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RESUMO
Museus e métodos de investigagio e de documentagiio de

patrimdnio industrial em Portugal (1974-2004)

Partindo do contexto historico e patrimonial no qual se desenvolveu o interesse pelo
patriménio industrial em Portugal, a partir de meados dos anos 70 do século XX, procurando
caracterizar as suas especificidades e enunciar o conjunto de referéncias de natureza legislativa
no dmbito da sua salvaguarda, a presente dissertacio centra-se na forma como diversas
realizagBes expositivas e iniciativas museoldgicas reportadas a sitios do periodo industrial
reflectem os respectivos processos de inventario e documentagéo e de investigacio.

Esta dissertag@o constitui uma contribuigo para a reflexdo sobre os métodos de estudo,
documentacdo e inventdrio de patrimonio industrial e sua importincia enquanto funges
inerentes a programagfo cientifica e museolégica e a valorizagio daquele patriménio,
reconhecendo o papel de alguns museus inquiridos € analisados, em particular do Museu de
Lanificios da Universidade da Beira Interior, do Museu do Papel Terras de Santa Maria e do
Museu da Electricidade da EDP.

ABSTRACT

Museums and industrial heritage’s methods of research

and documentation in Portugal (1974-2004)

Starting from the heritage and historical approaches, in which developed the interest for the
industrial heritage in Portugal since the mid-seventies of the 20" century, demanding the
characterization of its specific qualities and enouncing the main references of the legislation
for the safeguard of industrial significant evidences, the present dissertation centres on the
form in which several exhibitions and museological initiatives related to sites of the industrial
period, reflect its inventory, documentation and research procedures.

This dissertation contributes to the reflection on the industrial heritage’s methods of study,
inventory and documentation and its importance while inherent functions to the scientific
and museological programming and to the increased value of that heritage, recognising the
role of some inquired and analysed museums, with particular regard to the Museum of Wool
Manufacturing of the University of Beira Interior, the Paper Museum Terras de Santa Maria
and the EDP’s Electricity Museum.



AGRADECIMENTOS

Ao longo da preparagdo do presente trabalho tivemos a colaboragio de varias pessoas ¢
instituicdes merecedoras do nosso agradecimento e estima. Muito particularmente
gostariamos de expressar o0 nosso reconhecimento pela orientagdo que nos foi concedida
pela Dra. Graga Filipe, cujo acompanhamento atento, o espirito critico, a partilha de

saber e a motivagéo, estiveram sempre presentes.

Expressamos o nosso agradecimento a Dra. Elisa Calado Pinheiro, ao Dr. Jorge
Custodio e ao Dr. José Manuel Lopes Cordeiro, pelas entrevistas concedidas e por nos
terem transmitido as suas perspectivas ¢ reflexdes pessoais sobre o patrimoénio € a

arqueologia industrial e a sua inser¢do no panorama museologico portugués.

Agradecemos igualmente a disponibilidade e a colaborag@o das seguintes instituigdes,
sem as quais ndo teria sido possivel desenvolver as pesquisas necessarias a este
trabalho: IPPAR / Departamento de Estudos, em particular a atengdo e o interesse que
nos foram dispensados pela Dra. Deolinda Folgado; IPPAR / Direc¢do Regional de
Lisboa; IPPAR / Direc¢do Regional de Castelo Branco; IPA / Extensdo de Lisboa;
APAI; Museu de Lanificios da Universidade da Beira Interior; Museu do Papel Terras

de Santa Maria; Museu da Electricidade/Central Tejo e Funda¢do EDP.

Merecedor do nosso aprego foi ainda o ambiente estimulante proporcionado pela equipa
do Ecomuseu Municipal do Seixal, que nos encorajou a realizagdo de um mestrado em
museologia ¢ a reflexdo sobre as diversas vertentes do nosso projecto de dissertagdo.
Agradecemos ainda a solidariedade dos elementos do Servigo de Estudo e Inventario de
Patrimoénio Industrial, com os quais temos vindo a desenvolver a nossa actividade
profissional no seio daquela entidade museolégica, e a colaboragio da equipa do Centro
de Documentagéo e Informagdo do Ecomuseu Municipal do Seixal no decurso do nosso

trabalho.

Ao Nuno, ao Gongalo e ao Martim agradecemos a paciéncia ¢ o0 encorajamento,

constantes ao longo da elaborago desta dissertagéo.



INDICE GERAL

1. INTRODUCAO

2. ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL E CONTEXTO DE SALVAGUARDA DO
PATRIMONIO INDUSTRIAL

2.1. Conceitos de patriménio industrial e de arqueologia industrial — entre
paralelismo e convergéncia

2.2. Contexto das politicas de salvaguarda de patriménio industrial e seu
enquadramento legal

2.2.1. Breve perspectiva internacional

2.2.2. Situagdo actual em Portugal

2.3. Patriménio industrial enquanto campo de aplica¢io das funcdes museais

2.3.1. “Fluidez” tematica e (i)mobilidade do objecto industrial

2.3.2. Nogoes de sitio e de patrimonializagdo

2.3.3. Incorporagdo e musealizagfo de patriménio industrial

2.3.4. A investigagdo ¢ a documentagfo no contexto do trabalho museal

3. EXPOSICOES E INVENTARIOS — EXPERIENCIAS E PROJECTOS MARCANTES
PARA O CONHECIMENTO DE PATRIMONIO INDUSTRIAL EM PORTUGAL
3.1. Um centro industrial com projecgio e importincia nacionais: Tomar

3.1.1. Projecto do Museu da Fabrica de Fiagdo de Tomar
3.1.2. Primeira Exposi¢io de Arqueologia Industrial

3.2. O inventdrio no delinear de um movimento de sensibilizacio para a
salvaguarda do patrimoénio industrial
3.3. Comissao Organizadora das Exposi¢des de Arqueologia Industrial —
do seu papel inovader a frustragio de uma consolidagiio institucional
da protecciio do patriménio industrial
3.3.1. A exposi¢@o Arqueologia Industrial: um mundo a descobrir, um mundo a
defender
3.3.2. O projecto de realizagdo de uma exposi¢io de arqueologia industrial no
Porto
3.3.3. Um balango ainda inconcluido

3.4. Iniciativas museolégicas centrados em patriménio industrial, com
base na investigacio ¢ na documentagio de alguns dos principais
sectores industriais

4. MUSEUS DE INDUSTRIA QUE SE CONSOLIDAM E PROGRESSIVA INSERCAO DO
PATRIMONIO INDUSTRIAL NO PANORAMA MUSEOLOGICO PORTUGUES

4.1. Museu de Lanificios da Universidade da Beira Interior

4.2. Museu do Papel Terras de Santa Maria

4.3. Museu da Electricidade/Central Tejo

4.4. Sintese ¢ interpretagio de dados de inquérito aos trés museus

5. CONSIDERACOES FINAIS

13
13

19
23
23
26
27
29

32
32

34
40

46

50

57

63
67

76

93

93
101
105
113

120



REFERE

NCIAS BIBLIOGRAFICAS

Documentos de arquivo

Legislagdo e textos normativos portugueses

Bibliografia geral
ANEXOS

1 — Contributo para uma cronologia sobre patriménio industrial e
museologia em Portugal (1974-2004)

2 - Ficha de levantamento/inquérito a museus, concebida e aplicada no
ambito da dissertagdo

3~ Reprodugio de ficha de inventario de objecto do Museu da Fabrica
de Fiagdo de Tomar

4 — Reprodugdo do cartaz Primeira exposicdo de arqueologia industrial
(1978)
— Transcrigdo de entrevista de Jorge Custodio (26.04.2005)

6 — Guido geral da exposi¢do Arqueologia industrial: um mundo a
descobrir, um mundo a defender

7 — Reprodugdo da ficha de objecto da exposi¢io Arqueologia
industrial: um mundo a descobrir, um mundo a defender
— Grupos tematicos e areas de exposi¢do na Central Tejo/85

9 - Registos fotograficos da exposigio Arqueologia industrial: um
mundo a descobrir, um mundo a defender

10 — Quadro-sintese de objectos inventariados e locais de proveniéncia

11 —Reprodugdo do cartaz Arqueologia industrial: um mundo a descobrir,
um mundo a defender, Central Tejo (1985)

12 - Registos fotograficos da actual reserva de acervo da exposigdo
Arqueologia industrial: um mundo a descobrir, um mundo a defender.

13 — Transcri¢do de entrevista de José Lopes Cordeiro (16.08.2005)

14 - Transcrigdo de entrevista de Elisa Calado Pinheiro (19.05.2005)

15 —Ficha de levantamento das unidades papeleiras

16 — Reprodugdo do cartaz Arqueologia industrial: um mundo a descobrir,
um mundo a defender, Central Tejo (1985)

17 —Fichas de inventério utilizadas pelos museus inquiridos

128

128
130
131

XI

XV

XVII
XIX

LXIII

LXX
LXXV

LXXIX
LXXXI

LXXXV

LXXXVII
XC

CXXXVI
CL

CLVI
CLVIII



INDICE DE GRAFICOS, QUADROS E ORGANIGRAMA

Grafico 1 — Percentagens de objectos apresentados na exposicdo por entidades
de proveniéncia

Grafico 2 — Distribuigdo de objectos da exposi¢do Arqueologia industrial: um
mundo a descobrir, um mundo a defender por actividades
industriais, transportes e telecomunicagdes

Quadro 1 — Plano de intengdes para a realizagfio da exposigdo de arqueologia
industrial no Porto

Organigrama 1 — Exposi¢do Arqueologia industrial: um mundo a descobrir,

um mundo a defender

59

61

67

73



LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

AlIP
ANIPC
APAI
APAM
APOREM
APP1
CIMFFT
COAI

COEAI
CMS
CRGE
EDP
EMOYA
EMS
GTAIl
ICOM
ICOMOS
IPA

IPM
IPPC
IPPAR
IUBI
TECNICELPA
TICCIH
UBI
UNESCO

Associagdo de Arqueologia Industrial da Regido de Lisboa

Associacio Industrial Portuguesa

Associagdo Nacional das Inddstrias do Papel

Associagio Portuguesa de Arqueologia Industrial

Associagido Portuguesa dos Amigos dos Moinhos

Associagdo Portuguesa de Empresas com Museu

Associagio Portuguesa para o Patrimonio Industrial

Comissio de Instalagdo do Museu da Fabrica de Fiagdo de Tomar
Comissdo Organizadora das Exposi¢des de Arqueologia Industrial

de Lisboa e Porto

Comissdo Organizadora da Exposicio de Arqueologia Industrial
Camara Municipal do Seixal

Companhias Reunidas de Gas e Electricidade

Electricidade de Portugal, Empresa Piblica

European Museum of the Year

Ecomuseu Municipal do Seixal

Grupo de Trabalho do Porto de Arqueologia Industrial

International Council of Museums (Conselho Internacional de Museus)
Conselho Internacional de Monumentos e Sitios

Instituto Portugués de Arqueologia

Instituto Portugués de Museus

Instituto Portugués de Patriménio Cultural

Instituto Portugués de Patriménio Arquitectonico

Instituto Universitario da Beira Interior

Associac@o Portuguesa dos Técnicos das Induastrias de Celulose e Papel
The International Commitee for the Conservation of Industrial Heritage
Universidade da Beira Interior

Organizacgdo das Nagdes Unidas para a Educagao, Ciéncia e Cultura



1. INTRODUCAO

A dissertagdo de Mestrado em Museologia agora apresentada, constitui um resultado de
pesquisa e de reflexdo sobre o alargamento da nog¢do de patriménio cultural e sobre a
importancia da salvaguarda e da valorizagdo de patrimoénio industrial na sociedade
contemporanea, em que se evidencia o papel desempenhado em Portugal por diferentes
entidades intervenientes no universo patrimonial, particularmente por alguns museus.

Na fase inicial, o nosso plano de investigagdo propunha-se caracterizar e analisar os varios
inventarios de patrimonio industrial realizados no nosso pais nas trés ultimas décadas,
procurando relacionar essas acg¢des com aspectos de programacdo de museus que lhe
estiveram ou estdo associados, pretendendo apresentar um conjunto de principios
metodoldgicos de investigagdo e de documentagdo, assim como de contributos para a
normalizagdo de instrumentos documentais adequados ao inventario de patriménio industrial,
nomeadamente em contexto museal. Porém, a medida que fomos aprofundando a nossa
pesquisa documental e reflectindo sobre o tema, pareceu-nos emergir algumas realiza¢des, que
se impuseram numa dupla perspectiva: por um lado, a da sua importincia no ambito do
levantamento, do inventario, da investigac#o, da valorizagio e da divulgagio de testemunhos
industriais; por outro lado, a de revelagio de um vasto campo de investigagio ainda
inexplorada na perspectiva museoldgica. Assim, algumas realizagdes foram priorizadas nesta
dissertagdio, dando, naturalmente um maior desenvolvimento a experiéncia da Comissio
Organizadora das Exposi¢des de Arqueologia Industrial e ao espdlio da exposigdo de
Arqueologia industrial: um mundo a descobrir, um mundo a defender, realizada em 1985, em
“reserva” no IPPAR / Departamento de Estudos).

Enquadrado a nivel espacial no territério nacional, o presente estudo reporta-se

temporalmente ao periodo posterior a 1974, em que se assistiu no s6 a uma mudanga de



regime politico em Portugal mas também a importantes modificagdes socioculturais que
possibilitaram a actuagio de movimentos associativos locais de defesa do patriménio. Esta
nova realidade politica e social contribuiu para o alargamento da nogdio de patrimonio,
com repercussdes no panorama museologico nacional. Tendo considerado o ano de 1974
como inicio do periodo temporal a estudar, consideramos que 2004 deveria balizar o seu
terminus, devido 4 alteragiio na organica museoldgica do pais que, em articulagdo com os
principios basilares da politica e do regime de protecgfio ¢ de valorizagdo do patriménio
cultural previstos na Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro, proporcionara um novo contexto de
analise que venha a ser realizado futuramente.

Tendo como objecto de estudo o conhecimento e a caracterizagdo dos diferentes métodos e
técnicas aplicados no levantamento, inventario e estudo de patriménio industrial, numa
perspectiva do seu aproveitamento museologico, propomo-nos analisar ¢ comparar 0s
pressupostos de ordem tedrica, conceptual e metodologica de alguns projectos no dmbito da
divulgagdo ¢ da musealizagio de patriménio industrial realizado em Portugal, em particular
dos que estiveram na origem da constituigdo de colecgdes e de iniciativas museologicas
centradas em patrimonios de natureza técnico-industrial.

Assumiu particular interesse a comparagio de experiéncias, métodos e técnicas utilizadas
por algumas instituigdes museoldgicas nacionais, procurando conhecer e analisar alguns
casos de boas praticas aplicadas & valorizagdo do patriménio industrial, no que toca aos
processos de investigagio e de documentagdo, fungdes que consideramos indissocidveis da
conservagio e da interpretagiio e exposigdo (na area de comunicaggo). Um trabalho de maior
aprofundamento e extensdio do que aquele que agora se apresenta, poderia estudar as formas
de organizagdo internas implementadas para fazer aplicar as varias fungdes museoldgicas,
ou quais as relagdes que desenvolveram com os publicos, entre outras. Contudo, o que
principalmente nos propusemos foi compreender o papel de determinados procedimentos ¢

acgdes, ao nivel de levantamentos, da documentagdo e dos inventdrios, do estudo e da
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investigagdo que estiveram na sua origem e até que ponto foram determinantes quer para a
constitui¢do do seu acervo, quer para o seu programa museolégico.

Definido o objecto deste estudo e estabelecido o seu enquadramento espécio-temporal,
elencamos os seus principais objectivos: definir e caracterizar o objecto de estudo — o
patriménio industrial e as suas especificidades; proceder ao levantamento e & caracterizagfo
dos principais museus com acervos de patriménio industrial existentes em Portugal; estudar a
evolugdo e o desenvolvimento de um conjunto de instituigdes museoldgicas consagradas a
preservagdo dos testemunhos de patrimoénio industrial que constituem 0s seus acervos;
conhecer métodos de investigagio ¢ de documentagdo no processo de incorporagio de
patriménio industrial em museus; conhecer a importancia e as especificidades do inventario
do patriménio industrial, em fun¢io da sua natureza e das exigéncias quer da sua selecgdo,
conservagdo e valorizagdo, quer da sua interpretagdo e comunicacdo.

Sem subestimar o peso do inquérito e das entrevistas que efectuamos, a metodologia
utilizada na dissertagdo privilegiou a pesquisa documental e bibliografica, mediante a
compilagdio de fontes, de modo a fornecer dados essenciais para a reflexdo sobre as
diversas perspectivas do estudo e para o desenvolvimento da presente dissertago.

Os dados recolhidos nas diversas fontes bibliograficas e documentais consultadas
permitiram-nos também sistematizar um conjunto de informagdes que apresentamos sob
forma de anexo, como contributo para uma cronologia sobre o tema'.

A pesquisa bibliografica ndo s6 forneceu dados essenciais & constituigio da primeira parte
da dissertagéio, como permitiu a reflexdo sobre este tema. Assim, foi possivel verificar que
apesar de, no contexto internacional, se multiplicarem os artigos e os nimeros especiais de
publicagdes periddicas da especialidade sobre patriménio e arqueologia industrial, incluindo

temdticas de museologia, em Portugal esta situagdio ndo se verifica, ndio obstante existir ja

! Ver Anexo 1 — Contributo para uma cronologia sobre patrimonio industrial e museologia em Portugal (1974-2004)



um consideravel nimero de artigos publicados por autores portugueses sobretudo, em
peri6dicos ou em actas de encontros cientificos e catdlogos de exposigdes.

O conhecimento ¢ o estudo do patriménio industrial pressupde a existéncia de estudos
monograficos sobre bens patrimoniais e, numa perspectiva mais abrangente, devera ser feita
a integragdo desses estudos em dreas geograficas e industriais, relacionando a actividade das
unidades fabris com os seus contextos geograficos, historicos, tecnoldgicos, arquitectonicos
e socioculturais. Infelizmente, e apesar de em alguns casos pontuais terem ja sido publicadas
algumas monografias com os resultados e conclusdes de estudos e de inventarios, as
referéncias bibliograficas especificas continuam a ser insuficientes e a maioria dos estudos €
trabalhos, muitas vezes circunscritos a casos de estudo, foram publicados em periddicos
nem sempre da especialidade.

Identificamos sobretudo dois autores portugueses que procuraram compilar bibliografias
sobre a tematica da arqueologia e do patrimo6nio industrial. Assim, surgiu em 1982 o artigo
“Arqueologia industrial: objecto e método”, da autoria de Jorge Custddio, publicado no
Boletim da Associa¢do dos Professores de Historia, que incluiu uma compilagdo das
principais obras de referéncia na divulgagio do novo campo de estudo publicados na Gré-
Bretanha, em Franca, nos Estados Unidos da América, na Itdlia e em Portugal2
(CUSTODIO 1982: 8-12). Mais tarde, José Manuel Lopes Cordeiro organizou as referéncias
bibliograficas existentes sobre o tema e compilou-os nos seguintes artigos: “Bibliografia
sobre arqueologia, patrim6nio e museologia industrial. 1988-1990”, publicado em
Arqueologia Industrial. 11 Série, (1-2), 1993 e “Bibliografia sobre arqueologia, patrimonio e
museologia industrial. 1991-1994”, publicado em Arqueologia Industrial. 111 Série, (1-2),
1997. Neste mesmo periédico de referéncia, o autor procurou apresentar recensdes criticas

de monografias e artigos que iam sendo publicados sobre o tema. Outra importante fonte de

% Jorge Custodio organizou as referéncias bibliograficas existentes, entre os anos de 1790 a 1981, em
Portugal, pelas seguintes entradas: catilogos de exposi¢des, estudos, museus, pioneiros, publicagdo de
materiais do Centro Nacional de Cultura ¢ da AAIRL (CUSTODIO [et al] 1981: 15 p.).



informagdo neste dominio é constituida pelos relatorios nacionais do TICCIH publicados,
mas de acesso restrito. No entanto, encontra-se por fazer uma actualizagio e uma
sistematizagdo da bibliografia produzida e disponivel, em Portugal, que aborde criticamente
a tematica do patriménio industrial e as metodologias utilizadas no seu estudo.

A documentacfio consultada para a realizagdio do presente trabalho inclui documentos de
caracter legislativo e normativo, documentos de natureza administrativa (documentag8o
interna de instituicdes museais), documentos de divulgagdo (edi¢des e outros materiais de
difusio dos museus) e documentos de cardcter cientifico sobre museus, museologia
arqueologia e patriménio industrial. A pesquisa documental levou-nos ainda a consulta de
fontes ndio publicadas, reportadas quer a pedidos de realizagdo de trabalhos arqueoldgicos
dirigidos ao entdo Instituto Portugués de Patriménio Cultural (IPPC) em antigos
estabelecimentos fabris, quer a consulta de processos de classificagdo de alguns sitios
industriais, quer ainda a espolios documentais relacionados com as exposi¢des de arqueologia
industrial organizadas sob os auspicios do antigo IPPC, documenta¢do de acesso
condicionado, actualmente a guarda de organismos oficiais, nomeadamente do Instituto
Portugués de Arqueologia (IPA) e do Instituto Portugués de Patrimoénio Arquitecténico
(IPPAR). Esta documentagdo contém elementos informativos bastante diversificados,
justificativos e fundamentadores de intervengdes e da valorizagdo dos sitios a que se reportam,
contendo alguns pareceres, relatorios, actas de reunides de trabalho, entre outros documentos
que reflectem os pensamentos patrimonial € museoldgico do periodo em estudo. Para além
destes, salientamos a consulta de documentagio de acesso reservado, efectuada na sede da
Associagdo Portuguesa de Arqueologia Industrial.

Por outro lado, procedemos a produgdo de inquéritos dirigidos as institui¢des museologicas
que constituiram sitios de referéncia em patriménio industrial, bem como a realizagdo e
exploragdo de entrevistas, tendo para tal seleccionado alguns responsaveis cientificos por

processos de constitui¢do, inventario e documentagfo de acervos museoldgicos de natureza



técnico-industrial. Neste Ambito entrevistamos Jorge Custodio, José Manuel Lopes Cordeiro €
Elisa Calado Pinheiro, protagonistas de importantes realizagdes expositivas e museologicas
centradas em patriménio industrial.

A dissertagio que agora se apresenta foi estruturada em cinco capitulos. Assim, no
segundo capitulo serd apresentado o enquadramento tedrico e conceptual do tema. O
terceiro capitulo analisa as primeiras realizagdes de levantamento e inventario de
patriménio industrial, entre as quais salientamos a Primeira Exposi¢do de Arqueologia
Industrial (1978), em Tomar, e a exposi¢do de Arqueologia industrial: um mundo a
descobrir, um mundo a defender (1985), em Lisboa, que tiveram como objectivo ndo s6 a
sensibilizagio para a preservacgio e a divulgagdio de testemunhos industriais, mas também a
criagio e a instalagdo de museus de industria. Apresentamos ainda as industrias mais
estudadas e representadas numa perspectiva museologica.

No quarto capitulo procuramos analisar e caracterizar os diferentes métodos e técnicas aplicados
no inventério, na documentagio e na investigagdo de patrimoénio industrial em contexto museal,
através da andlise de trés entidades museoldgicas: o Museu de Lanificios da Universidade da
Beira Interior, na Covilhd; o Museu do Papel Terras de Santa Maria, em Pagos de Branddo € o
Museu da Electricidade da EDP, em Lisboa. Pelo seu estatuto no panorama museologico
portugués e pelos seus processos de criagdio e desenvolvimento, estes museus permitiram-nos
reflectir sobre uma drea museoldgica especifica em Portugal, a dos “fenémenos industriais €
técnicos” (CUSTODIO 2000: 37). Utilizimos para tal os dados recolbidos no inquérito,
cruzando-os com elementos das entrevistas realizadas, assim como com a documentagédo por
nos pesquisada e analisada, e ainda com dados provenientes de observagdo directa, recolhidos

no decurso de visitas que efectudmos aqueles museus.



Foi efectuado um inquérito, através do envio de uma ficha de 1evantamento/inquérito3 ,
entre Fevereiro e Julho de 2005, destinado a obter informagdes sobre a caracterizagio
geral das entidades museologicas seleccionadas, os principais campos tematicos, a
constituicdo, o inventéario e o estudo dos acervos museologicos, os seus actuais projectos
de investigagdo e formas de comunicag¢do com os publicos.

Na selecgio de iniciativas museoldgicas a estudar foi nossa preocupagdo ndo so procurar
analisar experiéncias diversificadas quer quanto as industrias supostamente representadas nos
acervos, quer quanto i tutela e a localizagio geografica dos museus. Pareceu-nos igualmente
interessante reflectir sobre museus de industria que se encontram, actualmente, em diferentes
estadios de desenvolvimento e maturacfio. Assim, enquanto poderemos considerar o Museu de
Lanificios uma instituigiio consolidada, o Museu da Electricidade surge como uma entidade em
reestruturagfio ¢ o Museu do Papel como um museu de criagéo recente.

Foi ainda nosso critério de selecgdo que as entidades museoldgicas estivessem na sua génese
associadas a processos de inventério e de investigagdo, ¢ que fossem, temporalmente, muito
proximas das realizagdes tratadas no terceiro capitulo ou mesmo relacionar-se, ainda que de
forma indirecta, com a exposi¢io Arqueologia industrial: um mundo a descobrir, um mundo
a defender € com o contexto associativo que esteve na sua origem. Outro aspecto que
tivemos em conta foi a possivel integragdo destas entidades museoldgicas no espectro de
industrias mais estudadas e mais representadas no panorama museolégico quer nacional,
quer mesmo internacional.

Ao integrarmos, no plano profissional, a equipa técnica e cientifica do Ecomuseu
Municipal do Seixal, e apesar daquela entidade museoldgica poder ser considerada como
um dos sitios de referéncia de patrimonio industrial no nosso pais, dada a extensdo do seu
acervo reportado a varias industrias, pareceu-nos inoportuno inseri-lo nos casos de estudo,

tanto mais que uma outra dissertagio de mestrado relativamente recente o abordou e

3 Ver Anexo 2 — Ficha de levantamento/inquérito a museus, concebida e aplicada no 4mbito da dissertago.



incluiu aspectos da constituigdo do respectivo acervo técnico-industrial e das suas
metodologias de inventario, de investigagdo € valorizag@o.

Por tltimo, no quinto capitulo, serfio apresentadas consideragdes finais, a que se seguem
as referéncias bibliograficas (excluindo, portanto, as leituras efectuadas, mas ndo

referenciadas ao longo dos capitulos) e um conjunto de anexos.



2. ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL E CONTEXTOS DE SALVAGUARDA
DO PATRIMONIO INDUSTRIAL

2.1. Conceitos de patriménio industrial e de arqueologia industrial — entre
paralelismo e convergéncia

A arqueologia industrial, nascida no Reino Unido, foi um resultado da II Guerra Mundial,
dado que esta veio ndo so destruir um elevado numero de estabelecimentos fabris que
remontavam ao inicio da Revolu¢do Industrial Inglesa, como também provocou a
aceleragdo do ritmo de modernizagdo tecnologica nas unidades fabris, implementando
novas maquinas e novos processos de trabalho, necessérios ao pretendido crescimento
econémico da sociedade do pds-guerra.

Inicialmente confinada ao estudo dos monumentos industriais’, emergiu a nogdo de
arqueologia industrial como: “...a field of study concerned with investigating, surveying,
recording and, in some cases, with preserving industrial monuments. It aims, moreover, at
assessing the significance of the monuments in the context of social and technological history”
(BUCHANAN 1985: 105). Angus Buchanan concilia conceptualmente os aspectos praticos
da observagdio, do registo e do estudo das evidéncias no terreno, através da aplicagéo dos
procedimentos especificos do método arqueologico — prospecgdo e eventual escavagdo,
documentagciio, classificagfio, andlise estratigrafica e analise espacial — com a vertente tedrica
da abordagem histérica ancorada na interpretagio de fontes, sobretudo documentais, para
compreender, interpretar e explicar diferentes aspectos do patriménio industrial.

Os anos 60 do século XX foram marcados pelo despertar de uma consciéncia civica em tomo da
salvaguarda e da conservagdo dos testemunhos industriais que deu lugar, nos paises europeus

economicamente mais desenvolvidos e industrializados, a movimentos associativos que

* Em 1959, o Council for British Archaeology propds a definigio de “monumento industrial”
correspondendo a toda a espécie de edificios ou de estruturas in situ, datadas particularmente da Revolugdo
Industrial, que ilustrem o desenvolvimento dos processos industriais e técnicos, considerando, entre estes, os
meios de comunicagdo (ANDRIEUX 1992: 75).



promoveram os estudos de arqueologia industrial, dando continuidade a0 movimento de
sensibilizagfio dos cidaddos e das autoridades para o estudo, conservagdo e divulgagdo de bens
materiais ligados a industrializagio® — nomeadamente a maquinaria e as estruturas industriais
edificadas marcantes, quer ao nivel da arquitectura, quer como importantes obras de engenharia
e de tecnologia — incentivando a realiza¢io de escavagdes arqueologicas em sitios industriais € a
publicagdo de textos da especialidade. Procurou-se ainda levar os respectivos paises a
colmatarem o vazio institucional e legislativo existente e a criarem um corpo normativo para a
protec¢io do patriménio industrial, constituido pelo conjunto das realizagdes materiais €
imateriais que nos foram legadas pelas actividades industriais ao longo da histéria: os edificios,
as maquinas, os equipamentos € 0s produtos, os arquivos empresariais, os testemunhos orais, 0s
sitios industriais e a propria paisagem industrial. Evidéncias que constituem, simultaneamente, o
objecto e as fontes de estudo da arqueologia industrial (MENDES 1993: 10).

A partir do territorio britAnico deu-se um progressivo alargamento de 4mbito geogréfico a outros
paises europeus — entre os quais destacamos a Franga — e aos Estados Unidos da América do
Norte, detentores de vestigios industriais importantes, dado o seu contributo inventivo e inovador a
nivel técnico e tecnoldgico, para a historia industrial e econdmica do mundo industrializado.

Denis Woronoff sublinha que “L’archéologie industrielle n’est pas une nouvelle
discipline, dans le champ historique, mais une nouvelle approche historique de I’industrie.
[...] L’archéologie industrielle se définit d’abord par un site. Plus précisément, c’est
I’étude d’une activité de fabrication dans un site. Il s’agit donc d’une démarche de terrain,
attentif surtout aux relations entre un espace et un travail. Elle peut emprunter [...]
I’information contenue dans les archives de 1’usine, interroger les collections d’outils et de

machines mais elle n’est ni une histoire des entreprises ni une muséographie des

> Para Paul Bairoch, a “industrializagio” é um processo que implica profundas modificagdes das estruturas
econdmicas e sociais devidas ao desenvolvimento rapido da industria, consistindo “...essencialmente num
crescimento quantitativo do volume da produgdo, aumento possivel pela importante inovagio técnica, ndo se
modificando radicalmente nem a estrutura do consumo dos bens manufacturados nem mesmo os grandes esquemas
técnicos da produgdo” (BAIROCH 1986: 327).
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techniques. La recherche des traces, d’autre part, s’ouvre sur la conservation de celles-ci”
(WORONOFF 1989 : 448). O estudo do patriménio industrial, partindo do principio da
localizagfo, integra uma dupla dinmica: por um lado, a do proprio sitio industrial que,
enquanto lugar de produgdo ocupado por sucessivas actividades, transforma o territorio,
construindo a prépria paisagem e, por outro lado, a dindmica dos fluxos (de energia, dos
produtos e dos trabalhadores) que percorreram o espago fabril, traduzindo materialmente a
sua actividade. A arqueologia industrial procura compreender a forma como estas duas
vertentes se organizaram e como se articularam, contribuindo para o conhecimento € a
preservagdo daqueles testemunhos (WORONOFT 1989 : 449).

De acordo com Jean-Yves Andrieux, a arqueologia industrial em Franca distanciou-se da
perspectiva anglo-saxonica ao estabelecer uma relagdio de proximidade com a histéria e a
antropologia sociais, aproximando-se da linha de pensamento dos paises do Sul da Europa
(ANDRIEUX 1992: 72). No entanto, as reflexdes de alguns estudiosos da arqueologia industrial
britAnica evoluiram também neste sentido. Sobre este assunto Kenneth Hudson, um dos
pioneiros e teorizadores da arqueologia industrial na Gri-Bretanha, referiu: “People are more
importante and more interesting than objects [...] and all history is, in the last resort, social
history. [...] The history of technology, more accurately and more humanely defined, is the
history of people eaming a living with the tools equipment, materials and skills which were
available at the time, not of tools, equipment and materials.” (HUDSON 1975: VII-VIII)
Durante os anos setenta do século XX e nas décadas que se seguiram, o crescente interesse
pela salvaguarda do patriménio industrial reflectiuv-se num mais amplo alargamento
geografico, estendendo-se progressivamente a paises onde a Revolug@io Industrial se
introduziu mais tardiamente (os paises escandinavos e os paises do Sul da Europa — Italia,
Portugal, Espanha e Grécia — bem como os paises da Asia e da América Central e do Sul).
Virios autores, entre os quais Marylin Palmer e Peter Neaverson, defenderem que a arqueologia

industrial € “...a way of looking at a period of human history using all the evidence available
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and not just the documentary. The parameters of that period have not been strictly defined |...]
but it is probably true to say that industrial archaeology concentrates on the period when the
manufacture of goods ceased to be at the level of domestic or craft production and moved into
industrial or capitalism production” (PALMER e NEAVERSON, 1998: 15). Apesar disso, a
arqueologia industrial naqueles paises reflectiu o conceito de industrializacdo a um tempo longo,
marcado por continuidades e coexisténcias quer a nivel tecnoldgico, quer de modos de
organizagiio do trabalho. A constatagio do alargamento espacio-temporal daquele campo de
estudo tornou-se ainda mais evidente quando, nos anos oitenta, o estudo ¢ a salvaguarda dos
testemunhos de patriménio industrial se estendeu aos paises da América Latina, habitualmente
associados a antigas estruturas economicas de tipo colonial, passando a valorizar o lugar
ocupado por estes paises na histéria da circulago intercontinental de tecnologias e de produtos,
bem como nas diversas formas de organizag¢do do trabalho.®

A expansio geografica e cronoldgica implicou o alargamento tematico do patriménio industrial
a salvaguardar. Os estudos deixaram de se limitar a perspectivas de abordagem de uma fabrica
ou manufactura, de um determinado equipamento industrial, ou de sectores industriais que
estiveram mais estreitamente relacionados com o arranque da revolugfo industrial segundo o
modelo britAnico, e que poderemos talvez considerar como os primeiros temas de estudo desta
disciplina — a metalurgia, o vidro, as minas, os téxteis e a cerdmica — passando a desenvolver
uma vertente mais integradora do patrimonio industrial reportado a um dado territdrio,
abrangendo, entre outros aspectos, a exploragfo e a transformagfo de matérias-primas, o sistema
de transportes € comunicagdes, os equipamentos colectivos (MENDES 1995: 86) e, ainda, as
infra-estruturas energéticas, as obras publicas, o estudo das industrias do século XX, e a

recuperagdo e a reutilizagdo dos espacos industriais e comerciais.

¢ Sobre o estudo do patriménio industrial na América Latina, ver BERGERON, Louis — “Le patrimoine
industriel de I’ Amérique latine: un champ ouvert & I’investigation”. In Universalia 1997. La politique, les
connaissances, la culture en 1996. Paris: Encyclopaedia Universalis, 1997. pp. 236-239.
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No que toca a Portugal, apesar de existir um consideravel nimero de textos publicados sobre
o conceito de arqueologia industrial e sobre algumas realizagSes no campo da identificagfo,
da valorizagdio e da divulgacdo de patriménio industrial, sobretudo em periodicos, catalogos
de exposigdes e actas de encontros cientificos, as abordagens dos nossos autores e
especialistas deste campo disciplinar (Jorge Custddio, José Amado Mendes e José Lopes
Cordeiro, entre outros) seria porventura mais aprofundada se houvesse um maior nimero de
publicagdes onde se concentrassem e se comparassem, de um modo mais directo e critico,
os procedimentos metodologicos aplicados e os resultados das varias intervengdes e estudos
realizados, bem como as medidas de conserva¢do e de protecgdo adequados a essas
experiéncias e as formas de valorizagdo e divulga¢@o encontradas para esses testemunhos,
contribuindo assim para o desenvolvimento ¢ consolida¢@io desta area de conhecimento e

para a salvaguarda do patrimoénio industrial em Portugal.

2.2. Contexto das politicas de salvaguarda do patriménio industrial e seu
enquadramento legal

2.2.1. Breve perspectiva internacional
Importa aqui salientar a evolugfo dos principais conceitos e principios relacionados com o
patrimonio industrial, apresentando as principais cartas, convengdes e recomendagles com
interesse para a salvaguarda desses bens, que obtiveram repercussao a nivel nacional.
A Carta sobre o restauro de monumentos histéricos’, em 1931, aconselhava o respeito pelo
caracter e pela fisionomia das cidades, sobretudo na area envolvente de “monumentos de
interesse historico ou artistico”. Contudo, no que se refere a valorizagdo desses monumentos

recomendava “...a supressio [..] de qualquer industria ruidosa e das chaminés altas”

7 A Carta de Atenas consiste nas conclusdes gerais da Conferéncia Internacional sobre a Proteccdo e a
Conservacio de Monumentos de Arte ¢ de Historia, organizada pelo Servigo Internacional de Museus
(organismo criado em 1926).
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(CORREIA e LOPES 2004: 44) situados junto a monumentos artisticos ou historicos, o que
denotava o menosprezo a que estava votado este tipo de estruturas e testemunhos industriais.

O Conselho da Europa, constituido em 1949%, com sede em Estrasburgo, encontra-se na
génese de novos principios e filosofias de abordagem do patriménio que, sobretudo a
pactir dos anos 70 do século XX, defendem uma perspectiva patrimonial que tem vindo a
integrar ndo sé os grandes monumentos historicos mas também outros testemunhos da
paisagem cultural e construida, entre os quais, os elementos de interesse técnico e
industrial. Entre nos, o desenvolvimento de um conjunto de legislagdo para protecgédo de
patriménio cultural resultaram, em parte, da divulgag¢io dos principios e recomendagdes
estabelecidas pelo Conselho da Europa nesse dominio.

Em 1964, procurando rever e ampliar os principios preconizados na Carta de Atenas, surgia,
no ambito do segundo Congresso Internacional de Arquitectos e Técnicos de Monumentos
Historicos, reunido em Veneza, a Carta sobre a conservagdo e restauro dos monumentos e
dos sitios, documento que substituiu o conceito de monumento histérico pelo de
“patriménio arquitecténico”, numa visdo mais lata, passando a abranger ndo s6 o
monumento isolado, mas também os espagos envolventes que o contextualizam, resultando
dai as nog¢des de conjuntos e de sitios, considerados como bens patn'.moniais9.

Em 1977, dado que a campanha pelo Ano Europeu do Patriménio Arquitecténico, decorrida
dois anos antes'®, ndo tinha contemplado as construgdes nascidas da industrializagdio da
Europa e constituindo estas uma parte importante do patriménio arquitecténico europeu que

ndio deveria ser negligenciada na elaboragdo de um programa para a conservagéo integrada e 0

8 Apesar de constituido no final da década de 40 do século XX, Portugal s6 aderiu ao Conselho da Europa
em Setembro de 1976.

? Na sequéncia deste congresso, em 1965, foi criado o Conselho Internacional de Monumentos e Sitios
(ICOMOS), com o objectivo de promover a protec¢do, salvaguarda e valorizagdo de monumentos, conjuntos
e sitios, desempenhando actualmente um papel de consultoria junto da UNESCO. A Comisséo Nacional
Portuguesa do ICOMOS foi formalmente criada em 1980 (Didrio da Republica, 3* Série, de 6.01.1983).

" Em 1975, a Carta Europeia do Patriménio Arquitecténico foi adoptada pelo Comité dos Ministros do
Consetho da Europa, tendo sido amplamente divulgada no Congresso sobre o Patrim6nio Arquitectonico
Europeu, realizado em Amesterdfo, nesse mesmo ano.
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urbanismo, foi apresentada a Assembleia Parlamentar do Consetho da Europa uma mogdo''

destinada & elaboragdo, pela primeira vez, de uma recomendagfo relativa a arqueologia
industrial. Esta mog¢fo salientava : “...le public cherche a se situer par rapport a ce pass€ et,
par conséquent, de la nécessité de conserver les machines et ses vestiges de I’arri¢re-plan
social et économique qui appartiennent & ce patrimoine industrielle” (ponto 4), aceitando, por
isso, com agrado as iniciativas desenvolvidas no campo da arqueologia industrial.
Recomendava-se assim ao Comité de Ministros da Cultura e da Educagéo que o Conselho da
Europa prosseguisse os trabalhos relativos a conservagdo integrada do patrimonio
arquitectonico da Europa, tendo especial atengfo as construgdes que acompanharam a
industrializacdo da sociedade modema, encorajando a conservagdo das maquinas € dos
vestigios sociais e economicos estudados pela arqueologia industrial.

Apos a realizagio de alguns encontros internacionais ao longo dos anos setenta do século XX,
na terceira Conferéncia Internacional sobre a Conservacdo de Monumentos Industriais, realizada
em 1978, em Grangarde (Suécia), foi constituida uma comissdo ndo governamental em prol da
conservagio, salvaguarda e estudo do patriménio industrial — The International Committe for the
Conservation of Industrial Heritage (TICCIH)". Aproveitando as sinergias geradas pelo evento,
no ano seguinte foi apresentado a Assembleia Parlamentar do Conselho da Europa um relatério
sobre arqueologia industrial € um projecto de recomendagio apresentado pelo Comité para a
Cultura e a Educagfio™. Neste documento, os autores relatavam nfio s6 a importincia da
conferéncia internacional ocorrida na Suécia, mas também a publicagdo de vérios textos sobre
esta tematica, referindo os seus aspectos tecnoldgicos ou estéticos, e fazendo ainda notar que a

maior parte dos prémios europeus entdo atribuidos no plano museolégico, recompensaram a

T A mogao foi apresentada no Documento 3980, de 28.04.1977, do Comité para a Cultura e a Educago.

2 O TICCIH ¢ assim uma organizagio mundial para a arqueologia industrial e tem como objectivo a
promogdo da cooperagdo internacional no dominio da salvaguarda, conservagdo, investigagfo, inventdrio,
documentagdo, valorizagdo e a formagio em todos os aspectos do patriménio industrial, bem como o
desenvolvimento da educa¢do nestes dominios. O TICCIH conta actualmente com os Representantes
Nacionais ou Correspondentes em 54 paises associados, entre os quais Portugal.

" Referimo-nos ao Documento 4357, de 11 de Maio de 1979, do Comité para a Cultura e a Educaggo.
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actividade de “museus de arqueologia industrial”, entre os quais, o Ironbridge Gorge Museum
Trust (European Museum of the Year - EMOYA, 1977) e o Ecomuseu de Creusot — Montceau-
les-Mines (prémio Conselho da Europa, 1978).

A Recomendagdo 872 (1979) relativa a arqueologia industrial, reconhecia o seu interesse a nivel
cientifico, estético e sociologico, ponderando que, por via do desenvolvimento e do
conhecimento desta nova disciplina”, a sociedade contemporinea estaria em melhores
condigdes para compreender as suas origens recentes e muitos dos problemas sociais e
industriais da actualidade. Considerava, por outro lado, necessario “...que I’Etat et les
collectivités locales prétent plus activement leur concours pour le recensement du patrimoine
industriel, la sélection, la sauvegarde et lentretien dés monuments et objectes qui sont
constamment répertoriés, et pour la constitution d’une documentation a leur sujet” (ponto 6).
Dada a auséncia de coordenagio e de organizagdo na maioria dos paises membros, no que
respeitava a arqueologia industrial, o documento aconselhava ao Comité de Ministros a
formagdo de um grupo de peritos governamentais interdisciplinar que definisse os objectivos
especificos deste campo de estudo nos estados-membros, propusesse meios para o
recenseamento e a classificagdo do patrimonio industrial € coordenasse a andlise do patriménio
identificado, tendo em conta as investigagdes realizadas neste dominio quer no plano nacional,
quer no plano internacional. Por outro lado, a Recomendagio convidava os estados-membros a
darem assisténcia financeira, participando na salvaguarda dos monumentos industriais, bem
como a encorajar iniciativas semelhantes realizadas a nivel local, e a elaborar legislagdo de
protecgdo extensivel aqueles monumentos, atribuindo-lhes uma maior atengéo.

A segunda Conferéncia Europeia de Ministros Responsaveis pelo Patriménio Arquitectonico,

realizada em Granada, em 1985, na Resolugdo n.° 2 relacionada com a promog¢do do

" O relatério — Documento 4357, de 11 de Maio de 1979 — que dé origem & Recomendagdo 872 (1979),
refere: “Quelles que soient ses connotations, ’expression «archéologie industrielle» est celle qu’on utilise
aujourd’hui pour désigner I’étude sérieuse de la période industrielle dans son ensemble”.
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patriménio arquitectonico na vida sociocultural como factor de qualidade, referiu-se pela
primeira vez a arquitectura técnica e industrial como parte integrante de um conceito mais
amplo de patrimonio arquitectonico. Nesta conferéncia, assumiu especial relevancia a
clarificagdo de categorias de bens a proteger: a arquitectura vernacula, rural, técnica e
industrial e a arquitectura dos séculos XIX e XX, e a sua envolvente'”.

A Convengdo para a salvaguarda do patrimonio arquitectonico da Europa (documento
que ficou conhecido como Convengdo de Granada) comprometia os varios Estados
aderentes a estabelecer um regime legal de protec¢do de bens imoveis que compreendiam
0 patriménio arquitectonico abrangendo os monumentos — todos os edificios e estruturas
de destacado interesse historico, arqueoldgico, artistico, cientifico, social ou técnico, os
conjuntos arquitecténicos — agrupamentos homogéneos de construgdes urbanas ou rurais
que se destaquem pelo seu interesse histdrico, arqueoldgico, artistico, cientifico, social ou
técnico, € que sejam suficientemente coerentes para ser objecto de uma delimitagdo
topografica e os sitios — obras combinadas do homem e da Natureza, parcialmente
construidas ¢ que constituam espagos suficientemente caracteristicos € homogéneos para
delimitar-se topograficamente e que tenham um destacado interesse historico,
arqueologico, artistico, cientifico, social ou técnico (art.® 1°).

A Recomendagdo R (90) 20 do Conselho da Europa, emitida pelo Comité de Ministros, reunidos
a 13 de Setembro de 1990, relativa a protecgdo e conservagio do patrimonio técnico, industrial e
de Engenharia Civil na Europa aconselhava, no seu prologo, os governos dos estados membros
a unir esforgos para preservar o patrimonio técnico, industrial e de engenharia civil enquanto
parte integrante do patriménio histérico europeu, procurando manter e preservar conjuntos

industriais excepcionais que integram esse patriménio historico, considerando ndo s6 os

150 Decreto do Presidente da Republica, Mario Soares, n.° 5/91, de 23 de Janeiro, ratifica a Convengdo para
a salvaguarda do patrimonio arquitectonico da Europa, assinado na 2* Conferéncia Europeia dos Ministros
responsdveis pelo Patriménio Arquitecténico. Granada, 3 € 4 de Outubro de 1985.
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edificios, monumentos técnicos, sitios ou objectos, mas também a sua envolvéncia fisica, como
um conjunto de conhecimentos, de técnicas e de formas de vida.

Esta Recomendagfio definia medidas que permitiam a identificagio, o inventario e a analise
cientifica do patriménio técnico, industrial e de engenharia civil. Este documento instigava,
entre outras principios, a elaboragdo de inventarios pormenorizados que tivessem em conta o
seu caracter interdisciplinar, passiveis de serem utilizados em politicas de protecgdo e
valorizacfio; na promog¢do de programas de estudo e investigagdo do patriménio técnico,
industrial e de engenharia civil — através ndo s6 de organismos puiblicos mas também de
institui¢des de investigagio universitaria e cientifica, de companhias industriais € comerciais
interessadas e de associagdes comprometidas na defesa e promogio deste patrimonio — e numa
melhor utilizagio dos recursos humanos, tendo como objectivo a protecgdo ndo s6 dos
arquivos, mas também das técnicas, dos conhecimentos e do funcionamento de ferramentas,
maquinas e instalagdes. Dada a impossibilidade de preservar todas as constru¢des técnicas ou
industriais existentes na Europa, a mesma Recomendagdo R (90) 20 preconizava a selecgéo de
testemunhos deste patriménio, de modo a assegurar uma representagdo equilibrada dos
distintos ramos da produg¢fo industrial. No 4mbito das politicas de protec¢dio € de conservagio
do patriménio técnico, industrial e de engenharia civil a nivel europeu, referia ainda a adopgéo
de medidas legislativas adequadas & natureza deste patrimonio e a promoggo de uma politica
territorial que, tendo em conta a existéncia de zonas industriais abandonadas, criasse areas de
reserva para uma futura intervengdo ou como medida eventual de protecgéo.

Em 2000, procurando rever e actualizar os principios e valores divulgados na Carta de
Veneza, surgiu a Carta de Cracévia sobre os principios para a conservagdo e restauro do
patrimonio construido, adoptada na Conferéncia Internacional sobre Conservagdo que teve
lugar naquela cidade. Esta Carta apresentou um conceito de patrimonio bastante lato,
definido como o conjunto de obras do homem nas quais uma comunidade reconhece os seus

valores especificos e particulares com os quais se identifica. Este documento salienta a
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diversidade cultural e a pluralidade de valores presentes no processo de unificagdo europeia,
enfatizando a responsabilidade de cada comunidade, tendo em conta a sua memdria

colectiva e a sua histdria, na identificagfio e na gestdo do seu patrimonio.

Mais recentemente, a Carta Nizhny Tagil sobre o patrimonio industrial (documento
adoptado no congresso do TICCIH que reuniu em Moscovo, em 2003), destacou o valor
universal dos vestigios materiais que testemunharam as profundas modificagdes verificadas
a nivel social, técnico e econdmico decorrentes da Revolugfo Industrial — os edificios e outras
estruturas construidas tendo em conta o desenvolvimento de actividades industriais, 0s processos
e os utensilios utilizados, as cidades e as paisagens nas quais se inseriram, bem como todas as
suas manifestagdes tangiveis e intangl'veis”’ — € que assumiriam uma importincia fundamental
na qualificagio ambiental e urbana, devendo por isso ser reconhecido o interesse da sua

identificagdo, inventario, estudo, protecgdo e conservagio.

2.2.2. Situagio actual em Portugal
Os principios doutrinais e recomendagdes defendidos pelo Conselho da Europa no que
respeita ao patriménio cultural tiveram a sua influéncia no nosso pais, embora os textos
legais € normativos que se reportem a salvaguarda do patrimoénio industrial tenham
surgido com um consideravel atraso em relagfo aos restantes paises europeus.
Assim, a Lei n.° 13/85, de 6 de Julho, que definiu o Patriménio Cultural Portugués, incluindo os
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“bens materiais € imateriais” considerados de ...interesse relevante para a permanéncia e
identidade da cultura portuguesa através do tempo” (art® 1°), contribuiu para actualizar
conceptualmente a legislagio portuguesa sobre patriménio, ao integrar os conceitos patrimoniais

mais recentes. Esta lei acrescentou a figura de monumento — definido, na alinea a) do art.° 8°, como

16 A Carta sobre o Patriménio Industrial reflecte os principios da Declaragdo da Conferéncia de Helsinquia,
saida da quarta Conferéncia Europeia de Ministros responsdveis pelo Patriménio Cultural celebrada em
1996, que amplia o conceito de patriménio que passa a integrar ndo apenas os patriménios arquitectonico e
arqueol6gico, mas também as paisagens culturais, os bens moéveis e o patrimonio intangivel ou imaterial.
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17 _ os conceitos de

«...obra de arquitectura, composigdes importantes ou criagdes mais modestas
conjunto e sitio como outros tipos de bens imdveis a proteger e classificar, atendendo ao seu
interesse historico, arqueoldgico, artistico, cientifico, técnico ou social. Este texto legislativo
reflectiu a abertura da nogio de patriménio cultural em Portugal, abrangendo, entre outros, os bens
com interesse ““cientifico, técnico ou social” onde se podiam enquadrar os testemunhos industriais,
que até entdo ndo tinham sido considerados em documentos normativos portugueses.

Seguindo claramente as disposi¢es da Convengdo de Granada no que se refere a realizagdo
de inventarios, a Lei do Patriménio Cultural Portugués determinou a elaboragdo de
inventarios sistematicos para identificagdo precisa dos monumentos, dos conjuntos
arquitectonicos e dos sitios que sdo objecto de protecgdo (n.° 1, do art.° 19°), a elaborar entdo
pelo IPPC. Apesar de inovadora e importante no panorama da legislagdo portuguesa sobre
patriménio e de reconhecer a necessidade da realizagdo do inventdrio, a Lei n.° 13/85 ndo
chegou a ser regulamentada, pelo que ndo alcangou os necessarios efeitos praticos.

O texto legislativo que introduziu uma perspectiva mais lata de patrimdnio cultural, a0 mesmo
tempo que estabeleceu o actual regime de protecgdo e valorizagdo de patrimonio cultural, foi a
Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro. Acerca do conceito € do ambito do patriménio cultural,
este diploma integra todos os bens com interesse cultural relevante, designadamente a nivel
“...historico, paleontologico, arqueologico, arquitecténico, linguistico, documental, artistico,
etnografico, cientifico, social, industrial ou técnico” (n.° 3 do art.® 2°).

O patrimoénio cultural, constituido nfo s6 por bens materiais e imateriais de interesse

(3

cultural relevante, integra também os “...respectivos contextos que, pelo seu valor de
testemunho, possuam com aqueles uma relagdo interpretativa e informativa” (n.° 6 do art.’

2°). Os bens imateriais sdo considerados “...parcelas estruturantes da identidade e da

memdria colectiva portuguesa” (n.° 4 do art.° 2°) constituindo testemunhos de valor

'” A nogdo de monumento histérico que englobava tanto as grandes criagdes arquitectonicas quanto as obras mais
modestas do passado que adquiriram, com a passagem do tempo um significado cultural (tanto como monumento
isolado como sitio, rural ou urbano) fora ja defendida no art.° 1° da Carta de Veneza (1964).
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civilizacional ou cultural (n.° 1 do art.° 91°). A mesma lei determina especial protec¢io

(13

para as “...expressdes orais de transmissdo cultural e os modos tradicionais de fazer,
nomeadamente as técnicas tradicionais de construgio e de fabrico” (n.° 2 do mesmo
artigo) e refere a classificagdo ¢ a inventariagdo como formas de protecgdo legal dos bens
culturais, as quais faz corresponder dois niveis de registo: o registo patrimonial de
classificagdo e o registo patrimonial de inventario (n.° 2 do art.” 16°).

O referido diploma estabelece ainda que os “...bens inventariados gozam de protec¢io
com vista a evitar o seu perecimento ou degradacdo, a apoiar a sua conservagdo € a
divulgar a respectiva existéncia”, sendo esse inventario assegurado e coordenado pelo
Governo, em articulagdo com os inventdrios ja existentes (n.° 1 ¢ 2 do art.’° 61°). Embora
consideremos que a elaboragdo de um inventario possa contribuir para a identificagdo dos
bens culturais e para o conhecimento do seu estado de conservagdo, constituindo um
corpus de informag¢do e um instrumento essencial para o desenvolvimento de estratégias e
de tomada de decisdo, por parte das entidades competentes, tendo em vista a preservagéo,
a comunicagio e a difusfo dos bens culturais, tal ndo significa que através do inventario
esses bens obtenham uma protecgdo efectiva.

A lei determina como um dos principios gerais o da inventariacdo dos bens culturais,
“...assegurando-se o levantamento sistematico, actualizado e tendencialmente exaustivo dos
bens culturais existentes [a nivel nacional] com vista a respectiva identificagdo” (alinea a)
do art.® 6°), prevendo-se a inspecgdo e prevengdo através de processos e controlos
adequados, sem no entanto esclarecer quais sdo. De igual modo, que se refere aos “novos
tipos de bens culturais” ndo menciona o organismo estatal ao qual competird a coordenagéo,
a inspecg@o ¢ o controlo dos bens inventariados, no menciona qual o grau de envolvimento
¢ de participagdo do poder publico e privado no ambito da preservagio desses bens, ndo

esclarece até que ponto o inventario ird legitimar o valor cultural de um bem ou quais os

21



mecanismos legais impeditivos da sua deterioragdo, modifica¢do, perda de integridade ou
destruicdo, e tdo pouco refere as respectivas sangdes a aplicar.

Tal como a sua antecessora, a Lei n.° 107/2001, ao remeter para legislagdo de desenvolvimento
o estabelecimento de formas de protecgdo aplicaveis aos “novos tipos de bens culturais”,
nomeadamente os que integram o patrimoénio industrial (n.° 3 do art.® 72°) e tendo decorrido os
prazos legais previstos para a publicagdo desses textos normativos, continua em grande medida
por produzir os efeitos necessarios. A auséncia de legislagdo regulamentar que lhe deveria dar o
indispensavel desenvolvimento e que referiria quais os mecanismos especificos ¢ necessarios

para protecgdo dos bens culturais, ndo permite a efectiva aplicagdo deste diploma legal.

2.3. Patriménio industrial enquanto campo de aplica¢io das fun¢des museais
2.3.1. “Fluidez” tematica e (i)mobilidade do objecto industrial

[13

Considerando que “...qualquer bem cultural do dominio de todas as manifestagoes
culturais realizadas no espago € no tempo é museoldgico ou tem a potencialidade de vir a
sé-lo” (TEIXEIRA 1984: 36), devido a sua carga valorativa enquanto documento e reflexo
de uma sociedade e de uma cultura'®, ¢ apesar dos limites entre as colec¢es e os dominios
de actividades nos museus de ciéncia, técnica e industria poderem ser considerados como
“fluidos”"®, importa aqui esclarecer acerca da natureza particular do objecto a incorporar

no museu de industria. Este ¢ um aspecto que se reveste de particular importancia, se

considerarmos que a delimitag@o da vocagdo e do ambito de competéncias e de actividades

*® Segundo M. Braz Teixeira, o homem na sua actividade cultural criou um universo de objectos, entre os quais
se distinguemn as seguintes espécies: objectos religiosos, objectos herdicos, objectos artisticos, objectos
cientificos, objectos técnicos, objectos supérfluos, objectos fiiteis e o lixo, sendo todas estas categorias de
objectos susceptiveis de apreciago estética e com potencialidades para se tornarem objecto museologico.

' Fernando Braganga Gil conclui sobre a fluidez existente entre museus — sobretudo no que respeita a museus de
ciéncia e técnica — ao reflectir que um mesmo objecto pode figurar em diferentes tipos de colecgdes comunicando,
em exibicdo, mensagens distintas. Do mesmo modo, uma maquina simples produzida por uma sociedade pré-
industrial pertencente a uma colecgfio de museu de Etnologia poderd constar de uma exposigio de museus de
ciéncia e tecnologia dedicada & mecdnica e suas aplicagdes (GIL 1994: 3-7).
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especificas do um museu se pode fundamentar na natureza e na tematica do objecto
museoldgico que incorpora no seu acervo.

Ao reflectir sobre a génese e a formagdo do objecto museal, Madalena Braz Teixeira
declara que os objectos técnicos sdo, em grande medida, ... a projecgdo pragmatica do
saber cientifico” (TEIXEIRA 1984: 35), assumindo a existéncia de uma disting8o entre o
objecto técnico e o objecto cientifico. Poderemos entdo considerar que os objectos
técnicos constituem um fim em si, ndo pressupondo como objectivo principal o de
difundir os conhecimentos e principios cientificos que nele sdo preexistentes.

O objecto aplicado a inddstria é um objecto-utensilio, com uma funggio técnica determinada
tendo em vista contribuir, de um modo directo ou ndo, para a transformagdo da matéria-prima
no produto final do processo industrial. Devido a inovagdo tecnoldgica, esse objecto deixa de ter
valor para a industria, torna-se obsoleto sendo o seu destino a destrui¢dio, acidental ou
propositada, o esquecimento num armazém ou, em casos de alguma raridade, torna-se um
objecto admirado que, adquirindo um significado que transcende a sua utilizag8io pragmatica, se
preserva devido ao seu valor historico, tecnologico e sociocultural, pela sua singularidade ou
representatividade, pela apreciagio estética da sua estrutura e formas, ou enquanto testemunho da
relagdo entre o homem e o trabalho, tornando-se susceptivel de se tornar um objecto museoldgico.
Porém, o testemunho da relagdo entre 0 homem e o mundo do trabalho nfo se resume,
entre outros, aos instrumentos, as maquinas, aos documentos escritos e iconograficos.
Encontra-se também presente nos bens arquitectonicos de tipo industrial. A finalidade
técnica, as inovagdes e 0s processos tecnologicos condicionam — através de sucessivas
modificagdes, adaptagbes e ampliagdes das instalagdes — a morfologia arquitectdnica dos
edificios fabris, produzindo uma certa “sedimentagfo” patente ndo sé nos testemunhos
industriais construidos mas também nos espagos oficinais que integram e caracterizam os

imoveis. A progressiva construgdo e modificagio das instalagdes industriais contribuiram
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para a expansdo do tecido urbano, promovendo novas 4reas habitacionais e tornando-se
marcantes na paisagem e no quotidiano das populagdes onde se inseriram.

No entanto, frequentemente estes testemunhos que interessa salvaguardar e conservar sdo
constituidos por objectos de grande dimensdo, apoiados, por vezes, na propria estrutura do
edificio. Assim, no que respeita a objectos técnicos ¢ industriais e segundo proposta da
Museums & Galleries Commission, na Gra-Bretanha, poderemos distinguir os bens moveis
de natureza industrial em objectos de pequeno porte e faceis de transportar e os outros
elementos (com excepg¢do para os edificios fabris) que, devido ao seu excessivo volume e
peso, ndo podem ser facilmente transportados (MUSEUMS... 1994: 5). Porém, tendo em
conta que um edificio industrial, ainda que desactivado, podera conter total ou parcialmente,
in situ, o seu equipamento tecnologico, deveremos considerar a maquina ou um outro
equipamento fabril, participante no processo produtivo, como objecto moével ou como parte
integrante do imo6vel? Para tentarmos esclarecer esta questfo recorremos ao Cddigo Civil
Portugués que considera, no n.° 3, do art.’ 204.°: “E parte integrante toda a coisa movel
ligada materialmente ao prédio em caracter de permanéncia”. Logo, no caso das maquinas
industriais, estas poderdo ser consideradas como parte integrante da estrutura industrial
construida. Contudo, no n.° 14, do art.® 204 (Coisas imoveis), considera-se pressuposto
essencial da classificagdo como coisa imdvel a incorporagio no solo de qualquer edificio ou
construgdo, sendo certo que a base da distingdo entre coisas moveis e imoveis € a
circunstincia de poderem, ou ndo, ser deslocadas sem se deteriorarem (NETO 1999: 95-97).
Na alinea II, do n.° 37 do art.° 204, referindo-se especificamente a maquinas fabris
menciona que “Os maquinismos de uma fabrica ligados ao solo ou encostados as paredes
com parafusos chumbados para se ndo deslocarem durante o seu funcionamento néo séo

partes integrantes, por poderem ser retirados quando avariarem ou forem substituidos sem

24



sofrer qualquer dano ou destrui¢do do prédio.”zo Concluimos assim que, na perspectiva da
legislagdo portuguesa, as maquinas industriais surgem-nos como objectos moveis.
Contudo, factores extrinsecos a um edificio conferem um valor patrimonial e cultural que a
propria construgdo arquitectonica por si nfo teria. As fabricas recebem e mantém uma
importdncia cultural que ndo lhes advém apenas da arquitectura, mas do uso que nela se
concentrou e que traduz valores culturais cuja potencialidade patrimonial depende
grandemente da integra¢fo e interdependéncia fisicas que o tempo e aquele mesmo uso
fundiram no conjunto ou no sitio. Resulta daqui que ao fazer deslocar ou remover as
maquinas e outros elementos do seu contexto original, este perde significativamente o seu
sentido, contribuindo para a destrui¢do irreparavel de uma “camada sedimentar” do imovel
ou do sitio. Por outro lado, todos os objectos utilizados em meio fabril — entre outros, os
instrumentos, as ferramentas, as maquinas de produgio — devem ser documentados e
estudados por si e em interac¢dio quer com o contexto de producgdo, quer em relagio ao
espago onde se integram, que lhes confere especificidade e sentido. Sobre este assunto, a
Carta Nizhny Tagil sobre o patriménio industrial (2003), no ponto 5, alinea a), refere: “La
valeur et ’authenticité d’un site industriel peuvent étre fortement réduites si les machines
sont retirées ou si des éléments secondaires faisant partie de I’ensemble sont détruits.”
Apesar de concordarmos com esta perspectiva, parece-nos, no entanto, que estes elementos
— maquinas, instrumentos, entre outros elementos que caracterizam o espago industrial —
depois de serem devidamente documentados, devem ser deslocados quando esta solugdo for
a unica forma de assegurar a conservagao e a integridade desses mesmos objectos.

De acordo com Louis Bergeron, importa também preservar o objecto imaterial, podendo os
especialistas em patrimonio industrial desempenhar um papel determinante no seu

conhecimento, salvaguarda e valorizagdo. O patrimoénio industrial encontra-se associado a

% O critério de parte integrante ¢ o da ligagio material ao imével com caréacter de permanéncia e que nio
poderd separar-se sem haver destruigdo do objecto ou méquina, ou danificar o prédio.
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memorias técnicas e sociais, que lhe atribuiram uma dimenso sociocultural e influenciaram de
forma determinante os modos de vida do homem (quer se trate dos responsaveis pela sua criagdio
técnica, quer dos seus produtores ou dos seus utilizadores), interagindo com e modificando o
meio onde a industria se inseriu. Na recolha da memoria escrita e oral, ou na conservagdo da
documentagfio técnica, a museologia é um instrumento fundamental da transmissio e
recuperagdo de uma identidade profissional e social, prestando um importante contributo para a

consolidagfo da identidade de uma comunidade local (BERGERON 1998: [1}).

2.3.2. Nogdes de sitio e de patrimonializacio

Reportando-nos a defini¢do emergente da Convengdo para a salvaguarda do patrimonio
arquitectonico da Europa (1985), os sitios sdo obras parcialmente construidas por acgdo do
homem sobre a Natureza, constituindo espagos com interesse e valor “historico, arqueologico,
artistico, cientifico, social ou técnico”, integrando determinadas caracteristicas que lhe
emprestam identidade € que permitem proceder a uma delimitago topografica (art.® 1°).

O estudo do patriménio industrial assenta na nogdo de sitio, mais precisamente na
documentagfo e na investigagio duma actividade industrial respeitante a um determinado sitio.
A natureza e o modo de produggo, as fontes de energia e a evolugdo tecnologica verificada ao
longo do tempo, a disposigfio das oficinas e de maquinas, de equipamentos industriais e de
matéria-prima no espago fabril e o principio da organizagdo do trabalho, séio alguns dos factores
que ditaram a reparti¢fo dos espagos (WORONOFF 1989: 449). A industria deu lugar ao habitat
operario agrupado, situado nas proximidades da fabrica e a construgio de acessos e de vias de
transporte para matérias-primas, produtos acabados e trabalhadores, aspectos que ajudam a
moldar o tecido urbano ¢ a area de envolvéncia da unidade industrial, contribuindo para a
transformagdo do territdrio e para a construgdo da paisagem industrial.

O patriménio industrial inscreve-se no quadro do patriménio cultural, tanto pelo valor

histérico da evolugéio da industria, quanto pelas repercussdes sociologicas e culturais que
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acarreta, e ainda pela carga afectiva que traduz, colocada ao longo do tempo no objecto ou
no sitio industrial e que o vai transformando em bem cultural, com o qual nos identificamos
e que reconhecemos e assumimos como parte da nossa heranga cultural.

“A memoria colectiva condiciona a defini¢do do contetido do(s) patrimonio(s), mantendo
ou acrescentando uma heranga cultural. G processo de patrimonializagdo decorre assim,
fundamentalmente, das atitudes ¢ da consciéncia expressas pela comunidade...” (FILIPE
2000: 283), em fungo das quais um dado objecto passa a pertencer, de facto, ao conjunto de

bens designados por patrimonio.

2.3.3. Incorporacio e musealizaciio de patriménio industrial

De acordo com Maria Olimpia Lameiras-Campagnolo, o conceito “musealizar” encontra-se
associado ao acondicionamento de entidades singulares ou seriadas (entre as quais, os actos
técnicos e fendmenos), enquanto “suportes de identificagdio significativa, plastica e seméantica”,
acumulada no dmbito das relagdes estabelecidas por essas “...entidades na situa¢io em que
foram concebidas, criadas, utilizadas, detidas, contempladas e depois localizadas, identificadas,
seleccionadas” (LAMEIRAS-CAMPAGNOLO 1998: 188). Importa ainda, para que se
concretize a “musealizagdo”, transformar essas entidades em “bens museologicos”, ou seja, em
“componentes conservaveis e apresentdveis de uma linguagem”, através da aplicagdo das
fungdes museologicas, de conservagido/documentagiio, exposigio/interpretagio e de outras, tais
como o ensino, a edicdio e a investigacdo, integrando essas “...entidades numa dupla rede,
técnico-logistica e discursiva, de relagdes funcionais”, enquadradas juridica e institucionalmente
num museu (LAMEIRAS-CAMPAGNOLO 1998: 188).

Em 2004, o texto “Exposi¢do de motivos” que fundamentava a proposta da Lei Quadro

21 . . ) L.
dos Museus™ referia que os museus portugueses tinham deixado de ter como tnico

! O documento da Lei Quadro dos Museus a que nos referimos ¢é a versdo de 27.02.04, com alteragdes do
ambito do Ministério da Defesa Nacional, consultada em fase de discuss#o piblica.
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“...objectivo a salvaguarda e exposi¢do de obras de arte € passaram a conservar a memoria
colectiva por formas mais alargadas, conservando ¢ mostrando a histéria das
comunidades, a evolugdo das ciéncias e das técnicas, as artes e oficios tradicionais, as
formas de vida das populagdes, especialmente das que habitam nos territorios envolventes.
[...E] passaram a dar resposta a procura da memoria do passado ¢ da compreensio das
mutagdes sociais, economicas, culturais e ambientais que se foram verificando ao longo do
tempo” (ponto 2), procurando salvaguardar também novos bens culturais entre os quais o
patrimdnio industrial, “...colocando-se ai problemas especificos como os da dimensdo e
caracteristicas dos testemunhos a conservar” (ponto 5).

Como ja referimos, a dimensdo dos objectos industriais nem sempre permite a sua recolha e a
sua integrag@o no espago fisico do museu. Se considerarmos ainda a importdncia da sua
interpreta¢éo em estreita relagdo com o respectivo contexto, compreendemos a necessidade e a
progressiva tendéncia das entidades museoldgicas vocacionadas para a sua incorpora¢do, em
valorizar e divulgar o patriménio industrial conservado in situ, preferencialmente em
funcionamento. O recurso a musealiza¢do do local de produgdo permite a reconstitui¢do de
ambientes de trabalho ¢ de funcionamento de maquinas, proporcionando a comunicagio de
diferentes abordagens técnico-industriais, bem como o estabelecimento do contacto directo €
constante entre os visitantes e o patrimonio industrial de uma determinada comunidade.

Tendo em conta a generaliza¢io das preocupagdes patrimoniais que actualmente se fazem
sentir e a identificagdo, selecgdo e amplitude de objectos musealizaveis, Henrique Coutinho

4

Gouveia faz corresponder a musealizagdo de um sitio a “...transposi¢do de valores
patrimoniais para o plano museolégico, sem que, para isso tenham de ser deslocados do
local onde se encontram” (GOUVEIA 1992: 87), respeitando a manutengfo e conservagio
no local de testemunhos moveis com os quais se relaciona e que contribuem para a leitura e

interpretagdo do sitio em si. O “...valor dos sitios como testemunhos reside em factores

culturais ou ambientais que lhe s3o inerentes e que, mediante um programa de musealizacfio
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adequado, sdo objecto de pesquisa, conservagao e interpretagdo” (GOUVEIA 1992: 94).

O mesmo autor sublinha ainda que a nogfio de musealiza¢io de sitio poderd ndo implicar a
contextualizac@o institucional e a estrutura complexa ¢ exigente que um museu requer, mas
apenas a aplicagdo de algumas modalidades de trabalho museolégico como sejam a conservagédo
e a interpretacio (GOUVEIA 1992: 89-90), utilizando-se muitas vezes a exposi¢io como
modalidade interpretativa complementar permitindo o aprofundamento explicativo da natureza,
da evolugdo e das transformagdes tecnoldgicas ocorridas ao longo do tempo, bem como dos
aspectos socio-economicos do trabalho desempenhado naquele sitio.

Nio obstante a nogdo de musealizagdo de sitio poder ndo representar a integragdo formal de
um bem cultural no acervo do museu, podendo ndo se aplicar, portanto, a fungio
museoldgica da incorporagio, para Henrique Coutinho Gouveia a criagdo de museus de sitio
“...pressup0e a criagdo de instituigdes auténomas com um modelo de organizagdo e
funcionamento idéntico ao dos restantes museus (GOUVEIA 1992: 95). Louis Bergeron

acrescenta aos museus de sitio, 0s museus com um campo temdtico reportado a uma
industria, os ecomuseus € museus reportados a um territorio especifico de intervengio,
considerando que sdo estas estruturas museoldgicas que tém vindo a enquadrar na sua
programacgé@o € no seu funcionamento, a gestdo do patriménio industrial, colocando em
evidéncia o sistema de produggo, a histdria do trabalho industrial € os produtos, em fungfo

do desenvolvimento tecnolégico (BERGERON 1992: 271-280).

2.3.4. A investigacdo ¢ a documenta¢io no contexto do trabalho museal
De acordo com a Lei n.° 47/2004, de 19 de Agosto — aprovou a Lei Quadro dos Museus
Portugueses — “...os bens culturais incorporados s3o obrigatoriamente objecto de elaboragio do
correspondente inventario museoldgico” (n.° 1, do art.® 15.°). Assim, no sistema museoldgico, as
acgdes de inventariar, de registar e de classificar inserem-se na fungdo museoldgica de

documentagfo, que tem como objectivo registar os dados relativos aos objectos e as colecgdes
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que constituem o acervo do museu “...que possibilitem aprofundar e disponibilizar informagéo
sobre os bens culturais, bem como acompanhar e historiar o respectivo processo e a actividade
do museu” (art.’ 25.°). Trata-se de um processo dindmico baseado no desenvolvimento de
pesquisas conducentes a produgdo de conhecimentos sobre aspectos socioculturais que
integraram a produgdo e a frui¢do dos objectos incorporados no museu.

Esta fungdo encontra-se estreitamente relacionada com a fungdo museoldgica de estudo e
investigagdo que constitui o suporte cientifico das restantes fungdes museoldgicas —
incorporag@o, inventario ¢ documentagio, conservagdo, seguranga, interpretacio ¢ exposigio, €
educagdo (art.” 7.°) — contribuindo para “...estabelecer a politica de incorporagdes, identificar e
caracterizar os bens culturais incorporados ou incorporaveis e para fins de documentagio, de
conservagdo, de interpretagdo e exposi¢ao, e de educagfio” (art. 8.°) e para o aprofundamento do
estudo das éreas disciplinares que constituem a vocagdo do museu, ao valorizar o conhecimento
dos acervos e dos patriménios, € ao contribuir para a divulgagio destes junto das populagdes.

O museu, ao adquirir um testemunho industrial e ao aplicar-lhe as fungdes museoldgicas de
inventario e documentacio, recolhe um certo nimero de informagdes ndo sé referentes as
caracteristicas fisicas especificas do objecto, a sua produgfo, fungdo e uso, mas também em
relagdo ao espaco e a comunidade onde se insere, bem como a sua contextualiza¢do e aos
aspectos socio-economicos e culturais que lhe estdo associados.

Os dados de recolha e do trabalho de campo que antecede a incorporagdo, a identificagdo e as
informagdes respeitantes ao seu contexto historico e cultural, bem como todas as referéncias
patrimoniais do objecto, devem ser introduzidos nos instrumentos documentais de registo —
onde serdo associadas aos elementos de ingresso administrativo — constituindo elementos
fundamentais para a consolidagdo do conhecimento reportado ao objecto e a sua interpretagdo.
Torna-se portanto indispensdvel que o museu disponha de um sistema de documentagio no
qual figurem todos os dados inerentes ao objecto recolhido, devendo a documentacdo ser

objecto de um trabalho planificado e continuado, segundo uma actuagdo normalizada e
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realizado por pessoal qualificado e sob controlo do museu, para que os critérios de
documentagdo ndo se tornem irregulares ou subjectivos ¢ evoluam de forma controlada.

Sob a perspectiva do estudo e investigagdo, o objecto museal, testemunho material e
reflexo de uma sociedade e de uma cultura, é portador de informag¢do de caracter
dindmico, passivel de diferentes abordagens e interpretagdes por diferentes especialistas
das diversas disciplinas. SO documentando e estudando o objecto de uma forma
interdisciplinar, interpretando-o e explicando o contexto cultural e historico que esteve na
sua origem, se pode perspectivar uma comunicag¢do eficaz e passivel de ser aceite e
entendida pelos diferentes utilizadores do museu. Cabe a este, tendo em vista o
cumprimento das razdes especificas da sua existéncia e dos seus objectivos, programar,
implementar e desenvolver as politicas e métodos de investigagdo que julgue mais
adequados a correcta identificagdo, analise e compreensdo dos objectos, contribuindo
assim para a sua correcta interpretagéo, contextualizagio e divulgagio.

O conjunto de referéncias de natureza legislativa e normativa no &mbito da salvaguarda de
patrimoénio industrial, bem como a apresentagio dos problemas que se colocam a sua
transposi¢do para o plano museoldgico, enquadram e perspectivam uma melhor
compreensdo da emergéncia de iniciativas promotoras da identificagfo, da inventariagdo e
da valorizagdo e, em algumas situagdes, da documentagdo, da investiga¢do, da
conservacdo € da musealizacdo de patriménio industrial em Portugal, que seguidamente

iremos apresentar.
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3. EXPOSICOES E INVENTARIOS - EXPERIENCIAS E PROJECTOS
MARCANTES PARA O CONHECIMENTO DE PATRIMONIO INDUSTRIAL EM
PORTUGAL

3.1. Um centro industrial com projec¢io e importancia nacionais: Tomar

Em 1975, a entio Direc¢éo-Geral do Patrimonio Cultural®® foi alertada para a existéncia de um
importante espdlio no estabelecimento industrial da Companhia da Fébrica de Fia¢do de Tomar,
incluindo vasta documentagdo, que importava preservar e salvaguardar (COSTA 1979: [65])

A unidade fabril da Companhia da Fabrica de Fiagdo de Tomar teve origem, em 1789, na
sociedade de Jacome Ratton & Filho com Timotheo Lecussan Verdier, para a instalagio
de um estabelecimento industrial de fiagio de algoddo, entdo denominado Real Fabrica de
Fiag@o de Tomar. Podemos considerar esta unidade industrial um importante testemunho nio
s6 do fenémeno da introdugdo de processos de manufactura experimentados noutros paises e
de inovacOes mecénicas e tecnologicas no sector da fiagdo, como também da adaptagio e
utilizagdo de novas energias. No decurso da sua histéria aplicou as energias a sangue,
hidraulica e a vapor, tendo sido a primeira fabrica a trabalhar com iluminagio eléctrica em
Portugal (GUIMARAES 1976: V), evidenciando-se ainda pela qualidade dos seus produtos.
Ao longo do século XIX foram promovidas exposi¢des sobre as actividades econdmicas
relacionadas com a agricultura ¢ com a indudstria em Portugal, procurando divulgar os
progressos técnicos verificados nas fabricas do pais e promover a venda de produtos
nacionais. As sociedades e associagdes de interesses agricolas, industriais e comerciais ficou
a dever-se a organizacdo de exposig¢des nacionais de indistria, consideradas uma das formas
mais eficazes de promover e incentivar o desenvolvimento econémico do pais, dando a
conhecer as tecnologias, as mdquinas, as técnicas e os processos industriais j4

experimentados noutros paises (MATOS 1998: 188-189). Estas iniciativas foram encaradas

2 Em 1975 foi criada a Secretaria de Estado da Cultura, ascendendo a parte da tutela do patriménio cultural
a categoria de direcg@o-geral: a Direcgdo-Geral do Patriménio Cultural.
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como “...fontes de progresso das artes e das industrias [e] consideradas como um forte
contributo para o aperfeigoamento profissional dos trabalhadores, o incremento do consumo
e o aumento da producdo” (GOUVEIA 1980: 9), para além do seu valor didactico e
formativo, especificamente destinado a populagio trabalhadora.

Estas mesmas preocupag¢des de caracter pedagdgico e cultural, aplicadas ao ensino
industrial e técnico que entdo se procurava organizar e implementar, nortearam a cria¢do
dos museus de industria no Portugal Oitocentista. Poderemos talvez considerar que, a
semelhanga do que aconteceu noutros paises € um pouco por toda a Europa23 , 0S museus
de industria do século XIX, em Portugal, beneficiaram também de alguma experiéncia no
ambito da organizacdo de iniciativas de exposigdes de indole industrial, procurando
apresentar nos museus, entdo criados, os processos de fabrico, as maquinas, os modelos e
os produtos nacionais que tinham obtido a nivel nacional e mesmo internacional, uma
imagem de qualidade, o que permitia demonstrar as possibilidades da industria nacional e
dos produtos portugueses no mercado externo.

O timbre de carta comercial da Companhia da Fabrica de Fiagdo de Tomar, na década de 70 do
século XX, informa-nos que a fabrica adquirira “As mais altas recompensas em todas as
exposigdes a que tem concorrido desde 1855**. N#io &, pois, de estranhar que a divulgacio e o
reconhecimento do prestigio dos seus produtos, premiados no 4mbito destes certames, tenham
contribuido para que, ainda no século XIX, este estabelecimento industrial reunisse um conjunto
de objectos que integrou a exposi¢do do Museu Industrial € Comercial do Porto, fundado por

Decreto de 24 de Dezembro de 1883 (o qual também criou os museus industriais e comerciais

% Para Jorge Custédio os “Museus industriais sdo, pois, fruto da experiéncia adquirida naqueles certames
[exposigdes industriais] e surgem como instituigdes com uma determinada vocagdo, quer para o exterior (mercado
externo) quer para o interior (mercado interno pedagogia, histéria das técnicasy” (CUSTODIO [et al] 1991: 9).

# Os produtos da Fabrica de Fiagdo de Tomar distinguiram-se na Exposi¢do Universal de Paris (1855), na
Exposi¢io de Filadélfia (1876) e na Exposicdo Industrial Portuguesa (1888), entre outros eventos da mesma
natureza em que esteve representada.
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de Lisboa e Porto)*. Os principais objectivos dos museus industriais do século XIX foram os de
promover a instrugfio da populagdo trabalhadora, procurando implementar o ensino industrial,

de forma a contribuir para um incremento generalizado da industria.

3.1.1. Projecto do Museu da Fabrica de Fia¢do de Tomar

Na segunda metade do século XX, o Eng.° Jodo Miguel dos Santos Simdes (1907-1972),
entfio proprietario e director técnico da Féabrica de Fiagdo de Tomar, para além do proposito
de divulgar uma monografia sobre a historia deste estabelecimento fabril — numa altura em
que a fabrica se preparava para comemorar o seu segundo centenario (1771-1971) —
tencionava organizar o Museu Histérico da Fabrica de Fiagdo de Tomar, aproveitando o
vasto arquivo historico da empresa e a biblioteca especializada que a fabrica mantinha, para
além de amostras de produtos e de algumas maquinas e equipamentos industriais mais antigos.
Importa aqui referir o papel relevante desempenhado por Santos Simdes no quadro
patrimonolégico e museoldgico nacional. Da sua formag#io académica salientamos, para além
do estudo dos téxteis realizado no College of Technology de Manchester, a licenciatura, em 1926,
em engenharia téxtil na Ecole Superieure de Filature et Tissage de Mulhouse, em Franga.

Sediando a sua actividade profissional em Tomar, Jodo Miguel Santos Simdes participou
activamente na vida cultural da cidade, onde foi superintendente do Convento de Cristo, director
do Museu Luso-Hebraico e delegado da Comissdo de Arte e Arqueologia. Sempre que a
actividade profissional o permitia, dedicou-se ao estudo da azulejaria. Evidenciando-se o seu
trabalho de investigador nesta area. Devido aos seus conhecimentos nesta area, foi convidado a
organizar a sec¢do de cerimica do Museu Nacional de Arte Antiga. Em 1950 organiza uma

exposigio sobre o quinto Centenario do Nascimento da Rainha D. Leonor, no Convento da Madre

% O Museu Industrial e Comercial do Porto foi extinto no final do século XIX pelo Decreto de 23 de
Dezembro de 1899, na sequéncia do qual o acervo foi desmembrado (VASCONCELOS 1983: 48-51).
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de Deus, em Lisboa, iniciativa que seria conducente a instalaciio neste local de um museu
dedicado ao azulejo portugués, no qual participou activamente, a partir de 1960.

Entre a multiplicidade das suas actividades foi ainda membro fundador da Associagdo
Portuguesa dos Amigos dos Moinhos, em Lisboa. No ano seguinte & fundagdo daquela
associa¢iio, em 1965, J. M. Santos Simdes publicou na Revista Municipal de Lisboa um
pequeno artigo com o proposito de alertar a opinifio publica para a situagdo de abandono ¢ de
degradagiio em que se encontravam os moinhos de vento localizados na Ajuda, em Lisboa.
Contribuiu para o estudo histérico e o desenvolvimento do levantamento destas estruturas
moageiras, muitas das quais em estado de abandonado ou ruina, de acordo com os objectivos
principais da Associagio Portuguesa dos Amigos dos Moinhos: “...promover por todos 0s meios
legais a protec¢fio e a conservagio dos engenhos tradicionais utilizando a energia edlica ou
hidréulica — Moinhos de Vento ¢ de Agua — existentes no territério portugués, e, bem assim,
estudar a sua histria, evolugio tecnoldgica e caracteristicas etnograficas que constituem a
disciplina da Molinologia” (ASSOCIACAO. .. 1965a: 3-4).

No mesmo artigo, Santos Simdes faz alusdo ao “primoroso pequeno estudo” intitulado
Archeologia Industrial Portuguesa — Os Moinhos (1896), da autoria de Sousa Viterbo®,
em que este defendia a criagdo de uma estrutura museoldgica que apresentasse “...todos os
processos e todos os instrumentos e aparelhos seguidos e adoptados desde os tempos mais
remotos até aos nossos dias. O museu que realizasse semelhante ideia seria a escola mais
instrutiva do mundo” (VITERBO 1896: 3). O seu discurso integra-se claramente no
pensamento museoldgico portugués dos finais do século XIX no que se reporta a museus
industriais, sobretudo ao fundamentar as suas preocupagdes na conservagdo € na exposi¢ido ao

publico das maquinas (deslocadas do seu contexto industrial para o interior de um espago

% Francisco de Sousa Viterbo (1845-1910) licenciado na Escola Médico-Cirurgica de Lisboa e tendo servido
na Armada como médico-naval, acabaria por abandonar a medicina para se dedicar a arqueologia, passando
a ensinar, a partir de 1881, na Academia de Belas-Artes de Lisboa. Evidenciando-se nas actividades de
poeta, jornalista e de historiador, foi um dos primeiros estudiosos nacionais a dedicar-se & histéria das
induistrias portuguesas (TORRES 1985: 337-339).
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museolégico) com o objectivo da sua exploragio pedagdgica e a divulgagio de inovagdes
técnicas e industriais que lhes estavam associadas.

Conforme estudo efectuado por Paulo Oliveira Ramos?’, em 30 de Abril de 1966, Santos
Simdes proferiu uma conferéncia onde — decorridos setenta anos apés Sousa Viterbo ter
usado pela primeira vez a terminologia — voltou a aplicar a expressdo “arqueologia
industrial”, escrevendo a este proposito: “Em todos os paises civilizados se tem
desenvolvido extraordinario interesse pela investigagdo historica das técnicas,
particularmente daquelas que estdio na base das realizagdes industriais dos nossos dias [...]
salientando por forma especial os rarissimos e verdadeiramente extraordindrios Moinhos de
Maré, hoje universalmente considerados como arquétipos [que] teem de ser urgentemente
classificados como Monumentos Nacionais.”® (RAMOS 2003: 205). Sabemos, portanto,
que Santos Simdes admirava o estudo de Sousa Viterbo sobre os moinhos portugueses, €
conhecia a no¢do de Sousa Viterbo de arqueologia industrial®.

Compreendemos assim o interesse de Santos Simdes em salvaguardar através da
organizagdo de um “museu” — area em que detinha uma preciosa experiéncia quer no
campo da investigagdo, quer a nivel da organizagdo museoldgica e museografica ~ os
testemunhos industriais de uma fabrica bicentenaria, cuja qualidade dos produtos tinha

sido amplamente reconhecida em diversas exposigdes de ambito nacional e internacional,

2’ No ambito de dissertagio de doutoramento, 4 princesinha branca e esbelta e o dragdo negro e rotundo.
Um estudo de historia do patriménio de Lisboa. 1888 — Anos 50, Paulo Oliveira Ramos teve oportunidade de
estudar a documentagio do Arquivo Histérico da Associagiio dos Arquedlogos Portugueses, de que J. M.
Santos Simdes foi socio efectivo, participando nos trabalhos da Secgdo de Histéria.

8 Na década de 70 do século XX, vérias associacdes locais de defesa do patriménio desenvolveram trabalho
no dmbito do levantamento de moinhos edlicos e hidréulicos. Os primeiros moinhos de maré a beneficiarem
de protecgio legal foram os dez moinhos de maré do concelho do Seixal, classificados como Iméveis de
Interesse Pdblico pelo Decreto N.° 29/84, de 25 de Junho (ver Anexo 1: Cronologia).

¥ Apesar de se dever a Sousa Viterbo a introdugdo em Portugal, no século XIX, do termo “arqueologia
industrial”, esta revestia um significado mais restrito do que aquele que lhe foi atribuido a partir de meados do
século XX, por autores britnicos. Vivendo num periodo de grandes transformacdes industrial e social que
alteraram a paisagem e 0s modos de vida no nosso pais, Sousa Viterbo apelava ao inventdrio de todos os
vestigios das antigas “... industrias caseiras, supplantadas tdo despoticamente pela omnipoténcia da machina
[ou da maquinofactura]” (VITERBO 1912: 40-41).

Em 1886, o autor manifestou veementemente esta posi¢io ao insurgir-se contra a Fabrica de Gas de Belém,
entdo instalada junto a Torre de S. Vicente, em Lisboa, referindo-se-lhe como “...objecto duma archeologia
repugnante, como um parasita detestavel, como um invejoso perverso [que] caia aos bocados, cheio de ferrugem,
cheio de lepra, carcomido, andrajoso, como tronco fulminado por Deus!” (RAMOS 2003: 117-118).
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com uma histéria empresarial notavel a4 qual a swa propria familia estava
indissociavelmente ligada. Contudo, este serd, porventura, um dos interesses menos
conhecidos na figura multifacetada do Eng.° Santos Simdes.

Mercé do interesse deste investigador e industrial em preservar os objectos ¢
documentagdo historica da Fabrica de Fiagdo de Tomar e, ap6s o seu falecimento, ocorrido
em 1972, gragas a ac¢do de alguns antigos trabalhadores que continuaram empenhados na
recolha e na salvaguarda de testemunhos industriais, “...a propria empresa constituiu um
nucleo composto por um arquivo ¢ um museu” (COSTA 1979: [65]). Os objectos
recolhidos em meio industrial, considerados obsoletos por uma industria que
tecnologicamente se modernizara, para além de indispensaveis ao estudo da historia da
empresa, destinavam-se a constitui¢do de um espolio que integrasse o projecto do Museu
da Fabrica de Fiagdo de Tomar. Entre outros objectos, foram recolhidos antigos teares e
urdideiras, para além de variada documentagéio proveniente do arquivo empresarial.

Em 1975, por intervengéio de Manuel da Silva Guimardies® foi dado conhecimento a Direcgfio-
Geral do Patriménio Cultural da existéncia deste importante espélio na fabrica. Constituiu-se
entdo uma Comissio de Instalagdo do Museu da Fabrica de Fiagdo de Tomar (CIMFFT), sob o
patrocinio da Secretaria de Estado da Cultura, composta por Fernando Marques da Costa
(tradutor correspondente da Biblioteca Nacional de Lisboa, requisitado em representagéio da
Secretaria de Estado da Cultura), Manuel da Silva Guimardes (bibliotecario da Biblioteca
Municipal de Tomar) e Artur do Cruzeiro Seixas (artista plastico). Considerava-se assim que

participavam na CIMFFT, respectivamente, um técnico para o estudo do espdlio sob os pontos

3 Manuel da Silva Guimardes foi autor de Histdria de uma Jabrica. A Real Fdbrica de Fiagdo de Thomar,
monografia que retrata a historia da empresa desde a sua instalagdo na antiga vila até ao estabelecimento da
Real Companhia da Fébrica de Fiagdo de Tomar, em 1873.
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de vista da investiga¢do e do tratamento arquivistico, um assessor para problemas relativos a
Fabrica de Fiagdo de Tomar e um “museografo™’.

Em oficio de Marques da Costa dirigido ao Presidente da Camara Municipal de Tomar,
datado de 28 de Julho de 1978, aquele informava que a Secretaria de Estado da Cultura
nomeara a Comissdo com o objectivo de proceder ao estudo ¢ a instalagdio de um Museu
Industrial a partir do nicleo®® inicial da Fabrica de Fiagdo de Tomar. A partir desta
concep¢io pretendia-se levar por diante toda uma actividade cultural, museoldgica e de
investigago sobre as evidéncias e as tradi¢des industriais concelhias.

As tarefas iniciais da Comissfio seriam as de inventariar ¢ documentar, estudar, conservar ¢
divulgar o espdlio de reconhecido valor historico e tecnologico que fora seleccionado pela
fabrica, € que a empresa mantivera no seu espago. A par da formag@io do museu, uma das
preocupagdes principais da Comissdo foi a de salvaguardar o arquivo empresarial. Fernando
Marques Costa foi especificamente requisitado para o tratamento arquivistico do material €
para a elabora¢iio duma publicagdo sobre o assunto.

Em relatorio datado de 15 de Agosto de 1977°%, Marques da Costa descrevia a situagiio em
que se encontrava o espolio da fabrica destinado ao futuro museu. O pavilhdo que entdo
albergava os objectos e a documentago, localizado no interior da 4rea fabril, encontrava-
se organizado em trés secgdes: uma secgdo ocupada por uma das oficinas da fébrica ainda
em actividade, tendo-se instalado nas restantes o arquivo € 0 museu, cujos espagos
comunicavam através de um vdo de porta, ocupando uma area total de 426 m”. Eram
consideradas preocupantes, quer as condigdes de conservagdo dos objectos industriais €

dos documentos graficos em suporte de papel, quer a qualidade de construgdo do edificio,

! Em relatério realizado pela Comissdo (1978.08.25), a fungio de Cruzeiro Seixas no projecto foi definida
como “museografo”, dado que a ele competia a apresentagdo cénica dos objectos no espago do museu.

32 Dado que a documentagido emanada pela Comissdo de Instalagdo do Museu da Fabrica de Fiagdo de
Tomar utilizou a terminologia micleo para designar o espolio presente na Fabrica de Fiagio de Tomar,
decidimos manter esta mesma terminologia ao longo do texto que se refere a iniciativa.

3 COMISSAO de Instalagio do Museu da Fabrica de Fia¢io de Tomar — Relatério. 1977.08.15. [a]
Direcgio-Geral do Patriménio Cultural. [dactilografado]. 1977. p.6. Acessivel na APAI Lisboa.
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que se considerava desadequado para albergar o espolio, pelo que se solicitavam as
necessarias intervengdes a Direcgdo-Geral do Patrimonio Cultural, desde logo, no edificio. O
espaco onde se encontravam os objectos também ndo oferecia quer as necessarias condigdes
técnicas e de tratamento, nem de acesso. Pelas razdes apresentadas, desde o inicio do projecto
que se previu a construgdo de um novo edificio para instalar o museu e o arquivo3 4,

Entre os varios problemas de conservacdo de que enfermava o volumoso arquivo historico
— constituido, por obras encadernadas e documentagdo avulsa®, atingindo um volume
aproximado de 30 m’ — foram salientados o incorrecto acondicionamento dos manuscritos
ndo encadernados e a necessidade urgente de restauro dos materiais. Apesar desta
situacfo, e dada a atengdo e o interesse com que os investigadores nacionais patenteavam
este arquivo empresarial, impunha-se a realizagdo de uma publicagéo sobre o Arquivo da
Real Fabrica de Fiagdo de Tomar, valorizando e divulgando o trabalho arquivistico e,
simultaneamente, de conservagdo, entdo em curso.

O Decreto-Lei n.° 429/77, de 15 de Outubro, reconheceu a importancia de que se revestiam
“...certos arquivos de empresas privadas, ¢ em particular das de maior antiguidade®®,
relevancia economica ou influéncia politica, para o correcto conhecimento historico da época

contemporinea”, bem como o facto destes fundos documentais poderem constituir um acervo

cultural, histérico ou cientifico importante. Assim, determinou a inalienabilidade e

3 Cf. COSTA, Marques da —~ [Oficio] 1978.07.28 [ao] Presidente da Cdmara Municipal de Tomar.
[dactilografado]. 1978. Acessivel na APAI Lisboa.

Encontravam-se em debate as possiveis localizagBes para instalagio do museu, entre as quais a construgdo de um
edificio de raiz em terreno oferecido pela Companhia da Fabrica de Fiagdo de Tomar, opgfio de que a Camara
Municipal de Tomar discordava em absoluto, propondo, por seu lado, integrar o museu num equipamento
polivalente de cultura que a Camara pretendia construir. Outra hipétese a considerar seria a recuperagiio do
edificio devoluto do Convento de S. Francisco, para af instalar, para além de vérios equipamentos municipais, o
museu industrial. Esta tinha sido uma sugestiio aventada pelo Centro de Estudos e Protecgéio do Patrimonio da
Regido de Tomar, entidade que no ano anterior tinha pedido a classificagdo do edificio.

* COMPANHIA da Fabrica de Fiagio de Tomar, SARL — [Oficio] 1978.07.5 [a] Companhia de Seguros
Portuguesa Previdente. [dactilografado]. 1978. Acessivel na APALI Lisboa.

Pretendia-se o transporte do arquivo histérico da Fabrica de Fiagio de Tomar para a Biblioteca Nacional
para proceder a um expurgo. No ano anterior, em 21 de Novembro de 1977, a Comissdo apresentou a
Direccdo-Geral de Patrimonio Cultural uma lista de documentos catalogados pertencentes a0 mesmo museu
da Fabrica de Fia¢io de Tomar, na qual constavam cento e oitenta e cinco espécies.

%% O Decreto-Lei n.° 429/77, de 15 de Outubro, no seu art.® 3°, abrangia as empresas constituidas ha mais de
vinte e cinco anos € com capital social superior a 50 000 contos.
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insusceptibilidade de “...sairem do territorio nacional os arquivos ou bens culturais, historicos
ou cientificos das empresas privadas, nacionais ou estrangeiras, que, pela sua antiguidade,
relevancia econémica ou influéncia politica hajam tido grande projec¢do na vida nacional em
qualquer tempo” (n.° 1 do art.®° 1°), responsabilizando os respectivos orgdos de direc¢do das
empresas pela conservagio da documentagdo (n.° 2 do art.° 1°)7,

Em 21 de Novembro de 1977, a Comissdo apresentou a Direcgdo-Geral de Patrimonio
Cultural uma lista dos objectos limpos e reparados pertencentes ao Museu da Fabrica de
Fia¢do de Tomar que ascendia a trinta e seis pegas, entre maquinas da industria téxtil e

elementos ligados as infra-estruturas energéticas da fabrica®®,

3.1.2. Primeira Exposi¢do de Arqueologia Industrial

Procurando sensibilizar a populagdo ¢ as empresas sediadas no Conceltho de Tomar para a
importancia histdrica e cultural do seu patrimoénio industrial, “...a Comiss&o langou [em
1976] a ideia de realizagdo de uma exposigdo para dinamizar junto da populagdo o museu
em estudo e conseguir até algumas pegas.”” Esperava-se que esta iniciativa cultural
incentivasse doa¢des de materiais — objectos, produtos da fabrica ¢ documentagdo —

efectuadas pela comunidade local ao futuro museu de industria.

*7 Este decreto exclui 0s arquivos histéricos das empresas publicas e nacionalizadas, situacfio que a Lei N.°
107/2001, de 8 de Setembro, procura de certa forma colmatar, salientando que o patrimonio arquivistico integra
“...todos os arquivos produzidos por entidades de nacionalidade portuguesa que se revistam de interesse cultural
relevante” (n.°1 do art.° 80.°).

No entanto, ndo define especificamente em que tipo de arquivos deverd esta documentagiio grafica ser
incorporada. O Decreto-Lei n.° 47/2004, de 3 de Marco, procurou resolver esta dificuldade ao estabelecer
que, no que se refere a documentagfo produzida por servigos da administragdo central do Estado, bem como
por empresas publicas de dmbito nacional (alineas a) e b) do art® 3°), que constituam arquivos de
reconhecido valor histérico que ndo se encontrem devidamente organizados e de acesso publico, poderdo ser
incorporados nos Arquivos Nacionais/Torre do Tombo (n.° 1 do mesmo artigo), ou nos arquivos distritais,
com o objectivo de os preservar, defender, valorizar e comunicar.

*¥ Ver em Anexo 3 a reproducio de ficha de inventario de objectos do Museu da Fébrica de Fiagio de Tomar.
** COMPANHIA da Fébrica de Fiagio de Tomar, SARL — [Oficio] 1978.07.5 [a] Companhia de Seguros
Portuguesa Previdente. [dactilografado]. 1978. [p. 11]. Acessivel na APAI. Lisboa.
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Dois anos mais tarde, foi apresentada a Primeira Exposi¢do de Arqueologia Industrial,
exposi¢do temporaria realizada no edificio da geradora eléctrica da firma Mendes
Godinho*’, na Levada de Tomar*'. A este propésito, em carta pessoal dirigida a Fernando
Marques Costa, em Julho de 1978, Cruzeiro Seixal declarava: “Quanto a sua sugestdo de
que a exposi¢do seja de Arqueologia Industrial, ndo era essa em principio a minha ideia,
mas estando embora bastante afastado dessa problematica, ndo vejo que lhe opor, a ndo
ser que ainda me parece pobre o conjunto de pegas de que dispomos.”** Inaugurada a 13
de Outubro de 1978, a exposi¢do foi concebida como “experiéncia piloto” (COSTA 1978:
[10]) em Portugal apresentando alguns objectos seleccionados do espolio da fabrica.

Tomadas as necessarias medidas no dmbito da conservagéo dos objectos ¢ da documentagdo e
projectando a realizagdo de uma exposi¢do que, de certa forma, poderia ajudar a divulgar e a
consolidar o projecto do museu, a CIMFFT confrontou-se com problemas de outra ordem.
Através do relatorio da CIMFFT dirigido a Direcgéio-Geral do Patriménio Cultural, datado de
25 de Agosto de 1978%, eram mencionadas como principais dificuldades: a inexisténcia de
qualquer tipo de defini¢do dos termos em que o espdlio do Museu e do Arquivo da Real
Fabrica de Fiag@io de Tomar era entregue pela empresa aos cuidados da Secretaria de Estado
da Cultura, a falta de uma inventariagdo completa dos objectos, existindo apenas uma
inventariagdo parcial da documentagdo do arquivo empresarial e, sobretudo, o facto de ndo

(13

haver “...nenhuma oficializagdo da formagio do museu nem tio pouco uma Comissdo

instaladora™"*, Portanto, tornava-se problematico negociar os termos de cedéncia do espolio da

“Em 1912 deu-se inicio a laboragio da fabrica de moagens A Portugdlia de Manuel Mendes Godinho, no
local dos antigos Lagares d’El Rei, na Levada de Tomar. No ano seguinte, este empresario comprou os
restantes lagares e moinhos que ficavam préximo do seu estabelecimento industrial, dando origem a
formagdo de um importante conjunto industrial no concelho de Tomar.

*! Como iniciativa complementar, a Comiss3o pretendia ainda montar uma estrutura itinerante, essencialmente
didactica que, durante a duraggio da exposi¢io temporaria, percorresse algumas freguesias do concelho de Tomar.

2 O pequeno numero de objectos expostos e a modéstia da exposi¢do serd, de facto, uma das criticas
aapontadas pelos visitantes da exposig&o.

“ COMISSAO de Instalagdio do Museu da Fabrica de Fiag8o de Tomar — Relatdrio. 1978.08.25.
[dactilografado]. 1978. {34 p.]. Acessivel na APAL Lisboa.

* O despacho do senhor Secretario de Estado da Cultura refere-se apenas a nomeagdo de uma Comissio
para a organizagdo de um museu [oficio n.° 7041 — 17/5/78 da Direc¢do-Geral].
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empresa, ndo estando este minimamente identificado e documentado e ndo se encontrando as
competéncias da CIMFFT devidamente reconhecidas. Estes aspectos dificultaram bastante a
acgio da CIMFFT, que sentiu, inicialmente, alguma apreenséo por parte da Companhia da
Fabrica de Fiagdo de Tomar em reconhecer ¢ aceitar a legitimidade da sua actuag3o.

Para além destes problemas perfilavam-se outros de ordem conceptual, relacionados com o
ambito do proprio museu. Assim, em reunido havida, em 21 de Dezembro de 1977, na
Direcgéo-Geral de Patrimonio Cultural, em Lisboa, com a presenga da CIMFFT, do presidente
da Camara Municipal de Tomar ¢ de um representante do Ministério das Obras Publicas
(presenga necessaria devido a obras previstas para instalagdo do museu), fora acordado que o
Museu seria de dmbito nacional. Contudo, as reflexdes da Comissdo tinham-na levado a
questionar a sua pertinéncia. O nticleo da Fabrica de Fiagdo de Tomar nfo era encarado como
0 Gnico nucleo de arqueologia industrial ja organizado naquele Concelho e, por outro lado, um
dos objectivos do projecto era o de incluir os espélios industriais da regido, ou mesmo de
outras regides do pais, no futuro museu. Logo, a CIMFFT questionava-se se seria licito
denomina-lo “Museu Nacional da Fabrica de Fia¢do de Tomar”, com base apenas no facto do
trabalho de estudo e instalagdo desta unidade museologica se havia iniciado no nicleo da
Fabrica de Fiagdo de Tomar. Questionava a preferéncia por procurar uma definigdo
“...englobante que permitisse a defesa e a articulagdo dos diferentes niicleos existentes
lancando até uma experiéncia e inédita a nivel nacional?”*’

Embora a Comissdo ndo chegasse a propor qual seria a terminologia “englobante” que
definiria o museu, reportava-se a experiéncias realizadas nesta 4rea em paises estrangeiros
(sem mencionar quais), referindo que, nesses casos, “...a partir dos nicleos museograficos e
das pegas preservadas in sifu é possivel elaborar roteiros por regides com larga audiéncia de

turismo quer interno quer externo.” O relatorio concluia ponderando que a cidade de

“ COMISSAO de Instalagio do Museu da Fabrica de Fiagdo de Tomar — Relatério. 1978.08.25.
[dactilografado]. 1978. [p.4]. Acessivel na APALI Lisboa.
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«,..Tomar parece reunir condigdes para levar por diante uma exposi¢do piloto de um Museu
Industrial — Arqueologia Industrial, j& que possui varios nucleos preservados, distintos entre si,
e a possibilidade de desenvolver uma pesquisa complementar que complete o levantamento do
concelho visando a defini¢io da primeira carta concelhia de Arqueologia Industrial.”*

Outra dificuldade sentida dizia respeito a falta dos recursos humanos especializados para
desenvolver as acgdes necessarias, pelo que se encontrava em fase de contratagdo de
servigos um investigador especializado em arqueologia industrial.

Em carta dirigida a Cruzeiro Seixas € datada de Tomar, a 25 de Outubro de 1978,
Fernando Marques da Costa explicava a sua perspectiva pessoal sobre o futuro museu,
afirmando que a entidade museal a ser criada devia ser encarada como centro de
investigacdo de Ambito distrital quanto ao levantamento do terreno, mas de ambito
nacional quanto ao apoio técnico a esse levantamento, trabalhando em articulagdo com
centros universitarios e de investigagio histérica e técnica. O museu organizar-se-ia
através da implementagdo de diversos servigos: o centro de tratamento museografico, o
servigo de relages publicas e de dinamizagio cultural que, articulado com a Secretaria de
Estado do Turismo e Secretaria de Estado do Ambiente, organizaria campanhas de
dinamizagdo e de valorizagdo do Patrimonio Histérico-Industrial. Existiriam ainda os
servigos de apoio: a secretaria, o gabinete técnico (com arquitectos, desenhadores € um
engenheiro de maquinas) e a biblioteca. Um dos principais objectivos do museu seria
ainda a conservagio em funcionamento de méaquinas para fins pedagégicos, mantendo
ainda nucleos museograficos locais junto das unidades fabris que possuissem objectos
musealizados que, obrigatoriamente, deviam ser preservados no proprio local.

Tendo em mente o projecto de organizagio e de instalagio do futuro Museu da Fabrica de
Fiacdo de Tomar, foi inaugurada em Outubro de 1978 a Primeira Exposi¢do de Arqueologia

Industrial, em Tomar, sob a coordenagdo de Fernando Marques da Costa (CUSTODIO 1979:

“ 1dem, [p. 6].

43



[5]). O texto “Da revolugio industrial & consumatividade”, de Fernando Marques da Costa,
inserido no catalogo da exposi¢do’’, apontava como principal objectivo a constitui¢do de um
espolio representativo da Companhia de Fiagdo de Tomar, que, de certa forma, garantisse a
instalacdo do futuro Museu da Fébrica de Fiagdo de Tomar, considerado como um importante
recurso para a dinamizagfio do turismo e para o desenvolvimento local e, a partir da constitui¢do
desta coleccdo, de caracter privado, tornar ...possivel organizar um niicleo museografico que
integre culturalmente este espdlio e dinamize a partir dele o estudo da Arqueologia Industrial
concelhia, articulando em sucessivos projectos de investigagdo moveis, outros espolios
existentes.” (COSTA 1978: [11]). Também se preconizava que, pelo estudo e interpretagio dos
vestigios materiais desta e de outras fabricas, seria possivel encontrar as linhas orientadoras da
industrializagéio (ou de desindustrializagio) da regiéo, ou dos diferentes ramos industriais.

No mesmo texto, Fernando Marques da Costa caracterizava o espdlio reunido, que distinguia
em duas grandes éreas: o arquivo (constituido pelo arquivo histérico empresarial, que
cronologicamente incidia, sobretudo, no periodo entre 1870 e 1925; arquivos de antigos
proprietarios; documentagdo iconografica; biblioteca especializada e debuxos originais) € a
produgdio, integrando maquinaria de finais do século XIX e do século XX, acessOrios € pegas
diversas, matrizes de estampagem e amostras de tecidos produzidos na fabrica.

O plano da exposigio incluiu integragdo dos equipamentos existentes no edificio da central
eléctrica da firma Mendes Godinho. Devido ao escasso numero de objectos expostos, o
proprio edificio da empresa Mendes Godinho impunha a sua presenga, atraindo o interesse dos

visitantes pelas caracteristicas do espago.

7 Esta iniciativa cultural deu origem, em 1978, a dois produtos de divulgagdo da iniciativa — um cartaz (ver
Anexo 4), e um catdlogo — edigdes que, tal como a exposigdo propriamente dita, contaram com 0 apoio da
Secretaria de Estado da Cultura. No catalogo da exposigdo inscreveram-se trinta e trés entradas, abrangendo
documentos do arquivo empresarial, documentago iconogrifica, distingdes obtidas em diversas exposi¢des
industriais nacionais e internacionais, um mostrudrio de fiados (proveniente da Real Fébrica de Fiagdo de
Tomar, participou em varias exposi¢des nacionais no final do século XIX), para além de outros objectos ¢
equipamentos da fébrica, entre os quais destacamos: uma urdideira Sucker Grunberg, um tear de meias de Ge.’
Blackburn & C.° MaKers, Nottingham (1884) e uma urdideira John M. Summer & C.°, Manchester (1885).
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Apesar da Comissdo se encontrar ciente de que a investigagio estaria na génese de um programa
de musealizagdo do espélio pertencente a Fabrica de Fiagdo de Tomar, a exposigéo limitou-se a
dar a conhecer através de objectos e documentos seleccionados — devido a sua singularidade,
representatividade, interesse histdrico e técnico — o seu potencial museologico. Pretendia-se que
a exposi¢io sensibilizasse os publicos para a preservagdo destes testemunhos industriais,
constituindo o primeiro passo para a criagdo de um museu industrial em Tomar.

Durante o decorrer da exposi¢do, nos finais de Novembro de 1978, a Fabrica de Fiagéio de
Tomar encerrou o que, por um lado, impossibilitou o acesso ao edificio que acolhia 0 museu
que, como ja referimos, se localizava no interior da éarea fabril, dada a intervengdo da
Comissdo de Trabalhadores, proibindo a entrada na fabrica. Por outro lado, tal decisdo
dificultou o retorno imediato das pegas ao museu, ap0s o encerramento da exposigdo.

Com efeito, o altimo relatério da CIMFFT a que tivemos acesso, datado de Junho de 197948,
salientava um outro acontecimento importante neste processo: a apresentagdo da proposta de
viabilizagdo do projecto do museu, apds a desintervengdo da fébrica pelo Estado, em
Fevereiro de 1979. O relatério reconhecia varios problemas a resolver, sendo um dos
principais a clarificagio da situagdio juridica do espolio da Fabrica de Fiagdo de Tomar.
Devido a necessidade de se estabelecerem negociagdes sobre a aquisi¢do do espolio do museu
com a entidade privada — a empresa — tornava-se cada vez mais premente € necessaria a
realizacio da inventariago do espolio. Porém, ndo chegaram a ser concluidas as negociagdes
entre os representantes da empresa e a Direcgdo-Geral do Patriménio Cultural.

Consideramos que apesar da néio concretizagdo do projecto de instalagdo do Museu da Fabrica
de Fiagio de Tomar, tendo para tal concorrido a conjuntura de instabilidade politica, economica
e social vivida no pos-25 de Abril, a acgdo da CIMFFT ndo so chamou a atengéo — sobretudo,

com a realizagio da exposi¢io — para a salvaguarda, preservagdo e divulgacdo de equipamentos

8 COMISSAO de Instalagio do Museu da Fabrica de Fiagdo de Tomar — Relatdrio semestral de actividade no
dmbito do projecto do Museu da Real Fabrica de Fiagdo de Tomar. 1979.06.12 [dactilografado]. 1979. [3 p.].
Acessivel na APAI Lisboa.
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técnicos e industriais relacionados com a industria de fiagdo e tecelagem que corriam o risco de
vir a desaparecer a breve trecho, como contribuiu para a sensibilizagdo, o interesse ¢ a
divulgagio de um novo campo de estudo no nosso pais — a arqueologia industrial®.

Para além destes aspectos, importa salientar que a actuagdo da CIMFFT também se
distinguiu no campo das propostas de classificagio de patriménio industrial construido,
tendo sido dirigida a Direcgfio-Geral do Patrimonio Cultural, em 25 de Agosto de 1978,
uma proposta de classificagdo do agude, do canal e da propria fébrica, considerado o
relevante interesse histérico deste conjunto. Foi também proposta a criagdo oficial de um
perimetro ambiental de defesa do referido acude®®, considerado uma das mais importantes
obras de engenharia civil ligada ao desenvolvimento industrial dos séculos XIX e XX. A
CIMFFT procedeu ainda ao estudo do patriménio histérico industrial da Central Eléctrica
Mendes Godinho, organizando o seu processo de classificagdo".

Na década seguinte, a Fabrica de Fiagio de Tomar constituiu um dos exemplos de fabrica
hidraulica nas origens da industrializagdo em Portugal, representada na exposigdo Um

mundo a descobrir, um mundo a defender, realizada em Lisboa, em 1985%.

3.2. O inventario no delinear de um movimento de sensibilizagiio para a salvaguarda
do patriménio industrial

A partir das décadas de 80 e de 90 do século XX assistiu-se & emergéncia e ao desenvolvimento
de projectos e actividades de documentagfo de patriménio industrial com o objectivo da sua

conservagio e musealizacdo. Procuraremos tornar compreensivel este fenémeno, apresentando

A exposi¢do teve, no entanto, uma restrita difuso junto dos meios de comunicacdo. A iniciativa, tanto
quando nos foi possivel apurar, teve divulgagdo num periodico local, intitulado Cidade de Tomar que, em
Outubro e Novembro de 1978, publicou alguns pequenos artigos sobre o assunto.

3 Direcgiio Regional de Lisboa, do Instituto Portugués de Patriménio Arquitecténico. Processo n.° 79/3 (32).

! Apesar dos esforgos desenvolvidos junto da Direcgdo Regional de Lisboa do Instituto Portugués de
Patriménio Arquitecténico, nio foi possivel localizar nenhuma destas propostas de classificagdo, sabendo,
no entanto, que os respectivos processos ndo foram concluidos.

2 A par da fabrica de fiagio de Tomar, foram ainda apresentadas como exemplo de fabricas hidraulicas: o
filatério a piemonteza de Chacim, a fabrica de Alcobaga, a fibrica do Marvdo, a fabrica de Padronelo, a fabrica de
Mussaco (Covilhi), a fabrica de lanificios da Romeira (Alenquer) e a fabrica de cobertores de Moncorvo.
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algumas das iniciativas que maior relevancia tiveram no ambito do levantamento e de inventario
de testemunhos industriais, cujos resultados foram divulgados em eventos expositivos.

Em finais da década de 70, na Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, no Curso de
Histéria e no Ambito da cadeira de opgdo de Revolugdo Industrial e problemas da industria em
Portugal nos séculos XVII e XIX, foi realizado um primeiro levantamento documental, ¢
desenvolvido trabalho de campo junto de antigas fabricas e sitios industriais. Estas
investigagdes sectoriais, realizadas em contexto universitario, assinalaram, como zonas
industriais de particular interesse patrimonial: a Baixa de Alenquer, Sacavém, no concelho de
Loures, Alcantara e Xabregas, em Lisboa, € Massarelos, no Porto.

Como resultado desse trabalho de dmbito académico, foi organizada e apresentada, em Julho de
1979, a exposigio temporaria Aspectos da Revolugdo e Civilizagdo Industrial, que pretendeu,
«...ainda que muito limitada, ser uma segunda exposigio de Arqueologia Industrial no pais”
(CUSTODIO 1979: [5]). A exposigio Aspectos da Revolugdo e Civilizagdo Industrial
apresentou temas como: as energias, a agricultura, a industria doméstica, a inddstria moderna e
as suas consequéncias, as minas, os meios de transporte € a comunicagéo, o vidro, a cerdmica, a
imprensa operdria, o espago doméstico, as exposi¢des industriais, entre outros.

No ano seguinte, no I Encontro Nacional de Associagdes de Defesa do Patrimonio Cultural e
Natural, promovido pelo Grupo de Trabalho Inter-Associagdes, foram divulgados pela
primeira vez junto da opinido publica os objectivos da Arqueologia Industrial: “Solicita-se a
atencdo da Secretaria do Estado da Cultura para a necessidade de inventariagdo,
classificacdo e investiga¢do do patrimoénio que a arqueologia industrial venha a referenciar
como de interesse publico, nomeadamente velhas fabricas, maquinas e zonas industriais de
interesse historico-industrial, objectos de civilizagdo material e ainda azenhas, moinhos,
acudes, moinhos de maré e outros edificios que na sua estrutura ou construgio manifestem

as caracteristicas da civilizagdo material [...]. Estamos em vias de perder todos esses
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edificios ¢ maquinas fundamentais da experiéncia industrial, como também, do complexo
conhecimento que através deles podemos obter.” (CUSTODIO 1980: 26)

As mesmas sinergias levaram a criagio, em 1980, da Associagdo de Arqueologia Industrial da
Regido de Lisboa (AAIRL)*, que constituiu a primeira experiéncia associativista em Portugal
agindo no sentido da sensibilizagfo para a defesa do patrimoénio e da arqueologia industrial.
Em 1981, Jorge Custddio, socio fundador da associagdo, reflectindo criticamente sobre os
objectivos que entdo norteavam a associagdo refere que esta tinha “uma focagem
relativamente estreita” (CUSTODIO 1981: 35) e uma delimitag@o geografica de abrangéncia
regional. Estas terfio sido algumas das razdes pelas quais, em 1986, no seguimento dos bons
resultados obtidos no I Encontro Nacional sobre o Patriménio Industrial, promovido pela
referida associagdio, esta adquiriu uma abrangéncia nacional ao dar origem a Associagdo
Portuguesa de Arqueologia Industrial (APAI)*, promotora de diversas acgdes de formagdo, da
realizagio de inventario e estudos de patrimonio industrial, da organizagdo de encontros
nacionais e internacionais, e de acgdes de apoio & concretizagdo de projectos museologicos.
Entre 9 e 23 de Julho de 1982, teve lugar no Pantedo Nacional, em Lisboa, a exposi¢do
itinerante Remains of a Revolution. Arqueologia Industrial na Grd-Bretanha®. Na nossa
entrevista de 26 de Abril de 2005, Jorge Custédio referiu que esta foi a primeira exposigio
“oficializada” sobre o patriménio industrial, dado que coincidiu com o inicio da sua propria

colaboragiio com o IPPC, a convite de Natalia Correia Guedes. Aquela exposigdo, ainda

33 A AAIRL constituiu-se legalmente a 28.04.1980, no 13° Cartério Notarial de Lisboa. Esta associagdo promoveu
vérias acgdes no ambito da arqueologia industrial, entre as quais destacamos a organizagio de exposicdes,
algumas publicagdes, cursos breves de formagdo, trabalhos de campo, intervengdes arqueolégicas e visitas guiadas.
Na nossa entrevista de 26 de Abril de 2005, Jorge Custodio salientou que esta associagdo foi formada
maioritariamente pelos seus alunos da Faculdade de Letras de Lisboa (Cf. Anexo 5)

* Na década seguinte, em 1997, foi fundada a Associagdo Portuguesa para o Patriménio Industrial (APPI)
que, embora o nucleo fundador fosse maioritariamente constituido por associados oriundos do Norte do pais,
se propds ter igualmente uma representatividade a nivel nacional.

55 A nivel de conteudos, a exposi¢io baseou-se nos trabalhos de investigagdo de Anthony Burton, autor do
livro Remains of a revolution. London: A Deutsch, 1975, ilustrados a partir da fotografia de Clive Coote dos
vestigios da primeira Revolugdo Industrial, na Gra-Bretanha. A apresentagio da exposi¢do em Lisboa foi
possivel mediante a colaboragio que se estabeleceu entre o Instituto Britinico de Lisboa, a Comissdo
Organizadora da Exposigdo de Arqueologia Industrial e o IPPC/Secretaria de Estado da Cultura. Esta
exposicdo ja tinha sido apresentada anteriormente na Gra-Bretanha, em Franga, na Suécia € em Espanha.
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segundo Jorge Custédio, depois de adaptada aos conhecimentos que existiam em Portugal
sobre aquele assunto, teve a particularidade de obter notoriedade, servindo para chamar a
atencdo da opinifio publica para os testemunhos industriais € procurando sensibilizar para o
interesse que poderia revestir a sua defesa e salvaguarda.

Foram vérias as iniciativas, ocorridas no final dos anos 80 e ao longo da década de 90 do
século XX, no 4mbito de levantamento de patrimonio industrial, em escalas concelhias. O
inventario do patrimonio industrial de Lisboa, promovido pela APAI em colaborag¢io com a
Camara Municipal de Lisboa, a partir de 1988, foi desde logo condicionado pela dimenséo da
cidade e por dificuldades inerentes aos recursos materiais ¢ humanos disponiveis na
associagdo, pelo que foi necessario restringir as areas de levantamento e inventdrio as zonas
lisboetas onde estes seriam mais prementes, dada a desindustrializagio sofrida e as previstas
transformagdes da malha urbana. Foram assim escolhidas as dreas de Bom Sucesso, em Belém,
Alcantara, Vale de Chelas e Campo Grande, procurando realizar um inventario sistematico
apoiado num sistema integrado de fichas.

No inicio dos anos 90, a APAI continuou a sua ac¢do de sensibilizagdo e de valorizagio do
patriménio industrial, procurando estabelecer parcerias ndo s6 com empresas e outras
associagdes de defesa de patrimonio, mas alicergando também a sua actuagéio na celebragdo
de protocolos de colaboragdo com as autarquias, especialmente as localizadas na Area

Metropolitana de Lisboa, tendo em vista promover inventarios de base territorial*®

. Assim,
entre 1992 e¢ 1994, decorreu uma acg¢io de levantamento e inventdrio no concelho da
Amadora, mais precisamente na Falagueira — Venda Nova, bairro de forte concentragdo

industrial e com assinalavel presenga de testemunhos relacionados com a industrializagdo a

que o conselho foi sujeito a partir de meados do século XIX. A realizagdo desse inventario €

%6 Na década anterior tinham sido realizados inventarios centrados em temdticas especificas como o das fabricas
de papel do concelho de Santa Maria da Feira (1986-1989), o das fabrica de vidros da Marinha Grande (1987-
1989) ou o das fabricas da Covilha (1986-1990) a que nos referiremos no ponto 4.1., entre outros.
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do inerente estudo de testemunhos industriais justificou-se face ao acelerado processo de
desindustrializagio e de transformagdo que entdo se fazia sentir, imprimindo-lhe, desde
logo, um caracter de emergéncia (CUSTODIO 1996: 22). Efectuou-se sobre esse territorio,
um inventario baseado num levantamento exaustivo das unidades industriais no espago € no
tempo, documentadas com o apoio de fotografia aérea e de dados pesquisados em processos
de obra das cAmaras municipais de Oeiras e de Amadora. Além de publicagdo de resultados,
foi realizada uma exposi¢éo tematica.

Em 1993, apds o estabelecimento de um protocolo entre a Camara Municipal de Vila Franca
de Xira (entidade de tutela do Museu Municipal de Vila Franca de Xira), a Pés-graduagio —
Historia Regional e Local da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa e a APAI (como
entidades parceiras e de apoio cientifico do projecto), teve inicio o inventario de patrimonio
industrial do concelho de Vila Franca de Xira. Aquele inventdrio procurou, através da
elaboraciio de um recenseamento e de um cadastro geral das fabricas do Concelho e da
documentagfio por via do levantamento oral, documental e registo fotografico, pesquisar e
conhecer um elevado niumero de unidades industriais heterogéneas existentes no concelho de
Vila Franca de Xira (CAMACHO 1996: 14-15). Tendo estudado cerca de 200 empresas,
laborando em diferentes ramos da industria, o inventario deu origem, em 1995, a realizacdo de
uma exposi¢do temporaria sob o titulo O homem, o trabalho e a fdbrica — a industria no

concelho de Vila Franca de Xira, e a edigio do respectivo catilogo.

3.3. Comissdao Organizadora das Exposicdoes de Arqueologia Industrial — do
seu papel inovador & frustracio de uma consolidagdo institucional da
protecc¢io do patrimoénio industrial

A primeira iniciativa de inventario, recolha e estudo do patrimoénio industrial de dmbito
nacional foi concretizada através da preparagdo e realizagdo de uma exposi¢do temporaria

intitulada Arqueologia industrial: um mundo a descobrir, um mundo a defender, inaugurada
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em Maio de 1985 no espago da Central Tejo ', em Lisboa, ai permanecendo até Dezembro do
mesmo ano. Em Junho de 1981 foi apreciada e aprovada por Natalia Correia Guedes, entfio
presidente do IPPC, um projecto orgamentado da autoria de Jorge Custodio, para a realizagéo
de uma exposigido sobre arqueologia industrial, que se previa essencialmente fotografica, a
realizar em Lisboa no ano seguinte.

Por despacho do Secretario de Estado da Cultura, de 16 de Dezembro de 1981, procedeu-se
a nomeagdo de uma primeira comisso organizadora da exposi¢do — que em 1984, passava a
ser designada por Comissdo Organizadora das Exposi¢des de Arqueologia Industrial de
Lisboa e Porto (COAI) — constituida por Jorge Custddio, coordenador do projecto, pelo
Engenheiro Elias Casanovas e por Jodo Castel-Branco, este ultimo como responséavel pela

parte museoldgica da exposigao.

Para a realizagdo da exposi¢do a Comissdo definiu os seguintes objectivos’ i

13

- Conciliar o povo portugués com a tecnologia, pela mediagdo da historia das
técnicas e do patrimonio industrial;

- Chamar a ateng¢do do industrial para o facto de a industria portuguesa ter
uma histoéria;

- Divulgar junto do grande publico os inventores portugueses e as suas
principais experiéncias e invengdes;

- Demonstrar que a cultura portuguesa nfo se reduz de forma alguma as letras e as

artes, mas participa também na vida econémica, do trabalho e do quotidiano.”

Além do aproveitamento de materiais e investiga¢do realizados precedentemente por Jorge

Custddio, de levantamentos de alunos seus do ensino superior e das investigagdes em curso na

%7 A Central Tejo, propriedade da Electricidade de Portugal — EDP, é uma antiga central termoeléctrica, instalada em
1908 na Junqueira, junto ao rio Tejo, tendo durante varias décadas abastecido de electricidade a cidade de Lisboa.

%% Anteriormente a 1984, e no 4mbito do IPPC, foram criados grupos de trabalho e comissdes que procuraram
viabilizar os objectivos e a realizagdo da exposi¢do. Ver Despacho n.° 36/84, de 18.04.1984, do Ministro da
Cultura, Antonio Coimbra Martins, publicado em Didrio da Repiiblica, 11 Série, n.° 107, de 9.05.1984, p. 4146.
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AAIRL®, pretendia-se iniciar os trabalhos com o levantamento e a inventariagio de
patrimonio industrial portugués, fase que antecederia a organizagdo da exposi¢do
propriamente dita, e para a qual se tinha elaborado um instrumento de registo de objectos®’.
Ainda em 1981, deu-se inicio & organizagdo de um gabinete de apoio a realizagdo da
exposicdo, designado Gabinete de Trabalho de Arqueologia Industrial, formado sobretudo

13

com elementos da AAIRL, cujos objectivos principais foram a “...documentagdo
iconografica, fotografica, cartografica dos objectos considerados fundamentais para a
exposi¢do, de acordo com planos e guido previamente entregues ao IPPC; levantamento e
classificagdo de maquinas, instrumentos de trabalho, modelos e objectos que poderdo figurar
na exposi¢do; organizac¢do de um catilogo que seja um repositorio dos percursos expositivos e
do material recolhido consubstancie os conhecimentos adquiridos e funcione como
instrumento de trabalho futuro; informagdo precisa acompanhada de iconografia para o
primeiro roteiro do patriménio industrial do pais a colocar a disposicdo da populagdo
portuguesa durante o periodo de duragdo da exposi¢io™'.

Nesse mesmo ano, fizeram-se as primeiras pesquisas, procedeu-se ao levantamento fotografico,

(13

contactaram-se empresas publicas e privadas, procurando “...associar a esta exposi¢cdo as

principais fabricas e empresas privadas e nacionalizadas assim como organismos publicos e

% CUSTODIO, Jorge — Relatorio e or¢amento da Exposicdo de Arqueologia Industrial. [dactilografado). [s.d.]. p.2.
Acessivel no Instituto Portugués de Patriménio Arqueol6gico. Departamento de Estudos. Lisboa. Portugal. A acta da
primeira reunido de trabalhos da comissfo organizadora da exposigdo, realizada a 6 de Janeiro de 1982, refere o
funcionamento de duas equipas de trabalho constituida por elementos da AAIRL, a trabalhar no levantamento e
estudo dos temas “Produgdio e transformagio do papel” e “Consumo, quotidiano e industria”. Cf. COAl — Acta da
primeira reunido de trabalhos. Jan. 1982. p.2. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.

% Para além da utilizagio de fichas — bibliografica, iconografica e de leitura — que funcionavam como
instrumentos de trabalho para sistematizar e veicular a informago obtida a partir do levantamento das fontes
de informagdo e bibliografia complementar, a equipa de investigago aproveitou “... a fase de levantamento
¢ organizacgfio [da exposi¢do Um mundo a descobrir, um mundo a defender] para testar a ficha modelo de
inventério...”.CUSTODIO, Jorge — Relatério e orcamento da Exposi¢do de Arqueologia Industrial.
[dactilografado]. [s.d.]. p. 2. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa. Portugal.

5! Ver IPPAR. COAI — Gabinete de trabalho de arqueologia industrial. [dactilografado). [s.d.]. [3 p.}.
Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.
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associagOes que eventualmente representaram na Historia da Industria Portuguesa do séc. XIX e
do séc. XX um lugar cimeiro, senfio mesmo pioneiro.”

Ao longo das varias viagens efectuadas pelo pais, pelos elementos do Gabinete de Trabalho de
apoio a exposigdo e da Comissdo de Organizagdo, através de audiéncias com os responsaveis
técnicos quer de visitas as instalagdes, procurou-se associar ao levantamento dos
estabelecimentos industriais representativas da industria portuguesa dos ultimos séculos, a
sensibilizagio de entidades publicas e privadas para a preservagdo da memoria historica e técnica,
através da conservagdo e valorizagio da documentagio e do equipamento técnico-funcional.
Atendendo a amplitude da tematica abordada, foram seleccionados os diversos sub-temas que
constituiriam o suporte para a pesquisa documental®: as fibricas, as minas, as fontes de energia,
as magquinas, as tecnologias (as invengdes e as inovagdes, as filiagdes tecnoldgicas, os materiais
de construgdo e os catalogos de produtos), a extensdo do mundo fabril e outros universos
economicos, sociais e socioculturais (os equipamentos colectivos, o abastecimento de agua, o
gas, a produgdo e o abastecimento de electricidade, os fardis, os portos), os transportes, as
escolas industriais, as associagdes comerciais e industriais (a sua interveng¢do na vida social e
politica), a extensfo sociocultural das fabricas (os bairros operarios, as creches, as associagdes, 0
desporto, os bombeiros, as escolas), os consumos, a engenharia e as suas implicagdes no
urbanismo, os aspectos turisticos (a interferéncia da arqueologia do ferro, do tijolo e do vidro na
vida urbana) e as exposi¢des industriais de &mbito local, nacional, internacional e universal).

O Gabinete de Trabalho, em conjunto com a Comissdo de Organizagio, levou a cabo um
importante levantamento do patriménio industrial, através de contactos realizados junto de

varias entidades, nomeadamente ministérios, direc¢des-gerais e entidades governamentais,

2 COAI — [Oficio]. 1981.11.30 [ao] Secretirio-Geral da Ordem dos Engenheiros [dactilografado]. 1981.
[p. 1]. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos.

% IPPAR. COAI — Gabinete de trabalho de arqueologia industrial. [dactilografado). [s.d.]. [3 p.]. Acessivel
no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.
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cAmaras municipais e assembleias distritais, museus®

, arquivos, mapotecas e bibliotecas,
institutos, academias e faculdades, antigas escolas industriais, associagdes, grupos e
sociedades culturais, empresas publicas e privadas. Estes contactos permitiram a aquisigio e
recolha de uma significativa colecgo de documentagdo grafica e de objectos de natureza
técnico-industrial de consideravel interesse.

O investimento a nivel de inventdrio, documentagdo e investigagdo efectuado para a
preparagdo da exposig¢do, levou a que a estrutura tematica inicialmente proposta para a
exposigdo, em 1981 — centrada na fabrica como monumento da civilizagdo industrial, fazendo-se
referéncia aos equipamentos colectivos, as energias € maquinas, a0 consumo, ao quotidiano e a
industria — evoluisse, de acordo com o guifio geral e final da exposic,:z?lo65 , para cinco areas ou
nucleos expositivos nos dois principais edificios da Central Tejo (edificios das caldeiras e casa
das madquinas), abrangendo as seguintes tematicas: energia e maquinas; a fabrica como
monumento da civilizagdo industrial; 0 mundo mineiro; os equipamentos colectivos; €
industria, quotidiano e consumo.

Entre as varias contrariedades enfrentadas no decurso da organizagdo da exposigdo, salientou-se,
desde logo, a indefini¢io do local para a sua realizagio®, aspecto que foi condicionante quer
para a realizagfio do evento, quer para o funcionamento da propria Comissdo Organizadora da
Exposi¢do de Arqueologia Industrial (COEAI). Desde o inicio da constituigdo da COEAI fez-se

sentir uma deficiente articulagdo e entendimento entre os seus elementos constituintes, chegando

% Entre os museus que colaboraram na iniciativa, entre 1981 ¢ 1985, encontravam-se o Museu Nacional do
Traje, o Museu Machado de Castro, o Museu Nacional de Arqueologia, o Museu Nacional de Soares dos
Reis, Museu Nacional da Ciéncia e da Técnica, o0 Museu Municipal do Seixal/Ecomuseu Municipal do
Seixal, a Biblioteca-Museu da Cimara Municipal do Concelho da Lous3, o0 Museu Militar de Lisboa, o Museu
do Azulejo, o Museu de Etnologia, 0 Museu Alberto Sampaio, 0 Museu dos CTT, o Museu dos Transportes
Urbanos de Coimbra, 0 Museu Monografico de Conimbriga, o0 Museu da Cidade de Lisboa, 0 Museu Nacional
de Arte Antiga, o Museu da Marinha, a Comisséo Instaladora do Museu Municipal de Portimdo, o Museu das
Curiosidades de Jerusalém do Romeu ¢ o Museu Provincial de Céceres, Espanha. Cf. COAI — Entidades
colaboradoras. [manuscrito]. [s.d.]. [f.3]. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.

% Ver Anexo 6: Guigio da exposigéo.

% Inicialmente tinha sido sugerido o espago do Pantedo Nacional, em Lisboa, recusado por ser considerado
contrario aos propositos de sensibilizagdo da opinifio publica para o patriménio industrial. A comissdo
organizadora, apds ver recusada a sua proposta de utilizagio da fabrica de sedas, as Amoreiras, viu solucionado o
problema com a cedéncia tempordria das instala¢des da Central Tejo, para a realizagiio da exposigdo.
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a sugerir-se a emissdo de um novo despacho definidor das “...atribui¢es de cada elemento
dentro da COEAI para que haja uma maior articulago entre eles e para que os problemas sejam
mais rapidamente e responsavelmente resolvidos.™” A 18 de Maio de 1982, Jorge Custédio
propds ndo sé a reestruturagdo da COEAI, mas também a inclusdo de novos elementos — tanto
mais que esta ficara desfalcada a nivel do apoio museologico, dada a saida de Jodo Castel-Branco
— atribuindo-lhe, simultaneamente, maior operacionalidade interna.

Na proposta para reestruturagdo da comissdo de organizagdo da exposi¢do, foram propostos
os seguintes elementos: Jorge Custodio, na coordenagdo ¢ organizagdo geral da exposigdo,
nos contactos com empresas e outros organismos nacionais; Luis Casanovas, nos aspectos
administrativos e nos contactos com organismos similares estrangeiros; Madalena Bras
Teixeira, na coordenagdo museoldgica da exposi¢do e nos contactos com Museus Técnicos e
Industriais; e Constanga Rosa no secretariado, na organizagio do Centro de Documentagéo e
na elaborag¢@o do roteiro do patrimonio industrial.

A situagdo s6 ficou resolvida quando, em 1984, foi constituida a Comissdo Organizadora
das Exposi¢oes de Arqueologia Industrial (COAI), pelo despacho n.° 36/84, de 9 de Maio,
do Ministério da Cultura, integrado por Jorge Custédio como coordenador, pela arquitecta
Susana Canedo Neves pelo Ministério da Indastria, pelo professor Luis Alte da Veiga
representante pelo Museu Nacional da Ciéncia e da Técnica, por Rui Pereira Leite pela
Associagdo Industrial Portuguesa, por Jodo Victor Correia de Almeida Sardoeiro pela
Associagdo Industrial Portuense, e por Antonio José Castanheira Maia Nabais, musedlogo.
Mais tarde, o entdo Ministro da Cultura, Anténio Coimbra Martins, emitiu um aditamento
ao referido despacho (despacho n.° 85/84, de 17 de Agosto), acrescentando a comissdo

anteriormente formada um representante do Ministério do Equipamento Social.

7 COAI ~ Acta da sexta reunido de trabalhos. 1982.03.27. [dactilografado]. 1982. p. 1. Acessivel no
IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.
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A constituigdo desta nova comissdo gerou algumas dificuldades iniciais quer a nivel da
coordenacdo da propria COAI, que acabou por continuar a cargo de Jorge Custodio,
mentor do projecto, quer pelo estabelecimento de uma ligagdo institucional que
pressupunha a subordinagdo do projecto, a nivel cientifico, ao Museu da Ciéncia e da
Técnica, questdo sobre a qual Jorge Custédio estava em desacordo, dado que “...o objecto
da arqueologia industrial se distanciava dos objectivos daquele museu ainda que pudesse

haver aspectos interdisciplinares.”®

Alias, a principal colaboragdo técnica de dmbito
museoldgico e museografico a exposi¢do veio do Departamento de Museus, Palacios e
Fundag¢bes do IPPC, que acompanhou a ac¢do da COAI desde os seus primeiros
momentos, nomeadamente no que se refere aos recursos técnico € administrativo do
instituto, para além apoios significativos de empresas publicas e privadas, assim como
junto da Associagdo Industrial Portuguesa (AIP) e da Associa¢do Comercial do Porto.
Apesar dos aspectos atras mencionados, acrescidos ainda de sérias dificuldades no plano
or¢amental, prosseguiu o trabalho de levantamento, tendo os elementos da COAI efectuado
visitas a vérios pontos do pais para a preparagdo da exposi¢do, acgdes que se reflectiram na
constituigdo de um importante repositério de informagio e de documentagio, sendo criado um
centro de documentag8o numa area cultural nova no nosso pais.

O Centro de Documentagdo Especializado em Arqueologia Industrial — aberto ao publico na
Central Tejo, entre Setembro e Dezembro de 1985 — constituiu o seu acervo com a colaboragfio
de diversas entidades publicas e privadas, como sejam, a Imprensa Nacional/Casa da Moeda, a
Ordem dos Engenheiros, a Associagio Industrial Portuguesa, a Escola Secundéria Marqués de
Pombal, além de vérias assembleias distritais e empresas industriais. Uma importante colecgfio

documental foi ai depositada pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial que cedeu a

COAL, com caracter definitivo, todo o seu espolio de registo de patentes anterior a 1960 (cerca

8 CUSTODIO, Jorge — Memorandum. [dactilografado]. [s.d.] p. 2 Acessivel no IPPAR. Departamento de
Estudos. Lisboa.
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de 45.000 registos)®”. O centro de documentagfio chegou a atingir, entre monografias e
periddicos, cerca de oitocentos titulos versando sobre aspectos gerais relacionados com o
objecto, o0 método e a historia da arqueologia industrial, sobre a ciéncia e a tecnologia, as
energias, a histéria do operariado, além de outras areas complementares. A COAI dispunha
ainda de cerca de mil e quinhentos diapositivos, dezenas de fotografias, microfilmes e algumas
plantas (originais ou cépias) de edificios fabris.

O catilogo do centro de documentagfo incluia nfio sé informagdes respeitantes as espécies ali
existentes, como também mencionava varios arquivos70, bibliotecas e centros de documentagéo
espalhados pelo pais. Pretendia-se ainda que este patrimonio documental pudesse vir a tornar-se
de grande utilidade ndo s6 para a preparagio e organizag#io das exposi¢des cuja realizagio estava

prevista para Lisboa e Porto, como para a consulta de especialistas e musedlogos’ .

3.3.1. A exposicio Arqueologia industrial: um mundo a descobrir, um mundo a
defender
Entre Setembro de 1984 e Maio de 1985, decorreram os trabalhos de montagem da

exposi¢do de arqueologia industrial nos edificios da Central Tejo, ocupando uma 4rea total
de 5.100 m” e envolvendo a recuperagdo dos antigos espagos fabris (para o acolhimento da

iniciativa) e, de acordo com o seu guifio, dando lugar a criagdo de circuitos expositivos, a

% COAI - Centro de Documentacdo especializado em Arqueologia industrial. {dactilografado]. 1984. p.2.
Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa. Portugal. CR-1/COAI

De acordo com a documentag8o consultada, apés o encerramento do Centro de Documentagdio, as patentes doadas
pela entfo Reparticiio de Propriedade Industrial 8 COAI / IPPC foram depositadas no Armazém do Palécio do
Vidigal, em Vendas Novas, edificio que tinha sido cedido, em 1981, pela Fundagdo da Casa de Braganga ao IPPC,
para ai instalar um depdsito / Galeria de Estudo de Objectos de Interesse Museolégico (GUEDES 1982: 101-102).
Contudo, nio foi possivel localizar aquela documentago no IPPAR / Direcgfio Regional de Evora.

" A COAI pretendeu ainda implementar a articulagdo entre o seu Centro de Documentagfio e alguns
arquivos empresariais tendo para tal tencionado fazer o inventdrio da documentagdo histérica que se
encontrava nos arquivos de diversas empresas, de modo a facilitar o acesso de todos os interessados na 4rea
as fontes de informagdo. Em 1984, estabelecera acordos de disponibilizag8o de documentagio empresarial
com o0s arquivos histéricos da Companhia de Lanificios da Arrentela, no Seixal, da Fabrica Escola Irmos
Stephens, na Marinha Grande, e da Fabrica de Porcelana Vista Alegre, em fthavo. A médio prazo era seu
objectivo a elaborag@io de um roteiro dos varios arquivos histéricos empresariais existentes no pais.

' Cf. CUSTODIO, Jorge — Exposi¢do de Arqueologia Industrial. Relatdrio e orgamento. 1983.03.21
[dactilografado]. 1983. p. 2. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.
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instalagdo de maquinas, a reconstituigdo de alguns cenarios de ambientes de trabalho em
contexto de oficina e de mina, e 4 apresentagiio de modelos, maquetas e outros objectos’.
A 24 de Maio a exposi¢do Arqueologia industrial: um mundo a descobrir, um mundo a
defender foi inaugurada, apresentando apenas alguns dos temas previstos: “Energia e
maquinas”, “A fabrica como monumento da civilizagio industrial” e “O mundo mineiro”.
Alguns meses mais tarde, a COAI, na sequéncia das determinagdes dos despachos
ministeriais n.° 36/84 de 9 de Maio de 1984, e n.° 47/85 de 13 de Maio, concluiu a exposi¢do
com a montagem do segundo niicleo na Casa das Maquinas da Central Tejo — ntcleo
“Equipamentos colectivos” e “Industria, quotidiano e consumo”, inaugurado a 18 de Outubro
¢ af permanecendo até Dezembro de 1985.

Em O Dia, de 25 de Maio de 1985, refere-se ao evento do seguinte modo: “Exposi¢do de
arqueologia industrial inclui objectos com seis mil anos. A mais antiga [...] remonta ao periodo
calcolitico [...] existindo pegas que datavam do Império Romano, embora a maioria seja
proveniente do século XIX”"?. Com um dmbito cronologico de amostragem que vai da Epoca
Romana’ a Idade Contemporanea (com uma maior incidéncia cronologica desde o séc. XVIII a
1940), a exposigiio procurou apresentar “...uma analise sistematica do objecto de arqueologia
industrial”’”. Apesar destes objectos poderem representar, por exemplo, a evolugdo das energias
utilizadas — desde a energia a sangue a energia eléctrica — podemos questionar se através destes

testemunhos era dada uma correcta leitura e interpretago da industrializagio em Portugal.

2 Ver Anexo 6: Guido da Exposigéo.
A exposigio apresentou uma colecgdo muito heterogénea mas de consideravel significado e valor histérico,
patrimonial e simbolico, representativa de diversas actividades e éareas industriais. Neste evento foram
apresentadas méquinas, por vezes de grande tonelagem, equipamentos de transporte, motores ¢ modelos de
natureza industrial, ferramentas, e instrumentos de trabalho, moldes e produtos, diversa documentagdio grafica —
fotografias, cartazes, postais, antincios, retratos, catdlogos de produtos, reprodugfio de gravuras de revistas, anuarios,
%lanlas ¢ desenhos de instalagdes e equipamentos fabris, documentagfio escrita, entre outros (Ver Anexo 7).

“Exposigdo de Arqueologia Industrial inclui objectos com seis mil anos.” O Dia, n.° 2961, (25.05.1985), p. 11.
7 Na lista de objectos da exposi¢do fazem parte fragmentos de cerimica Lusitano-Romana, as Tdbuas de Bronze
de Aljustrel, varios objectos em esparto, lucernas, uma moeda e unguentarios, datados da Epoca Romana.
™ Definigiio dada por Jorge Custodio da amostra apresentada na Central Tejo. “Central Tejo abriu ontem as
portas. A histéria da nossa industria contada em fotos e pegas”. Didrio de Lisboa, n.° 21768, (1985.05.25), p. 7.
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A informagio disponivel permite-nos saber quais os nucleos tematicos’® que constituiam a
exposi¢dio e, ainda que parcialmente, o percurso proposto (dado que nfo consta do espdlio
documental qualquer esquisso que registe o percurso a realizar pelos visitantes da exposi¢do) que
decorre do estabelecimento de uma coeréncia expositiva quer a nivel tematico, quer histdrico.

No plano museografico, houve o aproveitamento e uma valorizagdo do equipamento
existente nos edificios da Central Tejo, onde o espago foi assumido, simultaneamente,
como contentor e contetido. A partir de algumas imagens registadas pelos periddicos que
divulgaram o evento, podemos formular uma ideia de como os objectos € os textos
informativos foram dispostos nos espagos’ .

O arrolamento final de objectos contabiliza novecentos e quarenta e trés objectos que fizeram
parte da exposigio Arqueologia industrial: um mundo a descobrir, um mundo a defender’™.

Através da utilizagio deste levantamento elementar, apresentamos o seguinte grafico:

Grifico 1 - Percentagens de objectos apresentados na exposigiio
por entidades de proveniéncia

organismos oficiais museus

19% 15%  autarquias

6
empresas publicas
30%

particulares
1%

empresas privadas
26%

¢stabelecimentos
de ensino
6%

Concluimos que a maioria dos objectos apresentados na exposi¢do era proveniente de

empresas publicas e privadas, e de varios organismos oficiais (ministérios, direc¢des-

6 Ver Anexo 8: Grupos tematicos e sua localizagfio em planta (4reas de exposigio).

7 Ver Anexo 9: registos fotograficos da exposi¢do.

® A lista de objectos elencada pela COAL refere o numero de inventdrio atribuido pela COAI a cada pega, a
designagdo ¢ a proveniéncia do objecto ou entidade depositante. COAI — Pegas - Inventdrio.
[dactilografado]. [1985]. [82 p.] Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.

Acerca deste assunto ver Anexo 10: Quadro-sintese de objectos inventariados e locais de proveniéncia.
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gerais, entre outros), enquanto os restantes objectos provinham de autarquias, de
estabelecimentos de ensino secundario e superior, de acervos de museus — do Museu
Militar, do Museu de Etnologia, do Museu Nacional da Ciéncia e da Técnica, do Museu
do Traje, do Museu de Ferro de Moncorvo, do Museu Nacional de Arqueologia ¢ do
Museu da Marinha, grande niimero dos quais de natureza etnografica ou arqueolégica — e
0 um nlimero muito limitado era proveniente de particulares.

Sera importante referir que dos objectos recolhidos em empresas piblicas, privadas, e
estabelecimentos de ensino, grande parte era proveniente de entidades com acervos de
industria abertas ao publico ou com intengdo de vir a constituir a sua colecgio museoldgica.
Nesta situagdo, encontravam-se a Fabrica Escola Irmfos Stephens, na Marinha Grande, a
Escola Industrial Marqués de Pombal, em Alcantara — Lisboa, a Fabrica de Porcelana Vista
Alegre, em {lhavo, a empresa Pirites Alentejanas, em Aljustrel, a EPAL, os CTT/TLP e a
Carris, em Lisboa, ¢ 0 Caminho de Ferro Portugués”.

Através da andlise do Grafico 2, que se reporta a distribuigio de objectos pelas diferentes
actividades industriais, concluimos que os sectores mais representados na exposigdo foram as
minas, a metalurgia, as moagens, o papel, os téxteis, o vidro, o abastecimento publico de agua,
a energia vapor, a energia e a iluminagfo eléctrica, os transportes e as telecomunicagdes.
Numa das primeiras reunides da COAL, no inicio da década de 80, Jorge Custddio fez notar
que entdo se encontravam em curso estudos sobre moinhos de maré, unidades fabris do século
XVIII e XIX*, infraestruturas e equipamentos colectivos (caminhos de ferro, portos, pontes,

abastecimentos de dgua, transportes urbanos e escolas industriais), engenhos de madeira e das

®o espélio do Caminho de Ferro Portugués encontrava-se localizado, entre outros sitios, no Entroncamento, em
Gaia, em Braga e em Chaves.

O préprio Museu de Ferro de Moncorvo, mencionado como entidade depositante na lista de objectos
inventariados elaborada pela COAI era uma estrutura museolégica com colecgdo de industria tutelada pela
empresa FERROMINAS, E.P., museu de iniciativa empresarial aberto ao publico em 1983.

® Em reunifio de trabalho da COA, Jorge Custodio referiu a existéncia de alguns estudos em curso,
nomeadamente sobre as “...industrias de Moagem, Metais, Cerdmica, Fundigio, Papel, Cortiga, Conservas
de Peixe e Lanificios.” Cf. COAI - Acta da quarta reunido de trabalhos. [1982]. [dactilografado). 1982. p.
3. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.
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transformac@es tecnol6gicas no tecido urbano. Tendo em conta os resultados da andlise do
referido gréfico, podemos considerar que, em tltima analise, a exposigdo traduziu os temas de
estudo de patriménio industrial que entdio se encontravam em desenvolvimento no nosso pafs
e que, em grande medida, encontraram uma correspondéncia efectiva com as principais
tendéncias internacionais de investigagio®'.

No plano da divulgagdo deste evento cultural, a exposi¢do contou apenas com a
publicagdo de um folheto, de dois cartazes alusivos & exposicﬁosz, de uma colecgéio de
postais e de uma brochura®® com alguns textos de contextualizago da responsabilidade da
COALI e do Gabinete de Trabalho, para além de varios artigos publicados em periédicos
sobre a inauguraglio € o encerramento do evento. Apesar da reuniio de materiais e da
redacgdio de alguns textos, o catalogo da exposi¢do nunca foi concluido.

Ao longo do ano de 1985, foram realizadas iniciativas complementares ao evento, em diferentes
regides do pais. A dinamizagdo cultural incluiu diversas iniciativas dispersas pelo pafs, entre as
quais destacamos a abertura de exposi¢des tempordrias — nomeadamente as exposigdes
“Indtstria dos Lanificios na Covilhd”, realizada na Covilhd, “Primérdios da mecanizagdo da
agricultura”, realizada no edificio do Matadouro Municipal de Santarém, e “Meméria Industrial
de Portimfio: as fibricas de conservas”, organizada pela Comissio Instaladora do Museu
Municipal da Cimara Municipal de Portim#io —, o seminirio em Espinho sobre arqueologia
industrial organizado com a colaboragdio da AAIRL, a abertura ao piiblico da Estagfio Elevat6ria
de Aguas dos Barbadinhos, em Lisboa, € a circulagdo na cidade de Lisboa de um eléctrico de
1900, restaurado e equipado pela Carris, fazendo o circuito Central Tejo — Barbadinhos, para

além de alguns coloquios e conferéncias sobre temas ligados a industria portuguesa.

81 A pivel internacional, tais investigagOes remetiam para: “Une archéologie de I'industrie, active surtout dans les
domaines liés aux techniques du feu (métallurgie, céramique, verrerie, etc.) et de la mine” (ANDRIEUX 1992: 36).

%2 Ver Anexo 11: Reproduggio de cartaz de exposigdo.

8 Ver CUSTODIO, Jorge [et al] — Exposicdo de Arqueologia Industrial. Um Mundo a Descobrir, um Mundo a
Defender [brochura policopiada). [S.1.:s.n.], [1985]. 52 p. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.
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3.3.2. O projecto de realizaciio de uma exposigiio de arqueologia industrial no Porto

A 25 de Novembro de 1982, foi decidida a criagdo de duas subcomissdes para melhor
andamento dos trabalhos, uma em Lisboa e outra no Porto, com objectivos comuns, para a
realizagfio, nesta ultima cidade, da exposigdio de arqueologia industrial, “...exposicdo a
realizar no Porto, eventualmente no Mercado das Frutas, cuja coordenagio e programacéo
dependera da disponibilidade do Prof. Alte da Veiga, bem como do andamento da exposigdo
de Lisboa e da recolha complementar que se vier a fazer na capital do Norte.”®

Para concretizagio do projecto, a COAI organizou, em meados de 1984, no Porto, um
Semindrio de Arqueologia Industrial, nas instalagdes da entfio Associagio Industrial
Portuense, com o objectivo de encontrar e formar individuos interessados em colaborar nesta
iniciativa no Porto (CORDEIRO 2000: 121). Resultou dai que, em Novembro do mesmo ano,
foi formado o Grupo de Trabalho do Porto de Arqueologia Industrial (GTAI), integrado por
elementos que haviam participado naquele seminario sob a coordenagiio de Teresa Viana,
entdo Conservadora Principal do Museu Soares dos Reis. Esperava-se que, tal como
acontecera em Lisboa, a preparagfio da exposi¢do fosse o primeiro passo para o inicio da
inventariagfio, documentagio, estudo, conservagdo e divulgaciio do patriménio industrial
existénte na regiio Norte do pafs, sobretudo em 4reas consideradas fundamentais para
conhecer e caracterizar a histéria da industria naquela regigo.

O GTAI estruturou-se através da constituigo de um secretariado técnico, de um grupo de
investigagdio e de um grupo de apoio, contando ainda com o apoio cientifico e técnico da COAL
Esta Comissfio procurou estabelecer um protocolo com a Associagio Industrial Portuense
procurando garantir o seu apoio para o funcionamento do grupo de trabalho no Porto,

nomeadamente apoio logfstico e a concessdo de um espago de trabatho. No inicio de 1985, o

% Cf. TEIXEIRA, Madalena Brés — Informagdo sobre Comissdo da Exposi¢do de Arqueologia Industrial.
1982.11.25 [&] Presidéncia do Conselho de Ministros. Secretaria do Estado da Cultura. IPPC.
[dactilografado]. 1982 [p. 1] Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.
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niicleo do Departamento do Patriménio Arquitectéonico do IPPC a funcionar na Delegacio
Regional do Norte do Ministério da Cultura, predispds-se nfo s6 a participar nos estudos de
investigagdo, na selecgiio de material e na organizagio da exposi¢dio, apoiando a iniciativa em
casos concretos € pontuais sobre que estes servicos ja possuiam elementos, obtidos através de
trabalhos prévios de inventariac8o, de classificagdo de im6veis e de obras de recuperagfio®.

A principal preocupagio ap6s a formagdio do GTAI foi a de encontrar o espago adequado
para receber a exposi¢do, que se esperava realizar naquela cidade, em 1986, subordinada a
um guido semelhante ao elaborado para a exposi¢io na Central Tejo, em Lisboa, mas
adoptado a especificidade da industria portuense, ou seja, enfatizando a 4rea dos téxteis e
da fundigdo, tendo sido escolhidas para o efeito as antigas instalagdes da Fundigio do
Ouro (Companhia Alianga), na cidade do Porto: “ Os edificios da Companhia Alianga
oferecem garantias, em termos de espago para a instalagdo da exposigdo [...]. Acresce a
esta situagiio o facto de estarem ainda colocadas no terreno algumas pegas de invulgar
valor [...]. Essas maquinas podem pois ser integradas no percurso expositivo e responder a
necessaria adequagfio do guifio as caracteristicas da industria portuense. [...] Serd também,
a nosso ver, o suporte fisico e histérico necessario e possivel para um futuro museu
industrial do Porto indo ao encontro das perspectivas actuais da Arqueologia Industrial.”*
Para além destes espagos fabris terem sido considerados adequados para acolher a exposig#o,
acrescia o facto da Companhia Alianga ser proprietaria de um importante arquivo empresarial®’
através do qual seria possivel reconstituir nfo s6 a histéria da Fundig8io de Massarelos, mas

ainda contribuir para o conhecimento da histéria industrial, social, econémica e tecnolégica

% Cf. IPPC. Delegagiio Regional do Porto — [Oficio]. 1985.09.26. [dactilografado]. 1985. pp 1-2. Acessivel
no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.

% Cf. CUSTODIO, Jorge — [Parecer] A Companhia Alianga SARL e seu espélio. Do ponto de vista da Arqueologia
Industrial. 1984.10.10. [dactilografado]. 1984. pp. 1-2. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.

%7 Na proposta de venda dirigida 3 AIP pela Companhia Alianga SARL, em processo de faléncia, salientamos
am'eosbmsdaempresa,oedlﬁclodemmazémdemoldes,oedlﬁmodewcménoeasaralhmamcﬁmca,as
caldeiras e a fundigfio, para além de diversos equipamentos, mobilidrio antigo, desenhos, atquwo empresarial,
livros técnicos (o inventario destes atingiu os cento e quatro titulos), clichés fotogrificos e zincogravuras. Cf.
COAI — Processo Companhia Alianga. Assunto — Museu de Arqueologia Industrial. Instalagdes. [dactilografado].
[s.d.]. 15 p. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.
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portuguesa dos dois ultimos séculos. Por todas estas razdes, julgava-se necessario mobilizar
esforgos para a sua aquisicdo e classificagio como imével de interesse pt’lblico.88

Importa referir que a proposta de constitui¢io de um Museu de Industria na cidade do Porto
foi bem acolhida por vérias entidades, nomeadamente pela Cimara Municipal do Porto e pela
AIP. No entanto, apesar do proprietério apresentar ao Estado uma proposta de venda das
instalagBes ¢ do seu espdlio e de, em 1989, o entfio [PPC emitir um parecer favoravel a
protecgio legal de uma parte daquele patriménio (nomeadamente, parte do seu equipamento
técnico-funcional e do arquivo da empresa, considerando-o em vias de classificagdo), dadas as
dificuldades que se prendiam com a grave situagio econémica da empresa, ndo foi possivel
salvaguardar o patriménio da empresa nem as suas instalagdes (CORDEIRO 2000: 121-122).
Nio obstante a indefinicio quanto ao local da exposigio, os respectivos trabalhos de
preparagdo continuaram e, no final de 1984, delineavam-se as linhas gerais do guidio da
exposiio do Porto que se deveria centrar, segundo proposta da COAL no vinho do Porto®,
considerando, a montante, a “arqueologia rural” (quintas, lagares, entre outros equipamentos
rurais) e o transporte do vinho até Gaia e, a jusante, as industrias do vidro, cortiga, tanoaria,
entre outras. Esta proposta temética, estruturante da exposic#o, nfio foi bem acolhida pelo
GTAI que discordou com a subordinagiio de uma exposigéo de arqueologia industrial ao tema
central da produgfio e comercializagdo do vinho do Porto, defendendo antes que deveria
relevar aspectos da industrializag3o da regifio do Porto, tais como a fundiggo, a metalurgia, os
téxteis, a cerdmica e, possivelmente, as moagens € 0s curtumes.

No inicio de 1986, surge a hipétese da exposigo ser realizada na Central de Massarelos
dos Servigos dos Transportes Colectivos do Porto, prevendo-se a ‘colaboraqio entre o

GTAI e o Grupo do Museu dos Transportes do Norte. O projecto da exposigio visava

8 CUSTODIO, Jorge — [Parecer] A Companhia Alianga SARL (e seu espdlio). Do ponto de vista da Arqueologia
Industrial. 1984.10.10. {dactilografado]. 1984. p. 3. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.

8 Cf. COAI — Acta de reunido de trabalhos. 1984.11.12. [dactilografado]. 1984. p. 2. Acessivel no IPPAR.
Departamento de Estudos. Lisboa.
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entdo a ocupagiio do edificio da antiga alfindega que se encontrava em estudo no
Ministério das Obras Publicas e Transportes.

Em Fevereiro desse mesmo ano teve lugar o coloquio O Porto manufactureiro e fabril,
realizado nas instalagdes da Ordem dos Engenheiros — Direcgéio Regional do Norte, do qual
saem conclusdes importantes quanto & defini¢io da misséio e da acgo do GTAL Entre as vérias
conclusdes salientamos a chamada de aten¢fio para casos concretos cuja salvaguarda se
considerava comprometida (como era o caso da Companhia Alianga, a Fébrica de Jacinto, a
Fébrica de Cerdmica de Massarelos, a Estago Elevatoria de Agua do Sousa, entre outros), a
necessidade de apoio e colaboragio em iniciativas de preservagdio e de reutilizagio do
patriménio industrial por parte das entidades privadas, como era entfio o caso da Companhia

Aurificia, no Porto, e da Fébrica de Cerdmica das Devesas, em Vila Nova de Gaia, e ainda:

- “..] 7° Dada a proximidade da extingio da COAI’’, o Grupo de Trabalho do
Porto propde desde ja organizar-se em grupo auténomo com o apoio das entidades
locais e regionais, estando neste momento a encarar a possibilidade da sua
transformag#o numa Associagio de Arqueologia Industrial da Regifio Norte. [...]

- 8°0 grupo elaborara um programa de uma exposigiio no dmbito da Arqueologia

Industrial, de carécter regional, a realizar em 1987, com o apoio das entidades

publicas e privadas que a ele venham a aderir.”*!

O plano de intengdes para a realizagio da exposigio de arqueologia industrial no Porto
divulgado pelo GTAI nesse mesmo ano, enuncia como objectivo principal procurar evidenciar
o processo de transformagiio econdémico-social que conduziu & sociedade moderna e
industrializada através das conquistas tecnolégicas e respectivas consequéncias no ambiente
humano em geral (desde as alteragBes no sector da produgo até ao meio fisico e ambiental).

Esta abordagem seria conseguida através de quatro vectores considerados fundamentais na

% As actividades da COAI cessaram em Maio de 1986.
%! C£ GTAL Ordem dos Engenheiros-Direcgio Regional do Norte — Coldquio «O Porto manufactureiro e fabrily.
Conclusdes. 1986.02.7-8 [dactilografado]. 1986. pp. 1-3. Acessivel no IPPAR Departamento de Estudos. Lisboa.

66



percepgio disciplinar do referido processo de transformacgfio, a tratar em alguns nicleos
expositivos situados em diferentes zonas da cidade do Porto, mas “...ligados por um percurso,

realizando uma ideia de exposi¢fio como viagem a um mundo que se descobre ou redescobre.™?

Quadro 1 — Plano de intengdes para a realizacdo da exposicdo

de arqueologia industrial no Porto

Temdticas a tratar na exposicido Niicleos expositivos
A Arqueologia Industrial como disciplina Mercado Ferreira Borges

A Energia como propulsora de transformagdo | Central do Freixo
(as forgas energéticas pré e pos-industriais)

A Indistria como cenério da transformacfo Articulagdo de duas ou trés dreas industriais na
(alteragdes econémico-social-tecnoldgico do | zona ocidental da cidade

processo de producio)

Os transportes como veiculo de transformagdo | Estagd@o de recolha dos Servigos dos
(a velocidade e a circulagio — indices de Transportes Colectivos do Porto em
mudanca) Massarelos

Fonte: GTAI — Exposicdo de Arqueologia Industrial no Porto. Plano de
intengdes [dactilografado]. 1986. 4 p.

3.3.3. Um balango ainda inconcluido
A iniciativa referida no ponto 3.3.1. assumiu especial interesse, dado que ndo s6 constituiu um
momento importante na sensibilizacéio e divulgacio do patriménio industrial nacional, como

contribuin para a recuperagfio e para o aproveitamento museoldgico do edificio da Central Tejo.

%2 Cf. GTAI — Exposicdo de Arqueologia Industrial no Porto. Plano de intengdes. [dactilografado]. 1986. 4
p. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.

Na entrevista que nos cedeu, José Lopes Cordeiro (antigo membro do GTAI) a propésito da nfio concretizagéio
da exposigio prevista para a cidade do Porto, sublinhou que 0 entusiasmo e o empenho do GTAI foi, de certa
forma, compensado através da realizacio de duas iniciativas, organizadas autonomamente aquele evento: a
exposicio O Centendrio da Ponte de D. Luis I, realizada na reitoria da Universidade do Porto, em 1986, ¢ a
organizagio de um col6équio sobre patriménio industrial em colaboragio com a Ordem dos Engenheiros, cuja
programac8o incluiu uma visita ao patriménio industrial da regio.
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As dificuldades sentidas a nivel de dotagdo orgamental e de definigfio de local para realizagio
desta iniciativa que fizeram protelar a sua concretizagfio’” permitiram atingir um maior grau de
aprofundamento no que se refere ao levantamento e ao estudo de patriménio industrial a nivel
nacional, objectivo que tinha sido gizado inicialmente como primordial a todo o empreendimento
e que, de outro modo, nfo teria sido possivel realizar de uma forma téo desenvolvida.

A preparagiio da exposigdo proporcionou o estabelecimento de contactos directos com o
mundo empresarial e com experiéncias concretas de investigagio, permitindo a constitui¢io
de um importante repositério de informagdio sobre a indistria, o empresariado, as
tecnologias em Portugal e a reunifio de uma importante colecgfo de industria.

A indefini¢fio do local onde iria decorrer a exposigdo, acabou por ser ultrapassada da melhor
forma com a cedéncia das instalagdes da Central Tejo, em Belém, “...edificio que ndo s6
permite uma grandiosa exposi¢do como é o local mais adequado, quer por ser um edificio
fabril, quer por estar j4 reconhecido oficialmente o seu valor patrimonial como imével de
interesse publico, quer porque, na nossa perspectiva funciona como patriménio industrial
inserido na sua paisagem prépria, podendo evocar a sua propria histéria industrial e técnica,
porque felizmente o equipamento foi salvaguardado em grande parte.”®* Este espago fabril
conferiu uma importante projecgdio e mediatismo ao projecto, contribuindo para a adesdo e o
bom acolhimento por parte dos piblicos a exposi¢éo, que chegou a atingir um total de 11.079
visitantes, entre Maio ¢ Outubro de 1985, sobretudo constituido por piiblico escolar.

Perante a inexisténcia em Portugal de um “...organismo central especificamente vocacionado
para a recolha ¢ estudo do patriménio industrial e suas implicagdes ™°, um dos objectivos da
exposigio foi desde logo o da criagfio de uma estrutura que assegurasse, no 4mbito do IPPC, a

salvaguarda do patriménio industrial, coordenasse a investigagiio na 4rea e procedesse a0

% A exposigho inicialmente pensada para 1982, aproveitando as sinergias geradas pela XVII Exposiclio
Europeia de Arte, Ciéncia e Cultura, realizada em Lisboa, acabou por ser inaugurada a 24 de Maio de 1985.
% Cf. CUSTODIO, Jorge — Exposicdo de Arqueologia Industrial. Relatério e orcamento. 1983.03.21
[dactilografado]. 1983. p.3. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.

B Cf. Despacho n.° 36/84, de 18.04.1984, do Ministro da Cultura, Ant6nio Coimbra Martins, publicado em
Didrio da Republica, 11 Série, n.° 107, de 9.05.1984, p. 4146.
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inventério desse patriménio®®. No entanto, no Ambito da lei orgénica do IPPC, entfio em
discussdo, nfio se encontrava prevista qualquer estrutura para a salvaguarda do patriménio
industrial, nfio se enquadrando nos departamentos previstos, ainda que tenha a ver com os
museus, com a arqueologia € com o patrimonio arquitectonico.

- Dada a inexisténcia de estruturas na orginica do entdo IPPC destinadas a resolugdo de
problemas levantados pela emergéncia do patriménio industrial, a COAI assumiu, durante o
periodo que se reporta a sua existéncia’’, fun¢des de consultora em matérias inerentes ao
patriménio industrial. Além do aconselhamento técnico e cientifico, apoiou a apresentago
de processos de classiﬁcax;ﬁo98 e respondeu a solicitagdes vérias, sobretudo de empresas,
para a elaboragdo de pareceres sobre casos de ameaga & integridade dos bens, a avaliagdo ou
a0 estudo de patriménio industrial.”

Se as finalidades imediatas da COALI e desta iniciativa cultural foram alcangadas, 0 mesmo
jé nfio se podera dizer dos objectivos a atingir a médio ¢ longo prazo'®, entre os quais
relevamos a criagdo do museu da industria, incentivar a realizagio de museus empresariais e
locais quando solicitado o apoio técnico e museolégico, apoiar a investigagdo, através do

Centro de Documentagio da COALI nas 4reas da arqueologia industrial, histéria industrial e

% Cf. SANTOS, Maria Luisa — [Informagdo]. 1988.03.15 [manuscrito]. 1988. [f. 2]. Acessfvel no IPPAR.
Departamento de Estudos. Lisboa. '

A COAI considerou que todo o trabalho de levantamento, identificagio ¢ documentaclio que foi realizado
com vista & exposigio seria um primeiro passo para a inventariagio dos testemunhos da civilizag8o industrial
ainda existentes no pais, e para o estudo e investigagiio de 4reas industriais consideradas fundamentais para a
compreensfo da industrializagio portuguesa, bem como para a conservagio e salvaguarda destes bens.

%7 Por despacho n.° 36/84, de 18.04, a COAI era criada por um periodo de um ano, este periodo foi posteriormente
prorrogado por mais um ano através do despacho n.° 47/85, de 13.05, do Ministro da Cultura, Anténio Coimbra
Martins, tendo a comisséio mantido oficialmente as suas funcdes até 9.05.1986.

% Entre o apoio dado pela COAI a vérias propostas de classificagio de estabelecimentos fabris como
iméveis de interesse puiblico (apresentadas pela prépria COAI ou em colaboragio com associagdes de defesa
do patriménio), salientamos a proposta de classificagio da Fébrica de Cerdmica Lusitdnia, em Lisboa
(insurgindo-se a COAI publicamente contra a demoli¢iio deste estabelecimento fabril), a da Fébrica de
Vidros das Gaivotas, Lda., em Lisboa, a da Fundi¢do de Massarelos (Companhia Alianga), no Porto, ¢ a da
Fébrica Nova da Romeira, em Alenquer, entre outras.

% Ao longo do perfodo em que exerceu a sua actividade a COAI concedeu vérios pareceres, nomeadamente sobre a
aquisigio de alguns objectos cuja singularidade e representatividade no nosso pafs justificariam a sua aquisicfio pelo
IPPC, ¢ ainda sobre alguns projectos de musealizagio de colecgBes de patriménio industrial, como foi o caso da
empresa Servigo de Transportes Colectivos do Porto que manifestou a intengéo de organizar o seu proprio museu.

190 5 objectivos da exposiglio Um mundo a descobrir, um mundo a defender, a médio ¢ longo prazo, foram
definidos pela COAL Cf COAI — Exposi¢do de arqueologia industrial. JC-3/COAI [dactilografado]. [1984].
[1p.]. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.
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empresarial, cultura técnica e hist6ria das técnicas, histéria do trabalho e ainda incentivar a
criag@o de associagdes locais do patrimoénio industrial.

Outro dos propdsitos subjacentes ao projecto era o da criagdo de condigles técnicas e
préticas para o apoio & constitui¢do — um pouco a imagem da estrutura orginica do préprio
IPPC instituida em 1980 — de nucleos regionais de museologia industrial incentivando as
empresas a preservar a sua memoria historica e técnica. No caso das empresas ndo
quererem ou ndo poderem constituir esses nucleos, o Estado deveria intervir na
salvaguarda desse patriménio industrial'®".

Apesar dos esforgos dispendidos nesse sentido e das acgdes desenvolvidas, esta iniciativa néo
conseguiu concretizar o seu principal propdsito que era o de transmutar todo o trabalho de
levantamento, inventario e estudo, de preparagfio da exposi¢ido e de reunidio de um nimero
significativo e representativo de testemunhos industriais, na génese do futuro museu da indstria.
A este proposito, no discurso de abertura do I Encontro Nacional sobre o Patriménio Industrial,
Jorge Custodio referia-se ao projecto de constituigio do musew: “Em relacio a0 Museu
pretende-se que se realize uma instituigiio de dmbito nacional onde estejam representadas as
empresas € se coordenem todas as conquistas e valores da histéria técnica ¢ da cultura material,
as suas diversas componentes econémicas, sociais, humanas e mentais. Pretende-se um Museu
que sejaumwpeﬂbdahdmhidimqéom@guesaemnafomdemfomacﬁoepedagogiadas
novas geragdes. Pretende-se uma instituig8o, nfio centralizada, mas descentralizada. N&o um
museu tradicional mas um consércio de museus...” (CUSTODIO 1990:32).

Assim, e na sequéncia da exposigio de arqueologia industrial realizada na Central Tejo, foi
sentida a necessidade da criagfio de um “museu da indistria e dos transportes™, para que foi

decidido elaborar o respectivo projecto.

191 Cf. COAI — Gabinete de trabalho de arqueologia industrial. [dactilografado). [s.d.]. p. 2. Acessivel no
IPPC. Departamento de Estudos. Lisboa.
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Ouvidas algumas empresas que haviam colaborado na exposigdo, a AIP resolveu apresentar a
proposta publica de criagio do Museu da Industria e dos Transportes. Nesse sentido, fez-se
uma reuniio com membros da COAI e do IPPC/Departamento de Museus, Paldcios e
Fundagdes, tendo-se criado uma comissdo dinamizadora do referido museu, que apresentou
um projecto inicial de promogéo e dinamizago'®”. Numa segunda reunifio realizada, ficou
entdo determinado que a designagio “comissdo dinamizadora™ se deveria substituir por
“Comissdo Instaladora do Museu da Industria e dos Transportes”. Desta comissdo fariam
parte representantes do IPPC — o presidente do IPPC chegou a indicar pessoas para integrarem
a comissdo instaladora: Jorge Custodio, Luis Elias Casanovas, Henrique Gouveia, Nuno
Fernandes e Adilia Alarcgio — e alguns elementos a designar pela AIP, por algumas empresas e
pela AAIRL. Entre outras finalidades, a Comissdo Instaladora deveria proceder a recolha de
materiais e documentagio, desenvolver em coordenagfio com o IPPC trabalhos de investigagio e
de inventariacfio do patriménio industrial, estabelecer o programa e o orgamento para 0 museu,
efectuar os contactos com as empresas € os estudos propostos de financiamento em que se
definissem as formas de participagiio do Estado e das entidades privadas na concretizagio do

103

projecto'®. Nessa mesma reuniio, resolveu-se, como melhor forma de resolver a

institucionalizagdo do museu, fazé-lo sob a forma de “fundag@o”™, contando com a
participaggo do IPPC, da Associagio Industrial Portuguesa e de empresas industriais, propondo-se
sediar o projecto no espago da antiga fabrica da Standard Eléctrica, entfio pertencente a AIP.

O programa de acgo para o langamento e a dinamizagio do Museu da Indistria e dos Transportes

deveria obedecer a um conjunto de iniciativas de &mbito local e nacional que possibilitasse a futura

192 O programa que decorreu entre Abril ¢ Novembro incluia, entre outras iniciativas, a inauguracio a 1 de Junho
da exposigfio “125 Anos do primeiro comboio em Santarém”; a Animaggio Cultural do Museu do Autocarro (com
exposigfo da responsabilidade da Carris no interior de um autocarro que percorreu os principais pontos da cidade,
em especial escolas, a0 longo do més de Junho) e o I Encontro Nacional sobre Patriménio Industrial. Cf. COAI —
Ano de 1986. Programa Acgdes de Dinamizagdo. Museu da Indiistria e dos Transportes. [dactilografado]. {1986].
;3 p.]. Acessivel no IPPC. Departamento de Estudos. Lisboa.

% Cf. SANTOS, Maria Luisa — [Informagdo]. 1988.03.15. [manuscrito]. 1988. [3 f.]. Acessivel no IPPC.
Departamento de Estudos. Lisboa.

104 Cf SANTOS, Maria Luisa — Projecto do «Museu da Indistria e dos Transportesy. 1986.12.11
[manuscrito]. 1986. f5.3-4. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos. Lisboa.
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criagiio do museu. Previa-se para o inicio do ano de 1987 a apresentagdo piiblica do projecto, a
realizar por investigadores ligados ao IPPC. No entanto, ¢ dada a inexisténcia de alternativas
vidveis e consequentes, bem como a pressio exercida pela EDP no sentido da disponibilizaggo da
Central Tejo de modo a instalar o seu proprio museu, a COAI procedeu ao desmontar da
exposigo, 4 devolugdo de objectos e & organizaggio do arquivo da COAL

Apbs o encerramento da exposicdo Um mundo a descobrir, um mundo a defender,
continuaram a chegar ao IPPC ofertas de equipamentos e outros materiais com manifesto
interesse para a arqueologia industrial. Estas doagdes, bem como todo o espdlio reunido ao
longo do periodo de preparagdo das exposigdes de Lisboa e Porto foram, por despacho
ministerial, consideradas patriménio do IPPC, bem como todos os bens que vieram a ser
adquiridos mediante a acg¢fio da COAL!%® Aquando da extingfio daquele instituto, a
propriedade e guarda desta colecgdio de patriménio industrial transitou para o IPPAR.

A falta de recursos humanos e materiais por parte do IPPC e, mais tarde, do IPPAR, em
assegurar a manutencdo e estudo deste importante espdlio técnico € industrial, bem como a
participagiio de objectos desta colecgfio de patriménio industrial em exposigdes de caracter
monogréfico e local, como sejam, as exposicdes Real Tinturaria de Panos da Covilhd, no
Museu de Lanificios da Covilhd, Os Empresdrios e as suas Realizagdes, no Porto e em Gaia, a
exposico sobre as minas de S. Domingos de Meértola, organizada Camara Municipal de
Mértola, ou a exposi¢io no Museu de Moncorvo, dispersaram, através de cedéncia temporéria
ou de doaggo, alguns materiais da significativa colecg@io que se havia reunido'®.

O espdlio da exposigdo (proveniente do depdsito da Carris, em Miraflores, e de um armazém
do Ministério da Cultura / IPA) foi, em 1996, congregado nos antigos armazéns do exército

situados em Belém, na cidade de Lisboa, actualmente sob tutela do Ministério da Cultura. Foi

195 Ver Despacho n.° 36/84, de 18.04.1984, do Ministro da Cultura, Anténio Coimbra Martins, publicado em
Didrio da Republica, 1l Série, n.° 107, de 9.05.1984, p. 4146.

1% Ver Organigrama 1. Sobre este assunto, ver ainda FOLGADO, Deolinda — “Organizaglio da reserva de
arqueologia-patriménio industrial do IPPAR”. Almadan. I* Série (6). Almada: Centro de Arqueologia de
Almada, Outubro 1997. p. 146.
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um mundo a defender

um mundo a descobrir,

Organigrama 1 - Exposicao Arqueologia industrial.
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neste espago, visitado por nés em Fevereiro de 2005, que encontramos parte do espdlio da
exposigéo, constituido por testemm{xos industriais provenientes de diversas éreas: da industria
téxtil e da tinturaria, da indistria alimentar ¢ de moagem, de fundigdo e de trefilaria, de
carpintaria, de minas, de telecomunicagSes ¢ de energia (componentes de moinhos, um
gasogénio € uma maquina a vapor), entre outros'”’. Grande parte dos objectos procedentes da
exposicio encontra-se em mau estado de conservagio, e muitos, devido & dimensdo, foram
desmontados e acondicionados por pegas, encontrando-se ainda hoje encaixotados.

Pelo que nos foi dado observar, e apesar dos objectos terem sido marcados a tinta branca e
etiquetados, podemos concluir ndo ser facil a identificagfio de algumas pegas e, sobretudo, a
associagdo de componentes dispersos de um mesmo objecto, de ferramentas ou motores
agregados aos equipamentos, ou de elementos de colecgdes, devido & aparente auséncia de
um trabalho prévio de inventério ¢ de documentag#o mais aprofundado sobre os objectos.
Ao longo dos anos 80 permaneceu latente a expectativa de constituigio de um museu que
traduzisse a industrializagfio portuguesa, no entanto, tal nfio se veio a efectivar. Contudo, no
inicio da década seguinte, aquele propésito foi de certa forma retomado quando surgiu, no Norte
do pais, o projecto do Museu da Ciéncia e Indiistria do Porto'®, sendo organizada, em 1993, na
cidade do Porto, uma exposigao fotografica — Memdria da Indiistria — baseada em imagens da
Colecgdo Alvio que, segundo J. Lopes Cordeiro'®, teve como objectivo a apresentagfio do
projecto do Museu de Ciéncia e Indiistria, complementada pela publicagio do respectivo

catdlogo com um texto de contextualizacio sobre a industria portuense durante o século XIX.

197 Ver Anexo 12: registos fotograficos do esp6lio em reserva.

Ao espélio da exposigio, foram acrescentados objectos e colecgSes em fase posterior & desmontagem da
exposi¢do, entre as quais salientamos os objectos provenientes de uma oficina de sapataria, ¢ uma colecgo
de moldes proveniente da Fabrica de Cerfimica Lusitdnia, no Campo Pequeno (actualmente demolida, resta
dela um dos seus fornos).

1% O Museu da Ciéncia e Indistria foi sediado nas antigas instalagBes fabris da Companhia de Moagens
Harmonia, na Quinta do Freixo, junto ao paldcio do século XVIIL Esta unidade industrial era constituida por
dois edificios, o mais antigo dos quais datado da ltima década do século XIX. Apés faléncia da empresa,
em 1984 o Estado adquire os imo6veis para, entre outras fungdes, ai acolher um Museu de Arte Moderna, mas
na década seguinte os edificios passam para a algada do municipio portuense que af pretende instalar a Junta
Metropolitana do Porto e 0 Museu da Ciéncia e Industria.

19 Entrevista a José Lopes Cordeiro, gravada em 16.08.2005 (Ver Anexo 13).
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Nesse mesmo ano, em 1993, foi constituida formalmente, pela Camara Municipal do Porto e
pela Associagio Industrial Portuense, a Associagio para o Museu da Ciéncia e Industria
(AMCI), entidade que tutelaria o museu, que se pretendia integrar numa entidade museologica
mais abrangente, o Museu da Cidade do Porto. Prevendo-se a sua organizago em dois p6los: o
Pélo da Industria e o Pélo da Ciéncia, este Gltimo acabou por ser, mais tarde, abandonado.
Alicergado num programa de investigagiio desenvolvido entre 1990 e 1992, cujos resultados
nfio foram ainda divulgados, o Pélo da Industria procurou valorizar a indistria do Porto e
respectiva drea de influéncia econémica, entre finais do século XVIII e meados do XX.

J. Lopes Cordeiro referiu, no decorrer da entrevista por n6s realizada, que o “...grande
desafio que tinha langado neste projecto [do Museu da Ciéncia e Inddstria] néio era tanto a
nivel das instalagdes do museu, mas o juntar um espélio suficientemente representativo
para mostrar o que foi o processo de industrializagiio do Porto, nas suas diferentes
vertentes”. A constituicdo de um acervo permitiria o futuro desenvolvimento de
actividades préprias da entidade museoldgica, como é o caso da divulgagio e da
comunicagdo do museu com os seus publicos sobre os processos de transformagio e de
industrializagdo da cidade do Porto, ou a recolha, a conservagio € o estudo de
equipamentos técnico-funcionais e de documentaggo. O projecto do museu inclufa, entre
os vérios servigos a criar, a organiza¢io de um centro de documentagfio aberto a
investigadores que desenvolvam trabalho nas teméticas abordadas pelo museu
(CORDEIRO 1999: 86).

Apesar de existir uma relagdo histérica entre a Companhia de Moagens Harmonia e o
Paldcio do Freixo, o programa arquitectonico de reabilitacdo deste tdltimo edificio, da
responsabilidade do Arq.° Fernando Tavora, isolou e estigmatizou a fébrica, o que tera
contribuido, na opinifio de J. Lopes Cordeiro, cumulativamente com problemas de gestdo

museoldgica e com a falta de apoio, por parte da tutela, no desenvolvimento de algumas
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fungBes museolégicas, nomeadamente da investigagéo, para a situagéio de encerramento ao
publico daquelas instalagdes, situagdo em que se encontra actualmente.
De seguida abordaremos, sucintamente, alguns casos de musealizagiio de patriménio industrial

que tiveram como base de trabalho a realizagfio de inventérios de testemunhos industriais.

3.4. Iniciativas museolégicas centradas em patriménio industrial, com base na
investigacio e documentaciio de alguns dos principais sectores industriais
Kenneth Hudson'!°, no seu estudo 4 guide to the Industrial Archaeology of Europe, publicado

em 1971, declarou nfio existir em Portugal qualquer museu de ciéncia e técnica ou mesmo
uma entidade museol6gica ao ar livre, mas apenas alguns museus de empresa. Entre os
museus de empresa entdo existentes em Portugal, refere o Museu da Vista Alegre'"! associado
a fabrica de porcelana fundada em 1824 em flhavo, Aveiro, € 0 Museu do Vinho do Porto' 2
instalado em S. Pedro de Alcantara, Lisboa. Este autor apresentou ainda algumas propostas
para a criagdo de museus especificos a algumas das industrias que tiveram maior expressio ¢
representatividade no nosso pais, como sejam, as industrias mineira, corticeira e conserveira.
Considerou ainda que alguns edificios ou sitios, devido ao grande potencial turistico e
histérico que apresentavam — entre outros, as estagSes ferrovidrias de Viana do Castelo, de S.
Bento, no Porto, e do Rossio, em Lisboa, além da estagiio e das oficinas de caminhos de ferro
da Linba de Sul e Sueste, no Barreiro — poderiam ser considerados locais privilegiados para
acolher um museu dos transportes ou um museu de caminhos de ferro (HUDSON 1971: 122).

Em 1984, no decurso da organizagio da exposi¢lio Arqueologia industrial: um mundo a

descobrir, um mundo a defender, em Lisboa, foi pela primeira vez realizada uma

19 O conhecimento que Kenneth Hudson detinha sobre museus com colecgdes de indistria em Portugal era,
em 1971, indirecto, dado que s6 mais tarde foi convidado a participar em Portugal, num ciclo de
conferéncias do Curso de Museologia promovido pelo IPPC (1983).

11 O Museu Histérico da Vista Alegre, realizagfio de iniciativa empresarial, foi aberto ao piblico em 1947,
sendo remodelado em 2002.

112 Actualmente existe no mesmo local o Solar do Vinho do Porto, vocacionado para o acolhimento de turistas que
visitam o nosso pais. Em 2004 abriu ao piiblico 0 Museu do Vinho do Porto, de tutela municipal, com érea
expositiva num antigo armazém ribeirinho da cidade do Porto.
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apresentagdo sobre a situagio do patrim6nio industrial em Portugal numa assembleia do
TICCIH. Nesta apresentagéio, Jorge Custédio'"® salientou a actuagdo do governo portugués,
através do IPPC, no sentido de classificar alguns testemunhos industriais construidos como
iméveis de interesse publico, para além de iniciativas de 4mbito local, tais como: “Last year
began an experience of archaeological mining with investigation of iron slags at Moncorvo
[...], a mining enterprise of the region organized a Iron Museum that contains aspects of
geological character of the region, some interesting remains of an unknown roman mining
town, the history of iron working from rural and Medieval Age until the beginnings of the
19" century. It also includes aspects of the modern mining and industrial heritage of the
enterprise. [...] At Covilhd a woollen industrial town in the mountains of the interior, and at
Portim#o [...] small societies and groups are working to preserve study and to put on at the
museum the principal facts and machinery of both industries. At Portimio the local
department from one of the principal canned foods factories organized a museum of the
industry with a complete group collection of engine-tools of the industry...”""*

Passados cerca de vinte anos sobre este testemunho, iremos de seguida abordar, de forma
sucinta, entidades museolégicas consagradas a algumas das industrias mais estudadas e

115

representadas no actual panorama museolégico portugués ', excluindo a indistria

moageira.

13 Jorge Cust6dio foi vogal do TICCIH entre 1986 e 1990. A partir da VIII Conferéncia do TICCIH
realizada em Madrid, em Setembro de 1992, José M. Lopes Cordeiro tornou-se representante de Portugal e,
mais tarde, membro do Board of Direction do TICCIH, cargo que desempenha desde entfio.

4 CUSTODIO, Jorge — National Report of Portugal. [dactilografado]. [1984]. 3 f.. Acessivel no IPPAR.
Departamento de Estudos. Lisboa.

J. Custédio foi convidado pelo TICCIH a assistir & V International Conference of the Conservation of the
Industrial Heritage, em Lowell/Boston, nos E.U.A., realizada de 8 a 14 de Junho de 1984, tendo feito uma
aPresentagﬁo sobre a situagio do pais no que se reportava a acg8es no 4mbito da arqueologia industrial.

!> Nesta abordagem necessariamente sucinta, nfo nos iremos reportar 4 indiistria moageira e ao patriménio
molinoldgico, dadas as suas especificidades e por constituirem 4reas, apesar de tudo, methor contempladas
em estudos quer etno-tecnol6gicos, quer no dmbito da arqueologia industrial.
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o Industria Mineira
Algumas iniciativas empresariais estiveram na génese da reunifio de espélios € na organizacéo
de pequenos “museus” junto de algumas das principais concentragSes mineiras, tais foram os
casos das Pirites Alentejanas, em Aljustrel, e de S. Pedro da Cova, em Gondomar.
Decorreram, entre 1982 ¢ 1983, os trabalhos de investigagio e recolha nas minas de
Moncorvo com vista & criagdo do Museu do Ferro da Regido de Moncorvo. O museu,
instalado junto a 4rea de mineragdio ainda em actividade, foi inaugurado em 1983, e
resultou da colaboragio entre a empresa Ferrominas, E.P., a COAI e os Servigos
Regionais de Arqueologia da Regido Norte / IPPC, tendo contado ainda com o apoio da
Universidade do Minho e do Museu Martins Sarmento de Guimarfies. A exposigéo,
instalada provisoriamente em espagos da empresa, divulgava a histéria e as iniciativas da
empresa Ferrominas, bem como de alguns aspectos dos processos técnicos que estiveram
na origem e no desenvolvimento da industria mineira a nivel local, através da exibigdo de
equipamentos e documentagdio escrita e iconogréfica''®. Mais tarde, em 1995, foi
inaugurado o Museu de Ferro da Regifio de Moncorvo que passou a apresentar, na
exposi¢do permanente, o espolio daquele museu entdo transladado para Torre de
Moncorvo, passando a subordinar-se & tutela municipal.
Mais recentemente, com a desactivagdo das minas do Lousal em Grindola, e com as
dificuldades econ6mico-sociais dai decorrentes, foi criada, pela SAPEC (empresa
proprietdria da mina) e pela Cimara Municipal de Grindola, a Fundagfio Frederic Velge,
coordenadora do Programa de Desenvolvimento Integrado e de Redinamizag#o do Lousal,
um plano de reabilitagiio faseada do sitio industrial mais amplo e tendo em vista o seu
aproveitamento turistico, no 4mbito do qual surgiu um Projecto de Musealizagio da Mina

do Lousal, sob a orientag#io técnica e cientifica da APAIL

Y6 Cf. MUSEU do Ferro da Regido de Moncorvo. Catdlogo [policopiado). Carvalhal: Ferrominas, E.P.,
1983. [25 p.].
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Dada a extensdo do sitio, segundo o que foi anunciado, o0 Museu Mineiro do Lousal serd
desenvolvido faseadamente, encontrando-se neste momento aberto ao publico o edificio
da central eléctrica e o edificio que cumpre as fungdes de centro de interpretagdo, loja e
auditdrio. Este ultimo edificio dispde de uma pequena drea expositiva que apresenta uma
contextualizagdo do sitio, bem como o restante programa museoldgico a implementar que
abrange a criagdo de um nicleo central, um nucleo geologico, o tratamento museografico
de um paiol (simulando uma galeria de mina), a recuperag@o de um dos malacates da mina
e a organiza¢do de um centro de documentagio e arquivo.

Tanto para a recuperagio de equipamentos e imdveis, identificagio e inventdrio de
patriménio industrial, como para a dinamizag3o de todo o projecto e acgSes culturais e de

animag#o o projecto recorre-se de antigos trabalhadores daquela comunidade mineira.

e Industria Vidreira

O decreto-lei n.° 39840/54, de 4 de Outubro, determinou a organizagdo de um museu
anexo as instalagdes da Fabrica — Escola Irm3os Stephens (criada pelo mesmo decreto),
entdo, Nacional Fabrica de Vidros da Marinha Grande, com acervo constituido por
colecgdes representativas da industria vidreira nacional, quer nos aspectos técnicos quer
nos artisticos. Anos mais tarde, na sequéncia da discussdo do Plano Museolégico do Pais
realizada pelos servigos técnicos do IPPC, surgiu a proposta de um planeamento
museologico aprovado pelo Secretario de Estado da Cultura, em 3 de Dezembro de 1981.
Entre os projectos apresentados, sob o item: “Museus a organizar com urgéncia, para que
se ndo percam colecgles existentes”, encontramos o “Museu Nacional do Vidro”, a
instalar no antigo Palacio dos Irmdos Stephens, na Marinha Grande, que iria recolher
“...colecgdes de vidros das fédbricas da Marinha Grande” (GUEDES 1982: 81).

Em 1982, perseguindo o objectivo de aprofundar o estudo sobre a indistria vidreira, a AAIRL

empreendeu, pela primeira vez no nosso pais, uma campanha de trabalhos arqueolégicos de
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Ambito industrial na antiga fabrica da Companhia das Fébricas de Garrafas da Amora (1888-
1930), no concelho do Seixal,"!” com o apoio daquela autarquia. Nesse ano foram efectuados
trabalhos de levantamento, de reconhecimento e sondagem no terreno, de recolha de materiais
localizados a superficie, bem como o estudo local da fabrica, 0 que implicou nfio s6 a pesquisa
documental, mas também a realiza¢@o de um inquérito a antigos trabalhadores.

Ap6s esta fase dos trabalhos foi elaborado um relatério da responsabilidade da Comissdo
Executiva da AAIRL apresentado, a 3 de Novembro de 1982, a Direc¢iio-Geral do Patriménio
Cultural, € um pedido de autorizagdo de trabalhos arqueolégicos com o objectivo de obter uma
autorizagiio oficial para intervir, no ano seguinte, sob a responsabilidade cientifica do
arquedlogo Claudio Torres, na zona no designado Forno 2 da Fébrica de Garrafas de Vidro,
em Amora, de modo a conhecer a primitiva estrutura do forno e quais as suas caracteristicas.
Na sequéncia das duas campanhas de trabalhos arqueoldgicos, foram apresentados os
resultados numa exposigio realizada entre Setembro e Outubro de 1983, intitulada Dos Vidros
de Coina a Fabrica de Garrafas de Vidro da Amora: cinco séculos da indiistria do vidro em
Portugal, organizada conjuntamente pela Camara Municipal do Seixal, pelo museu municipal
e pela AAIRL, da qual foi publicado catalogo.

Aquela associagio teve como principal propésito integrar estes trabathos arqueolégicos
numa investigagdo mais abrangente sobre as fabricas de vidro da regidio de Lisboa''®, que
envolveria ainda o estudo da Fabrica de Vidro Gaivotas'!®, da Fébrica de GarrafSes de

Vidro do Bom Sucesso € da Empresa de Vidros de Lisboa. Em 1989, a APAI organizou a

17 processo da Fabrica de Vidro da Amora n.° S-15420. Acessivel no Ministério da Cultura. Instituto
Portugués do Arqueologia. Servigo Regional de Arqueologia da Zona Centro, Lisboa. Portugal.

118 A APAI ird desenvolver trabalhos de 4mbito arqueolégico na antiga Fabrica de Vidro de Coina (1719-
1749), no Barreiro, acgBes que foram iniciadas em 1983 e tiveram o seu terminus em 1986, resultando dai
uma monografia. E, mais tarde, na Fabrica de Vidros Lusitana, na Marinha Grande, em 1990.

119 Em 1985, existiu o propésito por parte do IPPC de transformar a Fébrica de Vidros Gaivotas, Lda. em “Escola
de aprendizagem e Museu do Vidro”, sendo considerada urgente a inventariago do equipamento industrial.
Tendoemwstaaclasmﬁcaqaodaquelexmével,umpareoerdaassessonatécmmdoIPPC salienta o valor
patrimonial de todo o conjunto, desaconselhando a deslocalizag8o do equipamento técnico-funcional da fébrica e
a reconversio do edificio para um outro fim. Cf. IPPC. Assessoria Técnica — Parecer. Proc.® 84/23-6(60),
1985.01.15. [dactilografado]. 1985. p 2. Acessivel no IPPAR . Departamento de Estudos. Lisboa.

Contudo, aquele propésito nunca foi concretizado.
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Conferéncia Internacional sobre Histéria, Tecnologia e Arqueologia Industrial do Vidro,
" em Lisboa e na Marinha Grande, no 4mbito da qual concebeu e apresentou, a partir da
investigagdo que tinha vindo a desenvolver, trés exposigdes temporarias: O Vidro em
Portugal, no Museu Nacional de Arte Antiga, em Lisboa, A Real Fdbrica de Vidros de
Coina, na Biblioteca Municipal do Barreiro, ¢ A Industria do Vidro na Perspectiva da
Arqueologia Industrial, no Palacio Stephens, na Marinha Grande.
Esta tltima exposi¢do surgiu, portanto, na esteira do proposito proclamado pelo IPPC, € que
até entio a Secretaria de Estado da Cultura nfo tinha conseguido concretizar. A
organiza¢do do evento possibilitou o inicio de contactos com vérias entidades locais na
Marinha Grande (autarquia, empresas vidreiras e sindicatos), contribuiu para o inventério de
ferramentas, maquinas, equipamentos industriais e objectos de vidro em varias empresas
vidreiras daquele Concelho, permitindo desta forma perscrutar a possibilidade de recolha de
objectos junto dessas entidades para a constituigdo de um futuro acervo museolégico.
Ainda com a colaboragdo de algumas empresas vidreiras e da autarquia, foi possivel
disponibilizar uma antiga fabrica daquela industria para a criagdo de uma 4rea de reserva,
funcionando também ai uma oficina de restauro e conservagéo.
Poderemos talvez considerar esta experiéncia como precursora do Museu do Vidro, de tutela
municipal, projecto que veio a concretizar-se em 1998, sediado, tal como fora deliberado em
1954, no palacete dos Irmios Stephens, na Marinha Grande, anexo s instalagdes industriais
da “fibrica velha”'?°. O Museu do Vidro apresenta na sua exposi¢iio permanente os aspectos
técnico-funcionais utilizados no processo de produgfo e os produtos dai resultantes, tanto no

aspecto de técnica de fabrico e decoragfio, como na sua fung8io quotidiana.

120 Outra entidade museolégica dedicada  indistria vidreira é o Museu Santos Barosa da Fabricagfio do
Vidro, também ele localizado na Marinha Grande. Este museu foi fundado em 1989, por iniciativa
empresarial, no 4mbito das comemoragBes do centendrio da fabrica.
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o Industria Conserveira

Em 1983 foi criada, por iniciativa autirquica, 2 Comissio Instaladora do Museu de Portimio
dando origem ao Projecto Museolégico Municipal que, desde finais dessa década desenvolveu
trabalho no que respeita ao levantamento patrimonial e de investigagdo procurando ainda
acautelar o destino de acervos de objectos e documentagio provenientes das fabricas
conserveiras, dos estaleiros de construgdo e reparagio naval, bem como de indvstrias de apoio
aquelas actividades, localizados em territorio concethio. Apés a anunciada intengdio da
autarquia, nos anos 80, de instalar no antigo mercado municipal um “Museu de Tecnologia
Industrial” contemplando o acervo constituido em grande parte pelo equipamento de antigas
fabricas da industria conserveira do concelho (ARQUEOLOGIA... 1987-88: 39), em 1997 foi
adquirida pela Cimara Municipal de Portim#o a antiga Fabrica de Conservas Feu-S.Francisco
visando a futura instalagdio do museu municipal. O museu, ao criar o Centro de Documentagdo
e Informagio e o Centro de Recolha e Oficina instalado em antigos espagos industriais, para
conservagdo do espdlio constituido, possibilitou a reabilitagio para fins culturais de estruturas
industriais desactivadas e, por outro lado, contribuiu para a requalificagio urbana daquela
zona ribeirinha do rio Arade. Aberto ao publico, desde 1999, para apresentaggio de exposigbes
tempordrias e itinerantes, tem prevista instalagio definitiva, mediante programaco
museol6gica e projecto arquitecténico actualmente em concretizag3o.

A industria conserveira foi, de resto, tema de estudo ¢ de levantamentos de testemunhos
especificos a actividade dando origem, em 1989, 4 exposi¢io temporaria A indiistria conserveira
em Matosinhos. Exposi¢do de Arqueologia Industrial, promovida por aquela autarquia. Segundo
José Lopes Cordeiro'?!, coordenador cientifico da exposigiio, o evento foi procedido de “...um
trabalho de inventario nfio exaustivo, mas bastante consideravel quer em termos de instalagbes
fabris, quer de equipamentos que existiam e que foram recolhidos para a exposi¢#o. Recolha e

aquisi¢dio, porque a Camara comprou algumas maquinas que iam para a sucata [...] e enfim uma

121 Cf. Entrevista gravada em 16.08.2005, de José Lopes Cordeiro (Anexo 13)
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série de pegas qﬁe se tentou recolher, que os industriais n3o queriam de volta e que ficaram 14,
Muita gente disse, quando se fez a exposi¢do, que estava ali o0 museu.” No entanto, com a
desmontagem da exposigdo o acervo foi disperso, sendo devolvida aos proprietarios a maior
parte dos objectos e documentagdo, enquanto outros continuam sob tutela da autarquia.

A partir de 1995, 0 Museu do Trabalho Michel Giacometti, em Settibal, fundado em 1987, foi
sediado na antiga Fabrica Perienes de conservas de peixe, reabilitada e musealizada, tendo
incorporado instrumentos e equipamentos técnico-funcionais e procedido a recolha de
testemunhos orais de memorias daquela indistria com grande representatividade na regidio
sadina. Integrou ainda elementos de litografia, actividade subsididria & conserveira. Este
acervo representativo de uma actividade industrial local surge em complementaridade a
Colecgdio Giacometti que empresta 0 nome a0 museu e que resultou de uma recolha no terreno

de testemunhos do trabalho e do quotidiano rural, efectuada a nivel nacional, em 1975.

o Indistria téxtil

Para além de varios projectos no ambito do patriménio industrial téxtil, existem no nosso
pais dois casos de referéncia no plano museoldgico. Referimo-nos ao Museu de Lanificios
da Universidade da Beira Interior, na Covilhd (a que nos iremos reportar em detalhe no
ponto 4.1.) e ao Museu da Industria Téxtil da Bacia do Ave.

Em finais de 1986 teve inicio um inventirio de patriménio industrial de base territorial,
integrado no programa de elaboragfo da carta arqueoldgica nacional. O inventério contou
com o apoio do Servigo Regional de Arqueologia da Zona Norte do IPPC, tendo como
principais objectivos a identificagio e o levantamento de testemunhos de patriménio
industrial na regido da Bacia do rio Ave, e o estudo de formas adequadas de protecgdo
legal dos vestigios inventariados (CORDEIRO 1987: 3).

Alicercado neste inventdrio ¢ num programa de investigagiio cientifica sobre o processo de

industrializag3o do referido territorio, em 1987, a Unidade de Arqueologia da Universidade do
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Minho apresentou o documento Museu da Indiistria Téxtil da Bacia do Ave — Propostas para
um programa, o qual previa a constituicdo de uma estrutura museolégica polinucleada e
descentralizada situada ao longo do curso do rio Ave e dos seus afluentes. Os projectados
nicleos muscolégicos seriam distribuidos pelos concelhos onde a indistria téxtil tinha
alcangado alguma expressio e significado, aproveitando museologicamente as instalagdes €
conservando em funcionamento os equipamentos fabris'”2, de modo a possibilitar a
compreensdo do processo de industrializagio que atravessou toda a regido (CORDEIRO
1987-88: 23), e contribuindo para o desenvolvimento sustentado daquela regido.

Em 1988, a Cimara Municipal de Vila Nova de Famalicio comprometeu-se a criar as
condi¢des necessdrias para o estabelecimento do micleo do museu no concelho, sendo
aprovada uma Proposta de inventdrio do Patriménio Industrial do Concelho de Vila Nova de
Famalicdo, acgdo essencial para o estabelecimento de uma futura estrutura museolégica,
prevendo-se a disponibilizagio ao piiblico dos resultados desse trabalho através da
organizagio de uma exposi¢do. No ano seguinte foi constituido o gabinete do Museu da
Industria Téxtil, em Famalicio'>, que procurou realizar, para além do inventério e do estudo
da industria téxtil da regido, uma actividade regular no 4mbito da recolha, inventariagio e do
estudo do patriménio industrial daquela regido. Em 1990, iniciou-se a publicagio de um
Boletim Informativo, sob o titulo Museu de Indistria Téxtil, com o objectivo de divulgagéo do
projecto. Este continuava a contemplar a criagiio de nicleos localizados noutros concelhos da
regifo através da musealizacdio de estruturas in situ.

Funcionando até 1992 em condi¢des precérias, e dado o débil grau de empenho revelado pelas
restantes autarquias envolvidas no projecto, apés a realizagiio da exposi¢io Patrimonio

Industrial do Vale do Ave — iniciativa que apresentou publicamente o Nucleo de Famalicgo do

122 Algumas empresas da regifio da Bacia do Ave tinham guardado maquinaria que consideravam de interesse
histérico (CORDEIRO 1997: 166), o que poderia tornar-se na génese do acervo do futuro museu.

13 Tendo em vista a criagio do Museu da Industria Téxtil da Bacia do Ave, estabelecera-se um protocolo de
colaboragdo, em 1992, entre a Universidade do Minho ¢ o municfpio de Vila Nova de Famalicio,
assegurando a edilidade os recursos humanos e materiais necessérios ao projecto.
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Museu da Industria Téxtil da Bacia do Ave — o Museu de Indiistria Téxtil assumiu-se como um
projecto municipal, ganhando um novo alento com a abertura ao pablico da 4rea de reserva, em
1995, e com a sua instalagio num armazém de uma fébrica téxtil de meados do século XX. O
museu vive actualmente um periodo de reorganizagio e prepara o relancamento do seu projecto
museologico através da realizagio da exposi¢do O jornal «O Téxtily e as lutas sindicais na

Bacia do Ave entre 1956 e 1974, projectando ainda a instalagdo num outro espago.

e Industria baleeira
Na Regido Autéonoma dos Agores, devido a identificagdo cultural das populagdes do
Arquipélago Agoreano com a actividade da baleagiio e da extrac¢do industrial de 6leo e
farinha de cetdceos realizada, sobretudo, nas Ilhas do Pico, Faial, Flores e Corvo, onde a
pesca aos cetdceos foi praticada até aos anos 80 do século XX, surgiram projectos de
reabilitagio de algumas destas unidades industriais para aproveitamento museolégico'>*.
Neste contexto, relevamos o trabalho levado a cabo na fabrica da baleia de S. Roque do Pico
iniciado, em 1992, sob a direcgfio e responsabilidade cientifica do Prof. Rui Sousa Martins e
com a colaboraggo do Centro de Estudos Etnograficos da Universidade dos Agores, no d&mbito
do inventério € do estudo das instalagdes da fabrica de 6leos, farinhas e adubos das Armagdes
Baleeiras Reunidas, Lda., em S. Roque do Pico, quer no que diz respeito ao conjunto dos
edificios da fébrica e respectivos equipamentos técnico-funcionais, quer no que respeita ao
arquivo da empresa. Este trabalho de levantamento, inventério e estudo da histéria da empresa e
dos processos técnicos de produgfo presentes na fabrica, levado a cabo pela equipa dirigida pelo

Prof. Sousa Martins, com a colaboragfio de antigos operérios da fébrica e de antigos baleeiros,

2* Em 1983 foi adquirida pela Cémara Municipal de Sta. Cruz das Flores a Fabrica Baleeira do BoqueirSio, com o
objectivo de musealizar o conjunto dos iméveis, integrando-os no “circuito baleeiro do concelho de Sta. Cruz das
Flores”, procurando valorizar assim a meméria da baleag#io na Itha das Flores (VIEIRA, 1996: 110)
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alicercou o projecto de intervengiio e musealizagfio do sitio'®, que conduziu & abertura do
Museu da Indistria Baleeira, em 1994, considerado o primeiro museu industrial dos Agores. A
iniciativa deveu-se a Secretaria Regional do Turismo ¢ Ambiente que adquirira a fabrica em
1990. Em 1997, com a extingio daquela secretaria, o museu foi anexado ao Museu do Pico'%,

sendo a sua tutela transferida para a Secretaria Regional da Educagio e Assuntos Sociais.

e Industria da polvora

Outro projecto alicergado na investigagio universitaria foi 0 do Museu de Pélvora Negra, em
Barcarena. Ap6s adquirir a antiga Fabrica de Polvora Negra, a autarquia de Oeiras procurou
firmar parcerias entre o Centro de Estudos Arqueoldgicos do Concelho de Oeiras / Cémara
Municipal e o Instituto Superior Técnico, a Universidade Nova de Lisboa ¢ a Universidade de
Evora, de forma a desenvolver o necessario projecto de investigagio histérica sobre aquele
antigo sitio industrial e o estudo técnico-funcional dos seus sistemas hidraulicos, no qual se
ancora aquele museu, sediado desde 1998 num dos espagos da fabrica.

Nesse mesmo ano, a Fabrica de P6lvora Negra de Vale de Milhagos, no concelho do
Seixal, sitio industrial onde funcionava ainda uma maquina a vapor do século XIX que
servia de motor a todas as oficinas, passou a ser objecto de inventario e estudo do
Ecomuseu Municipal do Seixal (EMS), tendo-se realizado uma exposigfio a propésito do
centenario daquela fabrica no Concelho. Mais tarde, o estudo daquela unidade industrial
evoluiu para a interpretag3o in situ do circuito produtivo da pélvora com o apoio de um
nucleo expositivo, instalado desde 2000, no edificio da oficina de carbonizagdo reabilitado

para o efeito. Com o encerramento da fabrica, o sitio industrial passou a constituir uma das

12 A intervenciio efectuada na fibrica da baleia das Armagdes Baleeiras Reunidas, Lda. procurou manter, tanto
%uanto possivel, a traca arquitectonica do edificio e os equipamentos encontram-se, na sua maioria i sifu.

126 Em 1998 inicia-se a requalificagio do Museu do Pico em Museu Regional. Actualmente, o Museu
Regional do Pico é uma estrutura polinucleada, constituida por: 0 Museu dos Baleeiros, nas Lages, o0 Museu
da Induistria Baleeira, em S. Roque, e 0 Museu do Vinho, na Madalena.
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extensdes do EMS™' e um patriménio integrado em espago de tutela mista, com propésito

de aproveitamento ndo exclusivamente museologico.

o Industria corticeira

Em 1987, a Cédmara Municipal da Moita adquiriu “...as instalagdes e parte do equipamento [da
Fébrica Corticeira Socorquex] com o objectivo de criar um museu no sector produtivo da fabrica
¢ instalar servigos camardrios na area circundante (zona social, administrativa ¢ oficial)”
(ABREU 1993: 44) e o proposito de constituir o “Nucleo da Industria Corticeira” a integrar no
Museu Municipal da Moita. A equipa técnica envolvida no projecto de aproveitamento
museolégico de algumas das secgdes da fabrica, iniciou entdo um trabatho de investigagdo quer
a nivel histérico (com o estudo da hist6ria da empresa € a sua integragio no desenvolvimento da
indstria corticeira em Portugal), quer através da interpretagdo da sua implantagio geografica e
das suas caracteristicas arquitectonicas, quer ainda do estudo do processo de fabrico do
aglomerado negro, das profissdes envolvidas, dos produtos e da sua comercializagio. Contudo,
este projecto nunca veio a concretizar-se, tendo-se ai instalado alguns dos servigos da autarquia.

No final de 1996, deu-se a municipalizagdo da antiga fabrica corticeira Mundet & C.° Lda.
pela Camara Municipal do Seixal, proposta defendida pelo Ecomuseu Municipal desde o
inicio daquela década. A antiga fabrica Mundet (Seixal) integra nio s6 um considerével
conjunto de edificios, entre os quais salientamos o edificio das caldeiras Babcock &
Wilcox de produgdo de vapor e as caldeiras de cozer (que constituiram, respectivamente a
partir de 1998 e 2000, 4reas expositivas do SEM abertas ao publico), para além do
volumoso arquivo da empresa, que inclui o fundo de desenhos técnicos de equipamentos e

de espagos fabris ¢ espdlio fotografico da empresa.

mOEMSmMmawgmmmganimwﬁm&onboSede(mgammbosadmmimaﬁvo,
educativo € o centro de documentagfo e informago); o Niicleo Naval, em Arrentela e as embarcagdes tradicionais do
Tejo; o Nuicleo da Mundet (acolhe 4rea expositiva e o servigo de estudo e inventério do patriménio industrial); o
Niicleo da Quinta da Trindade onde funcionam as reservas e os servigos de arqueologia e de conservagio e restauro;
o Niicleo da Olaria Romana da Quinta do Rouxinol e o Nicleo do Moinho de Maré de Corroios. Constituem ainda
extensdes do museu, a Fabrica da Pélvora de Vale de Milbagos e a Quinta de S. Pedro.
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A extensfio de todo este patriménio industrial veio contribuir decisivamente para a alteracdo das
prioridades pré-estabelecidas na gestfio e programagio do EMS, obrigando a reavaliagio de
métodos € processos de investigagio e de documentagiio, adoptando-os & especificidade de
inventério de sitio industrial: “...face 4 necessidade da elaboragio de um programa cientifico
consistente para um ‘futuro programa museolégico envolvendo a fébrica, e contextualizando
esta, nas mais variadas vertentes da histéria local do século XX, os resultados do inventario de
patriménio industrial mostraram-se por si s6 insuficientes, exigindo a reperspectivagio da
funcfio museolégica de investigagdo” (FILIPE 2000: 332), contribuindo de forma determinante
para a afirmagio do patriménio industrial na investigag8o interna do museu.

Em 2000 foi aberto ao piblico o Museu da Cortiga da Fabrica do Inglés resultando, por
um lado, da estratégia de um grupo de empreendimento imobilidrio ¢ de industria da
restauragio que procurou apostar na promogéo da cultura e da animag&o e, por outro lado,
da salvaguarda do patriménio industrial corticeiro daquela fabrica. O projecto previu a
musealiza¢io de uma das oficinas da fabrica reportada & industria de transformagdo de
cortica, na qual se apresenta a contextualizagfio histérica ndo s6 daquela empresa, mas
também de outras unidades industriais corticeiras que se estabeleceram em Silves no
século XIX, e onde se estabelece a articulagdo do montado & fabrica, apresentando
também as vérias mdquinas corticeiras de produgio de rolha. Nos restantes iméveis
destinados a restauragfio, bem como na zona ao ar livre, o espago ¢ pontuado por alguns
equipamentos e estruturas que testemunharam a actividade corticeira naquele sitio.

Foi criada uma reserva museologica para equipamentos técnico-funcionais, arquivo
documental e amostras de produtos, prevendo-se ainda a organizagdio de uma drea de
arquivo historico e ainda um centro de documentag@o.

Devido ao interesse que o patriménio industrial corticeiro tem vindo a despertar nos vérios

pontos do pais onde existiu a concentragio daquela industria, surgiu a ideia da criagéio de
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um “itinerario dos niicleos corticeiros portugueses” (CUSTODIO 1999: 44) que incluisse

o Seixal, a Moita, o Montijo, Portalegre, Silves e Santa Maria de Lamas.

e Industria cerimica
O Museu da Cerdmica de Sacavém foi criado por deliberagdo camararia em 1995, na
sequéncia do processo de encerramento da Fabrica de Louga de Sacavém.
José Lopes Cordeiro referiu que no caso do Museu da Cerdmica de Sacavém “...obviamente
houve ali uma grande cedéncia que foi a destruigio do patriménio “fabrica” que foi,
praticamente, toda destruida. Agora uma coisa que me agrada naquele museu, por um lado é a
ideia em si: a Camara [Municipal de Loures] ter exigido como contrapartida a construgio de um
museu pela destrui¢io da fabrica, ndo se perdeu tudo, e depois € o trabalho que elas fazem. Elas
tém boas condiges, tiveram a sorte de salvaguardar o arquivo da fabrica ou uma boa parte dele,
que estd bem tratado e digitalizado e acessivel 0 que nem sempre acontece. E exemplar. Tem
uma actividade mais ou menos regular com exposigdes sobre a sua temética especifica.”
Inaugurado em 2001, o projecto arquitectonico do edificio englobou o ultimo testemunho
construido da fabrica — 0 Forno 18 —, enquadrando-o na éarea de percurso expositivo. O mesmo
edificio integra ainda os servigos técnicos do museu, a drea de actividades de animag#o
pedagoégica, reservas e loja. A equipa técnica e cientifica do museu tem desenvolvido um
trabalho nfo s6 a nivel da investigagfio histdrica e social da fibrica, mas também tem estudado
os processos de fabrico e inventariado € documentado o acervo do museu'?®,
Para além deste, existem outras entidades museoldgicas consagradas a cerdmica como sejam
0 Museu da Cerdmica, nas Caldas da Rainha (que ndo consideramos propriamente um
museu de indistria, dado que restringe os seus estudos aos aspectos decorativos € estéticos

do objecto), e 0 Museu da Vista Alegre, em flhavo.

' Devido ao processo de faléncia e hasta publica dos bens da Fébrica de Loiga de Sacavém, nfo foi
possivel ao museu adquirir e incorporar maquinas industriais daquele estabelecimento fabril.
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A partir do que referimos anteriormente ¢ analisando sumariamente 0s casos que
acabamos de apresentar, poderemos depreender que as primeiras acg3es de sensibilizagdo
para a salvaguarda de testemunhos industriais, acompanhadas dos estudos ¢ dos
levantamentos realizados no nosso pais, a partir de meados da década de 70 do século XX,
levaram a criagfio de projectos e a diversas iniciativas museologicas — algumas das quais
com a orientagdo técnica e cientifica da COAI/AAIRL e, mais tarde, sob a égide da APAI
ou da APPI — o que poderemos talvez considerar como a emergéncia de uma “primeira
geragdo de museus de industria” em Portugal, no século XX.

Para além de reflectirem os inventdrios e os estudos entdo efectuados, estas primeiras
iniciativas museolégicas ancoraram-se, por vezes, em iniciativas empresariais ou autdrquicas
que estiveram na génese da selecgfio, recolha e constituicdo de acervos empresarias ou de
utensilios de trabalho reportados as principais actividades econémicas locais, entre as quais a
indéstria, com o propésito de organizar os respectivos “museus”. Foram interpretadas e
apresentadas, do ponto de vista museolégico, as industrias mineira, moageira (através do
aproveitamento museologico de alguns moinhosm), téxtil, conserveira, vidreira, papeleira (a
que nos iremos referir com detalhe no ponto 4.2), cerdmica, ¢ ainda “patrimoénios” de outros
sectores, como o abastecimento plblico de 4gua, a energia ¢ a iluminagio eléctrica, os
transportes € as telecomunicagdes, seguindo um pouco na esteira das industriais mais
estudadas e de maior impacto museolégico e museogréfico a nivel internacional.

Num segundo momento, que poderemos localizar a partir dos anos 90 do século XX,
poderemos talvez considerar o surgimento da uma “segunda geragfio de museus de indistria”.
Face ao desaparccimento de muitos dos testemunhos histéricos mais significativos e

representativos do patriménio industrial portugués (tanto Jorge Custddio como José Lopes

129 por termos excluido deste ponto a 4rea da iniciativa moageira e o patriménio molinolégico, cabe fazer
aqui referéncia 3 musealizagdo no 4mbito do Ecomuseu Municipal do Seixal, e abertura a0 pliblico, desde
1996, do Moinho de Maré de Corroios.
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Cordeiro, referem a perda das grandes fabricas histéricas que marcaram a industrializagfio
portuguesa no século XIX), esta “segunda geracdo™ centrou a sua actividade em testemunhos
representativos do trabalho industrial local e com os quais as populagdes ainda se identificam,
passando a englobar, para além das indistrias até entdo mais estudadas, “novas” &reas
industriais, como sejam, a cortiga, a polvora, a cerdmica, a chapelan'a13 O entre outras.
Parece-nos evidente que, em alguns casos, mediante o interesse crescente das autarquias
pelo patriménio industrial, que levou a um “...movimento de aquisi¢io de unidades fabris
desactivadas por parte de Camaras Municipais” extensivo a todo o pais: a Fabrica da
Pélvora de Barcarena, em Oeiras, a Fabrica de Lougas de Sacavém, em Loures, a Fabrica
de Papel, em Santa Maria da Feira, entre outros casos (CAMACHO 2002: 114-115),
houve um aproveitamento museolégico desses iméveis ou sitios.

Por outro lado, mercé de um certo enfraquecimento do movimento associativo de defesa do
patrimé6nio cultural e procurando afirmar cientificamente o seu trabalho, esta “segunda
geragdo de museus de industria” promoveu a parceria com institutos e universidades na 4rea
do inventério e, sobretudo, no dmbito da investigagio. Beneficiando, simultaneamente, do
aumento do numero de técnicos de museu com formagdio, a nivel de pés-gradugio ou
mestrado, em patriménio e museologia.

Parece-nos 6bvia, em alguns casos, a procura de novos modelos de programaggo e de gestio
que visem nfio s6 a promogdio de iniciativas culturais, mas também de lazer e animagfio,
recorrendo ao turismo como forma de revitalizagdo, dinamizagfio e sustentabilidade dos
projectos museol6gicos (poderemos apontar aqui os casos do Museu Mineiro do Lousal, do
Museu da Fabrica do Inglés, em Silves e da Fébrica de P6lvora Negra, em Barcarena).

Em relagfio as 4reas disciplinares implicadas nos levantamentos, inventirios e investigagdes
realizados, tanto quanto nos foi possivel averiguar, estas acgdes tém vindo a ser efectuadas, por

participantes com formag4o na édrea da historia e da antropologia, dado que a aplicaggio dos seus

1% Recentemente, em 2005, foi aberto ao ptiblico o Museu da Indiistria Chapeleira, em S. Jodo da Madeira.
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métodos de investigagio ao fenémeno industrial permite o desenvolvimento de estudos
conducentes ao conhecimento dos seus aspectos historicos e socioprofissionais (tais como a
implantagio geografica da industria, a histéria da empresa, os processos de produgdo e as
profissdes envolvidas). Ao evoluir para o aprofundamento do estudo do fenémeno industrial,
recorre-se & engenharia, para a compreensio, entre outras vertentes, de aspectos funcionais €
tecnoldgicos, ou a arqueologia, quando se tornou necessario proceder a intervengdes
arqueoldgicas. Assim, apesar de teoricamente se defender o estudo interdisciplinar e
pluridisciplinar do patriménio industrial, na prética o seu estudo ¢ promovido por um conjunto
limitado de 4reas do conhecimento.

Esta abordagem necessariamente sintética devido aos limites da extenso formal deste trabalho,
revela-nos um vasto campo de investigagdo de patriménio industrial reportado a vérios temas
que mereceriam, por si s0, ser objecto de uma outra abordagem ainda inexplorada do ponto de
vista do estudo museoldgico, que nos remeteria ndo s6 para a génese mas para o processo de
consolidagdo das actividades desenvolvidas em torno das suas vocagdes disciplinares, aspectos a
carecer de uma futura reflexiio mais contextualizadora e aprofundada.

Tragado o contexto histdrico e patrimonial no qual se desenvolveu o crescente interesse
pelos testemunhos da actividade industrial e tendo referido algumas das principais
iniciativas e realiza¢des de ambito museoldgico e de patrimonializagdo, verificadas em
Portugal nas trés ltimas décadas, passamos a analisar alguns dos sitios de referéncia no
aproveitamento museoldgico, valorizagdio e divulgagfio de patriménio industrial, que

emergiram, em diferentes momentos, no panorama museologico portugués.
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4. MUSEUS DE INDUSTRIA QUE SE CONSOLIDAM E PROGRESSIVA
INSERCAO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL NO PANORAMA
MUSEOLOGICO PORTUGUES

Tomaremos como ponto de partida trés realidades museoldgicas no dmbito do patriménio
industrial — o Museu de Lanificios da Universidade da Beira Interior, na Covilhi, o Museu do
Papel Terras de Santa Maria, em Pagos de Branddo e o Museu da Electricidade / Central Tejo,
em Lisboa — enquanto entidades distintas quer em termos de tutela, quer de processos de criagéio
e géneses especificas, quer ainda ao nivel dos meios de consolidagdo dos seus projectos, todas
de mérito reconhecido, pelas suas actividades e as suas equipas técnicas e cientificas e
salientando-se como sitios de referéncia em patriménio industrial no nosso pais. Ao seleccionar
e abordar estes trés museus, tivemos como principal prop6sito, nfio o seu estudo exaustivo, mas a
reflexdo sobre o papel que as acgdes de inventario, documentagfo e investigagdo de patriménio
industrial poderdo ter desempenhado na sua génese e consolidagfio em fungfio dos resultados que

t€m vindo a obter, considerada a sua importincia no panorama museoldgico portugués.

4.1. Museu de Lanificios da Universidade da Beira Interior
Na entrevista que nos deu a 19 de Maio de 2005, Elisa Pinheiro'*', responsavel cientifica do

Museu de Lanificios da Universidade da Beira Interior, na Covilhi, referiu ter fundado e
presidido, em 1974, a Associagdio de Estudo e Defesa de Patriménio Histérico-Cultural da
Covilhi, ressalvando o papel desta associagfio local no mbito da realizagfio de levantamentos
documentais e fotograficos, bem como de exposi¢des sobre patriménio industrial.

Em 1976, no decurso das obras de adaptagéo a Instituto Politécnico da Covilhd do imé6vel
— utilizado, até 1959, como quartel do Batalhdio de Cacgadores 2 — foi detectado um
conjunto de estruturas em pedra aparelhada na ala poente do edificio Sul, que constavam

de pogos cilindricos, fornalhas e caldeiras. As obras foram de imediato suspensas e a

B! Ver Anexo 14: Entrevista de Elisa Pinheiro, gravada em 19.05.2005.
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comissdo instaladora do Instituto Politécnico mandou recolher, num tnico local, todos os
objectos encontrados (entre outros, um relégio de sol em xisto e vérias pedras de caleiras
soltas), solicitando, nesse mesmo ano, apoio técnico ao Director-Geral do Patrocinio
Cultural — Secretaria de Estado da Cultura para identificar o achado.

De acordo com o parecer do entdo Director do Museu de Francisco Tavares Proen¢a
Janior, datado de 9 de Novembro de 1976, expresso apos visita ao local, era “...inteng8o
da Comisséo fazer instalar no local e em lugares anexos um museu que narre a historia das

técnicas de transformagio dos lanificios™"*?

, a integrar no proprio espago do Instituto
Politécnico da Covilhi. A esta decisdo nfo tera sido alheia a acgfio da ’prépria Associagéo de
Estudo e Defesa de Patriménio da Covilhd que procurou alertar e sensibilizar aquele
instituto para a importincia do seu proprio patriménio industrial'®>.

No ano seguinte, apds visita aos achados ocasionais, foi solicitada por Natdlia Correia
Guedes, entdo Directora do Museu do Traje, a classificagio e protecgdo das diferentes
testemunhos arqueoldgicos encontrados no edificio onde esteve instalada a Real Fabrica
de Panos da Covilha**, bem como a criagiio do Museu Téxtil na Covilha.

No oficio dirigido ao Director Geral do Patriménio Cultural, datado de 24 de Janeiro de 1977,
Natslia Correia Guedes defende que a “...organizagdo do Museu justifica-se plenamente dada
a tradi¢fio que a Covilhi tem no fabrico de téxteis”, sugerindo para o efeito a constituigéio de
uma Comissiio de apoio a sua instalagdio, a qual competiria: o estudo da localizaglio € a
programagéo do futuro museu, integrando as estruturas construidas entfio descobertas, a
pesquisa documental sobre o sitio e, ainda, a recolha de objectos para a constitui¢do do futuro
acervo museologico. Como via de divulgagdo de intengdes, Natalia Correia Guedes sugere

ainda “...a realizagfio de uma primeira exposigéo temporaria para evidenciar as possibilidades

132 O documento encontra-se integrado no Processo de classificagio n.° 05.0310/01: conjunto de fornalhas e pogos
cilindricos da antiga Tinturaria da Real Fébrica de Panos da Covilh, do século XVIIL Acessivel no Ministério da
Cultura. Instituto Portugués do Patriménio Cultural. Direcgiio Regional de Castelo Branco.

133 Cf. Entrevista gravada em 19.05.2005, de Elisa Pinheiro (Anexo 14).

134 A classificagfio dos achados arqueolégicos foi levada 4 Junta Nacional de Educagsio que, em 1 de Abril
de 1977, aprovou o parecer que foi apresentado ao Secretério de Estado da Cultura para o despacho final.
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de reunido de elementos sobre o assunto e divulgar junto da populagéo, o interesse € o bom
andamento da iniciativa e a indispensavel colaboragfio na recolha e identificagdo de objectos
que aquele poderé dar.”'** Disponibiliza o apoio técnico dos Servigos do Museu Nacional do
Traje para a realizagdo daquela iniciativa.

Pretendendo o Instituto Universitario da Beira Interior (IUBI) iniciar obras de reabilitagéo
daquelas instalagdes que acolheriam um espago museoldgico — o “Museu de Lanificios da
Regido da Covilha”!®® — e a biblioteca geral daquele instituto, o JUBI estabeleceu, em
1985, um protocolo com a AAIRL. Tendo em vista a viabilizagdo do projecto de
instalacdo do museu, tutelado pelo IUBI, a AAIRL tomou entio a responsabilidade
cientifica da intervengio arqueoldgica, considerada inadidvel face & necessidade de
concretizagéio do projecto de montagem do museu. Anteriormente, a mesma associagdio tinha
sido promotora de experiéncias no 4mbito do trabalho arqueoldgico em contexto fabril, sendo
pioneira neste tipo de acgdes realizadas em Portugal.

Os trabalhos de arqueologia, realizados em 1986, na tinturaria da Real Fabrica de Panos da
Covilhd, fundada durante o periodo Pombalino, teve como principais objectivos a definigio das
condi¢des possiveis de recuperagio das estruturas construidas tendo em vista o seu
aproveitamento museoldgico, € a remogio de materiais ai introduzidos em obras de
“embelezamento” realizadas durante a segunda fase de adaptagfio do edificio e que dificultavam
a leitura e a reconstitui¢dio com rigor cientifico dos equipamentos presentes naquele espago. A
responsabilidade cientifica desta intervencgio ficou a cargo de Jorge Custédio, membro da
AAIRL, coadjuvado na Covilhid por Fermando Maia, tendo a equipa que dirigia o projecto
museolégico € o Grupo de Trabalho dos Lanificios da Covilhi, acompanhado os trabalhos.

Quanto aos processos metodologicos utilizados, o relatério dos trabalhos foi da autoria de Jorge

133 O documento encontra-se integrado no Processo de classificagio n.° 05.0310/01: conjunto de fornalhas e pogos
cilindricos da antiga Tinturaria da Real Fébrica de Panos da Covilhd, do século XVIIL. Acessivel no Ministério da
Cultura. Instituto Portugués do Patrimé6nio Cultural. Direcgsio Regional de Castelo Branco.

136 CUSTODIO, Jorge, PINHEIRO, Elisa, SANTOS, Maria Luisa ¢ RIBEIRO, Isabel — Relatério. Real
fébrica de Panos da Covilha (Actual UBI). Intervengio Arqueoldgica de Emergéncia — Julho a Dezembro de
1986. [Covilhd]: AAIRL, Outubro de 1987. [p. 1].
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Custddio, nfo detalhando os procedimentos seguidos: “...metodologia empregue pela equipa
responsavel assentou nos principios gerais do método arqueolégico, caldeado pelos principios
tebricos e metodologias da arqueologia industrial”."*”

Da intervengdo resultou a recolha de diversos materiais da primitiva construgio de pedra,
restos de cerdmica, de vidros e de tecidos, além de metais (ferros e latdes) pertencentes aos
diferentes periodos de ocupago, sendo a conservagiio dos materiais encontrados solicitada ao
Museu Monografico de Conimbriga.

Apés a desobstrugdo e limpeza das fornalhas, em 1989 surgiu um novo pedido de
autorizacdio de trabalhos arqueoldgicos, com a colaboragio do arquedlogo Martin Héck da
Universidade da Beira Interior, com o objectivo de colocar a descoberto o suporte de
caldeiras que se verificou existirem na “sala do tinte grande”, assim como efectuar uma
sondagem da zona de queda da agua, ou presumivel cisterna'*,

Importa aqui salientar que existia ja um trabalho desenvolvido quer pela Associagéo de
Estudo e Defesa de Patrimdnio Histérico-Cultural da Covilhd, quer pelo Grupo de
Trabalho do Museu de Lanificios da AAIRL, na Covilhd (0 qual era coordenado
localmente por Elisa Pinheiro, constituindo também o elemento de ligacdo entre o [UBI e
a AAIRL, em Lisboa), tendo-se realizado em 1980, um levantamento fotografico dos portais
das fébricas da Covilhd. Com o material entretanto reunido e ap6s pesquisa documental, a
Associagio de Estudo e Defesa do Patriménio Histérico-Cultural, com a colaboragdo de
professores em formagfo na Escola Secundaria Frei Heitor Pinto, resolveu realizar uma
exposi¢do procurando com esta iniciativa sensibilizar a comunidade local para a riqueza do

seu patrimoénio industrial. Este levantamento e a informagdo recolhida sobre as 159 firmas

37 CUSTODIO, Jorge, PINHEIRO, Elisa, SANTOS, Maria Luisa e RIBEIRO, Isabel — Relatério. Real
fabrica de Panos da Covilhi (Actual UBI). Intervengiio Arqueoldgica de Emergéncia — Julho a Dezembro de
1986. [Covilhd]: AAIRL, Outubro de 1987. [p. 16].

138 A APAI iré ainda intervir no Alto-forno de Pedreanes, na Marinha Grande (1988/90) e na Fébrica de
Papel do Engenho Novo, em Pagos de Branddo (1990), onde realizou trabalhos arqueolégicos.
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industriais que existiam na CovilhdA em 1936, permitiram efectuar uma primeira
caracterizag@o da industria de lanificios daquela cidade. (MAIA e PINHEIRO 1989: 167)
Com a condicionante de ter a Universidade da Beira Interior (UBI)'*® sido estabelecida nos
antigos edificios fabris onde se pretendia instalar também o museu, o Projecto do Museu de
Lanificios da Regidio da Covilha'*’, elaborado em 1985, procurou capitalizar quer as estruturas
construidas € os objectos provenientes dos trabalhos arqueoldgicos, quer as informagdes
provenientes da pesquisa documental e os levantamentos e inventdrios até entdo realizados, €
que contextualizavam aquele estabelecimento industrial do século XVIIIL.

Assim, o projecto de musealizag#o incluiu a constitui¢io de uma area de exposi¢do permanente
correspondente ao espago da tinturaria pombalina da Real Fabrica de Panos da Covilhd (cuja
abertura ao publico se encontrar, neste documento, prevista para 1986, mas que ndo se veio a
verificar) onde se apresentava o reconhecimento € o estudo do sistema tintureiro, a que
correspondiam € o restauro e conserva¢do das estruturas in situ (tinas e fornalhas) com o
objectivo de possibilitar a reconstituigio museoldgica do ambiente daquele espago industrial,
apresentados nfo s6 os objectos encontrados nas escavagdes, como também matérias-primas,
plantas e imagens de trabalho das tinturarias do Antigo Regime (Séculos XVI-XVIII). Em relag8o
aos outros sub-temas ou nicleos da exposico, existia uma 4rea destinada a apresentar aspectos de
contextualizac8o sobre os lanificios da Regido da Covilhi nos séculos XIX e XX, e um terceiro

nticleo que abordaria aspectos ligados 3 comercializagfio e apresentaggio dos produtos'*!.

19 0 Instituto Universitério da Beira Interior ascende a categoria de universidade em Abril de 1986.

" Documento de cinco paginas ¢ anexos fotograficos da autoria de Jorge Cust6dio, coordenador do projecto
museolégico, integrado no Processo de classificagfio n.° 05.0310/01: conjunto de fornalhas € pogos cilindricos
da antiga Tinturaria da Real Fabrica de Panos da Covilhi, do século XVIIL Acessfvel no Ministério da Cultura.
Instituto Portugués do Patriménio Cultural. Direcg#o regional de Castelo Branco.

“QO projecto de instalagio do Museu dos Lanificios da Regifio da Covilhd” foi apresentado publicamente por
Elisa Pinheiro e Fernando Maia no I Encontro Nacional sobre Patriménio Industrial. Coimbra — Guimardes
— Lisboa/1986. Actas e comunicagdes, realizado em 1986.

! Na entrevista que nos deu a 19.05.2005, Elisa Pinheiro salientou o importante contributo do trabalho de
campo realizado na 4rea da Serra da Estrela, tendo em vista os objectos ¢ materiais ligados ao trabalhos dos
lanificios ¢ que poderiam ser recolhidos, de forma a constituir o futuro acervo.
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A equipa de projecto para a instalagio do museu — Grupo de Trabalho do Museu dos Lanificios
da AAIRL - era constituida por elementos da AAIRL e por Elisa Pinheiro, Fernando Maia e
pelo desenhador Santos Marques, a nivel local. Contava ainda com apoios institucionais
pontuais, quer da autarquia, quer do Departamento de Arqueologia da Zona Centro, do Museu
Monografico de Conimbriga e do Museu Municipal de Castelo Branco.

Em 1987, realizou-se, nas instalagdes da UBI, o Semindrio de Arqueologia Industrial,
Historia e Tecnologia dos Lanificios, apresentando-se entfio publicamente, nos espagos
reabilitados das antigas tinturarias da Real Fabrica de Panos da Covilhd, a exposigdo
temporéria As Fébricas de Jodo Mendes Veiga e Sucessores'*, que decorreu entre 30 de
Abril a 19 de Julho, e que resultou do trabalho de investigagfio efectuado por Jorge
Custédio, Elisa Pinheiro, Luisa Santos e Isabel Ribeiro, com a contribui¢do do Pedro
Aboim. Foi a partir desta exposi¢do que se resolveu abrir ao plblico o Museu de
Lanificios da Regifo da Covilh4, facto que ocorreu em 1992,

Elisa Pinheiro, na entrevista que nos deu em 19 de Maio de 2005, referiu que o acervo do
museu resultou dos achados da intervengio arqueoldgica, “... de trés pecas € mais umas
pequenas que estdo cé provenientes da COAI em depdsito, € que vieram através do IPPC™'%,
tendo a UBI, na fase de instalagiio do museu, adquirido através de compra algumas tinas de
cobre, uma caneleira e um tear, objectos actualmente em exposig#o.

Durante o processo de levantamento dos sitios industriais da industria de lanificios e de instalaggio
do museu, as recolhas de instrumentos e maquinas nio foram muito frequentes, dado que, na

maioria dos casos, as fibricas foram desactivadas e submetidas a processos de faléncia e hasta

2 Com a entrada em vigor dos estatutos da UBI, em 1989, integrou a sua orgénica o Centro de Estudo e
Protecgio do Patriménio (criado ainda no periodo de instalagio da universidade), com competéncias, entre
outras, no 4mbito da preservagdo do patriménio industrial sob tutela da UBI e da instalagio do museu. O
catdlogo da exposiclio As Fdbricas de Jodo Mendes Veiga e Sucessores foi publicado, em 1990, no primeiro
mimero dos Cadernos de Arqueologia, Arqueologia Industrial e Patriménio Arquitecténico, editados pelo
Centro de Estudo e Protec¢8o do Patriménio da UBI.

' Cf. Entrevista realizada a Elisa Pinheiro, a 19.05.2005 (Anexo 14).
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publica dos equipamentos, pelo que, na sua maioria, j4 nfo tinham equipamentos instalados. S6
apos a abertura ao ptblico do museu se registaram algumas doagdes.

Actualmente, o Museu de Lanificios apresenta-se polinucleado, integrando para além da Real
Fabrica de Panos, a partir de 1998 o Nucleo das Ramolas de Sol, antiga estrutura construida de
apoio a industria de lanificios, ¢ a Real Fabrica Veiga. Este ultimo micleo, apos ter sido
submetido a uma intervengdio arqueoldgica e museoldgica, foi inaugurado em Abril de 2005,
acolhendo o Centro de Interpretagfio dos Lanificios e o Centro de Documentagfio e Arquivo
Histérico dos Lanificios™**, que integrou, ao longo do tempo, a documentag3o histdrica e técnica
da industria dos lanificios proveniente, sobretudo, dos arquivos de empresas desactivadas do ramo.
A 30 Abril de 1999, estabeleceu-se o Protocolo entre a Universidade da Beira Interior e o
Instituto Portugués do Patrimonio Arquitecténico para a Salvaguarda e Valorizagdo do
Patriménio Cultural Edificado da Beira Interior, cuja primeira acgfio de cooperagdo foi a
realizagéo do “Inventdrio do patriménio industrial da cidade da Covilhd”. Iniciou-se assim
um protocolo de colaboragdo interinstitucional no ambito do inventirio e estudo do
patriménio industrial, numa iniciativa, tanto quanto nos foi dado saber, até entio inédita em
Portugal. A acgdo teve como principais objectivos o conhecimento do patriménio industrial
da cidade da Covilhd, através da identificagdo das unidades industriais existentes e da
caracterizagio do patriménio industrial em presenga nesses estabelecimentos fabris (a
arquitectura dos edificios, a energia e a maquinaria utilizada, entre outros aspectos),
prevendo-se a elaborago de uma carta de patriménio industrial da Covilha. '

A formagio da equipa de inventirio e a coordenagfio local dos trabalhos de reconhecimento,

identificagdio e caracterizagio das fébricas, pesquisa histérica e documental e tratamento de

' Através de candidatura a0 Projecto ARQUEOTEX — Rede Europeia do Patriménio Industrial, em 1998, foi
possivel a criagiio de um Centro de Documentagio e Arquivo Histérico dos Lanificios, concretizando assim uma
aspiragﬂoexpmmnopmjectodemuseaﬁwﬁodosanos80,quedefendiaanewssidadedeo:ganimaqueleservioo
?maapoiaramlimt;éoquerdaexposigﬁopelmancmz,querdeexposigﬁestempoxﬁriasqueseviwsemaefecum.

** Cf. Protocolo entre a Universidade da Beira Interior e o Instifuto Portugués do Patriménio Arquitecténico para
a Salvaguarda e Valorizagio do Patriménio Cultural Edificado da Beira Interior. Covilhd. 30.04.1999.
[Dactilografado], 11 p. Acessivel no Museu de Lanificios da Beira Interior. UBL
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dados, esteve a cargo do Museu de Lanificios / UBL. Para tal, ¢ como instrumento de trabalho,
foi elaborada por técnicos do IPPAR / Departamento de Estudos em colaboragfio com a UBI,
uma ficha de inventério do patriménio imével, de acordo com as especificidades da industria
dos lanificios, testada no 4mbito do trabalho desenvolvido no terreno.

Uma das intengGes, quanto a nés mais interessantes, nesta acgfio era a da criagio de uma
“base de dados para tratamento dos conteudos recolhidos no inventrio a ser realizada pela
UBI em colaboragio com o IPPAR” que permitiria, posteriormente, a articulagdo da
informag&o recolhida com o Sistema de Informagio do IPPAR'. Esperava-se que este
trabalho resultasse no embrifio de um sistema de informagéo e documentagfo de patriménio
industrial a desenvolver, em fase posterior, a nivel nacional.

Da acgdo, que decorreu entre 1999 e 2002, resultou a constituigdo de 106 processos de
documentagio reportados as unidades inventariadas'*®. Esta informag#o, inicialmente
organizada em dossiés de sitio, foi depois transladada para a base de dados destinada a gestfio
do patriménio inventariado no IPPAR, pretendendo-se que, a partir deste trabalho, fossem
elaboradas as propostas de classificagdo das estruturas construidas consideradas de maior
interesse patrimonial. Apesar do protocolo estabelecer a edigdo conjunta dos resultados, até ao
momento estes ndo foram ainda divulgados, existindo, contudo, sobre esta iniciativa alguns
artigos publicados quer por Deolinda Folgado (técnica do IPPAR / Departamento de Estudos
responsével pela coordenagio do trabatho em Lisboa), quer por Elisa Pinheiro.

Outra parceria recentemente estabelecida teve o propésito de “... contribuir para a criagio
e o desenvolvimento de uma rede de informagdo téxtil 4 dimensdo europeia” (PINHEIRO

2004: [3]), entre 0 Museu de Lanificios ¢ 0 Museu Vostell Marpartida, de Céceres, na

46 [dem, [p. 9].

"“? Esta mesma intencio encontra-se expressa num artigo escrito por Deolinda Folgado, técnica do IPPAR, que
refere o esforgo realizado para a normalizagfio de linguagem e na construgo de um fesawrus adequado ao
Preenchimento da ficha e a uma futura base de dados de patriménio industrial FOLGADO 2000: 232-235).

* Os dados resultantes do inventario foram disponibilizados a edilidade local, que procurou articular essa
informac#o com os objectivos do Programa POLIS, em curso naquela cidade, comprometendo-se a sinalizar
todos os iméveis considerados de valor histérico e patrimonial relevante.
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Estremadura Espanhola. Esta parceria procurou, a partir do reconhecimento dos vestigios
de campo e através de pesquisa documental e histérica, identificar e estudar numa
perspectiva antropoldgica e patrimonial a Rota da Ld — TRANSLANA!® ¢ as vias da
transuméncia, visando a definicdo e a valorizagdo de uma rota peninsular da 14,
contribuindo também para o desenvolvimento do turismo cultugal.

O Museu de Lanificios langou assim um novo projecto de investigagdo que, no que
respeita ao territorio nacional, ndo se confina ao concelho da Covilhd, mas antes estuda
uma 4rea mais ampla que corresponde a regido da Serra da Estrela.

Este museu integra actualmente a Rede Portuguesa de Museus.

4.2. Museu do Papel Terras de Santa Maria
O museu do papel foi um projecto acalentado pela populagio local desde os anos 40 do

século XX (FINA 2000: 4). No entanto, sé6 em 1989 foi dado o primeiro passo nesse
sentido, com o estabelecimento do protocolo entre a Camara Municipal de Santa Maria da
Feira, a Associagdo Nacional das Industrias do Papel (ANIPC), € a APAIL Com o principal
objectivo de desenvolver conjuntamente um projecto de investigagdo sobre a industria
papeleira naquele Concelho, pretendia-se simultaneamente proceder a recolha do
patriménio da industria do papel tendo em vista a criagdo de um Museu do Papel a instalar
na antiga Fébrica do Engenho Novo. A implementagdo do museu naquele espago, levaria a
“...concretizagdio do projecto de aproveitamento da Quinta do Engenho Novo, um
Patriménio Municipal que deverd desempenhar um papel activo no desenvolvimento
cultural e turistico do [...] Concelho”. (ANACLETO 1989: 2).

Nos anos 90, o Grupo de Trabalho do Papel da AAIRL tinha iniciado, em colaboragiio com a

Associagio Portuguesa dos Técnicos das Indistrias de Celulose e Papel (TECNICELPA), um

' O projecto Rota da L — TRANSLANA obteve a aprovagéio da Uniio Europeia no fmbito do INTERREG III
A. Iniciado em 2003, os resultados parcelares da pesquisa, em curso, encontram-se j& publicadg&s,bq
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projecto de inventério das fabricas de papel'>’, com o objectivo de cartografar as unidades
industriais de acordo com critérios de ordem técnica e patrimonial, bem como a elaboragéo de
um itinerério da industria papeleira a nivel nacional, prevendo-se a médio ou longo prazo a
realizagBio de estudos monogréaficos sobre unidades papeleiras e a criagio de nucleos
museologicos — em Lisboa, em Tomar e na regiio do Porto — ligados ao papel e & sua
produgdo. A visita efectuada por este Grupo de Trabalho as fabricas de papel na regido de
Santa Maria da Feira e Pagos de Brandiio, levou & realiza¢io de um encontro — através da
intervengdo da TECNICELPA — com a autarquia, no sentido de ali se criar um grupo de
trabalho local sob a supervisdo cientifica da AAIRL e coordenado localmente pela autarquia,
que pudesse desenvolver um trabatho de inventdrio e de estudo das unidades industriais
papeleiras existentes na 4rea do Municipio. Para o desenvolvimento do trabalho de inventario do
terreno foi proposta a utilizagdo de uma ficha de inventario de unidades papeleiras elaborada
conjuntamente pelo Grupo de Trabalho do Papel da AAIRL e pela TECNICELPA. O projecto
contava ainda com o apoio da Associagio Nacional das Industrias de Papel e Cartdo.

Parte do grupo de trabalho local iria estudar pormenorizadamente a antiga Fabrica do
Engenho Novo, em Pagos de Brandio (construida em 1875, tinha sido destruida por um
incéndio em 1958), cujas ruinas haviam sido adquiridas pelo Municipio. Mais tarde, dados
os elevados custos do programa apresentado pela APAI para reabilitar museologicamente a
Fébrica de Papel do Engenho Novo, incomportdveis para a Autarquia, o projecto foi
afastado. Tendo em vista a concretizagdo do projecto museolégico, a Cimara Municipal
decidiu-se pela compra, em 1992'*! da Fébrica de Custédio Pais, fundada em 1822 e
situada em Riomaior, considerada em condi¢des de conservagdo razoaveis para ai instalar o

museu, aprofundando-se a investigagdo sobre a industria do papel e, em especial, sobre a

139 Ver Anexo 15: Ficha de levantamento das unidades papeleiras.
! Em 1992, a APAI promove a realizagio do seminario Arqueologia Industrial, Museologia e Indéstria do
Papel, em Pagos de Brando.
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histéria daquela unidade industrial. Aquela autarquia adquiriu ainda outro imével papeleiro
em Pagos de Branddo: a Fabrica dos Azevedos (fundada em 1825).

O programa museolégico do museu salienta “...a necessidade de adaptagfio dos espagos
manufactureiros e fabris a uma nova funcionalidade museol6gica, tendo presente o principio da
nio descaracterizagfio destes mesmos espagos, equacionando-se, desde inicio, solugdes de
compromisso que viabilizassem o grande desafio deste projecto: um espago dedicado a Hist6ria do
Papel em Portugal que, simultaneamente, incorporasse uma exposi¢io permanente em actividade,
dedicada aos processos de fabrico proto-industriais e industriais” (SANTOS 2003: 10-11).

Pelas caracteristicas e estado de conservagfo das estruturas construidas, bem como pelo espélio
industrial existente na Fébrica de Custddio Pais (ainda em actividade nos finais dos anos 80), foi
dado inicio, em 1998, ao processo de musealizagfio da fabrica com a intengfio de se tornar o
niicleo central do futuro Museu do Papel, procedendo-se a consolidagdo das estruturas existentes
e ao tratamento da zona envolvente, a recuperagdo de infra-estruturas energéticas, de
instrumentos de equipamento técnico-funcionais relacionados com processos de trabatho e com
dois momentos tecnologicos distintos: a produgdo manufactureira oitocentista, utilizando a
energia hidrdulica para mover o moinho de galgas e o trapo como matéria-prima (espago
reportado ao antigo Engenho da Lourenga, € aos processos de trabalho utilizados nos séculos
XVIII e XIX) e o fabrico de papel em continuo, com equipamento motorizado que utiliza a
energia eléctrica, executando a reciclagem de trapo e de papel velho (espago da Casa da
Maquina, relativo ao fabrico de papel no século XX). Instalado num antigo engenho papeleiro e
ancorado no levantamento e inventariagio das unidades papeleiras existentes no concelho de
Santa Maria da Feira, assim como na realizagio de projectos de investigagdo sobre a indvistria do
papel, promovidos pela Autarquia, a partir do inicio da década de 90 do século XX, sem os
quais 0 projecto museol6gico nfo seria possivel, 0 Museu do Papel Terras de Santa Maria —

entidade museol6gica de tutela municipal, aberto ao piblico em 2001 — tem como missio
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“...preservar memorias do fabrico do papel, potencializando os valores historicos, culturais e
socio-econdmicos de uma regidio papeleira com trés séculos de actividade” (SANTOS 2003: 19).
O projecto do museu previa a reconversio de patriménio industrial papeleiro em espago
museoldgico, efectuando-se uma intervencgdo de reabilitagdo e de reconstitui¢do no caso da
roda hidraulica, o que possibilitou a conservagio do equipamento produtivo em
funcionamento, embora ndo permanentemente. Procurou-se ainda que esta reabilitagdo
ndo descaracterizasse a unidade papeleira, tendo-se optado por uma informagio
minimalista de apoio a interpretagdo do espago industrial pelos publicos. Ndo sendo
autorizada a visita desacompanhada aos antigos espagos fabris, a leitura e interpretagdo da
fabrica é apoiada em visitas guiadas e na apresentagdo de um video de contextualizagdo.
Através do servigo educativo do museu, os visitantes sdo incentivados a participarem nos
processos € gestos inerentes a4 produgdo do papel folha a folha e informados sobre
aspectos da evolucdo construtiva do imovel, historia da fabrica e caracteristicas do
equipamento e processos produtivos. O projecto do museu abrange ainda a criagdio de um
polo de investigagdo da Historia da Industria do Papel em Portugal.

Concordamos com José Lopes Cordeiro, quando, na entrevista que nos cedeu, ao comparar os
projectos do Museu do Papel com o Museu da Chapelaria (entidade museol6gica que abriu ao
publico em S. Jodio da Madeira, em 2005), referiu que estas instituigdes, recentemente
constituidas, dispdem de uma boa base de investigagdo, através da qual conseguiram
identificar e documentar os processos produtivos inerentes aquelas indistrias, e que “...agora
podem debrugar-se e virar-se para outros aspectos € contextualizar e mostrar a indvstria
chapeleira na histéria regional e na historia nacional (0 mesmo para o Papel), mostrar a
histéria social, a historia operaria, a historia empresarial”.

Este museu integra actualmente a Rede Portuguesa de Museus.
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4.3. Museu da Electricidade / Central Tejo

Diversas empresas foram ao longo do seu percurso histérico criando os seus proprios
acervos de testemunhos histéricos e industriais'>, respeitantes as suas 4reas de actividade,
constituidos por instrumentos, equipamentos e maquinas que deixaram de fazer parte do seu
processo produtivo, ¢ ainda por documenta¢fio antiga e amostras de produtos. Estes
materiais recolhidos e apresentados em dreas “nobres” dos seus estabelecimentos fabris,
constituiram colecgBes que serviram de instrumento de divulgagio das suas iniciativas
empresariais € de promog¢fo da exceléncia da sua produgo junto, sobretudo, de clientes e de
agentes comerciais. Na década de 80 do século XX apareceram empresas dispostas a abrir
ao publico o seu “museu”, de forma regular e permanente’>.

Desde meados do século XX, o conjunto dos edificios que constituem a Central Tejo,
situados na zona ribeirinha de Belém, em Lisboa, tinham sido j4 parcialmente
desafectados da produgdo eléctrica, passando os seus servigos, em 1968, a uma dispensa
efectiva com o inicio de actividade da central térmica do Carregado. “Houve nessa altura
licenga para desclassificar ¢ desmantelar todo o equipamento...” (SIMOES
1983/1984/1985: 69), pelo que, no inicio dos anos 80, restava apenas algum do seu
equipamento electro-mecinico ¢ uma central transformadora em funcionamento.

Apesar de, em resposta ao nosso inquérito, se referir que a fundagio do museu datou de
1986, com abertura ao publico em 1990, outras fontes por nés consultadas, nomeadamente
a documentagio entregue ao IPPC para instauragfio do processo de classificagio do
edificio da Central Tejo, tornaram evidente que no inicio da década de 80 do século XX, a

EDP - Electricidade de Portugal, EP tinha j4 a intengfio de criar o Museu de Electricidade

'** Entre as vérias empresas que recolheram materiais nos seus estabelecimentos fabris e organizaram
“museus”, destacamos a Sociedade Corticeira Robinson, em Portalegre, a empresa Vista Alegre, em ilhavo,
¢ a EPAL, em Lisboa.

3 O despoletar do interesse das empresas pela criagio de museus conduziu a organizagdio, em 1992, da
Associagio Portuguesa de Empresas com Museu (APOREM), com o objectivo de preservar e divulgar
patriménio histérico e industrial tutelados por empresas, apoiando e colaborando com as empresas que
pretendessem criar museus ou niicleos museol6gicos com abertura permanente & populag3o.
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nas instalagdes da Central Tejo, procurando preservar o legado patrimonial de anteriores
empresas'>*, constituido por instalagdes, equipamentos técnico-funcionais e outros bens de
relevante interesse técnico e histdrico.

Ja em 1976, periodo anterior a criagdo da propria EDP, tinha existido o proposito, no seio do
Conselho de Administragdo das Companhias Reunidas de Gas e Electricidade (CRGE), de
“...propor ao governo a criagio do Museu Nacional da Electricidade e do Gas (ou do Museu
Nacional da Energia), instalando-o no edificio da Central Tejo, que, a data, j4 tinha terminado
a sua fungdo de unidade produtora de energia eléctrica, constituindo-se para o efeito uma
Comissdo Instaladora que desenvolveria a sua actividade no ambito da CRGE, proprietaria do
imé6vel” (FREIRIA e FERREIRA, 1999: 61). Esta ac¢o foi no entanto interrompida com a
cessagdo das fungbes daquele Conselho de Administragio. No inicio da década seguinte, o
Conselho de Geréncia da EDP decidiu constituir um grupo de trabalho com vista a criagiio de
uma Comissdo Instaladora do Museu da Electricidade.

Dada a qualidade arquitectonica do conjunto representado pela Central Tejo, em Lisboa, foi
decidido pelo Conselho de Geréncia da EDP, a de 30 de Setembro de 1980, a organizagdo de
um processo para, em termos legais, solicitar a classificagfio dos iméveis, do equipamento e da

zona envolvente'>

. Em 1981, no exercicio das suas competéncias, a Comiss3o promoveu a
elaboragdo dum estudo prévio tendo como objectivo a definicdo duma proposta base de
reconversdo museoldgica da central eléctrica, tendo a mesma Comissdo considerado que a
reabilitacdo dos iméveis para uma tal utilizagfio servia igualmente a finalidade de preservar o

conjunto de edificios que representavam um caso interessante de arquitectura industrial do

principio do século, os quais, juntamente com o conjunto dos equipamentos ainda existentes,

*** No inicio da década de 80 do século XX, faziam parte do patriménio da EDP as primeiras instalages de
produgdo, transporte e distribui¢io de energia eléctrica no nosso pafs, sendo sua directa antecessora a
empresa Companhias Reunidas de Gas e Electricidade.

% Processo de classificagio da Central Tejo. Documento do Conselho de Geréncia da EDP/Empresa Publica,
constante no processo (30.09.1980). [dactilografado]. 1980. Acessivel no IPPAR. Direcgfio Regional de Lisboa.
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apresentavam caracteristicas que se julgava pudessem contribuir para a sua classificacio no
4mbito da “arqueologia industrial”'*®,

A valorizagdo e a classificacio da Central Tejo (considerada Imével de Interesse Piiblico
pelo Decreto N.° 1/86 de 3 de Janeiro) fez-se por via de critérios de qualidade estética e do
valor arquitecténico do edificio, relegando para segundo plano a sua natureza industrial e
técnica. Assim, a descri¢io apresentada, em 1981, tendo em vista a eventual classificago do
imével, refere-se ao edificio que alberga as caldeiras de baixa pressio nos seguintes termos:
“Toda a area € notavel pela sua espacialidade e iluminago. E o local onde as janelas s3o mais
numerosas ¢ altas, proporcionando uma luz coada muito agradavel...”, seguindo-se no mesmo
texto a descrigdo do edificio da sala das maquinas AEG: “O efeito perspéctico da sua estrutura
metilica, o jogo volumétrico criado pelas diversas tubagens que se estendem ao longo das
paredes e que atravessam o espago, numa composi¢c3o croméatica bastante interessante, tornam
este espago muito sugestivo.”’>’ Assim, embora a apreciagio do conjunto dos iméveis nfio
ignore a existéncia de equipamento técnico-funcional no seu intetior, apenas teve em conta uma
pequena parcela dos testemunhos industriais em presenga.
Aomissﬁodest@selementoseafaltadeinfommqa"oqueemergedainvesﬁgaqﬁo,dadwcﬁﬁoéda

documentacfio de testemunhos industriais, pelos responsaveis pelo preenchimento das propostas

13 Processo de classificagdo da Central Tejo. Requerimento de Joaquim Rocha Cabral, Administrador do
Conselho de Geréncia da EDP/Empresa Piblica, [ao] Presidente da Cimara Municipal de Lisboa
(12.08.1982). [dactilografado]. 1982. Acessivel no IPPAR. Direcgdo Regional de Lisboa.
Entre os primeiros casos de patriménio industrial im6vel a obter a classificagio de Imével de Interesse
Publico, salientamos os casos da Fébrica de Cerfimica Viiuva Lamego, em Lisboa, em 1978, do conjunto de
fornalhas e pogos cilindricos da antiga Tinturaria da Real Fabrica de Panos da Covilhd, do século XVIII, em
1982, da Fébrica Nova da Romeira, em Alenquer, em 1984, e da Central Tejo, em Lisboa, em 1986.
Tal como tivemos oportunidade de referir, conceito de patriménio cultural adquiriu um sentido mais abrangente
na Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro, passando a considerar o interesse do imével enquanto testemunho notével
de vivéncias ou factos histéricos e o seu valor técnico ou material (alineas d) e €) do art.° 17) entre os critérios a ter
em conta para a apreciac#io técnica dos processos. Contudo, ao verificarmos os iméveis classificado pelo antigo
IPPC e pelo actual IPPAR, constatamos que, até a0 momento, ndo foi atribufdo o valor de Monumento Nacional a
nenhum edificio, conjunto ou sitio industrial. Na maioria dos casos de patriménio industrial construido que
obtiveram o grau de classificagfio de Imé6vel de Interesse Piiblico, foram considerados, sobretudo, os critérios de
ga]idade estética e do valor arquitecténico do edificio.

Proposta de classifica¢%io da Central Tejo. Texto de Teresa Gambéa, apresentado a 8 de Outubro de 1981.
Acessfvel no IPPAR. Direcgfio Regional de Lisboa.
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de classificagdo que chegam ao IPPAR, podem também contribuir para uma cetta relutincia no
reconhecimento juridico do seu valor histérico e patrimonial dos edificios industriais.

Por outro lado, a informac¢iio recolhida através das metodologias de inventario, da
documentagio e da investigagdo, podem contribuir de forma determinante para a elaboragdo
de um projecto de reabilitago, de reutilizagdo e de fruigdo pela populagio, de valorizagdo e
de sustentagdo que podera passar, ou nfo, pela apropriagio museolégica dos espagos.

A classificag@io das instalagdes da Central Tejo valorizou bastante este patriménio, tornando-
se 0 im6vel ndo s6 representativo do sitio como também, mais tarde, da prépria imagem do
museu'*®. Segundo documentagfio existente no processo de classificagdio da Central Tejo, em
1982 a empresa tinha j4 definido um projecto para o futuro museu que previa a utilizago do
conjunto de edificios principais — os im6veis das caldeiras de alta e baixa pressdes ¢ o edificio
dos geradores — entretanto desafectados, e reservando também para o futuro museu a parte
ainda em servigo da subestagdio, logo que igualmente desactivada, permitindo agregar uma
drea consideravel aos edificios inicialmente afectos ao museu.

Para além da érea expositiva na Central Tejo, ¢ baseando-se no levantamento a nivel
nacional ji realizado por um grupo de trabalho, a empresa pretendia musealizar os
aspectos mais representativos do seu patriménio construido: “...havera Museus no Porto e
em Lisboa, assim como SecgBes Museolégicas constituidas por instalacdes e
equipamentos cuja dimens#o ou estado de conservagdo impossibilitem ou desaconselhem
a sua transferéncia para os Museus “mée” (FIGUEIRA 1981: 3). Esta parece ser ainda
hoje uma das estratégias na gestfio do patriménio histérico da empresa, dado que, em
resposta a0 nosso inquérito, foi referido o projecto de abertura de futuros nicleos

museol6gicos na Central da P6voa e no Posto de Transformagdo de Alcanena.

1% J4 anteriormente, a Central Tejo, im6vel que acolheu em 1985 a exposicio Arqueologia Industrial: um
mundo a descobrir, um mundo a defender, emprestou a sua imagem para a divulgago do evento tal como se
pode observar nos cartazes de promog#o da iniciativa (Ver Anexo 16), tomando-se um dos elementos mais
importantes em exposi¢#o. Tornou-se de tal modo indissocidvel daquela realizagfio que ¢ comum referir-se-
Ihe como a “Exposi¢io da Central Tejo”.
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Com vista & concretizagdio do Museu da Electricidade era ainda considerado necessario
constituir o acervo do museu. Com este objectivo, o periédico Rede Eléctrica, propriedade
da EDP, noticia em 1981 a realizagio de um “...inventario prévio do que pode ser
considerado de interesse para figurar num futuro Museu de Electricidade, organizado pela
EDP, acaba por ser concluido por um grupo de trabalho nomeado para esse efeito. Entre as
instalagSes inventariadas encontra-se a Central Hidraulica da N.S. do Sabugueiro [...] que
conta com maquinas de 1909, 1913, 1923 e 1934” (FIGUEIRA 1982: 1).

O Grupo de Trabalho procedeu a uma acgio que visou recolher informagio para inventario e
fazer uma “...primeira apreciagfio das possibilidades de criagdo de secges museolégicas nos
sitios visitados™*®, sensibilizar as pessoas para a localizagfo, identificagdo e recolha de objectos
com interesse museolégico. O Grupo de Trabatho realizou visitas s Direcgdes de Distribuigiio
Centro e Norte, sendo solicitado um itinerério prévio cobrindo uma selecgdo de instalagdes,
sendo a mais antiga a de Riba-Coa, de 1906. Na altura, este Grupo de Trabalho recolheu muita
informagfio sobre objectos, equipamentos técnico-funcionais, documentagdio'® e instalagdes
diversas consideradas pelos técnicos da empresa como bens de interesse museolégico € como
tal, referenciadas pelas vérias direcgdes regionais do continente e ilhas.

O Museu da Electricidade da EDP contou desde o primeiro momento com doagdes realizadas
pelos préprios trabalhadores da empresa para enriquecer o patriménio museal existente. Foi
utilizado o boletim Rede Eléctrica para apelar aos contributos de antigos trabalhadores para um
projecto que se pretendia colectivo'®’. Em Abril de 1982, noticiou-se a criagdo do museu

especializado na histéria da produgio de electricidade da empresa inglesa de electricidade

% MUSEU da Electricidade. Museu da EDP. Complemento de Dezembro de 1981 ao relatério de Julho de
1981 do Grupo de Trabalho nomeado pela DR 7/80/CG. Electricidade de Portugal. EDP/Empresa Publica.
Acessivel no Arquivo Histérico da Fundagdo EDP., 4 p.

' Na Direcglio de Distribuigio da Regifio Norte, mais precisamente na cidade do Porto, o Grupo de
Trabalho deparou com um espélio de cerca de 5000 “chapas fotograficas” de instalagBes de empresas que
tinham sido integradas na EDP, reservadas para um futuro Museu de Imagem.

'6! Pretendia-se criar um museu de empresa como j4 acontecia com vérias empresas piblicas portuguesas,
como eram os casos da CP, dos CTT/TLP, da EPAL e da TAP que “... possuem ou est#o a organizar, os
seus museus” (FIGUEIRA 1981: 3).
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CEGB - o Fiddler’s Ferry Museum — instalado também ele numa central a carvio com o
mesmo nome, localizado perto de Warrington, no Noroeste de Inglaterra'®2, Langou-se com este
artigo uma verdadeira campanha de mobilizagdo dos trabalhadores da empresa para a doagéio de
documentos e objectos para o futuro museu'®®. A partir de entfio, tomou-se frequente a
publicagiio de pequenos textos sobre os objectos oferecidos por antigos trabalhadores para o
museu, bem como das histdrias associadas a esses objectos € notas biograficas dos doadores.

Apo6s este primeiro levantamento dos diferentes tipos de “patriménio industrial eléctrico” da
EDP com interesse histérico ¢ museoldgico realizado pelo Grupo de Trabalho, em 1984, a
Comissdo Instaladora para 0 Museu da Electricidade!® apresentou o programa do Museu da
Electricidade, cujo principal objectivo foi o de “...ajudar a «conhecer» a electricidade, divulgar
as suas aplicagBes e realgar a sua importincia no progresso humano [optando-se] por uma
concepcdo de natureza estrutural, com um arranjo logico das partes de preferéncia a uma
representagfio temporal, simplesmente evolutiva, da electricidade como ciéncia e como forma de
energia geradora de tecnologias.”'®® No que se reporta ao Ambito temético, 0 programa
estruturava-se em trés dreas: invengdes ou érea cientifica, dedicada aos grandes inventores e aos
seus trabalhos, e ao estudo e compreensdo da electricidade (como parte das ciéncias fisicas e
como forma de energia), evolugio tecnolégica dos meios de produgdio e das aplicagdes de
energia eléctrica e consequéncias sociais, econdmicas e ambientais, € a 4rea das inovagBes e

novas tecnologias, ocupando-se de novas fontes de produgdo de energia eléctrica.

12 Cf. FIGUEIRA, José Corréa (dir.) — Rede Eléctrica. Ano 2, n.° 20, Abril de 1982, p. 7.

' Contrariando esta acgio, em 1983 foi publicado nos Cadernos de Museologia da APOM, um artigo de
Antero Vieira de Sousa intitulado “Museu da Electricidade™®, que tornou piiblico um “Esbogo do Programa
do Museu” refere-se que “... nfio convird que o Museu v4 dilatando o seu acervo, mas sim que se conserve
como imagem de uma unidade produtora de uma forma de energia de influéncia determinante dos princfpios
¢ primeiras décadas do nosso século” (SOUSA 1983: 21).

' Quanto aos elementos que constitufram a Comissdo Instaladora para o0 Museu da Electricidade
conseguimos apenas apura que o Engenheiro Mério Mariano, técnico da EDP foi membro daquela Comiss&o
€ que, a partir de 1985, tornou-se coordenador da referida Comiss#o.

' COMISSAO Instaladora para o Museu da Electricidade — Programa do Museu da Electricidade. DT 5/84
CIME. 29.12.1984. Acessivel no Arquivo Histérico da Fundagiio EDP. Lisboa. P. 3.
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O programa do museu refere ainda a realizagdo, no ambito da exposi¢do, de
«...experiéncias fundamentais [para] evidenciar certas leis fisicas que constituem o
fundamento do conhecimento cientifico e pratico da electricidade e sfo a base de
compreensio do principio de funcionamento de miquinas [...] que constituem uma
parcela do patrim6nio museolégico da EDP.”!% Previa-se ainda a possibilidade do museu
poder adquirir centrais de produgdo de energia eléctrica de antigas fabricas que, devido as
suas caracteristicas, ao tipo de equipamento ou 2 ligagdo a acontecimentos assinalaveis de
4mbito regional ou nacional, merecessem ser preservadas.

O levantamento anteriormente realizado, em 1981, foi considerado pela Comissdo
Instaladora como “...o meio indispensével a uma correcta avaliaggo, por parte do Museu da
Electricidade, do esp6lio existente, em quantidade e em natureza, permitindo-lhe, a partir
dai, o estudo das condi¢des tendentes a definigdo dum plano prévio de instalagdo de nicleos
museolégicos regionais e centrais”. O mesmo documento refere que a Central Tejo sera o
“niicleo museoldgico central”, e que os “nucleos museoldgicos regionais” serdo criados a
partir de instalagSes industriais mais antigas (centrais, barragens, subestagdes, postos de
transformag3io, entre outros) ou mesmo instalagdes completas que envolveriam, segundo
aquela Comissdo, “simples operagdes de conservagio”.

Em termos de servigos do museu, previa-se a organizacdio de dreas de conservagdo, de
inventariag#o e de classificag@io de patriménio industrial eléctrico, de uma biblioteca de livros
técnicos e cientificos € de um centro de informagio e documentagfio abertos & consulta do
piblico. No 4mbito daquela empresa, previa-se que o Museu da Electricidade actuasse como
“6rgiio de consulta da EDP para o efeito de classificagdo [...] de antigas instalagGes
desactivadas para o servico ou, mais simplesmente, para a sua preservagdo ou mero

levantamento para fins museolégicos.”'®’

16 Jdem, pp. 4-5.
167 1dem, pp. 11-12.
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Embora o edificio da Central Tejo tenha emprestado alguma projecgdio aos objectos na
exposigo realizada em 1985, parece-nos que este evento também constituiu um momento
para valorizar e divulgar daquele patriménio industrial: “O velho edificio de tijolo,
caracteristico de uma construgdo fabril do principio deste século [...] encontrava-se
abandonado e em- condi¢des degradadas. Este aspecto acaba por ressalvar-se com a
exposigio, que recuperou todo o edificio, mantendo as estruturas metalicas de origem e as
grandes salas de laboragdo. [...] Incidindo o primeiro nicleo [da exposi¢do] sobre a
prépria Central Tejo como antiga unidade de produgdo e energia.” (GRANADA 1985: 24)
Apbs a realizagiio da exposigiio Arqueologia industrial: um mundo a descobrir, um mundo a
defender na Central Tejo, em 1985, o Conselho de Geréncia da EDP considerou extinta a
Comissio Instaladora do Museu da Electricidade, passando a fase de implementagdo do museu,
utilizando os espagos dos edificios das caldeiras e casa das méaquinas da Central Tejo, incluindo
os cinzeiros das caldeiras de alta pressdo, integrando os equipamentos in situ ainda existentes,
com vista & reconstituicio do processo de produgdio de energia eléctrica por via térmica
convencional, sob a forma de circuito didactico. Na inaugurac@o deste museu, em 1990, foi
apresentada a exposic@io Um século de electricidade, incluindo os temas: Central Tejo — Espago
e memoria, Lisboa Luzes da Cidade, Histéria da Electrificagio e Fontes de Energia.

Actualmente, o Museu da Electricidade da EDP, apés um periodo de encerramento de
cerca de trés anos (segundo informag8o da prépria entidade), em que se aprofundou a
investigagdio sobre a temética da electricidade através da parceria com a Universidade de
Evora / Centro Interdisciplinar de Histéria, Culturas e Sociedades (CIDEHUS), tendo em
vista o desenvolvimento do seu principal projecto — “Histéria do sector eléctrico em
Portugal como contributo para a hist6ria social e econémica contemporénea Portuguesa” —
prepara para o inicio de 2006, e ap6s uma intervengfio de conservagdio e de beneficiagdo

das estruturas construidas, a apresentag3o de uma nova exposi¢éo.
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4.4. Sintese e interpretaciio de dados de inquérito aos trés museus
Com o propésito de conhecer, estudar e comparar os instrumentos de trabalho — as fichas de
inventario — utilizadas por estas entidades museol6gicas no inventério e na documentagfo de seu
acervo, e partindo de um conjunto restrito de fichas que estas entidades nos cederam, procuramos
proceder a uma analise comparativa, ainda que necessariamente sumaria, destes instrumentos' 2.
Assim, ao analisar uma ficha da AAIRL / TECNICELPA, de 1986, para o registo de
“Levantamento de unidades papeleiras” realizado em Santa Maria da Feira, deparamo-nos
com uma ficha que de uma forma abrangente, mas breve, identifica a fabrica de inddstria
papeleira, descrevendo sumariamente as estruturas construidas e o seu historial, procurando
aprofundar informagdes quer sobre os equipamentos técnico-funcionais em uso, ou ja
desactivados, quer sobre as infra-estruturas energéticas utilizadas. Quanto a aspectos socio-
culturais, limita-se a inquirir sobre 0 mimero de trabalhadores masculinos e femininos,
categorias profissionais e sobre os equipamentos sociais existentes.
Efectuado o inventdrio e a investigagfio de sitios industriais durante os anos 90 do século XX,
a actual ficha de inventdrio utilizada pelo Museu do Papel reporta-se a objectos méveis. No
caso analisado, tratou-se de um objecto que foi integrado no museu por via de doagdo,
identificando-se a proveniéncia industrial do objecto, qual a sua funggo, caracteristicas fisicas
e estado de conservag#io, mas nfo se regista qualquer informaggio de contexto.
No caso da ficha de inventério utilizada no Museu de Lanificios da Universidade da Beira
Interior, relacionada com o projecto da “Rota da L4 — TRANSLANA, inventério de patriménio
industrial”, ndo sfio descritos com detalhe os aspectos arquitecténicos e funcionais do sitio
industrial, encontrando-se também ausentes informacles sobre ligagdes funcionais ou
equipamentos tecnolégicos que se encontrem associados, mas denota algum aprofundamento ao
nivel da investigagdo historica, recorrendo tanto a fontes documentais como orais para este

efeito. Tal como nos esclareceu Elisa Pinheiro, este inventario foi desde logo limitado pelos

1% Ver Anexo 17: Fichas de inventrio utilizadas pelos museus inquiridos.

113



prazos de execugdio do projecto, pelo que os campos de descrigio da ficha, necessariamente
poucos, foram também seleccionados de acordo com estas limitagSes.

A ficha de inventario utilizada no inventario do Museu da Electricidade, destina-se ao
registo dos vérios equipamentos que integram a Central Tejo, que no caso considerado
coincidiu cem uma estrutura industrial construida, e, apesar de muito sintética e de nfo
apresentar grandes detalhes arquitect6nicos, sumaria aspectos historicos e funcionais do
equipamento inventariado, sem referir outro tipo de informago.

Tendo como base de andlise este conjunto de instrumentos de trabalho utilizados por as
entidades museolégicas estudadas, concluimos que mais do que reflectirem especificidades
reportadas as caracteristicas de um determinado sector industrial, estas fichas traduzem os
objectivos principais da propria entidade ou institui¢io museoldgica que promoveu e realizou
as ac¢Bes de inventério ¢ de documentagio de testemunhos industriais, bem como do nivel de
informag8o que pretendeu divulgar sobre esses mesmos bens.

Pela leitura dos dados obtidos no nosso inquérito, em termos dos principais campos
tematicos do museu constatamos que enquanto o Museu de Lanificios ¢ o Museu do Papel
se reviram nas 4reas teméticas da “histéria industrial” e da “ciéncia e da técnica”, 0 Museu
da Electricidade apenas se identificou com este altimo campo temético. Esta relutfncia em
considerar-se como um museu de indistria poderd corresponder a perspectiva da Central
Tejo como equipamento produtor de energia eléctrica para abastecer a regifio de Lisboa. No
entanto, para além desta central eléctrica ter sido uma infra-estrutura energética importante
para o trabalho industrial, no préprio programa do museu, em 1984, fez-se referéncia ao
“patrimoénio industrial eléctrico” da empresa. No mesmo inquérito, quando se refere ao seu
acervo imével, este museu define-o como “industrial”.

Curiosamente, dos trés museus em an4lise, apenas o Museu de Lanificios se identificou com a drea

do patriménio e da arqueologia industrial como seu campo temético, apesar de em Pagos de
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Branddio terem ocorrido trabalhos de natureza arqueolégica numa antiga unidade industrial
papeleira que, segundo o programa do Museu do Papel, ird integrar aquela entidade museolégica.
Relativamente aos resultados do inquérito quanto i questio da constituigio do acervo
museoldgico e aos modos de incorporagio, aspecto que consideramos importante para a
caracterizagio geral dos museus, tanto o Museu da Electricidade como o Museu de
Lanificios consideraram o seu acervo imével de temdtica industrial ja& devidamente
inventariado, tendo o Museu de Lanificios promovido, para a realizagio do inventario do
patriménio industrial construido do concelho da Covilhd — no qual se incluem os nicleos
do museu — uma parceria entre a UBI e o IPPC, mais tarde assumida pelo IPPAR, parceria
que funcionou entre 1982 e 2004. O Museu do Papel considerou ter apenas inventariado
parcialmente o seu patriménio imével, tarefa iniciada em 2002.

Analisando as respostas ao nosso inquérito em relaggo a natureza do acervo mével, o conjunto
das instituigdes museoldgicas considerou ter a sua guarda acervo fotografico € documental e
ainda de natureza cientifica e técnica, mas apenas o0 Museu de Lanificios considerou possuir
igualmente acervo arqueologico contemporidneo, acrescentando preservar objectos da
industria téxtil. Note-se que embora se tenham verificado trabalhos de natureza arqueologica,
embora nio oficial, na Fabrica de Papel do Engenho Novo, em Pagos de Brandéo, em 1990, o
Museu do Papel nfo identifica, no seu acervo, objectos incorporados por essa via. A actual
responsével técnica pelo museu, Maria José dos Santos, referiu em entrevista ao jornal
Noticias de Pagos de Branddo que foram efectuados trabalhos arqueolégicos no Engenho
Novo “... com vista a uma defini¢do dos antigos espagos fabris, sem o qual nfio seria possivel
iniciar um plano de musealizagio.” (BRANDAO 1999: 6).

No que se refere aos niveis de inventariagdo de patriménio moével, enquanto o Museu de
Electricidade e o Museu de Lanificios consideraram que mais de 75% do seu acervo

moével se encontrava inventariado, o0 Museu do Papel referiu que a percentagem do seu
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acervo inventariado atingia um nivel inferior a 25%, facto que ndo serd estranho se
considerarmos que o inventdrio teve inicio apds a abertura publica do museu, em 2001.
Um aspecto a realgar e que nos parece revelador do importante trabalho de levantamento e
inventario verificado nas ultimas décadas na Covilhd, foi a constituigio do acervo
museolégico remeter para uma fase anterior ao da prépria fundagio do museu. Concluimos
assim, segundo os dados que nos foram disponibilizados no inquérito, que o inventdrio do
acervo imével teve inicio em 1982, enquanto que o do acervo mével se iniciou em 1986.
Tendo como base os resultados do nosso inquérito no que se reporta ao estabelecimento de
parcerias na realizagio dos seus projectos, destacamos que o Museu de Lanificios, de tutela
universitéria, envolve nfio s6 particulares e entidades locais e regionais (Camara Municipal
da Covilh4, Universidade de Coimbra e o Parque Natural da Serra da Estrela), mas também
entidades de ambito nacional e internacional, com quem estabeleceu parcerias no sentido de
“... promover a cooperagdo internacional através da partilha e da transferéncia de informagdo,
de saber, de recursos e de experiéncias” (PINHEIRO 2004: [3]).

Essa ser4 uma mais-valia aparentemente ainda pouco explorada pelos restantes museus, apesar
do Museu da Electricidade ter ja estabelecido parceria com o ISCTEAISEG ¢ com a
Universidade de Evora, no que se refere a projectos desenvolvidos em colaboragio com o
Centro Interdisciplinar de Hist6ria, Culturas e Sociedades (CIDEHUS), tendo em vista o
desenvolvimento do projecto “Historia do sector eléctrico em Portugal como contributo para a
histéria social e econémica contemporinea Portuguesa”. O Museu do Papel, por sua vez,
estabeleceu parceria com a TECNICELPA/ANIPC, tendo em vista o desenvolvimento dos seus
projectos sobre o “Levantamento e estudo de marcas d’4gua” e a “Hist6ria do papel em Portugal”.
A anélise dos museus seleccionados — o Museu da Electricidade/Central Tejo, em Lisboa, o
Museu de Lanificios da UBI, na Covilhd, e 0 Museu do Pape! Terras de Santa Maria, em Pagos

de Branddo — pareceu-nos constituir um ponto de partida interessante para levantar algumas
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questdes referentes a contribuigdo das fungdes museolégicas de documentacgio e de estudo que
marcam a programagdo destas entidades museolégicas e 0 modo como t€m vindo a evoluir.
Reconvertendo antigos edificios fabris desafectados em espagos museoldgicos, parece-nos
que uma preocupagdo comum aos casos escolhidos foi, numa fase anterior ao da sua
- abertura ao publico, a implementacdo de ac¢des no ambito do inventdrio, da
documentagdo e do estudo do acervo imével e movel, promovidas pelas entidades
tutelares. Em dois dos museus estudados, as parcerias estabelecidas com associagtes de
defesa de patriménio desempenharam um papel relevante quer na sensibilizagfo para a
protecgio daquele patriménio, quer em acgbes promotoras de inventirio ¢ estudo do
patriménio industrial, levando, numa fase posterior, 4 sua preservagdo e valorizagdo
através da concretizagio de projectos museolégicos. No caso do Museu da Electricidade, o
trabalho de levantamento que esteve na sua génese foi efectuado, a nivel nacional, por
técnicos da empresa que seleccionaram e recolheram objectos, baseando-se, sobretudo, no
interesse historico € tecnoldgico desses bens, instituindo um acervo especifico & empresa que the
serve de tutela, procurando apresentar publicamente e em espagos proprios, infra-estruturas ¢
equipamentos colectivos industriais no ambito respectivo da produgfio, transporte e
distribui¢do piblica de electricidade em contexto regional.

Parece-nos de salientar que, dos casos considerados, um ja evoluiu para uma organizagéo
territorial polinucleada — o Museu de Lanificios da Universidade da Beira Interior, na
Covilhi — enquanto os restantes museus se perspectivam também nesse sentido, o que nos
parece ser uma evolugdo natural, dado que os acervos constituidos e as suas realizagdes se
relacionam (sobretudo no caso dos museus de Lanificios e do Papel) com as comunidades
onde se inserem e com os respectivos territérios de implantagéo.

No conjunto dos inquéritos, podemos de algum modo aperceber-nos da importincia que os
museus ddo ao apoio e i participagio da comunidade ou grupos de pessoas mais

directamente relacionadas com as teméticas apresentadas nos museus. No caso do Museu
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da Electricidade foram salientadas as doages realizadas por particulares, nomeadamente
por antigos trabalhadores da empresa. Por sua vez, o Museu de Lanificios relevou as
doagBes de empresas de lanificios ja desactivadas, de empresérios, técnicos € operérios
téxteis, enquanto o Museu do Papel referiu as recolhas efectuadas ndo s6 na regido, mas
noutras regides historicamente ligadas ao papel.

Este aspecto é tanto mais importante se considerarmos que, por exemplo o Museu de Lanificios
ndo dispunba inicialmente de acervo museolégico para além do que resultou dos trabalhos
arqueol6gicos € que, ao efectuar o trabalho de terreno de inventario das unidades industriais, a
equipa deparou-se com fabricas desactivadas, esvaziadas ou em processo de hasta pablica ap6s a
declaragiio de faléncia, o que ndio lhes possibilitou quer o inventirio, quer a recolha de
equipamentos técnico-funcionais. Este relacionamento com as comunidades locais sobre um
determinado sitio e indvistria proporcionou-lhes um trabalho e uma reflexo mais aprofundada.
Por outro lado, estas entidades museol6gicas tém vindo a desenvolver actividades que
ultrapassam o 4mbito local. Neste sentido, poderemos talvez considerar o Museu de Papel como
um museu de dmbito regional, dado que embora se encontre tutelado pela autarquia, o seu
contexto historico € o territorio onde procede a recolha de testemunhos industriais papeleiros
abrange outros concelhos vizinhos, também eles detentores de uma forte tradic@io de produgdo
industrial papeleira dos séculos XVIII e XIX, que integravam uma vasta 4rea conhecida por
“Terras de Santa Maria”, designacio que, alias, foi adoptada pelo Museu do Papel.

Enquadrado num projecto ambicioso de inventdrio e de estudo sobre os lanificios,
reportado a uma regido geografica transfronteirica, o0 Museu de Lanificios alargou o
&mbito da sua investiga¢do, passando a estudar ndio s6 o sistema de produgdo presente nos
vestigios da Real Fabrica de Panos da Covilhd e do seu contexto a nivel da histéria da
industria dos lanificios no Concelho da Covilhd, mas também numa perspectiva
transversal, os produtos € a sua evolugdo, em fungdio do desenvolvimento tecnoldgico,

para além da proveniéncia e das condigBes de aquisi¢io da matéria-prima para a fibrica.
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Esta foi a entidade museolégica que, tanto quanto nos foi dado conhecer, melhor
rentabilizou, até agora, museolégica ¢ museograficamente, a informagio de contexto que
lhe proporcionou o trabalho de inventério, documentagio e estudo do seu objecto
museolégico, integrando os resultados do estudo nas suas realizagdes museologicas e
divulgando-os junto da populagio e da comunidade cientifica.

Em relagfio a divulgagio do patriménio incorporado e preservado e da investigagdo realizada,
através da multiplicidade de iniciativas e de materiais informativos referidos no nosso inquérito, é
possivel constatar que o conjunto das instituigdes museol6gicas atribui relevéncia a este aspecto da
comunicagio com os seus publicos, sobretudo através da apresentagddo de exposigdes
permanentes. Os museus de Lanificios e de Electricidade realizam ainda exposigSes tempordrias,
mas apenas este Gltimo informou organizar ou integrar exposi¢des itinerantes.

Conscientes de que a comunicagdio museologica ndo se esgota na apresentagio de exposigdes,
os museus inquiridos desenvolvem diversos recursos, tais como a publicagdo de cartazes € a
edi¢io de folhetos, catdlogos e brochuras. Apenas o Museu de Lanificios referiu a
preocupagdio na divulgagio do seu patriménio e projectos em encontros cientificos, e ainda a
producdo de materiais com uma componente promocional, de marketing e de representagio,

embora tanto quanto nos foi dado verificar, o mesmo acontega no Museu do Papel.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Apbs termos dotado os diferentes capitulos da dissertagdio de algumas breves consideragSes de
balango critico dos pontos abordados, propomo-nos agora sintetizar algumas apreciagdes ou
consideragdes finais incluindo alguns contributos pontuais para a defini¢iio de metodologias
de investigagdo e de documentagio de patrimonio industrial em contexto museal.

A partir da década de 70 do século XX, salientamos o surgimento, a nivel europeu, de vérias
iniciativas, entre as quais relevamos a comemoragio do Ano Europeu para o Patriménio
Arquitecténico (1975), evento que originou um movimento internacional no sentido de se
reconhecerem os edificios industriais como parte integrante patrimoénio arquitectonico europeu,
as exposigdes sobre 0 tema — sendo uma das primeiras a Exposigdo de Arqueologia Industrial
(1975) organizada pelo Cultureel Centrum Pro Civitate, em Bruxelas —, o alargamento do
conceito de patriménio, passando a englobar o patriménio industrial, para além da realizagdo de
varios coloquios e encontros sobre arqueologia e patrimoénio industriais. Sublinhamos, no plano
museol6gico, as experiéncias de musealizagfio de sitios industriais, como em Creusot —
Montceau-les-Mines, em Franga, e em Ironbridge Gorge Museum, na Gré-Bretanha.

Em Portugal, beneficiando de um contexto cultural europeu favordvel e no &mbito do
movimento associativo de defesa do patrimé6nio, emergiu o prop6sito de promover algumas
iniciativas de salvaguarda, de valorizagio e de divulgagfo de patriménio industrial, apoiado
oficialmente quer pela Direcgfio-Geral do Patriménio Cultural, quer, mais tarde, pelo IPPC. Terd
sido neste 4mbito que surgiram iniciativas culturais, como a instalagdo do Museu da Fébrica de
Fiagio de Tomar, que deu origem, em 1978, & Primeira exposi¢do de arqueologia industrial
realizada em Portugal e que, no inicio dos anos 80, foi nomeada a COAI, com o propdsito de
organizar a exposicio Arqueologia industrial: um mundo a descobrir, um mundo a defender.
Estas realizagSes marcaram as primeiras tentativas em Portugal de articular eventos

expositivos, baseados em ac¢des de levantamento e de documentagio de testemunhos
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industriais, realizados com o apoio oficial, assumindo como um dos principais objectivos
a criagdo de uma entidade museolégica de abrangéncia nacional, vocaccionada para
recolher, documentar, conservar, investigar e difundir patriménio industrial. Terminadas
as referidas exposigdes, desvaneceu-se porém a perspectiva de apoio e enquadramento
institucional por parte de uma tutela que abrangesse sistematicamente os projectos
patrimoniais e museoldgicos relacionados com o patriménio industrial.

Através da analise das fontes documentais, tornou-se claro que, no caso da COAI, esta
Comissdo tinha uma clara consciéncia da necessidade de sensibilizar a sociedade civil para o
desenvolvimento de formas de valoriza¢do e de protec¢do dos testemunhos industriais de
modo a estreitar o desfasamento existente nesta area entre Portugal e os restantes paises
europeus, quer garantindo uma coordenagdo cientifica de inventrios de patriménio
industrial apoiados a nivel oficial (tal como acontecia em paises como a Franga, que desde
1980 integrara o inventario e o estudo de patrimé6nio industrial no sistema de inventério
geral de monumentos, acautelando institucionalmente aquelas acgdes), quer através da
criag3o de museus que dessem a conhecer a industrializagdo portuguesa.

A iniciativa expositiva Arqueologia industrial: um mundo a descobrir, um mundo a defender,
pensada, projectada e realizada de forma a tomar possivel a criagiio de um museu de industria de
abrangéncia nacional, parece ter-se devido mais a interesses pessoais nomeadamente da entdo
presidente do IPPC, Natélia Correia Guedes, do que resultante de uma estratégia ou programa
politico e cultural pré-definido daquele instituto, coerente e consequente, pelo que, com a
substitui¢3o da Presidéncia do IPPC, o projecto foi perdendo o impeto inicial, tornando-se um
encargo financeiro ao qual nfio era reconhecido praticamente qualquer interesse, sendo o seu
acervo, uma vez desmontada a exposi¢do, e apesar de se encontrar sob a tutela do IPPC,
disperso e esquecido. Situagfio em que, alids, o fomos encontrar, em 2005, nfio obstante a
preocupagio de alguns técnicos da institui¢io, o que denota o desinteresse daquele instituto em

implementar, a nivel central, a concretizagéio dos objectivos anteriormente propostos.
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Por outro lado, a equipa técnica envolvida naquele evento, apds apresentar ao IPPC a
parceria com associagdes industriais e empresas como alternativa para a viabilizagdo do
projecto de criagdo de um museu industrial de abrangéncia nacional, talvez devido as
tens6es geradas por todo o processo de encerramento e desmontagem da exposigdo ou por
se encontrar ainda demasiado apegada ao projecto inicial, nfio teve capacidade de se
reajustar & situagdo, eventualmente propondo outros projectos menos ambiciosos que
integrassem, conservassem, divulgassem e dignificassem aquele espdlio, colocando a
fruigdo publica o seu centro de documentagdo especializado ou finalmente, forgando uma
reavaliagfio daquela iniciativa pelo poder politico.

A partir desta experiéncia, 0 movimento associativo que apoiou a organizacfo da exposigdo,
procurou promover acgdes de inventdrio de 4mbito tematico ou territorial, patrocinando o
estudo e a musealizagio de testemunhos industriais ancorados em interesses de comunidades
locais com o apoio institucional de autarquias, ou de empresas particulares, abandonando-se,
dado ndo se terem reunido as necessérias condi¢des politicas, técnicas e financeiras, o
propésito de um projecto museoldgico de abrangéncia nacional.

A andlise das realidades museolégicas consagradas ao patriménio industrial 'que, no quarto
capitulo, procurdmos estudar, comparando ndo s6 a sua génese ¢ a evolugfio das realizagbes,
mas também as diferentes metodologias utilizadas no inventério, documentacgo e estudos dos
seus acervos, conduziu-nos também a algumas reflexdes.

Ao analisar os processos de criagdo e desenvolvimento dos museus de industria
seleccionados — 0 Museu de Lanificios da UBI, o Museu do Papel Terras de Santa Maria € o
Museu da Electricidade, da EDP — concluimos que, a partir da intengdio das tutelas, os
museus nasceram associados a projectos de inventario, documentagfo, estudo e investigagio
de testemunhos industriais especificos que alicercaram os respectivos programas

museoldgicos e a constitui¢do e a valorizagdio dos seus acervos.
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Enquanto os restantes museus possuiam ji objectos provenientes da aquisicdo e da
reutilizagfio € aproveitamento museolégico de um sitio industrial, apés a sua desactivagdo
mas ainda com o respectivo equipamento técnico-funcional, 0 Museu de Lanificios néo
dispunha & partida de objectos reportados aquela indistria, pelo que se tornou ainda mais
importante o estudo e investigagfio, bem como o levantamento e inventdrio de patriménio
industrial reportado aos lanificios, permitindo a recolha de objectos pertinentes &
reconstitui¢cio do processo produtivo da industria de lanificios especifico aquela regido,
facilitando a sua comunicagdo com os piblicos e valorizando o seu patriménio industrial.
Outras entidades museol6gicas existentes no nosso pais, nomeadamente no caso do Museu
da Pélvora Negra, em Barcarena, incorporaram patriménio industrial mas basearam os
seus programas cientificos e museolégicos nfo no inventdrio do patriménio existente nos
sitios industriais, mas antes na investiga¢do historica desenvolvida no meio universitério,
resultando naquele caso concreto numa exposigdo que apresenta alguns dados sobre o
fabrico de p6lvora negra do século XVIII, mas que carece de testemunhos industriais que
traduzam as técnicas, os equipamentos produtivos e as respectivas ligagdes técnico-
funcionais, existentes nas Gltimas décadas de funcionamento daquela fébrica, bem como
da sua relagdo com os restantes estabelecimentos industriais congéneres.

Em Portugal, apesar de esbogada uma estratégia de politica patrimonial de salvaguarda, ao
definir-se o registo patrimonial de classifica¢io e o registo patrimonial de inventario (n.° 2
do art.° 16° da Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro) como formas de protecgéo legal dos bens
culturais, nomeadamente do patriménio industrial, subsiste a auséncia, em nosso parecer, de
uma eficaz e abrangente politica patrimonial.

A destrui¢do de importantes testemunhos, subsequentemente ao encerramento de muitas
fabricas com relevincia histérica, traduz-se numa perda significativa, quer a nivel
patrimonial, dado que ndo foram atempadamente identificados, inventariados e

documentados testemunhos técnicos e industriais importantes, nos respectivos contextos,
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quer a nivel museolégico, tendo em conta que ndo se procedeu a necessdria recolha e
incorporagiio do patriménio (ainda que apenas o considerdavel movel) mais representativo
e significativo do fenémeno industrial, com que se promoveria o conhecimento ¢ a
compreensdo, pelos piblicos, de muitos aspectos da industrializagio portuguesa.

A criagfio de um 6rgdo coordenador, a nivel da administragio central, com o apoio oficial e
institucional & investigacdio e a salvaguarda de patriménio industrial, possibilitaria a defini¢éo
de uma tutela cientifica de inventarios de fabricas e sitios industriais, que passaria pela
afericio de metodologias e de critérios de intervencdo. Estes alimentariam um corpus de
informag#o necessario quer a investigag8o, quer a implementagio de projectos de conservagio
e de valorizagfio. Ao Estado competiria ainda definir as suas atribui¢des e competéncias, bem
como o modo de articulagdo com os servigos de administragdo local, evitando a emergéncia
de iniciativas locais desenquadradas e, por vezes, inconsequentes, garantindo a integridade dos
testemunhos industriais através da sua reutilizagio museologica ou nfo, mas contextualizada
numa verdadeira politica de salvaguarda e protecgiio daquele patriménio.

A esse Orgdo oficial competiria a coordenaglio técnica e cientifica das investigagOes,
reforgando a responsabilidade cientifica das equipas técnicas que realizassem os trabalhos de
campo, de inventdrio, de documentagio e de estudo, através da apresentagdo, numa fase
preparatéria de projectos de investigag3o, de conservagio e de valorizagdo que enquadrassem
essas actividades, bem como da defini¢do dos procedimentos metodolégicos a seguir,
passando pela elaboragio de relatdrios sobre as diferentes etapas do trabalho e as conclusdes
dos estudos. Estes relatorios constituiriam, para além de bases de investigagdo, instrumentos
para a fundamentagfio do desenvolvimento de estratégias e de tomada de decisdo, por parte
das entidades competentes, para a preservago, a comunicagio e a difusdo dos bens culturais.
No plano museolégico também se colheriam beneficios, dado que ao desenvolver o inventirio e
o estudo do patriménio industrial, se poderiam delinear projectos de investigagdio sobre

determinados aspectos da industrializag8io portuguesa, identificando e conhecendo o que ainda
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existe de representativo, significativo ou singular preenchendo lacunas no panorama
museolégico nacional e definindo sectores industriais com pertinéncia para traduzir o fenémeno
técnico e industrial a musealizar, contribuindo para a constituicio de um fundo museoldgico e
patrimonial representativo das industrias nacionais.

Apesar de se terem ja anunciado algumas experiéncias no 4mbito da constituigdo de rotas
tematicas de museus detentores de patriménio industrial e de sitios industriais
subordinados a determinados sectores de actividade (industria téxtil e corticeira, entre
outras), ou territorios (tal é o caso do Projecto da Rota de Patriménio Industrial do Vale do
Ave), serd necessario promover uma visio estratégica que estabeleca uma politica
museoldgica a nivel nacional, envolvendo os museus de industria e conferindo visibilidade
a investigagdo e a documentagdo dos acervos. Esta visdo estratégica podera passar pela
promogdo de rotas industriais apresentando, por exemplo, museus detentores de
patriménio industrial subordinados a determinadas tematicas, seleccionando sitios
industriais musealizados que apresentem diferentes estadios de evolugdo tecnolégica da
mesma industria, ou que associem diferentes produtos de uma mesma industria, ou ainda
organizando uma rede de museus de industria apresentando os sectores industriais mais
marcantes em determinadas regifes do pais, tal como se faz em alguns paises europeus.
Entre estes paises, merece-nos especial atengdo o Rheinische Industriemuseum, na
Renénia-Vestefalia, na Alemanha, que desenvolveu um sistema integrado de museus
através da preservagdo de sitios de significativo interesse arquitectdnico e industrial na
regifio, consagrados a diferentes tematicas industriais (fabrico de placas de zinco, fiagio e
tecelagem de algoddo e 13, produgdio de tesouras, e fabrico de papel) reportados a
diferentes periodos tecnolégicos, procedendo ao aproveitamento museoldgico desses sitios
industriais, preservando um deles para sediar os servigos técnicos da rede de museus
(administragfio, oficinas de conservagdo e restauro, reservas, arquivo fotogréafico, salas de

conferéncia) para além de 4reas de exposi¢io temporaria. Outro exemplo interessante,
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com um funcionamento similar, é o Museu de la Ciéncia i de la Técnica de Catalunya,
sistema sediado em Terrassa, que agrega um elevado nimero de museus de industria
(moagem, téxtil, corticeira, pesca, entre outros) que procuram interpretar e divulgar os
diferentes aspectos da industrializagdo catal3.

Por outro lado, tendo em conta as especificidades do patrimé6nio industrial, parece-nos ébvia a
necessidade de criagdio no nosso pais de um corpo técnico nos quadros dos museus que
responda a necessidades especificas de inventariagdo, de investigacdo, de documentagéo e de
conservagio de patriménio industrial ou, em alternativa, a implementagdo de uma articulagdo
disciplinar e cientifica formal através de acgdes de partilha e apoio de saberes técnicos e
cientificos entre museus, que permitia capitalizar os recursos profissionais e técnicos
existentes (este foi, alids, um dos principios apresentados nas Linhas Programéticas da Rede
Portuguesa de Museus (RPM 2001: 34-36) a ser devidamente implementado).

Devido aos limites da extensfio formal do texto e ao vasto campo de investigacdo de
patriménio industrial, alguns temas da nossa dissertagdo foram superficialmente abordados,
carecendo portanto de uma maior pesquisa de fontes documentais, nomeadamente sob a
perspectiva museolégica. Entre esses temas salientamos, quer face ao limitado nimero de
entidades museoldgicas em Portugal com recursos e capacidade para recolher o espdlio de
antigas empresas e instalagGes fabris desactivadas, assim como de equipamentos técnico-
funcionais, quer face a insuficiéncia de recursos a nivel documental, o estudo de
alternativas de reabilitagdo ¢ de valorizagdo de patrim6nio industrial em relagio as
medidas que tm vindo a ser adoptadas no nosso pais. Sublinhamos também a necessidade
de reflexdo sobre os processos de classificagdo de patriménio industrial e os seus efeitos,
podendo ou nfo levar a efectiva salvaguarda, delineando-se outros processos a aplicar.

As experiéncias portuguesas no dmbito de museus de industria nfio se esgotam nas entidades
museologicas que foram aqui objecto de anélise. Tomando como fonte os dados resultantes do

Inquérito aos Museus de Portugal, publicado em 2000, Clara Camacho, coordenadora da
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Estrutura de Projecto — Rede Portuguesa de Museus, concluiu que os museus com colecgdes de
industria beneficiaram, nas Gltimas duas décadas, de “...um especial incremento, num primeiro
momento nos anos oitenta (criagio de 20 unidades), ocorrendo depois um pico na década de
noventa (criagdo de 30 unidades), tendéncia que parece manter-se num sentido crescente. Sendo
na sua maioria de constitui¢io recente, estes museus sdo tutelados por autarquias (32), por
empresas publicas ou privadas (25), por associagdes (9), e pela administragdo central (3)”
(CAMACHO 2002: 1 15)'%. No entanto, serd importante ressalvar que no universo de entidades
museoldgicas considerado, engloba todos os museus com objectos de industria no seu acervo e
ndo apenas “museus de industria” em sentido restrito, ou seja, museus vocacionados para a
preservagdo de acervos consagrados ao patriménio industrial' ™.

Parece-nos que deve ser promovida a reflexfo sobre as diferentes entidades museoldgicas que
tém a sua guarda acervos em campos tematicos reportados & industria, aprofundando esta drea
museologica e se possivel apontando pardmetros de referéncia, no 4mbito dos quais seré util
estabelecer comparag3es ¢ avaliar as diversas estruturas museoldgicas e as suas realizagdes.

A consolidag#io da investigag#io e do estudo de patriménio industrial passard também pela
esfera das Universidades, nomeadamente integrando-os, pluridisciplinarmente, nos
curriculos e nos projectos de trabalho, em articulagfio com as realidades e as necessidades
emergentes, associadas a museus ou a outras entidades com vocagdo nos campos

patrimoniais em questdo.

19 Entre 2000 ¢ 2003, o Observatério de Actividades Culturais apurou a abertura de 11 instituigSes museolégicas
com colecgBes ligadas ao patriménio industrial e 10 em projecto (OBSERVATORIO... 2005: 29)

1 Encontramos bens técnico-industriais em vérios museus locais, tal como foi evidenciado pela CAMINUS —
Actividades Culturais, responsével pelo projecto subordinado ao tema “Representagdes da Cultura Portuguesa nas
Colecgles Etnogréficas dos Museus Locais”, que decorreu entre Janeiro de 1994 e Dezembro de 1997, que constatou
— num universo de 252 colecgdes estudadas e distribuidas por vérios museus em todo o territério nacional — a natureza
heterogénea das colecgdes i salvaguarda dessas entidades museoldgicas, incluindo bens relacionados com as actividades
de grupos socioprofissionais, fazendo parte destes acervos os testemunhos de patriménio industrial, seleccionados pelas
comunidades e pelos préprios museus locais como significativos da identidade local (DIAS, 1997: 7).
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Anexo —1



Contributo para uma cronologia sobre patrimonio industrial
e museologia em Portugal (1974-2004)"

Ano Realizaces centradas no patriménio industrial em Portugal

1883 | O Decreto de 24 de Dezembro cria os museus industriais e comerciais de Lisboa e Porto.

1886 | Francisco de Sousa Viterbo publica Arqueologia Industrial Portuguesa. Os moinhos.

1899 Extingdio dos museus industriais e comerciais de Lisboa e Porto, pelo Decreto de 23
de Dezembro.

1947 | Constituicio do Museu Historico da Vista Alegre, em Ilhavo — Aveiro.

1954 | Silva Carvalho retoma o conceito de arqueologia industrial no seu artigo sobre A
Ferraria da Foz do Alge.

O Decreto-lei n.° 39840/54, de 4-10, determinou a organizagdo de um museu para
colecgdes representativas da industria vidreira nacional, quer nos aspectos técnicos quer
nos artisticos, anexo as instalagdes da Fabrica-Escola Irmaos Stephens.

1967 | Classificacdo do edificio residencial e jardins de Guilherme e Jodo Diogo Stephens,
integrados no conjunto de dependéncias que constituem a Fabrica-Escola dos Irmdos
Stephens.

Imoével de Interesse Publico. Decreto N.° 47508/67 de 24-01.
1971 | Classificacdio da Esta¢do Ferroviaria do Rossio, em Lisboa.
Imovel de Interesse Pablico. Decreto N.° 516/71 de 22-11.
Nomeacdo da Comissio de Planeamento do Museu Nacional da Ciéncia ¢ da Técnica.
1975 | Constituigio da Comissdo de Instalagio do Museu da Fébrica de Fiagéio de Tomar.
1976 | Criagiio do Museu Nacional da Ciéncia e da Técnica na dependéncia do Ministério da
Educagiio e Investigacdo Cientifica e da Comunicagdo Social. Decreto-Lei de 12-05.
(— 1978) Introdugiio da cadeira Revolucdo Industrial — problemas da indiistria em
Portugal, nos séculos XVIII e XIX, na Faculdade de Letras de Lisboa.
1977 | A C.P. ao desactivar o seu material circulante mais antigo, decide garantir a preservacéo

e restauro de uma locomotiva de cada série. Mais tarde, em 1979/80 abrir4 ao publico a
1* secgiio do Museu Ferroviario, sediado em Santarém.

Despacho do Secretirio de Estado de Investigaciio Cientifica, no sentido de determinar o
propdsito de classificagiio pela Direcgdo-Geral do Patrim6nio Cultural, como Imével de
Interesse Piblico, de uma delimitada zona urbana da cidade de Guimardes — Rio de Couros —
devido ao importante e representativo conjunto de antigas fabricas de curtumes ai instalado.

! Sistematizamos cronologicamente as informagdes a partir dos dados pesquisados na bibliografia de referéncia.
Optamos por extravasar ligeiramente a delimitag@o cronolégica proposta neste trabatho, no sentido de referir alguns

antecedentes que nos parecem importantes no 4mbito da contextualizag%o nacional destas teméticas.



Decreto-lei n.° 429/77, de 15 de Outubro reconhece a necessidade de salvaguardar
alguns arquivos historicos de antigas empresas privadas.

Constituiu-se o Grupo de Investigagiio e Divulgacdo Cientifica que, através do estudo
do ecossistema e dos efeitos da poluicdo, analisaram as tecnologias utilizadas e a
implantagfio geografica dos moinhos de maré€ no territério concelhio do Seixal.

1978

Classificacdo da Fabrica de Ceramica Viava Lamego.
Imovel de Interesse Pﬁblico. Decreto N.° 95/78 de 12-9.

Realizacio da exposi¢io Primeira Exposicdo de Arqueologia Industrial (13/Out. a 27), com
o objectivo, entre outros, de se tomar a génese do Museu da Fabrica de Fiagio de Tomar.

1979

Exposicio temporaria Aspectos da Revolugdo e da Civilizagdo Industrial, organizada no
ambito do curso de Historia, da Faculdade de Letras de Lisboa, na disciplina Revolucdo
Industrial — problemas da induistria em Portugal, nos séculos XVIII e XIX.

1980

I Encontro Nacional de AssociagBes de Defesa do Patriménio, organizado pelo Grupo
de Trabalho Inter-Associagdes e realizado em Santarém, onde foram apresentados os
objectivos da arqueologia industrial.

Constituigio da Associagdo de Arqueologia Industrial da Regido de Lisboa (AAIRL),
com concretizagio legal a 28 de Abril.

Exposigio Patrimoénio 80, realizada em Lisboa, no dmbito da Campanha Nacional
para a Defesa do Patrimoénio, integrando a perspectiva do patriménio industrial.

1981

Exposigao temporaria O trabalho na historia do concelho do Seixal, organizada pela
Camara Municipal do Seixal, estando subjacente o proposito de constituir um futuro
museu municipal.

O IPPC aprovou o projecto apresentado por Jorge Custddio para a realizagdio de uma
exposigio de arqueologia industrial. Para tal, foi nomeada uma comissiio organizadora
pelo Secretirio de Estado da Cultura.

Exposi¢iio temporaria Pontes metdlicas e arquitectura do Ferro — a proposito de um
centendrio, iniciativa integrada nas comemoragdes do centendrio da ponte D. Luis, em
Santarém, organizada pela AAIRL e pela Associagio de Estudo e Defesa do Patriménio
Historico-Cultural de Santarém.

O plano museoldgico apresentado pelo IPPC e aprovado pelo Secretirio de Estado da
Cultura, a 3 de Dezembro, prevé a urgente organizagio do Museu Nacional do Vidro,
projectado em 1954, a instalar no antigo Palacio dos Irm&os Stephens, na Marinha Grande
e albergar colecgdes de vidros das fibricas daquela cidade, cuja recolha se considerava
urgente. Aguardava-se autorizag8o do Ministério da Indistria para utilizag#io do im6vel.

1982

Exposigéio itinerante Remains of a Revolution realizada no Pantedio Nacional, em
Lisboa, (no catilogo do evento, traduzido pela AAIRL para portugués, foi
denominada por Arqueologia Industrial na Gra-Bretanha).

Classificagdio do conjunto de fornalhas e pogos cilindricos da antiga Tinturaria da
Real Fabrica de Panos da Covilhd (Séc. XVIII).
Imével de Interesse Pablico. Decreto N.° 28/82 de 26-2.



Classificagiio do Mercado Ferreira Borges e das pontes D. Luis e D. Maria Pia, na cidade do
Porto, importantes obras da denominada Arquitectura do Ferro, construidas no século XIX.
Imével de Interesse Piablico. Decreto N.° 28/82 de 26-2.

Classificagdo da Nora de Ferro, em Cova da Piedade — Almada, obra da denominada
Arquitectura do Ferro.
Valor Concelhio. Decreto N.° 28/82 de 26-2.

(— 1983) Intervengdo arqueoldgica da AAIRL em colaboragiio com a Cimara Municipal
do Seixal e com o Museu Municipal do Seixal (inaugurado em 1982), na Fébrica de
Garrafas de Vidro da Amora, no concelho do Seixal.

1983

Realizagdo do primeiro curso sobre patriménio industrial na cidade do Porto, na Avenida
da Boavista, organizado conjuntamente pela comissdo que se encontrava a organizar uma
exposigio de arqueologia industrial, em Lisboa, e pela Associagio Industrial Portuense.

Inauguragio do Museu de Ferro de Moncorvo, no Carvalhal, tutelado pela empresa
Ferrominas, E.P.

Classificagdo do edificio e estabelecimento da Panificagio Mecénica, em Santa Isabel
- Lisboa.
Imével de Interesse Pablico. Decreto N.° 31/83 de 9-5.

Exposicdo Dos vidros de Coina a fdbrica de vidros da Amora: cinco séculos da
industria do vidro em Portugal, organizada pela Cimara Municipal do Seixal em
colaboragdo com a AAIRL.

Kenneth Hudson foi convidado para participar, em Portugal, num ciclo de
conferéncias do Curso de Museologia promovido pelo entiio IPPC.

(— 1990) Intervengdes arqueolégicas da AAIRL e APAI na Real Fabrica de Vidros
de Coina, no concelho do Barreiro.

1984

I Curso de Introdugdio & Arqueologia Industrial, organizado pela AAIRL, decorrido
em Lisboa, de Outubro de 1984 a Margo de 1985.

Classificagdo da Garagem Auto-Palace, obra da Arquitectura do Ferro, em Lisboa.
Imével de Interesse Pablico. Decreto N.° 29/84 de 25-6.

Nomeagédo formal da COAI por Despacho n.° 36/84, de 9 de Maio.

Classificagiio das instalagdes da Fabrica Nova da Romeira, em Alenquer.
Imével de Interesse Publico.

Semindrio de Arqueologia Industrial, realizado na cidade do Porto, nas instalagdes da
Associacio Industrial Portuense.

O Decreto-lei n.° 29/84, de 25 de Junho, classificou doze moinhos de maré existentes
no concelho do Seixal, entre os quais 0 Moinho de Maré de Corroios, como imé6veis
de Interesse Pablico.

Pela primeira vez, um representante nacional participa na V International Conference
of the Conservation of the Industrial Heritage (TICCIH), realizada em Lowell,



Boston, nos Estados Unidos da América. Esta participagfio estd na origem quer da
organizagiio ¢ promogdo de um encontro de mbito nacional (realizado em 1986),
quer da formag&o de uma secgéo portuguesa no TICCIH.

Classificago do edificio da Escola Industrial de Marqués de Pombal, construida em
1886, em Lisboa.
Imovel de Interesse Phblico. Decreto N.° 29/84 de 25-6.

Classificagio do Bairro Grandela, em Lisboa, destinado a alojar os operdrios da
“Sociedade Algodoeira do Fomento Colonial” e os empregados dos Armazéns Grandela.
Imdvel de Interesse Piblico. Decreto N.° 29/84 de 25-6.

Classificagiio do edificio da antiga fabrica de Tecidos de Seda, remanescente de um
conjunto fabril pombalino implantado na zona das Amoreiras, em Lisboa.
Imovel de Interesse Pablico. Decreto N.° 29/84 de 25-6.

1985

A Lei n° 13/85, de 6 de Julho, refere, pela primeira vez, que o conceito de
monumento abrange bens com reconhecido interesse “cientifico, técnico e social”.

Exposigdo Primordios da Mecanizacdo da Agricultura organizada pela Comissio
Instaladora do Museu Distrital de Santarém e realizada no Matadouro Municipal,
entre 6 de Junho e 14 de Jutho.

Exposig¢io Um mundo a descobrir, um mundo a defender realizada na Central Tejo,
em Lisboa, entre 24 de Maio e Dezembro, entre outros objectivos procurou promover
a constituigdo de um futuro Museu de Indistria e dos Transportes, de 4mbito nacional.

Exposigdo Industria dos Lanificios, apresentada na Covilha.

Exposicéo Histéria dos transportes terrestres e metropolitanos do mundo, integrada
nas comemoragdes do 25° Aniversirio do Metropolitano de Lisboa.

Semindrio sobre Arqueologia Industrial em Espinho, organizado pela Cooperativa
Nascente em colaborag#io com a AAIRL (22, 23 e 24 de Novembro)

Exposicio Memoria industrial de Portimdo: as fdbricas de conservas, organizada
pela Comisséo Instaladora do Museu Municipal da Camara Municipal de Portiméo.

1986

I Encontro Nacional sobre o Patriménio Industrial (Coimbra, Guimardes e Lisboa).

Classificagdo da Central Tejo, edificio construido em 1919, em Lisboa.
Imdvel de Interesse Pablico. Decreto N.° 1/86 de 3-2.

Inicio do inventério de patriménio industrial na regidio da Bacia do Rio Ave, com o
apoio do IPPC / Servigo Regional de Arqueologia da Zona Norte.

O Moinho de Maré de Corroios, no Seixal, foi aberto ao piblico apés intervencgéio que
possibilitou o seu acesso piblico em funcionamento (Nicleo do Ecomuseu Municipal
do Seixal).

Classificagéio da Ponte metdlica de Fio, em Braga, importante obra da denominada
Arquitectura do Ferro sobre o Rio Civado, de 1888.
Imével de Interesse Pablico. Decreto N.° 1/86 de 3-2.

A COAI cessa oficialmente as suas fungdes.



Coléquio O Porto manufactureiro e fabril, organizado pelo Grupo de Trabalho de
Arqueologia Industrial do Porto, em colaboragéio com a Secgfio Norte da Ordem dos
Engenheiros, realizado a 7 e 8 de Fevereiro.

Exposi¢do documental comemorativa do I Centenario da Ponte Luis I, organizado
pelo GTAI em colaboragiio com o Arquivo Histérico Municipal do Porto.

A Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra organiza uma exposigfio
tempordria intitulada Arqueologia Industrial da Zona Centro: exposi¢do
bibliogrdfica.

(— 1989) Intervengdes arqueolégicas da AAIRL e APAI na Tinturaria da Real
Fabrica de Panos da Covilhi.

1987

Inaugurado a 1 de Outubro de 1987, o0 Museu da EPAL abrange actualmente quatro
nicleos: o Aqueduto das Aguas Livres, os Reservatérios da Mie-d’dgua das
Amoreiras e da Patriarcal e a Estagdo Elevatoria a Vapor dos Barbadinhos.

Inicio da publicagio periddica Arqueologia Industrial, editada pela Unidade de
Arqueologia da Universidade do Minho.

Fundagio do Museu do Trabalho Michel Giacometti, em Setibal. De tutela municipal,
0 museu encontra-se sediado, desde 1995, numa antiga fabrica de conservas de peixe.

Constituicdo da Associagio Portuguesa de Arqueologia Industrial (APAI), que
resultou da reestruturagdo da AAIRL.

1988

A Camara Municipal do Barreiro apresentou a exposi¢do A industria do vidro na
perspectiva da arqueologia da Arqueologia Industrial.

Inauguragio do Museu Jodo Victor Ferreira da Fonseca, tutelado pela SPEL — Sociedade
Portuguesa de Explosivos, Lda. e instalado em Santa Marta de Corroios, Seixal.

(— 1989) Intervengdes arqueolégicas da APAI no Alto-forno de Pedreanes, na
Marinha Grande.

(— 1990) Realizagdo de inventirio de patriménio industrial de fabricas com a
colaboragiio da APAI nas freguesias de Alcantara, Belém, Chelas ¢ Campo Grande,
no concelho de Lisboa.

1989

Exposi¢ao As fabricas de José Mendes Veiga e sucessores, no émbito da abertura ao
publico do primeiro nicleo do Museu dos Lanificios da Regifo da Covilha.

Inauguracio do Museu Mineiro de S. Pedro da Cova dedicado & historia da exploracio das
minas de carvio ai existentes desde 1795, pela Junta de Freguesia de S. Pedro da Cova.

Apresentagfo a Camara Municipal do Porto uma primeira proposta para realizagéio do
inventario do patriménio industrial do Porto (realizado entre 1990 e 1992).

Conferéncia Internacional sobre Historia, Tecnologia € Arqueologia Industrial do Vidro
(Lisboa e Marinha Grande), organizada pela APAL envolveu a realizacdo de trés
exposi¢des: O Vidro em Portugal, no Museu Nacional de Arte Antiga, em Lisboa, 4 Real



Fdbrica de Vidros de Coina, na Biblioteca Municipal do Barreiro, e 4 Industria do Vidro
na Perspectiva da Arqueologia Industrial, no Palicio Stephens, na Marinha Grande.

O niicleo da Estagdo Elevatéria de Agua dos Barbadinhos do Museu da Agua Manuel
da Maia (EPAL) recebeu o Prémio Conselho da Europa.

Leccionagio de uma cadeira de Arqueologia Industrial na Pds-graduagdo em
Museologia, na Universidade Auténoma de Lisboa Luis de Camdes.

Seminario Arqueologia Industrial, Histéria e Tecnologia dos Lanificios, realizado na
Covilha.

A Camara Municipal de Matosinhos apresentou A industria conserveira em
Matosinhos. Exposicdo de Arqueologia Industrial.

1990

Intervengdes arqueoldgicas da APAI na Fébrica de Vidros Lusitana-Angolana, na
Marinha Grande.

IntervengGes arqueoldgicas da APAI na Fabrica de Papel do Engenho Novo, Pagos de
Brandio, no concelho de Sta. Maria da Feira.

Inicio da publicacio periédica Cadernos de Arqueologia, Arqueologia Industrial e
Patrimonio Arquitectonico, editado pela UBIL.

Atribuicio do Prémio Micheletti — Melhor Museu Europeu do Ano/Patriménio Industrial,
promovido pelo Conselho da Europa, ao Museu da Agua de Manuel da Maia, em Lisboa.

Realizagio de inventdrio de patriménio industrial de fabricas de vidro no concelho de
Marinha Grande, com a colaboragio da APAI

(— 1992) Realizagdio de inventario de patriménio industrial de fibricas com a
colaborag@o da APAI nos concelhos de Porto e Gaia.

1991

Instalagio do Museu do Cimento Maceira Liz, no concelho de Leiria.

1992

Semindrio Arqueologia Industrial, Museologia e Indistria do Papel (Pagos de
Brandiio ¢ Santa Maria da Feira).

Constituigio da Associagio Portuguesa de Empresas com Museu (APOREM), pelos
representantes dos conselhos de administragio das empresas: EPAL, EDP,
Metropolitano de Lisboa, Cafés Delta, Santos Barosa, CTT, Cimpor e Nacional.

Fundagiio do Museu dos Lanificios da Universidade da Beira Interior, sediado no edificio
da antiga Tinturaria da Real Fabrica de Panos, na Covilha.

Classificacfio da Fabrica de Papel do Boque, em Serpins, Freguesia de Lous#, em Coimbra.
Valor Concelhio. Decreto N.° 26-A/92 de 2-6.

Classificagdo do conjunto formado pelo edificio de Serra Hidraulica de Pereiras e
respectiva miquina, o agude em que esta integrado e o canal que a serve, no Porto.
Imével de Interesse Pablico. Decreto N.° 26-A/92 de 2-6.

Fundag@o do Museu do Carro Eléctrico do Porto. Este museu de empresa ¢ tutelado
pela Sociedade Colectiva dos Transportes Colectivos do Porto.



A exposigiio Patrimonio Industrial do Vale do Ave apresenta publicamente o Museu
da Indistria Téxtil da Bacia do Ave.

(— 1993) Realizagdo de inventario de patriménio industrial com a colaboragdo da
APAI no concelho de Amadora.

1993

Camara Municipal do Porto apresentou a exposi¢do Memoria da industria. Exposicéo
fotografica sobre a indistria na cidade do Porto no século XIX.

Constituigéio, pela entdo Associagdo Industrial Portuense e pela Camara Municipal do
Porto, da Associagdo para o Museu da Ciéncia e Industria (AMCI), no Porto.

Realizagdo da exposi¢io O téxtil de Matosinhos no Vale do Ave, organizada pelo
Museu da Indastria Téxtil com o apoio da Cidmara Municipal de Famalicgo.

A Cémara Municipal da Amadora publica os resultados do inventario do patriménio
industrial do Parque da Venda Nova que realizou em colaborag@o com a APAIL

Divulgacdo do projecto de musealizagio da Fabrica Corticeira Socorquex,
propriedade da Camara Municipal da Moita.

(— 1995) Realizagdo de inventirio de patriménio industrial com a colaboragiio da
APAI no concelho de Vila Franca de Xira.

1994

II Jornadas Ibéricas do Patrimonio Industrial, realizadas em Lisboa e Seixal.

Fundagio do Museu da Industria Baleeira (20 de Mai.), instalado na antiga fabrica de
Armagdes Baleeiras Reunidas, este museu constitui uma extenséo do Museu Regional
do Pico.

Associagdo Industrial Portuense/APAI realizaram a exposi¢gio temporaria O
empresariado portugués — uma abordagem as suas realizacdes: exposigdo biogrdfica
e arqueologica. Europarque — Santa Maria da Feira/Porto

1995

I Encontro Internacional sobre Museologia Industrial, realizado na cidade do Porto.

Abertura ao piblico do Museu do Ferro da Regidio de Moncorvo, integrando acervo
do anterior Museu do Ferro da Empresa Ferrominas, E.P.

O Museu do Trabalho Michael Giacometti (fundado em 1987) instala-se, apés obras de
reabilitaggio, no edificio da antiga Fabrica Perienes de conservas de peixe, em Setiibal.

1996

Realizacdo de inventirio de patriménio industrial com a colaboragiio da APAI na
freguesia de Alcantara, no concelho de Lisboa.

A CM. V. FXira apresentou O Homem, o trabalho e a fdbrica — Indistria no
concelho de Vila Franca de Xira.

Coléquio Arqueologia e Patrimonio Industrial, em Viseu.

1997

A Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros promoveu a primeira campanha de
intervengBes arqueolégicas no espago do Real Filatério de Seda de Chacim,
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| estabelecimento industrial que remonta a 1778.

Fundagdo do Museu das Comunicagdes, em Lisboa, instalado na antiga fibrica da
empresa H. Vaultier de construgiio de materiais para a construgfo civil e agricultura.

Realizagdo do levantamento e registo funcional do circuito da pélvora da antiga
Sociedade Africana de Pélvora, em Corroios — Seixal.

Fundacfo da Associagio Portuguesa para o Patrimoénio Industrial (APPI).

I Curso Tedrico-Pratico sobre o Patriménio Industrial, organizado pela Universidade
Portucalense Infante D. Henrique.

Fundagio do Museu Nacional da Imprensa, no Porto, tutelado por uma associagdo
sem fins lucrativos criada em 1989.

1998

Fundagdo do Museu da Polvora Negra em Barcarena, uma iniciativa da Camara
Municipal de Oeiras (7 de Jun.).

Jornadas de Arqueologia Industrial na Covilhi (12 e 14 de Nov.).

Inicio da publicagdo periédica de Patrimonio Industrial, boletim informativo da APPL

Seminério Internacional Os caminhos da seda em Trds-os-Montes (6 e 7 Nov.).

Exposi¢do Fdbrica de Polvora de Vale de Milhacos — Comemorar o Centendrio
(1898-1998) realizada pelo Ecomuseu Municipal do Seixal, no Moinho de Maré de
Corroios.

Seminério Arqueologia e Museologia Mineiras (Lisboa e Lousal).

Inicio da publicagiio periédica Arqueologia & Industria, editada pela APAL

Abertura ao piablico de uma area expositiva do Ecomuseu Municipal do Seixal
consagrada 3 industria corticeira nas antigas instalages da Mundet, no Seixal.

Inauguracgio do Museu do Vidro (13 Dez.), sediado no palacete dos Irméos Stephens,
na Marinha Grande, anexo as instalagdes industriais da antiga fibrica de vidros dos
irméos Stephens.

Apresentaciio pablica de uma méquina a vapor Buckley & Tylor, Inglaterra — 1898,
proveniente da Fabrica de Fiagio e Tecidos de Soure, no Centro Comercial
NorteShpopping, em Matosinhos (inaugurado a 21 de Out.).

1999

Fundagfio do Museu da Carris (12 Janeiro), na freguesia de Sto. Amaro, em Lisboa.

I Jornadas do Museu da Fébrica do Inglés (12 a 14 de Fevereiro), em Silves.

Abertura ao publico das instalagdes do Museu Municipal de Portimio no espago da
Fabrica de Conservas Feu.

(— 2001) Decorreu o inventirio e estudo do Alto-forno da Siderurgia Nacional,
realizado pela associagdio do EMS com a Siderurgia Nacional, E.P.



Inicio da realizagio de inventirio de patriménio industrial com a colaboragdo da
APAI no concelho do Montijo.

A Associagiio Industrial Portuense organizou a Exposi¢do de Arqueologia Industrial:
Um século de industria do Norte. 1834-1933: o génio do engenho. Europarque —
Santa Maria da Feira/Porto

2000

Inauguragdo do Museu da Cortica da Fabrica do Inglés, em Silves, inserido no Parque
de Animagdo e Cultura da Fabrica do Inglés S.A. daquela cidade.

Fundagio do Museu dos Transportes ¢ Comunicagbes (14 de Dez.), com sede no
edificio da Alfindega do Porto. Este museu ¢ tutelado pela Associagéio para 0 Museu
dos Transportes € Comunica¢des (AMTC), constituida em 1992.

Abertura do nicleo expositivo permanente, organizado pelo EMS, na oficina de
carbonizagdo da Fabrica de Pélvora de Vale de Milhagos, Corroios — Seixal. Abertura
do respectivo processo de classificagéio pelo IPPAR, em 2000.

Divulgagio dos resultados dos trabalhos arqueoldgicos efectuados na Fabrica Schalk,
em Lisboa, sob a orientagdo cientifica de arquedlogos do Museu da Cidade de Lisboa,
com a colaboragdo de técnicos do IPPAR.

2001

Fundagio do Museu de Cerdmica de Sacavém (7 de Julho), instalado em torno do
forno 18 da antiga Fabrica de Louca de Sacavém.

Fundagdo do Museu do Papel Terras de Santa Maria, instalado numa antiga fabrica de
papel. Museu tutelado pela Cimara Municipal de Santa Maria da Feira.

A Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro, refere-se expressamente a salvaguarda do
patriménio industrial, como parte integrante do patrimonio cultural do pais.

Atribuicio do Prémio Micheletti — Melhor Museu Europeu do Ano/Patrimé6nio
Industrial, promovido pelo Conselho da Europa, a0 Museu da Cortiga da Fabrica do
Inglés.

2002

Atribuigio do Prémio Micheletti — Melhor Museu Europeu do Ano/Patriménio
Industrial, promovido pelo Consetho da Europa, ao Museu da Cerdmica de Sacavém.

2003

Exposi¢do Engenho e Obra: Engenharia em Portugal, no século XX, realizada no
edificio da Cordoaria Nacional, em Lisboa.

2004

Publicagdo da Lei n° 47/2004, de 19 de Agosto, a Lei-quadro dos Museus
Portugueses.

2005

A Arqueologia Industrial surge como cadeira obrigatoria no curso de Historia, variante de
Arqueologia, do Departamento de Historia da Universidade Nova de Lisboa

Inauguragdo do Museu da Industria Chapeleira, de tutela municipal, em S. Jodo da Madeira.
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Ficha de levantamento

1. Caracterizacio geral do museu
Designac¢ao da instituigdo:

Localizacdo:

Ano de fundagdo: Ano de abertura ao publico:

Responsaveis técnicos e cientificos pela sua criacdo:

Actual responsavel cientifico:

Dispde de um documento definidor do programa museoldgico?
[O0sim > [JConsultdvel []Editado
[J Nao

Responsavel administrativo:

[ Instituto Portugués de Museus

[J Camara Municipal (por favor completar o nome da entidade)
[J Outro. Qual a entidade?

1.1. Principais campos tematicos do museu:
[[] Historia industrial

[(] Industria e técnica

[] Ciéncia e industria

[J Outro. Qual?
Principal industria ou drea tematica:

2. Constituicao d6 acervo museolégico e modos de incorporacéo

2.1. Acervo imével ou integrado:

[ Industrial

[ Outro. Qual?
[ visitavel [ N&o visitavel

Inventariado: [J Sim

(ndimero de) sitios (numero de) iméveis

[] parcialmente, cerca de %
Periodo ou ano em que decorreu o inventario?

Equipa/responsaveis pelo inventario:

Outras formas de protecgdo:
[] Classificacdo [ Outra. Qual?




2.2. Acervo moével:

[] Arqueolégico contemporaneo
[] Fotogréfico e documental

[0 Cientifico e técnico

[] Outro. Qual?

Inventariado: [[] menos de 25% [ 50% a 75% [] mais de 75%
Periodo ou ano em que decorreu o inventario:

Equipa/responsaveis pelo inventario:

Outras formas de protecgao:
[] Classificagdo [] Outra. Qual?

3. Estudo e projectos de investigacéao
O museu realiza ou promove actualmente projectos de investigagao: [ ] Sim [] Nao
Objectivos do principal projecto:

Estabelecimento de parcerias na realizagdo do projecto:
[} Outros museus Quais?

[ Outras autarquias Quais?
[J Universidades Quais?
[[] Associagoes Quais?
[[] Outras entidades. Quais?

Indique quais os projectos de investigagio mais importantes do museu para os proximos
dois anos (até trés projectos):
1.




4. Localizac3o e divulgacdo do patriménio mével:
] Integrando patriménio imével. Exemplo?

[C] Deslocado. Principais sitios de proveniéncia:

Método de recolha:

[] Em reserva:
[ Visitavel [] Nao visitavel
[C] Em exposicao:
[JPermanente  [] Temporaria [] Itinerante
Outras formas de divulgacao:

Data:
Responsavel pelo preenchimento da ficha:
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Reprodugio da ficha de inventario do Museu da Fabrica de F iacdo de Tomar.
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PRIMEIRA
EXPOSICAO
DE
ARQUEOLOGIA
INDUSTRIAL

A PARTIR DO DIA 13
LEVADA — LAGARES D’EL REI
TOMAR

Reprodugdo de cartaz de exposigdo da Primeira Exposi¢do de Arqueologia
Industrial, realizada em Tomar, em 1978.
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Entrevista realizada ao Dr. Jorge Custédio,
Director do Convento de Cristo de Tomar

Tomar, 26 de Abril de 2005

Tendo-nos deslocado a Tomar para a realizag@o da entrevista fomos acompanhadas pela
Dra. Graga Filipe que assistiu e participou na entrevista.

Trata-se de uma entrevista semi-dirigida, dado que embora tenhamos elaborado
previamente um guido, o entrevistado, reportando-se as tematicas propostas contou
livremente factos das experiéncias de levantamento e inventario, aspectos de organizag3o ¢
programagio de exposi¢des e iniciativas museoldgicas das quais foi o principal promotor.

A entrevista decorreu no Convento de Cristo em Tomar e teve a duraggo de cerca de trés horas.

» Da sua experiéncia pessoal de investigacio e de inventirios ¢ no ambito da

musealizagiio de patrimoénio industrial, quais as experiéncias que destacaria?
Todas elas tém para mim um papel importante porque sfio experiéncias que eu
considero quase de origem, quase iniciais. Para mim cada uma delas constitui um ponto
de referéncia que permite fazer uma mudan¢a e, simuitaneamente, acompanhar os
movimentos que se ddo quer a nivel nacional, quer a nivel internacional.

A Central Tejo foi a experiéncia pioneira, todavia ja tinha feito algumas exposi¢des
antes, exposi¢des geralmente a duas dimensdes ou com alguns objectos.

A primeira exposi¢io em que colaborei foi uma exposi¢do, julgo eu, de grande
importincia do ponto de vista pedagdgico. Foi a exposigdo que se realizou na Faculdade
de Letras de Lisboa, em 1979, ao abrigo de uma actividade pedagdgica que exerci, era

professor de Revolugio Industrial e entfio levei os alunos a procurar informagdes, dados



e a preparar uma exposi¢do que abriu ao publico 14 numa sala na Faculdade de Letras
sobre o patrimonio industrial e a arqueologia industrial, com pecas originais de algumas
fabricas que foram cedidas. Foi quando comegou a falar-se sobre o assunto.

Esta exposi¢iio marcou-me muito porque criou uma entropia interessantissima entre os
alunos e os professores que trabalhavam na universidade naquela altura e entre a
universidade e o curso de historia, porque ter uma actividade de exposi¢do numa
universidade era uma coisa muito rara naquela altura e o que havia era, sobretudo,
coisas de pintura. Ainda por cima criou condi¢3es para fazer outras exposigdes. Logo a
seguir foi feita uma sobre o fascismo quando foi o Congresso Nacional sobre o
Fascismo que 14 se realizou e em que eu também participei.

A seguir fizemos uma exposi¢do sobre pontes. Essa exposi¢do provavelmente teria sido
uma exposicdo que marcou muito as entidades que me vieram a convidar porque
comegava-se a ouvir falar muito de patrimoénio industrial, tinha-se criado a Associagdo de
Arqueologia Industrial para a Regido de Lisboa. Os jornais todos falavam sobre o assunto.
Mas antes ainda da Central Tejo, pediram-me para fazer uma exposi¢dio em Portugal a
partir de uma exposi¢o inglesa, uma exposi¢do que se realizou no Pantedo nacional.
Foi a primeira exposi¢io mais “oficializada” sobre o patriménio industrial, da qual
existe um catdlogo policopiado. [...] No fundo era uma exposi¢do que vinha da
Inglaterra e que foi adaptada ao nosso conhecimento, era uma informagdo sobre o
desenvolvimento do patriménio industrial e da arqueologia industrial na Inglaterra:
Remains of a Revolution, assim se chamava — “Vestigios de uma revolugdo” — e teve a

particularidade de obter notoriedade.
» Porque foi realizada no Pantefio Nacional, em Lisboa?

Porque foi o espago que na altura se encontrou mais adequado para fazer aquela

exposi¢do, ja que também o IPPC estava ainda a gerir muitos problemas e manter esses



espacos que também tinham de ser desenvolvidos. Ora a exposi¢éo foi em 1980,
portanto ainda nfo era o IPPC! Era a Direcgiio-Geral do Patrim6nio Cultural do
Ministério da Educag8o e depois, em 1981, estava a comegar o IPPC, portanto estamos
no inicio do IPPC. Comecei a prepara-la no final de 80...

Houve uma exposi¢do anterior de que me estava a esquecer. Foi realizada uma
exposi¢do chamada Patrimonio [80], que se realizou no refeitério no Mosteiro dos
Jeronimos. A razio porque se realizou essa exposi¢do foi a seguinte: fui nomeado, com
o Rui Rasquilho e o Pedro Canavarro, mais outras duas pessoas e um cineasta chamado
Bento Pinto da Franga, para uma Campanha Nacional para a Defesa do Patriménio, foi
por ai mais ou menos que andei nos anos 80. A Campanha Nacional para a Defesa do
Patriménio foi a primeira vez que se fez propaganda do patriménio a nivel nacional,

andei por ai por todas as Camaras do pais.
» Entdo era professor?

Era professor da Faculdade de Letras e fui nomeado a nivel ministerial. Cridmos um gabinete
que estava junto do Secretario de Estado, Vasco Pulido Valente, por causa do movimento de
associagOes de defesa do patriménio. No fundo, isto comegou por causa disso.

Essa campanha acabou com uma exposigdo e eu fiquei encarregado, nessa exposi¢do, do
patriménio industrial. Portanto, apareceram nessa exposi¢do realizada nos Jerénimos
umas imagens referentes ao patrimoénio industrial.

Depois disso a Natalia Correia Guedes veio convidar-me por causa de um certo nimero
de acontecimentos, para liderar uma equipa de trabalho s6 sobre o patriménio industrial.
Ela veio convidar-me ainda de uma forma informal. Chamou-me ao gabinete — ainda na
Biblioteca Nacional, em 1982 — e colocando logo a questdo de que tinha de fazer a
exposi¢do Remains of a Revolution que era uma exposigio que tinha sido oferecida e

que era o ponto de partida para tudo isso (Agora € que estd a fazer-se luz!). Essa
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exposi¢io ja era uma iniciativa nessa altura do IPPC — j4 estava portanto criado, s6 que
ainda estava a fazer a transi¢do que demorou um ou dois anos — € 0s monumentos
passaram a pertencer ao IPPC, houve ali uma série de confusdes.

Ora, a nossa actividade na Campanha Nacional de Defesa do Patriménio, no fundo, também
contribuiu para criar condi¢des para aparecer o IPPC e, a0 mesmo tempo, exigir um
conjunto de alternativas em relagio a Direc¢do-Geral dos Edificios € Monumentos
Nacionais que se encontrava em crise desde o 25 de Abril, de modo a que a afectag@o do
patrimonio fosse entregue a cultura. Foi o que aconteceu e estamos a viver isso.

Depois disso continuei na universidade, mas a dado momento senti a necessidade de
pedir requisi¢do, o que foi um processo muito complicado. Eu acedi a ser o coordenador

de uma equipa com a Adilia Alarcdo, o Luis Casanovas...
» Porque é que o Jodo Castel-Branco entrou na equipa?

Eram pessoas que estavam noutras areas, mas que tinham alguma afinidade com estas matérias
¢ que ficaram, mais ou menos, até ao fim. Acho que, inicialmente, 0 Coutinho Gouveia também

esteve. Eram entidades que estavam no IPPC e deviam ter um papel de colaboraggo.
» Qual foi o0 problema com a sua requisi¢io?

Era 6bvio que eu fosse o comissario logo a partida, mas para ser comissario tinha de ter
um vencimento superior ¢ isso o Estado nunca resolveu. Ganhei sempre pelo valor de
técnico superior de 2? classe.

Evidentemente que depois ndo tive problemas com as ajudas de custo, como tive de
fazer muito trabalho fora as ajudas de custo compensaram toda essa actividade. A minha
requisi¢do chegou muito tarde e prejudicou muito os meus trabathos, s6 chegou um ano

antes da inauguracio ja aquilo estava num pé muito avangado.

» Como surge a ideia da exposiciio Um mundo a descobrir, um mundo a defender?



Foi nas reunides com a Natalia Correia Guedes. A questfio central inicial foi sempre
onde fazé-la e fui defendendo sempre a tese de que devia ser feito num edificio
industrial, por razdes de que ji estava envolvido no problema do patriménio
industrial e da arqueologia industrial ha anos e ja sabia o que era, ndo é? Nio sé por
dar aulas, porque ja tinha lido o Kenneth Hudson e essas coisas todas. Na propria
universidade, os meus alunos ja recebiam essas informagdes, 0s meus programas
dessa altura — que sfo conhecidos — mostram a bibliografia que eu dava e nio ia
fazer uma coisa sem a histéria da industria, nem sequer que ndo pudesse ter o
patriménio industrial na sua plenitude. Tinha de se procurar os arquivos, ver as
madquinas e estudar os assuntos com alguma propriedade. [...]

No6s quando nos dedicamos a alguma coisa, dedicamo-nos porque temos algum
interesse por essa questdo, mas ndo quer dizer que a gente domine, que a gente saiba
[...]. Eu conhecia o patrimoénio industrial e considerava que conhecia as coisas, mas
faltava ali qualquer coisa. Faltava a tecnologia. Ndo fazia a ligagio, era mais a
arquitectura, aparecia la por trds as maquinas, apareciam os homens e a sociedade porque
eu era um homem que vinha dos movimentos de esquerda e, portanto, a sociedade estava
sempre presente. Dava a Revolugdo Industrial mas era a histéria industrial ainda. [...]

A Camped € uma aldeia fabulosa no Mardo e ia 14 de vez em quando. De uma das
primeiras vezes que 14 fui houve uma coisa que me chocou. Deparei-me com um alto-
forno a funcionar e pensei: “A gente s6 sabe que ha um alto-forno 14 em baixo no Seixal.
Mas que coisa esquisita!” E entfio fui visitar o alto-forno, tirei fotografias — até ja publiquei
um relato sobre esse alto-forno no livro de Moncorvo — entiio cheguei a conclusio que o
pais funcionava em compartimentos estanques: o Norte era o Norte, o Sul era o Sul, o litoral

era o litoral, e o interior era o interior, € que ninguém conhecia a realidade toda e que tinha



de se dar uma volta. Fui ver as minas de Vila Cova, os Escoriais [de Vale de Ferreiros] ... e
outras coisas que ninguém se interessava na altura. [...]

Comecei a recordar tudo o que tinha aprendido em matematica, em fisica € em quimica
no liceu e comecei a juntar todos os dados. [...] Foi como se a magi me caisse na cabega!

Foi uma espécie de espécie de mudanga epistemologica. ..
» Transversalmente?

Transversalmente. [...] De facto foi esta mudanga de pensamento que gerou a Central
Tejo. De facto, se tivesse levado a Central Tejo de acordo com os principios da histéria da
industria, nunca l4 chegaria.

Nessa altura estava ainda a fazer inventdrio e entdio o que € que comecei a fazer? Comecei
a estudar as coisas de uma forma diferente do que tinha estudado até ai e, como resultado,
quando fui para a Central Tejo ja estava perfeitamente equipado com aquilo que era
preciso fazer. Por isso a exposigfo vai ter muito 0 dedo do comissario maior. Nessa altura
eu era o coordenador e as outras pessoas que estavam na comissfio podiam saber um
bocadinho disto € um bocadinho daqueloutro, mas n3o do todo. Por isso eu cheguei
facilmente as associagBes industriais, consegui fazer com que compreendessem o
significado desta situagéo, isso foi uma mais-valia que depois foi desperdi¢ada nos anos
seguintes, sobretudo em 86/87, quando as coisas podiam ter dado o grande salto.

Fiz uma segunda volta ao pais, comecei a percorrer o pais todo a procura das unidades
industriais mais importantes para recolher informagfo, bens para entrarem na exposigio da
Central Tejo, organizados ja segundo uma tabela organizativa que s3o os cinco nucleos
essenciais, um dos quais foi muito dificil de desenvolver porque encontrei um bloco muito
grande por parte do Estado que foi a falta de dinheiro. Por isso fiz aquilo em duas etapas: a
primeira abriu praticamente com os quatro niicleos todos, ndo abriu o dos transportes... Eu

ja sabia que fazia os transportes, tinha quase a certeza porque estava associado aos melhores



nomes ja nessa altura para fazer os transportes, mas os transportes era muito complicado,
tinha de trazer locomotivas com 16 ou 17 toneladas e depois néo havia dinheiro.

Foi na altura em que a AAIRL, com quem tinha entrado em conflito e saido [...] decidiu que
também queria entrar na iniciativa. Como o Estado teve dificuldades em arranjar dinheiro,
tinhamos de o tentar pela via do mecenato, coisa que j4 tinha conseguido anteriormente s6

que agora era necessario o mecenato dirigido para os aspectos finais da 4rea dos transportes.
» Nessa altura do ponto de vista etnogrifico, pensando no caso do Dr. Coutinho

Gouveia por exemplo, havia algum paralelo que achasse interessante de
levantamento ou inventairio do pais?
Nio. A unica coisa foi que quando entrei para a Central Tejo queria demonstrar a energia

em todas as suas vertentes e a energia humana. ..
» Mas em termos do inventario do patriménio e nivel do pais?

Havia s6 o Museu de Etnologia onde eu me fui basear e fazer um estudo das reservas do
museu e depois consegui a colaboragdo da gente do Museu de Etnologia Museu de
Etnologia para trabalhar na Central Tejo. Foi especialmente o Fernando que era um
homem fabuloso e aprendeu muito na Central Tejo mas era de facto uma figura de grande
relevo na 4rea da conservagfo e ajudou e desenvolveu a conservagiio das outras areas e
dos outros bens. Isto levou a que tivéssemos uma equipa de conservagdo a trabalhar em
pleno, diariamente na Central Tejo, a0 mesmo tempo que estdvamos a preparar a
exposicdo. Isso € que foi uma grande novidade. Depois, quando foram apresentadas as
coisas ja ndo apareceram todas sujas como a gente as recolheu em misero estado. [...]

Comego a fazer uma primeira grande digressio pelo pais em 82 e ainda fago uma segunda
digress@o. N&o bastou s aquela, ainda tenho que ver mais umas coisas que, entretanto,
ndo tinhamos pensado e que era preciso verificar. Portanto, tinhamos de estar a investigar

e tinhamos de estar a recolher, a suscitar as primeiras interven¢des de mecenato... porque
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o IPPC recolheu dinheiro do mecenato (na altura nfo havia ainda Lei do Mecenato). E
porqué? Porque interessava e porque me liguei as associagdes industriais. Cheguei a fazer
um curso na Associa¢do Industrial Portuense com 15 pessoas. [...] A negociagdo que fiz
com eles foi de dar um curso para desenvolver um nucleo no Norte para fazer uma
exposi¢éo no Norte, porque a exposigéo era para fazer em Lisboa e no Porto e s6 ndo se
fez no Porto porque entrou um novo presidente no IPPC, Palma Ferreira, que ndo tinha
aquela concepgdo. Ndo s6 nfio percebia o que aquilo era como achava que se estava a
gastar dinheiro a mais. N&o via o significado daquilo e, inclusivamente, quando teve tudo
nas méaos para decidir a criagdo de uma equipa que pudesse levar tudo para a frente, ele,

inadvertidamente, disse que no. {...]
» Comparativamente a nivel da abordagem industrial para si havia algum termo

de comparagio com o levantamento da equipa do Dr. Veiga de Oliveira
relativamente ao etnografico, ou isso nunca se colocou?

Nunca se colocou porque ndo tinha condi¢Ses para o fazer. O que aconteceu é que
exerceu alguma influéncia sobre o estudo dos moinhos.

Para mim o que exerceu maior influéncia a nivel do levantamento foi a questdo das
pontes, porque fizemos um levantamento de todas as pontes que existiam na
documentagdo e andamos a vasculhar as pontes nos arquivos da CP... Isso é que teve
alguma influéncia, se bem que hoje considere que tudo isso intervém. Mas tudo
acontece a0 mesmo tempo, estamos a estudar e a intervir a0 mesmo tempo, esse é que é
um aspecto interessante. A intervengdio obriga-nos a agir e ao mesmo tempo a
sensibilizar, a esclarecer, a fundamentar e a0 mesmo tempo a recolher e conservar. A
equipa ndo era muito grande e s6 podia fazer a Central Tejo com pouco dinheiro, tinha
de se pagar apenas pouca coisa a uma pessoa para secretariar, a outra pessoa para dar

apoio técnico €, no principio, somos dois, trés e os outros vém todos da institui¢do e sdo
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pagos pela instituigdo pelo trabalho de apoio nessa matéria e depois come¢am a
destacar-se em algumas areas.

Por exemplo, o Nabais na parte da museologia. Se bem que o Nabais depois néo vai
fazer a museologia, ficou como musedlogo mas ndo exerce porque ele falta muito, ele
esta ausente e isso perturba os timings que se estavam a dilatar cada vez mais. [...] Ele
vai intervir até um ponto onde é possivel intervir, depois com o pressing ele ndo vai
mais intervir. Quem vai intervir sdo duas ou trés pessoas, além de mim, que tém uma
experiéncia de exposi¢des muito grande como foi o caso do Vitor Belém, que € o

homem que vai marcar todo o desenho expositivo.
*» Que vinha de onde?

Da Direc¢do-Geral do Patriménio. E um grande pintor da nossa praga, nio sei se ele é

vivo oundo [...].
» E além dele?

E o homem que trabalho hoje nas exposi¢des da Biblioteca Nacional [Saldanha da
Gama(?)]. Nessa altura ele era ajudante do Vitor Belém e continuou na Biblioteca
Nacional, ndo passou para o [PPC. Era tudo gente da casa!

Porque o projecto para o Vitor Belém... Ele percebeu todas as intengles. Nas nossas
reunides o Vitor Belém foi formando a ideia da exposi¢do, do valor que isto
representava e acabamos por encontrar solugdes que foram depois negociadas na equipa
e desenvolvidas em fungfio dos objectivos e das grandes vertentes, sobretudo as
vertentes tematicas que nos orientavam a nos. A escolha das vertentes tematicas foi
muito dificil porque elas tinham de representar as ideias basicas dessa altura e eu tive
em conta uma coisa muito importante ao verificar que o patrimoénio industrial ainda
existia em Portugal e muito bom, mas que estava ameagado pelas questdes do 25 de

Abril e senti que havia dificuldades em resolver certas coisas.
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Era extremamente necessério que o patriménio industrial nfio acabasse. E na realidade ndo
acabou, mas ndio foi na grande linha que tinhamos pensado que podia ir. Temos uma certa
utopia, mas o pais ¢ assim. [...] O pais nfo resolve, fica embotado, nfo sei bem porqué, por
razdes financeiras umas, por razdes de rivalidades entre as pessoas. .. tudo isso.

Do ponto de vista da Central Tejo este foi o primeiro problema e depois, ha medida que
eu estava a fazer isto também estava a fazer outras coisas, estava a criar as condi¢des

para o Museu do Ferro, em Moncorvo. [...]
» No caso do Museu da Agua, também deu apoio para a sua criacdo?

No Museu da Agua nfo dei apoio...A minha meméria nio recorda as coisas todas. Mas
qual foi a minha intervengsio no Museu da Agua? O facto de ter construido uma associagdo
na regido de Lisboa [AAIRL] de que fui o principal mentor e trouxe os meus alunos todos.
Comegamos a trabalhar no Seixal por interesse, porque na associagfo tinhamos uma pessoa
que era da fabrica de Arrentela [refere-se a fabrica da Companhia de Lanificios de
Atrrentela, no Seixal], um senhor francés que eu tinha visitado para os trabalhos da Central
Tejo, e fizemos ainda uma exposi¢dio do vidro, uma exposi¢io em que nos empenhamos.
Aquilo foi uma exposigio gigantesca para aquela altura, ainda estava no inicio o Ecomuseu

[Municipal do Seixal], nfo é? Tinha também havido a escavagdo da fébrica do vidro.

» Passavam-se virias coisas 20 mesmo tempo...

A questfio do Museu da Agua € que a dado momento soubemos que aquilo ia ser demolido.
» Os Barbadinhos?

Os Barbadinhos. Alguém nos disse, deve ter sido alguém que estava na EPAL e nés
nessa altura j tinhamos uma boa relagdo com a RTP e conseguimos levar a televiso

para dentro dos Barbadinhos e nés a falarmos que ndo se podia perder aquele

XXIX



patrimoénio porque sendio o que ¢ que nés dispinhamos em Lisboa? Disptinhamos da
Central Tejo e daquelas coisas que eram emblematicas.

Isso suscitou um movimento muito bom do publico, foi a primeira vez que se falou de
patrimoénio industrial na televisdo e, passado pouco tempo, também soubemos que ja
ndo ia ser deitada a baixo [a esta¢do elevatoria de agua dos Barbadinhos, em Lisboa].
Um dos primeiros acontecimentos que ocorreu foi a nossa denuincia dos acontecimentos
da Fabrica de Ceramica Lusitdnia [situada no Campo Pequeno, em Lisboa], porque a
fabrica era um monumento, um verdadeiro monumento! A Natidlia Correia Guedes
inicialmente da inicio ao processo todo, apostando na defesa da fabrica e mandou
proceder ao estudo e a sua classificagdo € nds comegdmos a preparar o processo de
classificag@io s6 que, a dado momento, um dos nossos funcionarios passou durante a
noite e ouviu petardos e dinamite no interior da fabrica.

Isto deu origem a uma polémica muito grande que veio nos jornais, onde participou o
José Augusto Franga e essa gente toda, com um contencioso entre mim e o Taveira por
causa da chaminé e tudo isso, € a imprensa vai relatar essas coisas todas, mais do que
hoje até, curiosamente!

Entretanto, estivamos a preparar a proposta de classificagdo da Fabrica da Romeira, em
Alenquer ou a proposta de classificagsio da Escola Industrial Marqués de Pombal, em

Alcantara. Essas coisas todas estavam a decorrer e nds intervinhamos a0 mesmo tempo.
» O levantamento dos moinhos nessa altura também estava a decorrer?

O levantamento dos moinhos foi também nessa altura, mas nfo foi nossa iniciativa.
Mas houve outra iniciativa que, inicialmente, também foi nossa que foi a da propria
Central Tejo que também constava que n3o era para poupar. Mas a classificagdo da

Central Tejo ja foi feito por uma equipa de arquitectos envolvida nesse processo.



A Natalia Correia Guedes achou que este era um edificio bom para a exposigéo — ela foi
de facto a primeira pessoa a falar-me na Central Tejo — e mandou-me verificar se o
edificio era bom para a iniciativa. Depois alterimos para outros espacos € finalmente
ficamos com a Central Tejo porque a defendi com unhas e dentes e porque achei uma
maravilha, aquilo 14 por dentro.

Porque € que eu também defendi a Central Tejo? Porque ja havia um movimento no

sentido da formagado do Museu da Electricidade.
v Anterior a0 Museu da Agua?

Antes do Museu da Agua. S6 que eles niio sabiam muito bem o que é que queriam porque o
Mairio Mariano, que trabalhou depois na equipa, ndo sabia muito bem o que € que queriam
fazer. Hoje respeito muito 0 Mario Mariano, ¢ um homem que sabe muito de electricidade [...].
Eu tinha o apoio de toda a gente que trabalhava no projecto da Central Tejo e depois havia
pessoas que se estavam a aproveitar da Central Tejo e essa € que foi a crise. Criaram
situagdes gravissimas como foi aquela que vieram para os servigos publicos do IPPC dizer
que havia roubo de dinheiros o que obrigou a uma auditoria. Eu proprio pedi uma auditoria
€ 0 que se passou foi o seguinte: uma funciondria que trabalhava na bilheteira e que nio
roubou mas teve falta de dinheiro, levou o dinheiro do dia de entradas e alguém ouviu e foi

dizer que havia roubo de dinheiro da exposigfio s6 para prejudicar a equipa.
* E num projecto dessa dimensio...

Num projecto dessa dimensio, dando referéncia de que aquilo era muito mais grave. [...]
Se houvesse ali algum caso, eu era despejado da Central Tejo pelo préprio Instituto
[IPPC] que queria era “cortar a cabe¢a” a quem estava a gastar dinheiro com coisas do
ferro-velho e tal, ndo é?! E eu sabia. Aconteceu felizmente que essa crise até foi saldada

positivamente por nés, mas dai para a frente as coisas tornaram-se muito mais graves [...].



A dado momento, eu tenho a exposi¢do montada ¢ digo ao IPPC: “Eu ndo vou
desmontar esta exposi¢do. Esta exposi¢do custou muito dinheiro ao Estado!” O
Estado € que tinha que negociar com a EDP para encontrar uma solugéo alternativa
porque havia espago suficiente para se fazer dois museus, ou fazer um sé museu, o
patrimoénio até podia ficar nas mios da EDP se fosse necessario e o IPPC quisesse
resolver o problema. Mas movimentaram-se de tal ordem para que a exposi¢do

acabasse e fosse encerrada, que eu fui obrigado a encerra-la.
»* Mesmo sem uma alternativa?

Sem uma alternativa. Alias, ainda me deram hipdtese de encontrar uma alternativa, que
encontrei. Que encontrei! E foi uma alternativa muito boa e sélida. S6 que entretanto...

Esta historia para mim foi muito grave. Reparem bem: sai da Universidade requisitado e
depois o presidente do IPPC, Palma Ferreira, quando inaugurei aquilo € outras coisas
mais, alids, até de acordo com o Ministro da Cultura, Coimbra Martins, que acabou meu
amigo ¢ que gostou muito do meu trabalho. Foi ele até que fez o despacho final e que
gostou imenso e disse que aquilo [a exposicdo Um mundo a descobrir, um mundo a
defender] iniciava uma nova fase da histéria dos museus em Portugal. Ele foi uma
pessoa fabulosa e na visita que fez... alids, ele foi duas vezes & Central Tejo. Ele era

uma pessoa muito culta e foi o primeiro Ministro da Cultura a sério.
» Veio alguém do TICCIH na altura ver a exposi¢io?

Veio o membro vogal... Veio o Adriaan Linters, veio o Barblan da Sui¢a que fez um
texto que a gente publicou’. Também veio gente de Espanha, mas néio recordo quem
[...]. Eu entrei para vogal do TICCIH em 1986 e acabei em 1990. O Eusebi Casanelles

fazia parte do nosso grupo, porque havia um grupo chamado dos “paises do Sul” — a

! Marc A. Barblan — «L’Exposition de la “Central Teje” a Lisbonne : étape importante dans la mise en
valeur du patrimoine industriel portugais et réalisation internationale ». Museologia e Arqueologia
Industrial. Estudos e projectos. Lisboa: APAI, 1991, pp. 105-109.



Grécia, a Itdlia, a Espanha e Portugal —, que tentdvamos lutar pelos interesses do Sul.
Por essa razdo eu consigo fazer em determinado momento um encontro intercalar do
TICCIH em Portugal: o do vidro.

Mas voltando a alternativa. A determinada altura o Palma Ferreira diz que vamos tentar resolver
o problema do-museu da industria (foi uma das promessas que me fez): “Quando tiver o seu
problema resolvido na Universidade, vou convida-lo para dirigir esse grupo de trabalho!”

- “Pois muito bem, se o Sr. Presidente diz isso eu vou resolver o meu problema na

Universidade.” Fechei o meu “neg6cio” com a universidade e vim...
» Para o museu da indistria...?

Para 0 museu da industria. Trabalhei no projecto e o primeiro documento que eu vi foi o
de nomeagdo da equipa do museu da indistria e essa equipa tinha todas as pessoas
menos eu. Fui falar com ele: “Ah! Isso ¢ intercalar, é provisério até estar resolvido o seu
problema. Est4 a resolver o seu problema?”

- “Estou a resolver o meu problema.” E digo-lhe que estou a negociar uma reunifo para breve
com o proprio Jorge Rocha de Matos [entfio Presidente da Associagio Industrial Portuguesal.
Fizemos essa reunidio na Associagdo Industrial Portuguesa, reunidio em que apareceram
os membros da Comissdo nomeada, apareci eu, um representante da APAI, e nio me
lembro mais quem.

Toda a gente dizia dentro do IPPC que era eu que tinha de continuar e entdo fiz a
exposi¢do (foi o dia em que vi tudo a correr para tras!), os problemas todos que existiam
e que a Central Tejo estava a ser desmontada de acordo com as indica¢des, que agora se
colocava o problema do espélio, onde é que vai ser colocado, que j4 tinha resolvido o
problema para parte da colec¢do do espdlio que ia para a Carris. Tinhamos condigdes

para avancgar porque contivamos tanto com a Associagdo Industrial Portuguesa como
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com a Associagfo Industrial Portuguesa: “Estd aqui o Sr. Presidente Rocha de Matos
para poder dizer a sua opinidio e, portanto, agora estamos & vontade para avancar para
este projecto. Temos o apoio das empresas transportadoras...” Alids, foi uma reunifio
muito importante porque expus essas coisas todas. Todas as coisas que tinha conseguido
depois de-ter dito a imprensa que aquilo ia fechar.

Entretanto, o Rocha de Matos diz que est4 interessado em avangar, que sabe que a Associagio
Industrial Portuense, que nfio estava ali representada, ia dar o seu apoio e, portanto, iamos
discutir financiamentos. Quando se comegou a discutir financiamentos, o Palma Ferreira

recusa-se e diz que ndo tem dinheiro suficiente para avangar para uma parceria daquele tipo!
» Quem pagou a desmontagem?

O IPPC. Tinha pago a montagem com 0s apoios, tinha pago a equipa, tinha pago a

desmontagem, o transporte, a embalagem...
» A receita dos visitantes...?

Foi tudo para o IPPC e foi uma coisa muito visitada. Ndo foi mais visitada porque néo

esteve tempo suficiente, foi s6 meio ano.
» Uma exposiciio daquela dimensio...

Uma exposigdo daquela dimensgio desde Maio até Dezembro, aquilo era para prolongar!
A medida que o tempo estava a avangar, estivamos a ter mais visitantes.

A dado momento, o Palma Ferreira diz que nfo tem capacidade financeira para avangar.
Aquilo que eu tinha conversado com ele, era tudo ao contréario do que ele estava ali a
manifestar numa altura em que estava numa reunifio, perante uma equipa que queria

avangar ¢ desenvolver... E fiquei desempregado durante trés anos! [...]
» Na altura, o levantamento feito de todo o trabalho no terreno pelo pais comec¢ava

a ter efeitos?



Comegou a ter apoios até porque ha sempre reac¢des que ficam. Ainda ha dias recebi um
telefonema de Aljustrel para ir 14 fazer uma conferéncia porque sabem que trabalhei 14.

No Norte também. S6 houve algumas questdes com o Porto que ndo foram bem
resolvidas porque quem devia ter sido a pessoa que tinha mais capacidade para fazer a
exposi¢do no Porto era a Teresa Viana e acabou por ndo ser, mas também porque a
determinado momento também comecaram a ver que ndo havia dinheiro.

A exposigéo no Norte era facil, ndo era dificil. A questdo era que havia duas associagdes
envolvidas, por isso tinha de haver duas exposi¢des: uma em Lisboa e outra no Porto.
Bati-me sempre pela exposi¢do no Porto s6 que, a dado momento, comegaram a cortar-
se cada vez mais por causa dos dinheiros. [...]

Uma das razoes porque estou a fazer o trabalho [sobre as Minas] do Pejdo’ é porque ficou 14
um rasto e as pessoas lembram-se de mim e depois, quando cheguei, viram a facilidade com

que eu dominava o assunto das minas. O catalogo ficou com duzentas e tal paginas...
» Institucionalmente deviam reconhecer a necessidade do Dr. Jorge Custédio estar

mais concentrado no patriménio industrial, nio tirando o reconhecimento da sua
personalidade multifacetada...
Continuo a escrever e a fazer coisas em patriménio industrial. Escrevi um artigo para a

revista Estudos sobre patriménio mineiro, uma sintese que vai sair neste niimero, em Julho.
» Do que nfo foi publicado no catilogo da Central Tejo, de certa forma acha que

ainda...?
Os artigos ja estdo desactualizados. Aproveitei alguns para fazer trabalhos meus mais

tarde. Aproveitei a parte das fabricas para desenvolver, no caso das fabricas de Lisboa, a

2 Jorge Custédio encontra-se actualmente a trabalhar no projecto do Museu das Minas do Pejfo, no
concelho de Castelo de Paiva.



partir de muitas coisas que ja tinha pensado. Acho que j4 ndo tem interesse hoje em dia
publicar, estd muito desactualizado.

Alias, a experiéncia da Central Tejo foi sempre em crescendo e esse crescendo teve a
ver com o Centro de Documentagio. Nos tinhamos um Centro de Documentagdo na
Central Tejo, estavamos a cria-lo. Depois esse Centro de Documentagéo foi para o IPPC

e depois acabou por ingressar na APAI porque também fiz um forcing para ir para la.
» Que futuro lhe dava hoje?

Agora deixava, portanto, no IPPAR esperando que as coisas pudessem dar o grande

salto no IPPAR.
» Institucionalmente diluiu-se sempre ao longo destes anos todos...

Diluiu-se cada vez mais o patriménio industrial e tornou-se patriménio em vias de
extingdo, ou indiferente ou ignorado. As razdes disso ttm a ver com a cultura
portuguesa, com a mentalidade.

A Unica vantagem neste momento, no meu ponto de vista, é a de haver uma cadeira
obrigatéria de Arqueologia Industrial [no curso de Historia, variante de Arqueologia, do
Departamento de Histéria] na Universidade Nova de Lisboa, isso ja foi uma novidade e estou

a lecciona-la.

» Sem subestimar o papel de outras pessoas, apesar de ser pouca gente, para além
do seu papel na UAL e na Luséfona?

Sim.

» Considera que as experiéncias efectuadas em Portugal no Ambito dos trabalhos

arqueoldgicos propriamente ditos foram experiéncias de sucesso em termos do seu

aproveitamento museolégico ¢ museografico?
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Nem era necessario que fosse museologico nem museografico. Quer dizer, no caso do

‘Barreiro’® ndo, mas hi uma classificagio, a responsabilidade deixou de ser minha até
porque eu fiz o programa da musealizagdo da estagdo, do sitio arqueoldgico e foi

entregue no Barreiro. Até houve uma vereadora que a usou para poder expressar esse

- ponto de vista. Porque eu disse logo que no Barreiro sé trabalhava desde que houvessea "+

expropriagdo do Xavier de Lima, porque sé estio 10% explorados, € como ji foi
publicado o livro... Ai cumpri em toda a dimens3o.

Algumas das outras exploragdes deram resultado, como no caso de Macedo de
Cavaleiros que agora até tem 14 um centro de interpreta¢io para a seda e ja foi ai
assumida [pelo IPA] como uma escavagio arqueoldgica.

Em Pedreanes, essa também ¢ da responsabilidade da autarquia. Nos interviemos, fizemos
trés campanhas, mas ndo se apresentou o relatério da segunda escavagio e tem sempre de
se fazer o relatorio dos trabalhos. Recolheu-se o espdlio que estd arquivado na Camara e
foi feita uma vedagiio no campo com o consentimento da entidade particular. A Camara
Municipal da Marinha Grande € que ndo sabe desenvolver o projecto.

Outros casos de escavagdes? Deu resultado o da Covilha.
*» E o do papel?

O do papel também deu e nesses casos houve de facto progressfio. Eu escrevi sobre isso no
Atlas de Arqueologia na Enciclopédia Portuguesa e Brasileira. A parte portuguesa foi
liderada pelo [José Morais] Amaud e ele pediu-me para fazer a parte de arqueologia industrial
e escrevi trés laudas sobre intervengdes arqueologicas, arqueologia industrial e museologia.

Acho que do ponto de vista da museologia também deu resultados. Os efeitos disto
acabaram por resultar, de uma forma ou de outra, hoje as pessoas vio trabalhando, vio

desenvolvendo, véo sempre buscar as bases aquilo que foi feito.

3 Refere-se ao sitio da Real F4brica de Vidros Cristalinos do século XVII, em Coina, concelho do
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» Mas nio se manteve uma linha de trabalho?

Nio, nio se manteve uma linha de trabalho porque precisava de um centro de
investigacdo e de trabalho que era o que devia ser a Central Tejo e ai € que falhou, mas
eu sempre defendi essa tese... Hoje, ao ver a experiéncia da Catalunha®, eu tenho a
certeza absoluta de que estava certo.

As coisas estavam abandonadas, eram consideradas ferro-velho, ainda por cima sem
valor e 0 que importava era recolher. Mas manter pdlos onde se pudessem desenvolver
essas coisas, ndo €? E ndo “Meter o Rossio na Rua da Betesga”, porque a Central Tejo
era a “Rua da Betesga” do patriménio industrial quando devia ser um pélo de
investiga¢do. Por isso € que privilegiar o Centro de Documentagéo foi um ponto de
partida da nossa posigo. Integrar o patrimoénio que estava 14, mesmo que algum tivesse
sido devolvido aos seus proprietarios, muito ficou e eles ofereceram, ndo o queriam.
Ainda hoje o IPPAR ndo resolveu o problema e podia ser um sitio [refere-se ao sitio
onde actualmente se encontra o espdlio da exposigdo Um mundo a descobrir, um mundo

a defender] para recolher novos espo6lios, mas nem tem capacidade para fazer isso.
» Mesmo na perspectiva da arqueologia niio acha que h& uma dispersdo de tutelas

que dificilmente proporcionaria agora que se fizessem...?
Agora quando estiver na faculdade vou desenvolver a arqueologia como é dbvio.
Comecei com o primeiro ano, no préximo ano ja vamos provavelmente desenvolver

uma iniciativa de trabalho arqueolégico de campo. Um colega meu ja estd a desenvolver

Barreiro, sujeito a trabalhos arqueol6gicos de intervengo no terreno a partir de meados dos anos 80.

4 A Catalunha desenvolveu um sistema integrado de museus — o Sistema del Museu de la Ciéncia i de la
Técnica de Catalunya — constituido por uma rede de catorze museus de indastria (com mais seis museus
em processo de integragfio neste sistema reticular) com um nicleo central localizado em Terrassa
(dispondo de mediateca), que procuram interpretar e divulgar os diferentes aspectos da industrializag&o
catald. Cf. MUSEU DE LA CIENCIA I DE LA TECNICA DE CATALUNYA. GUIA. Terrassa:
mNACTEC. Generalitat de Catalunya. Departament de Cultura. 1999. 52 p.
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essa perspectiva na Fabrica do Fundéo, depois vai haver provavelmente a escavagéo do
vidro 14 do Covo... serei capaz de coordenar uma ou outra equipa.

Houve efeitos mas se queres a minha opinido da actualidade, € a seguinte: 0 modelo de
desenvolvimento do patrimdnio no nosso pais apés os anos 80 [do século XX] esta

agora em causa. Em toda a linha, mesmo no urbano, mesmo no monumental.
» E a nivel municipal?

Muito mal. Muito mal porque a nivel municipal nfo tém suficientes capacidades
técnicas para desenvolver estas iniciativas. Ou si3o pessoas competentes a controlar os
diferentes sitios das Camaras ou quando se vio embora a memoéria esvai-se. {...]
Estamos a viver uma fase muito dificil do patriménio a nivel geral e em todos os

terrenos, mesmo aqui [no Convento de Cristo, em Tomar].
» Mas olhando para outros paises também vemos coisas...

Semelhantes, ndo é? Tem a ver com o modelo de sociedade. A sociedade de consumo
desenvolveu-se muito e por isso ndo me importo de fazer aqui especticulos,

espectaculos de teatro ou isso, porque aqui continuo a ter aumento de receitas [...].
» Entre os exemplos, se ¢ que tem alguma opinidio actualmente de museus na drea

industrial que incorporem acervo técnico e industrial, acha que h4 alguns casos que
estejam dentro do paradigma da museologia para o patriménio técnico e industrial
que estejam a cumprir as virias fun¢des museolégicas para esse tipo de acervo?

Em Portugal? Eu acho que ainda ndo. Talvez o Ecomuseu Municipal do Seixal... agora

ndo conhego bem a experiéncia final.
» Também n#o temos s6 essa drea...

Pois, ndo t€ém sé essa drea. No caso de Silves [o Museu da Fébrica do Inglés] continua o

éxito, mas no caso de Silves gerem segundo os interesses proprios da empresa (ou seja,



¢ como no caso da EPAL, depende dos valores que estdio em causa). Por exemplo, o que
falha ali é o pessoal que estava adstrito & conservagdo que ¢ chamado para fazer as
vezes outras coisas e isso ndo pode ser.

Espero que o caso do Pejdo seja outro, estou-me a bater por isso porque o projecto tem
plenitude. Alids, o projecto arquitecténico estd muito bom, foi muito esgalhado dentro
dos objectivos e nas condi¢des que a gente tinha. [...] Vai ficar 14 uma equipa a
trabalhar. Eu vou 14, fago as coisas e venho embora. E como se fosse um lavrador a
semear, ndo é? E esta que tem sido a minha atitude ao longo da vida.

Talvez o aspecto que vos possa parecer mais complexo, ou talvez ndo, foi a decisdo de a
fazer [a exposi¢do Um mundo a descobrir, um mundo a defender] na Central Tejo. A
Central Tejo derivou do facto de haver possibilidade de manter a Central Tejo tal e qual
era na altura em que nds a recebemos. Eu acho que isso foi uma conquista porque a
Central Tejo, inicialmente, era para ser destruida no seu miolo e sé ficar a arquitectura
(agora eu ndo sei o que estdo a fazer mas, concerteza, ndo estdo a destruir o miolo). Foi
juntar tudo o que era patriménio industrial num edificio industrial, isso é que era um

aspecto interessante: o contentor e os conteidos ficarem ligados.

» Nfio acha obsoleta a ideia de criar um museu de indistria e dos transportes em
Portugal?

Néo. Eu acho que até o museu da industria e o dos transportes podem ficar separados,

mas o que ¢ importante é que o museu de industria possa ser uma valéncia, possa ter as

componentes... As componentes que estdo no despacho ministerial.
» Ndo acha que pode ser um risco niio ter uma ideia estruturante para o pais e

haver alguma disperséio de iniciativas?

Néo, ndo me parece.



» Por exemplo, a questio dos inventarios. Deixou-se para tras aquilo que na década

de 90 ainda se defendeu?

O grande problema do inventario em Portugal — e foi sempre aquilo que eu disse — o
inventério tinha de ser assumido pelo Estado. Até achei que o Estado o estava a assumir
quando se fez o inventario da Covilha. Primeiro porque se fez o inventéfid até ao fim
(apesar de ndo se fazer o inventario com toda a informagéo que se podia deter, dado que
ndo se fez um feedback posterior), depois serviu para proteger os arquivos (estdo
protegidos) e para proteger as maquinas (nfio estdo todas protegidas, mas algumas),
serviu para seleccionar os edificios que deviam ser preservados e para vocacionar outros
para outras fungdes, e ainda serviu para fazer uma carta de recomendagSes & CAmara
Municipal da Covilhd. Se a Cadmara n3o a cumpre, ai temos de fazer uma revolugio
autarquica ou uma n#o revolugdo, dado que foi uma revolugdo democritica num
sentido, mas agora ja comega a ser uma regressdo, ndo é? Nio interessa s6 destruir a

paisagem, destruir a cidade, destruir tudo.
» Em termos de seleccio de contextos de sitios, nio hé nenhuma estrutura

articuladora?

Nio, agora ndo ha nada mas naquela altura havia [retoma o assunto da exposi¢io Um
mundo a descobrir, um mundo a defender]. Nés tinhamos estabelecido relagdes com as
empresas, com as instituicdes, com as associa¢gdes industriais e até tentdmos a
Intersindical. Enviamos cartas para 14, ndo responderam nunca.

Isto tem a ver com a cultura do pais, era uma coisa que interessava ao trabalho. Ha
como que uma desvalorizagdo do patriménio industrial, remetendo-o para um patamar
ignobil. Se calhar tem a ver com o pais. O pais gosta de coisas de prestigio, tem a ver

com o “fazer-se grande”, o estar com as classes altas...

» O ignorar as memoérias...



Exactamente. E um pais que consome muito em bens de capital, de alto gabarito e no
fundo ¢ pobre. Tem muito a ver com esta mentalidade do pais, ¢ a falta de cultura e
nivel técnico, é mais que inductério. Onde tenho encontrado cultura técnica é nos
operarios, nem nos engenheiros tenho encontrado. [...]

Aquilo que ¢ mais evidente para mim, agora que tenho uma certa distanciagfio a essas
coisas, € saber que o pais desprezou de tal modo o trabalho que até acabou com as
escolas industriais. Um pais que faz uma coisa dessas é o mesmo que estar a dizer que
despreza as artes e os oficios, ¢ depois s6 ha algumas Belas Artes. Por isso é que os

museus de arte tém um prestigio em Portugal que ocupam vinte e tal por cento.
» Alids, é mais ficil transformar esses espagos industriais em galerias...

Do que outra coisa, néo é?! Temos essa vertente. Mas temos que gerir 0 nosso pais com

uma certa calma, agora uma coisa depois outra, dentro das nossas possibilidades. [...]
» O valor dos espacos industriais supera tudo?

Supera tudo que esse & o valor da urbanizagfo. Por isso enquanto houver uma lei que
restrinja isso vemo-nos ¢ desejamo-nos para conseguir alguma coisa. Ainda por cima o
que € a cultura industrial? A cultura é artistica ¢ é a cultura de consumo, n3o &?!
Estamos a viver um periodo dificilimo.

Tenho quatro alunos que estdio a trabalhar. Uma aluna estd a trabalhar muito
interessadamente na fébrica Simdes [localizada em Benfica, Lisboa] ... O que estes
alunos tém ¢ muita dificuldades em obter informagdes oficiais. Vo aos arquivos e tém
dificuldades em obter esses dados! Inclusivamente [os arquivos e outras entidades]
restringem, fazem forga para ndo os revelar. [...].

As actas da COAL sdo importantes porque apanha o movimento todo [retoma o assunto
da organizacgdo da exposi¢iio Um mundo a descobrir, um mundo a defender], as pessoas

que estavam envolvidas, onde fizemos recolhas, como estava a conservagdo, 0s



problemas... Aquilo também foi trabalho de equipa, ndo deixou de ser uma equipa que
conduziu aquilo que foi o que considerei uma pequena obra-prima, com as dificuldades
inerentes aos materiais, & exposi¢do e tudo isso. Basta s6 dizer que ter feito uma
exposi¢do com material de ferro...

Sabem como era a exposigdo? Sabem que tenho um video que nunca foi montado. [...]
Aquilo é um choro de bebé profundo porque aquilo ja foi na fase final quando se estava a
desmontar. No tltimo momento, quando se ia desmontar a exposigio é que se fez o video...

naquela altura ndo havia os meios. S&o trés horas a acompanhar pega a pega a0 pormenor.
» Isso é um documento importantissimo!

E um documento é. Tem tudo o que estava 14 correspondente a situagdo ¢ pode dar uma
ideia da imagem. Sabes como era? Como estava organizada? Havia cinco niicleos, mas

em termos de imagem € que falta.
» Vimos os restos dos painéis no armazém...

O grande grosso. Ainda estd 14 quase tudo, estd tudo embalado. Eram grandes

fotografias... havia uma fotografia que tinha onze metros de comprimento.

» Ndo ha um layout daquilo, pois nio?

Foi feito um layout de tudo.

*» Aquilo € o que resta para documentar como foi a exposi¢io do ponto de vista

grifico ou museogréfico. S6 ha o video, aquilo e as fotografias que hajam?

Exactamente. [...] Estou a digitalizar tudo, j4 estou a apresentar até aos meus alunos
coisas que fiz, que j4 nfo existem e que s3o importantes. Ao nivel de arquivos, da minha
parte aquilo que € material que recolhi e trabalhei, etc., etc., textos inéditos — que tenho
muitos inéditos —, isso ha-de ficar tudo organizadinho antes de morrer para poderem

beber. Mas, mesmo assim, ainda h4 artigos e coisas que quero ver se consigo publicar.



Também néo existe quase revistas para a gente publicar as coisas! Temos coisas feitas
para serem publicadas e ndo ha condi¢des para as podermos publicar. Nem a APAI
consegue sair daquela cepa-torta! [...]

Do ponto de vista das fontes que existem [sobre a exposi¢do Um mundo a descobrir, um
mundo a defender), estas sdo os meus dossiers, tenho praticamente as actas todas,
alguns textos que disponho, o discurso inaugural... N3o sabes o que foi a inauguragéo,
foi um espectaculo. Todos os museus de Portugal estavam 14 representados, todos! Era a
novidade que trazia o IPPC, trabalhar numa area que ninguém tinha trabalhado.
Também tive um pequeno conflito com outra entidade, que foi 0 Museu da Ciéncia e da
Técnica [de Coimbra), mas esse era um absurdo! Ele era o “Prof. Dr.” E eu era um mero
assistente universitario, aquelas coisas ndo é? E ele tinha sempre aquele ar...tinha
sempre aquele ar de senhor dominante daquelas 4reas do conhecimento da ciéncia e da
técnica e até que um dia lhe disse: “Sr. Dr. Alte da Veiga, eu fui a vossa reserva e aquilo
¢ uma vergonha. Ndo tem ponta por onde se pegue ¢ nem consegui trazer de 14 nada!”
Vieram poucas coisas 14 do museu porque aquilo nio estava inventariado. C4 esta outro
dep6sito [de testemunhos técnicos] que estava na Mala Posta, em Coimbra, estava cheio
de coisas (agora ndo sei se estd 14 ou nfo...). Depois perguntei pelo inventério e nfio

havia. Ndo havia descri¢io, apenas tinham reunido aquilo ali. [...]
* Quando se fala de uma escala como a da Fibrica de Pélvora [da Sociedade

Africana de Pélvora, em Corroios, extensio do Ecomuseu Municipal do Seixal], da
Mundet [antiga fibrica corticeira, actual nicleo do Ecomuseu Municipal do
Seixal], a escala de que estamos a falar ninguém nos d4 resposta.

Né&o d4, nfio d4. Mas eu acho que s6 se consegue com um movimento civil muito forte que
tenha o apoio de grandes nomes que queiram também agir connosco senfo nfo se consegue

nada. E ainda assim os jornais nfio estdio atentos, mas também nfio tém essa preocupagio



agora, porque agora a preocupagio passou a ser as banalidades. Agora n3o quer dizer que

ndo regresse, nfo €? Isto € feito de renascimentos, isto é feito de avangos e recuos...
» Mas perdem-se coisas irreversiveis.

Mas no patriménio industrial perdem-se muitas mesmo, porque elas vio para a sucata
ndo €? Ou entram na reciclagem. E o que eu vi, o que téflho na minha memoéria ou
dentro dos meus apontamentos ou dos slides é completamente distinto de tudo aquilo
que a gente hoje possa observar. [...] Eles, na Central Tejo, devem ter gasto uma fortuna

para recuperar as caldeiras de alta pressdo! [...]
» No Norte também nunca se saiu da intenciio, chegou-se ao ponto que nfio ha

movimento associativo, representativo mesmo do trabalho cientifico e das vontades
existentes.
Deixou por e simplesmente de existir. A APAI o que fez foi estiolar, morrer. Entrou em

degradagio e hoje em dia deixou de ter notoriedade publica.
» E institucionalmente, mesmo em termos do IPPAR penso que devia ser

transversalmente, é o patriménio industrial como é o patriménio ndutico..., na
verdade procuramos uma entidade que noutros paises existe...

E aqui nfio existe. O pensamento que eu tenho é que de agora para o futuro temos de
comegar a preocupar-nos é com o patriménio industrial que ainda existe e que vai
desaparecer daqui a uns anos, porque este patriménio da primeira e da segunda gerago
ja desapareceu. O que aconteceu com a Fébrica de Fiagdo aqui em Tomar, ¢ mesmo
assim eu tomei uma posigio que nio sei se estou legal ou ilegal, mas pronto... foi salvar
0 arquivo. Est4 c4 o arquivo no Convento de Cristo. Foi preciso quase pressionar aqui as

entidades por esta raziio e dizer: “Eu oferego o espago!” J4 viram o que era o



desaparecimento do arquivo da Fabrica de Fiagdo? Era o maior crime de lesa arquivos

que existiria no nosso pais. Mesmo assim ndo esta salvo todo...
» A questiio da reserva das maquinas, o Presidente da Cimara Municipal de Tomar

afirmou em reunifio que havia disponibilidade e que iriam dotar uma estrutura na
area museolégica da Cimara para a reserva das méquinas da fiagdo. [...]

A imagem dos espagos [retoma o assunto da exposicdo Um mundo a descobrir, um
mundo a defender, apresentando o sub-tema Energia e mdquinas]. N6s concebemos a
organizagdo do espago — isso foi uma coisa muito discutida entre nés [COAI] —
atendendo as caracteristicas do imé6vel e a necessidade de apresentar uma exposigio
dentro daquele imével, mas ao mesmo tempo adequado ao significado e significantes
que tinhamos perante nds. Se queriamos apresentar a sala das caldeiras como
monumento per si, nds entdo resolvemos eleger essa base que era a base da Era Neo-
técnica, ou seja a Era da Electricidade, como sendo o elemento central de observagio,
sabendo que as caldeiras de baixa pressdo tinham sido demolidas e podiamos aproveitar
esse espago € que depois as pessoas podiam ir, eventualmente, acompanhar e ver a
electricidade na parte da maquinaria eléctrica mais a frente. Se bem que esse espago, a0
mesmo tempo também nos era util para fazer a parte dos transportes. Por isso, fizemos
assim: a parte das energias, comegamo-la com a energia humana nos cinzeiros, a zona
onde a energia humana era mais utilizada, quer dizer o transporte bragal da cinza, j4 n3o
transportavam s6 o carviio mas também a cinza. Ali ndo havia condigdes para ser
transportada sendo bragalmente e foi ai que comegou a energia humana, aquela que era
a parte mais negra daquele processo, dando assim relevo ao social, ao valor da energia
humana e ao seu tratamento nas diferentes épocas.

Depois passdvamos para a baixa pressdo. Como ndo havia 14 nada, fizemos ai todas as

outras energias ¢ demos conta de todas as outras energias. A energia a sangue com



pegas originais, a energia edlica, a energia hidraulica e maremotora... até & solar com os
acontecimentos do Pyrheliophoro do Padre Himalaia.

Reparem que muitos estudos que estavam feitos para o catalogo acabaram por aparecer
publicados nas actas do I Encontro Nacional sobre Patriménio Industrial. Por exemplo,
parte do meu estudo sobre energia edlica ja desenvolvido e que estava por isso
representado na Central Tejo a questdo do Moinho do Barfio do Sobral, acabei por
publicar e 14 esti. Beneficiou o encontro em detrimento do catdlogo, mas também o
catalogo ndo podia avangar. Ndo se perderam os textos de quimica e das minas, se bem
que o texto das minas, hoje ja esta ultrapassadissimo.

Logo a seguir [0 sub-tema] A fdbrica como monumento da civilizacdo industrial.
Queriamos dar esse conceito de “monumento™ para se fazer valer a importancia da fabrica
como monumento, para as pessoas ndo ficarem a pensar que monumentos s3o s6 as igrejas
e essas coisas. O tema depois desenvolveu-se com a anlise de algumas oficinas e néo sé
aparecia um pouco de histéria da arquitectura e da histéria das grandes industrias, mas
também aparecia de vez em quando, intercalada, a oficina de tinturaria, a oficina de
fundic#o... eram as coqueluches, tratava-se da sua importéncia e explicava-se uma oficina.
Aquela que me pareceﬁ mais interessante e aquela que custou mais a montar foi a da
fundi¢8io, mas ficou muito bem. Aproveitou-se um pé direito alto para montar o cubilot
e para o podermos montar tivemos de retirar aquilo que se estava a perder que era o
[tijolo] refractdrio interior, ndio conseguimos monti-lo com o refractirio. Houve que
fazer algumas restricbes. O refractario estava todo a esboroar-se, caia e ndo
conseguimos fazé-lo, ai resolvemos manter a imagem do cubilot sem o refractirio e
acho que expusemos um ou dois exemplares desse refractério.

Passamos a seguir as minas [0 sub-tema O mundo mineiro]. Aqui fomos as caves das

caldeiras de baixa presso e fizemos uma construgdo completa de uma mina, quer dizer



entrava-se por uma galeria de uma mina e depois ia-se vendo a histéria das minas desde
a antiguidade. Comegamos a associar aquilo que ¢ a arqueologia mineira aquilo que é o
patriménio mineiro, & necessidade de haver arqueologia do patriménio mineiro actual,
estabelecendo esse paralelo. Foi uma parte muito boa.

Teve ai um papel de relevo e escreveu um texto muito bom, o Rui Parreira. Foi na altura
em que ele se comegou a interessar por estes assuntos, mas depois abandonou.
Trabalhdmos muito os dois juntos. E estiveram ai representadas as duas Tabuas de
Aljustrel, foi a primeira vez que as reunimos. Isto € muito interessante nfio é? Porque
elas viveram sempre separadas e sempre 4 espera que aparecesse um museu mineiro em
Aljustrel para as reunir, o que nfio tem acontecido. E n6s conseguimos reunir ali! Foi
muito dificil porque nfio tinham condigdes de humidade adequadas, foi o Luis

Casanovas que nos deu todo o apoio nessa matéria.
» O Rui Parreira em escavacio nunca se ligou a nenhum sitio?

S se ligou aos sitios do ferro e do cobre, mas enquanto nuicleos urbanos e fez alguns estudos,
mas muito poucos. Mas é uma pessoa que percebe de inventarios e isso e eu dei-the todo o
apoio para ele avancar porque a dado momento abrimos um curso de arqueologia, onde
estiveste’, € o Rui Parreira foi chamado. Isto tem tudo uma ligacdo, o curso de arqueologia
que nés fizemos no CNC nasceu das pessoas que tiveram qualquer coisa a ver com a Central
Tejo e outros novos para dar a arqueologia do ambiente, para dar a arqueologia medieval...
Acabémos por ter muitos contactos nessa altura ¢ ele ficou com a arqueologia mineira porque

tinha feito investigagfo para a Central Tejo. Mas nfio publicou nada.

5 No &mbito da formagdo profissional frequentdmos, entre Outubro de 1989 e Junho de 1990, o Curso de
Guias de Turismo Especializado em Arqueologia, organizado e coordenado pela APAI e pelo Centro
Nacional de Cultura, em Lisboa, com o apoio do Instituto de Emprego e Formago Profissional ¢ do
Fundo Social Europeu.



Fizemos a mina que era muito interessante e tinha tudo que havia no nosso pais. Veio de todos
os sitios, de todas as minas que eu visitei, desci as minas e andei a ver tudo! Panasqueira, Jales

(hoje j& nfio existe), Tresminas, Pejdo (fui trés vezes ao Pejdo), Covo, S. Pedro da Cova...
» Que também teve um projecto de museu?

Teve esse projecto. De 14 vieram andorinhas, porque montamos um cavalete! N#o, isso
foi outra coisa. O cavalete foi uma coisa mais engenhosa e as andorinhas estavam 14

fora, eram aquelas coisas gigantescas.
» Tinham um elevador de mina, niio era?

Tinhamos uma gaiola de mina que est4 agora no Museu da Ciéncia... Ah, nfio, agora j& est4
na exposigio de S. Domingos de Mértola. Estés a ver, alguns projectos tém dado resultado!
Quem € que recolheu aquela coisa que estava para 14 abandonada? Cheguei 14, falei com as
entidades e foi ai que comecei a estudar. S. Domingos de Mértola deu origem a uma série

de publicagdes que ja fiz. Levava um caderninho de campo e ia apontando.
» Esses caderninhos de campo, obviamente sdo seus? Nunca ficaram depositados

em instituicio nenhuma?

S&o. Isto foi iniciativa mesmo de levantamento.
» Dos objectos que se perderam nestas voltas, h4 algum objecto que tenha sido

deslocalizado e lamente particularmente?

As andorinhas foram valorizadas a partir de entfio e estio no Museu de S. Pedro da
Cova. Assim, o que é que pudéssemos ter perdido? Jales, as coisas de Jales,
evidentemente. Nio sei onde estar4 e em Jales perdeu-se muita coisa porque voltou para 14.
Das coisas da Mason & Barry também ficou pouca coisa, quando 14 chegdmos também
ja estava muita coisa perdida. Mas eles continuaram com a sociedade, deverdo ter 14 as

suas coisas, dado que foram devolvidas. Perder-se mais de importante? Nio sei. Se



aquilo que foi valorizado na Central Tejo se chegou a perder-se verdadeiramente? No

sentido absoluto do termo? Acho que nio.
» Quando refere o levantamento e o inventario, os elementos que tinham mais de

contexto no trabalho de campo tiveram transposi¢io para a documentagiio da
exposicio?

Nunca apanhdmos coisas do contexto, eram coisas ja postas de lado.
» Do ponto de vista do inventario, a exposi¢io capitalizou suficientemente a

informacio do contexto?
Capitalizou em termos de contexto porque as coisas estavam organizadas segundo um

plano directo.
» A exposi¢iio nunca teria sido a mesma se niio tivesse esse trabalho de campo feito

pelas mesmas pessoas?

Exactamente. Isso interveio de uma forma muito especial. O dinheiro que havia para
fazer o trabalho de levantamento de campo era muito pouco. Resumia-se a uma ou duas
pessoas que faziam o trabalho de recolha e faziam tudo. Tinham de fazer tudo naquela
altura. Tinham de ver as pegas, negociar, estuda-las, registi-las, combinar tudo e
fotografa-las. Ja sempre um fotégrafo connosco. Essa relagio de fotografias foi parar a
APALI ¢ foi a partir dessas fotografias que se fez depois as ampliagdes para a exposigfo.
Primeiro ficaram no IPPAR... E reparem, porque é que eu cheguei a um ponto de dizer
que preferia que fossem para a APAI? Porque o IPPAR na altura estava abandalhado,
aquilo perdia-se tudo, iam 14 pessoas e sacavam as coisas, por isso € que disse para ir
para a APAL.. Fiz mal, pronto. Mas também fiz bem. No fundo ¢ a mentalidade que

esta por detras disto, porque devia tudo ficar no IPPAR, ¢ ai que tinha de ficar.



O Fernando Real que era 0 meu chefe também me disse que estava a estudar o assunto e
tinha de dividir o espélio por outros museus, respondi: “Pois muito bem, faz o que
quiseres. Mas isto ndo esta na lei.” Porque eu quis sempre forga-los a assumir a posi¢do
de assumir aquilo como bens e essa era uma forma de nfo assumir.

Mas mesmo assim dei autorizago para algumas coisas irem e hoje estéio bem. E o caso das
coisas da tinturaria que foram para a Covilhd [Museu dos Lanificios] e ainda 14 estdo. Ndo
pertenciam a tinturaria da Covilha porque ela nfo tinha nada, o que se achou est4 14 exposto
¢ € apenas para ilustrar como seria... @ maneira dos museus nacionais portugueses. Néo ¢ a
mesma coisa que em Silves [Museu da Fabrica do Inglés], porque em Silves encontrei as
coisas e musealizei como estava, nfo é? E um bocadinho diferente.

Porque € que no Pejdo vou manter as casas de banho dos operarios? Porque reaimente é
a Unica coisa que existe e, portanto, vou deixar o que existe. Ai deixou de ter o
patriménio industrial como conceito para ser o social como base e as pessoas véem a
casa da malta, a parte de cima ¢ igual acabou, destrdi-se. Mas a parte de baixo mantém-
se sendo nAo se apercebem, ndo é? Depois ha-de conseguir ter as roupas dos operarios
que alguém ha-de oferecer e hi-de por 14 as roupas penduradas para as pessoas verem o
enforcado, etc., etc. Isto ¢ muito dificil e naquela altura tinhamos de fazer investigagdo,
levantamento, tudo isso e fazer fotografia e depois estdvamos algum tempo nas terras,
mas também nio podiamos estar muito tempo porque também havia pouco dinheiro.
Por isso € que estive meses ausente de Lisboa [...]. Ou a pessoa fazia isso ou néo fazia.
E depois era chegar c4, registar, trabalhar e escrever a um ritmo acelerador.

Depois era preciso cumprir os prazos, chegar no dia certo aos diversos sftios porque eles
ndo gostavam que chegéssemos atrasados e depois ndo nos recebiam. Falamos com as
entidades, com as administragdes ¢ depois tinhamos que achar os técnicos para os

levarmos connosco. Mas foi uma experiéncia espantosa! Depois era também a nossa
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pesquisa, porque nés pesquisdvamos as coisas, os objectos e tinhamos de ir para a
Biblioteca Nacional e como eu ndo tinha muitos livros sobre estas matérias, na altura ia

para os alfarrabistas, era preciso comprar nos alfarrabistas.

» A exposicio foi montada com doagdes e empréstimos ou chegaram a adquirir

objectos?

Nao, ndo. Tudo doagdes e empréstimos.
» E os suportes?

Os suportes inclusive. E porqué? Eu comecei a trabalhar com associa¢des industriais

que mandavam cartas para todos os s6cios e isso também contribuiu.
» Havia o peso institucional...

O peso institucional. Era a cultura junto com a industria, era a primeira vez que se
falava disso em Portugal. Convidei o Borges Macedo para fazer um discurso sobre esse
assunto, para dar também apoio.

Essa légica foi a certa para as institui¢des e quando a gente chegava la ja vinhamos
empossados com uma mais-valia, nio s6 éramos representantes do Ministério da
Cultura ¢ tinhamos credenciais passadas... — a primeira credencial foi passada pelo Luis
Casanovas, dado que eu ainda nfio podia assinar credenciais, s6 depois é que passei a
assinar — mas j4 tinham recebido a carta que era da associagdo industrial (da Associagdo
Industrial Portuguesa ou da Associagdo Industrial Portuense) com quem eu tinha
estabelecido acordos fabulosos! O acordo que fiz com o Rocha de Matos era um acordo
fabuloso, se o Estado n3io quis é da responsabilidade do Estado! Porque resolvia o
problema do contenciosos que ja estava resolvido, s6 que ele estava sempre por trds a

fazer o contrario, ndo tenham dividas nenhumas.
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Entdo havia a sec¢fio das minas que era uma parte muito interessante da exposi¢io, as
pessoas prendiam-se 14 dentro e era aquela que tinha as melhores condi¢des de
seguranga e de conservagdo porque era ai que reunimos geologia, havia minas que tinham
patriménio — S. Domingos de Mértola, Jales, Pejdo, S. Pedro da Cova... — todas aquelas
minas que visitei. Curiosamente ai ndo demos valor nenhum... fizemos uma omissio — eu
hoje em dia ja ndo fago essa omissdo, mas naquela altura fazia — n3o demos valor ao
patriménio geolégico mineiro. Esse ¢ um aspecto que falhou. Se bem que estivesse
representado o carvdo ou outra coisa, ndo estava enfocado, mas sim a evolugio do
trabalho nas minas, isso sim. E até a propria construgfio, a propria madeira na entivagio

veio de uma mina. Estio a ver a quantidade de transportes que foi preciso para aquilo?
» E termos de conservagiio também?

Exactamente € em termos de transportes, porque cada vez que vinham coisas de um
determinado sitio ou tinhamos de ser nds a pagar ou a entidade, a fabrica, a empresa que
se predispunha a colaborar.

» Havia algum efeito de publicidade ou de prestigio?

Havia o efeito de prestigio porque sabia-se e depois no final estava representada a lista de
patrocinadores com os logétipos. Nunca aceitei que fosse durante o percurso, nfio queria que
aquilo tivesse o efeito de uma exposi¢io industrial mas uma exposi¢io com aquele nivel teria
de ser 4 entrada e & saida para as pessoas poderem ver num painel o nivel dos patrocinadores.

» As empresas assumiam esse efeito de prestigio?

Tanto mais que depois tendo envolvido o Rocha de Matos e o presidente da associag@o
industrial do Norte que nessa altura ainda n3o era o Ludgero [Marques] era outro... Foi
de tal modo importante a intervengio que fizemos no Norte que, mais tarde, a

Associagdo Industrial Portuense pediu & APAI para fazer uma exposi¢éo nova no Porto
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que foi Os empresdrios e as suas realizagdes [realizada na Exponor, em Outubro de
1992] que também foi um acontecimento de grande relevo ¢ com muito dinheiro
envolvido. S6 que ai ja tivemos outros problemas, porque era outro modelo e envolvia
muita coisa... e ainda fomos buscar algumas pegas que tinham estado na Central Tejo e
que acabaram por estar-representadas nessa exposigdo. S6 que, quando acabou a
exposi¢do ndo devolveram as coisas a Lisboa.

Por exemplo, ai estd uma pega muito importante e que ficou por 14: um martelo-pildo da
Companhia Alianga. Depois ndo havia ninguém no IPPAR para tratar do assunto e a

responsabilidade era mais da APAI do que de outra coisa.
» Pressupde que tenha havido interesse da prépria associacfio industrial para reter

alguma peca?
Nem sei. Ndo sou capaz de tirar alguma ilagio. Essa era uma boa pega o martelo-pildo

€om umas oito toneladas.

» De onde?

Da Companhia Alianga, do Porto. Empresa que desapareceu, ainda tentdmos salva-la
mas ndo conseguimos o empresdrio tinha muitas dividas. Nés tinhamos consciéncia que
estivamos a trabalhar num mundo a morrer! Por isso é preciso salvar

arqueologicamente para o conhecimento e para a cultura.

» Na Companhia Alianca também tinham feito o levantamento?
Sim, fotografias e tudo. [...]
Faldmos na terceira parte, a parte das minas. Todo o patriménio, que nio o revelam

como mineiro, estava num espago emblemitico que era uma galeria onde havia uma

sala e era 14 que estava exposto.
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A seguir foi a parte dos transportes [sub-tema Equipamentos colectivos] que nio foi
logo criada, mas os transportes estavam colocados no piso superior da casa das
méaquinas da Central Tejo e foi para ai que foi uma locomotiva de 17 toneladas que
demorou um dia a colocar no sitio. A maquina teve de ser igada e demorou um dia todo
a ser colocada no espago. Quem foi o homem chave da parte dos transportes? O grande
ministro Ginestal Machado, o homem que criou os nicleos dos caminhos de ferro. Foi
ele que depois abriu as portas a outras instituigdes de transporte e hoje, como sabes, o

museu dos comboios tem sido uma epopeia de escandalos!
» Agora ha uma nova comissdo...

Sim. Ai falamos sobre todos os grandes temas dos transportes expondo projectos
fabulosos. Por exemplo, os caminhos de ferro ndo sdo expostos... enquanto que o
Ginestal Machado gostava muito de observar as maquinas, houve uma 4area em que
aprendeu comigo que foi a drea das vias. Mostramos a questfio das vias toda e foi muito
giro. Exploramos tudo o que havia na via e isso foi muito interessante. Mas foi a secgio
que teve menos tempo, teve de Outubro a Dezembro porque faltou dinheiro.

Eu ficava mal comigo proprio se nfio tivesse 14 o projecto todo e batalhei para que
houvesse uma solugfio e no final de tudo associei—me outra vez & AAIRL. Mas depois
quando sai desse processo todo ja nio entr;i outra vez na AAIRL, fiz com que fosse
dissolvida a AAIRL e constituida a APAI, onde fiquei como presidente.

Finalmente havia um grupo que era o quotidiano com coisas ligadas a vida doméstica, a
publicidade, como chegavam os produtos a casa das pessoas [sub-tema Indistria,
quotidiano e consumo). Para mim era a secgio que estava mais desequilibrada porque era
impossivel naquela altura e com os conhecimentos que a gente tinha, levar isso a bom
termo. Hoje em dia resolvia isso de forma especial, mas naquela altura era dificil e entdo

tivemos de privilegiar alguns casos: o caso do pdo, do design de pegas e da publicidade.
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Naquela altura falar disso era falar de produtos e os produtos ainda estavam muito por
estudar e néo havia condigdes ainda para estudar verdadeiramente esses produtos como

hoje ja se pode estudar. Precisava de muita investigago, de muito feedback...
» Ainda hoje ndo hi museus que dediquem muita drea a esse aspecto...?

Nao. Nos 1a em” Silves beneficidamos da minha experiéncia em relagdo aos produtos e
acabei por eleger a rolha como o objecto principal de abordagem no final. E agora vai
ser o carvdo [no Museu das Minas do Pejdo].

A seguir fizemos coisas que agora passam despercebidas. Fizemos passeios na cidade
de eléctrico e de autocarro dos anos 30 que fazia a publicidade e, a0 mesmo tempo,
abria as perspectivas das pessoas para beneficiarem daquela situagio. Fizemos passeios

de barco, fizemos varias iniciativas com as escolas...
» Quem ficava com essa drea?

Era a Lurdes Costa, mas n6s faziamos tudo, éramos polivalentes. Faziamos de
bilheteira... Quando abriu a exposigdo, tivemos vigilantes pagos a peso de ouro.
Havia também os colaboradores de investigagdo que nfio recebiam nada, sé receberiam

se fosse publicado o catalogo.
» Na altura, quem fez o cartaz da exposi¢io?

Foi a partir do Vitor Belém, foi uma equipa... Foi nos azulejos da Central Tejo que nés nos
inspirdmos para fazer desdobréveis e coisas muito maiores. Houve um livrinho pequenino
que se vendia, uma brochura para as pessoas que queriam saber mais qualquer coisa, houve

um desdobravel e houve postais. Editamos postais, 0 que teve uma saida muito grande.
» Institucionalmente, 0 Ecomuseu Municipal do Seixal teve alguma parceria?
Sim, sim. Sabem o que teve 14? Um rodizio do moinho de maré.

» O rodizio do Moinho de Maré dos Paulistas.
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Que era aquele que estava na exposi¢éo, porque eu fui selecciona-lo 14.
» Na correspondéncia mais antiga do museu existe correspondéncia fazendo

referéncia aos objectos que foram para a exposigio.
Quem fez a entrega das pecas foi a Lurdes, que ficou com a parte da entrega das pecas

porque eu, entretanto, zanguei-me € cortei-me um bocadinho.
» E foi embora?

Ah pois! Para j4, fui contra a desmontagem daquilo, ndo é? Depois ainda acompanhei

um bocadinho a desmontagem mas acompanbhei ja naquela situagio...
» A EDP fez alguma presséio no sentido de montar o Museu da Electricidade, nio foi?

Foi, foi. A EDP fez muita pressio. Inicialmente o0 Mario Mariano trabalhou comigo e
enquanto trabalhou comigo, entendiamo-nos. Ele era um bocadinho dificil mas eu tinha
paciéncia para o aturar, € preciso dizé-lo. E ele aprendeu muito comigo, ndio tenho
duvidas nenhumas. Ele era uma pessoa que nio sabia muita coisa de assuntos que eu ja
dominava na altura, apesar de ele ser engenheiro. Mas eu ji encontrei muitos
engenheiros que ndo sabiam nada de nada. |[...]

Encontrei um caso diferente quando montei a maquina a vapor no Norte Shopping. Se ndo
fosse eu aquela méaquina nunca se ia montar. Repara, nfio é que eu soubesse muito da
madquina, eu também néo sabia muito, s6 que fui lendo, fui estudando até que cheguei a uma
conclusdo e o engenheiro que apareceu 14 nio sabia nada! Nem sabia o que era uma
mdquina a vapor verdadeiramente, ele j4 tinha sido de outra Era. Porque a formago a partir
dos anos 30 ou 40 passou a ser uma formag3o a base de cdlculos mateméticos e, por isso, é
que eles estiio desfasados da realidade. Isto tem a ver com a nossa cultura tecnolégica.
Quando foi a desmontagem da maquina a vapor, fiz um estudo sistemético da

desmontagem e sabia tudo como era a montagem, era 6bvio! E tenho o registo completo
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disso tudo, que foi feito minuciosamente. Depois ainda por cima fui buscar os
documentos. Sé ndo resolvi um problema deles que era um problema complicadissimo
que era, a dado momento o de saber como se levantava a roda de balango que estava
pressionando uma parte da maquina. Eles nfo sabiam como resolver: “Agora vamos
cortar a roda e depois colar perfeitamente no sitio.”

- “Desculpem, mas ndo fazem isso. Eu também nio sei levantar mas nfio pode ser assim
e vocés tém de tentar.” Paramos uma semana e depois encontraram um técnico, um
operario de 14 que disse que bastava p6r uma cunha de madeira (tinha a nogfio prética da
situagdo). L4 puseram uma cunha e a roda levantou. Uma coisa tio simples! Mas era
uma méquina complicada.

Ali [na montagem da exposi¢iio Um mundo a descobrir, um mundo a defender] também
havia essa situacdio. Havia esses conhecimentos praticos que também tinhamos de ter. Queres
que diga quem colaborou também na exposi¢o? Operarios. Como? Com as entidades que
vinham entregar coisas, eles muitas vezes vinham e ajudavam a identificar as pegas e 0 modo

como se resolviam situages. Foi assim que resolvemos também alguns problemas.

» Nessa época registos orais...?

Isso nfio fizemos. J4 tinha feito alguns registos 14 no Seixal e depois também em Chelas, mas
nem havia capacidade de os fazer porque o tempo iniciava um novo acontecimento em
Portugal que era criar as condigBes para que houvesse uma estrutura nessa 4rea, o que

aconteceu. Por isso € que foi 0 meu desénimo. Sairam artigos nos jornais sobre essa situagfio.
» Na fase das escavacdes da Fibrica de Vidros da Amora, em Seixal, os jornais

deram imenso eco até das declaragies dadas relativamente A temdtica da
arqueologia industrial.
Exactamente. Claro que era preciso ouvir sempre os operdrios porque eles tinham

informac8io. Mas nfo era preciso dar o relevo que as vezes se pensava dar, mas sim ter
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sempre essas informagdes como base para o trabalho que se ia realizar. A minha posi¢o
foi sempre critica em relagdio a essas informagdes, alids, eu tive um debate, uma
polémica com o Hugo de Varine sobre este assunto. Escrevi umas coisas sobre isso

porque achava que ndo deviamos estar sujeitos a informagao tal como ela era.
» Mas'o Varine pronunciou-se?

N&o. O Varine escreveu um artigo sobre o assunto ¢ eu depois publiquei o que achava
do assunto no Vale de Chelas e os trabalhadores® € o Varine nunca respondeu, ou
porque aceitou ou porque ndo viu ou por qualquer coisa que aconteceu. Mas deve ter
conhecimento porque o Nabais era amigo dele. Eu quis demonstrar que nfio bastava
termos os trabalhadores para fazermos um trabalho de cultura e patriménio industrial.
Havia um outro nivel em que tinhamos de intervir, visto que uma coisa é
objectivamente aceitar que os operdrios participem, outra coisa é eles nos darem
informagdes, outra coisa ainda € aceitar tudo o que nos dizem.

Nem eles sabem totalmente o processo global do trabalho, como inclusive podem ter
pressupostos. Por exemplo, o capital e o trabalho é um pressuposto, temos de ter
também a posi¢do do outro lado, do empresdrio, ndo é? E indispensdvel, porque o
empresario pode dar-nos uma leitura diferente. Basta s6 ver a diferenca nos
empresdrios: hd empresirios que sdo paternalistas, ha outros que sfio associativos,
outros que sdo utdpicos € ha outros entfio que sio capitalistas, profundamente negativos,

etc., etc., e outros que sé vivem na esfera dos nimeros. H4 de tudo!
» Dizia h4 pouco que a Intersindical nunca vos respondeu, seria por ser uma

iniciativa parcialmente de poder central?
Podia ser isso, nio tem légica nenhuma porque a gente tem de fazer a diferenciagdo. A

coisa dizia respeito aos trabalhadores e falava-se no mundo do trabalho. O mundo do
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trabalho era importantissimo! Porque nada disso podia ser alheio ao patriménio

industrial. Nunca deram resposta!
» Nunca foi possivel a estatistica a nivel de visitantes para saber que tipo de

visitantes era?
Fez-se estatistica de visitantes. Na altura se tivéssemos computadores... mas estava-se ainda

na origem dos computadores, senfo teriamos dado um salto quantitativo muito grande.
» Niio lhe parece que este tipo de iniciativas nestas dreas que acabimos por

envolver pessoas intelectualmente mais interessadas nas temdticas técnicas do que
propriamente aqueles que sio os mais directamente interessados?
Eu ndo tenho essa opinifo, ainda que distinga o0 mundo da industria do mundo da mina.

Sabemos que a identidade interessa a0 mundo da mina.

» K um mundo muito especifico.

Sim. Nas indistrias o que acontece ¢ o seguinte: o tecido industrial portugués ¢ muito fragil,
acaba por nfio ter uma representagfio muito grande na meméria operdria por exceléncia. Até
porque o operario, por outro lado, o que pertenceu as antigas induistrias estd em vias de morrer

¢ os seus filhos so o grande problema deles, porque ndo foram bem acompanhados...

» E niio siio os grandes interessados em transmitir a meméria.

E em 1ltimo lugar ainda h4 outra questéio que é muito complicada que & o facto de, do ponto de
vista dos publicos e em especial dos publicos operérios, haver uma iliteracia muito acelerada.

» Mas nos Gltimos tempos também se mostra mais distanciado destas questdes.
Porque pensam que o trabalho é uma coisa que d4 dinheiro e que na realidade nio é uma

coisa que seja fundamental para as suas préprias existéncias como meméria e como

identidade. Por vezes sabem muito sobre as maquinas, sabem muito sobre o trabalho que

$ Refere-se ao artigo O patriménio industrial e os trabalhadores — O caso do Vale de Chelas.
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faziam, mas manifestam essa posi¢do. E inclusive nio querem incutir nos filhos a

necessidade de manterem essa posigao.
» Porque é uma drea socialmente inferior?

E porque tem a ver com esta mentalidade que se vive em Portugal em relagfio as artes e oficios.
E depois, em Portugal, como diz o grande pensador de psicandlise do povo portugués, Eduardo N

Lourengo, diz e di-lo claramente que € um povo pobre, mas que tem a mania que ¢ rico.
» Mas do ponto de vista cultural, tem-se visto nestes Gltimos anos o interesse

aparente pelos Centros de Ciéncia Viva e por estas divulgacdes de ciéncia,
independentemente da forma como é feito, e ha publico...

Sim, mas n#o deixa de haver publico.
* O problema ¢ que as institui¢des niio tém feito o trabalhe equivalente em certas

dreas culturais e a drea do patriménio industrial no fundo ¢ um exemplo disso.

E esse exemplo, mas esse exemplo € repercutido noutras 4reas. Por exemplo, no ambiente
também ndo tens um tratamento conveniente, nem nas minas, nem na industria. A
populagdio € capaz de protestar por causa do ambiente onde houve alguma politica

governamental, mas nio ¢ capaz de protestar do ponto de vista da indistria.
» Aliss, do ponto de vista dos parques, se formos falar um pouco em abstracto da

muzealisaciio dos espacos naturais ou de aproveitamento, também foram uma série
de esperangas goradas. A dada altura, estou a lembrar-me do Arqt.° Fernando
Pessoa também houve toda aquela fase de relatérios da UNESCO e a histéria do
Ecomuseu da Serra da Estrela... ¢ um bocadinho anterior a isso.

Continuo a dizer que se h4 de facto alguma situagdo em que nés podemos responsabilizar
o Estado, também o devemos fazer em relagio a4 mentalidade da populagio que também

nio ¢ capaz de evoluir. E somos n6s que estamos errados? Se calhar também estamos e



no somos capazes de transmitir, mas nfo acredito. H4 uma grande base na histéria de ter

sido sempre assim e se calhar n6s é que pensdmos que famos modificar o mundo.
» K incrivel que, durante tantos anos, o Moinho de Mar¢ de Corroios [micleo do

Ecomuseu Municipal do Seixal] era uma afluéncia incrivel e temos o moinho
fechado por causa das obras e ndo ha qualquer movimentacio. Sé I4 de vez em
quando aparece alguém a interpelar-nos criticamente, mas nio se pode dizer que ¢
isso que move as pessoas.

Mesmo aqui, ajudei a criar a Liga dos Amigos do Convento de Cristo, mas também foi
um pouco pressionado por mim. No nosso pais ndio vemos ai as entidades publicas nem
o Sr. Presidente da Repiblica a dizer: “Atengdo, também ha a cultura, também ha o
patriménio!” Tém que dizer isso também porque, se cathar, o problema também comega

com a formagdo cultural das pessoas.
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SINTESE DO GUIZO

A, NO PRINCIPIO ERA A ENERGIA

0 primeiro nicteo temdtico da exposigao incide sobre a questao
centrﬂl.da energ{a como forga motriz da industria, Pretende~se
aproveitando. ¢ espectaculo da monumental sala das caldeiras da
Central Téjo, montar um percurso expositivo que dé ao visitan-
te uma imagem didactica e cientifica das sucessivas energias
utilizadas pelo homem ate i actualidade,

Rééorreudo a fotografia, a iconografia, ao desenho, a amostra-—
- gem de: objectos, maquinas e maquetes tentar-se-i estabelecer
uma éonexzo'entre a historia da energia e as suas maniféstagses

vivas, ainda em pleno sec. XX,

0 Guiao deste niicleo obedece aos seguintes topicos:

1: Energia humana: Referéncia a engenhos movidos pelo he-
mem,
0 Lagar comunitario de Cera da Freguesia de Felgueiras

(Moncorvo)

2. Engenhos movzdos pela forga animal: Noraé atafonas,

recurso a energia a "sangue"™ em fabrica é minag, O en-

genho do Vidro da Fabrica da Vista Alegré, ¥

‘3. Energia ESlich: Recurso & etnologia e aos diversos ti-

. pos de moxnhos c1ass1£1cados de acordo com a enetgla.
Moinhos. gigantes do séc, XIX (Barreiro). Complexosmbd
11ne1ros de moinhos de vento. 0 moinho do Conde do So-
bral no Barreiro (sistema Evans). Moinhds de Polders

"(Barroca de Alvg).'Mbinhos metalicos americanos. Adap- -

tagao do moinho de vento &s minas: Buarcos.

4, Energla H1drau11ca. Moinhos de Rodizio, complexos moll-

: neiros. Pernes e Campea (Vila Real), Azenhas da Regiao
"de Torres Novas. _Incidéncia especial sobre os moanhos/de
‘mare com a reconstituicao em maquete e mostragem de um
ROdlZlO do Moinho de Corr01os (Seixal). Levantamento car
tografico dos moinhos de Mare. Rodas Hidraulicas do Nabao

-Pisoes. Adaptagao da energia hidraulica a nowas Zuagoes



'que foram utilizados, Os exemplos escolhidos resultaram de

uma pesquisa concreta atraves de uma informagao documental

» iconografica, arqueologica, dando-se especial relevo aos
vestigios construidos ou a@s fabricas que ainda se mantem em
laboragao no mesmo ramo ou noutros ramos. Nao se pretende um
estudo exaustivo, nem meramente sequencial. Procurara intro-
duzir-se em cada area zonas de descompressao de uma leitura
meramente ilustrativa, reconstituindo espagos fabris humani-

zados e utilizando solugoes video ou diaporamas.

Neste nucleo o guiao obedece aos seguintes topicos:

1. As Manufacturas Reais em Portugal: Panoramica geral

das principais manufacturas reais sobre as quais ha
elementos iconograficos e vestigios arqueoldgicos.

A construgao naval e Arsenal da Marinha. A fundigao de
Artilharia:Das Pqifas da Cruz a Foz do Alge. A polvo-
ra: Barcarena e Alcantara. Os Fornos do Vale do Zebro.
A Fabrica das Sedas em Lisboa e o programa pombalino
das Amoreiras. Os lanificios reais: Covilha e Portale-
gre. A Real Fabrica dos Chap&us da Vila de Pombal. A
Real Cordoaria: uma manufactura viva. De Coina & Ma-

rinha Grande: uma incursao das manufacturas dos Vidros

2. Fabricas Hidraulicas nas origens da indastrializacao:

o filatorio a piemorteza de Chacim. A Fibrica de Fia-.
¢ao de Tomar. A Fabrica de Alcdobaga. A Fabrica do Mar
vao. A Fabrica do Padrowelo. & Fabrica de ﬁﬁééééé; Co
vilha. A Fabrica de Lanificios da Romeira. A Fabrica

de Cobertores de Moncorvo,

3. A fabrxca como expressao da c1v111zagao 1ndustr1a1°

Percurso elegido para a amostragem de exemplos concre-
tos dos principais ramos industriais: fiagao e tecela-
gem do algodao; a nova era dos lanificioselinificios;.
o no gordio da metalurgia; a industria quimica; a fai_
anga e a porcelana; o vidro; =& ceramica comum; o pape%;
o imperio das moagens; as conservas e a cortiga; a uni

dade agricola como empresa industrial.



C. MINAS E MINEIROS

Reconstituigao natural de um cenario mineiro com montagem de

um pogo com respectivo cavalete, O Cavalete e uma grande fotogra-

fia do guincho e malacate de S, Pedro da Cova que segura uma gaio

la auteéntica com sistema de para-quedas (Skip) onde no seu interi

or estao manequins vestidos de mineiros com 0 equipamento de lavra.

A entrada devera fazer-se POor uma galeria com entivagao de madeira

de acordo com as normas dd Eng., de Minas e com um tamanho semelhan

te ou igual ao tamanho normal dos principios do séc, XX.

0 publico circulara por essa galeria a partir das travessas

desembocara em Peéquenas salas, onde numa dimensio humaha visionara

o gulao que se segue,

1'

Riqueza Mineira e Geologia de Minas

(Apresentagao de um quadro geral da riqueza mineira do pais
e sucessiva intervengao dos geologos portugueses na prospec

¢ao dessa riqueza. Minerios portugueses)

Aspectos da Engenharia de Minas.
(Galerias Pocos, Cavaletes, Slstema de lavra; eéurso a

uma colecgao de maquetes do Instituto Superlor Tetnico)

Arqueologia Mineira

(Objectos encontrados no 1nter10r das minas, referentes a
trabalhos antigos e que mostram a permanenc1a de trabalhos

mlnelros em algumas minas portuguesas)

a) Equipamento téecnico das Minas

b) Ferramentas de trabalho

c) Vestuario

d) Iluminagao

e) Escorias

f) Vilas Mineiras (Plantas e Artefactos de Ceramlca,

vidro etc.)
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4. A Exploragao de Carvao em Portugal

a) Cabo Mondego - Buarcos
b) S. Pedro da Cova

c) Pejao

5. A Experiencia do Ferro

a) Minas de S. Pedro de Mos (Leiria)
b) O Alto Forno de Pedraenes
c) Minas Alentejanas ( Cercal e Montemor-o-Novo)

d) Moncorvo

6. A Exploracgao das Pirites Alentejanas
| a) S. Domingos de Mertola: Mineracao e Fabricas da
Achada

b) Minas de Aljustrel (S. Joao do Deserto; Algares):

Mlneragao e Aproveitamento Industrial - Ustulagao
e Cementagao 5
O Estabelecimento Industrial de Pedras Brancas
c) Minas da Caveira e do Sobral
7. 0 Chumbo
a) As minas do Bragal .
b) As minas do Freixo
8. 0 Ouro
a) A Adiga
b) Mina de Ouro de Campo de Jalles
9. Volframio: Minas da Panasqueira
10. PrimeirasPesquisas de Petroleo: Torres Vedras.
D. EQUIPAMENTOS COLECTIVOS
1. Vias de Comunicagao: Estradas e marcos miliarios. Da maca
damizagao ao alcatroamento. Pontes: Pontes de alvenaria,
pontes metalicas e pontes de betao armado. /
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Transportes: Malaposta; Caminhos de Ferro e Locomotivas;
Navegagao a vapor; os primeiros automdveis e as primeiras
garagens; bombas de gasolina; transportes urbanos; eleva-

dores,

. - -~ . =
Correios e Telecomunicagoes: Aspectos dos Correios, Telegra
fos e Telefones e referencias aos principais inventores
desta area,

Portos: Alcantara, Leixoes e Pomarao

Abastecimento de Agua e Gas: Lisboa, Porto e Santarem

Iluminagao: Azeite, gas e electricidade

Mercados: Mercado Central de Gados de Lisboa; Mercado da

Figueira; Mercado do Bulhao, Mercado 4a Ribeira

Escolas Industriais: Marques de Pombal, Afonso Domingues;

Infante D, Henrique, Damiao de Gois.
Exposigoes: Palacios de Exposiggés; Palacio Cristal e o

Palacio da Tapada da Ajuda, Exposigao Industrial de Lisboa

de 1888, Museus Industriais de Lisboa e Porto.
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EXPOSICH

0 DF ARQUEOLDGIA INDUSTRIAL
CATALOCD

NecaTALoGo

et Sl s TR I

Reprodugdo da ficha de objecto da exposi¢do Arqueologia industrial: um mundo a

descobrir, um mundo a defender (1985).

As fichas foram organizadas de modo a formar grupos, correspondentes aos varios

nucleos tematicos.
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Reprodugdo do verso da ficha de objecto da exposi¢do Arqueologia industrial: um mundo a
descobrir, um mundo a defender (1985).

LXXII



Reprodugdo da ficha de objecto da exposi¢io Arqueologia industrial: um mundo a
descobrir, um mundo a defender (1985).
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Reprodug@o do verso da ficha de objecto da exposi¢do Arqueologia industrial: um
mundo a descobrir, um mundo a defender (1985).
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Plano geral da exposi¢io Arqueologia Industrial: um mundo a descobrir, um mundo
a defender

A exposigdo desenvolveu-se em cinco nicleos expositivos nos dois principais edificios
da Central Tejo: cada nicleo obedeceu a tratamento museolégico diferenciado de

acordo com o espago e o material escolhido.

I - Energia e maquinas

II — A fébrica como monumento da civilizagio industrial
IIT — O mundo mineiro

IV — Equipamentos colectivos

V — Industria, quotidiano e consumo

Areas da exposicdo:

Caldeiras
Piso térreo — Recepgdo: 24 m*
Introdug@o a Central Tejo — 420 m?
Cinzeiros (sub-nticleos da Energia Humana e Animal) — 828 m?
Antigos Cinzeiros (Ntcleos das Minas e Mineiros) — 496 m?
Caldeiras
1° Andar — Caldeiras de Alta Pressdo (sub-niicleos da Energia Eléctrica) — 841 m®
Caldeiras de Baixa Pressdo (sub-nticleos da Energia Hidrulica, Eolica, a vapor,
solar; Nucleo da Fébrica e sub-niicleo da Oficina de Tinturaria, Papel e
Fundigfio) — 1.124 m?
Casa das Miquinas — Piso térreo (Nucleos de equipamentos Colectivos e Industria
Quotidiana e Consumo) — 420 m>.

Magquinas — 208 m?
- 1° andar (Nucleos de Equipamentos Colectivos) — 680 m>
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Areas de instalagdo dos sub-temas da exposicdo Arqueologia industrial: um mundo a
descobrir, um mundo a defender (1985), no piso térreo dos edificios da Central Tejo,
em Lisboa.
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Areas de instalagdo dos sub-temas da exposigdo Arqueologia industrial: um mundo a
descobrir, um mundo a defender (1985), no 1° piso dos edificios da Central Tejo, em
Lisboa.
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Registo fotografico da exposi¢ao Arqueologia industrial: um mundo a descobrir, um mundo a
defender, Central Tejo — Lisboa (1985).

Nicleo No principio era a energia — engenhos movidos pela forgca animal.

Imagem cedida pelo Arquivo Histérico da Fundagio EDP.

Registo fotogréfico da exposi¢ao Arqueologia industrial: um mundo a descobrir, um mundo a
defender, Central Tejo — Lisboa (1985).

Perspectiva da disposi¢ao museografica de objectos, imagens e legendas.

Imagem cedida pelo Arquivo Histérico da Fundagio EDP.
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< Registo fotografico da exposi¢do
Arqueologia  industrial:  um mundo a
descobrir, um mundo a defender, Central Tejo
—Lisboa (1985).

Nicleo No principio era a energia — energia a
vapor: 0 locomovel.

Imagem cedida pelo Arquivo Histérico da
Fundagio EDP.

Registo fotografico da  exposigdo
Arqueologia  industrial:  um mundo a
descobrir, um mundo a defender, Central
Tejo — Lisboa (1985).

Nucleo No principio era a energia — energia
eléctrica (organizada em colaboragdo com a
EDP). Imagem cedida pelo Arquivo
Histérico da Fundagdo EDP.

3
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Quadro de objectos inventariados e locais de proveniéncia’

N.° de
Proveniéncia inventdrio | N."deobjectos
Instituto Superior Técnico 1a36 36
Museu Militar 37a56 20
Museu de Etnologia 57a124 68
Escola Industrial Marqués de Pombal 125a134 10
Camara Municipal de Lisboa / Museu da Cidade de Lisboa 135a 151 17
OSRAM 152a178 27
EFACEC 179a 184 6
Junta Autdnoma das Estradas 185a228 44
Museu Nacional da Ciéncia e da Técnica 229 a 240 12
Faculdade de Engenharia do Porto 241 a254 14
FAPAJAL 255 a 257 3
Camara Municipal da Lousd / Biblioteca - Museu 2582270 13
Museu do Traje 271a278 8
Fdbrica Escola Irmdos Stephens 279 a 289 11
Cémara Municipal do Barreiro 290 a 294 5
Companhia Papel Porto de Cavaleiros 295a307 13
Sociedade Mineira da Sabina 308a314 7
Laboratdrio da Direcg¢do-Geral de Geologia e Minas 315a325 11
Sociedade Nacional de Cortigas, Lda. - Barreiro 326 1
Camara Municipal de Pombal 327 1
Cémara Municipal do Seixal / Museu Municipal do Seixal 3282330 3
Cémara Municipal de Santarém ' 331a332 2
Campos & Mello 333 _ 1
Companhia das Lezirias Tejo e Sado 334 1
Instituto Portugués de Arquitectura, Histdria e Etnografia 335 1
Fabrica de Porcelana Vista Alegre 3362339 4
Fdbrica de Papel do Prado 340 2341 2
Fdbrica de Cobertores de Moncorvo 342a343 2

! Para a realizagfio do quadro utilizimos o documento COAI — Pegas. Inventdrio. (N.° de inventsrio.
Designacfio. Proveniéncia). [dactilografado] 1985. 88 p. Acessivel no IPPAR. Departamento de Estudos.
Lisboa.



Fdbrica de Conservas Judice Fialho 344 a 350 7
AUTOSIL 351 1
Sr. Clive Gilbert 352a354 3
Minas de S. Pedro da Cova 355a358 4
Minas de S. Domingos de Mértola 359 1
Museu do Ferro de Moncorvo 360a371 12
Minas de Jales 372a393 22
Pirites Alentejanas 394 a417 24
Companhia Aurificia 4182429 12
Direccdo-6eral de Minas 430 a 483 54
Administragdo do Porto do Douro e Leixdes 484 a 508 25
FORTIS - Elevadores 509 a511 3
Rodovidria Nacional 512a519 8
Companhia Portuguesa Radio Marconi 520 a 521 2
EPAL 522 a 543 22
Antdnio Moreira Rato & Filhos 544 a 552 9
CTT/TLP 553 a575 23
Carris 576 a 642 67
Museu Nacional de Arqueologia 643 a 660 18
Servigos Geoldgicos de Portugal 661 a 705 45
IVIMA 706 a 708 3
Companhia de Moagens Harmonia 709a717 9
Empresa Carb. do Douro-Pejdo 718734 17
Direccdo de Servigos Fortificagdes e Obras do Exército 735 a 740 6
Ministério do Equipamento Social 741 a 744 4
Biblioteca Nacional 745 a 746 2
Imprensa Nacional/Casa da Moeda 747 a 748 2
Engenheiro Fernando Real 749 a 750 2
Museu da Marinha 751 a 762 12
Caminho de Ferro Portugués 763 a 904 142
Companhia Industrial Portugal e Coldnias 905 a 943 39
N.° total de objectos 943
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Reprodugéo do cartaz de exposi¢do Arqueologia industrial: um mundo a descobrir, um
mundo a defender, Lisboa, 1985.
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Registo fotografico de perspectiva parcial da
reserva do espdlio da exposi¢do Arqueologia
industrial: um mundo a descobrir, um mundo a
defender (Armazém do Ministério da Cultura —
Belém).

Fot. Fatima Afonso, 2005.

Registo fotografico da reserva do espolio da exposi¢do Arqueologia industrial: um mundo a
descobrir, um mundo a defender (Armazém do Ministério da Cultura — Belém).

Aspecto de algumas maquinas em reserva e de caixas onde foram acondicionados alguns objectos
ap0s a desmontagem da exposicdo.

Fot. Fatima Afonso, 2005.
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Registo fotografico de pormenor de alguns
objectos do espolio da exposi¢do Arqueologia
industrial: um mundo a descobrir, um mundo a
defender (Armazém do Ministério da Cultura —
Belém), entre os quais salientamos a roda de
balango de uma maquina a vapor.

Fot. Fatima Afonso, 2005.

Registo fotografico de pormenor de alguns
objectos do espolio da exposi¢do Arqueologia
industrial: um mundo a descobrir, um mundo a
defender (Armazém do Ministério da Cultura —
Belém), entre os quais destacamos uma pega de
engrenagem em madeira de um moinho, ao qual
se sobrepdem algumas caixas.

Fot. Fatima Afonso, 2005.

LXXXIX



Anexo—13

XC



Entrevista realizada ao Dr. José M. Lopes Cordeiro,
Director do Museu da Indastria Téxtil da Bacia do Ave

E representante nacional do TICCIH

Porto, 16 de Agosto de 2005

Tratou-se de uma entrevista dirigida, dado que tendo preparado previamente um guido,
o entrevistado reportou-se as temadticas propostas referindo as suas experiéncias no
ambito do patriménio industrial.

A entrevista decorreu no Café Guarany, na cidade do Porto, e teve a duragdio de cerca de

duas horas e meia.

»* Em que medida € que o levantamento de testemunhos industriais realizados pela

COALI tendo em vista a organizaciio da exposicio sobre patriménio industrial na
Central Tejo, em 1985, influenciou o surgimento de outras iniciativas relacionadas
com o levantamento, documentacfio ¢ estudo de testemunhos industriais no pais,
nomeadamente no Norte?

Acho que foi importante, nfio sei se seria decisiva mas foi muito, muito importante. A
exposi¢io aproveitou ainda o fim de uma época favoravel ao patriménio, lato sensu, que
vem ainda daquele movimento das associagdes de defesa do patriménio dos anos 70, altura
em que, alids, nasceu a AAIRL. A iniciativa veio um pouco na sequéncia desse trabalho, do
trabalho da AAIRL e também do Ano Europeu do Patrimé6nio, em que o Jorge Cust6dio
esteve muito envolvido, tendo na altura comegado a trabalhar nessa perspectiva.

A exposigdo e tudo aquilo que ela despoletou foi de primordial importéncia e foi, por

assim dizer, 0 momento do nascimento do interesse pelo patriménio industrial em
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Portugal, em termos do grande publico. Lembro-me que, nessa altura, quando se falava
em patriménio industrial as diversas entidades olhavam para nés como se fossemos
extraterrestres! E teve um certo impacto mediatico na altura, na primeira pagina do
suplemento do Expresso, na Revista do Expresso € na primeira pagina do Jornal de
Letras, ¢ ainda em entrevistas que, de maneira geral, sairam na imprensa. A propria
exposi¢do em si, que infelizmente fechou mais cedo do que estava pensado inicialmente
(estava para estar aberta na Central Tejo durante um ano e fechou em Novembro desse
ano ¢ depois estava para vir ao Norte) e nio chegou a vir ao Norte.

Trabalhei precisamente no grupo do Porto que estava a organizar a vinda da exposi¢do
para c4 ndo seria exactamente a mesma exposi¢o que foi mostrada na Central Tejo, era
uma exposi¢do com um guido diferente, um pouco mais pequena até porque ja nessa
altura havia uma grande dificuldade em encontrar um espago, que, alids, é um problema
que o Porto ainda tem de certa maneira, nfo tem um grande espago... agora vai tendo
com a Alfindega, mas para fazer uma grande exposigdo, seja de arqueologia industrial,
seja de outro tipo ndo tem, nfio é? A cidade ndo tem espagos de grande dimensio e isso
na altura foi um problema, foi quando comegamos a pensar nas Moagens Harmonia que
ja estavam devolutas na altura e, de modo que, esse trabalho que foi feito... H4 duas
coisas a distinguir, por um lado hé o trabalho de contactos que essa pequena equipa fez, *
o Custédio, a Luisa, a Isabel ¢ a Mafalda (um elemento que se afastou logo a seguir) e
também o Tinoco. Esse trabalho de contacto com autarquias e com empresas que tinham
pegas, foi um trabalho importante e foi feito de Norte a Sul e ilhas — o Custédio esteve
na Madeira — ¢ foi um trabalho importante porque despertou junto dos proprietdrios
desses acervos, o interesse que havia em salvaguardar essas pegas.

Depois, o segundo aspecto foi, de facto, o sucesso da exposigdo. A exposigdo teve muito

sucesso, 0 Custodio teve muitos problemas a nivel do IPPC na altura, nomeadamente em
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termos orgamentais porque ndo lhe queriam dar dinheiro, porque... talvez por culpa dele.
Eu sei que por vezes ¢ dificil fazer estas coisas, mas ndo havia um orgamento claro a
partida e isso era uma coisa que estava no Consetho Consultivo do IPPC e vérias pessoas
do IPPC diziam que aquilo estava a ser um sorvedouro, de modo que, a exposicdo —
acompanhei um pouco isso — foi montada um pouco ad-hoc, ndo houve uma grande
declaracdio, nem sequer estimativas para... 3 medida que se precisava de alguma coisa,
pedia-se. Isso ndo tera sido a melhor maneira de o fazer, de qualquer das maneiras, enfim
o IPPC apoiou, dentro daquilo que era um mau funcionamento, ja nessa altura, do IPPC.

A exposi¢io tinha um grande trunfo a seu favor que era o facto de estar promulgada em
Didrio da Republica, havia um decreto ou uma portaria que criava as comissdes
organizadoras para Lisboa e para o Porto, isso era um grande trunfo do Custédio: estava
no Didrio da Republica, logo tinha de se cumprir! Esse foi um dos aspectos positivos, a
exposi¢do foi, vé} 14, 0 momento do nascimento do interesse pelo patriménio industrial em
termos do grande piiblico, em Portugal, mas teve um defeito que se deve... que também ¢
um pouco a tradugéio de uma certa improvisag8o que acho que existiu: nfo teve catalogo.

O Custédio diz que tinha um catdlogo quase pronto, mas ndo tinha. Tinha umas partes
do catalogo prontas, mas n3o tinha catilogo. Inaugurou-se a exposigio sem catdlogo e o
tempo foi passando e ndo apareceu catilogo. Ora, se a exposi¢o tivesse tido um
catalogo acho que hoje seria recordada de maneira diferente, porque provavelmente,
hoje em dia, tirando as pessoas que se interessam por esta drea, ninguém se lembra da

exposic¢do da Central Tejo. Mas foi muito importante, sem divida nenhuma.
» Mas aqui no Porto porque ¢ que a exposiciio néio resultou?

Aqui n3o resultou. Ela estava programada para durar um ano em Lisboa, de Julho de
1985 a Julho de 1986, e depois ou seis meses ou oito meses no Porto. S6 que, em

Dezembro desse ano (ela nem chegou a completar meio ano... ou foi um pouco mais de
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meio ano), o IPPC um tanto ou quanto abruptamente, alids, mesmo
incompreensivelmente — a exposi¢do ja ndo estava a gastar dinheiro, j4 ndo dava
grandes prejuizos, ndo €? — Resolveu fechar a exposigéo.

Entretanto a equipa que estava no Porto ndo se dissolveu, porque institucionalizou uma
coisa que se chamava “Grupo de Trabalho de Arqueologia Industrial” que era o grupo
de trabalho que estava a trabalhar para a organizagdo da exposicdo, que ndo tinha dado
grandes passos — diga-se de passagem — que estava um pouco & espera, porque nio se
tinha autonomia absolutamente nenhuma, dependia-se muito dos raids que o Jorge
Custddio vinha ca fazer e estdvamos na altura sediados no Museu Soares dos Reis. Na
altura, a directora do museu, que era a Teresa Viana, era também responsdvel e
coordenadora desse grupo de trabalho porque convinha que fosse uma pessoa que
tivesse uma ligagdo ao IPPC, e, nessa altura, os museus ainda estavam no IPPC.

Isso correspondeu a uma altura de falta de dinheiro tremenda. Lembro-me que, na
altura, o Soares dos Reis nfo tinha pessoal nenhum, tinha problemas de seguranga
tremendos porque s6 tinha um guarda e um cfo e o guarda nem sequer podia andar
armado. Foi daqueles momentos em que a Teresa dizia que ndo havia dinheiro nem para
o papel higiénico e era verdade!

Néo sei se foi por isso que fecharam a exposi¢do na Central Tejo e, claro, quando
soubemos disso... o Custédio ainda veio c4, e para... por assim dizer, ndo digo satisfazer
mas para dar uma espécie de compensagdo ao entusiasmo deste grupo de pessoas que
tinha prestado um contributo na organizag#io da exposi¢do fizemos duas iniciativas, ja um
tanto ou quanto autonomamente. Realizimos O Centendrio da Ponte de D. Luis I, uma
pequenina exposi¢do, na reitoria da Universidade do Porto, que aconteceu ja em 86, e
depois fizemos um coléquio, de dois dias, sobre patriménio industrial em colaboragdo

com a Ordem dos Engenheiros, com uma visitazita ao patrimoénio industrial da regido.
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Enfim, foram as duas Gnicas coisas que o grupo de trabalho do Porto ligado & organizagéo
da exposigdio fez e depois praticamente passados uns meses morreu... Isto foi em 86/87,
eu em 1988 entrei para a Universidade do Minho e depois as outras pessoas... continuei a
dar-me com elas, mas elas ndo tinham verdadeiramente interesse por patriménio
industrial... estava um pouco na moda, ndo é? Uma coisa gira com um nome assim
esquisito: patriménio industrial, arqueologia industrial... De modo que... eles eram quase
todos arquitectos, as pessoas que vieram colaborar connosco, havia dois ou trés que ndo
eram, ¢ depois também dispersaram. Um que era professor foi parar a Coimbra, outro
desapareceu, os arquitectos foram para a vida deles. Havia um que era industrial que

estava no grupo por razdes de interesse pessoal, mas enfim isso era outra histéria [...].
» Da sua experiéncia pessoal ¢ no imbito da musealizacfio de testemunhos de

patriménio, quais as experiéncias que destacaria em que se possa relacionar a
qualidade de inventirio com os programas museolégicos ¢ com a valorizagio de
patriménio industrial?

Como fago muitas viagens sozinho e de carro, da para ir pensando. Tenho reflectido
muito sobre aquilo em que me tenho envolvido ja hd mais de vinte anos e, feito o
computo geral, nunca me senti plenamente satisfeito com tudo aquilo que fiz. Acho que
todas as iniciativas tiveram aspectos positivos € negativos e na maior parte dos €asos,
podia ter sido feito mais e melhor.

Um dos casos que eu acho que foi razoavelmente conseguido, porque esses projectos nos
nunca os dominamos a 100% como sabe, porque infelizmente nés temos de trabalhar
sempre com alguém e esse alguém sdo as institui¢Ses, nomeadamente autarquias. Com as
autarquias, a experiéncia que eu tenho ¢ que geralmente nés aparentemente estamos a
falar sobre a mesma coisa, mas na realidade n#o estamos. Eu estou-lhes a apresentar um

projecto, estou a ter a anuéncia deles para o projecto mas eu estou a pensar numa coisa e
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eles estio a pensar noutra €, se numa fase inicial os dois pensamentos ainda podem ser
mais ou menos coincidentes, 2 medida que os projectos se vio desenvolvendo nés vamos
comecando a divergir €, a certa altura, estamos com problemas: eles estiio a pensar em
manipulagdo, em aproveitamento eleitoral, em tudo € mais alguma coisa € n0s a pensar no
projecto em si e naquilo de que necessita para se consolidar.

Tenho uma experiéncia pontual que, 14 estd, acabou por ser relativamente frustrante mas
que, apesar de tudo, teve aspectos positivos, que foi a exposigdo sobre a industria
conserveira, em 89, com a Cimara [Municipal] de Matosinhos, porqué? Porque essa
exposi¢do de facto foi procedida de um trabalho de inventdrio ndo exaustivo, mas
bastante consideravel quer em termos de instalag3es fabris, quer de equipamentos que
existiam e que alguns foram recolhidos para a exposigdo. Recolha e aquisi¢éo porque a
Cémara comprou algumas méquinas que iam para a sucata. N6s conseguimos que eles
comprassem aquilo por vinte e cinco contos, na altura, € que estdo por 14 também,
concerteza em condi¢des muito mds e ouvi dizer, aqui ha uns tempos atrés, que estavam
ao ar livre. Uma maquina a vapor, etc., ¢ enfim uma série de pegas que se tentou
recolher, que os industriais ndo queriam de volta e que ficaram 14. Muita gente disse
quando se fez a exposigio que estava ali o museu.

A exposigio foi feita na cave do novo edificio da Camara que tinha acabado de ser
inaugurado, que era uma cave monstruosa... Ndo visitou a exposi¢éio? Nio conhece o

catilogo?
» Conhecgo o catilogo.

No final do catilogo estd um desenho da exposi¢dio. A exposigio foi toda construida
com divisérias em tdbua vi, a exposi¢do condicionava o visitante no percurso, tinha
quatro ou cinco niicleos com cores diferentes, enfim, a exposigfio estava mais ou menos

bem conseguida.
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Portanto, a exposicio em termos da pesquisa da histéria visou quer a industria
conserveira local, quer mesmo nacional, e esse trabalho de investigag#o foi revertido no
catalogo quer em termos de levantamentos de inventario de pegas, de que foi feito um
trabalho razoével. A exposi¢do também néio estava m4, ndio tenho problema nenhum em
dizé-lo, nunca se tinha feito nada igual no Norte. Tinha catilogo — foi um ponto que
marcdmos em relagéio 4 Central Tejo — que saiu no dia da inauguragio, que no era um
catdlogo qualquer. Era um catalogo apoiando aquilo que os visitantes iam ver, tinha
também um folheto de divulgag8io para quem ndo quisesse comprar o catalogo, que,
alias, era vendido por mil escudos, era muito barato ¢ esgotou logo! A Cémara
prometeu reedita-lo varias vezes e nunca o reeditou.

Teve uma coisa que eu gostei bastante, que j4 falamos ha bocado, quando n3o estava a
gravar ainda — também s6 tinha trabalhado naquela exposigdo da ponte de D. Luis I e
pouco, niio tinha experiéncia nenhuma... — que foi ver as peixeiras de Matosinhos a
pousarem as canastras 4 porta da exposi¢io e entrarem para irem tentar identificar
parentes nas grandes fotografias de ampliagdo que tinhamos na exposi¢io. Foi das
coisas que mais bem me soube! Achei que o trabalho tinha valido a pena, ver aquelas
pessoas que possivelmente nunca tinham entrado e provavelmente nunca mais
visitariam uma exposi¢do. Claro que houve outros que foram veér porque tinham
trabalhado com as méquinas e quiseram ir ver. Nesse ponto de vista, houve um certo
relacionamento com a populagdio local e acho que isso foi bem conseguido, foi bem
conseguido! A exposigio foi um éxito, teve 14.000 visitantes.

Muita gente disse... o Fernando Anténio [Baptista Pereira] veio com a Isabel Vitor e
disseram assim: “Entio, agora ¢ s6 tirar isto daqui e por em instalagSes proprias que o
museu estd feito!” e daf a frustragéio toda. De facto a Cémara saiu-se muito bem com a

exposi¢do porque conseguiu rentabilizd-la muito bem politicamente, mas depois a
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exposi¢do foi uma dor de alma por ter que devolver... nio tanto as pegas, mas a
documentagdo porque alguma dela — eu alids j4 sabia que ia ser esse o destino, porque
tive esse feeling — por exemplo, os calendarios da [firma] Branddio Gomes, aqueles
calenddrios bonitos que, provavelmente, se perderam ao serem devolvidos aos
particulares, porque era um empréstimo, ndo é? E nunca mais se vio ver. Pecas tnicas
que ndo ha em parte nenhuma, os calendarios publicitarios... raros, € que no catilogo
ndo se puderam reproduzir todos porque era uma colecgo anual dos “Anos de Ouro”
daquela empresa. Perdeu-se tudo isso.

Havia uma boa colecgdo de fotografias que tentei reproduzir no catilogo, o melhor
possivel, os elementos iconogrificos que me pareceram mais interessantes e que
estavam em risco, porque uma vez devolvidos. ..

Desse ponto de vista, se houvesse uma estrutura fixa que se pudesse de facto dizer:
“Muito bem, fazemos um protocolo ou uma doagfio, como queira, e nds conservamos
essa documentagdo e fica & guarda”, mas nfio, a Camara nem tinha um museu.

Esse € o problema do patriménio industrial mével. Ainda agora, no inicio desta semana,
uma fébrica téxtil queria oferecer [ao Museu da Industria Téxtil da Bacia do Ave] uma
peg¢a e nos, provavelmente, como ja temos duas pegas daquelas e embora seja muito
interessante, ndo temos espago suficiente em termos de reserva e a pega vai-se perder,
ndo €? Podia ser util para outro museu ou mesmo para a reserva e isso é uma dor de
alma. Nestes anos todos tenho visto maquinas a serem destruidas porque nZo ha
capacidade de recolha ou, muitas vezes, nio b4 interesse em recolher, mas de facto
essas pegas tém interesse, mas somos um pais que nunca prestou atengdo
verdadeiramente ao patriménio industrial € a sua conservagdo enquanto espécimes,

enquanto testemunhos do trabalho.
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A exposigdo de Matosinhos foi um evento positivo. Depois fiz uma exposi¢io aqui no
Porto, aqui mesmo no Rivoli, que tinha um painel que cobria toda a fachada do edificio,
que se chamava a Memdria da Indistria [1993). Era uma exposigio fotografica que teve
aquele catdlogo de que toda a gente se queixa porque é muito grande ¢ ndo cabe em
parte nenhuma, nfo sei se conhece... « -

Foi uma exposi¢do que teve o objectivo de langar o projecto do Museu de Ciéncia e
Industria, com base em fotografias sobre a indistria do Arquivo [Fotografico] Alvéo.
Tinba ainda um texto introdutivo e de contextualizagfio sobre a histéria da indtstria no
final do século XIX, no Porto, e depois a reprodugfio das fotografias — uma coisa feita
no primeiro mandato da Manuela de Melo, quando a Cimara do Porto estava a nadar em
dinheiro, aquilo custou uma brutalidade, custou sete mil contos nos anos noventa — e
que teve muito éxito porque estava aqui no centro da cidade. Tinha um painel com uma
fotografia ampliadissima, uma imagem muito apelativa do interior da Central do
Lindoso com o respectivo operdrio, o elemento humano, uma fotografia magnifica! A
exposi¢do teve um certo sucesso em termos de publico, teve a comunicagdo social, a
televisdo, etc., foi uma exposigdo diferente, fotografica, mas que teve um certo éxito.
Depois tive a exposi¢o sobre Os 150 anos da AIP que foi um pouco frustrante porque,
na minha opini&o, a exposigio ndo traduz os cento e cinquenta anos da AIP e o catilogo
ficou a meio porque, a certa altura, constatei que nfio tinha equipa para fazer um
catalogo como tinha pensado inicialmente e tive de o fazer adaptado aquilo que era
possivel, ndo é? Colocando a questio panorimica da industria do Norte e das suas
vérias facetas, no incidindo muito na prépria histéria da AIP que ainda ests por fazer,
particularmente o periodo da Repiblica e do Estado Novo (eles indicaram uma hist6ria

feita por elementos da Universidade do Porto que é muito fraca e que néo compensava,
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de maneira nenhuma, em termos de conhecimento, dado que o que 14 vem sdo meia
duzia de generalidades).

Mesmo em termos da concepgdo da exposi¢io em si também ndo foi bem aquilo que
queria fazer. Eu queria fazer uma exposi¢do cronolégica, com os marcos
fundamentais..., mas 14 esta, como nés no chegamos para tudo... Tinha uma equipa
pequena, era eu € mais quatro pessoas que foram contactados ad-hoc, eram portanto
miudos licenciados (dois deles excepcionais!) mas eu ja fiz essa exposi¢éio em litigio
com a Manuela de Melo, alias, a exposi¢do agravou mais o litigio porque o que ela
queria precisamente era folclore! Ela n3o queria uma exposigdo concreto-cientifica e
isso, a certa altura, inibiu-nos porque o timing... Alertei com mais de dois anos de
antecedéncia para iniciar o trabalho e eles foram protelando, protelando, protelando até
termos sO dez meses para preparar a exposi¢io e, claro, ndo havia tempo para fazer a
investigacgdo especifica para a exposi¢io.

Depois o problema de montar a exposi¢do. Procuramos fazer a exposi¢éo nas Moagens
[Harmonia] que era uma maneira de projectarmos e de fazermos algumas obras nas
Moagens, mas disseram que n3o. Depois ainda tentei fazé-la na EXPONOR, em
Matosinhos, e também me disseram logo que nfo, porque eles quiseram foi rentabilizar
o EUROPARQUE [situado em Santa Maria da Feira] fazendo 14 tudo, mas sabe o que ¢
fazer uma exposi¢do a 40 quilometros de distincia? Porque eles dizem: “A quinze
minutos do Porto”, mas isso é da Ponte da Arrdbida, ndo é?! Tinhamos de atravessar a
cidade toda do Porto e fazer uma exposigio 14 foi uma loucura, fiquei esgotado, o
arquitecto ficou esgotado, quase que dormimos 14 nos ltimos dias... [...]. A exposi¢io
teve patrocinios brutais, a AIP nfo gastou um tostdo com a exposi¢do e depois ganhou
dinheiro porque todas aquelas empresas cobraram-se da carpintaria, da electricidade,

das telas, das letras, tudo! S6 que o problema ¢ que aquilo era feito por “»” empresas em



simultdneo e eu tinha de estar a fazer legendas. O arquitecto a certa altura... nés
tinhamos estabelecido um xis de palavras, e volta e meia o arquitecto devolvia-me o
material e 14 tinha de reduzir as legendas, eram dezenas de legendas, era uma coisa
terrivel! Tinham de ser explicitas, em linguagem clara e que tivessem rigor, numa
exposi¢do € o mais dificil de fazer sdo as legendas.

A exposigdo como era grande e tinha um tema aliciante, com alguma documentagfio
interessante € estava bem montada, que a gente esmerou-se, a exposi¢io resultou em
termos positivos, digamos assim, mas na minha opinifio néo resultou tanto em termos de
conteido e, acima de tudo, em traduzir o objectivo que tinha imposto a mim mesmo que
era o de relatar a histéria da AIP nos altimos 150 anos, porque nédo foi possivel fazé-lo
naquele fiming imposto [...] Apercebi-me que o projecto do Museu [da Ciéncia e da
Indéstria'] com aquela gente ndo ia a lado nenhum. Como aconteceu, com coisas
inacreditéveis! Quando se estava a relangar a revista Arqueologia Industrial, disse a
Manuela de Melo que deviamos publicar a revista — na altura, a APAI tinha acabado
com a sua prépria revista — dado que era a nica revista que existia e que era importante
publicé-la regularmente, e ela disse que sim. Quando lhe mostrei a revista com alguns
dos artigos que constituiram o primeiro nimero, ela disse-me assim: “Ah, eu queria
fazer uma revista como o Ponto de encontro”, que era a revista da Cimara que s6 tinha
fotografias, sobretudo do presidente da Camara, € ela tinha pensado que era uma coisa
dessas. L4 saiu o primeiro niimero porque ela ja ndo podia dizer que n#o, ao segundo
que foram colocadas restricdes enormes, a revista saiu magrissima e nfio quis que se

publicassem, por exemplo, as recensdes. Eu fiquei... nfio d4 para trabalhar com esta

! Antes de iniciar a gravagdio da entrevista J. Lopes Cordeiro tinha comentado que, embora existisse uma
relagfio histérica entre as Moagens Harmonia e o Palécio do Freixo, o programa arquitecténico do palécio,
da responsabilidade do Arq.° Fernando T4vora, no tinha tido esse aspecto em consideragio e tinha isolado
as moagens, ndo permitindo sequer ao museu dispor de um parque de estacionamento de viaturas e
remetendo a entrada principal daquele museu para um beco.
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gente, ndo d4 para trabalhar com esta gente! A exposigio foi um pouco a gota de agua,
porque a exposigdo ndo cumpriu os objectivos iniciais, dado que andaram a protelar e
nunca mais se contratava a equipa.

A equipa do Museu [da Ciéncia e da Industria] na altura, era eu, a Maria da Luz
[Sampaio] e a Armandina e; quer dizer, niio deu para trabalhar [na exposi¢do] porque era
uma equipa reduzidissima, ainda para mais a Maria da Luz nfio tinha perfil para se dedicar
a investigagdo e havia as tarefas de gestio quotidiana, digamos assim, atender os
telefonemas, marcar as visitas... questdes de que ela se encarregaria, de modo que tinha de
haver uma equipa, que foi contactada ad-hoc. Mas os mitidos foram impecéveis e aquilo
| que puderam fazer fizeram-no bastante bem e, muita da investigagdo que foi feita, eu nfio
tive tempo, nem capacidade... porque, a certa altura, passamos aquele ritmo que era o de
fazer a exposig@o a 40 Km., montar a exposigéo com tudo aquilo que implica e, a0 mesmo
tempo, estarmos a editar o catdlogo. Era eu que tinha que levar as fotografias que eram da
minha colecgio, escrever o texto, fazer a revisio e a tipografia era na Maia! O que vale é
que eles trabalhavam 24 horas sobre 24 horas, cheguei a levar trabalho as duas da manha
aos Sabados e aos Domingos, depois ia da Maia para a Vila da Feira, era uma coisa de
loucos! E depois, como tinhamos aquela data fixa, dado que era o ministro que vinha
inaugurar naquele dia. Tivemos ainda a questsio complicada do transporte de maquinas.

E que nem sequer 0 Museu [da Ciéncia e da Industria] colaborou, porque este museu
tem um problema. Para além de todos os problemas que agora tem € que, na minha
opinido, sdo fatais. O museu era uma coisa que tinha de ser bem pensada porque na
verdade aquilo eram dois museus: 0 Museu da Ciéncia ¢ 0 Museu da Indistria Ga
deixaram cair o Museu da Ciéncia porque ali, de facto, niio tem condig¢des para abrir),
mas mesmo o Museu da Industria é um museu de toda a indistria. Neste momento estou

no projecto do Museu de Industria Téxtil, mas é s6 téxtil ndo estou preocupado com
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mais nada! — Este é o mesmo problema que [0 Ecomuseu Municipal do Seixal] tem,
aliés, até tem mais porque para além da industria tem outras éreas, niio &? — Mas a
cidade do Porto tinha praticamente representados todos os ramos da indistria e, por
isso, tinha de retratar toda a industria que marcou a cidade desde finais do século XVIIL
Embora o museu tivesse incorporado mais duas ou trés pecas, alias, estdo a fazer um
trabalho hominivoro que € um disparate (eu, alids, j4 na altura me insurgi com a Maria
da Luz porque ela estava a aceitar tudo e ndio podia ser, ndo ha critérios e ndo se
pode...). A responsabilidade perante o doador de se aceitarem maquinas sdo tremendas
¢ a certa altura, nfo era essa a minha area, mas vi entrar no museu pecas que ndo tinham
interesse absolutamente nenhum do ponto de vista histérico e museoldgico, mas que ela
achava muito giro. No pode ser, ndo podemos estar a avolumar o acervo com pecas de
segunda categoria que ndo tém interesse, temos de nos cingir ao essencial e tem de
haver um grande critério, ndo pode ser malha larga porque isso levanta responsabilidade
perante o doador e custo de armazenamento. O museu tinha reservas em tudo quanto era
sitio: no quartel na Arca de Agua, na EXPONOR, em Matosinhos, porque ja ndo tinha
condi¢des de armazenamento e depois o grande problema da museologia industrial sdo
as reservas, onde € que se védo fazer as reservas, e ndo pode ser, tem de haver critérios
para a incorporago de pegas.

O museu estava a ter muitas pecas, mas ndo tinha as pecas representativas da industria,
por isso, para aquela exposigio, tive que me socorrer para aquela exposicdo de
conhecimentos que tinha de fabricas que tinham algumas pecas armazenadas para as
trazer para l4. Este foi o caso de toda a maquinaria téxtil que veio de uma fabrica de
Santo Tirso, que eu conhecia do tempo do projecto do Museu da Indiistria Teéxtil, que as
méquinas tiveram de ser desmontadas 14, depois remontadas em 4rea de exposicdo e

desmontadas em exposi¢iio e montadas 14 [na fabrica] e ainda os transportes, ndo é? S6
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isso levou dois meses. Foi um problema tremendo, de modo que a exposigdo, claro,
como hé pouco espirito critico (infelizmente!) até nem resultou mal, agora para mim

ndo me satisfez. Acho que até o estou a dizer pela primeira vez.

» As pecas que hd pouco referiu® que receberam da exposigéio sobre os empressirios

8

eram pecas importantes?

S6 usamos o moinho [de cilindros]. Eram importantes? Essas tinham algum significado
porque eram: uma pe¢a que era um moinho industrial do século XIX, uma pega da
Fundig¢do do Ouro que agora ndo me recordo qual era e havia uma outra... Acho que
eram trés pegas, duas delas usei na exposigdo.

A exposigdo dos empresdrios foi uma coisa que niio correu nada bem, nem sequer para a
APAI e, alias, o Custc')diq saiu de la incompatibilizado. Eu digo isto porque nés
herddmos... a APAI herdou a documentagdo da Central Tejo e nés [o Museu da Ciéncia
e da Industria] herddmos a documentagéio dessa exposi¢do. O catalogo estava cheio de
gralhas, a exposigéio estava cheia de gralhas nas legendas e depois aquilo ndo foi bem
feito. A exposicdo estava com falhas imensas, quase todas as bibliografias do catalogo
estdio cheias de erros, alids, o Custédio chegou a fazer uma corrigenda de duas paginas
que tenho e que eles até nem publicaram, porque tiveram de inaugurar aquilo também
um pouco a pressa, ndo €? Aquela foi uma ma exposigdo e foi uma exposigdo que nfdo
fazia sentido. Mesmo do ponto de vista histérico, ndo acho que a industrializagiio
remonte ao século XV, ndo €? Isso é outro tipo... essa actividade econémica que
marcou o século XV, a Expansfio, tem de ser perspectivada de uma maneira diferente.
Ele meteu o Infante D. Henrique como grande empresério, meteu o Salazar como

grande empresério e depois falharam 14 alguns, de facto, grandes empresarios. Ele

2 Anteriormente ao periodo da gravagio, o Dr. José Lopes Cordeiro referiu-se a algumas maquinas
provenientes do acervo da exposigdo Um mundo a descobrir, um mundo a defender, que tinham também
constado na exposigo sobre O Empresariado Portugués e que tinham ficado no Porto.
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também néo teve condigdes porque eu cada vez mais me convengo que s6 pode fazer as
coisas convenientemente quem ¢ do lugar, quem é do sitio, e o estilo do Custédio (que o
conhego ja hi muitos anos...) é de fazer raids, ndo €? Isso nio d4 bom resultado, a certa
altura ele nfo tinha sequer equipa, ele fez tudo com um fulano de Santarém que é o José
Manuel Lopes-(ndo o conhego pessoalmente, mas estd 12 o nome dele) e ndo teve
condi¢8es, também nio teve tempo e, claro, depois falhou.

Claro que, se eu me queixo com o fiming da abertura das exposi¢des que realizei, essa
esteve aberta dois ou trés dias e fecharam-na logo para depois a reabrirem na Vila da Feira,
ai durante uns quinze dias ou trés semanas — vi-a nos dois sitios, mas entfio na Vila da Feira
vi-a completamente sozinho, entio o EUROPARQUE tinha aberto h4 pouco tempo.

A exposicdo apresentava essa meia dizia de maquinas, tipo cartio de visita,
completamente descontextualizadas, era assim uma espécie de... era para ilustrar mas
ndo tinha qualquer relacionamento com a exposigio. A exposi¢io seguia um modelo,
eram trés [manchas de informag&o]: uma foto do empresério, uma bibliografia ¢ uma
legenda com as empresas a que estava ligado. O problema é que as bibliografias eram
uma calamidade, estavam cheias de gralhas, algumas por culpa deles que ndo leram ou
ndo conseguiram ler os documentos certos e outras por gralhas, havia imensas grathas.
As méaquinas que ele usou, que foram as que vieram, de facto, da dita reserva do IPPC,
depois ficaram por ai. Umas ainda estdo em Matosinhos — ah, lembro-me que também
havia um tear - e outras estdo nas Moagens Harmonia, pelo menos quando sai de 14
ainda estavam 14 e nfo sei qual vai ser o destino delas.

Neste momento estou a programar uma grande exposi¢io para o Museu da Industria
Téxtil, com um grande catilogo! Acredito que essa venha a ser um grande sucesso
porque agora ao nivel do projecto do Museu da Industria Téxtil finalmente as coisas

esto todas resolvidas e acredito que o projecto vé para a frente.
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Estamos a preparar uma exposigio que vai ter um impacto nacional, que é uma exposi¢do
de que posso falar j&. Vamos fazer uma exposigio comemorativa dos cinquenta anos da
edigdo de O Téxtil, sabe o que é O Téxtil? E o jornal que o PCP tinha para o sector téxtil e
que editou entre 1956 até 74. Vamos reproduzir em edigio fac-similada de todos os
nameros no catalogo, que vai ser procedido de um estudo sobre a vida operdria.

A exposigio chama-se O jornal «O Téxtil» e as lutas sindicais na Bacia do Ave entre
1956 e 1974 ¢ é uma exposi¢do com base em O Téxtil, uma fonte histérica fundamental
que nio ha em biblioteca nenhuma a no ser na sede, na Soeiro Pereira Gomes, € temos
mimeros especiais, separatas, tudo! Espero que essa exposigdo que est4 a ser preparada
meticulosamente, com muita calma ¢ que vai ser um estudo histérico que nunca se
estudou sobre a actividade do PCP ao nivel do sector téxtil e, a0 mesmo tempo, uma
histéria econdmica sobre o sector téxtil que tem coisas fantisticas, inéditas a nivel da
maquinaria, a nivel da entrada de Portugal na EFTA, aquilo é apaixonante de se estudar
e de se escrever sobre o assunto! Estid-me a dar um gozo imenso, acrescendo o facto de
ser tudo inédito e de contrariar muito disparate que se tem escrito sobre este periodo.
Problemas que nunca pensei que existissem e que aparecem retratados nas
reivindicagdes que aqui se faziam, e do enraizamento, particularmente aqui no Porto, do
eixo do Porto/Vale do Ave quando o Porto ainda tinha uma industria algodoeira que sé
acabou depois do 25 de Abril, no Vale do Ave também e depois na Covilbi, embora da
Covilhd ndio vi tratar no catilogo, mas estd 14 tudo. Até pela questio da luta da
legalizagdo do sindicato deles, as eleigdes, a estratégia do PCP para tomar os sindicatos,
0 que, alids, nunca conseguiu.

E depois tudo o que transparece das paginas daquele jornal — o fac-simile leva quase
400 péginas — estdo ali 25 anos da histéria industrial, econémica e social, do movimento

operério, da histéria do Partido Comunista Portugués também, da histéria da oposi¢éo
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ao regime. Eles queriam que inaugurasse agora a exposi¢do porque este ano ha o
Programa Foral, que tem muita propaganda, mas como ainda ndo est4 preparada, sé o
sera quando tiver o catdlogo editado e pronto para ser distribuido durante a inaugurag#o,
0s outros materiais de divulgagio ¢ a exposicdo propriamente dita. Acredito que um
tema destes venha a ter impacto porque tudo o que tenha a ver com a parte clandestina
do PCP, obviamente que causa sucesso € nos tivemos a sorte de obter uma edigdo
completa de O Téxtil e temos a promessa por parte do PCP de nos emprestar o prelo

onde o texto era feito e mais outras coisas.

» Viio inaugurar a exposiciio nas instalagies do museu?

Vamos inaugurar nas instalagdes do museu que sdo miseréveis, mas estamos a fazer obras.
» Ainda estdo instalados num armazém da indistria téxtil?

Isso foi feito no periodo em que eu nfo estive 14, mas agora espero bem que a Cimara
reinstale o museu convenientemente. Alis, usando um pouco como exemplo o Museu
de Chapelaria [sito em S. Jofo da Madeira], ao qual vou levar o vereador [da Camara
Municipal de Famalicdo] a visitar. A exposi¢do vai ser feita agora porque em 2006 faz
50 anos sobre o inicio da publicago do jornal e, nfio tendo nada a ver com o PCP, de
qualquer maneira, acho que nfio se pode fazer a histéria do século XX em Portugal sem
fazer a histéria daquilo a que o PCP esteve ligado, goste ou ndo se goste!

Sob o ponto de vista jornalistico O Téxtil era meticulosamente feito e d4 para perceber
pela colecgdo, do rigor com que era feito. Aquilo devia ser feito por varias pessoas,
porque volta e meia eram presos, nfio é? Era feito pelo Comité Central, mas ndo por
muita gente, s6 que eles n#io se abrem ao ponto de me dizerem quem é que fazia o texto.
Espero ainda, quando tiver aquilo mais avanc¢ado, pedir uma reuniio com eles para lhes

mostrar e espero saber mais algumas informag6es que nos interessava saber.
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Consigo, por exemplo, saber onde é que o texto era impresso. [...] Conseguimos através
de algumas pessoas do PCP fazer uma listagem de todas as tipografias — parece que
também havia uma no Seixal — onde O Téxtil foi feito e vamos fotografar as casas
porque temos os numeros de policia. Também gostava de saber por exemplo, se o
logétipo do jornal foi feito pelo Dias Coelho, penso que sim e ele tem uma evolugio,
sabe? Nédo ¢ sempre o mesmo, é aprimorado [...]. H4 toda uma série de pequenos
pormenores que eu gostava de saber mas, 14 est, eles tém muita relutincia em falar
sobre isso, mas o que eu gostava mais de saber é quem escreveu O Téxtil porque aquilo
estd, do ponto da andlise do produto jornalistico, impecéavel, foi feito com um rigor
impressionante. [...] E um manancial de informag#o, consegue-se fazer a historia
industrial do sector do téxtil do pais com base naquilo [...].

Tudo isto para dizer que espero que esta seja, finalmente, a exposigiio que eu consiga
acabar e dizer que nfio fathou isto... N&o posso também dizer que todas aquelas
exposi¢des de que falei foram, no computo geral, um fracasso porque nio foram, elas
tiveram sucesso, s6 que a mim ndo satisfizeram completamente. Esta agora que est4 a
ser feita da maneira que estou a dizer penso que me ir4 satisfazer a 90 ou 95% porque
nfo vai falhar nada, pelo menos da nossa responsabilidade, sobretudo a nivel de
investigagdo, da recolha e, ao fim ao cabo, da salvaguarda do patrimonio constituida por
esta documentacéo que ¢ impressionante. N&io h4 nenhuma documentagdo do PCP que
tenha sido, por exemplo, fac-similada antes, como aconteceu noutros partidos que
reproduziram algumas edigdes e jornais. O PCP nunca publicou nada e, inclusivamente,

uma vez publicado, podera dar pistas para outras pessoas fazerem outro tipo de anélise.

» E também esse o projecto que ira relangar o0 Museu da Indistria Téxtil da Bacia

do Ave?
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Exactamente, porque, sobretudo em termos de seriedade de investigag#o, aquilo passou
completamente pelas ruas da amargura, um disparate total! Eu deparei, por exemplo,
com o problema das recolhas. Aqui hd uns tempos tive de fazer uma coisa
dolorozissima, fazer uma limpeza & reserva porque é uma condigéio para entrarmos na
Rede [Portuguesa de Museus]. Cerca de um més antes de regressar ao projecto, foi 14 a
Cléudia Pignatelli visitar 0 museu e, uma meia dizia de meses depois de 14 ter ido,
mandou-nos um relatério fabuloso e o mais engragado foi que, entretanto eu retomei
fungdes e fiz um relatorio de situagdio em que digo quais s3o os problemas existentes e
qual ndo € a minha surpresa quando recebemos o relatério da Rede, a referir
exactamente os mesmos problemas que eu tinha chamado a atengiio uns meses antes!
Este pais € espléndido, dito por mim é uma coisa, mas dito por ela é outra. Os requisitos
para entrarmos na Rede tiveram de ser considerados e um dos problemas era a reserva
que era um monte de sucata, num armazém, onde metade do telhado tinha caido e
chovia 14 dentro. Elas devem ter ficado com os cabelos em pé quando viram aquilo!

Tive de fazer uma limpeza a reserva porque havia ali coisas inaproveitaveis, mais havia
pecas em septuplicado (sete pegas iguais!), era um disparate! Tal como a Maria da Luz
estava a fazer no Museu de Ciéncia e da Indistria, havia um industrial que se queria livrar
de uma miquina e muitas vezes infelizmente é assim, e oferecia e eram colocadas
maquinas por cima de outras, dado ja ndo havia espago, e ja niio se percebia nada! Né6s
temos trés operdrios e os préprios operdrios ja nfo se entendiam no meio daquilo tudo
pelo que tive de fazer uma limpeza as maquinas na reserva, ou seja, para j4 s6 ficam as
maquinas que ainda possam vir a funcionar. Uma das coisas que conseguimos fazer foi
completar a linha, porque ela aceitava maquinas em duplicado mas niio se preocupava em
completar a linha de produgdio, faltavam duas ou trés mdquinas essenciais para

conseguirmos completar a linha. Depois, todas as maquinas que estio na exposi¢io
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funcionam, de modo que os miidos quando 14 viio véem as maquinas todas a funcionar.
De modo que s6 temos na reserva maquinas que possam vir a funcionar e que estejam, va
14, a 70, 80 ou 90% de autenticidade, que tenham um interesse histérico € museoldgico €
néo maquinas dos anos 80 ou 90 porque essas teremos tempo de as recolher € sé as

. recolhemos excepcionalmente, porque embora nos parecam interessantes, essas s3o" -
méquinas enormes, continuas dos anos 90 e ndo temos 4rea de reserva [...].

A exposigdio vai servir para o relangamento do museu, precisamente para mostrar que o
museu esta a trabalhar numa base cientifica. Por que os projectos funcionam sobre uma

base cientifica ou entio nfio sdo projectos, sio uma outra coisa.
» A recolha que fazem de maquinas baseia-se na investigaciio realizada?

E ndo ¢ s6 isso, vai-nos servir como base para muitas outras exposi¢des sobre muitas
outras coisas. Podemos fazer exposi¢des sobre a renovagdo do parque tecnolégico na
industria téxtil, a entrada de Portugal na EFTA, a questdo dos sindicatos e das questdes
operarias que também temos de fazer, nio podemos sé fazer exposi¢es sobre os
empresarios. Temos de fazer sobre empresarios, mas esta é outra perspectiva.

De inicio tive algum receio que ndio autorizassem a exposi¢io porque a Cémara
Municipal de Famalicdo ¢ uma coligaggo PSD/CDS, mas nfo tenho razio de queixa. E

porqué? Porque eles véem que lhes traz prestigio, s6 por isso.
» Qual a situacdo actual do patriménio industrial portugués no contexto geral da

salvaguarda, investigagiio e divulgaciio do patriménio cultural do pais?
Infelizmente acho que o patriménio industrial em Portugal est4 muito mal. Ndo é ser
pessimista, mas acho que estd mal e tem de se alterar... As pessoas que trabalham nesta
érea tém de alterar esta situa¢do e salvaguardar aquilo que ainda é possivel.
Claro, que ha bons exemplos. Sabe perfeitamente que ndo € por estar a falar consigo,

que acho que o [Ecomuseu Municipal do] Seixal é um bom exemplo, j4 o escrevi e ja o
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disse em vérios encontros, ainda na dltima reunido do TICCIH, no Japdo, o disse. E um
bom exemplo que tem problemas, como todos, alids, t€ém, mas também tem uma
dimensfo que nenhum outro projecto tem.

Penso que os projectos do [Museu do] Papel e [o Museu] da Chapelaria, venham a ser
bons exemplos, parece-me que tém todas as condigBes pois tém uma boa base “de
investigacdo em que se podem apoiar e o essencial estd feito. A parte do ciclo produtivo
est feita e agora podem debrugar-se e virar-se para outros aspectos e contextualizar e
mostrar a industria chapeleira na histdria regional e na histéria nacional (0 mesmo para o
Papel), mostrar a histdria social, a historia operaria, a histéria empresarial também em
termos do patronato que € muito interessante que conhego um pouco quer um, quer outro,
porque séo centros que estdo muito dependentes do Porto e os seus interesses eram muito
veiculados pelo Porto e através do Porto, com o nascimento da AIP no século XIX.

Gosto do projecto da Covilhd, especialmente agora nesta segunda fase com os novos
pOlos que se estdo a perspectivar.

» Antes de comegar a gravaciio, referiu também o caso de Portim3o...

De Portimdo também tenho alguma esperanga, ndo sei bem... ja ndo estou com o [José]
Gameiro h4 uns tempos e no sei bem o que ele tenciona meter 14 dentro. A partir do
que ele fez anteriormente, tenho algumas expectativas porque o vi fazer 14 algumas
coisas boas, temo um pouco € que a parte do patriménio industrial nfio seja devidamente
representada neste novo figurino que ele quer dar... o dito museu de sociedade, de
influéncia francesa — que nfio est4 a ter sucesso nenhum em Franga, ndo sei se ele estd
informado disso ~ foi uma moda que os franceses tiveram aqui h4 uns anos atrés e, por
outro lado, ha pressdes locais, porque ainda hoje recebi o Boletim da Camara Municipal
de Portimdo em que dizem que vio abrir 0 museu para o ano e estfio a apresentar aquilo

como um museu regional. Ora, se 0 museu é regional tem de ter outras valéncias e eu
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ndo sei se a valéncia de patriménio industrial fica submersa ao valorizar as outras
valéncias, espero bem que nfio porque quer a Fédbrica Feu quer a recolha que eles
fizeram... Sabe que eu conhego o Gameiro desde 1989, porque eles vieram a exposigdo
de Matosinhos, foi uma surpresa! O Gameiro apareceu-me numa Ford Transit, com

mais dois fulanos, vindos do Algarve, de Portim#o.
* Tinham em comum o estudo da indistria conserveira...

Era isso. Mas eu ndo os conhecia de lado nenhum, e eles apareceram a dizerem, na
altura, que tinham um projecto da industria conserveira para Portim3o. Conhego o
Gameiro desde essa altura.

Sei que o museu agora vai ter boas instalagdes, vi 0 projecto e nio me pareceu mau.
Agora a uUnica divida que tenho, e uma vez que estamos a falar apenas de patriménio
industrial, é até que ponto € que esse patriménio industrial... Ele tem ji4 um trabalho
notavel em termos de salvaguarda de pegas e de documentagio — e nfio € s6 o famoso
filme, isso € outra coisa... — ele tem 14 pegas fabulosas da Judice Fialho e tem espélio
para mostrar e tratar a industria conserveira do Algarve e o patriménio industrial de uma
forma magnifica. Agora ndo sei, vamos ver em termos programaticos o é que vai ser
mas tenho boas expectativas.

Agora, outros projectos. H4 muitos projectos, entdio agora em periodo pré-eleitoral ndo
h4 autarca que se preze que niio inaugure um projecto novo. No outro dia, fiz o preficio
do livro e fui ao langamento da primeira pedra do Museu da Olaria do Grés de Oliveira
do Bairro, que a mim me parece um bom projecto que também tem um bom suporte
cientifico, ou seja, hi um estudo feito sobre a industria na regifio pela Ana Paula
Assungdo. O projecto arquitecténico do edificio baseia-se na recuperagdo de uma antiga
fébrica que tem um Forno Hoffman que vai ser musealizado que deve ser o tinico no

pais, dado que ndio se pode aproveitar o da Central Tejo e o de Aveiro ao fazer o
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aproveitamento da Fabrica [Jerénimo Campos] destruiram o forno. E um projecto
fabuloso, no papel aquilo é um projecto impressionante... Agora é feito por uma
autarquia que niio tem dinheiro! Sei que viio candidatar a tudo e mais alguma coisa,
inclusivamente ao POC que podera apoiar a 75%, agora ndo sei, porque o problema
muitas vezes — € o [Ecomuseu Municipal do Seixal] é o melhor exemplo para o dizer —
ndo € s6 a qualidade do projecto a partida, é também ter pessoal para o pdr em pratica.
Por exemplo, [0 Museu da Indistria Chapeleira] em S. Jodo da Madeira, a directora
disse-me que tém uma equipa muito reduzida e isso é um problema.

O projecto de Oliveira do Bairro foi feito pela Ana Paula Assungo que fez um raid 14
para fazer um projecto e depois de concebida a “crianga” entregou-a 4 Cimara. Claro
que se for chamada dar4 apoio, mas agora a Camara tem de decidir, tem de se bastar a si
propria e tem de ter quadro de pessoal. Claro que eles fizeram uma coisa que € de facto
muito boa, a Ana Paula Assungo conseguiu convencé-los a que na orgnica da Cimara
se contemplasse o museu, na Divisio da Cultura. Portanto, uma coisa ja contempla a
outra ¢ isso ja é um passo em frente.

Néo sei quando € que esse museu vai nascer, a fabrica estd em ruina e tem de ser
recuperada, mas o projecto ja existe, ha investigagdio razodvel feita e h4 um projecto
arquitecténico dos mais ambiciosos que ja vi, da autoria de fulanos da Universidade de
Engenharia de Coimbra.

Ha ainda o projecto de [Museu de Cerdmica de] Sacavém, que ndo ¢ projecto € j4 uma
realidade. Ndo ¢ por ter obtido o Prémio Micheletti que, ali4s, é um prémio muito
controverso na minha opinidio, acho que esses prémios tém muito que se lhe diga, basta ver
o museu da cortica [Museu da Féabrica do Inglés, em Silves] que ndo fago ideia como é que

estd agora, mas na comunicagio ¢ s6 festas, do museu nunca se ouve falar! Vamos ver...
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O Museu da Cerdmica [de Sacavém] € um bom museu, obviamente que houve ali uma
grande cedéncia que foi a destrui¢io do patriménio “fabrica” que foi, praticamente, toda
destruida. Agora uma coisa que me agrada naquele museu, por um lado ¢ a ideia em si: a
Cémara [Municipal de Loures] ter exigido como contrapartida a constru¢io de um museu
pela destruigio da fabrica, nfo se perdeu tudo, e depois € o trabalho que elas fazem. Elas
t8m boas condig¢des, tiveram a sorte de salvaguardar o arquivo da fibrica ou uma boa parte
dele, que esta bem tratado e digitalizado e acessivel o que nem sempre acontece. E exemplar.
Tem uma actividade mais ou menos regular com exposi¢des sobre a sua temdtica
especifica. O mal de muitos museus industriais, ¢ nfo é s6 mal nacional porque
apercebo-me disso em Espanha € em Franga, é fazerem actividades que ndo tém nada a
ver com a sua area especifica como, alias, pretendeu fazer o Museu da Industria Téxtil,
no tempo em que ndo estive 1. Fez exposigdes sobre tudo, mas nunca fez uma
exposigio sobre a indistria téxtil ou algo relacionado.

Claro, que eventualmente para se ligar ao tecido empresarial, para se obter dinheiro, o
museu pode fazer exposi¢des sobre outra coisa qualquer mas isso ndo pode ser antitético,
ou seja, feito em exclusfio de ter uma actividade especifica sobre a sua drea temética. O
museu da louga de Sacavém tem feito exposigdes sobre a sua 4rea temética, algumas até
muito interessantes. No ano passado, durante o EURO, fez uma sobre as equipas do
futebol das fabricas que foi interessante, aquela que foi feita anteriormente sobre a prépria
colecgiio da louga de Sacavém com base em pecas privadas também foi interessante.
Todas elas com catilogos e, desse ponto de vista, tem uma boa actividade, tem boas
condigdes, tem um audit6rio muito bom... E um bom museu, sem dtivida nenhuma.

Tem uma equipa de pessoal, coisa que muitos museus e projectos de museu nfo tém. O
[Museu da Industria] de Chapelaria pelo menos n#o tinha, ¢ a Elisa Calado [Museu de

Lanificios da Beira Interior, na Covilhi] agora tem, mas mesmo assim niio tem a equipa
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de que necessita, para os projectos que tem desenvolvido emprega pessoal temporario.
O que esta gente quer sdo bons projectos a trabalhar a fundo mas depois os projectos
ndo tém matéria-prima, ndo tém gente... Ndo pode haver bons projectos sem existir um
quadro de pessoal permanente a trabalhar, essa é condigfio sinequanon.

H4 o Museu do Trabalho, [em Setubal] da Isabel Vitor que ultimamente ndio tenho
ouvido falar dele, mas que fez boas coisas. Pode-se dizer que tem também
salvaguardado algum patrimo6nio...Aquele museu tem, quanto a mim, um problema
com as instalagSes, tem um problema de temperatura que eles ndo conseguem regular
[...] Agora ndo sei como € que €, mas tinha uma actividade regular.

Ha outros projectos em Almada e no Barreiro que nfio sei muito bem o que € que estfio a
fazer, mas que acredito que venham a desenvolver bons projectos.

E depois héd os museus de empresa com os problemas que ja Ihes conhecemos, com os
seus altos e baixos. O Museu da Electricidade esta fechado, o Museu da Agua, aquilo
parece que ndo anda. Aqui no Porto o [Museu do] Carro Eléctrico também esta com
problemas, porque a expansio que queriam fazer ha dois anos n#o a fizeram. Tém 14 os
eléctricos recuperados, o que ¢ interessante.

Mas em termos gerais, em termos da salvaguarda do patriménio tem de se fazer uma
intervengdo mais eficaz, fazendo aquilo que é possivel. Esta a haver mais destruigSes na
industria téxtil, nomeadamente aqui no Norte e a Noroeste, aquilo que néio faliu aqui ha
uns anos quando Portugal entrou na CEE esta a falir agora por concorréncia chinesa.
Faliram duas fabricas histéricas, uma em Guimariies e outra em Braga, téxteis, uma
delas ¢ 5 mais antiga fabrica do Vale do Ave com 150 anos — a Fabrica do Castanheiro —
que faliu agora em Maio e tem um espdlio importantissimo que estou agora a tentar
recolher alguma coisa. Devido a concorréncia chinesa, a industria téxtil do Vale do Ave

vai acabar € o que vai permanecer vai ser muito pouco. Estfio todas a fechar com
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problemas tremendos e ¢ patriménio que se estd a perder e, ou nés temos capacidade
para intervir e tentar salvaguardar aquilo que importa, ou seremos aliados da destruigiio
que se sente um pouco por toda a parte.

O que falta neste momento ¢ institucionalizar um movimento da sociedade civil com
capacidade de intervengfo para, junto da comunicagiio socialy junto da sociedade,
intervir chamando a atenc8o e responsabilizando as autoridades para intervirem, porque
ndo ¢ agora que as cdmaras ou o Estado podem fazer tudo mas que o fagam na medida
das suas capacidades, porque no caso das autarquias podem fazé-lo sem grandes
dificuldades, e mesmo a nivel central.

O velho problema que n6s temos € ndo haver um Museu da Industria na capital. Agora
ha um candidato para a Camara de Lisboa que € o Ruben de Carvalho que no programa
eleitoral, vi no outro dia na Internet, promete um Museu de Arqueologia Industrial mas

néo sei se véo ter dotagio suficiente para poder depois pressionar.
» Na sua perspectiva continua a achar pertinente a organizaciio de um Museu de

Indvstria a nivel nacional?

Sim, mas acho que em Lisboa, neste momento, ¢ dificil que isso venha a ser feito
porque ndo ha espago para isso. Os espagos estio a ser destruidos ou reutilizados para
outros fins: no caso da Fébrica da Matinha, os gasémetros ndo sei o que Ihes aconteceu, ab
Tabaqueira também vai ser um condominio fechado, o patriménio que existia em
Alcéntara foi uma caricatura o que lhe fizeram... Em Lisboa é como no Porto, o Porto
também perdeu todo o seu patriménio industrial e Lisboa também o perdeu, niio €?
Disse-0 uma vez & Graga [Filipe] e defendo isso pessoalmente, alids, escrevi isso para
aquele encontro que se fez no Museu da Agua, num artigo chamado “Arqueologia
industrial: entre o desejo e a realidade”, nfio sei se tem esse artigo, esté nas actas que a

EPAL editou. Na altura disse que uma vez que o impasse est4 instalado em Lisboa j4 h4
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muito tempo, acho que o Ecomuseu Municipal do Seixal devia ser o museu da
industrializagdo da grande Lisboa. Claro que isso € terrivel, mas ¢ ser pragmdtico. E
preferivel aproveitar uma possibilidade que ja esta no terreno do que estar 3 espera de
algo que nunca vai acontecer e, a certa altura, quando houver vontade politica para o
fazer, j4 nfio h4 nada. E o que esta a acontecer com o Porto,~neste momento onde € que
vio fazer o museu? Deixaram destruir o patrimoénio todo!

O grande desafio que eu tinha langado neste projecto [do Museu da Ciéncia e Industria]
ndo era tanto a nivel das instalagdes do museu, mas o juntar um espoélio suficientemente
representativo para mostrar o que foi o processo de industrializagiio do Porto, nas suas
diferentes vertentes. Era por isso que tinha de haver uma grande exigéncia e isso nunca
foi aceite. Acusaram-me de querer transformar 0 museu num centro de investigagfo... E
isso queria, queria fazer investigag#o... Nunca perceberam que o museu quer para se
fundamentar, quer depois para a sua actividade corrente € a sua renovagio em termos
das exposigdes tem por base a investigagio do museu... ou entfio estd sempre a mostrar a
mesma exposi¢io temporaria ou permanente.

Aqui no Norte tive uma barreira cerrada, tremenda. Eles criam era o muito giro, queriam
o critério do muito giro, mas esse critério nio se vé em lado nenhum, niio é?

De modo que o patriménio industrial... Neste momento, o IPPAR nfo funciona é uma
caricatura — sempre o foi, ja o IPPC o foi — e isso ndo tenho problemas nenhuns em o
dizer. O IPPAR em termos de classificagfio de patriménio & uma ilusfo, n#io classifica
nada... Os processos estdo retidos anos, e anos, € anos, € vocés sabem muito bem isso
com o pedido de classificagdo do Alto-forno e agora o IPPAR recusou-se a classificar os
gasometros da Matinha, veio no jornal, e 0 IPPAR recusou-se a classificar, ndio é?! Ao
ponto de se permitir que o Santana Lopes fizesse uma gracinha ao dizer: “Nés vamos

cuidar desse patrimo6nio!”
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Ja fui presidente duma associagio de defesa de patriménio em Braga, que era a ASPA
[Associac8o para a Defesa, Estudo e Divulgagio do Patriménio Cultural e Natural], aqui
h4 uns anos, entre 1990 € 1992, e na altura recebi uma vez um oficio do IPPAR
pedindo-nos para nés mandarmos de novo o processo de um sitio que n6s tinhamos
-pedido a classificagfio, porque eles tinham perdido o processo no meio da barafunda,
das centenas de processos que tém 14 4 espera. Por isso € que aquilo néo funciona.

Aqui no Porto, em particular, conhego-os e lido com aquela gente toda ha 20 anos mas j&
lhes disse, e digo, aquilo ndo funciona. Ndo tém a menor capacidade de resposta, nfio tém
interesse, eles s6 classificam aquilo que sfo pressionados politicamente para o fazer.

O caso que houve com o Aqueduto das Aguas Livres é uma vergonha! Eles estavam na
disposi¢dio de desclassificar parte do aqueduto para permitir o betdo, para permitir o
alcatrfio, isto € uma coisa inacreditavell Quando é o préprio organismo que,
teoricamente, tem de defender o patriménio em Portugal que faz isto, entdo estamos
conversados € ndo precisam de dizer mais nada, niio é? Em termos de patriménio
industrial por muito que eles digam, alids, nem industrial nem qualquer outro

patrimonio, o IPPAR n3o funciona.
» Mas niio lhe parece que deveria existir uma entidade central que coordenasse os

trabalhos de inventirio ¢ documentagiio de testemunhos de patriménio industrial?
Claro, claro. Eu vejo, por exemplo, o que neste momento o Servigo de Inventério do
Ministério da Cultura Francés, estd a fazer, nomeadamente, a nivel do patriménio
industrial: a colocar os inventarios que realiza na Internet e a0 mesmo tempo a edité-los,
ndo sei se conhece aqueles livrinhos que editaram? J4 viio em mais de vinte, e estdio a
fazer um trabalho notavel!

Os espanhéis, assumido a nivel de todo o Estado Espanhol, pelo governo espanhol e

coordenado por todas as autonomias, o ano passado criaram um plano nacional para a
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salvaguarda do patrimonio industrial com o inventario dos principais sitios e instalagdes
que tém de classificar e estfio a fazé-lo neste momento, estfio a trabalhar. Isto para n6s é
uma vergonha! E uma vergonha!

Obviamente que isso também deveria fazer parte da responsabilidade deles [do IPPAR].
Também j4 defendi, creio que foi num artigo publicade no Almadan que, se se criou um
Centro Nacional para a Arqueologia Subaquatica, porque ndio se cria um Centro
Nacional para o Patriménio Industrial? Porque niio? E um dos sectores mais ameagados
em termos de salvaguarda, ndo ha patrimoénio... Claro que todo o patriménio esta
ameagado, particularmente neste pais, mas em termos do patriménio ameacgado, o
patriménio industrial ¢ o que est4 mais ameagado porque ¢ o patriménio mais recente, é
0 menos valorizado socialmente, ¢ 0 mais desprotegido, é o menos conhecido € é o
patriménio que esti nas zonas mais criticas, ou seja, nas zonas mais ameacadas do
ponto de vista da especulago imobiliaria. E o patriménio que tem de ter prioridade!
Como alids, o proprio documento publicado no Diario das Cortes, em Espanha, no
Boletim Oficial do Estado que ¢ assim que se chama, o diz! Eles aperceberam-se disso,
n6s ndo. Porqué? Porque ndo sé para o patrimoénio industrial, como para todo o
patrimonio, este pais nfio funciona. Basta ver que temos a mesma situagio escandalosa
de uma vez mais, ja4 é a terceira ou quarta vez, que 5. Lei do Patrimé6nio ndo esta
regulamentada! Eles deixaram, aqui h4 um ano e meio atras, esgotar o prazo que a
propria lei deu para sair os decretos regulamentares e tornamos a cair na mesma coisa
da lei de 1985, da primeira lei do patriménio. Esta é uma situag8o tinica em termos da
Uni&io Europeia, somos o unico pais da Unido Europeia que niio tem lei do patriménio!

Porque a lei geral, € a lei geral, ndo é? Claro que isto ndo d4 votos...
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Allids, o sector do patriménio e dos museus sempre foi uma desgraga e o Unico periodo em
que, de facto, se fez alguma coisa e, felizmente, se langaram as bases para ter uma nova lei do
patriménio, foi com a Raquel Henriques da Silva porque até ai os museus. .. estavam para l4...
Foi sob a orientag8o dela que se fez o trabalho de inventdrio dos 900 museus. A situagfio
era uma caricatura porque esses museus n3o existiam, museus em que faltava tudo.
Criou a Rede Portuguesa de Museus e viu a reac¢io do homem da Associagdo Nacional
de Municipios? Disse que a lei era Salazarista! Ouvi uma entrevista que ele deu & TSF
furioso com a Lei dos Museus, portanto, ao exigir que os museus sé sejam acreditados
se tiverem aqueles requisitos cumpridos, e porqué? Porque os obriga a gastar dinheiro,
porque eles queriam & fazer folclore como até agora, ndo é? Queriam continuar a criar
“museus” porque tém uma tabuleta a porta, dizem que tém museu mas néo tem espblio,
ndo tem quadro de pessoal, ndo tem projecto museoldgico, quer dizer, ndio tem nada!
Que era como eram os setecentos e tal museus que foram diagnosticados, como a lei
agora os obriga: “Se querem ter museu, tém de o mudar”, o homem espumava raiva por
tudo quanto era sitio porque achava que era uma violéncia! Que nem no tempo do
Salazar e que a lei era Salazarista!

Vai-se escrever, seguramente, no futuro a histéria da museologia em Portugal e aquele
trabalho e a criagio da Rede Portuguesa de Museus véo ser as melhores coisas que se
fizeram desde o 25 de Abril e desde que h4 museus em Portugal, porque pela primeira vez
obrigaram as entidades de tutela a responsabilizarem-se por aquilo... e inclusivamente o
proprio Estado, que bem precisa, diga-se de passagem... porque até agora era um
farrobod6! Obviamente que isto criou requisitos indispensdveis e isso estd-se a ver agora
com as autarquias a investirem e a quererem ter “verdadeiros” museus e a cumprirem os

requisitos minimos. O trabalho que a Rede estd a fazer é notével.
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Para o patriménio numa maneira geral e para o patriménio industrial em particular
precisdvamos do mesmo, mas esta gente nfio funciona, ndo funciona... e o patriménio
industrial est4 muito ameagado. E por isso que pessoalmente € no Aambito das
responsabilidades que tenho, vou tentar que se consiga actuar concertadamente para
intervir porque ha uma coisa, por exemplo, serse for falar com as cAmaras a maior parte
deles estio-se borrifando, mas se se mobilizar a comunicagdio social, eles entdo prestam
um pouco mais de étenc;ﬁo. Isso tem de se fazer e tem de ser uma intervengfio organizada,
€ a curso prazo porque sendo corremos o risco do patriménio industrial desaparecer e, ao
fim ao cabo, da corrente que trabalha na area do patriménio industrial e da arqueologia
industrial ficar prejudicada porque estaria isolada e esse isolamento tem de ser quebrado.
A situagio ¢ muito ma. Eu conhego um pouco o panorama em termos europeus ¢,
mesmo na Europa do Sul, nfio h4 pais onde o patriménio industrial esteja tio ameagado
e tenha sido feito to pouco quer pelas entidades locais, quer pelas entidades centrais,
como em Portugal. Esta situa¢&o tem de se alterar.

Claro que ha aqueles bons exemplos que citei mas sio exemplos que funcionam contra-
corrente € esses mesmos exemplos t€m de se divulgar cada vez mais em artigos, em
revistas, em encontros... tem de se criar uma dinimica prépria, porque é quimérico
pensar que se vai 14 sem um trabatho de longo folgo, continuado, regular, de “tipo
formiguinha” a tentar chamar a atengfio para o que achamos que é importante, ndo s6
porque trabalhamos nesta drea, mas porque de facto é!

Costumo falar de patriménio industrial junto a publicos que nos sdo hostis ou que nos
sdo indiferentes. Aqui hd uns tempos tive de ir falar a uma audiéncia de engenheiros
sobre museus industriais e claro que tive de explicar um pouco a situagfio. A dada altura
estabeleceu-se didlogo e eles até estavam interessados: “Vocés conhecem o Science

Museum de Londres? E La Villette? J4 ouviram falar na Ironbridge de Londres, e
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noutros museus emblematicos dos Estados Unidos? J4 repararam numa coisa comum:
que os paises mais desenvolvidos prestam sempre atengfio ao patriménio industrial? J&
reflectiram porque ¢ que os paises mais avangados prestam atengfio a estas coisas? E
porque concerteza tem importdncia e se nbs queremos ser um pais avangado
economicamente e socialmente nfio vos parece que ¢ altura de prestar também atengdo
a0 patriménio industrial e 4 sua salvaguarda, aos aspectos tecnolégicos ou a explorago
didactica ou geogréfica do patriménio industrial, a compreensio da sociedade do ponto
de vista da sua industrializagiio ¢ o que € que falhou. Ndo véem que esta é uma
espléndida escola porque as pessoas aprendem no concreto.” N&io foi o Lucien Febvre
que disse em 1953, ja 14 vdo cinquenta anos, que “A melhor maneira de ensinar Historia
¢ com base nos vestigios materiais™? Porque € que nfio somos assim préticos?”

Um exemplo € a Universidade do Porto que nas suas diferentes faculdades tem
colecgdes cientificas fabulosas que poderiam dar, todas reunidas e num projecto
fundamentado, um dos melhores museus da ciéncia da Europa, sem duvida nenhuma!
Temos Coimbra. Nunca mais nasce um museu... a coisa ¢ de tal maneira que o director
se demitiu durante o governo de Santana Lopes porque j4 nfio aguentava aquelas coisas
todas... Aquilo ¢ uma institui¢io periclitante e que nio funciona. Nés temos a melhor
colecgdo cientifica do mundo em termos de espélio, basta ver o sucesso de Mecanismos
de génio, de Edgar Cardoso, na EUROPALIA [2004], juntamente com O T} riunfo do
Barroco [1991] que foram as exposigdes mais visitadas. E uma colecgdio tnica porque
aquilo eram pegas tinicas encomendadas nas melhores casas por essa Europa fora.

O Prof. Mério Silva, fundador do projecto, 0 homem que trabalhou com os Curie e que
criou aquele museu foi buscar algumas pegas ao caixote do lixo! Toda a gente

desprezou aquilo, a comegar pela prépria Universidade de Coimbra! N#o tenho dtvidas
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em dizé-lo. A Universidade de Coimbra desprezou aquilo, houve cenas caricatas sobre o
interesse da Universidade de Coimbra para com o laboratério pombalino!

Quando organizdmos o Encontro Nacional sobre o Patriménio Industrial, em 1986 — foi
uma coisa descentralizada, realizada em Coimbra, Guimardies e Lisboa — em Coimbra, o
Amado Mendes organizou a sessdo no4aborat6rio € estava a sessfio a decorrer e o Alte da
Veiga [...] que era entfio o Director do Museu Nacional da Ciéncia da Universidade de
Coimbra - na assembleia éramos para ai uns 50 ou 60 e ele ia a falar j4 ndo sei do qué e a
certa altura 0 homem, j& néo sei a que propdsito tirou umas chaves do bolso — ficou toda a
gente assim a olhar para ele, foi uma cena de vergonha! Eu fiquei siderado... — virou-se para
o piblico e disse: “Sabem o que é isto? Isto sio as chaves do laboratério pombalino, mas s6
eu € que entro 14, sabem? Sou eu que as tenho!” Uma coisa a despropOsito!

Temos um espdlio fabuloso ali que ainda por cima podia ser rentabilizado porque as
pessoas pagam dinheiro para ver aquilo, e a Universidade de Coimbra prezou tanto
aquilo que a tnica exposigdo da EUROPALIA que ndo foi repetida em Portugal com
catdlogo em portugués foi precisamente os Mecanismos de Génio, porque eles
opuseram-se ¢ desprezaram um patrocinio ja garantido dos TLP que pagava a traducéio
do catdlogo em portugués e a montagem da exposi¢io em Portugal.

Por isso nés temos, de facto, condigdes para ter coisas excelentes, nfio ha é por parte dos
responsaveis a mais pequena vis#io estratégia para cuidar destas dreas. O Porto tem coisas
fabulosas, nem imaginam! Eu conhego o espélio do Porto, o espélio cientifico do século
XIX. Nomeadamente da antiga Escola Industrial do Porto, que nfo é da Universidade do
Porto ¢ do Instituto Técnico do Porto, espélio que estd encaixotado, nfio sabem
rentabilizar uma coisa fabulosa. Nem a cidade tem ambigio para isso, porque os autarcas
sdo todos... Todos: o PS, todos, até o fulano da APU, coitado, nfio h4 nenhum que se

aproveite, nem nunca houve. O Porto, neste momento, nfio tem notaveis, os notdveis sdo
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todos uma desgraga: o Pinto da Costa, o Fernando Gomes, o Valentim Loureiro... sio
todos uma desgraga de fugir, de fugir! Eu nasci no Porto e nfo me revejo nesta cambada!
E uma coisa inacreditével, isto é uma vergonha! As elites do Porto, onde é que elas estio?
Néo tém ninguém com pensamento para projectar a cidade em termos europeus. [...]

Isto tem a ver com a questfio que-me colocou do patriménio industrial, nés somos
poucos mas temos de criar uma corrente e de nos unirmos para falarmos em unissono,
para intervirmos. [...] Quando foi a histéria do Aqueduto das Aguas Livres, aliés, quer o
Pedro Inicio quer o Raul telefonaram-me para ver se podia fazer qualquer coisa, por
aquilo era um escindalo! E ainda ndo estd resolvido, parece que agora h4 uma nova
versdo que veio no Expresso ai ha 15 dias. Mas é o Aqueduto e se fazem isto ao
Aqueduto das Aguas Livres, o que nio farfio ao patrimonio industrial lato sensu?!

Isto tem de se contrariar, porque de outra forma nés vamos dar um mau exemplo.
Participo regularmente em encontros internacionais e, de facto, tenho que me reduzir 3
minha insignificAncia. E uma pena porque ha condigdes para o fazer, tal como vocés
[Ecomuseu Municipal do Seixal] tém demonstrado, como o Museu do Papel tem
demonstrado, como o Museu da Chapelaria, como a Covilhd [Museu de Lanificios da
Beira Interior] o fez, ndo ¢é? Embora o galarddo... Como faldmos hi pouco, esses
galarddes... eu também gostava de ter uni, ndo ¢? Mas o que importa é trabalhar
continuamente, alids, como vocés fazem [Ecomuseu Municipal do Seixal]...

Agora darem o Prémio Micheletti a0 Museu da Cortiga [da Fébrica do Inglés, em Silves]
¢ ndo se aperceber que aquilo ¢ s6 um invélucro e que ndo tem contetido, que no tem
quadro de pessoal (tem s6 14 0 Manuel Ramos ¢ ndio tem mais ninguém), ao ponto do
Custédio me dizer pouco tempo depois daquilo ser inaugurado que no sabia se aquilo ia

desaparecer, e de pdr pegas de interesse museoldgico 14 no meio, as intempéries... [...]
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Estou neste momento a trabathar num projecto num pequeno museu no Algarve e deparei-
me com uma situagfio impressionante, sabe? A grande quantidade de maquinaria agricola,
maquinaria industrial agricola feita nos anos 40 e 50, que ¢ dum interesse hist6rico
fundamental, apercebemo-nos de uma parcela da realidade portuguesa que foi a
mecanizagio dos campos e, a0-mesmo tempo, a produgdo nacional de maquinaria, porque
eles fizeram de tudo: tractores, debulhadoras, etc. ... € h4 nas cooperativas do Alentejo,
digo do Algarve porque foram as cooperativas que visitei, armazéns cheios de maquinas
desse tipo, abandonadas, que mereciam um tratamento museografico. Aquilo sdo pegas de
museu que traduzem uma determinada realidade do nosso pais e um esforgo de
mecaniza¢do da agricultura e nfo sei o que lhes vai acontecer. Fiquei siderado, nunca
pensei que houvesse... € ndio é um caso s6, h4 vérios casos, ¢ uma pena!

De modo que h4 espdlio que tem de se salvaguardar mas temos de se intervir nesse sentido.
Isso € uma caréncia que espero... Enfim, procurando recorrer &s minhas poucas forgas e
utilizando os organismos que existem quer do TICCIH, quer da associagiio [APPI], para
comegar a trabalhar organizadamente porque senfio de facto nio temos hip6tese nenhuma.
Se cada um olha para o seu problema, pode o resolver mas nfo o muito que h4 por fazer e
que tem de ser feito € sob este ponto de vista eu sou optimista. Sou pessimista em relagsio ao
diagnéstico, mas sou optimista em relagfo aquilo que é possivel fazer.

O pais est4 em crise, estd em crise mas nomeadamente do ponto de vista do poder local,
muitas das caréncia bésicas das populagdes j4 estfio asseguradas, as autarquias comegam
a olhar para os aspectos da cultura, bem vejo, um pouco por toda a parte, mais verbas a
serem investidas nestas é4reas, até porque h4 esse grande trunfo que & poder recorrer a

fundos comunitarios e por isso podem-se fazer coisas.
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» Em termos disciplinares e das investigacdes aplicadas A museologia dos

fenémenos industriais quais acha que siio, ou devam ser, as principais dreas no
plano académico e universitario?

Essa € outra grande questio sem duvida nenhuma porque por um lado, os estudos
museologicos, digamos assTEl, em Portugal nasceram ha pouéo tempo e estdo numa fase
embriondria. Nasceram nalguns casos numa perspectiva de aproveitamento financeiro
do tema e ndo, muitas vezes, com os requisitos indispensdveis para poderem criar
“escolas” nesta drea, ou seja, falo concretamente em relagdo as universidades privadas e
outras escolas privadas que esto por ai e que também dfio formagdio em museologia.

Ha as escolas mais inacreditdveis que ddo formagdo em museologia ou formagio com
cadeiras de museologia, ou seja, ndio dio formagéio em termos de grau, mas incorporam
a vertente da formagdo nessa drea. Ha cursos com fundos comunitarios que também
contemplam a drea da museologia, ao fim ao cabo dado por pessoas que realmente sdo
curiosos que ouviram falar ou que compraram um livrito e tém uma ou duas coisas para
falar sobre o tema. De modo que eu acho que os estudos museolégicos em Portugal
nasceram tarde e nasceram mal. Claro que vamos sempre a tempo de corrigir e também
acredito que, enfim, o tempo também tende a “separar o trigo do joio” e também se
venham a fazer coisas interessantes.

Acho que o sector ainda é embrionario. Claro que neste tempo j4 comegamos a ter
alguma formagdo superior quer em doutoramentos, quer em mestrados que ja comegam
a ser alguns, ndo digo muitos, mas alguns e isso ¢ bom e é bom que continuem também

na érea do patriménio industrial.

» Mas em termos do estudo do patriménio industrial propriamente...
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Em termos do estudo, em termos teéricos? Ai ha muito que fazer ainda. Mas ai também
digo uma coisa, s6 os anglo-saxénicos e 0s norte-americanos estdo mais avangados, se
bem que em Franga estio também um pouco mais avangados.

Mas ai de facto o que tem vindo a ser feito quer em termos de conservagdo de
patrimé6nio industrial, -em termos das exigéncias, aquilo que se coloca em termos da
conservagio das pegas industriais, a interpretagfo da pega, todo o acompanhamento que
a peca tem de ter, isso estd ainda, em grande medida por fazer, pode-se mesmo dizer
que ainda ndo comegamos e, claro, ai os museus tém de ter de dar uma resposta com
base no seu préprio trabalho, nfo podemos esperar que sejam as universidades que o
venham a fazer. Vai ser uma espécie de trabalhos aplicados ¢ depois tentar teorizar um
pouco com base nas experiéncias que se venham a fazer, estudos de caso, casos
concretos que se venham a fazer e depois teorizar e sistematizar essa informagfio. O
mesmo para os problemas que se levantam ao nivel da actividade corrente dos museus
industriais, da sua gestio, da incorporagio de pecas, da organizagfo de colec¢des, do
tratamento informatico desses dados.

Por exemplo, a Covilhd [Museu de Lanificios da Beira Interior] fez um trabalho
magnifico desse ponto de vista, com a digitalizagfio das amostras dos tecidos e, penso
que ainda ndo o fizeram, mas tencionam vir a colocé-lo na Internet e a disponibiliza-lo a
investigagio. E um trabalho notével. Também o trabalho realizado pelo Museu de
Ceréimica de Sacavém com as amostras, os azulejos e tudo isso est4 digitalizado.

E esse o caminho que temos de trilhar agora h4 toda uma série de questdes relacionadas
com a museologia industrial, se é que o0 podemos chamar assim, ou com a museografia
industrial, que estdo por fazer quer do ponto de vista pratico, quer do ponto de vista
tedrico e temos que ir avancado e isso tem de passar por um corpus de conhecimento

que tem de ser traduzido em publicagdes, em artigos...
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Esta area do patriménio industrial e da museologia tem de ter uma revista cientifica que
possa recolher esses trabalhos, a divulga-los, a dar os primeiros passos... As actas de
encontros também podem servir para isso, até encontros especificos que se facam. E
esse o caminho que temos de fazer e, sob esse ponto de vista, estamos muito, muito
atrasados. Ndo somes s6 nés, mas isso também nfio nos compensa, ndo é? E temos de

facto de avangar na teorizagdo e na sistematizaciio desses estudos.
» Nio lhe parece que em termos de investigagio de patriménio industrial

habitualmente a formacdio desses investigadores ¢ histéria, mas o patriménio
industrial apela a interdisciplinaridade...

Exactamente. Sob esse ponto de vista felizmente consegui uma coisa, ou melhor, eu no
consegui foi uma heranga, provavelmente a tnica boa heranga quando voltei a0 Museu da
Indistria Téxtil, € que na equipa de trabalho tenho um engenheiro téxtil, para além de
termos trés antigos operdrios téxteis, um dos quais trabalhou mais de 60 anos na profissio
(temos, portanto, o problema da reforma e da passagem do testemunho). Mas temos um
engenheiro téxtil, que ¢ um rapaz de trinta e tal anos que também trabalhou em vérias
empresas téxteis ¢ depois por razdes de saude teve de sair, mas conhece bem a industria
textil, tem formag#o na érea, tirou a sua formagfio na Universidade do Minho, o que é
fundamental para trabalharmos de forma interdisciplinar, porque tudo aquilo que tem a
ver com a parte da tecnologia ele quando nfo sabe, investiga. Temos encontrado resposta
para tudo ou pelo menos, se ndio a temos, h4 a possibilidade de ele a procurar, e ele vai I4.
Claro que teoricamente, dizemos muitas vezes isso que patriménio industrial é por
exceléncia interdisciplinar... E ¢ interdisciplinar mas ¢ dificil fazé-lo nomeadamente com
os parceiros da tecnologia, porque soci6logos, antropélogos... ainda podemos ir buscar,
agora os engenheiros, os técnicos, isso ¢ que é dificil. Mas & importante traduzir na prética

essa ac¢lo de interdisciplinaridade que ¢ dificil de fazer. Por exemplo, os homens dos
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moinhos fizeram isso, a TIMS [The International Molinological Society], tém 14 uns
engenheiros que deram um salto qualitativo no tratamento da molinologia, 0 que é uma
mais-valia.

Mas de facto em termos tedricos a museologia industrial est4 por nascer, temos de nos
esforgar para-trabalhar nessa 4rea nessa perspectiva e comegar a ter encontros
especificos, semindrios, workshops, para primeiro nos apercebermos dos problemas e
depois de abordar os problemas, tentar encontrar vias para a sua solugfo e, acima de
tudo, o que eu acho que ¢ importante € comegar a criar um corpus de conhecimento sobre
esta area, aproveitar as experiéncias e os estudos que venham a ser feitos.

E por isso que acho que a nivel do patriménio industrial é preciso publicar, e isso foi
uma coisa que se pensou ainda no tempo da organizagdo da exposigio da Central Tejo.
Né&o se conhece, mas a revista da APAI nasceu nessa altura, a revista da APAI nasceu
num almogo que eu, o [Jorge] Custédio ¢ 0 Amado Mendes fizemos em Coimbra,
quando fizemos uma das reunides parcelares para organizar o Encontro Nacional sobre
o Patriménio Industrial, em 1986. Fizemos uma reunifio na Faculdade de Letras, para
preparar a sessdo de Coimbra e fomos almogar ¢ o Custédio lembrou-se: “Porque é que
ndo lancamos uma revista sobre arqueologia industrial que nfo temos?” e o Amado
Mendes foi entusiasta e eu também, e nesse mesmo almogo nasceu o titulo Arqueologia
& Indistria, foi o Custédio que teve a ideia. Ficou-se com essa ideia, vai-se langar a
revista (era uma revista, na altura, da AAIRL, dado que ainda ndio havia APAI) ¢ o
Custodio disse logo: “Eu fago um artigo, 0 Amado Mendes também...”, o Cust6dio
avangou com a ideia, avangou com o titulo e muito bem. Essa revista ficou em 4guas de
bacalhau como, alids, as “n” coisas que o Custédio prometia e nunca se fizeram. Como,

enfim, € uma caracteristica que ainda néo perdeu.
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Depois sai [da APAI], lancei a Arqueologia Industrial, depois a revista esteve suspensa,
e esses problemas todos. Entretanto eles a nivel da APAI langaram finalmente a revista
que o Custédio tinha pensado — que depois s6 teve dois nimeros — mas aquele titulo foi
o Custédio que pensou em 85, em Coimbra, 0 que também contribui um pouco para
fazer a histéria desta area. |

Mas, 14 estd, € importante publicar mais porque isto nfo s6 entusiasma as outras pessoas
também a trabalhar, como € todo um conjunto de conhecimentos que comecga a ser
sistematizado e esse corpus de conhecimento é fundamental para avangarmos, porque
ndo se ddo passos em frente se nio houver... é o mesmo que os catdlogos de
exposigdes, € o que fica daquela experiéncia e depois no préximo posso fazer melhor,
ndo €? Também nesta 4rea temos de preencher esta lacuna.

A investigagio ¢ fundamental e, desse ponto de vista, para mim, os canadianos em
particular sdo os que tém dado um maior contributo a nivel da investigagio especifica
dos problemas que se colocam & museologia industrial. Os canadianos em termos da
conservag@o dos objectos em si através daquele famoso instituto [Getty Conservation
Institute] que ¢ fabuloso, jé& para nfio falar nos museus deles que, para mim, sio os
melhores museus do mundo. Os museus industriais deles sdo exemplares, trabalham
muito bem e t€m produzido alguma coisa, mas nio muita também. Os americanos
também tém alguma coisa interessante.

Temos de fazer o balango das exposigdes que a gente faz e tem de se fazer critica de
exposigdes, que se saldar os aspectos positivos e os aspectos negativos, e isto porque
tem de se encarar a critica para o conhecimento cientifico progredir e nés préprios
devemos fazer os primeiros a fazer a critica do nosso trabalho. [...] Muitas vezes é por
ignoréincia que as pessoas nfo fazem melhor, por ndo conhecer melhor, por ndo

conhecer outras realidades.
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E como aqui, 0 que h4 em Portugal ¢ sempre o melhor do mundo. Uma vez ouvi dizer a
um fulano que era ministro que veio inaugurar aqui o famoso Museu dos Transportes [e
Comunicagdes] da Alfindega, que ndo h4 museu nenhum, em Portugal ha quase 20 anos
que ha € o projecto de museu, mas verdadeiramente niio ha museu nenhum, aquilo ¢ um
espago--¢ultural onde fazem apresentagio de automéveis, as vezes também fazem
exposicdes sobre transportes mas a percentagem & para ai 5%, mas € raro. Serve para
tudo desde feiras de antiguidades, aquilo dé para tudo! Agora a imprensa aqui no Porto
chama-lhe cada vez mais “alfindega velha” e, de facto, nfio h4 museu nenhum... Mas
aqui ha uns tempos fizeram 14 uma exposigio que, de facto, tinha a ver com transportes
e veio ¢4 o ministro inaugurar e, na vernissage, o ministro entusiasmado disse: “...
porque nds corremos o perigo de termos aqui um dos melhores museus de transportes
do mundo!” Do mundo, logo! Nio h4 espirito critico e eles estavam satisfeitos com
aquela meia dizia de coisas que viram. Onde é que estd a estrutura do museu? Onde
estd o pessoal do museu? Néo sdo equipas permanentes, aquilo & tudo complicado, &
pior que uma FNAC aquilo, aquilo o pessoal muda que é uma coisa impressionante, nio
tem estabilidade nenhuma. E assim ndo se vai 14.

Tem de se investigar, tem de se produzir, tem de se criar o corpus de conhecimento em
termos de investigacfo, sobre os mais variados aspectos, o problema das reservas... hd
“n” coisas que tém de se fazer. Uma das maneiras de se fazer e ja pensei fazer isso
agora quando o Museu da Industria Téxtil for relangado, ¢ fazer pequenos workshops
virados para um piblico especifico que trabalhe nesta 4rea, com pouca gente para que
seja produtivo e eficaz e sobre problemas especificos mas concretos, convidando dois
ou trés estrangeiros que tenham um bom trabalho nesta 4rea e nés tentamos expremé-los
ao méiximo, aproveitando a sua experiéncia e discutirmos os problemas, e para

tentarmos avangar um bocadinho e depois traduzir essa experiéncia por escrito.
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Nesta érea se néio se pde a mio nas coisas que ha para fazer... Mas tem de se caminhar
para la sendo € frustrante mesmo para quem trabalha, porque nio vemos as coisas a
avangar... temos de fazer um esforgo para isso e trabalhar organizadamente e com

estratégia para de facto fazer progredir esta 4rea em Portugal.
» Qual tem sido, ou deva ser, o papel do TICCIH no desenvolvimento do

inventario, estudo e salvaguarda de patriménio industrial em Portugal?

O TICCIH tem muitos problemas, sempre teve e vai continuar a ter muitos problemas,
de qualquer maneira estdo-se a dar alguns passos positivos. Gostaria primeiro de falar
no TICCIH General.

Para o ano, em Itdlia, no grande encontro, vai-se colocar um problema: o [Eusebi]
Casanelles ndo pode continuar a dirigir porque estatutariamente s6 podem ser dois
mandatos, ele acaba agora o segundo mandato mas vai continuar no Board de qualquer
maneira, esperemos que isso nio traga problemas, porque ¢ que eu digo isto? O TICCIH
nasceu em Ironbridge e durante muitos anos viveu em Ironbridge, Ironbridge era a infra-
estrutura que permitia a manutengio do secretariado do TICCIH sé que com a
[Margaret] Thatcher a equipa foi corrida dali e isso na altura foi um grande rombo para
o TICCIH, que ja funciona com muitas dificuldades. Apesar de ser um organismo
internacional, nio tem nenhuma outra fonte de financiamento que ndo sejam as
quotizagBes e alguns protocolos que faz com a UNESCO e, nessa altura, deixou de ter
um poiso onde pudesse desenvolver as suas actividades com uma certa regularidade.
Ora essa situagdo resolveu-se favoravelmente quando, aqui h4 meia dizia de anos atrés,
os cataldes [...] propuseram Terrassa para sede do TICCIH [...]. O TICCIH aceitou,
ainda mais na situago em que estava - tinha sido corrido de Ironbridge — ¢ o boletim

comegou a sair regularmente (por incrivel que parega sai mesmo regularmente, o que
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nfo ¢ mau de todo!), algumas iniciativas tém sido feitas ¢ o0 TICCIH comegou a ter uma
certa capacidade de interveng3o.

Isto resolveu uma parte do problema e a outra parte do problema € a renovagio interna
do TICCIH, que é o que se estd agora a tentar fazer. Estamos a criar um portal na
-Internet que seja um instrumento para dinamizar o TICCIH onde todos os paises possam
14 estar e se possa ir buscar informago util. E algo em que estamos a trabalhar, o portal
ja foi renovado, tem um novo layour mas ainda estd numa fase experimental e aquilo &
muito ambicioso porque de facto quando estiver a trabalhar pode-se ir buscar quase tudo
ao TICCIH e também ¢ financiado pela Catalunha que paga o alojamento e toda a
manutencdo do sife, o que é importante. Esperamos que em Itilia, com a saida de
Casanelles de presidente ndo haja problemas de relacionamento.

Por outro lado, o TICCIH fez um documento que tentou o resolver o problema que
havia em vaérios paises, entre os quais Portugal, criando uma espécie de requisitos —
como fez o IPM com os museus — para reconhecer as associagdes de patriménio
industrial. De modo que se as associagdes quiserem ser consideradas como associag8o
de um pais que trabalha com o TICCIH tém de preencher os requisitos exigidos.

Neste momento, a APPI conseguiu ser a interlocutora do TICCIH, eu ndo tive
interferéncia nisso porque isto foi um trabalho feito por uma comiss3o da qual, embora
seja Member of the Board, nfio fiz parte, que canalizou para véarios paises com
problemas como Portugal, que tinha duas associagdes (embora o trabalho nos tenha sido
facilitado agora que a APAI praticamente desapareceu) e a APPI passa a ser a entidade
que, em Portugal, trabalha com o TICCIH. A quotizagdo passa a ser paga através da
APPI e 0 s6cio passa a ser simultaneamente a ser s6cio da APPI e do TICCIH [...].

O Museu da Indistria Téxtil de Famalicso vai relangar o protocolo que tem com a APPI e com

o TICCIH, o que nos permite a publicagfo da revista e do boletim duas vezes por ano [...).
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tentar dar corpo a uma corrente que progressivamente comece a desenvolver esta drea de
uma forma organizada, sistemética e conquistando projecgdio a nivel das entidades
oficiais, a nivel das autarquias, a nivel da opinidio piblica e, nomeadamente, a nivel da
investigagdo quer captando jovens [...] quer através do apoio do TICCIH.

O TICCIH pode dar apoio & investigagdo a nivel central, por exemplo, com a criagdo
das secgBes. Estdo a ser criadas secgdes com funcionamento regular, por exemplo a das
minas ja fez dois encontros, a do téxtil ja fez um encontro vai fazer o préximo para o
ano em Itélia, e esses encontros como se desenvolvem a um nivel temético tém vindo de
facto a desenvolver algum trabalho interessante.

O TICCIH pode prestar informag8io sistematizada, proporcionar o contacto com outros
paises membros sobre determinado assunto.

Acho que a nivel da investigaggo, esta vai surgir se conseguirmos captar outras pessoas,
desenvolver esta area paulatinamente... alids, como se pretende também nas outras
4reas, nfio é? E uma 4rea que recebe correntes de muitos sitios € por isso € que, apesar
de reconhecer que o patriménio industrial estd muito ameagado € que temos poucos
museus industriais, sou optimista porque sei que ha muito trabalho para fazer e se, de
facto, se conseguir com algum entusiasmo e com alguma disponibilidade, fazer algumas

coisas (e ¢ possivel fazé-lo!), podemos ter, pelo menos, resultados a médio prazo.
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Anexo — 14
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Entrevista realizada a Dra. Elisa Pinheiro,
Directora do Museu de Lanificios da Universidade da Beira Interior

Covilhi, 19 de Maio de 2005

Tratou-se de uma entrevista semi-dirigida, dado que tendo elaborado previamente um
guidio, a entrevistada reportou-se as tematicas propostas referindo as suas experiéncias
no ambito do inventirio de patriménio industrial, e a aspectos de organizagdo e
programagdo do Museu dos Lanificios da Covilha.

A entrevista decorreu no Nicleo Real Fabrica Veiga, do Museu dos Lanificios da UBI, na

Covilh, e teve a duragio de cerca de uma hora.

» Em que medida é que o levantamento de testemunhos industriais realizados pela

COAI tendo em vista a organizagiio da exposiciio na Central Tejo, em 1985, influénciou
(ou nfio) o desenvolvimento de projectos semelhantes no dmbito do levantamento ¢
documentaciio de testemunhos indusiriais nesta regiio e, mais concretamente, qual a
sua contribuigfio para a instalacio do Museu de Lanificios da Covilha?

Fu gostava de lhe dizer que s6 indirectamente tive contacto com o trabalho da COAI
através do Dr. Jorge Cust6dio. O Dr. Jorge Cust6dio foi uma pega muito importante para a
criagdo do Nucleo da Real Fabrica de Panos aqui, porque em Dezembro de 1986,
constituiu-se um protocolo entre a Universidade da Beira Interior (UBI) ¢ a, ainda, AAIRL.
O Dr. Jorge Custédio, a Dra. Luisa Santos e a Dra. Isabel [Ribeiro] e eu éramos membros
da associagio e interviemos ao nivel da constituigio desse protocolo. Portanto, a
universidade participou no levantamento da COAL fui eu que acompanhei quem andou
aqui a fazer a documentagdio fotografica — que foi a Irene Buarque que veio aqui € mostrei-

lhe a Covilhd. Sei que esse trabalho serviu para fazer um levantamento de fotografias, etc.,
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mas como o trabalho decorreu em Lisboa € eu estava aqui, ndio acompanhei directamente o
resultado a nfio ser depois na fase final. Mas beneficiamos porque as pessoas que estavam 14

vieram para aqui e deram inicio a interveng3o aqui na Real Fabrica de Panos.
» Mas a nivel local j& existia uma associa¢iio de defesa do patriménio?

, ‘s
Ah sim, sim. De resto foi por isso que vieram. Eu era presidente da Associagdo de

Estudo e Defesa de Patriménio da Covilh3, fui a fundadora e a s6cian.® 1.
» Fundou a associaciio apés o 25 de Abril?

Sim, sim imediatamente a seguir, acho que até foi em Setembro ou Outubro.

Fundei essa associagio sempre dizendo que se tinha de privilegiar o patriménio
industrial. Ainda antes da AAIRL, nds ji tinhamos aqui feito vérias exposi¢des sobre
patriménio industrial referindo a sua importincia, ji tinhamos feito levantamentos
documentais, fotograficos, etc., etc. Depois é que estabelecemos contactos — alguns de
ordem pessoal, dado que tinhamos sido colegas de universidade e, portanto, isso foi
também um factor positivo — mas tinhamos j4 feito um percurso.

A partir de 74, com a explosio das associagBes da-se naturalmente o enfoque ao
patrim6nio industrial, mas foi muito desligado da AAIRL que fizemos esse
levantamento. Lembro-me que quando soube que havia uma [associag@o] em Lisboa,
até lhes pedi se tinham algumas fichas para nés podermos trabalhar nesse sentido e eles
responderam-me que nfo tinham... Estdvamos todos nessa fase inicial!

Estabelecemos nessa fase inicial esses primeiros contactos, ndio €? E, no fundo, foi esta
primeira associagfio que, chamando a ateng#o para a importéncia do patriménio industrial,
sensibilizou também a universidade para o seu proprio patriménio industrial.

Mas houve também um outro aspecto importante que penso que motivou, sobretudo na
altura, o poder da universidade, o poder dirigente, o Sr. Reitor na altura era o Prof. Passos

Morgado que nem foi o que viu da COAIL mas foi exactamente uma exposigio sobre
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patrimoénio industrial feita na 4rea da industria papeleira que a Dra. Luisa Santos liderou...
seria em Pagos de Ferreira? Ndo sei bem. E ele pensou: “E isto que é importante nés
termos aqui!” Porque gostou muito dessa exposigdo. Portanto, ele néo viu a [exposi¢do]
da COALI, mas foi essa que viu e que o motivou a convidar a AAIRL, depois de nds na
altura termos dito que era importante, etc., etc., e foi assim que comegou aqui.

O trabalho que foi desenvolvido no dmbito do papel e que levou a essa exposigdo foi
muito, muito importante para que a universidade achasse que também era importante

fazer aqui na universidade esse tipo de trabalho.
» Em que medida a existéncia de testemunhos arqueolégicos in sifu ¢ a instalacéio

da UBI nos espacos da antiga Real Fabrica de Panos condicionaram o projecto
museolégico?

Os achados arqueol6gicos foram levantados logo em 75 ou 76.
» Foram achados ocasionais ou havia ji inten¢3o...?

N#o, ndo, foram no 4mbito da obra. Ia-se ali construir a biblioteca, estava-se na segunda
fase da instalagdo do entfio Instituto Politécnico e quando se inicia a obra, o projecto
est4 a ser executado e nfo se previa que estavam 14 as estruturas arqueoldgicas e quando
‘comegaram a surgir as primeiras pedras aparelhadas, entfio parou-se a obra.

Na altura teve um papel muito importante um representante — na altura era o [PPC e ndo
tinham propriamente delega¢des, mas sim representantes a nivel distrital — que era o Dr.
Salvado, na altura Director do Museu de Castelo Branco e que veio imediatamente c4 ver o
que se estava a pOr a descoberto. Depois ele chamou a Dra. Natélia Correia Guedes que
veio cd e ela disse que isto era tinico e, imediatamente, a partir dai comega-se a trabalhar no
processo de classificagio que era muito incipiente porque apareceram pogos cilindricos
(nfo se sabia propriamente 0 que eram) e, alids, os estudos que se fizeram na altura

induziram a erro porque estavam reportados a primeira manufactura que era a do Conde da
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Ericeira. Pensava-se — como aquilo estava la por baixo — que primeiro tinha sido a
manufactura do Conde da Ericeira e que, por cima, estava a do Marqués de Pombal ¢ niio
era, uma € de um lado e a outra de outro, isso depois ja decorreu de trabalhos nossos. Mas
isso levou a classificagdo da drea que aparece classificada em 1986.

Ora bem, a 4rea estava classificada e a universidade nfio sabia muito bem o que fazer
com aquilo. Estava ali um grande buraco, tudo mal feito ¢ queriam fazer ali um
arranjinho, um bonitinho para que aquilo fosse visitado e foi nesse ambito (foi entre o
inicio de 86 e finais de 86) que [a UBI] pediu apoio ao IPPAR e imaginou que o IPPAR
iria fazer ali uma interveng¢do de conservagio e restauro, mas o IPPAR disse que ndo
senhor, eles que fizessem o projecto que o IPPAR depois iria fiscalizar a obra.

Nesse sentido [o Reitor] comegou a pensar que tinha de pedir apoio. Vai l4 acima ao
Norte — a Aveiro, cdlculo eu mas ndo sei — e quando veio disse: “Ah, temos de contactar
ai umas pessoas com quem tive contacto, porque sdo capazes de nos dar aqui apoio.”
Pronto, e achamos muito bem. Na altura tinha sido o trabalho no d4mbito do papel e
comecgamos de facto depois aqui.

Eu ja estava a trabalhar com a AAIRL pa altura, porque eram processos idénticos de
levantamento de patriménio industrial Estava aqui a desenvolvé-los e estava a ter contacto
com eles [os elementos da AAIRL] porque tinhamos sido colegas de curso, efc. e, porlamo,
tornou-se muito facil pedir-thes apoio e assinou-se o protocolo entre a UBI e a, ainda, AAIRL.
Passados uns meses a AAIRL transformou-se em APAI ¢ eu era a representante na
Regido Centro da APAI nessa primeira fase e tinha sido convidada pela universidade
para apoiar aqui, uma vez que a APAI estava em Lisboa e, portanto, era o elemento de
ligag@io. Eu era a0 mesmo tempo representante da universidade e a representante da
APAI porque eles ndo podiam vir c4 muitas vezes, nfio é? E foi assim que fiquei desde

essa altura aqui a liderar o processo.
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Ora, como disse com a COAI de facto eu s6 beneficiei indirectamente.
» H4 pouco referiu a intervengiio da Dra. Natalia Correia Guedes, foi de facto uma

figura importante neste processo?
Ah, claro! Foi a primeira pessoa a chamar a atengdo da universidade (na altura era o
Instituto Politécnico da Covilhd) para a importincia das estruturas que tinham sido

postas a descoberto.
» A atitude do IPPAR em relagio ao patriménio industrial vai dependendo um

pouco da sensibilidade...

Dos dirigentes, claro. Avanga ou recua em fungfio dos gostos, das apeténcias, das
especializagSes... Enfim, se calhar, das pressGes, muitas vezes é isso também. Mas
espero que haja uma mudanga e que as coisas possam correr melhor, era bom para o
patriménio industrial [...].

Quando aparecem umas estruturas arqueoldgicas e é preciso pdr de lado um projecto,
claro que é complicado, ndo €? E muito caro, atrasa muito as obras, etc., mas havia
elementos [da UBI] que diziam que as obras tinham de parar e que tinhamos de
reformular isto. Isto inviabilizou na altura... teve custos e foi muito dificil porque
inviabilizou a dimensfio da biblioteca porque era a biblioteca geral da UBI que teve de
ficar confinada a uma sé parte € que perdeu toda uma drea porque ali ja ndio se pode
fazer mais nada. Isto trouxe de facto custos, porque s6 ha trés anos a universidade
construiu uma nova biblioteca 4 conta desta area arqueolégica, portanto, compreende
que ndo foi uma coisa facil, ndo é? Mas havia na comissfio instaladora — creio que era
constituida por cinco pessoas — pessoas com sensibilidade que chamaram as pessoas
indicadas e que lutaram para que se ndo fizesse ali nenhum atropelo e conseguiu-se de
facto preservar face, naturalmente, aos interesses dos empreiteiros... estava tudo em

obras! J4 viu foram custos muito elevados! Mas conseguiu-se.
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Penso que, de facto, temos de vir atrds e ver esses aspectos para se perceber como se
consegue dar consequéncia aos projectos. E um conjunto de circunstincias que foram

facilitadoras, naturalmente.
* Realizou-se um inventirio ¢ documentagiio do sitio? Qual a metodologia

utilizada?

Foram feitos dois relatorios da intervengfo arqueologica que foram entregues no IPPC.
» Na altura, a intervengfio arqueolégica foi feita por quem?

Pela APAL Foi a APAI que fez a intervengfio arqueoldgica e eu fui uma mera relatora e
quem pediu a autorizagio da intervengdo foi o Jorge Custodio, portanto foi ele o
coordenador. Ele ja estava a fazer [trabalhos arqueoldgicos] creio que no Seixal e na
Marinha Grande e, portanto, foi ele mesmo que coordenou essa intervengdo
arqueoldgica. Tinhamos também a nivel local um arqueblogo que colaborou e os

relatorios foram entregues ao IPPC na altura, porque ndo havia IPA.
» Segundo julgo saber, durante a investigacio para a instalacio do museu

efectuou-se uma andlise de realidades funcionais tecnologicamente compariveis o
que permitiu proceder & reconstituiciio de equipamentos industriais. Pode falar um
pouco sobre o trabalho realizado neste Ambito?

Utilizdmos muito e fundamentalmente a Encyclopedie ou Dictionnaire Raisonné des
Sciences, des Arts et des Metier e as descri¢gdes do Luis Fernando Carvalho Dias, que
séio documentos publicados sobre os lanificios.

A mim competiu fazer esse estudo dos documentos do Luis Fernando Carvalho Dias
que estava aqui e acompanhar aqui a obra. A Luisa Santos, o Jorge Custddio e a Isabel
Ribeiro fizeram um levantamento no Arquivo Histérico do Ministério das Obras

Publicas (AHMOP) e tinha-se recorrido na altura ao Arquivo Histérico Militar, em
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Santa Apoldnia. Foi a Isabel que fez esse levantamento e depois dividimos os arquivos
por todos. E, com base das informag¢des que fossem aparecendo, mas havia pouco... No
inicio estivamos confiantes que aparecesse informagfio sobre o que estava aqui,
sobretudo que aparecesse a planta. Mas nfo se encontrou praticamente nada! E, a conta
disso, 0 que se encontrou aqui foi uma planta da Fabrica das Sedas de Lisboa que o
Jorge Custédio levou para 1a.

O que nos valeu foi de facto toda a documentagio publicada de Luis Fernando Carvalho
Dias, que nos serviu de referéncia. Alguma dela estava publicada e fomos encontrar
alguma dela no AHMOP, mas hd muita mais que ndo conseguimos saber onde é que ele
a foi buscar porque foi nos anos 40 e 50 e Luis Fernando Carvalho Dias era um erudito,
era um Licenciado em Direito e nfo sei se foi bibliotecario na Biblioteca Nacional e
entrava nos arquivos, nas bibliotecas... Ha muita documentac¢do que ele publicou e que
nunca referenciou, portanto, é uma obra notavel com mais de 5000 documentos ¢ eu
tenho encontrado muita documentagio, mas ha outra que gostaria de encontrar mas que
nfio encontro. Agora, depois de ele ter morrido, a familia veio entregar ao Arquivo
Municipal uma série de documentos que estavam perdidos, o que foi 6ptimo mas eram

sobretudo aquilo que eles deram valor, eram bulas...
» Documentaciio mais antiga...

Documentagéo medieval, mas felizmente essa veio. A outra, se calhar, acharam que ndo
tinha valor... Ainda ndo chegou.

O Luis Fernando Carvalho Dias nfo estava c4, era origindrio da Covilhd mas depois, na
altura, a Federagdo Nacional dos Industriais dos Lanificios deu-lhe a missio de fazer a
histéria da industria. Ele publicou de facto muita coisa, mas era naquela altura em que

ndo se dizia as fontes que era para os outros 14 n3o irem, percebe? Mas foi util, muito
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util. Com base nesta documentagfio reconheceram-se as estruturas arqueoldgicas e, com
base nisso, fez-se a musealizag8io, os relatdrios, etc., e a reconstituigiio.

Com base nisso e na Encyclopedie, que nos valeu termos aqui na universidade uma
edicdo fac-similada e, portanto, foi possivel fazer a partir dela as reprodugdes

fotograficas que encontra 14 em cima a servir de cenério 4 musealizaco.
» E de resto, nos vossos materiais também...

Pois, exactamente. E isso.
Estéio sempre a vir pessoas trazer mais um documento, nisso temos tido sorte. H4 um

acontecimento e depois trazem mais um ou dois.
» No inicio da criagiio do Museu dos Lanificios, como é que se constituiu o acervo?

Eu queria de facto fazer referéncia & COAI nesse aspecto. O acervo resultou dos
achados da intervengfio arqueol6gica, de trés pegas e mais umas pequenas que estio ca
provenientes da COAI em depésito e que vieram através do IPPC que nos depositou
aqui e que estdo 14 identificadas [na exposi¢io permanente do nticleo da Real Fébrica de
Panos] e que vieram da Tinturaria Cambournac’. Foi o Dr. Jorge Custédio que liderou
esse processo 14 no IPPC porque ele ja estava 14 nessa altura, era técnico superior do
IPPC e, portanto, conseguiu agilizar o protocolo de cedéncia de depésito das pegas da
Tinturaria Cambournac para a Covilhd, porque era ao nivel da tinturaria.

Ha bocado esqueci-me de lhe dizer que n3o tendo uma ligagdio directa, indirectamente
beneficidmos exactamente dessas pegas aqui.

Pensédmos ainda que irfamos ampliar [o deposito de objectos provenientes do espdlio da
COAI] e havia de facto um comprometimento, na altura do Dr. Fernando Real quando

estava no IPPAR, que algumas pegas desse acervo [da exposicdo Um mundo a descobrir,

! Tendo em vista a realizagio da exposicio Um mundo a descobrir, um mundo a defender, a COAI
efectuou o levantamento e recolha de objectos na Fébrica de Tinturaria Cambournac, em Barcarena.
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um mundo a defender] também podiam vir para aqui, mas depois parece que o Porto

requisitou-as para fazer uma exposic#o e ficaram por 14 perdidas, nfio sei muito bem como.
» Tera sido a exposi¢iio Os empresdrios e as suas realizagdes?

Exactamente. Foram e ficaram 14 e n6s tinhamos o comprometimento, até tinhamos uma
carta escrita pelo Dr. Fernando Real ao Reitm: da UBI — ja foi ha bastante tempo, tera sido
em 92 — a dizer que estdvamos aqui a reconstituir a Fabrica do Rato e, portanto, havia um
grande tear € mais umas pegas que ele gostaria que viessem para aqui, mas depois o Dr.
Jorge Custddio levou-as 14 para cima para essa exposigio sobre os empresérios [realizada
na EXPONOR, em Outubro de 1992] e depois ficaram 14 e acho que até sem depdésito, sem
as coisas ficarem muito claras, mas isso foi um processo que ndo acompanhei.

Por isso € que lhe perguntei como € que estava 14 o espélio [da exposicdo Um mundo a
descobrir, um mundo a defender] porque este que temos aqui em depésito estd
perfeitamente identificado, temos as fichas, temos o protocolo, mas do resto de facto
ndo fago ideia [...].

» Mas para além das pegas provenientes da COAI?

Temos as que resultaram da intervengdio arqueoldgica, n3o é? E uma meia duzia que

foram adquiridas em Antiquarios.
» Nessa fase inicial niio houve doa¢des?

Néo houve. Depois passou a haver doagbes, mas no inicio nfo. Foram aquisi¢des, foi da
intervengdo arqueologica e foram de facto esses objectos que vieram da reserva da

COALI que eram da Tinturaria Cambournac
* Quais os critérios de selecciio de objectos a adquirir para integrar no acervo do

museu?
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Foram aquisi¢des simples. Foram aquelas tinas de cobre ¢ foi uma caneleira. Néo foi
nada de significativo nem em prego... Ah, foi um dos teares. Andei aqui & procura
porque fazia muita falta 4 exposigio. Os teares foram destruidos no ambito das leis do
Condicionamento Industrial e aquele tear estava la guardado em casa de um senhor e
depois eu soube e fui 14 bater-lhe a porta e: “Sim senhora, leve.” Aquele tear custou-nos
dez contos na altura.

Foram coisas menores e pouco significativas.
* Reportando-nos ao inventirio de patriménio industrial da Covilhid, foi

desenvolvido em simultineo com o projecto museolégico?

Foi desenvolvido em simultaneo. Quer dizer, quando foi feita a musealizagéo foi feito
apenas um guifo e portanto ndo havia inventario. Depois, o inventirio comeg¢dmos nés
aqui a organiza-lo, comeg¢amos em 87... Fizemos trabalho de campo para chegarmos a
Real Fabrica de Panos e também utilizamos uma metodologia: fizemos trabalho de
campo, primeiro em toda a 4rea da Serra da Estrela para sabermos o que existia, etc.,
etc., e depois a seguir procedemos a musealiza¢do e depois ficou todo o inventério [dos
objectos] por fazer e portanto ja foi feito aqui o inventario e depois comegaram a surgir
muitas doagdes, 0 museu estava aberto etc., € comegou a surgir o movimento. Nés até
hoje praticamente ndo compramos, mmp@os pouca coisa.

» Nesse inventirio de patriménio industrial da Covilhd ji identificavam a Real
Fabrica Veiga?

Sim, 14 em cima uma primeira actividade importante foi uma exposi¢do de As Fdbricas
de José Mendes Veiga e publicdmos esse trabalho, quer dizer, publicdmos pouco depois
nuns cadernos. A universidade criou o Centro de Estudos e Protecgdio do Patriménio
(CEPP) e nesse ambito a vertente da arqueologia industrial ¢ do patriménio industrial

ficou forte e depois publicamos esse caderno. Foi o primeiro trabalho de folego que
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fizemos aqui foi essa exposigio que foi aqui desenvolvida e resultou de um trabalho de
investigacio que foi feito pelo Jorge Cust6dio, por mim, pela Luisa Santos e pela Isabel,
com a contribui¢do do Pedro Aboim. O Pedro Aboim veio muito cedo para aqui também
trabalhar na Real Fabrica de Panos mas ele também tinha um projecto que era publicar
uma monografia sobre a Covilhi e, portanto, comegou a recolher muita documentagdo e
fez um levantamento fotografico que foi para a APAI e depois na APAI aquilo andou sem
controlo e eu penso que até se perdeu. E, de resto, havia documentagdo que nés tinhamos

aqui e que o Jorge Cust6dio também levou para publicar [...].
» Na altura j4 tinham a expectativa de criar aqui neste edificio um segundo nicleo

do museu?

Quando em 1986 fui apresentar o projecto do museu ao I Encontro Nacional sobre
Patrimdnio Industrial ja tinha feito referéncia que era preciso criar um centro de
documentagfio e dar continuidade ao processo. O primeiro passo foi criar o centro de
documentag@o que cridmos em 97 no ambito do ARQUEOTEX, fizemos essa exposi¢ao
[As Fabricas de José Mendes Veiga] e a universidade adquiriu este edificio, mas era
para parque de estacionamento. Foi muito complicado mudar o projecto e, mesmo
assim, foi assim negociado aos bocadinhos e foi uma sorte!

O projecto do parque de estacionamento estava todo feito para aqui. No edificio havia
uma parte que estava em ruina, tinha ardido completamente uma parte e sobre a outra
parte disse ao Sr. Reitor (na altura ainda Vice): “Vocés fazem ali e depois vai aparecer
ali estruturas arqueoldgicas e depois ficam com o projecto parado.”

“- Ah, se assim ¢, entio eu dou-lhe aqui uma parte para o museu.” E entfio, quando
comegamos, aqui [refere-se 4 drea de gabinetes onde se encontram instalados os
servigos] era para o museu € a outra parte era para um estacionamento de trés pisos que

era o parque de estacionamento para toda a universidade. S6 que tivemos tanta sorte
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que, quando se vai iniciar o parque de estacionamento e aqui a parte do museu, entre um
€ outro, aparecem as estruturas arqueologicas 14 em baixo e isso implicou alteragdes
profundas e nds ficdmos com a outra ala toda para instalar o centro de documentago.
Os outros pisos ainda eram para ser parque, mas depois eu disse: “Néo pode ser, ndo
candidato este projecto se nfo tiver uma area de reservas.” Quando se viu que isso ndo era
possivel ja nos foi dado o outro piso para area de reservas e foi assim que nos candidatdmos
a Comunidade Europeia para termos o apoio do INTERREG para a musealizag#o.

Tivemos muita sorte por nos aparecer ali no sitio, a meio. E sabe que pensava que ia
aparecer... Porque sabia que existiu aqui um engenho e pisdo do José Mendes Veiga, s6
que eu pensava que ia aparecer numa drea a que nds nio tinhamos acesso € que tinha
mesmo aspecto de nos ir aparecer ali qualquer coisa, era 14 mesmo ao fundo junto &
ribeira, s6 que eles ndo escavaram mesmo ali. Como era o parque de estacionamento,
nio foi necessario. Mas aqui, como era a ligagdo entre os dois edificios, por razdes
estruturais era preciso fazer uma intervengio de fundo e quando o fazem... foi uma
sorte! E foi possivel desenvolver o projecto ja com estas areas.

Agora temos o trabalho todo por fazer, tem sido um trabalho muito intensivo!
Deslocalizdmos toda a sede 14 de cima cé para baixo e estamos a organizarmo-nos, nio
€? Com a documentagfo toda as costas. Temos aqui uma equipa muito boa, trabalham
muito e com vontade.

Conseguimos higiénizar tudo o que trouxemos 14 de cima e que estava disponivel e a
outra parte ¢ tudo o que ainda esta por catalogar e inventariar. Mas conseguimos dar por

concluida tudo a 30 de Abril daquilo que era possivel disponibilizar, agora falta o resto.
» O Museu dos Lanificios/UBI estabeleceu um protocolo com o IPPAR para a

realizacéio do inventdirio das fibricas de lanificios do concelho da Covilhi, pode-

nos falar um pouco do projecto?
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Foi feito o protocolo com o IPPAR e foi tudo cumprido até & parte da informatizacéo.
» Podia referir o que esteve na origem do protocolo entre as duas entidades?
Pois posso dizer o que esteve na origem do protocolo. Introduzimos logo a Acgéio 1.

» Parece-me que como iniciativa, independentemente dos resultados, foi muito

4 £

importante.

Nio calcula como trabalhei nisto! Depois do protocolo estar pronto, o IPPAR nfo dava
resposta. [...] Foi exactamente através do presidente da Regifo de Turismo, o irm#o era
assessor do entdo Ministro do Ambiente (actual Primeiro Ministro) e que vai fazer o
POLIS para a Covilhd com a justificagdo que € para preservar o patriménio industrial. E
conseguimos... O POLIS, tudo o que conseguimos levantar, cumpriu tudo e agora os
processos de classificagdo ndo foram feitos o que significa que os iméveis que o POLIS
ndo tocou, andamos a desviar... Houve uma ponte que foi construida para desviar, para
preservar um lavadouro e os lavadouros ndo foram preservados porque o IPPAR ndo
aparece com o processo de classificagio, o que significa que dentro de algum tempo — é
disso que tenho receio... — ja ha muito imobilidrio que j4 se sabe o que é... E que estio
inventariados mas nfio estdio salvaguardados do ponto de vista legal. E uma primeira
salvaguarda mas até os proprietdrios ndo sabem que foi inventariado, como é que os
proprietarios sabem? Na Covilhd estd tudo & venda, esta tudo em reconstrugfo, em
transformacéio antes que venha ai qualquer coisa.

A minha pena toda € isso, ter lutado tanto para que isto fosse preservado e agora € isto.
Mas isto ¢ também a nivel nacional, nés no sentido de contribuir para o conhecimento
do patriménio industrial da Covilha termos movido outras esferas e qualquer dia vém c4
¢ ja ndo ha nada! Por isso a minha preocupagio em pelo menos publicar € n6s vamos

publicar isso tudo.
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LEVANTAMENTO DAS UNIDADES
PAPELEIRAS

AAIRL/TECNICELPA
(LS/IR-GTP-AAIRL)
1986

IDENTIFICAGAO E LOCALIZAGAO

LOCALIZACAO:

DESIGNAGAO:

ENDEREGO:
CONTACTOS NO LOCAL:

PROPRIETARIO:

EM LABORAGAO: [] DESACTIVADA []

DESCRIGCAO DA UNIDADE

AREA EM M*:
Ne DE EDIFICIOS:
FUNCGES:

ARMAZEM O
DESINTEGRAGAO |
REFINAGAO E]
BRANQUEAGAO O
CASA DO FABRICO DO PAPEL [
ACABAMENTO O
SECAGEM (]
CONTAGEM ]
ADMINISTRACAO Cl
OFICINAS d
CARPINTARIA O
SERRALHARIA ]
FUNDICAO O
OUTRAS ]
HABITACOES O
PROPRIETARIO O
PESSOAL TECNICO O
PESSOAL OPERARIO ]
OUTRAS ]

EDIFICIO PROPRIO

w0

v

00000000000000000gn

MATERIAIS DE CONSTRUGAO

NAO

U000000000000ooo0oag

INDICAR QUAIS:

FUNCIONA NO MESMO EDIFICI
DAS SECCOES DE:
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DESCRIGAQ DOS EQUIPAMENTOS EM LABORAGAO:

DESINTEGRAGAO:

DESINTEGRADCRES-TRITURADXRES O TIPO:

Ne REFERENCIAS:

MOINCS, TE GALCAS [] DESCRIGAO E REFERENCIAS:
Ne

PILHAS DESINTERADCRAS O DESCR1GAO E REFERENCIAS:
N9

DESINTHRADORES PULPER [:] DESCRICAO E REFERENCIAS:
Ne

DESPASTTLHADORES D DESCRICAOC E REFERENCIAS:
N©

REFINAGAO:

PILHAS HOLANDESAS O DESCRICAO E REFERENCIAS:
NeQ

REFTNADCRES OONIOS 0 DESCRIGAO E REFERENCIAS:
N&

REFTNADCRES DE DISGE ] DESCRICAO E REFERENCIAS:
Ne

CONDUGAO DA PASTA:

DESCRIGAO E REFERENCIAS:

TINES ]
NQ
BOMBAS TE. PASTA ]
NO

DESCRIGAO E REFERENCIAS:
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REGULADORES DE DENSIDADE [ ] TIPO:
No REFERENCIAS:
REGULADORES DE CAUDAL J TIPO:
vs REFERENCIAS :
DOSEADORES 1 DESCRIGAQ E REFERENCIAS:
Nﬂ
DEPURADORES J TIPO:
REFERENCIAS :
NQ
MAQUINA CONTINUA
ND
CARACTERISTICAS :
MARCAS:
DATA DA ORIGEM:
DATA DE INSTALACAO:
PROVENIENCIA:
SECAGEM
NA MAQUINA [ NATURAL, EM SALA PROPRIA [ ] A0 AR LIVRE L[]
ACABAMENTOS '
CALANDRA DESCRIGAO E REFERENCTAS:
NO

MAQUINA DE REVESTDENTO

Ne

DESCRICAO E REFERENCIAS:
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b

DESCRIGAQ E REFERENCIAS:

CURSO DE AGUA

CONSTRUGOES HIDRAULICAS

acupe ()

CARACTERISTICAS:

LEVADA [:]

EQUIPAMENTOS ENERGETICOS:

RODAS HIDRAULICAS []
Ne

TIPO:

MOTORES DIESEL [ ]

N2

DESCRICAQ:

MOTORES ELECTRICS[]

NQ

DESCRICAO:

PRODUGAO ACTUAL:

CARACTERISTICAS:

TURBINAS [:]
N®

TIPO:

cALDEIRAS []

N®

DESCRIGAO:

ELECTRICIDADE [_]

PESSOAL
MASCULINO FEMININO
Ne N©
CATEGORIAS : CATEGORIAS:
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I NOTAS HISTORICAS

DATA DE CONSTRUCAO:

" CONSTRUTOR :

DATA DE FUNDACAO:

FUNDADOR:

OUTROS PROPRIETARIOS:

USOS PRECEDENTES:

DATAS-REFERENCTA:

ARQUIVOS

POSSUI ARQUIVO
PLANTAS

SIM

-
OJ

DOCUMENTOS ESCRITCS [ ]
IOOMNTS IMPRESSS [

CATALOGOS
FOTOGRAFIAS

.
Ol

OUTRA DOCUMENTAGAO []

=
1
o

OOo0oaooo

OBSERVAGOES :

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

NOME:
DATA:
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- ARQUEOLOGIA NDUSTRIAL

 NMNBTERO DACUTIIRA
INSTTUIC PORIUGUES DO FATRMIONO CLUTURAL
COMBESAD ORGANZADCIRA DAS EXPOSCOES DE ARQILFCIOGIA NDUSTRAL

UM MUNDO A DESCOBIIR
UM MUNDO A DEFENDER

20 MAO 85

Reprodugéo de cartaz da exposigdo Arqueologia Industrial: um mundo a descobrir, um
mundo a defender, realizada na Central Tejo — Lisboa (1985).
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Reprodugido da ficha de inventario do Museu de Lanificios da UBL.
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Inventario : Objectos

20-09-2005 16:14:27
Céamara Municipal Santa Maria da Feira
£

N° 2002.06.001
inventério |
Designacao Forma de Sacos

Titulo

Forma de Sacos

Caixa de formato prisma quadrangular

| perfurado na base e recortado no topo

06-03-2002

Informacdo especifica

Caracteristicas técnicas

Caracteristica

Descricdo I

caixa de forma quadrangular

Categorias

Trabalho de carpintaria manual

Tipo
categoria

06 - Equipamentos e utensilios

Coleccoes

Justificacao

Utensilio de manuseamento do papel

Tipo
coleccao

Justificacao

Fabrica Gomes e Inacio

Cores

|Parte
e descrita e
Castanho Totalidade

Reprodugdo da ficha de inventario do Museu do Papel Terras de Santa Maria.
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Cronologia

Data ' Data Parte
N - (R e s

Justificacao

01-01-1901 d.C. 31-12-1999 d.C. Séc. XX  Totalidade

Designacdes
Tipo ‘
designacéo ST
Comum Forma de Sacos

Designacao Justificagao

Entrada

Data Data |, . . § |
entrada saida %Motlv? ?TOVF?|§FCia ReSpo?séXgl?CrédltosgNotas

18/6/2001

Estados

Parte Data Cond.
|descrita estado especiais

Conservagao\Bom Totalidade 2001-07-20
Forma\Completa Totalidade 2001-07-20
Funcdo\Operacional Totalidade 2001-07-20

Estado Descrigdao

Incorporacdes

Tipo . 2
incorpor. Prcﬂwemé&na e Data 5 Notas

Doacao

Inventariantes

Inventariante _____|Data Notas
Sara Gisela Oliveira Ferreira Santos

Localizacdes

Tipo
localizagio st SR M S izl

Exposicao permanente Casa do Lixador

Reprodugio de ficha de inventario do Museu do Papel Terras de Santa Maria.



Materiais

Tipo l Parte fﬁ
material T T WW
Madeira / Pinho Castanho
Medidas
Unidade Parte Tipo de @
medida  |descrita _ |medida |Volor  [Notas
cm Totalidade Altura 31,5
cm Totalidade Largura 53
cm totalidade Espessura 8.3
Originalidade
Originalidade _Justificacdo
Original
Informacédo relacionada
Inventariantes Sara Gisela Oliveira Ferreira Santos (directa)

Reprodugdo de ficha de inventario do Museu do Papel Terras de Santa Maria.
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