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MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA DE ELVAS (MACE): PERCURSO
MUSEOLOGICO

RESUMO

O Museu de Arte Contemporénea de Elvas (MACE) faz parte de um recente grupo de museus de arte
contemporanea, bem como de centros de arte moderna surgidos nos ultimos anos em Portugal,
procurando afirmarem-se, quer no tecido cultural das cidades onde se integram, quer no pais em geral,
com programas museoldgicos de qualidade. Inaugurado em 2007, o MACE afigura-se, tanto no
contexto local como nacional com uma proposta positiva e inovadora, em torno do qual existem
muitas expectativas. Trata-se, pois, do momento oportuno para reflectir sobre os primeiros anos da
sua actividade. Entre as intencOes e a realidade, qual é o estado da arte? Tendo como ponto de partida
o trabalho que desenvolvi durante trés anos no MACE, o qual acompanhou de perto, ndo apenas a sua
implementacdo, mas também os primeiros anos de vida do museu, este trabalho pretende ndo sé
contar como surgiu este espaco museoldgico, mas também fazer uma andlise critica do trabalho até

hoje realizado, reflectindo sobre o presente mas lancando também pistas de trabalho para o futuro.

PALAVRAS - CHAVE

Museu de Arte Contemporanea de Elvas, Museologia, Colec¢cdo de Arte Contemporanea, Coleccao

Anténio Cachola, Projecto Museoldgico.



CONTEMPORARY ART MUSEUM OF ELVAS (MACE): MUSEOLOGICAL
TRACK

ABSTRACT

The Contemporary Art Museum in Elvas (MACE) is part of recent group of contemporary art
museums as well as modern art centers that have recently been created in Portugal. They are trying to
impose themselves in the different cultural aspects of the town or country they are in with
museological programs of high quality. It officially opened in 2007 and has now an important role
both in the local and national context presenting positive and innovative proposals from which many
expectations are set. | think it’s time to think and reflect about the first years of its activity. Between
the intentions and reality what is the state of art? As | have worked in this museum for three years |
have seen not only its implementation but also its evolution. So, the aim of my study is to explain the
way this museological space emerged and do a critical analysis of the work that has already been done

there bearing in mind the present and laying the foundations for future projects.

KEY - WORDS

Contemporary Art Museum of Elvas, Museology, Contemporary Art Collection, Antonio Cachola

Collection, Museological Project.
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RELATORIO DE ESTAGIO

O presente relatorio, realizado ao abrigo do Processo de Bolonha, diz respeito ao estagio
profissionalizante de trezentas horas, integrado na parte final do plano curricular do Mestrado em
Museologia, da Universidade de Evora. Surge na sequéncia do percurso académico, como um
importante meio de consolidacdo dos conhecimentos e competéncias adquiridas ao longo dos trés
semestres de formacdo escolar, de forma a atingir um dos objectivos do curso, isto é, um bom
desempenho futuro como profissionais da area dos museus. A integracdo numa unidade museoldgica
e a vivéncia da sua dindmica era, por conseguinte, recomendavel ou mesmo imprescindivel para a

aplicacdo dos conhecimentos tedricos adquiridos.

Findo o estagio, permaneci na unidade museoldgica de acolhimento, o Museu de Arte Contemporanea
de Elvas (MACE), por mais trés anos com contratos de trabalho a termo certo. Deste modo, 0
relatorio visa por um ponto de ordem ao trabalho efectuado na instituicdo escolhida para a realizacdo
do estagio, assim como dar a conhecer a propria instituicdo, procedendo-se deste modo a um

enquadramento necessario ao trabalho desenvolvido.

O MACE surgiu assim, como um grande incentivo na concretizacdo dos objectivos propostos para o
estagio, na medida em que pelas caracteristicas da sua colecgdo e actividades previstas, se integrou
perfeitamente no &mbito do trabalho para o qual me sinto mais vocacionada, apresentando-se ndo s
como uma forma de validar competéncias técnicas, mas também como um centro de investigacéo para

o futuro.

O trabalho desenvolvido durante o periodo em que se realizou o estagio e nos anos que se seguiram da
minha colaboragdo com o museu, titulado por um contrato, centrou-se necessariamente no ambito do
estudo da Coleccdo Antdnio Cachola (CAC), passando também pela diversidade de “tarefas” que
envolvem esse estudo. Do mesmo modo, e dado que a entrada no museu se deu cerca de um ano e
meio antes da sua abertura ao publico, e considerando que permaneci como a Unica funcionaria no
“quadro” do museu durante aproximadamente um ano, realizei todo um conjunto de tarefas
preparatdrias, fundamentais para o conhecimento do museu e aquisi¢cdo de competéncias especificas

para reflectir sobre o projecto. Mais tarde, enquanto contratada como técnica superior de museologia



no MACE, as tarefas desenvolvidas foram também as mais variadas, necessarias a implantacdo do
museu, quer nos fundamentais aspectos técnicos, para a sua instalacdo fisica e administrativa, quer
ainda na criagdo de uma boa imagem publica com os diferentes parceiros contactados. Esta
abrangéncia de actividades realizadas revelou-se de grande importancia para a compreensdo da

dindmica museologica, tendo sido uma experiéncia enriquecedora no meu percurso profissional.

Mais concretamente, as tarefas realizadas no MACE enquadram-se claramente no ambito das
principais actividades museoldgicas (estudo e investigacao; incorporacao; inventéario e documentagao;
conservacao; seguranca; interpretacao e exposicao; educagédo), como se podera confirmar ao longo das

proximas linhas e se desenvolve ao longo de todo o relatorio.

Neste sentido, relativamente ao estudo e investigacdo, no inicio do estagio o trabalho debrugou-se,
fundamentalmente, no conhecimento da coleccdo a incorporar no MACE. Primeiramente,
estabelecendo um contacto bastante proximo com o préprio coleccionador, ao que se seguiu uma fase
de pesquisas online e contactos com os artistas, galeristas e museus, de forma a solicitar toda a
informacdo possivel sobre as obras da CAC, mas também sobre os artistas, nomeadamente no que
respeita ao seu curriculum. Deste modo, pretendia-se também reunir informagdo com vista a elaborar,

mais tarde, o inventario.

O estudo da CAC foi efectivamente uma das actividades fundamentais para o desenvolvimento de
outras ac¢fes no museu. Neste contexto, a pesquisa realizada revelou-se de extrema importancia para
a elaboracdo do primeiro e segundo catalogo produzidos pelo museu. No caso do segundo catalogo, o
trabalho desenvolvido culminou na deslocacdo a Lisboa ao atelier Henrique Cayatte Design,
responsavel pelo design do catélogo, onde durante duas semanas procedi a coordenacgdo editorial da
publicacdo. Para além disso, o trabalho de pesquisa realizado estruturou outras actividades do museu,
designadamente as trés exposicdes organizadas, o inventario da coleccdo e o inventario fotografico,

entre outras.

Ainda ao nivel da investigacdo, em conjunto com a equipa do museu, realizei varias pesquisas
conducentes, por exemplo, a elaboracdo dos guides das visitas guiadas e dos audio-guias, incluindo
também a organizagdo e seleccdo de informacdo a ser divulgada no posto multimédia do museu. Neste
contexto vale a pena referir também a realizacdo de um artigo para a revista “Elvas, Histéria Viva”
sobre a abertura do MACE.



No que diz respeito a incorporacdo, as actividades por mim desenvolvidas visaram, sobretudo, a
supervisdo da entrada da CAC no MACE, garantindo, por sua vez, todos os procedimentos associados
a sua gestdo e instalacdo. Entre as tarefas executadas refiram-se as seguintes: Elaboracdo de listagens
da CAC de acordo com o protocolo realizado entre a Camara Municipal de Elvas (CME) e o
coleccionador, com vista a verificacdo do seu cumprimento no momento em que o0 espolio desse
entrada no museu; Contratacdo de empresa especializada nesta area para transporte das obras;
Acompanhamento e verificagdo das obras, no momento da chegada da CAC ao museu bem como
organizacdo e acondicionamento em espaco de reserva. Seguiu-se o tratamento de toda a parte
processual relativamente a incorporacdo da coleccdo no museu, que incluiu: A elaboracdo de uma
listagem final para efectivar o depdsito (anexol do protocolo), com as anotacdes que se entenderam
necessarias; Procedimentos com vista a elaboracdo do seguro da CAC; e Elaboracéo e verificacdo do
auto de entrega e recebimento, em colaboracdo com o gabinete juridico da CME, a fim de dar
cumprimento ao exposto na quarta clausula (n.° 2) do protocolo. Deste modo, anexava-se também,
nova lista de depoésito (anexo 2), correspondente as novas aquisi¢es por parte do coleccionador, ndo

contempladas no anexo 1°.

Também neste dominio se podem acrescentar algumas tarefas relacionadas com o emprestimo de
obras. Assim, elaborei uma ficha de empréstimo, incluindo o seu grafismo, permitindo a
documentacdo da saida de obras para exposi¢cBes noutros museus ou instituicdes. Neste contexto,
foram realizados todos os procedimentos e pareceres técnicos a fornecer a CME, relacionados com 0s
empréstimos e a realizacdo de todos 0s contactos necessarios com as instituices que solicitassem 0s
empréstimos, portuguesas e estrangeiras, incluindo também o controle e verificacdo a saida e entrada

das obras no museu.

O inventario e documentacédo da CAC constituiram uma das principais fun¢des desenvolvidas ao
longo do meu trabalho no museu. Durante o primeiro ano de trabalho e tendo em conta que a colec¢édo
permanecia sob a guarda do coleccionador, elaborou-se um estudo e plano preliminar para criacdo de
todo o sistema e organizagdo do inventario. Assim, numa primeira fase e a partir de um ficheiro
informatico fornecido pelo coleccionador, dei inicio ao estudo e a elaboracdo de listas, em formato
Excel e Word, organizadas por categorias com identificacdo do numero de componentes, por obra,

artistas e nimero de obras. Para além disso, realizei um estudo relativo ao nimero de inventario a

! No anexo 1 ao protocolo celebrado entre a CME e o coleccionador em 2001 constavam as primeiras 116 obras a
depositar no museu. Em 2007, quando se efectivava o deposito das obras no museu, anexava-se como adenda ao protocolo
um anexo 2, com as novas aquisicOes realizadas pelo coleccionador durante esses seis anos, igualmente a depositar no
museu.
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seguir pelo museu e sua correspondéncia com cada obra. Desta forma, no momento de entrada da

colec¢do no museu, todas as obras ja estavam identificadas com o respectivo numero de inventario.

Ainda relacionado com o inventario e no contexto do trabalho realizado no primeiro ano da minha
colaboracdo com o museu, concebi, em termos de design, os livros de registo do museu. Assim, foram
criados, um livro de depo6sito, um livro de empréstimo, um livro de registo de entrada e saida de obras
e um para a futura colecgdo do MACE. Elaborei, ainda, a ficha de inventario, com a preocupacgéo de
respeitar a linha gréfica proposta pelos designers para o museu®. Iniciou-se o preenchimento das
mesmas, com a informacdo disponibilizada pelo coleccionador, nomeadamente, ficha técnica das
obras e também com a informacdo resultante das pesquisas iniciadas anteriormente. A restante
informacgdo s6 foi possivel organizar, posteriormente, fruto da observacdo de cada obra. Apo6s o
dep6sito da CAC, procedeu-se e orientou-se a continuacao deste trabalho de classificagdo do acervo e
das novas incorporagdes realizadas pelo coleccionador. Do mesmo modo, realizou-se a verificacéo
das obras no que respeita ao estado de conservacdo, assim como a sua identificacdo por meio de
etiquetas®, igualmente criadas para o efeito, & semelhanca das fichas de inventario, respeitando a linha

grafica criada para 0 museu.

Quando adquirido e instalado o programa Matriz, ja com o museu em funcionamento, procedeu-se a
informatizacéo do inventario. A data da minha saida do museu, cerca de um terco da colecgéo estava
ja informatizada. Em igual percentagem ficou a identificacdo da colec¢do por meio das etiquetas, na
medida em para o efeito, ao ser necessario proceder a movimentacdo das obras, foi impossivel ser

realizada a referida tarefa, com mais celeridade, por falta de recursos humanos disponiveis.

Ao nivel da conservacao, mais especificamente da conservacdo preventiva, e antes da abertura do
museu, houve a preocupacédo de elaborar uma pesquisa, sobre todos os procedimentos a ter em conta
nesta area e quais 0os melhores equipamentos a adquirir para o controlo das condi¢des ambiente do
museu. Neste sentido, e com o apoio de Luis Elias Casanovas, realizaram-se todos 0s procedimentos
no sentido de adquirir o material e equipamento necessarios. J& com todo o equipamento em
funcionamento procedia-se a leitura, verificacdo, interpretacdo e arquivo das informacgdes
provenientes dos equipamentos (ex. termohigrégrafos). Quanto aos dataloggers, a data da minha saida

do museu ainda ndo tinham sido instalados.

2 Cf. anexo 3 - Ficha de inventério (exemplos).
% Cf. anexo 4 - Etiquetas para marcacao de obras (exemplos).
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Ainda nesta area, foram elaboradas listas de verificacdo e andlise a todas as obras da colec¢do com a
colaboracdo de uma empresa especializada, contratada para executar os trabalhos de conservacéao e
restauro. Fruto desta observacéo, cerca de oitenta obras da coleccdo foram sujeitas a intervencdes de

conservacao.

Para além do equipamento, foi também da minha responsabilidade a aquisicdo de materiais de apoio a
conservacao preventiva, nomeadamente luvas acid free, a distribuir pelos colaboradores que

procediam ao manuseamento de obras.

Considerando a conservacdo como uma das fun¢des museoldgicas passivel de se incorrer em alguns
descuidos, pelo préprio desconhecimento das suas boas praticas, elaborei um regulamento interno, de
normas e procedimentos no ambito da conservagdo preventiva®, tendo como base de trabalho, a
pesquisa de regulamentos internos de outros museus nacionais, disponibilizados online. Este plano,
para além de fazer a identificagdo pormenorizada de todo o edificio, dos espacos, das valéncias e dos
materiais utilizados na construcdo, analisa factores de risco, as condicdes em que as obras estdo
instaladas, identifica os diversos poluentes, as questdes de seguranca a ter especial atengdo no museu
e espaco envolvente, as questdes relativas a limpeza e manuseamento das obras, entre outros aspectos
a ter em consideracdo. Também aqui, se achou conveniente a chamada de atencao para a necessidade
de formacdo dos colaboradores e funcionarios, especialmente aos que trabalhavam directamente com

as obras.

No que respeita a seguranca, a minha colaboragdo nesta area incluiu 0 acompanhamento das mais
variadas equipas técnicas na verificacdo dos equipamentos e, junto delas, perceber os principios
basicos para o seu bom funcionamento e autonomia na resolucdo de problemas. Neste contexto, fui
designada como a pessoa de contacto no caso de ocorréncia de problemas, nomeadamente de intruséo,
incéndio, etc., tendo sido chamada para esse efeito inUmeras vezes, acompanhando agentes de

seguranca publica ao museu durante a noite, numa fase de afinacao dos sistemas de alarme.

Do ponto de vista da interpretacdo e exposi¢ao, o trabalho centrou-se no apoio e na assessoria ao
director de programacdo nas tarefas relacionadas, sobretudo com a organizagdo e montagem das
exposicOes. Neste contexto, podem ser referidas, a titulo de exemplo, algumas das funcgdes

desempenhadas: pedidos de orcamentos, contratacdo de servicos e acompanhamento, tais como,

* Cf. anexo 8 - Plano de Conservagao Preventiva.
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transportes, seguros, equipas de montagem, equipas de iluminagdo, impressdo de folhas de sala
(incluindo o seu design gréfico), plataformas elevatdrias, entre outros. Acresce ainda a recolha de toda
a informacao necesséria as exposicdes, para os textos dos painéis retré-iluminados, para as faixas de
exposicdo, folhas de sala e para as tabelas das obras. Era também de minha responsabilidade a recolha
de todos os dados dos materiais referidos e assegurar a sua entrega ao atelier responsavel por este
trabalho (Henrique Cayatte Design), assim como verificar que o trabalho era posteriormente

fornecido a gréfica.

Previamente a montagem de exposicdes, uma das fungbes a meu cargo era a elaboracdo de listas
provisorias das obras a integrar a exposicao e proceder junto dos funcionarios a sua distribuicdo pelas

galerias previstas para a sua colocacao.

Das minhas atribuicdes fazia também parte o acompanhamento dos artistas e respectivas equipas na
montagem das obras, recolhendo informacao sobre procedimentos a ter na sua desmontagem, futuras
montagens, aspectos de conservacao a ter em conta, entre outros aspectos. Parte desta informacéo foi,

posteriormente, incorporada as observacdes das fichas de inventario.

Refira-se ainda no ambito do apoio técnico as exposicOes, a criagdo de ficheiros informaticos, que
englobavam tudo o que dizia respeito a cada exposicdo, ou seja, listas em formato Excel com a
indicacdo de quais os artistas, as obras e sua localizagcdo por galerias, a fim de esta informacao

permanecer nos arquivos do museu.

Com o intuito de se proceder & montagem de exposicdes, por exemplo, no espaco do Paiol®, coube-me
a responsabilidade de fazer o levantamento ao nivel da arquitectura deste edificio, dada a

indisponibilidade de técnicos da CME para este efeito, em tempo util.

A par com as tarefas ja referidas, fazia também parte do trabalho propor algumas actividades a CME
para dinamizacdo do museu. Assim, como proposta daquela que seria a “primeira exposi¢do” do
MACE, no periodo que antecedeu a abertura do museu, propds-se a projeccdo em dois ou trés ecras de
grandes dimensfes, a colocar em locais estratégicos da cidade, sendo que uma se situaria
obrigatoriamente na fachada do museu, tirando partido dos andaimes e da tela que cobria o edificio.
As projeccOes apresentariam, tanto a maquete virtual do museu, como de algumas obras de video que

integram a coleccdo, ou ainda uma projeccdo flash de fotografias das obras. Desta forma, pretendia-se

> Paiol de Nossa Senhora da Conceicéo, cedido pelo Ministério da Defesa, que funciona como extensdo ao espago
expositivo do MACE.
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envolver a comunidade no projecto do museu que se iniciava, dando deste modo a conhecer a
dimenséo e o alcance do projecto, e iniciando a familiarizagdo da comunidade com as obras de arte
que viriam a integrar o MACE. No entanto, esta actividade ndo obteve qualquer resposta da CME e

nédo se chegou a realizar.

Desenvolvi, igualmente, algumas actividades no contexto da funcédo educativa do MACE. O “Museu
vai a Escola” foi uma das actividades que coordenei e para a qual criei um guido, direccionado aos
alunos e professores do 1° ciclo. Esta accao realizou-se entre Margo e Maio de 2007, aproveitando 0s
momentos que antecederam a abertura do museu. Este projecto teve como principal objectivo dar a
conhecer o museu, sensibilizando os alunos e professores para 0 novo equipamento e, essencialmente,
dar-lhes a conhecer alguns dos conceitos fundamentais implicitos num museu desta natureza. A acgao
desenvolveu-se em quatro tempos e em torno da colecgdo, nessa altura ainda na posse do
coleccionador, mas também do proprio edificio, dando assim a conhecer o espaco fisico da sua
implementacdo:

1. Apresentacdo do museu e do seu edificio por parte de um narrador, com recurso a projec¢ao
em Power Point.

2. Abordagem dos conceitos de Museu, Museu de Arte e Contemporaneo.

3. Apresentacdo de algumas obras da colec¢do, relacionando-as com as profissGes que se
encontram representadas no museu, nomeadamente a pintura, a escultura, a fotografia e o
video. Neste momento e em simultaneo com a apresentacao das obras em projec¢do surgiam,
uma a uma, quatro personagens representativas de quatro profissdes existentes no museu, a
titulo de exemplo. Cada uma destas personagens aparecia vestida com os aderecos préprios da
sua actividade, explicando-a e dizendo em que consiste 0 seu trabalho, assim como convidado
os alunos a visitarem as suas obras no museu; e

4. Por ultimo, era feito um convite aos alunos a serem eles préprios também artistas e a
realizarem uma “obra de arte”. Para tal eram formados grupos com trés ou quatro alunos, 0s
quais eram convidados a pegarem numa cadeira “velha” e transformarem-na numa “obra de
arte”, peca de museu. Aqui falava-se da descontextualizagdo do objecto da fungédo para o qual
foi criado. A cada grupo de trabalho foram fornecidas l&s de varias cores para que
envolvessem a cadeira ao seu gosto, alterando assim a fungdo do objecto, transformando-o
num objecto de arte. Por fim cada escola escolhia duas cadeiras, a participar na exposicao da
“Feira da Crianga”, que se realiza em Junho, no dia da crianga.

Os principais objectivos desta actividade, eram assim, sensibilizar a comunidade escolar para um

novo espaco museoldgico na cidade, para os diferentes tipos de manifestacdes artisticas, desenvolver
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e estimular as faculdades criativas das criancas, incentivar os alunos a visitar espagos culturais,
contribuir para o desenvolvimento do espirito critico e criativo e, partilhar e socializar os trabalhos da

comunidade escolar com o0 meio exterior. Estes objectivos foram efectivamente alcangados.

Ap0és a realizacdo de accdes de formacdo, que compreenderam workshops e visitas guiadas a outros
museus e instituicdes nacionais, nomeadamente, ao Centro de Arte Moderna da Fundagdo Calouste
Gulbenkian, ao Museu Berardo e a Culturgest, e que proporcionaram uma importante aprendizagem
no campo dos servigos educativos e para as visitas guiadas. Deste modo, passou a fazer parte das
minhas atribuicbes no museu a realizacdo com alguma regularidades, de visitas guiadas, de caracter
geral que incluiam, para aléem de dar a conhecer as obras e o discurso expositivo, uma pequena

abordagem & historia do edificio, ao projecto de remodelacdo, a colec¢do e ao nascimento do museu.

Partindo da ideia de criar dialogos entre os varios museus da cidade, durante o periodo em que
desempenhei fungdes no MACE, apresentei um projecto a integrar numa actividade desenvolvida pela
CME, sob o nome de “Jornadas de Arte Sacra”, ao qual designei “Os Caminhos da Arte Sacra”.
Tendo como principal objectivo dar a conhecer o espélio que integra o Museu de Arte Sacra da cidade
(Casa do Cabido da Sé) e principalmente propor o debate sobre os caminhos da arte sacra, desde a
antiguidade até a contemporaneidade. Deste modo, propunha-se fazer a ponte entre esse museu e 0
MACE. A accdo, a realizar-se durante dois dias (fim-de-semana), constaria de visitas aos dois museus
em questdo e de um debate/mesa redonda com vérios convidados. Em simultdneo, os servicos
educativos, desenvolveriam accbes pedagogicas propondo as criancas a elaboracdo de trabalhos de
arte sacra contemporanea. A actividade a desenvolver, proxima da quadra natalicia, pretendia fazer a
ligacdo com a exposicdo que se previa inaugurar nessa altura no Paiol, com a escultura de Rui
Sanches (1953), “A Sagrada Familia nos Degraus (segundo Poussin)” de 1982, e obra/Instalacdo a
realizar pelo artista Xana (1959), também referente a esta quadra. Artistas do MACE tais como, Rui
Sanches, Pedro Calapez, Ilda David, Joana Vasconcelos e Xana, eram 0s artistas propostos a fazer
parte do debate, na medida em que todos eles, de alguma forma j& trabalharam este tema nas suas
obras. A actividade proposta ndo recebeu qualquer feedback da tutela e por isso ndo se chegou a

realizar.

Compreendendo a importancia do registo do numero de visitantes, uma das iniciativas que
implementei no museu foi o tratamento dos dados registados na recepcao, através da producdo de
gréficos, que incluem informacgdo relativa as faixas etarias, horas de entrada no museu e

nacionalidades.
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Cabe ainda mencionar a colaboragéo na elaboragédo do regulamento do museu, ainda néo aprovado, e
que entre muitos outros aspectos, regulamenta todas as actividades e servigos do MACE, tais como,
funcBes museoldgicas, politicas de incorporacdo, gestdo de coleccGes no que respeita a cedéncia
temporéria de obras, seguranca, etc. Elaborei ainda um conjunto de ac¢bes diversas no ambito da
estratégia de comunicacdo do museu: elaboragdo do dossier promocional do MACE, com vista, a
fornecer aos mecenas convidados a apoiarem este projecto; Verificacdo e envio de comunicados de
imprensa para cada uma das exposi¢Oes realizadas; Coordenacdo e montagem do stand do MACE na
Feira do Patrimonio de Elvas (2008), onde se tentou apresentar uma imagem de modernidade,
asséptica e depurada, que também caracteriza o proprio museu. O espaco do stand, dividido em trés
areas diferenciadas, apresentava 0 museu numa primeira area, com o fornecimento do desdobravel, na
segunda, com a venda de alguns produtos de merchandising disponiveis na loja do museu e ainda uma

terceira area destinada aos servicos educativos.

Ao mesmo tempo, no desempenho das minhas funcdes e a pedido do director, desempenhei fungdes
similares as de “relacbes publicas” do MACE, acompanhando os artistas que aqui se deslocavam,
alguns pela primeira vez, opinion makers, galeristas, jornalistas, professores universitarios, entre

outros, dando-lhes a conhecer o museu e acompanhando-0s numa visita guiada.

No periodo que antecedeu a abertura do museu, estando ainda o museu em “construcao”, realizei
visitas mensais a obra acompanhando o arquitecto Pedro Reis e outros engenheiros da CME, visto que
era a Unica técnica a trabalhar no projecto do MACE, tendo inclusivamente participado nas reunides

de obra.

Por fim, elaborei um conjunto de trabalhos ao nivel do design grafico e de equipamento, tais como:
Suporte de folhas de sala para as galerias de exposic¢do; Cabide de loja para exposicdo de camisolas e
guarda-chuvas; Folhas de sala e paineis de exposi¢do, nomeadamente para o Paiol, este Gltimo com a
verificacdo da equipa de designers.

Esta descricdo mais aprofundada do meu estagio destina-se, também, a justificar a forma desenvolvida

que este relatorio apresenta. A organizacdo da informac&o e a reflexdo que aqui se procura fornecer e

organizar séo, afinal, fruto de um trabalho enorme e uma dedicagéo pessoal empenhada.
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INTRODUCAO

“(...) Os museus chegam ao fim do milénio mais prestigiados, mais poderosos
e mais procurados e mantém um lugar incontornavel na formacéo e reflexao
dos jovens artistas. A”fonte de saber’que eles proporcionam deixou de jorrar
harmoniosamente, num jacto unificado e continuo, é antes uma vaga
avassaladora de excesso, cheia do ruido das nossas incertezas (...).” (Silva,
2000; 32)

Interrompendo e contrapondo a aparente letargia em que Portugal se encontrava, no que respeita ao
surgimento de novos museus, nomeadamente, centros e museus de arte contemporanea nos Gltimos
anos, o pais tem sido palco daquilo a que poderiamos chamar uma “poderosa manifestacao cultural”
(Silva, 2008c; 113), ao ver aparecer varios museus de arte contemporanea, para deleite de todos.

A arte contemporanea em Portugal, contrariamente a outros dominios disciplinares, sé enfrentou uma
realidade museografica minimamente diferenciada, no ultimo decénio do século XX. De 1911 a 1969
existia unicamente o Museu Nacional de Arte Contemporanea — Museu do Chiado, que coleccionava
obras de arte, com um recuo maximo de cinquenta anos (Lapa, 2008; 191). A Fundacdo Calouste
Gulbenkian, na ultima década de 60, dava inicio a coleccdo que mais tarde, em 1983, faria parte do
espolio do CAM. Em 1999, ¢ inaugurado o Museu de Serralves, apesar da constituicdo da Fundacéao
Serralves ter sido feita anos antes, em 1990 e iniciada a colecgéo internacional de arte contemporanea.
Outra coleccdo de arte nascida, a partir da Gltima década do seculo passado, foi constituida pela Caixa

Geral de Depositos, esta apenas apresentada pontualmente.

Nesta primeira década do novo milénio, Portugal viu surgir um consideravel nimero de centros e
museus de arte contemporanea, alguns dos quais com especial atencdo a arte portuguesa, e que de
algum modo colocavam o “ponto final” a preocupacdo, que se prendia com os “iniludiveis sinais de
crise” (Silva, 2007a; 28), devolvendo aos amantes da arte 0os grandes artistas portugueses, sem que
para isso estivessem sujeitos aos calendarios das exposi¢es temporarias das trés instituicdes até entdo

existentes: Museu do Chiado, CAM e Serralves.

O MACE surge em 2007, a par com um numero avultado de outras instituicbes e que comegou em
2004 com a inauguracdo do Nucleo de Arte Contemporanea do Museu Municipal de Tomar. Em
Junho de 2006, no Palacio Anjos em Algés, abria o Centro de Arte Manuel de Brito, e até ao verdo de

2007 inauguraram, no Centro Cultural de Belém, o Museu Berardo; em Ponte de Sor, a Fundacéo
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Anténio Prates e em Vila Franca de Xira, 0 Museu do Neo-realismo. A proposito do nascimento do

MACE, Jodo Pinharanda escreve:

“O MACE surgiu, em 2007, num momento crucial, em que Portugal discutia, como nunca, 0
papel da arte contemporéanea junto das populacdes, a questdo das centralidades e periferias e o
estatuto das colecgdes privadas nas suas relagdes com o Estado. O MACE apresenta-se como uma
instituicdo especial, capaz de superar polémicas nas relagdes entre os poderes publicos e privados
e entre a arte e os cidaddos, desejando estabelecer um novo paradigma no seu campo de accao:
desencadear uma verdadeira descentralizacdo, impor uma ideia diferente para o papel das
coleccBes privadas.” (2009a; 15)

O MACE, caso aqui em estudo, assim como outros museus, proporciona uma conquista de
reconhecimento, notoriedade e visibilidade das cidades e dos espacos em que se implementam,
funcionando como um estandarte, um cartdo-de-visita, ou seja, um elemento catalisador de
movimento e de visitantes, contribuindo para o desenvolvimento local e dotando de centralidade uma
regido, que muitas vezes se sente a margem, ao mesmo tempo que estimula a auto-estima colectiva

dos seus habitantes. Tal como descreve Adelaide Duarte:

“(...) a abertura do Museu numa cidade fronteirica vem, por um lado, atestar a dinamizagédo que
0s museus de arte moderna e contemporanea, abertos ao publico nesta primeira década do séc.
XXI, trouxeram a museologia, e por outro, na perspectiva do coleccionismo, o conjunto de obras
em permanente crescimento na colecgdo contribui para potenciar 0 mercado da arte portugués.”
(2009; 38)

Ainda a respeito da crescente valorizacdo dos museus, Helena Barranha, aponta “o desenvolvimento
do turismo cultural e das industrias de lazer” como um contributo para essa valorizagao, fazendo dos
museus um elemento predominante na gestdo do patrimdnio cultural, considerando que 0s museus
tendem hoje a afirmar-se como simbolos de dinamismo cultural e urbano, numa época, em que as

cidades europeias procuram certificar a sua identidade (2001; 1).

A motivacdo para desenvolver este trabalho nasce de um conjunto de estimulos e interrogacdes, que
surgiram no transcorrer do trabalho realizado ao longo de cerca de trés anos, em que desempenhei
funcbes no MACE, e que se alicercavam em reflexGes varias em torno do nascimento deste novo
espaco museoldgico, dedicado a arte contemporanea, no panorama portugués. Sucedendo a outros
museus e espagos desta natureza, como fazendo parte de uma “nova” tendéncia, que presenteava
finalmente os amantes da arte contemporanea, em “monumentos” do século XXI ou “reconsiderados”

neste novo milénio, promovem majestosos didlogos entre o passado e o futuro. Estes museus foram
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alvo de estudos, reflexdes, debates, quer se questionasse, 0 seu aparecimento quer se indagasse sobre

a sua pertinéncia.

Surgidos em varios pontos do pais, com maior ou menor cobertura mediatica, com maior ou menor
relevancia, o MACE surgiu “descontextualizado” dos habituais circuitos de arte, levantando
inevitavelmente consideracGes sobre a sustentabilidade do projecto face a sua implantacéo periféerica e
a aceitacdo dos seus publicos locais face ao “exotismo” da colec¢do. Ao longo desta reflexdo
resultaram mais perguntas do que respostas, mais duvidas do que certezas, mais suspeitas do que

confirmagdes, as quais, no entanto, importava dar um sentido neste relatério.

Reconhecido o campo de actuagdo que os museus desenvolvem, a necessidade de espagos e museus
em Portugal que ajudem a recolocar a dignidade merecida de geracdes de artistas, e atraves deles
restituir a historia da arte contemporanea portuguesa o seu lugar, os museus langam-se em aventuras
comprometidas, numa luta desigual pela sobrevivéncia. Como se tem afirmado, a histéria do MACE é
recente. Todavia, tendo em conta as expectativas que desperta, um primeiro balanco sobre este museu
tornou-se imprescindivel. Entre as intencdes e a realidade, qual ¢é afinal o estado da arte? Em breves
palavras, este trabalho pretende ndo s6 contar como surgiu este espaco museoldgico, sobre o trabalho
desenvolvido até ao presente mas perspectivando igualmente, pistas para o futuro. Que museu temos?

Que museu queremos?

Assim, face ao exposto, o trabalho desenvolvido organizou-se da seguinte forma. No primeiro
capitulo deste estudo estabeleceu-se como ponto de partida o enquadramento histérico e institucional,
que conduziu ao “Nascimento de um museu”. Como se passa da colec¢cdo ao museu, que caminhos
encerra, que coleccdo guarda, qual a sua abrangéncia e porque se justifica uma viagem ao interior do
pais para a ver. O programa museoldgico e o extraordinario edificio do séc. XVIII eleito para acolher
a coleccdo, a sua histdria e a excepcional adaptacdo de hospital a museu. Por Gltimo, e para finalizar
este enquadramento, os espacos, distribuicdo e funcionalidades a que estdo associados.

No segundo capitulo, a partir do enquadramento das func@es museoldgicas face ao museu e da
pertinéncia do seu cumprimento, foi elaborada uma analise critica referente as actividades promovidas
pelo MACE, dando enfoque aos trés anos em que ai desenvolvi a minha actividade. Reconhecido o
trabalno dos museus e a sua accdo, cada vez mais abrangente na sociedade como poélos de

dinamizacdo cultural, centros de estudo e investigacdo, locais de salvaguarda do patriménio, etc.,
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procurou-se nao esquecer a sua projeccao a escala local, regional e nacional, assim como a crescente

significacdo turistica que os museus representam nos dias de hoje.

No terceiro e ultimo capitulo, considerou-se pertinente fazer uma reflexdo sobre as expectativas para o
futuro. Para alcancar os objectivos propostos para este capitulo, o trabalho alicercou-se, entre outras
fontes, nas entrevistas realizadas a Jodo Pinharanda, director artistico do MACE e Anténio Franco,
director do Museo Extremefio y Iberoamericano de Arte Contemporaneo (MEIAC) de Badajoz. No
entanto, ndo foi possivel obter uma entrevista com o coleccionador Antdnio Cachola, que raramente
acede a concede entrevistas, 0 que completaria a triangulacdo criada no inicio deste projecto e que se
revelaria essencial para a sua criacdo e desenvolvimento. Reflectir sobre o MACE no contexto local,
nacional e internacional, constitui também uma das aspiragdes deste capitulo, assim como reflectir

sobre quais as maiores fragilidades e potencialidades deste projecto.

Em termos metodoldgicos, a pesquisa documental e bibliografica constituiu um instrumento
fundamental, de forma, a alcangar os objectivos propostos. A investigacdo baseou-se em dois tipos de
fontes. Primeiramente, foram estudados os principais documentos de carécter técnico, nomeadamente
a documentacao interna do museu e da CME. Em segundo lugar, a pesquisa realizada incidiu sobre a
principal bibliografia produzida sobre este tema, permitindo e dando enfoque ao enguadramento
tedrico. Em complementaridade com a pesquisa documental e bibliogréfica, foi desenvolvido algum
trabalho de campo, através da realizacdo de entrevistas semi-directas. Assim, foram conduzidas duas
entrevistas, a primeira com o director do MACE, Jodo Pinharanda, e a segunda com o director do
MEIAC, Antonio Franco, uma vez que estes museus, apesar de historias e percursos diferentes
partilham aspectos e particularidades comuns, ndo obstante a sua proximidade geogréfica. De resto, 0
MEIAC pode ser considerado um caso bem sucedido no panorama nacional espanhol e internacional.

Quanto as dificuldades sentidas no decorrer deste estudo, um dos obstaculos encontrados relacionou-
se com a auséncia de distanciamento temporal deste fendmeno, tendo em conta que a historia do
museu € ainda uma histéria relativamente recente. Por outro lado, cedo se constatou a dificuldade em
manter uma posicdo imparcial ao longo desta analise, uma vez que se acompanhou todo o processo de
criacdo do museu e 0s seus primeiros passos, enguanto elemento da equipa responsavel pelo seu
funcionamento. Outra das dificuldades sentidas prendeu-se com a impossibilidade de recolha de
informacdo junto da entidade de tutela, CME. Apesar dos obstaculos sentidos, o balanco é positivo,

pelo que os reptos tacitos neste estudo tornaram-no mais cativante e estimulante.
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CAPITULO | — O MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA: DA
COLECCAO AO MUSEU

“O acto de constituir uma coleccdo de arte é, em principio, uma acgdo
exemplar, um exemplo civico. (...) Uma colecc¢do integra sempre uma ac¢ao
global, socialmente construtiva.” (Pinharanda, 2007b; 8)

As coleccbes privadas, com um sentido mais ou menos altruista que todos de alguma forma ja
constituimos, em criangas ou ja enquanto adultos, sdo, no fundo, reflexo de uma necessidade
complexa de juntar objectos, Unicos ou que se querem Unicos, de 0s possuir, de nos superarmos a nos
proprios na sua procura. Muitas vezes alcangando quase uma forma doentia, num sentido patoldgico,
gue ndo pode mais parar, de uma accao que se prolonga no tempo, na busca incessante de um final
inatingivel. Poucos sdo, no entanto, os que privilegiam a cedéncia dessas colec¢bes para fruicdo
publica, de forma desinteressada ou ndo, e que abdicam de ter nas suas casas 0s objectos, simbolos do
seu “vicio” e os trazem, a semelhanca das primeiras colec¢des tornadas publicas, a luz de quem as
deseje olhar, permitindo que muitos que ndo possam ter igual prazer ou interesse, ndo se vejam por
isso impossibilitados de deambular pela arte dos nossos tempos. Sobre as colecg¢des privadas e a sua

relacdo com os museus, Hernandez sublinha:

“el momento da la vida del coleccionista en que desea compartir su experiencia estética con los
demas, iniciando asi una nueva etapa o historia de la coleccién, que es la de su funcion social. Es
decir, cuando estas colecciones privadas entran a formar parte, temporal o permanentemente, de
las instituciones publicas, en museos de arte contemporaneo.” (1998a; 142)

Sabe-se, no entanto, que a CAC j& nasceu com esse propdsito, o de ser tornada publica, para ser
exposta num museu. Parece ter sido essa a ideia desde o inicio do coleccionador Antonio Cachola e o
proposito do seu coleccionismo desenfreado. Sobre o perfil de Cachola enquanto coleccionador,

Pinharanda destaca o seu “impulso fulgurante (...) e [0] desejo que ele tem de fazer coisas” (2008b).

As motivacdes que o levariam a ansiar pela apresentacdo publica da sua coleccdo, ndo se sabe ao
certo, se por ser um filantropo ou em busca de reconhecimento pessoal, como uma forma de

afirmacéo. Sobre 0 acto de coleccionar, Eva Rovers escreve:

“Collecting appeals to the need people feel to create a world of their own, which they can control,
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and it provides an opportunity for the construction and communication of an identity. A collection
can in fact be regarded as an adaptable extension of the self and a confirmation of the collector’s
own existence. The collector’s motto is accumulo ergo sum — | collect, therefore I am. This is an
extremely private motive, but, nonetheless, one that was an essential factor in the creation of
several public museums. It lies precisely on the borderline between philanthropy and self-
glorification.” (2009; 160)

A criagdo do MACE em 2007 vem, pois, dar visibilidade e, de certo modo, legitimar uma colec¢édo de
arte contemporanea de iniciativa privada. Pode dizer-se até que o MACE é a CAC. A escolha de
Elvas, é ndo s6 compreensivel como esperada, na medida em que esta ¢ a cidade onde nasceu o
coleccionador e dessa forma se justifica a opcdo pela sua terra para acolher o seu legado e depositar

todas as suas energias na concretizagédo deste projecto.

Muito embora Elvas se encontre longe daqueles que séo os grandes centros urbanos do pais, fazendo
pensar a partida que seria uma ma estratégia do ponto de vista da sua localizacdo geogréafica, pense-se
antes num sentido mais global, que a situa nesta Peninsula Ibérica, num ponto estratégico ao lado da
vizinha Espanha. Para além das possiveis vantagens futuras que possam vir a acontecer, existem hoje
ja ligacdes e interesses que se podem estabelecer entre os dois paises. Fala-se, nomeadamente, de
ligaces com outros museus, ndo s6 da vizinha Espanha, o caso do MEIAC, que detém uma
consideravel coleccdo de artistas portugueses; o Museu Vostell, situado em Malpartida de Céceres,
com uma forte ligacdo aos artistas portugueses e, mais recentemente, uma colec¢do surgida em
Céceres, da galerista Helga de Alvear. Por outro lado, a criacdo de um museu em Elvas desmistifica a
questdo da distancia, pois trata-se apenas de duas horas de distdncia de Lisboa. Tal como disse
Pinharanda “O TGV, que vai ligar Lisboa e Madrid, passa por Elvas, a paragem sera no Caia, entre
Elvas e Badajoz. Sabe-se que existe uma vontade politica de fazer de Elvas e Badajoz um sé

municipio, um municipio europeu...” (2007a; 24)°.

Se ha uma coleccdo desta envergadura, que nos mostra a criacdo mais recente dos artistas
portugueses, €, no minimo interessante, que seja apresentada publicamente, num museu ou noutra
instituicdo, independentemente da sua localizagcdo geogréafica, porque tirar partido dessa localizagao
cabera entdo a0 museu, autarquia e as varias sinergias que em volta dele se possam criar. Sdo, no
minimo, cruzamentos expectaveis. Serdo, as potencialidades dessas relacdes com os diversos publicos

e instituicdes, que no futuro e a longo prazo, poderdo legitimar a continuidade deste projecto

® Ainda a proposito, desta estreita ligacdo entre as duas cidades, e da ideia de criagdo de um municipio europeu, existe
hoje, igualmente, um grupo criado no Facebook denominado, Eurocidade Elvas/ Badajoz, que apoia e tenta, precisamente,
corroborar esta ideia de um municipio europeu. Acredita-se que a Eurocidade Elvas/Badajoz, estara constituida em
meados de 2015 e serd a capital da Area Metropolitana de Elvas/Badajoz e da regido Extremalentejo. Cf.
http://www.facebook.com/group.php?gid=190186491359&ref=share [Consult. 4 Marco 2010, 14:15h].
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municipal, neste ou noutro qualquer formato. A respeito da abertura de novos espagos museologicos e

sua repercussao nos meios em que surgem, Raquel Henriques da Silva esclarece:

“...0s museus de arte contemporanea se tornaram figuras axiais da paisagem museoldgica,
encabec¢ando a renovacao da arquitectura museal, dos critérios museograficos, do relacionamento
com os publicos, dos métodos de trabalho das equipas residentes, da revisdo da Historia da Arte e
do seu ensino. A inauguracéo destes cada vez maiores espacos expositivos tornou-se, ao longo do
nosso seculo, uma festa de cultura progressivamente mais mediatizada, trazendo prestigio as
cidades que os acolhiam e aos poderes que 0os promoviam. E mesmo 0s museus mais pequenos
centrados em colec¢Bes histdricas e patrimoniais, depressa procuraram abrir zonas de didlogo
entre a Historia que representam e a producdo artistica contemporanea, ansiando por cativar
visitantes e introduzir ruido em lugares que ja ninguém quer distanciados ou sacralizados.” (2000;
31-32)

O surgimento do MACE no panorama museoldgico portugués vem, de certo modo, dignificar a arte
portuguesa contemporanea, contrariando a falta de visibilidade ou mesmo a auséncia de artistas
portugueses nos espacos museoldgicos portugueses, tendo em conta que haverdo seguramente
geracOes de artistas que nos passaram, sendo por alto, quase. (Silva, 2007a; 28) O MACE, cuja
coleccdo privilegia os artistas portugueses de arte contemporanea vem, no minimo, dar-nos uma
lufada de ar fresco e estimular ndo sé o publico avido deste tipo de museus, como também estimular a
prépria criacdo artistica e os artistas que agora se podem ver representados em colec¢des patentes ao
publico, vendo deste modo reconhecido o seu trabalho.
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1.1- NASCIMENTO DE UM MUSEU

“O respeito que a arte inspira a um ndmero sempre crescente de homens
afasta-os da posse privada, faz do coleccionador um usufrutuério (...) a
coleccdo é a antecamara do museu (...).” (Malraux, 2000; 228)

O gosto pela arte contemporanea que mais tarde levaria ao coleccionismo, nascia em Cachola,
economista e empresario da regido, fruto de uma viagem a Londres e a consequente visita aos grandes
espacos museoldgicos desta capital europeia. Essa viagem, realizada em 1973, foi como o proprio
coleccionador disse: “uma espécie de pedra de toque para um dos meus projectos futuros” (Cachola,
2009; 11). No entanto, nesta paixdo emergente ndo poderiamos ainda imaginar o nascimento de um

museu, como nos sublinha Alexandre Pomar:

“Ndo é frequente que se dé a conhecer publicamente uma coleccéo particular. Ao contrario das de
empresas e instituicdes, as colecgdes privadas sdo a expressdo de um gosto ou de uma paixao,
naturalmente pessoal, que quase sempre sé vem a publico apds a morte do coleccionador, quando
este acautelou o risco da dispersao ou, em alternativa, no catalogo do leiloeiro. Em geral, evoluem
com o tempo, crescem pacientemente, reorientam ou apuram as escolhas, libertando-se de
interesses passageiros e perseguindo algumas jéias talvez um dia enfim acessiveis, num processo
intimista, preservado pela discricdo ou mesmo o segredo.” (1999; 22)

Muito embora 0 mesmo autor ndo descarte a hipétese de se vir a criar um museu, ao dizer em 1999
que: “E provavel igualmente que a coleccdo venha a ser dado, a breve prazo, um espaco de exibicao
publica permanente, prolongando essa intervencdo civica e cultural na regido sob alguma férmula
institucional que assegure a condicdo particular da coleccédo e o seu projecto de crescimento” (Pomar,
1999; 22). Levaria mais alguns anos a sedimentar ideias, até contactar em 1999 com Franco, director
do MEIAC, propondo-lhe uma exposicdo neste museu. Franco apresenta-lhe na altura Pinharanda,
historiador de arte, critico e comissario de arte contemporanea, tendo sido mais tarde o director
artistico do MACE, no intuito do mesmo poder dar o seu contributo na orientacdo da entdo
insuficiente CAC. Sobre este primeiro encontro com Cachola e sobre a sua colec¢do, Pinharanda

destaca:

“...[A coleccdo] tinha algumas pecas, mas o Antonio Franco achava que nem em quantidade
podiam ocupar o espago do museu. Efectivamente, o Antonio Cachola queria fazer uma coleccéo
e tinha muito gosto nisso. Fomos apresentados e a partir dai fiz a colec¢do nuns prazos que eram
completamente desvairados. Foi uma coleccdo feita a pressa, um inicio de colec¢do, a pensar no
espaco que havia, que era preciso ocupar e desde o principio foi muito falada com ele. Néao
entregou a chave, a carteira e disse ‘agora comprem’. Por um lado, controla toda essa parte, por
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outro, tinha um grande interesse em saber porque € que eu escolhia aquele artista e ndo o outro.”
(2008Db)

Ate esse momento jd Cachola também “tinha visto muita coisa, desde os anos 80” (Pinharanda,
2008b), nomeadamente em Campo Maior, onde se realizavam exposicdes internacionais de arte
moderna e onde Pinharanda tinha participado e organizado a ultima delas, Exposicédo Ibérica de Arte
Moderna (EIAM), em 1989.

Durante este espaco de tempo de dez anos, entre esta exposicdo que o tinha deixado muito
entusiasmado e 1999 em que se propde fazer uma coleccdo e mostra-la no MEIAC, Cachola
madurava a ideia e preparava-se financeiramente para constituir a sua propria colec¢do de arte

contemporanea.

A intencdo de criar um museu de arte contemporanea em Elvas, ainda que de forma implicita, nasce
provavelmente com a concretizacdo desta primeira apresentagdo publica da colec¢do e que teve como
comissario Pinharanda, também responsavel pela escolha das obras a integrar a colec¢do e exposicao.
Na altura a coleccdo ndo chegava as cinquenta obras, coleccdo que Cachola, apds a exposi¢do no
MEIAC, foi constituindo ja sem a ajuda de Pinharanda e que por altura da abertura do museu ja

possuia um acervo de cerca de trezentas obras.

Cachola volta a contactar Pinharanda, por volta do ano 2001/2002, para lhe mostrar eventuais locais’
para a instalacdo do museu e insiste com ele para vir a integrar a equipa do futuro museu. Cachola
tinha j& desencadeado todo o processo de sensibilizagdo para o projecto, junto da CME e de Raquel
Henriques da Silva, na altura a frente do ja extinto Instituto Portugués de Museus (IPM).

Indo ao encontro da politica cultural e da intencdo autarquica, que englobava a abertura de novos
espacos museolégicos® com o intuito de elevar a oferta cultural da regido, Cachola encontra eco na
gestdo autarquica e em 2000/2001(?), o Municipio convida Raquel Henriques da Silva para ir a Elvas,
de modo a que em conjunto pudessem ponderar a importancia, para a cidade, da instalacdo da CAC
num espaco publico de cariz permanente e na sequéncia de um protocolo, que oficializasse um

depdsito de média duracdo, proposto pela mesma. Assumido 0 proeminente interesse que o

" Efectivamente, ndo foi possivel saber ao certo, quais os locais que tinham sido inicialmente pensados, para a instalacdo
do museu. Fala-se de um edificio na zona industrial da cidade, mas nada de concreto foi possivel apurar.

& A construcdo do MACE integra-se na linha de accfo de politica cultural autarquica que inclui o desenvolvimento de
outros cinco projectos museoldgicos: 0 Museu Militar do Forte de Santa Luzia, 0 Museu da Fotografia, 0 Museu de Arte
Sacra, 0 Museu de Arqueologia (em projecto) e o Museu Rural e Etnografico (em projecto), (Folgado, 2009).
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nascimento de um novo museu poderia constituir para a cidade e para a regido, visitam o edificio do
antigo hospital da Misericordia, entdo devoluto, instalado em pleno centro da cidade, o qual
evidenciava todas as condicOes para poder vir a receber o futuro equipamento. Sobre este crescente

interesse, Raquel Henriques da Silva sublinha:

“(...) as diversas tutelas estdo culturalmente empenhadas, ndo s6 do ponto de vista da obrigatoria
salvaguarda e valorizagcdo de patriménio consolidados, mas da abertura de novos campos
museoldgicos, comprometidos com a histéria mais recente a as suas articulagcbes com operagdes
urbanas de requalificacdo.” (2007b; 107)

Simultaneamente, tirando partido da posicdo geografica estratégica da cidade, Elvas evidenciava, de
facto, nos ultimos anos, uma imensa energia capaz de recuperar o orgulho de uma histéria e de um

patrimonio notaveis, despertando-a de uma letargia prolongada.

A escolha desde edificio ndo é inusitada. De certo modo o edificio correspondia ndo s6 as
expectativas a nivel fisico, na medida que mediante um projecto de remodelacdo adequado seria
possivel a adaptacdo dos espacos para a instalacdo do futuro museu, representando igualmente a
afirmacdo de poder, dado ser um edificio historico de grande significado para a cidade. Desta forma
funcionaria também enquanto legitimagdo da prdpria colec¢do, que viria a ficar associada a um
edificio desta natureza. Por sua vez, e ndo menos importante, a situacdo estratégica do edificio no
enquadramento da cidade, constituiu também um factor importante, dado que se encontra no centro da
mesma, possibilitando uma maior proximidade do publico com este novo equipamento cultural.
Sublinhando esta localizacdo estratégica, Raquel Henriques da Silva, acrescenta “(...) 0s corpos
identificaveis dos museus, associados a sitios e edificios historicos, sdo componentes decisivas de
requalificacdo dos lugares urbanos que, também através deles, adquirem pertinéncia e
reconhecimento” (2007b; 107).

A aquisicdo, por parte da CME deste edificio histdrico da cidade é feita em 2002, ano em que também
comecgam a surgir noticias que anunciavam o nascimento do MACE, quando sai pela primeira vez na
imprensa nacional, nomeadamente no “Publico” de Agosto de 2002, dando a conhecer a vontade de
um coleccionador de Elvas, que convergia com o interesse da autarquia, em vir a abrir um museu de
arte contemporanea nesta cidade. A noticia apontava ja o edificio do antigo Hospital de Elvas, como o
local escolhido para albergar a coleccéo.
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O museu, nasce entdo, de uma confluéncia de vontades expressas, por um lado, da autarquia de Elvas,
na pessoa do seu presidente, José Ronddo Almeida e, por outro lado, do coleccionador, que se

propunha depositar as obras no futuro museu.

Dado o interesse local, mas também nacional, deste projecto e a sua materializacdo no prometido
museu, o mesmo foi alvo desde o inicio, do acompanhamento por parte de entidades do Ministério da
Cultura, nomeadamente do IPM e Rede Portuguesa de Museus (RPM), que acompanharam todas as
fases da sua elaboracdo, dando desta forma um precioso contributo, a entidade de tutela, a CME.

A criacdo do MACE implicou um investimento de 2,7 milhdes de euros, transformando-se no unico
museu de arte contemporanea da regido. As obras de adaptacdo do antigo hospital a museu receberam
0 apoio financeiro do Ministério da Cultura, beneficiando de programas financeiros europeus,
nomeadamente através do Programa Operacional de Cultura (POC) do 111° Quadro Comunitario, que
nesta fase se alargou substancialmente e sobretudo aos municipios. O POC financiou 70% dos custos,

tendo a CME suportado o restante montante.

Em 2005 iniciam-se as obras no antigo edificio, com a coordenacdo de uma equipa multidisciplinar
para a remodelacdo arquitectdnica, constituida pelo arquitecto Pedro Reis e pelos designers Filipe
Alarcdo e Henrique Cayatte, tendo sido a proposta escolhida pelo jari® do concurso. As obras

terminariam em 2007, sendo 0 museu inaugurado a 6 de Julho desse mesmo ano.

A tutela da CME garante a sustentabilidade do museu, bem como toda a componente de gestao, parte
administrativa e orcamental, que garante e subvenciona todas as contas correntes assim como 0S
custos com o pessoal, seus funcionarios. Ao museu cabe por conseguinte garantir todas as funcdes
museologicas, a programacéo, quer ao nivel das exposicées, quer ao nivel de outras accdes culturais
gue se queiram implementar, ainda que estas estejam analogamente sujeitas a discussdao com a

vereacao.

® N&o foi possivel obter a identificacdo sobre a constituicdo do juri do concurso, na medida em que no existe nenhuma
documentacdo oficial e a informacg&o néo foi disponibilizada pela entidade de tutela, CME.
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Ao mesmo tempo, de modo a poder garantir a programacdo do museu e o seu funcionamento, o
MACE conta com vérios mecenas'® institucionais de grande prestigio que se juntaram ao projecto e
que mediante acordos validos por trés anos tém permitido a sua sustentabilidade.

O deposito da CAC no MACE, razdo da sua existéncia e origem, € regulado e salvaguardado através
da elaboragdo de um protocolo, realizado em 21 de Abril de 2001, entre CME e o coleccionador, a
fim de estabelecer alguns preceitos capazes de garantir e acautelar ambas as partes. No protocolo é
estabelecido um periodo de deposito do acervo de treze anos iniciais, com possiveis renovacdes, a
comecar da data de abertura do museu, sendo que cabe a CME assegurar a guarda do espolio em tudo
0 que se relacione com a conservagdo, seguranca, transporte, restauro das obras, etc. No entanto,
considera-se este protocolo como sendo omisso e bastante permissivo, para ambas partes, no que diz
respeito a uma possivel ruptura ou incumprimento entre o coleccionador e a CME, ndo se encontrando

contemplada ou prevista qualquer tipo de clausula penal.

Enquanto se da inicio e se legitima a existéncia do museu através do depdsito da CAC, pelo periodo
protocolado, a autarquia, por outro lado, parece ter a intencdo de constituir a sua propria coleccao de
arte contemporanea, acautelando desta forma o futuro e a continuidade do MACE. Ha também a
expectativa de ver concretizada a sua eventual extensdo a outros edificios histéricos da cidade,
actualmente desafectados da sua funcdo militar, como aconteceu, alias, com o antigo Paiol de Nossa
Senhora da Conceicédo, onde ja existe uma extensdo da exposi¢cdo do MACE, sobre o qual, existe ja

um dialogo aberto com o Ministério da Defesa.

1 Os mecenas do MACE no primeiro triénio foram os seguintes: a Fidelidade Mundial Seguros, o Banco Espirito Santo
(BES), o Banco Portugués de Investimento (BPI), a Portugal Telecom (PT), a Sagres Companhia de Seguros S.A., a MDS
Corrector de Seguros e Gestdo de Riscos — Grupo SONAE e a NESTLE.

'L Cf. anexo 1 - Protocolo.
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1.2 - ACOLECCAO

“Uma colecgdo é um lugar. Mas nao um lugar fechado ou um lugar estreito.
Porque uma coleccdo é um lugar feito de muitos lugares; e a cada um desses
lugares se chega por diferentes caminhos.

Uma coleccdo é um lugar feito de lugares e caminhos, (...) O objecto Gnico
que é ‘a coleccdo’ desmultiplica-se por um numero infinito de objectos e
oferece-se a um nimero igualmente infinito de olhares.” (Pinharanda, 1999; 9)

Partindo do ano de 1999, altura em que Cachola inicia a colec¢do e em que 0s seus caminhos se
cruzam, tal com ja referido, com Franco e mais tarde com Pinharanda, encontrando-se principalmente
com a producéo artistica portuguesa dos finais da década de 90, a colec¢do tem vindo a crescer e a
corrigir alegadas lacunas que os primeiros anos de coleccionismo ndo permitiram colmatar,

concedendo-lhe um critério supostamente mais globalizante e museoldgico.

Esta é uma coleccdo em constante crescimento, uma colec¢cdo em movimento, “uma coleccdo em
progresso” como afirma Pinharanda (2007b; 8). No entanto, apesar de manter um ritmo mais ou
menos constante no que respeita a aquisicdes, a CAC regista dois momentos altos de crescimento que
tém a ver com os dois periodos da sua apresentacdo publica. O primeiro com a exposicéo realizada no
MEIAC em 1999 e o segundo momento crucial, com a abertura do MACE em 2007. A partir desta
data a coleccdo tem vindo a aumentar o nimero de aquisicdes assim como a manter uma cadéncia
igualmente estavel no seu crescimento, o que proporciona novas leituras e percursos a desvendar pelo
museu. Tal como diz Pinharanda: “H& uma historia para contar...” (2007b; 9), na medida em que as

obras de uma coleccao possibilitam sempre novos significados, novas leituras.

Depois da exposicdo do MEIAC em 1999, em que Pinharanda norteia a compra das obras a fazer
parte da colecgéo, Cachola ganha uma maior autonomia na aquisicdo de obras, envolvendo-se de
forma directa e pessoal. Adquire conhecimentos quer por meio de literatura especializada, quer
enquanto espectador assiduo de exposicdes, quer ainda pelo relacionamento que procura com artistas
visitando os seus ateliers. Em resumo, relaciona-se com o meio, facto que Ihe permite fazer as suas
proprias escolhas e desenvolver critérios que o ajudam a determinar o horizonte cronolégico em que

medeia as suas aquisigdes.

Com uma coleccdo em constante crescimento a CAC é hoje constituida por um espdlio de cerca de
405 obras, sendo integrada exclusivamente por artistas portugueses. Foi considerada pelo IPM, de
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grande significado nacional pela sua especificidade, contemporaneidade e coeréncia’?, assim como
também foi realgada a sua singularidade no panorama museoldgico portugués, dado tratar-se de uma

coleccdo de producéo estritamente nacional.

Com um marco cronolédgico com inicio nos anos 80 do séc. XX, a CAC € constituida por artistas
emergentes ou j& afirmados até a actualidade, permitindo uma leitura da realidade artistica actual, de
uma existéncia ja consolidada ou simplesmente de uma linguagem experimental, quer diga respeito ao
percurso de artistas ja consagrados no panorama nacional ou mesmo internacional, com producgdo nas
Gltimas decadas, quer diga respeito a novos artistas surgidos no panorama artistico dos ultimos anos,
que consolidam as suas trajectdrias artisticas através da participacdo em mercados de arte nacionais e
internacionais. Desta forma, a colec¢do afirma-se no contexto portugués, pelo apoio e pela forma
arrojada com que acompanha a producdo nacional mais recente, através da aquisicdo de obras de
artistas que protagonizam estas Ultimas décadas, intervindo e dando a conhecer a actualidade mais
imediata na medida em que parte dela é interferéncia directa na realidade, enquanto outra parte

comeca agora a ter o peso de um balanco historico.

Abrangendo os ultimos 30 anos de producédo artistica nacional, a CAC espelha em si mesma o
ecletismo dos finais do século XX que se prolonga neste inicio de novo milénio, dando-nos conta das
mais variadas préticas artisticas da actualidade e das mais diversas técnicas. Este facto reflecte-se e
encontra-se patente na grande abertura verificavel na escolha das obras que integram a coleccao,
tornando-se uma verdadeira mostra dos anos em que vivemos. Desta forma, trata-se de uma colec¢éo
com um caracter bastante abrangente e didactico na medida em que nao se inscreve numa determinada
tendéncia ou teméatica mas que, pelo contrério, privilegia o trabalho dos artistas nos mais variados
periodos, dando-nos a conhecer 0 seu percurso através das obras que integram a coleccdo. Tal como
disse Pinharanda “ (...) nenhum artista deve viver isolado na colec¢do, nem com uma obra Unica nem
com uma obra de um tempo Unico. (...) Criar ncleos torna a coleccdo mais coesa, mais concentrada”

(2007a; 24). Em relagdo a esta tematica, sublinha igualmente Montaner:

“(...) Los museos de arte contemporaneo que pretenden explicar de manera didactica la
complejidad de las tendencias y contracorrientes en el arte del sigloXX. Esto conlleva un
programa institucional de tipo historicista y pedagdgico que intente poseer una seleccion de obras
representativas de cada corriente y de cada autor mas importante (...).” (1995; 88)

12 Notas pessoais.
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Do mesmo modo ndo serd de esquecer igualmente, que a colecgdo € ela prépria simultaneamente o
reflexo das escolhas pessoais do coleccionador e tudo quanto isso implica, quer diga respeito a
subjectividade do gosto em si, determinado pela vivéncia pessoal de cada um, quer pela propria
formacéo intelectual e meio social onde nos inserimos, condicionadas muitas vezes pela propria
vertente economicista, que como adverte Pinharanda: “Dez anos depois, quando tinha dinheiro, 1a
resolveu comecar uma colecgdo” (2008b). Quer se queira ou ndo, é também esta disponibilidade
econdmica que nos permite esta ou aquela escolha em detrimento de outra, muito embora represente a
partida um conjunto com uma coeréncia formal, temética e estética, que indicia o gosto pessoal de

guem a constitui. Sobre os critérios do coleccionador, Pinharanda esclarece:

“Os critérios de coleccionador de Anténio Cachola foram determinados quer pela sua experiéncia
formativa de visitante de exposicdes e leitor de literatura especializada, quer pela visdo
historicista e humanista que o levam a desejar um olhar abrangente sobre o real, quer ainda pela
vocagdo empresarial com que a sua experiéncia profissional o enriqueceu.” (2007b; 8)

Da mesma forma, ao mergulhar na complexidade da arte do século que agora se iniciou e no
seguimento do que ja vinha a acontecer no final do século passado, Cachola entendeu que a colec¢éo
deveria ser reflexo do ecletismo dos tempos em que vivemos e que s6 dessa forma revelaria a
panoramica do “estado da arte”, quer no contexto nacional quer internacional, incorporando a
coleccdo obras de vérias categorias, tais como: pintura, escultura, desenho, fotografia, gravura, video

e instalacdo, ndo privilegiando nem questdes formais nem questdes técnicas.

Tal como anteriormente referido, a colec¢do conta com cerca de 405 obras, divididas pelas varias
categorias e que da mesma forma acompanham a producdo artistica dos 82 artistas que compunham
até had pouco tempo a coleccdo. Neste conjunto encontramos artistas com uma trajectéria ja
consolidada e novos valores surgidos nos ultimos anos, entre 0s quais se destacam o0s seguintes: Pedro
Cabrita Reis, Jorge Molder, Pedro Calapez, Rui Sanches, José Pedro Croft, Xana, Rui Chafes, Joana

Vasconcelos, Fernanda Fragateiro, Miguel Palma, Alexandre Farto, Mafalda Santos, entre outros™.

3 Poderiam ainda ser referidos: Adriana Molder, Alexandre Conefrey, Alexandre Estrela, Ana Pinto, Ana Rito, Ana
Vidigal, André Gomes, Angela Ferreira, Augusto Alves da Silva, Brigida Mendes, César Engstrom, Edgar Martins, Fatima
Mendonca, Francisco Vidal, Gil Amourous, Gil Heitor Cortesdo, Hugo Guerreiro, Ilda David, Inés Botelho, Inés Teixeira,
Jodo Galrdo, Jodo Jacinto, Jodo Leonardo, Jodo Maria Gusméo e Pedro Paiva, Jodo Onofre, Jodo Paulo Serafim, Jodo
Pedro Vale, Jodo Queiroz, Jodo Tabarra, Jorge Rodrigues, José Loureiro, José Macéds de Carvalho, Luis Campos, Manuel
Botelho, Manuel Rosa, Marcelo Costa, Marcio Vilela, Maria Lusitano, Marta Soares, Miguel Angelo Rocha, Noé Sendas,
Nuno Cera, Nuno Silva, Nuno Vasa, Nuno Viegas, Patricia Garrido, Patricia Gouveia, Paulo Catrica, Paulo Brighenti,
Pedro Barateiro, Pedro Casqueiro, Pedro Gomes, Pedro Portugal, Pedro Proenca, Pedro Quintas, Ricardo Jacinto, Ricardo
Leandro, Rodrigo Oliveira, Rosa Almeida, Rui Calgada Bastos, Rui Patacho, Rui Serra, Rui Toscano, Sofia Areal, Susana
Anagua, Susana Campos, Susana Guardado, Tania Simdes, Vasco Araljo.
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Graéfico 1 - A CAC organizada por suportes técnicos/categorias (2009)

O Gréfico 1 apresenta a divisdo da coleccdo por categorias, que representa os diferentes suportes
técnicos que a constituem. Neste gréafico pode ver-se que a fotografia € a técnica mais representada
com 28% e que corresponde a um total de 111 obras, sendo que o artista mais representado nesta
categoria € Jorge Molder (1947) com a série Anatomia Boxe (1996/97) composta por 40 fotografias,
seguido de André Gomes (1951) com a série A Carreira do Libertino (1994), composta por A Casa da
Boneca, Cenas da Vida Libertina e Requiem com um total de 24 fotografias; e ainda Augusto Alves
da Silva (1963) com 11 fotografias da série 3.16 (2003).

As categorias que se seguem com mais representatividade séo, o desenho com 91 (23%) e a pintura
com 65 (16%), seguidas da gravura com 50 (12%), a escultura com 38 (9%), multimédia e instalacdo
com 24 obras (6%). No que respeita a gravura a totalidade das cinquenta obras pertence ao artista José
Pedro Croft (1957), sendo também o artista mais representado no Seu percurso e com um maior
numero de obras na colec¢do, num total de 57. As gravuras de Croft datam de 1997, 2001 e 2006. As
restantes obras dividem-se entre a escultura, com quatro obras, dos anos 1995, 2003 e 2007 e o
desenho com trés obras de 1999, 2002 e 2003.

José Pedro Croft (1957), Pedro Calapez (1954), Rui Sanches (1953) e Pedro Proenca (1962) apesar de
este Ultimo, estar apenas representado com obras dos anos 80 e principios dos anos 90 sdo, segundo
Pinharanda, os artistas que constituem os nacleos mais fortes da CAC, na medida em que a colecgéo
tem procurado acompanhar 0s seus percursos com obras dos anos 90 até estes primeiros anos do novo
século. (2007; 24) A colecgdo tem vindo, assim, a alargar o seu ambito disciplinar e outros nucleos
tém sido igualmente reforcados nesta Gltima década, alguns inteiros de novos artistas como € o caso
de Pedro Barateiro (1979) e Miguel Palma (1964), (Pinharanda, 2010). Apesar de serem os artistas
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mais acompanhados ao nivel do seu percurso, ndo significa obviamente, que este grupo seja o que tem

maior nimero de obras na colecco, apenas existindo essa coincidéncia com Croft™*.

Considera-se que a coleccdo é hoje ja uma importante mostra de arte contemporanea portuguesa com
percursos mais acompanhados, como os ja falados, mas também com representacfes de artistas ja
consagrados como Jorge Molder, Pedro Cabrita Reis, Ilda David, Xana ou mesmo Rui Chafes, Ana
Vidigal e Fernanda Fragateiro.

Ao mesmo tempo, a colec¢do tem sido uma mostra atenta de novos promissores artistas, entre 0s
quais seria de destacar Joana Vasconcelos, talvez a figura mais “mediatica” e a artista mais conhecida
do publico em geral, tendo levado um consideravel nimero de pessoas ao museu, especificamente
para ver a “A Noiva” (2001), obra amplamente publicitada ao nivel da comunicagdo social

especializada e ndo so, e que representou Portugal na Bienal de Veneza em 2005.

O MACE privilegia a apresentacdo rotativa da CAC, através de um sistema de exposicOes
temporarias, pretendendo tornar-se um local essencial para o conhecimento da arte contemporanea
portuguesa. Tal como referiu Jodo Miguel Fernandes Jorge, ao falar da coleccdo: “so por si se

converterd num potencial de desenvolvimento individual e colectivo” (2007; 50).

O museu caminha no sentido, de constituir uma referéncia no campo da arte contemporanea e de se
tornar num dos poucos museus, onde se poderd comecar a “escrever” a historia da arte portuguesa

destes ultimos 20/30 anos, ilustrada pelos seus protagonistas, os artistas.

Com efeito, 0 MACE assenta num projecto inovador e de algum arrojo. Sobre a natureza deste
projecto, Adelaide Duarte acrescenta: a “aposta em artistas emergentes, com carreiras por consolidar,
0 que revela gosto pelo risco, a audacia associada, a ousadia e até a coragem para enfrentar as criticas
as escolhas” (2009; 31). Em breves palavras, pode dizer-se que 0 MACE privilegia “a construgdo do

presente que importa para o futuro” (Pomar, 2007).

4 Cf. anexo 2, Mapa 1 - NGmero de obras por artistas.
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1.3 - PROGRAMA MUSEOLOGICO, MISSAO E OBJECTIVOS DO MUSEU

O projecto do museu teve como base o programa museoldgico (PM) elaborado por Maria de Jesus
Avila, técnica do IPM, que data de Dezembro de 2002 e que acompanhou o caderno de encargos do
concurso publico. O programa enunciava uma série de questdes e fixava alguns parametros a ter em

conta na instalacdo do museu.

Um dos aspectos referidos no PM prende-se com a importancia que um projecto desta natureza tem,
ndo so para a cidade de Elvas, como também para toda a regido, tendo em conta a sua “posi¢édo
eminentemente fronteirica (...) para fazer desta condicdo um ponto potenciador do encontro e da
comunicacgéo cultural” (p. 6). Sobre este mesmo assunto, Pinharanda sublinha as potencialidades do
projecto, designadamente a possibilidade de “transformar um museu de fronteira num museu que
ajude a acabar com as fronteiras: entre arte contemporanea e publico, entre centro e periferia, entre
Portugal e Espanha e 0 mundo” (2007b; 9). Efectivamente, a possibilidade do museu ultrapassar o
contexto local é partilhado pelos varios intervenientes neste processo e, muito naturalmente pela
CME: “(...) as ultimas decadas ensinaram-nos a integrar e acolher os dois lados da fronteira e a
partilhar uma visdo europeia, com a satisfacdo de nos encontrarmos nesta posicdo geogréafica
estratégica” (Almeida, 2007; 7).

Entendido como um possivel motor dinamizador para toda a regido, 0 museu tem como missdo a
investigacao, conservacao, exposicao e difusdo da arte contemporanea, tal como pressupunha o PM e,
como acrescenta Pinharanda: “elevar a oferta cultural da cidade, coloca-la no eixo de afirmacdo das
manifestagdes mais dindmicas da actualidade estabelecendo o didlogo regional e transfronteirico,

nacional e internacional que a arte e a cultura de hoje exigem” (2007b; 9).
No ambito do PM foram definidos onze objectivos para 0 MACE:

e Converter-se num forum para a fruicéo;
e Recuperar 0 passado imediato;

e Coleccionar;

e ldentificar, Documentar e Investigar;

e Proteger e Conservar;
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e Expor, Promover e Divulgar a Investigacao;
e Educar;

e Comunicar;

e Gerir e Administrar;

e Rentabilidade e projeccdo sociocultural; e

e Reunir.

Pode dizer-se que, em grande medida, as indicagdes previstas no PM para a definicdo da politica
cultural do MACE foram seguidas. Todavia, alguns aspectos tém vindo a ser protelados e, noutros
casos, criaram-se outras necessidades que ndo foram acauteladas pelo PM. Do ponto de vista dos
aspectos ainda ndo concretizados, mas previstos inicialmente, podem referir-se, por exemplo, a
inexisténcia de uma associacdo de amigos do museu, que € uma das formas de estabelecer um
contacto com a comunidade e a criagdo de um programa de voluntariado. Uma das situagdes,
entretanto, identificadas como ndo dando resposta as necessidades do museu relaciona-se com o
numero de funcionarios sugerido pelo PM (um responsavel técnico, com funcbes de director; um
técnico superior de museologia, um técnico superior para a area dos servi¢os educativos, dois técnicos
profissionais de museografia, um administrativo, um auxiliar administrativo/telefonista, quatro a cinco
vigilantes e recepcionista). Ainda que com oscilagdes ao longo do tempo, 0 MACE tem sido dotado
de uma equipa multidisciplinar de caracter polivalente e flexivel. Todavia, 0 numero de funcionarios
tem-se verificado insuficiente para cobrir todas as actividades previstas, tornando-se de extrema

necessidade o recurso a mais programas de estagios.
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1.4 — UM EDIFICIO, HISTORIA E PROJECTO DE ADAPTACAO

“(...) un museo de arte contempdraneo ha constituido un reto continuo:
construir unos contenedores adecuados para unas manifestaciones artisticas
que siempre estan intentando romper moldes, replanteando sus limites;
proponer nuevos espacios & medida que se transforma la mirada del espectador
sobre el arte.” (Montaner, 1995; 86)

No caso do MACE, ha que ter em consideracdo, em primeiro lugar, que se trata de uma adaptacao de
um edificio setecentista, originalmente com uma vocacéo distinta da que hoje assegura. Apesar de ter
suscitado alguma controvérsia e reflexdo, a adaptacdo de edificios histdricos para albergar colec¢des
de arte contemporanea, parece ser hoje uma realidade incontornavel. Em muitos casos, a
disponibilidade de determinados edificios devolutos ou abandonados, com interesse historico ou
patrimonial, inscritos na memoria colectiva, podem responder cabalmente a instalagdo de alguns
museus. Muitas vezes considerados até, com primazia sobre novas construcdes, pelo dialogo que
possam apontar entre o contemporaneo e o antigo ou pela relagdo de ambiguidade, de continuidade ou
de ruptura que se celebra entre o espaco fisico da arquitectura e o espaco ficticio da representacéo. (cf.

Hernandez, 1998). Para além disso, segundo Ana Tostoes:

“Na Europa, ao longo da segunda metade do século XX, a requalificagdo de imoveis com valor
histdrico/arquitecténico, mediante a adaptacdo a novos usos, surge como um facto incontornavel,
face a crescente mobilizagdo publica para a salvaguarda do patrimdnio arquitectonico. Numa
época em que o turismo cultural se afirma como um dos sectores econémicos mais promissores,
as questoes relativas ao patrimoénio e aos museus adquirem uma projecgdo sem precedentes. (...)
Entre n6s, a arquitectura de museus de arte contemporanea tem revelado a tendéncia para
privilegiar a reutilizagdo de imoveis preexistentes, adoptando este tema téo estimulante, em que a
relacdo com o passado se concretiza na articulagcdo com o0 museu, enquanto espaco de fixacdo e
comunicacao da obra de arte com o publico.” (2008; 180)

O edificio do antigo hospital, com construcédo iniciada na primeira metade do século XVI, data que
terd coincidido com a criacdo da Santa Casa da Misericérdia em Elvas e que dele fazia ja parte a

igreja a poente, viria a ser o “palco” escolhido para acolher o futuro museu.

“(...) as outras situagdes sdo também muito relevantes do ponto de vista patrimonial, estendendo-
se de colégios e pacos episcopais a fabricas oitocentistas: de modos diversos, 0 programa dos
museus e os arquitectos que lhe ddo corpo funcionam bem com este facto aparentemente
paradoxal. Ele é constrangimento determinante mas também desafio auratico, estimulando a
imaginacdo e novas tecnologias, fazendo destes novos museus corpos plenamente
contemporaneos que tém raizes e almas vibrantes, delineadas em espessuras sobrepostas de tempo
e uténcias.” (Silva, 2007b; 108)
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Na primeira metade do século XVIII o edificio sofre
uma profunda remodelacgdo e reconstrucdo erigida no
mesmo local, o que nos permite vé-lo tal como o
conhecemos hoje e que é da autoria do arquitecto José
Francisco de Abreu. E nesta altura que se inicia a sua
utilizagdo como Hospital e sede da Mesa da
Misericordia, fungdes que manteve até 1994, tendo

ainda sofrido sucessivas adaptacGes e acrescentos no Imagem 1. Fachada principal

£ , ( Fot. de Arquivo C.M.E.)
século XIX e anos 30 do século XX.

Edificio historico de grande significado e relevancia para a cidade, mas também para a arquitectura,
escultura e azulejaria portuguesa, simbolo de poder e de grandeza do reinado de D. Jodo V, revela

influéncias do barroco tardio, no traco rocaille.

Na fachada principal, assimétrica de dois pisos, virada a Norte,
destaca-se 0 monumental portal em marmore de autoria do canteiro
Gregorio Nunes, encimado por um nicho que lhe da continuidade e
em cujo eixo se destacam as armas régias coroadas. No interior,
também em méarmore, sobressai uma imagem de Nossa Senhora do

Amparo, ultimada por um frontdo com um querubim.

Por este portal acede-se ao interior do edificio através de um
vestibulo, de onde se pode apreciar a monumental escadaria de
inspiracdo barroca. A nobreza deste espaco é enaltecida por Raquel

Henriques da Silva: “Que beleza ha naguela escada nobre, nos pés

Imagem 2. Escadaria principal, com

teai inali instalacdo da obra "I Have a Dream™
direitos quase verticalizantes, na luz cortante da atmosfera (2002) de Jodo Pedro Vale

alentejana” (2008b; 20). (Fot. Alberto Mayer)

Por um primeiro lanco ao eixo do vestibulo tem-se acesso a um piso intermédio que culmina num
outro portal de marmore que liga & parte posterior do edificio, ladeado por outros dois encimados por
nichos ovalados. A escadaria continua para o piso superior, distribuida em dois langos paralelos ao
central e no sentido inverso, com corrimaos e guardas de marmore réseo.
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Ainda no vestibulo do piso térreo, de um lado e do outro abrem-se
vastas portas de molduras em igual marmore, que acedem a salas
de tratamento e as antigas enfermarias, na sua maioria com tectos
abobadados, hoje transformadas em galerias de exposicdo de

caracter bastante intimista.

Do é&trio do primeiro piso, marcado pela escadaria, como sublinha
Raquel Henriques da Silva: “poderia ser a escada de um pal&cio ou
de uma igreja do barroco de D. Jodo V, ampla, bem delineada,

inundada de luz, rica de gordos emolduramentos que jogam cheios

e vazios como morfemas de erudita composicdo visual” (2008a; Imagem 3. Galeria de exposicao,
vista actual
183). Daquela que é, talvez, a peca mais marcante de todo o (Fot. Alberto Mayer)

edificio, do periodo joanino de inspiragdo barroca, acede-
se a dependéncias de tipologias e vocages distintas. A
direita, onde se localizavam as enfermarias, sdo hoje
espacos amplos de galerias de exposicdo e, a esquerda, a
Sala do Consistorio, que é hoje o auditério e que se
destaca pela sua relevancia artistica. Utilizada como sala

da Mesa da Misericordia, também serviu de capela quando

da ocupagdo do edificio enquanto hospital. Com altar na Imagem 4. Sala do Consistorio, inicio do séc. XX
parede do fundo em marmore sobressai, neste espaco, um e Arae)
conjunto de painéis de azulejos setecentistas, dataveis de
cerca de 1740, em azul e branco, o que denuncia o barroco

tardio da sua execugéo.

Num total de dez painéis figurativos e historicos, que
narram na sua esséncia, os “Passos da vida de Santa
Isabel” e do nascimento de seu filho S&o Jodo Baptista,
assim como fazem alusdo a proximidade existente entre
Santa Isabel e a Virgem Maria. Apenas dois painéis

laterais colocados nos véos da janela representam santos

eremitas. Imagem 5. Auditorio, vista actual com instalagdo da
obra "A Noiva” (2001) de Joana Vasconcelos
(Fot. Fernando Guerra)
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Apesar das sucessivas alteracdes e adaptacdes de que foi objecto, o edificio conserva ainda hoje a
memoria do passado, o que manifesta a preocupacdo que houve em ndo desvirtuar a sua traga original,
nomeadamente o Ultimo e mais recente projecto de restauro e adaptacdo a que foi submetido, para

responder as exigéncias das novas fun¢des museoldgicas que iria desempenhar.

Adquirido em 2002 pela CME, entre 2003 e 2005, o edificio acolhe provisoriamente 0s servigos
municipais da cidade, enquanto decorre o programa de concurso e 0s projectos das varias
especialidades para a obra do MACE. Como resposta ao concurso publico, aberto para execu¢do do
projecto do museu, quarenta e trés ateliers levantaram o caderno de encargos na CME, sendo que so
vinte e sete equipas apresentaram propostas, das quais duas foram excluidas por irregularidades,

restando apenas vinte cinco equipas para a deliberacao do juri.

Por deliberacdo do jari, a elaboracdo do projecto ficou a cargo de uma equipa pluridisciplinar
constituida pelo arquitecto Pedro Reis e pelos designers Filipe Alarcdo e Henrique Cayatte. O
programa de adaptacdo deu cumprimento aos trés objectivos prioritarios definidos pela CME:
Construir um museu moderno, num edificio com grande valor patrimonial e situado no nucleo
histdrico da cidade, tal como nos diz o autor “(...) a tendéncia preservacionista exige a aplicacdo de
parametros rigidos para as transformacdes e adaptacdes espaciais (...) a neutralidade modernista
tornou-se a solucdo para todos os casos” (Guimaraens, 2007; 4); Criar um espaco museoldgico
operante e de adequada versatilidade, que permitisse a exposicdo e a conservacdo, mas também a
documentacao, a divulgacéo e a educacéo, e, por ultimo; Criar uma relacdo dindmica com a propria

cidade.

Nestes pressupostos, o caderno de encargos, faz ainda referéncia acentuada a que “o projecto
arquitectonico tera presente que o edificio se destina a ser um contentor neutro”, 0 que nos remete
para 0 conceito de “cubo branco” de Brian O’Doherty. Uma arquitectura concebida, ainda que num
edificio pré-existente e na qual se pretende a valorizacdo e reabilitagdo do patrimonio arquitectonico,
conseguida através de espacos assépticos, depurados, imprimidos no caracter das formas e detalhes do
museu em caixas neutras, que permitam o dialogo entre espaco existente e projectado, e imprima o
total protagonismo as obras expostas, em espacos ndo convencionais e adaptados. Tal como avalia
Montaner, “la interpretacion de la obra de arte como un objeto autdnomo dentro del museo, desligado

de su contexto, como flotando en le vacio y presentado bajo una luz total y cegadora” (1995; 9).
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Desta forma, na proposta seleccionada parece terem sido encontradas as respostas consentaneas a
estes pressupostos, traduzidas, por um lado, numa intervencdo delicada, quase cirurgica, preservando
a qualidade espacial e respeitando os elementos arquitecténicos e decorativos, mas também
estruturais, de maior relevancia. Do mesmo modo que permitiu uma utilizacdo funcional de todos os
espacos do museu, especialmente nas areas de acesso publico. No que respeita as necessarias infra-
estruturas ao seu bom e normal funcionamento, a referida proposta tentou minimizar a sua visibilidade

ao publico em geral, especialmente eliminando a sua presenca das galerias de exposi¢do do MACE.

Segundo Pedro Reis, autor do projecto de remodelacdo: “a intervencdo pretende anular as varias
ambiguidades resultantes das sucessivas alteracdes (pontuais e de pobre qualidade construtiva),
reconquistando, assim, a dimensdo e neutralidade originais dos varios espacos/galerias essenciais para
expor arte contemporanea” (2007; 9). Ainda sobre a adaptacdo dos edificios antigos, as suas novas

funcdes, outro autor, sublinha:

“En los museos de vieja planta, propende a estabelecer una racional adaptacion a las exigéncias
del museo moderno. Punto problematico puesto que existe una anitonomia esencial que resulta de
la necesidad de ‘conservar’ el edificio, considerado de por si como pieza de valor museistico, y de
la necesidad de hacerlo funcional y util para los fondos que alberga, lo que crea inconvenientes
técnicos, artistico, arquitectdnicos y museograficos, a veces inevitables.” (Ledn, 1978; 86)

A proposta criou ainda um novo tipo de relacdo urbana, criando uma
melhor dindmica com a cidade e com o publico, através da criagdo de
uma maior transparéncia do exterior para o interior e vice-versa, quer ao
nivel da recepcdo e loja, quer das primeiras salas expositivas, 0 que
suscita a curiosidade do transeunte e estabelece com o exterior uma
cumplicidade, que diria, inédita. Esta circunstancia, ndo muito comum,
de um museu imediatamente aberto para a rua, promove um novo
relacionamento entre 0 museu e a comunidade. Como escreve Ana

[1]

TostBes: “a intervencdo devolve o edificio a cidade, ligando,

visualmente, o interior ao espaco publico da rua através de vidragas

inteiras, transparentes, que deixam ‘abertos’ os vaos ao nivel da rua, Imagem 6. Galeria de exposicao,

com véo aberto para o exterior.
como se se tratasse de ‘montras’ capazes de franquear entre o dentro e o (Fot. Fernando Guerra)

fora” (2008; 181).

No primeiro piso, as enfermarias de outrora deram lugar a trés grande galerias de exposicdo, de

grande comprimento, enfatizado ainda pelo imenso pé direito de cerca de oito metros. Também aqui,
40



da mesma forma se procedeu, como no resto do edificio, e se procurou uma planta flexivel e livre,

onde o espaco funcional tirasse partido do seu suficiente grau de adaptabilidade.

Imagem 7. Galeria do piso 1 em remodelacgéo Imagem 8. Galeria de exposi¢ao, situagdo actual
(Fot. de Arquivo C.M.E.) (Fot. Fernando Guerra)

Nos pisos superiores, correspondentes as expansdes do edificio ja do século XX e construidas sobre a

igreja adjacente, organizou-se o espago administrativo e de direcgdo (piso dois), assim como as areas

técnicas de acesso reservado, onde se destaca a reserva.

No altimo piso, com terraco anexo e excelente panorama sobre a cidade, funciona a cafetaria, espaco
igualmente depurado, onde também se opta pela apresentacdo de uma ou duas obras. Como refere
Guimaraens: “Em linhas gerais, exige-se que a ‘ambiéncia’ seja simples e despojada nas exposic¢oes

de obras e objectos das vanguardas e diferentes tendéncias artisticas modernas” (2007; 4).

Imagem 9. Cafetaria
(Fot. Fernando Guerra)

De uma forma geral, pode dizer-se que a adaptacdo do edificio as funcGes de museu foi bem
conseguida, todavia permanecem algumas dificuldades, nomeadamente no que diz respeito a sua
adaptabilidade as caracteristicas de uma coleccdo de arte contemporanea. Muitas obras, sobretudo as

de grandes dimensdes, apresentam dificuldades no momento de expdé-las, dado que as galerias de
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exposicdo, apesar das generosas dimens@es, sdo galerias de grande comprimento mas de reduzida
largura, para permitir uma boa leitura de obras particularmente compridas que exijam um maior
afastamento, como é o caso da obra de Pedro Cabrita Reis (1956), “Ala Norte” (2000). Uma outra
dificuldade, inerente aos constrangimentos do edificio, prende-se com o momento de entrada das
obras para 0 museu, como ja aconteceu, por exemplo, com a obra “Sem Titulo” (2007) de José Pedro
Croft. Apesar de ter sido feita especificamente para 0 museu, por lapso, o artista ndo considerou os
antigos vaos do edificio, alguns bastante baixos, por onde obrigatoriamente a obra teria de entrar, 0
que o obrigou a desmontar a obra e voltar a solda-la j& no interior da galeria.

Na medida em que os artistas de arte contemporanea trabalham, muitas vezes, com obras de grandes
dimensdes, a adaptacdo dos edificios histdricos, pressupde, em inimeras ocasifes, o contornar de
situacdes relativas a escala do edificio ou dos seus espagos interiores, em relacdo as obras que

pretende expor, situacdo que, num edificio feito de raiz, a partida nao se colocaria.

Outro dos problemas que advém da adaptacdo de alguns destes edificios historicos, é a falta de
capacidade para uma futura extensdo ou ampliacdo do espago expositivo. Dado que este edificio, em
concreto, se encontra no meio da zona histérica da cidade e que ndo tem jardim ou espacos anexos
que permitam uma futura ampliacdo, este € um factor a ter em consideracdo. Este facto é
particularmente importante, no sentido em que se trata de um museu de arte contemporanea, com uma
coleccdo em constante expansdo, acrescendo a este facto que, sublinhe-se, devido as grandes
dimensbes com que muitos artistas trabalham, seja de prever, que, em breve, 0 espago expositivo sera

€SCasso para a extensdo do seu acervo.

Uma outra questdo a assinalar prende-se com a nobreza dos materiais utilizados na reconstrugdo dos
espacos, designadamente os pavimentos em soalho de madeira das galerias, que do mesmo modo,
também ndo permite a elaboracdo de paredes divisorias provisérias, montadas para as diversas
exposicoes. Estas divises possibilitariam uma nova e diferente configuracdo das galerias, desenhando

NOVOS circuitos, por vezes necessarios ao discurso de uma exposicao.

Com efeito, a possibilidade de criar novos circuitos nestas galerias é reduzido, devendo procurar-se
alternativas, ndo s6 por poder danificar o soalho de madeira existente, mas também dificultado pela
prépria dimensdo destas, que ao serem bastante estreitas, ndo permitem muitas construcdes no seu
interior, tornando os espacos ainda mais ambiguos e reduzidos. Este facto viria, mais uma vez, a

dificultar a exposicao de um grande nimero de obras da colecgéo.
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1.5 - ESPACOS E VALENCIAS FUNCIONAIS

“El museo es también un conjunto de relaciones estructurales, espaciales e
ambientales que deben estar funcionalmente a disposicion de las colecciones,
de su conservacion y exposicion, y sobre todo, desde una perspectiva
sociocultural, al servicio del publico visitante.” (Fernandez, 2001; 295)

A constituicdo de um espaco museoldgico pressupde sempre 0 respeito por aquelas que séo as funcdes
basilares dessa instituicdo, ou seja, a conservacdo, 0 estudo e a exposicdo. Neste sentido, a
adaptabilidade do espaco a estas funcdes &, e devera ser, uma condicionante primaria e essencial na

concepcao dos espacgos em resposta a estes pressupostos.

Os museus sdo hoje centros de cultura, formacdo e desenvolvimento, ndo s6 para as cidades, num
sentido mais lato, mas também e, principalmente, para os pablicos em concreto, que 0s visitam como
“fonte de saber” (Silva, 2000; 32). Como refere o arquitecto Eduardo Souto Moura: “0s museus s&o as
catedrais do nosso tempo: lugares intensos de rito e de refugio, afirmando-se, no corpo das cidades,
como eixos direccionais que concentram o melhor e 0 mais ousado que a cultura de cada época sabe
realizar” (cit. por Silva, 2000; 32).

Os museus e, mais concretamente, 0s museus de arte contemporanea, apresentam-se hoje como
centros culturais interactivos e dinamicos, excedendo as fun¢des museologicas tradicionais, mais
dirigidas para a conservacao e para a contemplacdo (Barranha, 2001; 37), 0 que pressupde uma maior
dindmica de espacos e novas valéncias, em resposta as recentes exigéncias. Neste sentido, 0s museus
adoptam hoje uma grande variedade de fungdes e assumem-se como locais de “consumo (...) que ja
pouco tem a ver com o ‘tempo das musas’ ” (Tostbes, 2008; 179), exigindo um reequacionamento dos

programas museologicos para cumprimento das fungdes, agora ampliadas, a que se propdem.

A concepcdo de um museu que dé resposta a estes designios pressupde a reorganizacdo e distribuicao
funcional do edificio/museu em trés areas fundamentais: Espacos publicos (area de acolhimento,
recepcdo, bengaleiro, cafetaria, loja, etc.); Espacos publicos controlados (areas de exposicdo,
auditorio, biblioteca, etc.) e; Espagos privados (gabinetes, reserva, etc.). Neste sentido, o programa do
MACE apresenta-se, também ele, como um espaco multifacetado, no qual se procurou dar resposta as
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necessidades da crescente massificacdo e democratizagdo dos museus enquanto instituicGes culturais

que “introduziram novos rituais na relacdo do visitante com o museu” (Barranha, 2001; 63).

Ao nivel da disposicao espacial das areas publicas, publicas controladas e das areas privadas o0 MACE

organiza-se da seguinte forma:

A

R

Espaco publico. Area: 545,89m2 i
Terraco cafetaria - Espaco publico. Area: 120,00m2

Espaco publico controlado. Area: 811,62m2
Area de exposicio: 683,73m2

-
=
Espaco privado. Area: 836,56m2 ‘

Terragos - Espaco privado. Area: 83,75m2

Espacos com duplo pé direito —

Piso 1

Piso 0

Piso -1

Imagem 10. Distribuicgéo funcional e areas

Piso -1

1-Igreja Church

2 - Portaria servico Staff entrani

3 - Cais de cargas e descargas
Loading and unloading dock

4 - Escada servico Emergency way out

5 - Plataforma elevatdria

8]
T
T

Hydraulic loading ramp
6 - Cozinha e I.5. para funcionarios
Kitchen and staff restroom

7 - Arrecadacao Staoreroom
B - Escada publica Staircase

L

Imagem 11. Planta piso -1
© MACE, 2009
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Relativamente ao piso -1, o acesso é feito pela fachada posterior, através da portaria de servico, local
por onde entram os funcionarios do museu. E também aqui que funciona a éarea técnica, onde se
localizam os alarmes de intrusdo e de incéndio, o programa de controlo de iluminacdo das areas de

circulacdo e central de video vigilancia.

Outra entrada do museu constitui o cais de cargas e
descargas, com acesso directo pela plataforma
elevatdria as galerias de exposicdo e uma zona na
retaguarda, que permite a guarda de algumas obras a
espera de transporte. Todavia, este espaco tem sido
utilizado como area de reserva, apesar de ndo reunir

condigdes ambientais, espaciais, entre outras, para

esse efeito, sendo esta também uma das limitacbes

Imagem 12. Cais de cargas e descargas
(Fot. Fernando Guerra)

do projecto arquitecténico do museu. O projecto
inicial previa a abertura de espacos para reservas na
parte imediatamente atras do cais de cargas e descargas, facto que se revelou impossivel em obra,
dada a necessidade de utilizacdo de explosivos que poderiam pdr em causa toda a estrutura do
edificio. Configurando-se a impossibilidade da existéncia de reservas para obras de grandes
dimensdes, ainda que existam duas reservas para pequenas obras no terceiro piso, a CME
disponibilizou o edificio do antigo agougue, junto a Sé, para esse fim. Também este edificio foi
sujeito a obras de manutencéo e requalificacdo técnica com o propdsito de ai se instalarem as reservas
visitaveis do museu. No entanto, apesar de equipado com mobiliario especifico, o edificio apresenta
sérios problemas de infiltragdes e humidade, que condicionam a adequada conservagdo das obras,
assim como graves problemas de acessibilidade, ndo s6 ao nivel do exterior como interior. Na medida,
em que se trata de uma rua estreita, inclinada e localizada no centro da cidade antiga, onde nédo é
possivel aceder com a maior parte dos veiculos necessarios ao transporte das obras, obriga a desloca-
las manualmente pela rua. Ao nivel do interior, as obras de remodela¢do ndo tiveram em conta a
dimensdo e o0 peso da maior parte das obras da coleccdo, uma vez que 0 acesso ¢ feito através de uma

rampa de grande inclinacdo, dificil de transpor, com ou sem obras.

Ainda neste piso, encontra-se uma zona reservada aos funcionarios, que contempla instalacGes

sanitérias, vestiarios/balneérios e uma pequena zona de cozinha.
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Piso 0
1-Igreja Church
2 - Servigos limpeza Cleaning services
3 - 1.5. publicas Public restroom
4 - Galeria exposicao Exhibition room
§ - Escada servico Emergency way out
6 - Plataforma elevataria
Hydraulic loading ramp
7 - Sala entrada Entrance hall
8 - Entrada pdblica Main entrance
g - Loja Shop
10 - Escada publica Staircase

Imagem 13. Planta piso 0
© MACE, 2009

E no piso 0 que se encontra a entrada principal do museu, sendo na recepcio que se estabelece o
primeiro contacto entre o visitante e 0 museu. No caso em apreco, dadas as reduzidas propor¢oes, ndo
Ihe permite exercer o atributo de acolhimento, mas antes um espaco de distribui¢do e passagem para a
zona de recepcdao/loja/bengaleiro/bilheteira a direita, galerias de exposi¢cdo e inicio do percurso
expositivo a esquerda. E também através deste atrio que se tem acesso & escadaria principal, para
quem sO deseje ir a cafetaria, dado que no percurso normal pela exposicao, a escadaria apenas se faz

no sentido descendente.

A recepgdo e bilheteira, uma sala ampla de tecto
abobadado, acumula também as fungdes de
bengaleiro, num compartimento contiguo, e de loja,
onde se encontram disponiveis produtos de
merchandising com a impressdo do logétipo do
museu, promovendo a marca MACE. E também neste

espaco de recepcdo que, através de consulta do

equipamento multimédia, o publico pode ter uma Imagem 14. Recepgao/Loja
. . eps . (Fot. Fernando Guerra)

primeira abordagem sobre o edificio, o0 museu, a

coleccdo e a programacdo. A informacdo encontra-se disponivel em portugués, espanhol e inglés.

Porém, lamentavelmente, a actualizacdo destes contetidos tem vindo a ser protelada.

A zona de livraria, quase exclusivamente ligada a historia e historia da arte e a arte contemporanea em
particular, inclui uma seleccdo de catalogos dos artistas representados na colecgdo, assim como
algumas publicac@es elvenses, tirando partido do facto de ndo haver até ao momento nenhuma livraria
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em Elvas. No entanto, e dado tratar-se de uma “livraria” tdo especializada, a aceitacao é reduzida, ndo

substituindo, naturalmente, a necessidade de uma livraria de ambito mais geral.

No que respeita a comunicacdo grafica do museu, o logotipo, também registado como
marca, representa 0 M de Museu, desenhado a partir da silhueta do corpo principal
do edificio do museu, assentando sobre o E de Elvas. Foi ainda criado um outro
log6tipo para a CAC, que representa os dois C, de coleccdo e de Cachola, na forma
de parénteses rectos, indicando que se trata de uma colec¢do em crescimento. Por sua

vez, 0s parénteses protegem o A de Arte que surge ao centro.

Ao atravessar o atrio de entrada para comecar a visita ao museu, deparamo- Imagem 15. Log6tipo do

MACE e CAC

nos com duas salas quadrangulares, estas sim, salas de recepcdo aos (Reis, Alarcio, Cayatte)

visitantes, aos grupos, as escolas, as visitas guiadas, onde se estabelece um

primeiro dialogo com o museu e com a coleccdo, atraves da leitura de um grande painel em vidro
translucido e retro-iluminado, com luz branca, sem qualquer contraste com a cor prevalecente. Na
segunda sala figura um painel idéntico, no qual surgem listados os nomes dos artistas da coleccéo,
assim como um breve texto sobre a exposi¢do em curso. Em ambas as salas, com amplos vaos em
vidro abertos directamente para a rua, podem ser observadas algumas (uma ou duas, em cada sala)
obras da colec¢do, como um convite e/ou entrada simbdlica para uma viagem ao universo que ai se

inicia.

Segue-se a primeira sala da area expositiva do museu. Note-se que este museu ndo apresenta uma
exposicdo permanente, visto ter-se adoptado uma politica assente apenas em exposi¢oes temporarias.
Nesta sala a comunicacdo com o exterior faz-se através de uma grande janela, permitindo a quem
passa na rua observar este espaco. Trata-se de um espago arquitecténico neutro e de grande unidade
visual, onde se destaca um pavimento em rampa que compensa a elevacdo do piso, possibilitando o
acesso as salas seguintes (sala 1 e 2). Estas salas sdo, efectivamente de maiores dimensoes,
apresentando no tecto abdbadas cruzadas, ndo muito elevadas, conduzindo o olhar do visitante para as
obras expostas. Com janelas viradas a sul, para a fachada posterior, que filtram a luminosidade
exterior através de telas opacas, a luz é ainda controlada através de iluminacdo artificial, por meio de
duas calhas técnicas que percorrem as salas no sentido longitudinal, garantindo a mobilidade dos
projectores, de acordo com as necessidades de cada exposicao. Existe ainda outra divisdo ao fundo da
sala 1, que, pelas suas reduzidas proporcdes, permite expor obras especificas tais como videos ou

instalacdes.
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Da sala 2 passa-se a uma area de circulacdo de acesso a escada interior, ao elevador, as instalacdes
sanitarias e a pequenos compartimentos reservados ao pessoal de limpeza. A escada leva o visitante
ao patamar intermédio da grande escadaria, que aqui € ainda mais majestosa, na brancura e volumetria
do seu espaco e na profusdo do seu marmore réseo. Dois langos paralelos sobem para o primeiro piso,

lado a lado com o lango descendente, que, no final da visita conduz a saida.

Sob a abobada da nobre escadaria podem ser expostas obras,
aproveitando o espago de circulagdo inundado por uma intensa luz
natural que provém de duas grandes janelas de sacada. Nesta zona a
luz artificial é difusa, oculta por uma sanca que circunda e marca a

transicdo entre as altissimas paredes e a abobada.

A escadaria interior acompanha todo o edificio, desde o piso -1 ao
terceiro, onde se encontra a cafetaria e esplanada. Aqui, tal como no
resto do museu, surgem placas de sinalética geral, legiveis e

oportunas, que correspondem a imagem do museu, integradas no

desenho arquitectonico e grafico, e que cumprem o0s principios Imagem 16. Escada interior com
. ] . .. . - , sinalética.
basicos da comunica¢do com os visitantes. Nas placas de sinalética é (Fot. Fernando Guerra)

visivel, em primeiro lugar, 0 piso em que nos encontramos e as
valéncias do mesmo, fazendo depois referéncia aos diferentes pisos,

direccOes e principais servi¢cos em cada um deles.

Piso 1
1-Igreja Church
2 - Servico educativo Educational service
3 - Mediateca Multimedia library
4 - Galeria de exposicao Exhibition room
5 - Escada de servico Emergency way out
b - Plataforma elevatdria
Hydraulic loading ramp
7 - Escada acesso publico Staircase
8 - Auditdrio Auditorium
g - Escada publica Public staircase
10 - Gabinete de apoic Maintenance room

Imagem 17. Planta piso 1
© MACE, 2009
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Da escadaria principal acede-se ao primeiro piso, onde se encontra, a esquerda, a Sala do Consistdrio,

hoje transformada em auditdrio, com lugar para 42 pessoas sentadas. Este espaco € utilizado para as

mais diversas actividades do museu, nomeadamente: conferéncias, cursos, ciclos de cinema, actos

oficiais e inauguracdes, entre outras. No entanto, este espago tem também servido para expor algumas

obras, assim como uma pequena sala de apoio anexa ao auditério.

Em frente ao auditério, do outro lado da escadaria principal, inicia-
se 0 percurso pelas salas reservadas as exposicoes (sala 4, 5, 6 e 7),
correspondendo a zona mais nobre do edificio para essa valéncia.
Trés salas contiguas, onde o tecto é constituido por abdbadas de
berco e de escala consideravel, ndo s6 no que diz respeito a area Util,
mas também a dimensdo do pé-direito bastante elevado, permitem
uma maior polivaléncia para expor obras de grandes dimensdes.
Estes espacos permitem ainda dar resposta a outras actividades tais
como: performances, espectaculos, cerimdnias de inauguracao, etc.,
que surjam inseridas no contexto programatico. Tal como acontece
no piso teérreo, existe uma sala bastante pequena, a sul, normalmente

utilizada para videos e instalacGes.

No final do percurso pela exposicdo, a saida faz-se pela sala 4, a sul,
que acede ao corredor que liga as escadas interiores, ao elevador e,

em frente, as salas destinadas aos servigos educativos e a mediateca.

A sala de servigos educativos, indispensavel as varias actividades,
fundamentais na actualidade a qualquer museu, destina-se ao
cumprimento dessas mesmas funcionalidades, tais como: a realizacéo
de ateliers, jogos para varias idades, acolhimento de grupos de
trabalho, entre outras fungdes que possam vir a realizar-se. Anexo a
este espaco existe uma instalacdo sanitaria, disponivel para os mais

pequenos, assim como um espaco com lavatério destinado a lavagem

Imagem 18. Sala dos servigos
educativos
(Fot. Fernando Guerra)

Imagem 19. Mediateca
(Fot. Fernando Guerra)

de pincéis e outros utensilios didacticos utilizados nos ateliers. A entrada para esta sala faz-se,

atravessando a mediateca, que se encontra atras de um enorme maével/biombo, que, na parte posterior,

resguarda quatro postos de computador disponiveis para consultas, num espacgo de recolhimento e luz

indirecta. A este espaco articulam-se ainda, dois pequenos compartimentos, um de arrumos de
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material e um gabinete, para o responsavel pelos servi¢os educativos, onde pode ser facultada a
consulta de varios tipos de documentacdo, como catalogos de museus e de artistas, livros de histéria
da arte, entre outros, quer pelo publico em geral, quer pelo publico especializado. A mediateca tem
sido bastante utilizada, sobretudo por um publico mais jovem, que fundamentalmente a utiliza para

realizar pesquisas na internet.

Piso 2

1- Servicos administrativos
Administration department

2 - Reservas Reservations

3 - Sala reunides Meeting room

4 - 1.S. funcionarios Staff restroom

5 - Escada publica Staircasze

b - Plataforma elevatéria
Hydraulic loading ramp

7 - Escadas servico Emergency way out

Imagem 20. Planta piso 2
© MACE, 2009

Pela mesma escada interior e elevador acede-se aos pisos 2 e 3,
0 primeiro totalmente reservado e de acesso controlado através
de codigo a digitar no elevador, ocupado pela administracao.
Aqui estdo concentrados, 0s gabinetes reservados ao pessoal
técnico, entre os quais se conta, o gabinete do director, com
pequena sala de reunides anexa, gabinete reservado a
museografia com trés postos de trabalho, dois outros gabinetes
com um e dois postos respectivamente, a distribuir pelos

técnicos superiores de museologia e servicos educativos. Inclui

ainda um gabinete para um ou dois postos administrativos e a Imagem 21. Sala de reunides principal e
. .. gabinete administrativo.
sala de reunides pr|n0|pal. (Fot. Fernando Guerra)

Tal como no restante edificio do museu e, a semelhanca da opcéao seguida pela arquitectura, no design
de equipamento, optou-se por linhas rectas, sébrias, impressas hum mobiliario contemporaneo, em

que o branco predomina e a cor apenas resulta da vivéncia e ocupagdo do espaco.

Existe ainda uma reserva geral e uma pequena reserva para esculturas pequenas ou que possam ser

desmontadas. De acesso condicionado, através de codigo, estas reservas destinam-se a obras de
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menores dimensdes, tendo em consideracdo que as obras tém que ser transportadas no elevador
comum as areas publicas. Contiguo a este espago existe ainda um gabinete de estudo, o qual permite,
se necessario, a sua disponibilizacdo para a realizacdo de trabalhos por parte de investigadores ou para
pequenos trabalhos de conservacéo e restauro. Contudo, para intervencdes a varias obras ou a obras de

grandes dimensdes, este espaco é bastante reduzido, obrigando a solugdes alternativas.

Ao nivel de espacos e valéncias, considera-se que 0 museu apresenta algumas caréncias,
nomeadamente em espacos tdo importantes como reservas, mas também a inexisténcia de um espago
polivalente, onde as obras possam ser analisadas, intervencionadas ao nivel da conservacao e restauro,
fotografadas, embaladas e manipuladas. Afigura ser igualmente necessario a existéncia de uma
pequena area de oficina para trabalhos diversos. Com efeito, 0 museu ndo dispbe de areas
suficientemente grandes para a realizagdo destas tarefas, obrigando a procurar outras opcoes,

nomeadamente o préprio espaco das galerias, muitas vezes utilizado entre as montagens.

A reserva tem acesso condicionado, atraves de insercdo de cddigo a entrada e leitura de cartbes
parametrizados para funcionéarios autorizados, encontrando-se equipada com arquivador de gavetas de
dimenséo consideravel'®, com capacidade para armazenar grande quantidade de desenhos, fotografias,
gravuras e alguma pintura, sempre que as dimensdes o permitam. As restantes obras a guardar na
reserva, tém de ser colocadas no ch&o, na medida em que, ndo existe outro equipamento/armario para

a sua guarda, apesar da escala do espaco o permitir.

Piso 3 -
1 - Esplanada Terrace re LN o
2 - Bar Bar H

3 - 1.S. publica Public restroom

4 - Escada publica Staircase

§ - Cozinha Kitchen

6 - Terracao Balcony

7 - Estadas servico Emergency way out
8 - Plataforma elevatdria

g - Instalacdes técnicas

=4 = VR LG LIiis

Imagem 22. Planta Piso 3
© MACE, 2009

> Aproximadamente 4,00x2,00x1,20m.
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No terceiro piso, acede-se a cafetaria através de um corredor que deixa antever o amplo terraco, onde

se pode usufruir de uma vista panoramica sobre a cidade.

Com capacidade interior para 60 pessoas sentadas, a cafetaria € um
espaco convidativo para uma pausa ou para o culminar da visita ao
museu. Dadas as suas caracteristicas, a cafetaria, possibilita ainda
outras utilizacGes para além de dar resposta as suas fungdes diarias.
Como tal, tem sido utilizada para diversas inauguracdes e,
pontualmente, para pequenos concertos Jazz, entre tantas outras

actividades possiveis, que ai se pretendam desenvolver.

Considerando este espaco tdo rico em termos de valéncias e
potencialidades, é de lamentar o facto de este acompanhar o

horéario do museu, estando fechada a hora de almoco, e de nédo se

tirar partido da considerdvel &rea de cozinha e acesso

independente, projectada a pensar em servico de refeicdes rapidas, Imagem 23. Corredor de acesso 2

0 que, acredita-se, atrairia mais pessoas a usufruir deste espaco, e (Fot. Fernando Guerra)

por sua vez, a0 museu. Ao situar-se no ultimo piso e ndo ao nivel

da rua, e por ndo dispor de um acesso rapido e independente, 0 que muitas vezes é constrangedor para
quem sO quer deslocar-se a cafetaria, acaba muitas vezes por ser um espaco apenas utilizado por
funcionarios e visitantes do museu, apesar da mais-valia do seu espaco, ou seja, um miradouro sobre a

cidade.

Na realidade tendo sido aberto um concurso, por convites, para concessdo da cafetaria, nenhum dos
concorrentes, chegou a finalizar propostas, na medida em que deveriam igualmente fechar no mesmo
horario do museu ou entdo, garantir a seguranca do museu com a contratacdo de segurancas, a seu
cargo. Estas condicionantes e o 6nus deste encargo, fez com que os candidatos considerassem que tal
ndo era economicamente viavel. A exploracdo da cafetaria, ficou assim da responsabilidade da CME,

tendo sido encerrada ha, sensivelmente, dois meses.

52



CAPITULO Il - OS PRIMEIROS ANOS DO MUSEU: UMA
ANALISE CRITICA

Considerando os trés anos em apreco, enquanto técnica superior de museologia do MACE,
correspondendo ao periodo compreendido entre 1 de Fevereiro de 2006 a 10 e Fevereiro de 2009,
sendo que o primeiro ano correspondeu ao ano anterior a sua inauguracdo e os ultimos dois anos, ao
inicio do seu funcionamento, esta andlise critica recai sobre esse periodo fulcral desta instituicéo,

ainda a procura do seu lugar na museologia portuguesa.

Com avangos e recuos, 0 museu foi desenhando as suas estratégias, ambicionando tornar-se num
centro/museu indispensavel a leitura dos caminhos da arte contemporanea portuguesa e das artes do
nosso tempo, transformando um museu de periferia num museu que se quer de &mbito nacional, isto é
“(...) transformando um museu de fronteira num museu que ajude a acabar com as fronteiras: entre
arte contemporanea e publico, entre centro e periferia, entre Portugal e Espanha e o mundo”
(Pinharanda, 2007d).

De facto, este é ainda um museu em construcdo, dando os primeiros passos, experimentando novos
desafios. Sobre a complexidade do papel do museu, ndo se podia estar mais de acordo com Joaquim
Pais de Brito:

“Toda a ac¢do do museu se programa e experimenta sobre esta articulagéo entre guardar, estudar
e conservar 0s seus objectos, e o que fazer com eles, como produzir conhecimentos, ideias e
emocOes, como interpreta-los, como desloca-los para a condicdo de pretexto, despindo-os do seu
estatuto hegemaonico, que esta na origem da propria ideia de patrimonio e de museu. E neste lugar
instavel que se poderdo formular alguns dos mais fecundos problemas da nossa relacdo com a
memoria, as coisas e 0 tempo que habitamos juntos, e onde elas teimam em persistir depois de
nos.” (2005; 149-150)
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2.1-ESTUDO E INVESTIGACAO

“Los fondos del museo hay que hacerlos activos, vivificarlos com todos los
recursos de la ciencia, la historia, el arte, la critica, estética e ...imaginacion.”
(Leon, 1978; 88)

Sendo o estudo e a investigacdo, uma das funcdes indispensaveis na actividade museoldgica e um
factor necessario ao desenvolvimento de um museu, assim como uma base de extrema relevancia para
0 proprio inventario, deve ser encarada também como uma forma de tornar e manter activo o acervo
do museu. Na medida em que aponta novos caminhos, concede-lhe uma valorizacdo histérica, assim
como valida o seu espolio. Luis Fernandez afirma: “la investigacion histdrica, documental, técnica y
cientifica del patrimonio se impone por la simple y pura razén de un mayor conocimiento de nosotros
mismos y del mundo” (1993; 125).

No caso do MACE, e dado tratar-se de um museu de arte contemporanea, o estudo e a investigacao da
sua coleccdo, apoia-se muitas vezes em textos, conversas e testemunhos dos préprios artistas, tendo
em conta que se trabalha, na maior parte dos casos, sobre a actualidade mais imediata € sem um
distanciamento historico. Acredita-se que muitas serdo as equipas técnicas de museus, que gostariam
de ter a oportunidade de usufruir do feedback dos autores dos seus acervos. No entanto, nem sempre €
totalmente esclarecedor, sendo s6 colmatado a medida que esses artistas vao consolidando as suas
trajectorias artisticas e se vai “desenhando” a Historia.

Considerando 0s museus como “centros de investigacdo e projeccdo sociocultural” (Fernandez, 1993;
207), 0 MACE encara como sendo importante neste dominio, a realizagdo de catalogos'®, de “Folhas
de Sala”, que acompanhem o0 percurso expositivo e a permanente actualizagdo dos arquivos
fotograficos, ainda que muitas vezes se veja limitado em termos de recursos financeiros e humanos
que desenvolvam este trabalho. No entanto ha a lamentar que desde o catalogo de 2009, ndo tenha
ocorrido mais nenhuma edicdo. Talvez fosse de considerar aqui, criar sinergias e parcerias com
universidades e outras instituigdes, tais como 0os Amigos dos Museus, que possam vir a colaborar em

termos de voluntariado, designadamente ao nivel de pesquisas.

16 Existem dois catalogos disponiveis sobre o museu e a colecgdo, o primeiro que acompanhou a abertura do museu,
Museu de Arte Contemporanea de Elvas / Colecgédo Anténio Cachola. Um Roteiro, 2007, e o segundo sob a ideia de um
catalogo Raisonné, até essa data, da Coleccdo Antonio Cachola / Museu de Arte Contemporéanea de Elvas, 2009.
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2.2 - POLITICA DE INCORPORACOES

No que se refere a politica de incorporagdes, afigura-se poder estar-se perante um dos pontos mais
frageis do MACE na medida em que 0 museu nasce e vive fruto de uma coleccédo particular, com um
depdsito protocolado de treze anos, no qual o coleccionador se compromete a incrementar 0 acervo.
Numa visdo mais pragmatica, estad-se perante um museu publico que, até a data, depende Unica e
exclusivamente de uma colecc¢do privada e, consequentemente, do seu coleccionador, sua vontade,

capacidade financeira, entre outras.

Desenvolver uma nova politica de incorporacfes para 0 MACE seria importante, quer do ponto de
vista da consolidacdo de uma experiéncia, quer na garantia que a autarquia e 0 museu acreditam e
consideram pertinentes, a vocacdo, a missdo e 0 enriquecimento do museu, através do seu legado.
Uma boa politica de incorporacdes em conformidade com a vocacdo do seu acervo é, no fundo, a
garantia do amanhd. Tendo sido por mim iniciado o processo de credenciacdo junto da RPM, o
MACE viu impossibilitada a sua candidatura, na medida em que ndo possui um acervo proprio, pelo

que se pode uma vez mais inferir sobre a sua pertinéncia.

O regulamento do museu ja esboc¢ado, por ndo ter sido ainda aprovado, incrementa ainda mais essa
fragilidade. Muito embora, fosse ou seja intengdo da CME, constituir a sua propria coleccdo, para
fazer face a eventuais circunstancias que possam existir, de natureza diversa, 0 que se constata € que,

passados trés anos da abertura do museu, ainda nada foi feito a esse respeito.

Nesta medida, o consolidar de trajectdrias artisticas, o colmatar de lacunas, entre outros aspectos, tém
ficado a cargo do coleccionador, que assume e se responsabiliza pelo aumento da sua prépria

coleccdo, alheio aos problemas internos da entidade de tutela.

O PM elaborado fazia ja referéncias bastante especificas neste aspecto, chamando a aten¢do para o
incremento da colec¢do e analisando o protocolo ja estabelecido entre a CME e o coleccionador, para
0 que aponta linhas béasicas para a sua concretizacao:
1. Aquisices.  Compromisso assumido e protocolado na clausula 43, alinea 22 § 1° de
ampliacdo da colecgdo por parte do coleccionador, ideada conjuntamente com o director do
MACE;
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2. Doacoes, legados, deposito e empréstimo;

3. Site Specific. Isto €, obras encomendadas aos artistas e propositadamente concebidas para o
museu;

4. Obras provenientes de exposi¢cdes organizadas pelo museu, que sejam por ele adquiridas ou
doadas ao museu pelos artistas. No que aqui concerne, o protocolo faz referéncia na 10.2
Clausula, alineas 1) e 2), que por cada exposi¢do temporaria a realizar no museu com obras
propriedade de artistas ou outro qualquer proprietério, serd doada uma obra, de nivel similar a
qualidade média das obras da coleccdo. Neste ponto, Maria de Jesus Avila, chama a atengio
para 0s varios problemas que dai poderdo advir, na medida em que esta ndo é uma pratica
comum, e pode mesmo colocar em causa a programacao do museu em determinadas situacfes
e agravar-se ainda, considerando-se que o destino das obras ndo é uma colec¢do publica ou
estatal, mas sim uma coleccdo privada. Deste modo, o PM sugere que esta clausula seja

alterada ou que se torne opcional.

Sendo esta uma preocupagdo com total pertinéncia, Adelaide Duarte, chama também a atencdo: “No
que concerne ao futuro da coleccdo, consideramos da maior pertinéncia a CME acautelar o terminus
do protocolo, promovendo a formacéo de uma colecgé@o prépria ou negociando, com o coleccionador,
em termos que este abdique, paulatinamente, das obras” (2009; 39). Esta sera uma medida preventiva
a ter em conta para assegurar o futuro do MACE, enquanto museu de arte contemporanea, funcgao para
a qual nasceu e foi criado.

Acrescentar-se-ia ainda que, em anexo ao protocolo celebrado entre a CME e o coleccionador, junta-
se a lista de obras a constar no deposito em Anexo 1, da qual constam as 116 primeiras obras, a
depositar no museu. A par disso, a coleccdo continuou a crescer e a este depdsito juntaram-se mais
225 obras da CAC. Deste modo existem 341 obras em depo6sito no MACE. Sendo assim, as restantes
64 obras, que perfazem o total de 405, encontram-se no museu a titulo de empréstimo, como se pode

ver no Grafico 2, infra.

Empréstimo

16% (64) Anexo 1 Protocolo

29% (116)

Novas aquisi¢des em
depésito
550 (225)
Gréfico 2 - Incorporagdes da CAC no MACE (2009)
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Tal como se verifica na realidade, a CAC deste 2001 quase triplicou o seu espolio, cumprindo deste
modo o protocolado por parte do coleccionador. Apesar disso, este incremento é da Unica
responsabilidade de Cachola, continuando a aumentar o seu espdlio, enquanto a coleccdo do proprio
MACE é sucessivamente adiada, colocando o museu num ponto de extrema fragilidade. Deste modo,
no que respeita a politica de aquisicGes estabelecida pelo PM, estas tém sido concretizadas, a
excepc¢édo da doacdo e legado que ainda néo se verificou, sempre por parte do coleccionador e a favor
deste, como se verifica no ponto 4. O que se observa é que a colecgdo particular, em depdsito no
MACE, tem vindo a crescer, enquanto a colec¢do prépria do museu néo existe.
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2.3 - INVENTARIO E DOCUMENTACAO

Sendo o inventério e documentagdo de uma colecc¢do, uma das principais actividades a desenvolver
num museu, 0 MACE dedicou-lhes toda a atencéo, entendendo tratar-se igualmente de uma medida de
salvaguarda do seu acervo. Neste sentido, a documentacdo da coleccdo, no que respeita ao registo,
catalogacdo, inventario e sua elaboracdo ao nivel informatico, foi desenvolvida com o maximo rigor,

tomando como exemplo de inventarios, 0s seguidos, pelos museus da RPM e pelo CAM.

Por sugestdo do PM, como suporte informatico foi adquirido para 0 museu o programa Matriz,
elaborado pelo IPM e utilizado por varios museus da RPM. Considerado este um programa bastante
completo no que respeita ao inventario informatico e as suas potencialidades, no que se refere aos
campos previstos para insercdo de dados, cré-se, no entanto, ndo ser este 0 programa mais expedito e
vocacionado para a arte contemporanea. Isto porque € um programa direccionado para as artes em
geral e muitos dos seus “campos” ndo sao considerados nos suportes técnicos hoje utilizados, assim
como se denuncia igualmente, a auséncia de outros considerados necessarios, sendo, nesta
perspectiva, imperativo a procura de “campos” alternativos para a introducdo de determinados dados.
Observe-se, em comparacdo, o programa InArte Premium, especificamente desenvolvido para o

CAM, que considera ja as necessidades e especificidades préprias da arte moderna e contemporanea.

O inventario manual encontrava-se concluido até a data da minha saida do museu, 0 mesmo nao
acontecendo com o inventario informético que, para além de ainda ndo estar concluido, por escassez
de recursos humanos e falta de tempo, também nédo se encontra disponivel online. Tendo ambos sido
tarefas a mim atribuidas, atendendo a que fui intimada a desempenhar fun¢des no Museu Militar do
Forte de Santa Luzia, tive conhecimento, que nada mais foi feito neste &mbito, pelo que sera de se

depreender que o desenvolvimento do inventario do museu esta parado.

Considera-se ser de imperiosa necessidade a continuagdo deste trabalho e a anélise da colecgdo, tal
como justifica Aurora Ledn: “La tendéncia a la clasificacion que caracteriza a todo quehacer
cientifico se agudiza en el campo del museo, necesitado de una catalogacion y esquematizacion de
tendéncias estilisticas, cada vez méas dindmicas de sus principios estruturales y a nuevas concepciones
en la planificacion” (1978; 110). Sé desta forma se podera garantir o conhecimento da colec¢édo e, em

Gltima instancia, a salvaguarda das obras.
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No que diz respeito & organizacdo da colecgdo e tendo em conta tratar-se de uma coleccdo de arte
contemporanea com obras nos mais diversos suportes técnicos, optou-se pela divisdo da colecgdo em
“categorias técnicas”. Considera-se que esta op¢cdo vem facilitar a leitura da coleccdo em termos
gerais, com a insercdo de uma ou duas letras em maidscula no nimero de inventario, correspondente a
categoria a que a obra pertence. Assim, a coleccdo esta dividida em sete categorias: Pintura (P);
Escultura (E); Desenho (D); Fotografia (F); Gravura (G); Multimédia (MM); Instalacdo (I). Desta
forma, adoptou-se por uma numeragdo composta, tripartida, de classificagdo mista, ou seja, de
caracter sequencial e classificatorio, por exemplo: 07.P.14, sendo 07, o0 ano de entrada da obra no
museu, no caso, 0 ano de depdsito, que nos permite de forma rapida saber o ano término do deposito
protocolado e o P corresponde a categoria, neste exemplo a Pintura. O nimero 14 corresponde ao
numero sequencial dentro da categoria da Pintura. Para obter o nimero total de obras na coleccéo, tem
de se proceder ao seu somatdrio por categorias. Nesse sentido, elaborou-se um quadro em Excel, que

vai actualizando estes dados.

No que respeita as fichas de inventario criadas para o museu'’, escolheu-se uma imagem gréfica que
acompanhasse a imagem do préprio museu, em cor ocre, que é também a cor do museu e com a
insercdo dos elementos que se entenderam essenciais. Toda a documentacao extra é arquivada junto a

ficha de inventario, em suporte digital.

A marcacdo de pecas é feita através de etiquetas autocolantes'®, onde consta a ficha técnica da obra,
numero de inventario e fotografia, criadas igualmente a imagem do museu, permitindo uma colocacéo
diferenciada consoante a obra que se estd a marcar. Da mesma forma, considerou-se necessaria a
criagdo de listagens gerais da coleccdo organizadas por categorias, divididas por artistas, com
indicacdo de nimero de obras, categorias, numeros de inventario, nimeros de inventario fotografico,

ficha técnica, assim como alguma observacdo que se julgue pertinente™®.

Daqui resultou um sistema padronizado de facil leitura e acesso, onde a informacdo nos é dada em

varios niveis possiveis de consulta, mais imediatos e lacénicos, de trabalho ou mais integrais.

17 Cf. anexo 3 - Ficha de inventério (exemplos).
18 Cf. anexo 4 - Etiquetas para marcacao de obras (exemplos).
19 Cf. anexo 5 - Lista da coleccio MACE-CAC (exemplo).
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2.4 - PROGRAMA DE EXPOSICOES

“Expor é comunicar com o(s) publico(s). E realizar um espectaculo.” (Nabais
e Cruz de Carvalho, 1993; 137)

No que se refere ao programa de exposicOes definido pelo MACE, comegou-se por considerar uma
rotatividade de trés exposi¢cOes anuais, tendo posteriormente sido reduzido para duas. Deste modo, no
calendario de exposic¢des, ha uma inauguracdo em Janeiro e uma em Julho, coincidindo normalmente
com a data em que se inaugurou o museu (6 de Julho de 2007), festejando assim o seu aniversario. A
reducdo de trés exposi¢cdes para duas, prende-se com Varios aspectos, quer por razGes orcamentais e
recursos humanos, quer principalmente por se entender que a disponibilidade de uma exposi¢ao
durante um periodo mais alargado, de aproximadamente seis meses, possibilitaria a um maior nimero

de pessoas deslocar-se a Elvas e acompanhar a programacédo do MACE.

As quatro exposigdes, aqui em estudo, realizadas desde a inauguracdo do museu a Janeiro de 2009,
todas elas foram efectuadas com obras da CAC, mas também, pontualmente, com a apresentacdo de
outras obras de artistas convidados igualmente integrados na colec¢do ou que posteriormente a vieram
a integrar. Um dos principais objectivos tem sido, dar a conhecer extensivamente a colec¢do, as suas

potencialidades e 0s seus contetidos, no contexto da criacdo artistica nacional mais recente.

Além disso 0 museu teve sempre a intencdo, nem sempre conseguida, é certo, de apresentar novos
artistas em espacos exteriores, edificios devolutos da cidade, dando seguimento a ousadia, que muitas
vezes classificou a colecc¢do, na medida em que trabalha sobre 0 momento presente com artistas ainda

ndo consolidados nos mercados de arte.

A acompanhar o programa de exposi¢Oes, estava previsto inicialmente um “Programa Mensal de
Video”, um dia de um fim-de-semana a escolha, com tema ligado a propria exposi¢do, sobre um
artista, um tema, uma galeria, um pais-cidade, uma década, etc. Da mesma forma, estava igualmente
previsto um Programa Bimestral de desenho/escultura/pintura, com a elaboracdo de um workshop,
com artistas convidados, aberto a alunos da regido e de fora dela. Lamentavelmente, estes programas

acabaram por nao se realizar, pelo menos até a presente data, talvez por varios factores entre os quais,
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apontar-se-ia, uma experiéncia ainda pouco consolidada de um museu a emergir e as inevitaveis

questodes financeiras.

No ambito das exposicdes, 0 MACE considerou de extrema relevancia a elaboracdo de folhas de sala,
explicativas, ao longo do percurso expositivo e disponiveis ao publico em trés linguas: portugués,
espanhol e inglés, 0 mesmo acontecendo as tabelas das obras. Para além disso o0s visitantes poderdo

optar pela visita guiada ou por uma visita com a utilizagéo de &udio-guias.

Como método na organizacdo da montagem das exposicoes, elaborou-se um quadro em Excel, o qual
permite saber quais os artistas presentes na exposicdo e sua localizacdo nas galerias do museu.
Possibilita, igualmente, o conhecimento das obras por artistas e respectiva categoria, bem como saber
o total de obras, de artistas e de obras por categorias, em cada exposic¢ao.

A primeira exposicdo realizada no museu a partir da CAC intitulou-se “Uma Colec¢do em progresso”,
que esteve patente ao publico entre 7 de Julho 2007 e 21 Outubro de 2007. Esta exposicdo teve como
objectivo apresentar um primeiro aspecto da coleccdo, assim como o proprio edificio, inscrito na
memdria colectiva, entdo recuperado e remodelado, e que muitos cidaddos elvenses ansiavam ver,
visitar ou revisitar. Nesta primeira exposi¢cdo no MACE, entendeu-se ser necessario mostrar um maior
numero de obras, que constituem a coleccdo, por forma, a dar a conhecer a variedade de pegas que
dela fazem parte. Desta forma, como explica Pinharanda, optou-se por “um preenchimento mais
denso dos espacgos expositivos do que nas montagem seguintes (...)” (2009a; 55). Com extenséo,
exterior ao edificio do museu, no Paiol de Nossa Senhora da Conceicdo, cedido pelo Ministério da
Defesa, o edificio abre portas pela primeira vez ao publico, a 6 de Julho de 2007, data de inauguracao
do museu. Apenas limpo e iluminado, sem comportar qualquer outro tipo de obras de manutengéo ou
remodelacdo, com a apresentacdo de quatro obras dos artistas: Alexandre Farto, Mafalda Santos,
Nuno Vasa e Ricardo Jacinto, dos mais novos da CAC. O museu reafirma assim, a sua vontade de se
ligar ainda mais a cidade, explorando ao mesmo tempo as potencialidades de um “novo” espago com

caracteristicas especiais e potenciando a propria colecgéo.

A segunda exposicdo do MACE desenvolve-se sobre o tema “Algumas Paisagens” (28 Outubro 2007
a 2 Margo 2008). Nesta apresentacdo, em articulagdo com algumas das principais obras da primeira
montagem, utilizaram-se “(...) obras directa ou indirectamente associdveis a ideia de paisagem e as
modalidades da sua representacdo contemporanea, (...)” (Pinharanda, 2009a; 71). Relacionando-se

com este tema Pinharanda escreve ainda: “os temas atravessam as décadas. Os temas submetem-se e
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permitem todo o tipo de tratamento, resistem a toda a intencionalidade de representacdo e materiais de

representacéo: a escultura e a pintura, a instalacdo ou a fotografia” (1999; 15).

A terceira exposicdo, sob o tema “Sobre a Defesa e o Ataque” (15 Mar¢o 2008 a 31 Dezembro 2008),
apropria-se de uma relacdo possivel entre a propria identidade da cidade de Elvas, enquanto cidade
ligada a defesa do territorio nacional, com sinais ainda hoje bem visiveis, dando relevo a um conjunto
de obras da coleccdo e outras encomendadas para a exposicdo. Ao mesmo tempo, soleniza o
aniversario dos cinco anos da Cimeira dos Acores, a 16 de Marco de 2003, através de uma obra da
coleccdo, de Augusto Alves da Silva que metaforicamente, fixou, através da sua objectiva, 0 momento
e o0 cenario onde a Segunda Guerra do Golfo se preparou e foi assinada, por Bush, Blair e Aznar, e
que teve Durdo Barroso como anfitrido. Outros dois artistas, Pedro Gomes e Manuel Botelho,
constituem também um eixo no desenvolvimento do tema proposto, da defesa e do ataque, mas
também da guerra e da paz, da vida e da morte. As obras de Manuel Botelho eram expostas no espacgo
do Paiol, e em Julho davam lugar a uma nova exposi¢do neste espaco, a duas obras de Luis Campos
(1955), Limbo (2004) e a série Ultima Vis&o dos Herois (1995).

A quarta e ultima exposicdo em estudo, teve como titulo “Corpo, Densidade e Limite” (Janeiro a
Julho 2009), trazendo a reflexdo as memorias associadas ao edificio enquanto Hospital da
Misericordia. Tirando partido de uma série de obras da coleccdo, que retratam cenas hospitalares,
vida, morte, doenca, cura, corpo, leituras espectaveis de um tema que traz de volta a memoria de um
lugar, por muitos conhecido e referenciado, o hospital, e a sua estreita ligacdo com a populacdo, como

refere Pinharanda “(...) agora, transformado num local de celebragéo da Vida” (2009a).

Note-se que nas duas Ultimas exposi¢des houve a preocupacao por parte do MACE, de procurar temas
que se relacionassem com a histéria da cidade e do préprio edificio do museu, procurando, deste
modo, um maior envolvimento da comunidade local. Na procura de um sentimento, um reavivar da
memoria colectiva, mostra, de um respeito pela nossa historia, pelos sorrisos e pelas lagrimas, pelas

vitdrias e pelas derrotas.

A acompanhar a programacéo de exposi¢oes e como forma de chamar a comunidade a participar nesta
iniciativa e entusiasmo, varias outras actividades e projectos foram equacionados mas que,
lamentavelmente, ndo foram realizados. Sublinhe-se o projecto referido no relatorio de estagio, que
propunha as projeccdes em trés ecrds na cidade, pretendendo-se dessa forma envolver a comunidade
no projecto do museu que se iniciava, dando deste modo a conhecer a dimensdo e o alcance do
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projecto, e iniciando a familiarizacdo da populacdo com as obras de arte que viriam a integrar o
MACE.

Outras ideias surgiram, pretendendo acompanhar o programa de exposi¢ées do museu, para fora das
portas do edificio do MACE. Deste modo, aspirava-se trazer o museu para o centro da cidade, para o
meio da populagdo, através de manifestacbes como Street Art, ou ainda convidar artistas a fazer obras
para espacos publicos de Elvas. Transformar, assim, a cidade numa referéncia na arte contemporanea,
convidando os visitantes que ai se deslocam, ndo s6, a visitar o MACE, mas todo o seu espaco urbano,

e em simultadneo, mobilizar toda a comunidade.
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2.5 - CONSERVACAO

“La Conservacion (...). Es un acto de fe en el futuro.” (cit. por Férnandez,
1993; 217)

Apesar de estarmos hoje longe da nogéo e concepgdo mais tradicional de museu, que caracterizou a
iniciativa museoldgica nos seus primordios e que se arrastou, de certa forma, até ao século XX,
caracterizando o museu como depdsito de obras de arte. Na realidade, “recolher e preservar
patrimonio e testemunhos, assegurando a sua conservacdo e a permanéncia ao longo dos tempos e das
geracBes” (Oleiro, 2005a; 9), enquanto salvaguarda do patriménio, € uma das funcdes primordiais dos
museus, a qual se mantém até aos nossos dias, em consonancia e associagdo com novas funcgdes

sociais e educativas, influxos da Nova Museologia.

A conservagdo, enquanto uma das principais fungdes museolégicas, fazendo dos museus lugar de
salvaguarda do patrimonio e cultura, da heranca colectiva, é também *“uno de los compromisos mas
complejos que ha adquirido el museo desde la perspectiva de su configuracién y definicion

convencionales, de acuerdo com la propuesta y impulso del ICOM” (Fernandez, 1993; 215-216).

Compreendendo aquelas que se podem designar como as trés fases de um sO processo, ou 0s trés
estados da conservacado, a preservacao, a conservagao e o restauro, os museus devem hoje canalizar
especial atencdo, a evolucdo e ao progresso dos metodos tecnoldgicos e cientificos aplicaveis aos
museus, dotando-os de equipamento necessario a sua boa pratica. Quando se fala de conservagdo
preventiva, alude-se a temperatura e humidade relativa, mas também aos efeitos da iluminacgéo sobre
as obras (natural e artificial), de po, de fumos, de bactérias, de insectos, de gases atmosféricos e ainda
de maus tratos, ou a falta de seguranca na manipulacdo das obras, do adequado controlo de seguranca

de transporte, guarda das obras, entre outros.

No que se refere a preservacgdo, no sentido das condi¢cdes ambientais, fisicas e materiais, o projecto do
museu desenvolveu um sistema de circulacdo de ar condicionado a fim de estabilizar a temperatura no
seu interior, dentro de parametros estabelecidos pela sua equipa técnica de conservagdo. Antes da
elaboracdo do projecto, o edificio foi visitado por Luis Elias Casanovas, e foi alvo do seu parecer e

apreciacdo. Salienta-se, no entanto, o facto de que o edificio de construcdo antiga, paredes grossas em
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alvenaria de pedra, ndo apresentar grandes oscilacbes ao nivel da temperatura. Factor de maior
preocupacdo representa, a humidade relativa, devendo ser adquiridos com alguma urgéncia
desumidificadores, a serem colocados em areas especificas do museu, onde a humidade, por vezes,
excede os valores desejaveis, podendo a longo prazo reflectir-se negativamente na desejada
conservagdo das obras expostas e em reserva. Este facto torna-se ainda mais preocupante na reserva
do edificio do Agougue, onde, acredita-se, as obras enfrentem sérios riscos, a Vvarios niveis,

designadamente, o da humidade.

Do ponto de vista da conservacdo preventiva, como meio de “evitar el deterioro material de los
objetos en um museo” (Fernandéz, 1993; 216), foram adquiridos trés termohigrografos analdgicos,
igualmente sob consulta a Luis Elias Casanovas e mais trés digitais, salientando-se o facto de que por
estes sO terem sido adquiridos posteriormente ainda ndo se encontram instalados. Existe, no entanto,
alguma falta de equipamento necessario as boas medidas de conservacdo preventiva, designadamente,
como ja mencionado, os desumidificadores, mas também equipamento destinado a medicdo de niveis
de temperatura, humidade relativa e intensidade luminosa designadamente, um luximetro e um termo-

higrémetro, ambos portateis, para servir em todo 0 museu e reservas.

No que concerne ao restauro, a intervencdo com vista a devolver e/ou recuperar uma obra que tenha
sofrido danos por qualquer causa, 0 MACE beneficiou de financiamento através do POC, para
restauro de cerca de 80 obras que apresentavam problemas varios e para o qual foi aberto concurso
publico. ApoOs observacdo atenta e estudo detalhado, elaborado por mim em conjunto com um
gabinete de conservacdo e restauro, alguns dos problemas detectados foram os seguintes: Humidade
com aparecimento de manchas; Empenamento de molduras; Consolidagédo de algumas estruturas;

Substituicéo ou fixagdo de grades de pinturas; Empolamento de fotografias, gravuras e desenhos; etc.

Considerando que tem havido uma preocupacdo dos corpos dirigentes do museu, no que se refere a
conservacdo, foi elaborado um Plano/Normas e Procedimentos de Conservagdo Preventiva interno.

No entanto, este aguarda aprovacgdo camararia, assim como o regulamento do museu.

Considera-se, no entanto, ser premente a formacao do pessoal interno, que é chamado a movimentar e
a embalar obras, como acontece nas montagens, dando-lhes a conhecer os cuidados basicos
necessarios e consciencializando-os que as obras de arte contemporanea, a semelhanca de outras,
merecem todo o cuidado e atencdo, ndo sendo a “idade” que lhe confere o direito a esse respeito e

cuidado. Afigura-se ser de chamar a aten¢do para este facto, visto que o museu recebe com frequéncia
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colaboradores sazonais, nalguns casos, através do centro de emprego e que nao estdo de modo
nenhum familiarizados com este ambiente de trabalho e com as devidas precaucdes, responsabilidade
que ndo lhes pode ser imputada.

A matéria da conservacdo em arte contemporanea deve ser alvo de estudo por uma equipa
multidisciplinar, na qual se inclui os préprios artistas, como principal fonte de recolha de informacéo
e documentacdo para a sua preservagdo. Deve envolver igualmente os profissionais de conservagéo e
restauro, conservadores, historiadores de arte, curadores, entre outros profissionais que possam

considerar-se necessarios.

Contrariamente as artes ditas tradicionais, a arte contemporanea, em detrimento do objecto em si, da
especial relevancia a componente conceptual, consubstanciando-se no recurso constante dos artistas a
novos materiais, Ndo convencionais e no recurso a tecnologia como suporte de trabalho, assim como o
proprio envolvimento do local e do espectador. Este facto transforma, com toda a pertinéncia, a

conservagao em arte contemporanea em alvo de atengéo, estudo e investigacao.

Muitos dos materiais utilizados na concepc¢éo das obras de arte contemporanea sao fruto da celeridade
dos mercados industriais, sintéticos ou ndo, de composicdo ainda pouco estudada, colocando
verdadeiras davidas na hora de intervir sobre eles. Ilusoriamente, muitas vezes se consideram de facil
substituicdo, o que ndo acontece na pratica, dado que na maior parte dos casos desaparecem

rapidamente do mercado.

Desta forma, entende-se ser de extrema relevancia a chamada de atencdo aos funcionarios do museu,
no sentido de os consciencializar de que aquilo que muitas vezes por eles é considerado como

facilmente substituivel, de facto, o pode no ser. Sobre esta questdo Maria de Jesus Avila, escreve:

“(...) s6 comecou a existir uma consciéncia generalizada de revisdo de algumas directrizes e
modos de actuacdo quando se foi constatando a sua rapida deterioracdo e destruicdo, os dilemas
colocados no momento de intervencdes de restauro pelo desconhecimento das causas e do
processo de envelhecimento dos novos materiais, a possibilidade de substituicdo de estruturas de
manufactura industrial e dos objectos de uso quotidiano ou a desadequagdo verificada na
aplicacdo em obras modernas e contemporaneas das directrizes préprias utilizadas no restauro da
arte tradicional, assim como pelo choque ou desvirtuacdo da intengdo ou projecto do artista.” (
2007; 1)

66



2.6 - ACESSIBILIDADE

No plano das acessibilidades, e sendo esta uma questdo tdo vasta quando a dificuldade no
cumprimento de todas as boas praticas relacionadas, quer diga respeito aos obstaculos fisicos, quer
sociais, quer comunicacionais, 0 MACE tomou em consideracdo alguns destes aspectos. Foi, muito
particularmente, levada em conta a questdo das acessibilidades ao museu e as exposi¢des por pessoas
com mobilidade reduzida. Tal como se sabe, esta € uma preocupacdo que tem vindo a aumentar ao
nivel da sociedade em geral, sendo igualmente partilhada na &rea dos museus, pela incluséo de todos

0s publicos.

Muito embora 0 MACE, esteja implantado num edificio historico, no centro historico da cidade, o que
por vezes representa ja algumas condicionantes no cumprimento de alguns dos aspectos fisicos, existe
e ndo pode ser escamoteada a legislacdo nacional (Lei n.° 9/89, D. L. n.° 123/97, Resolucdo Concelho
de Ministros n.° 96 e 97/99, n.° 110/03), que determina orientacdes precisas no que concerne a
participacdo dos cidaddos com necessidades especiais e a sua plena integracdo, em todos 0s campos

da vida social, econdmica e cultural.

Ao nivel do exterior, 0 museu ndo oferece estacionamento privado e por conseguinte, ndo contempla
um lugar de estacionamento para pessoas portadoras de deficiéncia. Refira-se, contudo, que junto a
fachada do museu existem cerca de dois lugares de estacionamento, onde em situac¢des especiais, as

autoridades locais permitem estacionar viaturas, como tem sido o caso.

No que respeita, aos aspectos de acessibilidade ao espaco, aspectos fisicos e arquitectdnicos, o
projecto de arquitectura desenvolvido, procurou solucionar todas as barreiras fisicas existentes no
edificio, com a aplicacdo/construcdo de rampas, algumas apenas para vencer um ou dois degraus,
elevadores, véos de portas e corredores que possibilitam a passagem de cadeira de rodas, instalagdes
sanitarias, etc. Dado que, a plena integracdo dos cidaddos, com qualquer tipo de deficiéncia, ndo se
podendo omitir que a todos diz respeito, constitui uma questdo séria, com traducdo em diversos
instrumentos de iniciativa, associativa e/ou governamental, sendo o MACE um museu recente, devera
procurar formas adicionais de comunicagdo ou programas especiais de sensibilizacdo que visem a
inclusdo de todos. Exemplos disso séo os publicos portadores de deficiéncia mental, nomeadamente

criancas e jovens, particularmente receptivos a jogos de formas e de cores, para 0s quais a arte
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contemporanea tem vantagens incontornaveis. Da mesma forma, problemas auditivos, afiguram-se ser
facilmente solucionaveis ou minimizados, com inclusdo de ecras no espago expositivo com projec¢oes
de linguagem gestual, ou programar por exemplo, visitas guiadas uma vez por més com um interprete
de linguagem gestual. Os problemas visuais, poderdo ser minimizados com recurso a elaboragédo de
textos, tabelas, folhetos explicativos, entre outros, em braille. Concretamente, a este respeito a
sinalizacéo exterior e interior, 0 MACE e a CME enquanto entidade de tutela, deveria incluir, tanto no

painel informativo no exterior do edificio, bem como nos interiores, informacdo em formato braille.

No que respeita aos aspectos emocionais, ha também a ter em conta que 0 museu conta com um
ambiente inclusivo e confortavel, quer ao nivel fisico, sinalética, informacdo de tabelas e sua
colocacdo a altura a que todos possam ler. Ao nivel dos recursos humanos, considero ndo ser possivel
fazer uma apreciacdo na medida em que, tal como anteriormente referido, 0 museu ndo tem um
quadro de pessoal fixo. No que concerne aos servicos educativos entende-se que o0 MACE devera
procurar desenvolver actividades direccionadas a alguns grupos especificos, como é o caso de

minorias étnicas ou sociais.

Relativamente aos aspectos intelectuais, a acessibilidade a informacdo e ao acervo, deve ser
igualmente tida em conta, nos diferentes niveis de intelectualidade. A comecar pela propria linguagem
que se utiliza para os diversos tipos de publicos, assim como o0 acesso a informacéo e programacao do
MACE, através do site do museu, que deve ser alvo de constante actualizacdo, o que ndo se tem
verificado. Tendo em conta tratar-se de uma coleccdo de arte contemporanea, que aposta em novas
formas de expressdo e linguagens artisticas, com uma estratégia assumidamente “enciclopédica”, no
museu, quer se trate das obras de remodelacéo do edificio, dos equipamentos, da imagem gréfica, tudo
foi alvo de criterioso e cuidado desenho. Estranhamente, num suporte como é o caso do website, que
serd certamente, dos mais acedidos, falta deixar transparecer essa nota de contemporaneidade e rigor.
A proposito desta questdo, Manuel Bairrdo Oleiro escreveu: “A utilizacdo das tecnologias de
informacéo, a informatizacdo dos inventarios ou a criacdo dos Websites sdo instrumentos que alargam
0 universo dos publicos potenciais e permitem projectar a imagem do museu, do seu patriménio e das
suas actividades muito para aléem dos meios de comunicagéo tradicionais” (2005a; 11). Este deve ser,

por conseguinte, um aspecto a ter em consideracdo no MACE.
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2.7 - SEGURANCA

Sendo a questdo da seguranca, outro dos aspectos a ter especial atengdo no mundo dos museus, e ndo
s6, na medida em que, do seu eficaz funcionamento e cumprimento, depende muitas vezes a
salvaguarda dos bens, dos edificios, do patriménio, mas também de todos nos, esta devera ser uma
vertente a ter igualmente em linha de conta e ser assim objecto de um estudo cuidado e de uma atenta

vigilancia.

Considera-se, no entanto, que relativamente as questdes da seguranca, 0 projecto do museu e
consequentemente a obra, teve em conta todas as questdes relativas a mesma, nao banindo qualquer

tipo de equipamento necessario ao seu bom desempenho.

O MACE encontra-se munido de todos os sistemas de seguranca recomendados, designadamente
sistema de alarmes de detec¢do de incéndio, anti-intrusdo, videovigilancia anti-roubo, actos de
vandalismo, etc., saidas de emergéncia e respectiva sinalizacdo, planos de fuga, extintores em todos os
espacos, em conformidade com a legislacdo em vigor. Inclui ainda alarmes nas instalacfes sanitarias
para pessoas portadoras de deficiéncia, ligados a recep¢do. O museu contempla ainda ao nivel da
seguranca no que se refere as reservas, portas com fecho automatico, que s6 se voltam a abrir, atraves
de cartbes parametrizados, sendo necessario digitar codigo de seguranca pessoal, para entrar na area
das reservas, onde fica o registo de quem entrou, saiu e a que horas. Analogamente ao nivel da
seguranca, 0 acesso ao piso 0, 3 e 4, na area da cozinha, dado ter acesso por um piso intermédio entre
0 3 (&rea reservada a administracdo e reservas) e 0 4, ¢ feito, no caso do elevador, através da insercao
de um cddigo relativo a cada um dos pisos, aos quais se pretende aceder. Deve, no entanto, existir a
preocupacado de alterar esses codigos de tempos a tempos atendendo a que rapidamente esses codigos
sdo do conhecimento do pessoal do museu, e que tal como ja foi referido, muitos colaboradores
trabalham no MACE em periodos de seis, nove ou doze meses, pelo que se deve considerar esse facto.

Tal como jéa foi referido no capitulo anterior, a gestdo dos alarmes de detec¢do de incéndio, o sistema

de alarme anti-intrusdo e o sistema de videovigilancia (anti-roubo), sdo monitorizados junto da

portaria por um funcionério que supervisiona todo o sistema.
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2.8 - AEDUCACAO NO MUSEU: SERVICO EDUCATIVO E PUBLICOS

“Desde cualquier punto de vista que se considere, tanto el contenido como el
contenedor y la actividad museoldgico — museogréfico solo pueden justificar-
se social y culturalmente en funcién de su destinatario: el puablico.”
(Fernandez, 1999; 226)

Por todo o mundo, nas Ultimas décadas, fruto dos influxos da Nova Museologia, 0s museus tém vindo
a ser confrontados e questionados em relagdo a sua atitude perante a sociedade e a forma como se dao
a conhecer ao nimero crescente de publico, reorganizando-se ao nivel dos servigos educativos e da
comunicacdo, tendo adquirido esta area um reconhecimento crescente, transformando os museus em
lugares de fruicdo e aprendizagem. Concorda-se com Eilean Hooper-Greenhill quando afirma que
“esta funcidon nueva puede considerarse como la continuacion y desarrollo de la antigua vision
victoriana. Una vez mas, el museu se estd convirtiendo en la universidad del pueblo, aunque en el
marco de una nueva interpretacion de la educacion, que hoy se entiende como una labor continua y

permanente a lo largo de toda una vida” (1998; 10).

O MACE associa a relevancia historica e identitaria do edificio, a instalagdo no centro histérico da
cidade, a coleccdo de arte contemporanea que o integra, o0 interesse de constituir uma mais-valia
enguanto instrumento de desenvolvimento de actividades culturais e de sentido comunitario. Encarado
como um polémico e corajoso investimento, pode alcangar uma importante retoma ao nivel da sua
aceitacdo e reconhecimento, quer pela cidade, quer pelo exterior, num combate a discriminacédo, a
ignorancia e a hostilidade, comuns a projectos desta natureza. Na medida em que a arte
contemporanea nao € uma area de realizacdo e conhecimento imediatos, devera ser um objectivo do
museu maximizar o acesso a sua coleccdo, afiancando a sua representatividade cultural, por meio do

permanente dialogo com as populacgdes e os publicos envolvidos e a envolver.

Partindo desta premissa, 0 papel a desenvolver pelo servico educativo verifica-se aqui essencial,
devendo actuar como mediador da negociacdo entusiasta de sentidos e da experiéncia da sua
inesgotabilidade. O museu, como qualquer outro instrumento cultural, deve formar, cultivar e educar
0s seus publicos, consubstanciando-se desta forma num enérgico recurso para a aprendizagem e
educacdo de toda a comunidade, sem excep¢do, contrariando os efeitos da polarizacdo social e

funcionando como um potencial agente de regeneracdo social e econdmica.
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Devendo o museu desenvolver programas, ao nivel dos servigos educativos, catalisadores de
interesses a publicos variados, ao nivel da diversidade e multiculturalidade, na procura de fidelizacdo
de publicos, os servigcos educativos do MACE iniciaram a sua actividade dois a trés meses antes da
abertura do museu ao publico. Deste modo, fé-lo com o projecto “O Museu vai a Escola” e que foi
direccionado aos alunos e professores do 1° ciclo, tendo representado uma grande mais-valia na

apresentacéo, sensibilizacdo e familiarizacdo do museu junto da comunidade.

Sendo uma das missdes dos servicos educativos a dinamizacdo do museu e da colec¢do, o MACE tem
desenvolvido programas varios, designadamente ao nivel de ateliers, visitas guiadas e tematicas, tendo
em conta o0s pablicos a que se destina, mas também, o meio em que esta inserido, ao nivel geografico,

antropoldgico e sociocultural.

Paralelamente, os principais objectivos estabelecidos para o servico educativo do MACE, com vista a
fomentar o olhar critico, foram os seguintes: 1) motivar e sensibilizar diferentes publicos para a arte
contemporanea; 1) aprofundar, de forma criativa e critica, a proximidade com o MACE e com a
CAC,; IlI) sensibilizar a comunidade local para as artes visuais; 1) relacionar a producao artistica nos
problemas da sociedade contemporanea; V) familiarizar o pablico com os objectos artisticos através
de accdes ludicas e pedagogicas, contribuindo para um publico mais interventivo e protagonista e ndo
apenas receptores de informacéo; VI) desafiar os diferentes agentes educativos para, em conjunto,
criar programas de apoio aos oficiais; VII) criar hdbitos culturais, nomeadamente a visita a museus e

exposicoes; VIII) fidelizar publicos.

O MACE apoia-se em diversas estratégias para 0 cumprimento destes objectivos, que passam pelas
visitas guiadas e orientadas, visitas tematicas e cursos de pequena duragdo, ateliers de expressdo
plastica e experimentacdo de diferentes materiais e linguagens. Com vista a atingir estes fins 0 museu
estabeleceu protocolos com estabelecimentos de ensino, dos diferentes niveis escolares, admitindo
fazé-lo também com associa¢Bes culturais e outras instituicbes, sempre que tal compromisso se

mostrasse relevante para a prossecucdo dos objectivos tragcados.

Tal como nos apresenta Fernando Antdnio Baptista Pereira: “instaurar um novo relacionamento entre
0S museus e as comunidades em que se inserem, criando, nhomeadamente, servicos de educacédo
capazes de formar novos pablicos para a cultura e esforcando-se por conceber os museus como pdlos
dinamizadores ao servico do desenvolvimento” (1996; 24). Esta tem sido também a preocupacdo e a

meta que 0 museu pretende alcancar.
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Para além do publico escolar, mais concretamente do pré-escolar e do 1°ciclo, 0 museu, conseguiu ja
cativar os alunos da Universidade Sénior de Elvas, através de protocolo estabelecido com esta
universidade. Por essa razdo, tém visitado semanalmente o museu com actividades varias, como
visitas guiadas, “visitas jogo”, aulas no museu, etc. Refira-se ainda que o MACE tem procurado um

contacto mais estreito com o ensino secundario.

Sobre esta matéria, Pinharanda sustenta o servi¢o educativo como essencial e defende-o como o
suporte a fidelizacdo dos publicos, elogiando as duas dimensdes que 0 servico por ora cobre e
admitindo que tal “tenha a ver com a l6gica autarquica de interior. Tem uma vertente infantil e juvenil

e tem uma vertente sénior.” (2008b).

As visitas guiadas e tematicas tém-se desenvolvido em varios formatos, mantendo-se desde o inicio a
visita “Uma abordagem geral...” e duas novas modalidades: “Proponha-nos a sua visita!” e “Objectos

que falam de arte!”, dinamizando e envolvendo a interacgédo dos visitantes com o0 museu e a coleccéo.

Apesar do trabalho desenvolvido, considera-se pertinente que o0 MACE prossiga o seu trabalho nos
demais sectores da sociedade e ndo apenas nos habituais grupos escolares. Para este efeito devem ser
criadas redes de trabalho, nomeadamente com associagdes de comunidades marginalizadas e
desfavorecidas, ou servigos sociais, de forma a destruir barreiras e criar a partir de actividades
inclusivas e acessiveis, confianca no espago e nos agentes, a estas comunidades. Por outro lado, um
dos grandes desafios do museu reside precisamente na populacdo mais idosa e conservadora. Em
grande maioria, esta é a populacdo residente na parte antiga da cidade, ou seja, entre muralhas, onde
se situa 0 museu, e que visitaram 0 museu apenas uma vez, quando da sua abertura. Deste modo,
guestionam a importancia e a pertinéncia do edificio para este fim, alegando haver outros servi¢cos que
faziam mais falta a cidade e esquecendo, se ndo por outras razdes, que esta “ocupacdo” veio devolver
o edificio a cidade, permitindo que todos usufruam deste espaco. Cumprir-se-a, desta forma, o espirito
que norteia 0 museu e a coleccdo que abriga. Nos termos usados por Susan Pearce e citados por Luis

Alonso Fernandez:

“le incumbe al investigador encontrar los caminos en los que, primero, pueda ser comprendido el
significado social de los objetos individuales; segundo, pueda ser entendido el significado del
museo como institucion cultural; y tercero, pueda ser apreciado el proceso a través del cual los
objetos puedan llegar a componer partes de las colecciones, y las colecciones mismas adquirir un
significado colectivo.” (1999; 119)
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Quer ao nivel dos servicos educativos, quer ao nivel do publico em geral, o MACE tem procurado
contabilizar os seus visitantes, apesar de se afigurar necessario um estudo mais exaustivo e preciso,
desses mesmos publicos. Ao entrar no museu e na passagem pela recepcdo, o funcionario de servico,
contabiliza o numero de pessoas, registando informacéo relativa as faixas etarias, nacionalidade e hora
a que entram. Considera-se, no entanto, que se deveria questionar, como alids acontece noutros
servicos e instituices, por exemplo o codigo postal, que permitiria ao museu dados precisos sobre as
areas geogréaficas que mais o visitam. A informacdo recolhida na recepgdo é, norma geral, tratada e
apresentada na forma de mapas, permitindo uma contagem mensal do nimero de visitantes. Quanto
ao interesse de serem contabilizados os visitantes do museu, em namero brutos, considera-se ser uma
questdo de interesse relativo. Todavia, cré-se que inquéritos muito simples, passiveis de se realizarem
de forma sistemética, podem traduzir-se em informacdo e conhecimento real, sobre os publicos do
museu e validar algumas decisdes basicas e essenciais a sua difusdo e mesmo a sua aceitagdo. Ainda

sobre este tema, os autores seguintes, propdem:

“Larger museums will commission full professional surveys, but even the smallest museums can
ask every visitor three or four simple questions, perhaps on the way in or out: Where do you
come from? What work do you do? Why did you come? What one thing could increase your
enjoyment of the museum? ” (Ambrose e Paine, 2006; 37)

Neste sentido, na recep¢do do museu, encontra-se disponivel um pequeno folheto de Opinido, de
preenchimento facultativo, que coloca trés questdes: “E a 12 vez que visita 0 MACE? Como teve
conhecimento do MACE? Forma de visita?”. Embora um pouco embrionario, pode considerar-se um
principio, apesar de a sua divulgacao ser reduzida e os resultados, por conseguinte, inexpressivos. De
facto, trés ou quatro perguntas simples podem ser colocadas aos visitantes do museu, 0 que ndo obriga

a escrever num folheto, trabalho a que poucos se dao.
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No que respeita ao numero de visitantes referentes as duas primeiras exposicgoes, e tal como se pode
verificar nos gréaficos supramencionados, a primeira exposi¢ao, no periodo de quatro meses em que
decorreu, teve um total de 4021 visitantes, correspondente a 58% relativamente a segunda exposicao
com 42%, com um total de 2907 visitantes, num periodo que se considera de cinco meses, na medida
em que a exposicdo encerrou dia 2 de Marco. De qualquer forma, existe uma diferenca de mais 1114
visitantes na primeira exposicdo relativamente a segunda. Este facto pode dever-se a expectativa, ao
factor surpresa criado em torno da inauguragdo do museu e & curiosidade da prépria populacéo
relativamente ao novo museu e ao edificio. No entanto, ndo se pode escamotear o facto de, na

realidade, em mais um més o museu ter perdido um nimero consideravel de visitantes.
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O mesmo decréscimo de visitantes pode-se verificar do ano 2007, ano da abertura do museu, a 6 de
Julho e igual periodo do seguinte ano de 2008. Como se pode ver no Grafico 6, no ano de 2007, de

Julho a Dezembro o museu teve um total de 7032 visitantes, tendo em igual periodo de 2008 apenas
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2644, o que significa menos 4388 visitantes. Na realidade no ano de 2008, de Janeiro a Dezembro o

museu teve um total de 6331, menos 701 visitantes, que em seis meses de 2007.%

Considera-se pertinente que o museu faca uma leitura atenta dos nimeros em questao, na medida em
que preferencialmente deveria procurar aumentar o nimero de visitantes e ndo o inverso. Aponta-se a
reducdo das campanhas publicitarias como a principal causa da diminui¢do dos visitantes do museu.
No entanto, entende-se que 0 museu deve, numa visdo pragmatica, elaborar um programa de
actividades que acompanhe as exposicdes temporarias e desencadear simultaneamente um plano de
divulgacdo e publicidade eficaz. De facto, conhecendo a realidade do museu, mas também fruto de
um conhecimento empirico do meio onde 0 museu se encontra, assim como por experiencia propria,
na realidade, a divulgacéo das actividades do museu € escassa, hdo chegando & maioria da populagéo,

que, muitas vezes, toma conhecimento das actividades quando estas j& passaram.

Com efeito, a conquista de publicos num museu é feita ao longo de muitos anos de trabalho, sendo um
dos problemas comuns a todos 0s museus, pelo que se torna de relevante importancia procurar a
participacdo da comunidade local. Tendo em consideracéo a dificuldade que existe em alterar habitos
culturais, particularmente, em pequenos centros urbanos, 0 MACE ndo deve esquecer tal facto,
procurando actuar nesse sentido. Apesar de continuar a trabalhar, na procura de envolvimento da
comunidade local, tentando diversificar os seus hébitos culturais, 0 museu, com excepg¢éo ao periodo
que antecedeu a sua inauguragao e que se deveu, a uma curiosidade “natural”, ndo se conseguiu ainda
colocar nos circuitos culturais habituais da comunidade, salvo raras excep¢des. Sobre isto Cecilia
Folgado, no seu artigo acrescenta: “Um dos aspectos que surge ao olhar o projecto MACE de uma
forma especifica é o distanciamento existente entre o objecto artistico em questdo (a arte
contemporanea) e a populacdo local (ndo necessariamente publico-alvo)” (2009). O possivel
afastamento da populacéo local do museu que, tal como aponta Folgado, ndo é “necessariamente o0 seu
publico-alvo”, ainda que fosse desejavel, é compreensivel, tanto mais, porque tal como escreve Jodo
Fernandes, no folheto de “Arte”: “(...) ninguém gosta de conhecer a sua ignorancia, tanto mais
quando a assumpcdo de um gosto e conhecimento sobre arte se pode tornar um sistema cruel de
distingdo e estratificacdo sociais, como demonstra frequentemente a sociologia contemporanea”
(1994).

20 |_amentavelmente, ndo foi possivel ter acesso aos nimeros correspondentes aos anos 2009 e 2010, que possibilitaria tirar
mais conclusdes.
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Na realidade, um museu de arte contemporanea pode funcionar “como portavoz directo de la vida
cultural contemporénea, lo que crea la grave contradicion entre las metas que persigue y las realidades
que actualiza (...) su tendéncia a la educacion del gran puablico, desfamiliarizado de un lenguaje y

codigo artistico que solo conoce una minoria” (Léon, 1978; 125).

Deste modo o museu tem vivido basicamente dos publicos escolares, nos quais se inclui a
Universidade Sénior, de algum puablico da vizinha Espanha, do Turismo, dando cumprimento a
observacdo de Rico: “El museo (...) convirtiéndose en el nuevo monumento urbano (...) novo
emblema de la ciudad o pais” (1994; 256-257), na medida em que se convertem “en la meta del

peregrinaje final de todos los recorridos turisticos” (1994; 253).

Reconhece-se que 0s museus assumem hoje a condi¢do privilegiada, de serem equipamentos de
primordial importancia e verdadeiros icones de mercado da industria cultural. Apesar disso, e no

entanto, a questdo do turismo em larga escala, ndo se coloca em Elvas.

Outro dos publicos do museu, que observei durante o periodo em que trabalhei no MACE, o qual se
considera como um dos publicos mais efectivos do museu, € o publico que viaja a Elvas, com o unico
propdsito de visitar o museu. Vindo de todas as partes do pais, especialmente da zona metropolitana
de Lisboa, é um publico especializado, artistas, familiares e amigos dos artistas que constituem a
coleccdo, criticos, jornalistas, opinion makers, técnicos de outros museus, pessoas ligadas a
museologia ou ainda, um puablico proveniente de uma elite cultural e social, com habitos culturais, que

passam exactamente, pela visita aos museus.

Efectivamente, 0 MACE néo se tem esforcado por realizar um estudo dos seus pubicos que comprove

a experiéncia percepcionada no museu.

Considerando que a autarquia visa, como linha de ac¢éo politica cultural, o desenvolvimento ao nivel
de projectos museoldgicos para a cidade, no qual o MACE se insere, acredita-se que, implementada
uma rede de museus municipais, tal facto, iria permitir fomentar uma mais eficaz alteracdo dos
habitos culturais da comunidade. Nesta medida, considera-se que, do mesmo modo, atrairia um
turismo de interesses diversificados ao nivel cultural, possibilitando um maior desenvolvimento
econdmico, mediante a vertente do turismo. Na realidade ndo se compreende como o Museu de Arte
Sacra se encontra encerrado, 0 Museu da Fotografia trabalha sem qualquer apoio, continuando a sua

actividade fruto da boa vontade e entrega do proprietario do espolio e que o Museu Militar do Forte
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de Santa Luzia, permaneca no semi-abandono, apesar de ter o maior numero de visitantes dos museus
da cidade, que ai vao, é certo, mais para conhecer o Forte do que o museu. Com menos de um ano,
inaugurado no dia 29 de Outubro de 2009, no antigo Regimento de Infantaria N.° 8, existe ainda o
Museu Militar, tutelado pelo Exército. Os quatro museus referidos séo tutelados pelo municipio,
excepcdo feita a0 Museu Militar do Forte de Santa Luzia e ao Museu de Arte Sacra, cuja
responsabilidade é partilhada pelo Exército e pela Diocese de Evora, respectivamente. Tudo indica
que, dois museus continuam em projecto, 0 Museu de Arqueologia e 0 Museu Rural e/ou Etnografico,
sem que tenha sido criado um projecto de desenvolvimento local, uma rede de museus municipal, um
circuito pelos museus da cidade, criando sinergias entre 0s varios museus existentes e futuros. Tal
como acontece noutros locais, poderia ser criado um bilhete Gnico, de valor inferior, de entrada em
todos os museus da cidade, com a validade de um ou dois fins-de-semana, ou qualquer outra

modalidade.

Falou-se muito de trocas e colaboracdes possiveis entre 0 MACE e 0s seus congéneres, em Portugal e
Espanha. No entanto, estranhamente, na medida em que faz parte da politica cultural autarquica,
considera-se que ficou esquecido o aproveitamento das potencialidades relativas a existéncia dos
referidos museus elvenses ao ndo se retirarem 0s possiveis beneficios existentes na criacdo de
sinergias entre a possivel “rede” dos museus da cidade. Ideias como a supra citada, ou outras
actividades como exposi¢Oes, workshops, iniciativas no &mbito dos servi¢cos educativos, entre outras a
elaborar entre 0 MACE e os outros museus de Elvas, sdo actividades perfeitamente exequiveis e
passiveis de ser realizadas. Lembre-se o projecto apresentado no &mbito das “Jornadas de Arte Sacra”,
exposto no capitulo do relatério de estagio, ao qual se designou “Os caminhos da Arte Sacra”, e que
pretendia precisamente propor um dialogo entre dois museus da cidade, o MACE e o Museu de Arte
Sacra.

Do mesmo modo, ndo se compreende que, tdo simplesmente, ndo se dé a conhecer a quem visita um
dos museus, 0s outros museus da cidade, nem que seja meramente com a entrega, por exemplo, de um
desdobravel, disponivel na recepcdo de cada museu. Assim como proceder da mesma forma com os
museu de Espanha, seus congéneres, perseguindo a ideia inicial, de cooperacdo entre os museus dos

dois lados da fronteira.
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CAPITULO 11l - ELEMENTOS DE REFLEXAO PARA O FUTURO:
QUE EXPECTATIVAS

“Eu vejo o futuro repetir o passado

Eu vejo um museu de grandes novidades
O tempo ndo para

Na&o para, ndo, ndo para” (Cazuza, 1989)

O Mace, que expectativas? Ou seria melhor dizer, um museu, que expectativas? Considerados hoje
como servicos publicos, os museus cativam os publicos que, por sua vez, respondem aos apelos dos
museus. Indiferentemente de como é colocada a questdo, os museus tém sofrido um processo de
crescente complexidade, aparecendo no final do passado e principio deste novo milénio, revigorados,
ampliados nas suas fun¢des museais, na qualidade dos seus servi¢os, nos seus propositos, nas suas
expectativas, nas respostas a um publico mais informado e consciente da sua importancia e
pertinéncia. Os museus abrem, assim, rumo a novas e acesas discussoes, sobre quais 0s melhores
caminhos a seguir, para que novas e “velhas” funcdes se expressem e espelhem no melhor servico a

prestar aos publicos conquistados e a conquistar.

No centro de toda a problematica e das crescentes exigéncias aos museus, talvez, como em quase
tudo, o mais facil é abri-los, mas manté-los e defendé-los, custa mais trabalho, persisténcia e

resisténcia, convictos que estamos da sua misséo, pertinéncia e utilidade na sociedade.

Neste capitulo e tendo como base a andlise feita ao MACE, ao seu nascimento e a todo o trabalho
realizado, numa cidade, longe dos grandes centros urbanos, sem tradicdo em mercados de arte,
nomeadamente arte contemporanea, é chegado o momento de perguntar: e agora o que esperar? Qual
0 caminho tragado ou a tracar para que este museu se afirme e se consolide no circuito da arte

contemporanea portuguesa?

Para ajudar a dar resposta ou simplesmente, a levantar questdes, a avaliar todo o trabalho realizado ou
por realizar, e compreender melhor este “mundo dos museus” juntam-se a esta analise, neste capitulo,
duas entrevistas fundamentais realizadas a Jo&o Pinharanda®, director artistico do MACE e Anténio

Franco?, director do MEIAC, em Badajoz.

21 Cf. anexo 6 - Entrevista a Jodo Pinharanda.
22 Cf. anexo 7 - Entrevista a Anténio Franco.
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3.1-O MACE NO CONTEXTO LOCAL E NACIONAL

“(...) 0 que pode afirmar 0 museu na comunidade, mesmo que isso seja
apenas um icone, é o orgulho que da as pessoas terem um museu em
Elvas. (...) faz com que se fale da terra, que venham referéncias nos
jornais e se recebam prémios.” (Pinharanda, 2008b)

No contexto local, a abertura do MACE foi acompanhada com grande entusiasmo pela comunidade,
pelo menos inicialmente, ao perceber-se, tal como diz Pinharanda, que se falava da terra, que Elvas
aparecia agora referenciada num novo circuito, que apareciam noticias na comunicacdo social, com
referéncias feitas por opinion makers, como Maria Jodo Avillez ou Carlos Magno, que se mencionava
Elvas nos programas televisivos, que passavam por cd, que vinham ca, que vinham ministros e
pessoas “importantes” que nunca antes tinham vindo, por causa de um museu, a que muitos na terra
ainda néo entendem, “mas se traz gente, entdo deve ser bom!”. Na realidade, embora mais importante
para 0 poder local, do que para a populacdo, o museu foi alvo de uma boa recepcdo empirica,

funcionando enquanto instrumento de afirmacéo da prépria identidade da cidade.

Do prémio concedido ao museu, em 2008, pela APOM com uma Mencdo Honrosa, na categoria de
Melhor Museu Portugués, acredita-se que poucos ou muito poucos saberdo, ou sequer ouviram falar,
mas apesar disso existia um sentimento de que algo estava a mudar, de que algo se estava a passar, de

gue o museu de facto poderia trazer algo de benéfico para a cidade.

Na medida em que os museus comecaram a fazer parte integrante nos roteiros turisticos, abriram
caminho a uma nova e inevitavel dimensao politica, que “ha cambiado la metalidad a los avidos
politicos y gobiernos, convirtiéndoles en mecenas y promotores de estos centros, en vista a ser
beneficiados popularmente en las urnas” (Rico, 1994; 253), a0 mesmo tempo que a propria

comunidade se apropria destes novos equipamentos, como simbolos de prestigio e de poder.

Considerando a utilizacdo que é feita por parte do poder politico, na gestdo e implementacdo de
projectos culturais, Marta Mestre no debate, moderado por Raquel Henriques da Silva, “Novos
museus de arte contemporanea: desafios para o futuro”, aponta cinco aspectos fundamentais para a
dinamizacdo destes espacos, sendo o primeiro “a independéncia dos projectos culturais relativamente

ao poder politico”, e acrescenta que “a politica cultural € uma questdo de programacao e de mediacéo,
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e ndo de politicos” (2009). Mais a frente, num outro tépico, Mestre defende ainda “A definitiva
passagem da gestdo dos equipamentos para empresas municipais” (2009), que, sublinhe-se, considera-

se que deveriam estar aptas a salvaguardar alguma imparcialidade.

Sera de ndo esquecer, porém, que a cultura e a informacdo/formacdo com vista a obtencdo e ao
alcance da insercéo social e cultural de comunidades, por vezes desfavorecidas, ou tdo simplesmente,
residente “numa zona deprimida do pais, distanciada da circulagdo cultural portuguesa e confrontada
com a modernizacdo das cidades espanholas proximas” (Pomar, 1999), é o ponto de partida. A
aceitacdo de projectos desta natureza passa muitas vezes, e em primeiro lugar, por dar acesso ao
conhecimento a estas populacdes, sob pena de se distanciarem, continuando marginalizadas, ainda

mais, tal como nos descreve Jodo Fernandes, em “Arte”:

“O encontro com a arte contemporénea pressupde a natureza de um conhecimento que esta longe
de se poder considerar inato e que s6 a frequéncia regular de exposicdes, a leitura de textos
especializados ou de divulgacdo, um conhecimento estruturado sobre a Historia da Arte de varios
tempos e culturas poderdo proporcionar. E a necessidade deste conhecimento que o senso comum
de um publico com falta de informacdo contrapde a questdo do gostar ou ndo gostar de uma obra.
Muitas vezes como reac¢do a exibigdo pretensiosa e terrorista de tal conhecimento” (1994)

Utilizados como instrumentos de consolidacdo, a formagdo ou informacdo de que se fala, passa
também por dar a conhecer o equipamento, realcando o seu interesse e proficuidade no territorio local,
regional ou nacional, estabelecendo deste modo, um novo relacionamento entre 0 museu e a

comunidade. Como diz Barranha:

“Um dos aspectos mais interessantes dos museus de arte moderna e arte contemporanea reside na
sua dupla vocac¢do: por um lado preservam objectos artisticos criados num passado recente €, no
caso dos museus instalados em edificios antigos, contribuem para a reabilitacdo do patriménio
arquitecténico; por outro lado, a aposta na criagdo contemporanea, tanto no dominio da arte
(contetdos) como no da arquitectura (contentor) contribui para a construgdo do patrimonio
futuro. Paralelamente, 0 museu aproxima a arte do presente de todos aqueles que querem
conhecer e identificar-se com a cultura da sua propria época.” (2001; 118)

Comunicar com as comunidades locais “(...) as a process of transmission and communication as a
part of culture” (Hooper-Greenhill, 2004; 558). Cré-se que, 0os conhecimentos e as chamadas de
atencdo como 0s expressos por Barranha, a comunidade, contribuem, no minimo, para ultrapassar
medos de exclusdo, de quem simplesmente ndo consegue dar interpretacdo e ver pertinéncia na

utilizacdo de espacos desta natureza, para as propostas valéncias.
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De facto a funcdo social dos museus, que os afasta dos puablicos, reservada quase exclusivamente,
durante séculos, as elites culturais e sociais, transforma-os em icones de mercado, a desempenhar um
papel “democratico” (Guimaraens, 2007; 1) na sociedade em que vivemos, ao nivel da accao politica
e metodoldgica, que assim abre caminho a publicos diferenciados. Apesar disso, outro autor sublinha:
“(...) the audience for art museums is less democratic than for other museums, (...)” (Hooper-
Greenhill, 2004; 558). Partindo deste pressuposto, pensa-se ser legitimo, que no contexto local, em
que esta instituicdo se insere, cumpra esse papel, em primeiro lugar, conseguindo mobilizar a

comunidade, em torno de um interesse, que se quer comum.

Se, na realidade, houve desde o inicio uma aceitacdo empirica da comunidade relativamente ao
MACE, por tudo j& anteriormente apontado como, as referéncias que surgiram na comunicacao social
e todo o movimento em volta da abertura do museu, também ndo é menos verdade que comeca a

existir um sentimento de que pouco mudou.

Sabe-se, no entanto, que ao nivel local, 0 museu vem potenciar um desenvolvimento sécio-cultural,
tornando-se ndo apenas, num lugar de fruicdo mas também, num agente de criatividade e difusor de

conhecimento, transformando a cidade num polo dinamizador de toda a regido.

N&o devemos esquecer, todavia, a posi¢cdo geoestratégica de Elvas, como zona fronteirica e a
verosimil dimensdo internacional que esse facto lhe pode facilitar. Facto é, que a coleccdo comegou
por ser apresentada em Badajoz, no MEIAC, em 1999. Dai, que se considere desde o inicio o possivel
interesse de Cachola por assegurar a sua dimensdo transfronteirica e “internacionalizavel”. Sublinhe-
se, que ao ser um museu local, ndo significa exactamente que o MACE, tenha uma “estratégia
regional” ou até uma dimensdo local ou regional, tanto é que nele se guarda uma “(...) coleccdo
central, de modo algum uma colec¢éo periférica ou regional.” (Pomar, 2007). Contribuindo para o
desenvolvimento local, 0 MACE é também um “catalisador de atencdo, de dotacdo de centralidade de
uma regido ‘a margem’, e no sublinhar da sua capacidade, constituindo-se como opg¢do face ao
territorio nacional e internacional” (Folgado, 2009). Esta sensacdo de esquecimento ou “a margem”,
estd intrinsecamente relacionada com a necessidade de visibilidade, que se acentua, ainda mais

quando se fala ao nivel da oferta cultural.

Outro aspecto importante para o contexto desta andlise, prende-se com a circunstancia de o MACE se
afirmar como um “museu nacional com condi¢Ges internacionais de instalacdo, funcionamento,

difusdo e imagem” (Pinharanda, 2007d), destacando aqui assumidamente o caracter nacional em
81



oposicdo ao regional ou local. Apontado como um projecto flagship da cidade, por se poder
considerar como um “projecto exemplo”, designado desta forma “(...) pela dimensdo que envolve,
normalmente e propositadamente ndo equilibrada com o contexto que habita no sentido de atrair as
atencdes” (Folgado, 2009), de facto quer, “pela sua dimensdo face ao contexto, pelo seu valor
simbolico, pelo que almeja, pelas expectativas e por se constituir exemplar face a regido” (Folgado,
2009), o museu foi acolhido com grande expectativa, no panorama local, regional, mas também
nacional, podendo dessa perspectiva ser apontado como um exemplo.

Em resposta a sua missdo de “elevar a oferta cultural da cidade e coloca-la no eixo de afirmacdo das
manifestacdes mais dindmicas da actualidade, estabelecendo dialogo regional e transfronteirico,
nacional e internacional que a arte e a cultura de hoje exigem, afirmando-se como marco
indispensavel para o conhecimento da arte contempordnea” (Pinharanda, 2007d), o museu foi
igualmente acolhido com expectativa na vizinha Espanha. O interesse, cada vez mais renovado de
nuestros hermanos, por tudo o que por ca se faz e de conhecerem melhor o pais, seu vizinho,

proporcionou igualmente a este nivel, um interesse ampliado na abertura do museu.

Do outro lado da fronteira, a imprensa especializada dava énfase a noticia de abertura do museu, foi o
caso da revista dos Amigos de Los Museos, em que Pinharanda chamava a atencdo para o MACE,
apontando que Elvas se somava a cidades como Céceres, Badajoz, Mérida, Evora, etc., ao nivel das
iniciativas culturais de grande importancia socioeconémica para estas regifes. Para além disso
afirmava, que 0 museu se estava a transformar num “centro capaz de polarizar a ambos lados de la

frontera hispano-lusa una red de colecciones, museos y ciudades” (2008a; 32).

Tal como aponta Raquel Henriques da Silva, “pretendia-se, e pretende-se ainda, uma articulacéo
enérgica entre Portugal e Espanha, na vasta regido fronteirica entre a Extremadura com o Alentejo.
Este é um designio decisivo e em que interessa trabalhar com optimismo” (2008b; 20). No entanto,
apesar de existir dos dois lados, um sentimento partilhado, uma “vontade de dinamizar culturalmente
o territorio transfronteirico”, de tirar partido do “potencial estratégico da fronteira” e em que o
aparecimento do MACE, como uma nova realidade cultural, era visto como um “episddio animador”
(Franco, 2010), ndo foi ainda possivel, pelo menos até a presente data, estabelecer essas espectaveis

relacOes entre estes dois museus, MACE e MEIAC, a pouco mais de 15 quilémetros de distancia.

Como nos diz Franco, os projectos que podem surgir, “podem ser tudo”. Resta esperar que surjam

propostas e que também ao nivel cultural, se mostre, que a entrada na Unido Europeia, permitiu de
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facto acabar com as fronteiras. Na realidade, parece que a dificuldade surge, quando se fala na partilha
de recursos intelectuais e econdémicos, inevitaveis para a realizacdo destes projectos conjuntos. Apesar
de Franco chamar a atencdo para o “processo complexo” que tal implica, pensa-se que, projectos
passiveis de beneficiar ambas partes e ndo apenas uma, serdo alvo de entusiasmo na “futura” regido

do “Extremalentejo”.

De facto, podem estabelecer-se didlogos aos mais varios niveis entre os museus, entre Portugal e
Espanha, seja através de exposi¢des, ciclos de conferéncias, ou de outras actividades. Ideias, acredita-
se, que ndo faltardo. Tem que haver, porém, vontade dos intervenientes, mas também, se nédo
principalmente, dos poderes politicos locais. Néo faltard certamente interesse na realizacdo de
projectos conjuntos, basta apenas existir a ideia, e chamemos-lhe “quebrar o gelo” inicial, e a porta
estara aberta para futuros projectos.
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3.2 - FRAGILIDADES E POTENCIALIDADES DO PROJECTO - QUE
MUSEU?

Uma das grandes dificuldades com que se deparam 0s museus, e 0 MACE néo é excepcdo, prende-se
na realidade, com o facto de justificar a sua existéncia e pertinéncia, tal como chama a atencéo Eilean
Hooper-Greenhill: “Museums are challenged today to justify their existence, and this justification is
frequently requested in hard economic terms” (2004; 558). Quando se atravessam momentos de crise
como 0 que se verifica neste momento, maioritariamente o poder central e/ou local, iniciam cortes
orcamentais, na area da cultura. Tal facto, ndo pode sequer ser argumentado, na medida em que 0s
cortes afectam toda as areas da sociedade, sendo que, se na realidade se corta em “coisas vitais”,

como pode a cultura contestar? Mas se nesta fase & compreensivel, o que dizer quando o ndo é?

Por outro lado, espera-se que 0s museus saibam encontrar novos caminhos, que passam, tal com diz
Franco, “por assumir uma maior austeridade nos gastos, mas também por encontrar novas formas de
exibir, divulgar e fazer participar as audiéncias nas novas expressdes da cultura critica” (2010). Eilean
Hooper-Greenhill destaca: “If museums cannot identify and articulate their value in ways that can be
appreciated by those disbursing funds, those funds will not be forthcoming” (2004; 558). De facto, €
imperioso que o museu singularize a sua programacao e accdo, de modo a ndo perder fundos que
ponham em causa a sua autonomia, como € o caso que vem acontecendo com o MACE, com a perda e
a ndo renovacédo de alguns mecenas. Efectivamente, dos sete mecenas que se juntaram ao projecto no
inicio, restam apenas dois®*, o0 que torna a situacdo do museu ainda mais gravosa, fundamentalmente
em tempos de crise, como a que se atravessa no momento (Pinharanda, 2010). Tendo em conta que 0s
mecenas constituem parte importante do financiamento do museu, e que da sua renovacédo, revogagao
ou caducidade, depende em grande parte a qualidade da programacgdo que 0 museu pode produzir, esta
questdo deve ser vista com a maior atencdo. Tal preocupacdo devera deter-se em varios outros
aspectos, tais como, proceder com a periodicidade que se julgue conveniente ao fornecimento dos
dossiers relativos aos gastos comparticipados pelos mecenas, na medida em que estes dossiers tém
sido fornecidos tardiamente, relativamente ao solicitado pelos mecenas. Deve constituir ainda uma
preocupacao, proceder aos pedidos de renovacdo, “pedidos de financiamento” atempadamente, 0 que
ndo foi feito, mais ainda quando se sabe que o periodo de cessacdo dos contratos /protocolos

estabelecidos com os mecenas tem a duracdo de trés anos. Dar conhecimento da programacdo do

2 Os mecenas que continuam vinculados ao projecto sdo: Fidelidade Mundial Seguros e Banco Espirito Santo (BES).
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museu e da sua importancia local e nacional, congratulando a sua participagéo, etc., em resumo como
diz Pinharanda, “os mecenas tém que ser bem tratados” (2010). Tal como Franco chama & atencéo: “A
continuidade de um projecto depende, naturalmente, dos apoios que receba para sua manutencdo (...)”
(2010).

Sabe-se no entanto que, “(...) por mais imaginosas e propositivas que sejam as equipas dos museus, e
gue 0 mecenato se amplie, o Estado tem de continuar a investir fortemente no sector, talvez
inventando ele préprio meios novos de angariacdo de recursos (...) a semelhanca do que se faz na
Gré-Bretanha, se poderia estudar a possibilidade de afectar a cultura uma percentagem dos
rendimentos oriundos dos jogos de ambito nacional e europeu” (Silva, 2007b, 108). Na realidade,
propostas como esta podem ou poderiam vir a ser ponderadas, numa sociedade em que se pretende o
respeito e a guarda do passado e do presente, e que se eternize no futuro.

Até ao momento, a crise que se atravessa ja se reflectiu no museu ao nivel de quebra de alguns
servicos, como € o caso da cafetaria, que teve de encerrar, a qual constitui “(...) um cartdo de visita
ndo apenas do museu mas de Elvas, pela sua localizacdo” (Pinharanda, 2010). Aqui, assim como em
algumas outras actividades, que tém sido suspensas, nomeadamente ao nivel dos servigos educativos,
por falta de recursos humanos, na medida em que a CME, ndo tem incorporado novos funcionarios

para 0 cumprimento da sua programacéo.

Apesar dos efeitos negativos da crise se revelarem no funcionamento do museu, Pinharanda chama a
atencdo, para o facto de esta ser a altura ideal para o coleccionador ou até a CME, adquirirem e
incorporarem novas obras no museu, atendendo a que tanto os artistas como as galerias, também eles

reflectindo sinais de crise, estarem a precisar vender, uma vez que o mercado de arte baixou muito.

Face ao exposto poder-se-a verificar que, tanto ao nivel local como nacional, muito ha ainda a fazer,
comecando por chamar a atencdo, que “este tipo de investimento, € muito pesado, concordo, mas o
poder politico (em todo o pais), deve perceber que ndo é um desperdicio, € que merece mais
sacrificios das finangas locais ou publicas, (...) E também uma conquista interna que é preciso fazer”
(Pinharanda, 2010).

Considera-se 0 desconhecimento que a entidade de tutela revela, relativamente a abrangéncia de
actividades que um projecto desta natureza pressupde e ao que isso implica, constitui uma das grandes

fragilidades para o cumprimento das boas praticas que lhe estdo associadas. O que fazer quando os
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promotores do museu, no caso a CME, sdo precisamente quem mais desconhece o que é e 0 que

implica um museu, ainda mais quando se trata de um museu de arte contemporanea?

Tal como aponta Marta Mestre, parafraseando Jacques Ranciere: “no campo artistico os trabalhos dos
artistas tém vindo a adquirir escalas, espacialidades, condi¢cdes de percepcédo, sdo feitos de signos,
formas e de afectos, de estratégias de composicdo dos mesmos, etc., que j ndo tém nada a ver com
uma organizagdo de quadros nas paredes e esculturas em plintos” trata-se de uma nova “ordem do
sensivel” (2000). Na realidade, os artistas de arte contemporanea e a propria arte contemporanea tém
vindo a “agitar” e a alterar muito do conhecimento que foi sendo adquirido ao longo de séculos
relativamente aos museus e até a arte, ao impor novas formas de representacdo, novas escalas, novas
formas de utilizacdo do espaco, etc. Associando estes factores, a “novidade”, com a qual a CME foi
confrontada, relativamente a natureza das obras, ao tipo de montagem que elas requerem,
desvinculando os quadros com pintura das paredes brancas ou as esculturas dos plintos, a vinda dos
artistas, que por vezes supervisionam a montagem ou montam as suas obras, entre outros factores.
Como num futuro que repete o passado, igual ou semelhante confronto de ideias, tera provocado por
exemplo, Duchamp com os ready mades. Na realidade, poder-se-ia afirmar, que um museu de arte
contemporanea tem que estar preparado, entre outras coisas, para que um artista queira entrar para

dentro do museu com um Boeing, e a0 museu cabera encontrar a solucdo para que isso seja possivel.

Todos estes aspectos sdo ainda “agravados” pelo facto de se tratar de uma coleccdo de arte
contemporanea que funciona, felizmente, com artistas vivos, na medida em que esse facto pressupde a
interaccdo dos artistas com a colec¢do e com o museu. Os artistas tém aqui, uma palavra a dizer, sdo
eles que por vezes montam as préprias obras, “obrigando” a entidade de tutela a realizar despesas com
a alimentacdo, alojamento e transportes dos artistas e respectivas equipas, facto para o qual se
considera, que a CME, nédo estava preparada. Ou, por outra via, tendo sido alertada, desvalorizou a

situacdo, ndo se consciencializando para este facto.

Saliente-se que acrescem ainda as “novas” despesas derivadas da manutencdo de algumas obras em
espaco expositivo, durante os varios meses em que estdo expostas. Falo particularmente e apenas a
titulo de exemplo de casos como, a obra de Ricardo Jacinto (1975), Labitintite (2007), exposta no
espaco do Paiol, quando da inauguracdo do museu. Esta obra é composta, entre outros elementos, por
seis baldes de dois metros de didmetro, cheios de gas hélio, que se vai perdendo, evaporando-se, 0
qual necessita ser reposto semanalmente. Desta forma, este é apenas um dos casos, em que a

exposicdo da obra é acrescido, um valor referente a sua manutencdo em espaco expositivo. Na
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realidade, estes sdo alguns dos “novos aspectos”, a ter em conta nos museus de arte contemporanea,
contrariamente ao que acontece com outros museus, e para o qual a CME deveria estar preparada, de

forma a néo constituir um “factor surpresa”, funcionando neste caso de forma negativa.

Apesar desta situacdo, Pinharanda, acredita que este modelo de gestdo, de tutela da autarquia, “tem
todas as condigdes para funcionar”, acrescentando, sempre e quando “houver disponibilidade
financeira e politica para ele funcionar (...)” (2010), ao que se acrescenta, sempre e quando nao
houver interferéncia do poder politico na gestdo do museu, ainda que ndo tenham caracter politico. O
que se considera e se pode constatar € que lamentavelmente, a intromissdo de caracter politico ao
nivel da programacéo, ao nivel técnico, ao nivel estético, existe no MACE. O que na realidade o
museu precisa “é que a gestdo seja técnica, mas no ambito da museologia, de &mbito meramente
administrativo (...)” ( Pinharanda, 2010).

Sobre os modelos de gestdo nos museus de arte contemporanea, Franco diz tdo simplesmente: “N&o
hé& receitas. O mesmo modelo pode funcionar muito bem num sitio e muito mal noutro”. Quanto ao
MEIAC e a titulo de comparacio, “E um museu de titularidade publica, financiado pelo governo de
turismo através da sua Consejeria de Cultura. Tem um patronato integrado por representantes
institucionais e personalidade de reconhecido prestigio. O patronato e a direc¢do sdo 0s responsaveis
efectivos pela gestdo do museu: de ordenar as suas coleccdes, da politica de compras, das exposigdes
e das actividades que se realizam, etc.” (2010). Sobre este assunto, Franco acrescenta que 0
“patronato” é “fundamental para completar a construcdo formal e simbdlica do museu. Até ao ponto
em que diria que se ndo ha patronato ndo ha museu” (2010). Deve salientar-se, que este modelo de
gestdo, parece de facto mais “isento” a todos os niveis e, principalmente, livre do poder politico, o que
SO por si bastaria, para direccionar a minha escolha. Volta-se a citar Marta Mestre, quando refere que
para a dinamizacdo de museus de arte contemporanea é essencial “a independéncia dos projectos
culturais relativamente ao poder politico” (2009), da mesma forma que a figura de um patronato, se
afigura, a figura ideal para o desenvolvimento dos projectos culturais, desde e quando se trate,
naturalmente, de pessoas avalizadas para desempenhar esse papel.

Outro dos factores a considerar, nesta reflexdo sobre 0 MACE, é o quadro de pessoal do museu, que
neste momento ndo corresponde as necessidades. Para além disso, desde a sua abertura, que 0 museu
tem vindo sucessivamente a mudar os funcionarios de cargo, a substituir pessoas, etc., 0 que se
transformou num imenso processo de instabilidade, criando rupturas operacionais a varios niveis. Se €

verdade, que um funcionario, ndo deve permanecer toda a vida no mesmo posto de trabalho, criando
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habitos e vicios decorrentes das suas tarefas, ndo me parece menos verdade, que permanecer apenas
alguns meses, nas mesmas fungdes, ndo crie absolutamente nada, a ndo ser descontentamento,
instabilidade, inoperacionalidade. Sublinhe-se que o pessoal do museu tem sido “mantido em regime
muito flutuantes” (Pinharanda, 2010), sendo com frequéncia solicitado para outros servigos do sector
cultural da CME, assim como os funcionarios que entram de baixa, como aconteceu recentemente,
ndo tém sido substituidos durante esse periodo, quebrando e interrompendo actividades e trabalho
corrente e pondo em causa 0 cumprimento da propria programacgdo. Para além disso, 0 PM fazia
referéncia a necessidade de uma administrativa para o0 museu, lugar que nunca foi preenchido, o que
sujeita 0s técnicos superiores a tratarem das tarefas inerentes a essa funcdo. Do mesmo modo, 0
museu suspendeu, neste ultimo ano, o programa de estagios que vinha a desenvolver desde a sua
abertura. Entende-se deste modo, ser pertinente repensar na estrutura organizacional de
funcionamento do MACE, sob pena de o museu entrar em processo de ruptura. Como nos lembra
Pinharanda, um museu seja ele de que natureza for, “precisa de uma equipa completamente dedicada

ao museu, a programacdo, a colec¢do...” (2010).

Apesar destes factos, sera de sublinhar e referir que 0 museu se encontra hoje num dos seus momentos
altos ao nivel da sua programacéo, atendendo a que proximamente, em Setembro ou Outubro, se
prepara para receber no seu espaco, a Coleccdo Berardo, sendo que a CAC serd apresentada em
Lisboa, quase em simultdneo, no Museu Berardo, dando assim cumprimento, ao que se vinha
propondo, no que diz respeito a criagdo de sinergias com outros museus. Este é sem ddvida um
momento importante para 0 MACE, mas também para a cidade, e regido, na medida em que ali vado
estar obras de Picasso, Bacon, Andy Warhol, Cindy Sherman, entre outros. No entanto, este ndo sera
um momento isolado, dado que a programagédo do museu aponta para outros momentos altos na sua
programacao, tracada até ao ano 2012, estando também previsto um didlogo com a Culturgest. Esta
igualmente programada uma exposi¢cdo no MACE do programa Antena, do Museu de Serralves, “com
0s jovens curadores que mexem nas coleccdes de ambos os museus” (Pinharanda, 2010), continuando
em 2012 “que j& estd mais ou menos negociado a CAC ser mostrada em Espanha na Fundagdo La
Caixa, sendo que a coleccdo La Caixa poderia ser mostrada no MACE, o que seria um altissimo
momento para 0 museu, comparavel a este do Berardo” (Pinharanda, 2010). Desta forma, 0 museu por

via da sua colec¢do da inicio a sua internacionalizag¢do, em resposta a sua vocacao inicial.

Resta ainda confiar, que ao nivel dos aspectos funcionais, administrativos e até ao nivel da
comunicacdo, 0 museu e a entidade de tutela, saibam acompanhar a exceléncia da programacéo

proposta. Ndo podemos deixar de frisar que estas sdo noticias animadoras no panorama cultural local,
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regional mas também nacional e transfronteirico, que vdo certamente dinamizar toda a regido e dar

novo alento a um museu que no pouco tempo da sua existéncia, ndo tem razdo para o n&o ter.

Ainda, relativamente a exposicdo do Museu Berardo, o director artistico do MACE, chamou ainda a
atencdo quanto a necessidade de uma comunicacado eficaz e mais agressiva, considerando que ao nivel
da comunicacdo/publicidade, 0 museu tem demonstrado uma ac¢do incipiente nos ultimos tempos.
Mais um reflexo da crise ou néo, na realidade, ndo se tem visto publicidade relativamente ao MACE
ou a sua programacdo. Deste modo, considerar-se de extrema pertinéncia, a necessidade de um
esforco financeiro, para esta ser reforcada. Apesar disso e tal como acrescenta Pinharanda, os publico
especializados e os criticos, estdo absolutamente cativados, sendo necessario apenas, uma publicidade
ao nivel mais genérico. Efectivamente, outro dos sinais que se prende com o momento que se
atravessa, € a falta de verba existente, quer do Museu Berardo, quer do MACE, para a realizacdo de

catalogos, que eternizem este “dialogo” entre os dois museus.

Considera-se, no entanto, como ndo poderia deixar de ser, como um dos pontos de maior fragilidade
do museu, a extrema vulnerabilidade, em que 0 museu se encontra, na medida em que depende Unica
e exclusivamente da coleccdo, ai depositada. Na realidade, esta tem sido uma preocupagdo que
acompanha o museu deste a sua origem, e apesar de ter havido sinais de avan¢os, no sentido de
constituir uma colec¢do prépria por parte da autarquia, tal ndo chegou a acontecer. De facto, e apesar
de ter existido uma verba disponivel para a aquisicdo, daquela que seria a primeira obra da coleccéo
do MACE, houve um recuo, inusitado, relativamente as negociacdes ja iniciadas, por proposta do
director, com uma artista, para essa aquisicdo. Tal como afirma Pinharanda, “a autarquia deveria
reconsiderar o projecto de adquirir uma coleccdo préopria” (2010), ndo se prendendo este facto apenas
com a possibilidade de entrada na RPM, mas considerando até a possibilidade de “um dia que acabe 0
depdsito, ou até antes disso se houver uma ruptura entre o coleccionador e a autarquia, 0 MACE fica
vazio (...) podera ser ai depositada outra coisa qualquer, que desconsidere a tradi¢do estabelecida pela
accdo da CAC, o tipo de edificio que € e o tipo de recuperacdo arquitectonica que dele foi feita”
(2010), deixando, inclusivamente, de fazer sentido o nome do museu. A este respeito, a autarquia
deveria acautelar o MACE, enquanto MACE, quer pela constituicdo de uma coleccao propria, quer
garantindo a permanéncia da CAC, num futuro préximo, quer ainda, procurando novos depositos de

novos coleccionadores, de forma a antecipar-se aos acontecimentos. Lembre-se 0 caso do mecenato.

Mais uma vez, ndo se compreende a politica cultural “torcida”, que tem sido levada pela autarquia, na

medida em que ndo se reflecte num empenho real, em que o MACE, assim como 0s outros polos
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museol6gicos criados e por criar, pertencam ou estejam envolvidos e alicercados numa rede. A
garantia e ressalva de um projecto desta natureza, fruto do empenho de muitos, que ja mereceu,
inclusivamente, estimular o coleccionismo privado de alguns que lhe querem seguir o exemplo

(Pinharanda, 2010), é, por conseguinte, um dever passivel de ser cobrado pelas geracGes futuras.

Uma das grandes potencialidades, que se cré existir neste museu desde o seu inicio, prende-se
seguramente, com o proprio edificio escolhido para constituir o “ber¢o” desta colec¢do. Pela
majestosa traca do séc. XVIII, mas também pela dignidade imposta na recuperacéo e restauro, que lhe
devolveu a magnificéncia. E se o edificio tem a exceléncia, a coleccdo que ele acolhe, ndo é de todo
desmerecedora dessa grandiosidade, constituindo ja no panorama nacional uma importante referéncia,

incontornavel ao conhecimento da arte contemporanea portuguesa, do periodo que encerra.

Curiosamente, no inicio deste trabalho justificava-se a possivel fragilidade do projecto relativamente a
sua localizacdo periférica no pais. No entanto, decorridas “algumas paginas” e perto de um final, “que
se quer feliz”, vou ao encontro daquilo que Pinharanda também considera ser uma grande
potencialidade, ainda que como acrescentou seja a potencialidade do “exdético”. E esta é de facto, uma
grande potencialidade, que se transforma em “potencialidades globais, culturais e turisticas”
(Pinharanda, 2010) e que talvez possa “provar que afinal a ideia do centro e da periferia, poderia ser
ultrapassada e que a periferia ndo tinha que ser obrigatoriamente desconsiderada, nem desconsiderar-
se” (Pinharanda, 2010). A localizacdo do MACE e da sua coleccdo de “apresentacdo periférica”, que
ndo constituindo uma colecgéo periféerica, devolve a nobreza ao espaco que a expde, acrescentando-

Ihe significados, vindo dotar de centralidade o isolamento, através da Arte.

Ser4 este 0 momento oportuno de reconhecer que muitas das potencialidades de que o museu
beneficiou, advém da escolha de Jodo Pinharanda como director artistico do museu, nomeadamente ao
nivel da programacéo, mas também pelo reconhecimento e legitimacdo que tem e que traz ao projecto
desde o seu inicio, ajudando a recolocar uma zona do pais “desconsiderada” ou que se desconsidera,

transformando um museu de periferia, num museu de centralidade periférica.
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CONCLUSAO

O proposito deste estudo recaiu numa analise ao trabalho realizado no &mbito do estagio, durante trés
anos de colaboracdo com o MACE, mas também dar a conhecer este museu e como ele surge no
cenario portugués da arte contemporanea. Na medida, em que estive ligada ao museu num momento
crucial da sua vida, e que acompanhei a obra do edificio, elaborei os levantamentos relativos a todo o
equipamento informatico, audiovisual, necessarios a parte expositiva, sua instalacdo, acompanhei,
entre outras tarefas, a chegada da colec¢do ao museu, até ao dia da inauguracéo, e estive presente nos
dois primeiros anos de vida do museu. Na realidade, desde a primeira noticia, que apontava para a
abertura de um museu de arte contemporanea em Elvas, na cidade onde nasci e resido, tive vontade, e
tudo fiz, para me juntar ao projecto. Prova disso é o Curso de Mestrado em Museologia, na

Universidade de Evora, que iniciei no ano seguinte.

Esta reflexao serviu para fazer o balanco desse trabalho realizado e procurar caminhos para a sua vida
futura. A par disso, o objectivo inicial deste estudo, centrou-se na reflexdo face ao cumprimento das
fungbes museoldgicas e quais os principais problemas, por mim sentidos e vivenciados nesta
instituicdo, ao nivel da tutela, ao nivel da comunidade local, regional, nacional e transfronteirica, ao

nivel da sua aceitacdo, de estudos realizados, entre outros aspectos.

Todavia, e dado tratar-se de um museu recentemente chegado ao panorama museoldgico nacional,
ainda em consolidacdo, este trabalho ndo se revela conclusivo, sendo mais uma reflexdo, que se

espera, contribua para lancar pistas para a definicdo de estratégias futuras.

Que museu temos? Que museu queremos? Estas foram duas questdes formuladas no inicio deste
trabalho, para as quais se ndo ha respostas, apontamos caminhos. Que museu temos? Temos um bom
programa museoldgico; um fantastico edificio; uma boa coleccdo em deposito; uma boa
programacao... Que museu queremos? Que tenha uma coleccdo propria; Que pertenca a RPM; Que
tenha apoios para a sua programacdo; Que tenha um quadro de pessoal estavel, empenhado e
capacitado e a trabalhar a tempo inteiro; Que consolide e se afirme no panorama da arte
contemporanea portuguesa; ... Em suma, queremos um museu, igual aos melhores. Parece legitimo
querer o melhor, todavia, ha um caminho a percorrer, ja iniciado, ao qual se pretende que esta reflexao
possa ser um instrumento significativo de diagnostico.
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Na realidade, na persecucdo dos objectivos tragcados no inicio do projecto, museu, entre muitas outras
questdes, ja faladas, necessita-se sempre de uma boa equipa técnica, capaz, entusiasta, que queira e
gue goste, mas também a quem deixem trabalhar, com uma maior autonomia e que acreditem nas suas

capacidades, porque no final estardo todos a trabalhar para o bem do museu.

Tendo em conta as fragilidades do modelo de gestdo autarquica, ndo podemos esquecer, no entanto,
que sdo também as autarquias que tém dado um grande contributo, na abertura de varios museus.
Contudo, este modelo de gestdo, nomeadamente ao nivel da autonomia técnica, levanta outras
questdes tais como quem, de facto, administra essa gestdo. Ainda que seja administrativamente, na
realidade é quem tem a ultima palavra a dizer, inclusivamente sobre a propria programacgéo, na
medida em que administra os fundos provenientes do mecenato e as verbas da prépria autarquia, o que

por conseguinte, pode inviabilizar essa programacao.

Outra questdo que aqui se coloca €, até que ponto as competéncias das pessoas responsaveis por estes
projectos, na entidade de tutela estdo avalizadas para compreender as necessidades relativas a um
museu ou foram preparadas para isso. E se 0 ndo estdo, porque ndo “confiar” nos técnicos por eles
contratados? Discutindo ideias, procurando saber e ndo impondo o poder, que é, por vezes, 0 que
acontece. Este é um dos pontos, que considero de extrema fragilidade relativamente a este modelo de
gestdo. Note-se também que héa casos em que funciona, é certo, sendo que desta forma, teremos que
deixar o futuro dos nossos museus entregues ao factor “sorte”. Considera-se que dever-se-ia ponderar
a semelhanca do que se passa em Espanha, a ideia da figura do patronato, sempre e quando

constituido por pessoas de capacidades avalizadas para o efeito.

Do ponto de vista da politica de incorporacdes, permanece em aberto outra questdo. Como pode a
autarquia deixar um museu depender de um Unico depdsito, sem garantir a sobrevivéncia desta
instituicdo, com uma colecgdo propria, tendo gasto quantias avultadas na execucdo deste projecto.
N&o estaremos apenas preocupados com aquilo que reverte a nosso favor? E qual é o papel do Estado,
na medida em que disponibiliza fundos, ainda que sejam fundos comunitarios, que igual respeito nos
merecem, tendo neste caso feito um controle apertado, garantindo a execucao do projecto, desvincula-
se quando ele nasce? N&o seria de acompanhar o seu crescimento e evolugéo, validando dessa forma a

pertinéncia dos fundos gastos em projectos que reverterdo para geracoes futuras?

92



Quanto a integracdo do museu na RPM, considera-se que é uma questdo incontornavel na legitimacéo
do museu e das suas competéncias, enquanto instituicdo de interesse publico. Deste modo, entende-se
que o museu e entidade de tutela ndo deverédo deixar de perseguir este objectivo. Neste pressuposto, a
entidade de tutela deveria reconsiderar voltar a encarar a necessidade e pertinéncia de constituir a sua
propria coleccdo, que para além de permitir a entrada do museu para a RPM, ainda, e especialmente,

garantiria seguramente a prossecucdo do museu de arte contemporanea, enquanto tal.

Tendo em linha de conta que o MACE, tal como ja referido, enquanto museu recém-chegado ao
panorama nacional de arte contemporanea, numa cidade de periferia, sem tradicdo em mercados de
arte, pretendendo afirmar-se enquanto espaco incontornavel na cultura e na arte contemporanea em
Portugal, deve primar pela exceléncia da sua programacao, como alias ja o vem fazendo. Porém, ndo
devemos esquecer que essa programacao pressupfe a garantia de fundos e apoios, que é preciso
acautelar atempadamente, sob pena de ver inviabilizada a sua programacgédo e consequentemente o
alcance dos objectivos inicialmente propostos. Recorde-se a posi¢do geoestratégica da cidade face ao
pais, e admita-se, que se 0 museu ndo se distinguir pela sua programacao, dificilmente o publico
especializado, os criticos de arte ou até os jornalistas virdo até Elvas, a ndo ser uma ultima vez e
lancar a noticia de que ndo vale a pena voltar. Desta forma, é urgente retomar a conversagao com 0s
mecenas, “limpar a imagem”, e talvez também procurar mais € novos mecenas que se associem a este

projecto.

Analisado ao longo deste trabalhno 0 museu que temos, termino com a questdo que permanece em

aberto, a espera que outros caminhos lhe sejam apontados; Que museu queremos?
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ANEXO 1 -PROTOCOLO

PROTOCOLO
DE
ACORDO

ENTRE

CAMARA MUNICIPAL DE ELVAS
E

DR. ANTONIO CACHOLA



Entre :

1" Outorgante : Ciamara Municipal de Elvas, pessoa colectiva n® 680
020 934, com sede em Elvas, na Rua Isabel Maria Picdo,
aqui representada pelo seu Presidente, Senhor José
Ant6nio Ronddo Almeida, '

2° Qutorgante : Dr. Anténio Manuel Raleira Cat}mla, casado,
economista, residente na Rua D. Jodo [, em Campo
Maior, contribuinte fiscal n® 168 389 134,

E celebrado um

PROTOCOLO

Que se regerd pelas seguintes cldusulas :

1.
A 1" QOutorgante, com o apoio do Gabinete de Gestdo do Programa
Operacional da Cultura no &mbito do Il Quadro Comunitério de Apoio, do
Instituto Portugués dos Museus e também do aqui 2° Outorgante nos
termos constantes do presente Protocolo, vai criar em Elvas um Museu de
Arte Contemporénea.

2!1
O citado Museu sera instalado em imével a adquirir pela 1° QOutorgante
expressamente para o efeito e que reunird, ap6és as obras de
recuperagdo/remodelagio que se venham a mostrar necessarias, todos os
requisitos exigiveis a espagos expressamente vocacionados para a drea
museologica, na veriente de que se trata.

3:.‘1 .
O 2° Qutorgante é proprietario e legitimo possuidor de um espélio de Arte
Contempordnea “Colec¢do Anténio Cachola” integrado pelo conjunto de
pecas devidamente identificadas e discriminadas no anexo 1 junto ao
presente instrumento e que do mesmo faz parte integrante.

4!

1. Pelo presente Protocolo o 2° Outorgante procede ao deposito junto da 1*
Outorgante, pelo prazo de 13 anos, do espélio a que acaba de aludir-se




para que esta o guardé no supra citado Museu, em exposicdo
permanente ou rotativa, consoante a fragilidade das pegas;

2. O referido prazo de 13 anos é contado da data da entrega efectiva do
espdlio pelo 2° Outorgante a 1* Outorgante.

§ 1°- Durante a vigéncia do presente Protocolo, o 2° Outorgante podera
ainda acrescentar ao seu esp6lio novas pegas que a 1* Qutorgante
aceita guardar nas condigdes acima referidas e retirar, durante os 13
anos de vigéncia deste deposito, o méximo de 20 pegas do espélio
depositado sempre e quando o nimero de pegas remanescente € que
constitui 0 objecto do mesmo depésito nunca venha a ser inferior ao
numero de pegas constante do Anexo L

§ 2°- O prazo ¢ estabelecido a favor de ambos os Outorgantes.

5!-
E da exclusiva responsabilidade do 2° Outorgante obter dos autores das
obras que integram o espolio ora cedido em deposito todas e quaisquer
autorizagdes que se mostrem ou venham a mostrar necessdrias aos fins
supra referidos e a todos os demais constantes do presente Protocolo.

6!
A 1* OQutorgante assume a responsabilidade de segurar todo o espolio
depositado ao abrigo do presente Protocolo contra eventual dano, extravio,
furto, roubo, incéndio, sismo, inundagdo, assim como, sempre que tal tipo
de seguro se mostre viavel, contra todas e quaisquer outras causas, ainda
que de forga maior, que provoquem danos parciais ou totais ao espdlio
depositado.

§ tnico — Uma copia da apolice deste seguro deve ser entregue ao 2
Outorgante no acto da recepgio do espolio, devendo a referida apolice
cobrir ainda o transporte do mesmo até ao local do depdsito.

'?II
A 1" Outorgante obriga-se ainda pelo presente Protocolo a :

a) Dotar o futuro Museu com um espago nobre destinado a exposigdes
temporérias de arte contemporénea que deverdo, durante o periodo da
sua duragio, acontecer em simultdneo com a exposi¢do permanente do
espolio depositado ;

-



b) Sem prejuizo do disposto ntas clausulas 8% e 9“,6@mizar anualmente no~ -

espago em causa entre 2 a 3 exposigdes temporarias |

¢) Diligenciar no sentido de que se efectuem visitas guiadas & exposi¢do
permanente constituida predominantemente pelo espélio ora dado em
depésito e as citadas exposi¢des temporarias. Os guias devem ser
pessoas devidamente habilitadas para o efeito |

d) Reservar no futuro Museu um espago apropriado a armazém ;

e) Conservar ¢ manter em bom estado todo o espélio depositado,
suportando todas as despesas inerentes a essa CONservagdo, sem direito a
qualquer reembolso.

EB
As exposigdes tempordrias a que se refere a al. b) da clausula anterior
deverdo ser coordenadas e supervisionadas pelo 2° Outorgante com o apoio
técnico, administrativo e financeiro da 1* Outorgante.

o
As obras e autores destinados a integrar as exposigdes temporarias a que se
refere a alinea b) da clausula 7° serdio previamente escolhidas, por
consenso, entre a 1* Outorgante, o 2° Outorgante e o Ministério da Cultura
que, expressamente para o efeito, designara o seu representante. Caso ndo
haja consenso, as obras e autores destinados a integrar as exposigdes
temporérias serdo escolhidos por acordo entre a 1" e 2° Outorgantes.

§ Gnico : Na sua decisdo a comissdo assim constituida devera ter em
especial consideragio a qualidade técnica e artistica das obras a expor, que
nfio podera ser inferior 4 da exposi¢o permanente.

10°
1. Por cada exposigiio temporaria a que se acaba de aludir e a que se refere
a ja citada alinea b) da clausula 7° seré cedida gratuitamente .a0 22
Outorgante, pelo autor ou proprietario da obra, uma das obras expostas
com o valor médio das obras da exposigfio, escolhida por acordo entre 0
autor ou proprietario e o 2° Qutorgante.

2 Todas as obras cedidas farfio parte integrante do espolio “Colecgdo
Anténio Cachola” objecto do presente depésito e permanccerdo no
Museu durante o prazo de vigéncia do depésito objecto do presente
protocolo e suas eventuais renovagdes.



11°
A 1* Outorgante, uma vez obtida a autorizaglo eventualmente necessaria a
que alude a clausula 5° do presente acordo, providenciara pelo langamento,
na data da inaugurago do Museu, de um livro promocional do mesmo e da
“Coleccio Antonio Cachola” cujo coordenador serd indicado por consenso
entre ambos os Outorgantes.

12*
Nos dois primeiros anos contados da data da inauguragio do Museu sera
ainda elaborado pela 1* Outorgante, uma vez obtida a aludida autorizagdo,
uin video/DVD visando a mesma finalidade referida na clausula anterior,
cujo produtor seré indicado por consenso entre ambos os Outorgantes.

13
A 1* Outorgante poderd ainda, mediante a prévia autoriza¢do a que se
refere a clausula 5% divulgar, publicitar onerosa ou gratuitamente e cobrar
receitas pelas visitas ao espolio depositado e quaisquer outras relacionadas
com 0 Museu, dentro dos limites da lei.

14°
1. O presente protocolo entra em vigor imediatamente.

2. O deposito objecto do presente protocolo ¢ constituido pelo prazo de 13
anos contados da data da entrega efectiva do espdlio pelo 2° Outorgante
a 1* Outorgante e renovar-se-i automaticamente se por qualquer das
partes ndo for denunciado, por escrito, com a antecedéncia minima de |
ano relativamente ao fim do prazo do presente Protocolo.

3. A entrega do espolio no local ou locais a definir pelo 2° Outorgante tera
lugar a pedido da 1° Qutorgante que, com 15 dias de antecedéncia,
notificard o 2° Outorgante.

4. A 1" Outorgante providenciard para que, a expensas suas, o transporte
do espolio seja efectuado de forma a preservar integralmente a
integridade do mesmo.

15
Os Outorgantes comprometem-se a colaborar mutuamente, bem como a
desenvolver reciprocamente todas as acgdes necessdrias e indispensaveis &
concretizagio plena do objecto do presente Protocolo.



16

O 2° Outorgante podera durante a vigéncia deste Protocolo, constituir uma
Fundagfio que adquira a propriedade da totalidade do espdlio depositado a
qual assumird, mediante a outorga do necessario instrumento juridico, todas
as obrigagdes e direitos inerentes a este Protocolo, o que 1* Outorgante
desde ja aceita, desde que a referida Fundagdo seja gerida e obrigada em
todos 0s seus actos e contratos exclusivamente pelo 2° Outorgante, 0 que
devera constar dos respectivos estatutos.

17
Sem prejuizo da indemnizagdo pelos danos que dele resultem, 0
incumprimento das obrigagdes emergentes do presente Protocolo confere a
qualquer dos outorgantes o direito de o resolver, através de notificagio
escrita & outra, com uma antecedéncia minima de 30 dias.

18*
Em caso de cessacdo ou resolugdo do presente Protocolo o espélio ora

cedido seré devolvido ao 2° Outorgante no prazo de 30 dias apds a cessagao
ou resolugio, sendo as despesas de restituigéo por conta da 1* Outorgante.

Elvas, 21 de Abril de 2001

Lavrado em duplicado, as partes inteiramente conformes com o seu
conteido, viio assind-lo.

1* Outorgante

W
2° Outorgante % 71»— e M‘fg}j‘

Vi



Anexo

José Pedro C

: Eaerr‘ri'u.ua Xil© 1885 - Mai#im ¢ Geaso
1121,52225277]

. *Bam Titulo 1%° 1935 - Madeir: & Gesse
{118x101%84)

s/Titulo, 1399 - Guache sobre papsl (150 x
230)

Manuel Rosa

. Sem Titulo 1958 - Barro Cozido
1152x47x41)

. Sam Tiwis 1888 - Sarro Coddo
[152x4Tx4 1)

Sam Tiulo 1998 - Ferre Fundido

. Gem Thule 18548 - Fermo Fundido

. Sam Titulo 1985 - Ferro Fundide

Rui Chafes

. Fehee 1, 1887 Faro [48x75x222)

. Um cipo nu coberto de fores 1, 1857
Farro (28%38x110)

. Dasenho_{41x28) 1957
Dasanho (41x29) 1967
. Gosenho  (41x29) 1667

Rul Sanches

. *Rdmuls & Remo®. 1991 - Contraniacado.
Ago Galuanizado e Bionze Pintado
{20001 20x130])

"3 {Sofia)* 1699 Contapiacsco o6 1
(123x42x28)

“RaflaxSo Il 1299 Caniraplazada 6 wa,
espaihe, femo (14xS0x50)

. Desenho 188 [4TXET)
. Dasenno 1998 [STH7E)

Xana

. Actllizs 8 Madeisa 1995 [35xB6x5.5)
. Actilico o/ Madeira, 1997 [95x57 x6}

. Actilico & sdeirn, {#05x275x4) Triptoo

| Deseniho 1592 {3041] oo o]

. Desenha 1502 {3041}

. Dagonho 1992 {30x41)

VIl



Ana Vidigal

* | Size- Pop 1589 - Técnlca mists s/ Tela (162+150)

llda David

. Sem Tilo 1995 Asrilico s Tela (150x200)

. Sem Titlo 1984 Acrllico 3/ Tela (130x185;

Jodo Queiroz

, Aguarela (E3x85)
 Aguareta (s3xe2)
. Aguarela (67x58)
| Aguarela (§6x5)
Aguarela (31x31)

. Sem Tiulo 1898 Creo s/ Tala {50x61)

, Bam Trulo 1208 Glec o/ Tela (80:73]

Pedro Calapez

LA

. Da Sdrie  Invangdas, Caprichas, Arqulteciuras 1925 Ald ¢
Oleo s/ Madaira (111x125)

Cena Doméstica 11 - 1958 Dazenhc Pasisl saco 2 32770
(120x180;

8T lwule, 2000 - Desenho ¢ acrilico sob-e pape! {150 x 150]

Pedro Casqueiro

s
,*Swmnd* 1997 Acrlico &/ Tela (190x214)

Pedro Portugal

. Aciibco sf Teln 1658 (200a250)

. Acribon &' Tela 1598 (13%x114)

Pedro Proenca

. Dassnha/Pintura (150x405)
. DesenhaFintura (130x223.5)

Daserho 1380 Tinta da China s/ Papel (267x150} *
Wt Whitam, 1987 Tinta da China &/ Papel (157301

. Cesdrio Verde, 1837 Tinta da China &/ Panal {157250)

| Almgela Negrairos, 1997 Tinta da China & Papael {187252)
. Mdslo de 84 Camulrs, 1907 Tintg da Ching o Papal (187xE0:

. Wiliam Shakespare. 1997 Tinta da China s/ Pape (15760}
Diasantc 1888 Tinla da C.!‘dna:!hﬁ {150wE00)

Sofia Areal

.. B, M., 1997 Tacnica Mists s/Platex (27829C)

2 R., 1997 Téenlea Mista =Platex (276:90)
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A. Conefrey

. Monta Cassing, 1888 Guache (28x76)

. Berfim 1945, 1998 Guache (23x78)

. Balaclava [Carga da Brigada Ligeira), 1958

Guache(28x76)

F. Mendonca

, "Ouadro Amareio® (460 & Lapls =/ Tela, Diptico
1893 (180x345)

“Camardes” Oleo of Tela, Digtso 1056 (200:309)

Gil Silva

. Pinlura Oiao & Tela [135x240) 1999

. Dwsanho (133x03) 1608

Desenho {105x118) 1858

José Loureiro

. Sem Thuls, 1997 Gles s/Tola (248x160)

Mareelo Costa

-

o/ Tiwio 1899, Acrilico sobra papel (210%220)

s/ Tiulo 1998, Acriico gabre papel (2102320}

&/ Tilo 2000, Aonico sobeo papel (2104320}

&/ Tinds 2000, Asrilics sobre pagel (210x220)

5! Thuto 1999, Acvilico sobre papal (150x210)

s/ Thulo 1890, Acrilico scbra papel (150210)

s/ Tirulo 1938, Acriico sobre paped (150x210)

Autaretreta 2000 Olao sobre tela (170x1680)

5/ Thulo 1388, Oleo sobre madeira (45x45)

3/ Tituio 1599, Oleo soura madaira (30x40)

s/ Tiiuko 1938, Sleo sobre madaira (30x40)

& Tiulo 1998, Ofao sobra madelm [30x4d)

Marta Soares

- Sem Thwlo, 1582 Téenlca Misla s/Teaia (248x150)

Pedro Gomes

. Desanhos 1967 [122x160)

. Desanhos 1857 (122x160)

Rui Serra

- "imgrialidace (Propagasda)” 1998 Acrilico & Tels,
DipSco (160x280)

- "A Queda de Um Anjo ou & Grande Maternidade™,
1998 Agrilico s/ Tela, Diptica (160x280)

. “Bantissima Trincade®, 1 889Acriico s/ Tela,
(14Ex111)

S. Campos

. "Consentimenia”, 1987 Oleo o/ Tela (182¢13) J




Ana Pinto

| 1] Video 15989 ]
Angela Fetreira
[ T arquisa + s Folograias .
Fernanda Fragateiro
. Piblles / Privado 1997 Fotografia a ;

Preto & Branco (200x125) Folografla a Prelo e Branco
{200x125) Egpelhe, Toaha Vermelha & Taxta
p |Dimensfas varidveis

Pisiics f Privade, Doce calma ou violéaca

[daméstica - Esculiura d8 Madeira, Espeing (125x200)
e Fotografla (126200}

Hugo Guerteiro
. Instatagie Video, "s/ Htulo® 1098 Dimansdos
vanavais
. Teda?', 1897 Vantalnha, Projector do Sides,
Temporizador, Quario Otisourg

Jafio Paule Serafim
Fouwografia 1999, (100x170)

3 |Folegrafia 2000, (100:100)

Fotografia 2000, (100x100)

Joana Vasconcelos
. Cama Valium, 1998 Madelra, Vigro & Valium
[ £42200)

. Wash And Go, 1998 Femo & Golang (150x210:70)

Jodo Onofre
. Uniitled (We will naver ba m_g!{‘lnﬂﬁﬂn
. Sem Titulo, 1998 Vidao

-

-

Luis Campos .
. Sam tilulo, 1394 Da Sdde “Transurbana” Triptico
Imprasslo em Clbachrome (124, 5x462)

Miguel la Recha
1 |. Casinha f Taatro |

Migue! Palma
[1 ] Telescépio s Madicos ]

Noé Sendas
. Mondlogos: 19 da Dexembro, 1008 - Video
Inztalacao

, Entre Dusg Almofadas {Take 11}, 1998 - Instalagac




Nuno Silva -

slituio 2000, Instalacio materials diversss dimenstes
varidveis

s/tiio 2000, inslalagio materisis diversos dimansdes
vaniveis

shikulo 2000, Ingtatacdo matadals diversss dimensdes)
variveis

" [$rimiia 2000, instataglio materiais diversos dimenses

varkivals

Patricla Garrido

. TO Azul, 1857 Flbra de Vidro @ Pollester, 3
alamentos (20xc260:183) (20x200160) (201 TOx163)

. Quilomalro Amarelo fologratade 1997 (100x200) 140
fotografias em papel Kodak s/ painél

Cullormalro Azul fotografado 1997 (100:200) 140
tolografias om papel Kodak s/ painél

. Quilomatre Rosa lotografade 1997 (100.200) 140
fatografias am papel Kodak s/ paingd!

Patricia Gouveia

. Auptura - O Mevcado das Palxdes Porqus o Amor
néo ebtd na moda, 1998

Rosa Almeida

sitilulo 1599 instalaglio de parede (250 x 350]

or

aftitula 2001 dcnica mista &' pape! (160 x 70)

&/titulo 2001 técnioa mista o/ papal (100 x 70;

Rul Tescano

. Lenga! - Long Play Woman, 1998 (280x250)

Susana Guardado y

3/Titvlo 2000 Escultura Ingtataglio, madeira, dgua o
maecenismos automdiicos

Tinia Simbes

Batman, *996 lotogrefie (129,5 x 127.5)

sinen 2000 fovografa (S0 x 30)

Ao 2000 letograla (50 x 30}

sfinia 2000 iotografia (20 x 30)
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ANEXO 2 - Mapa 1 - Namero de obras por artistas

XANA; 6
VASCO ARAUJO
TANIA SIMOES; #
SUSANA GUARDADO; 3
SUSANA CAMPOS; 1
SUSANA ANAGUA; 1
SOFIA AREAL; 2
RUI TOSCANO; 3
RUI SERRA; 3

IS

RUI SANCHES; 12
RUI PATACHO; 2
RUI CHAFES; 6
RUI CALCADA BASTOS; 5
ROSA ALMEIDA; 5

RODRIGO|OLIVEIRA; 6

RICARDO LEANDRO e CESAR
ROM; 1
RICARDO JACINTO; 1
PEDRO QUINTAS; 4

EDRO PROENCA; 9

PEDRO PORTUGAL; 2
PEDRO GOMES; 12
PEDRO CASQUEIRO; 2
PEDRO CALAPEZ; 6
PEDRO CABRITA REIS; 1
PEDRO BARATEIRO; 2
PAULO BRIGHENTI
PAULO CATRICA; 1
PATRICIA GOUVEIA; 1
PATRICIA GARRIDO; 4

w

NUNO VIEGAS; 17
NUNO VASA; 1
NUNO SILVA; 4
NUNO CERA; 4
NOE SENDAS; 4
MIGUEL PALMA; 1
MIGUEL ANGELO ROCHA| 1
MARTA SOARES; 1
MARIA LUSITANO; 4
MARCIO VILELA; 3

MARCELO COSTA,; 24
MANUEL RO$A; 5
MANUEL BOTELHQ; 3
MAFALDA SANTOS; 1
LUIS CAMPOS; 1

RO CROFT], 57

JOSE MAGAS DE CARVALHO; 2
JOSE LDUREIRO; 7
JORGE RODRIGUES; 4

JORGE MOLDER; 40
JOAO TABARRA; 1

JOAO
JOAO PEDRO VALE; 2
JOAO PAULO SERAFIM; 3
JOAO ONOFRE; 3
JOAO M.GUSMAO e[PEDRO PAIVA; 3
JOAO LEONARDD; 4
JOAO JACINTO; 6

JOAO GALRAO; 3

JOANA VASCONCELOS; 3
INEZ TEIXEIRA; 1

INES BOTELHO; 4
ILDA DAVID; 2
HUGO GUERREIRO; 2
GIL SILVA (AMOUROUS); 3
GIL HEITOR CORTESAQ; 2
FRANCISCO VIDAL; 2
FERNANDA FRAGATTEIRO; 3
FATIMA MENDONGA;
EDGAR MARTINS; 4
BRIGIDA MENDES; 2

NGELA FERREIR

ANA VIDIGAL; 2
ANARITO; 1

ANA PINTO; 1
ALEXANDRE FARTO; 2
ALEXANDRE ESTRELA; 1
ALEXANDRE CONEFREY; 3
ADRIANA MOLDER; 1

UEIROZ; 7

AUGUSTO ALVES DA SILVA; 11

ANDRE GOMES; 24
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ANEXO 3 - Ficha de inventario (exemplos)

MUSEU DE ARTE
CONTEMPORANEA
DE ELVAS

COLECCAD
ANTONID
CACHOLA

FICHA DE INVENTARIO

N° REGISTO
N° INVENTARIO 07.D.53
InstiuicaoPropretane Museu de Arte Contemporéanea — Colecgao Anténio Cachola
Desenho L=
Pedro Calapez
Titulo Submerso N
Ano 2001 o
Assinado sim ] ndo [l frente [ verso
Onde? CSE 0OCSD CIE O CciD
Datado 1 sim 1ndo O frente [dverso
Onde? OCSE [OCSD O CIe [mEeo]
Técnica/Suporte Grafite e Tinta da China s/ papel
Material
N° de Componentes 12
Dimensdes
simaldura e ou s/plinte 300x540cm (Total Aprox.) Peso
Dimensdes
oldura e ou ciplinte ) Peso
Duracéo (Video) — Regislo Fotografico n® _F40_PCz_07.0.53

Partindo de uma gravura de Ticiano, estes d
Faraé na sua persequico aos Judeus. Esta obra a grafite e linta-da-china sobre papel mostra um tragado quase gestual, em
representacoes vegetalistas, rep tagio do mar e também a outra margem longinqua ao fundo.

o mar revolto que tragou o exército do

Estado de conservagio (1 Muito Bom [ Bom [1Relativo [ Danificado [ Muito Danif./Mau a

Identificar/indicar problemas

Condition report n®

Isim [Onao L[lfrente [lwverso Onde? 1 CSE Ocsb 0OcCliE OCcCID
De que tipp? [Js6ass/dala [liextos [ldesenhos [ outros ol -
Tipo de Incorporagio _Depésito _ Valor de Seguro € s
Dats de Incorporagio 8. 7. 2007 _____ Término de depésito 8. 7. 2020 =
Local de Aquisicéo Galeria Bores e Mallo, Caceres ~ Reproduzida em "] Transparéncia X Imagem Digital

Instructes Especiais (embalagem, transporte, instalagdo, manuseamento, conservacao) Conservagio: Temperatura — 18° - 20°C

'Humidade Relativa — 50 — 65%Hr

Dados Bibliograficos Catélogo da Exposicéo “Madre agua”.ed MEIAC. “Pedro Calapez- Obras Escolhidas1992/2004"CAMJAP _
2004, Dep. Legal 216772/04, p. 138-137. Colecgdo Anténio Cachola, Um Roteiro, Elvas, Julho 2007, ISBN - 976-989-95485-0-3,
Dep. Legal 261329/07, p. 88. e N
Feposicoes (Tiule, Local Data) “Madre agua”, MEIAC, Museo Extremend e Iberoamericano de Arte Contemporaneo, Badajoz,
Espanha, 2002. “Pedro Calapez- Obras Escolhidas 1992/2004" CAMJAP, da Fundag&o Calouste Gulbenkian, Lisboa, 2004.
Algumas Paisagens, MACE, Elvas, 27/10/2007 a 3/3/2008. “Sobre a Defesa e o Ataque”, MACE, Eivas, 15/3/2008 a 2/11/2008.

Observages Distancia media entre desenhos (montagem) — 15mm S
“Preenchido por Margarida Pais Ribeiro a4 ~ 21 Novembro 2007 Revisto

X1



FICHA DE INVENTARIO

5 (emba

N® REGISTO

N° INVENTARIO
Museu de Arte Contemporanea — Colecgao Anténio Cachola
Gravura
José Pedro Croft
sititulo
2001

Gravura

124x155,50m

98,5x13%cm

Reg. Fotograf

MUSEU DE ARTE
CONTEMPORANEA
DE ELVAS

07.G.37

Representagdo de uma figura geomeétrica espacial rectangular delineada a preto.

Xm R Jan 1 Dat
X X frente X Onde? CSE CSC
frente - n® de gravura/Tiragem - 8/12 1 ve
hos Xoutros  timbragem “Bardara Calcografia Barcelona™.
Deposito 5 €
6. 7. 2007

Galeria Caja Negra, Madrid

Humidade Relativa — 50 — 65%Hr

_261329/07, p. 64.

__Margarida Pais Ribeiro  Data

Colecgdo Anténio Cachola, Um Roteiro, Elvas, Julho 2007, ISBN: 978-989-95485-0-3, Dep. Legal:

6.7.2020

F155_JPC_07.G.37

5 Novembro 2007

I-Ma

(4

[
k

rca de

Retrospectiva de José Pedro Croft 1979-2002, Centro Cultural de Belém

4 Outubro 2007 T
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ANEXOQO 4 - Etiquetas para marcacédo de obras (exemplos)

MUSEU DE ARTE
CONTEMPORANEA
DE ELVAS

Joao Galrao

Jodo Galrao

MUSEU DE ARTE
CONTEMPORANEA
DE ELVAS

| o |

Anénimo | Sem Titulo
Madeira e Fibra de Vidro, Acrilico s/ Tela
210X150x100cm estrutura em contraplacado
2003 Maritimo,
85x89x26cm
2003
N°Inv. 07.E.7 N® Inv. 07.E.8
AR (1) oA
DE ELVAS - DE l.‘l.\l'lsl_ 'y
Jodo Onofre Jodo Onofre
Sem Titulo Untitled (Masked Tap Dancer)
Video, 3 seg., loop, cor, s/som, Video, cor, som, 11'53"
1999 Dimensdes variaveis
2005
N° Inv. 07.MM.5 N® Inv. 07.MM.6

MUSEL DE ARTE
CONTEMPORANEA
DE ELVAS

Joao Paulo Serafim
Sem Titulo

Fotografia, prova a cor.
Branqueamento de corante
(Cibachrome)

100x200cm

1998

N° Inv. 07.F.6

Joao Paulo Serafim
Sem Titulo

Fotografia, prova a cor.
Brangueamento de corante
(Cibachrome)

100x100cm

2000

N®Inv. 07.F.7

MUSEU DE ARTE m
CONTEMPO EA
DE ELVAS

|

LJd

MUSEU DE ARTE
CONTEMPORANEA
OE ELVAS

]

T}

Jodo Paulo Serafim
Sem Titulo

Fotografia, prova a cor.
Brangqueamento de corante
(Cibachrome)

100x100cm

2000

N°Inv. 07.F.8

Jodo Pedro Vale

A Culpa Nao é Minha

Placa de Ferro, Ferro e Corda
450x680x220cm (Varidveis)
2003

N°Inv. 07.E.10

MUSELU DE ARTE
CONTEMPORANEA
DE ELVAS
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ANEXO 5 - Lista da coleccdo MACE - CAC (exemplo)

MUSEU DE ARTE

CONTEMPORANEA
DE ELVAS
r
e
Coleccdo MACE-CAC
Artistas N° de Designacio Categoria NCInv./Obs.
Obras
Sem Titulo, e N%Inv. 07.P.10
Tinta Acrilica s/ tela, = Anexol/Protocolo
150x200cm Pintura « Valor de Seguro €
1995 « Foto
ida David 2 471D 07.P.10
Sem Titulo, * N°Inv. 07.P.11
Tinta Acrilica s/ tela, i + Anexol/Protocolo
130x%195cm Pintura « Valor de Seguro €
1999 +« Foto
F48_ID_07.P.11
Sttitulo + N°Inv. 07.D.85
Oleo s/papel » Empréstimo
151x107 cm » Valor de Seguro €
Inez Teixeira 1 2006 Desenho « Foto
F465_IT_07.D.85
* VPF Cream Art
Cama Valium, s N°Inv. 07.E4
Madeira, vidro e “blisters” de = Anexol/Protocolo
Valium. Escultura s Valor de Seguro €
30x144x200cm, * Foto
; 1998. F235_JV 07.E4
‘Wash and Go, * N°Inv. 07.E.5
Ferro e colants + Anexol/Protocolo
150x21x70cm, Escultura » Valor de Seguro €
Joana Vasconcelos 3 1988 . Foto
F236_JV _O7ES
A Noiva, * N°Inv. 07.E.6
Ago, Inox e Tampdes ob » Depésito
600x300x300cm Escultura + Valor de Seguro €
2001 « Folo
F234_JV_07.E6
Anénimo |, e N°Inv. 07.E.7
Madeira e Fibra de Vidro, * Empréstimo
210x150x100cm Escultura + Valor de Seguro €
2003 + Foto
F163_JG_07.E.7
Sem Titulo, e N°Inv. 07.E.8
Acrilico s/ Tela, estrutura em « Deposito
contraplacado Maritimo, Escultura = Valor de Seguro €
Jodo Galrao 3 85%89%26cm uliy o [EdkG
2003 F238_JG_07.E8
Fungo - Visdo Nocturna, = N%Inv. 07.E.9
Acrilico s/ Tela, s Empréstimo
100x26x22cm, 48x34x26cm » Valor de Seguro €
2003 Escilia + Folo
F237_JG_07.E9
Sem titulo ¢ N%Inv. 07.P.12
Oleo s/ tela + Depésito
Jodo Jacinto 6 164x130cm Pintura = Valor para seguro €
2008 « DSC_3976-1
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ANEXO 6

Entrevista a Joao Pinharanda
Lisboa, 30/8/2010

Como conhece Antonio Cachola? E como o vé surgir no seio da arte contemporanea?
Conheci o Dr. Antonio Cachola através do Anténio Franco, na altura em gque o coleccionador foi ao

MEIAC, falar com ele para fazer uma exposicao.

Qual o envolvimento de Antonio Franco no inicio da colec¢do, quando da exposicdo do
MEIAC?
O envolvimento do Antonio Franco no inicio da colec¢do € total. Conduziu o Antonio Cachola na
escolha de um curador para a sua coleccdo. Visto que as compras, as escolhas que o coleccionador
tinha feito até entdo, ndo constituiam uma coleccdo coerente e ndo eram ainda em numero suficiente
para fazer uma exposicdo. Portanto, Anténio Franco achou que no inicio da sua formacdo como
coleccionador, o Dr. Anténio Cachola precisaria de um conselheiro que o orientasse, para que a

coleccdo pudesse ter um nucleo inicial suficientemente forte capaz de dar origem a uma exposi¢&o.

Considera e/ou considerou, esse envolvimento importante, na medida em que ele é director do
MEIAC, como uma mais-valia para os futuros projectos do MACE?
Se ndo tivesse sido feito esse nucleo inicial, feito de propoésito para a exposicdo do MEIAC,
provavelmente o Dr. Antonio Cachola nunca se teria entusiasmado para avancar e continuar a
colec¢do, como o fez nos 10 anos seguintes, até comecgar a negociagdo com o IPM e a CME, de modo

a implantar um museu autbnomo em Elvas.

O que pensa sobre o facto da primeira apresentacdo da CAC ser feita no MEIAC? Considera
que havia por parte de Antonio Cachola um interesse de assegurar a dimensao transfronteirica

e internacionalizavel da coleccdo, ao expd-la pela primeira vez em Espanha?
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O projecto original da coleccdo foi discutido, pensado por nos os trés, pensar que a coleccao era em
Elvas, pensar que tinha essa vocagédo transfronteirica, pensar que tinha essa vocagdo nacional
transfronteirica, teve a ver com os condicionalismos da terra onde Antonio Cachola tinha nascido, do
sitio onde ele estava implantado na sua actividade profissional e econdmica e até na logica
transfronteirica dessa actividade, do que eram as limitacdes nacionais em termos de espacos de
exposicao nessa altura, e também do que ele dizia ou sabia serem as limita¢fes financeiras que Ihe

permitiriam fazer, apenas uma boa coleccao nacional, ndo internacional mas internacionalizavel.

Que balanco faz dessa primeira exposi¢ao da CAC?
Esse balango pode ser interno e externo. Em relagdo ao Dr. Anténio Cachola foi muitissimo positivo,
tdo positivo que ele entusiasmou-se para ndo parar mais. Em relacéo a recepcdo da critica portuguesa
e do publico portugués especializado também foi muito boa, as pessoas perceberam que ele era um

coleccionador sério. Em relacdo a Espanha, ndo consigo ter uma nogéo clara.

Falou-se desde o inicio de criar sinergias com outros museus, nomeadamente com o MEIAC, no

entanto até a presente data isso ainda ndo aconteceu, porqué?
A primeira tentativa de fazer isso foi em 2010, depois da coleccdo se ter dado a conhecer e ter ganho
prestigio. Ndo o foi com um museu mas com uma colec¢do, que era a colec¢do da Fundacdo Luso-
Americana para o Desenvolvimento (FLAD), mas néo foi possivel fazer isso até este momento porque
a triangulacdo que se queria fazer (MACE, MEIAC, FLAD) falhou por falta de capacidade financeira
do MEIAC e da prépria FLAD, que a queria articular com a iniciativa, a organizagdo em Portugal de
uma edicdo do Congresso Transfronteirico Agora, que se tem realizado na Extremadura,
nomeadamente em Céceres. No entanto, isso ndo foi possivel. Nunca chegdmos a ver se da parte do
MACE era possivel, porque dos outros dois polos falhou.
No entanto, em 2010, negociou-se uma importante via de “Externalizacdo” também pensando ndo
propriamente s6 com museus, mas também com colec¢des, ou seja, programamos receber a coleccéo
do Museu Berardo em Setembro de 2010 e deslocar a CAC para o Museu Berardo em Lisboa
simultaneamente, e em 2011, receber uma exposicdo da colec¢do da Culturgest em didlogo com a
CAC/MACE e, em Setembro/Outubro, receber Serralves com o seu Programa ANTENA, com 0s
jovens curadores que mexem nas colecgdes de ambos 0s museus, portanto ha esse duplo projecto para

0 ano, vamos ver como funciona.
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Que sinergias considera que se podem estabelecer?
A sinergia fundamental que me interessa é dar a entender, provar mais uma vez, a quem € responsavel
administrativamente pelo museu, e ao povo elvense e aos portugueses em geral, nomeadamente as
elites do meio que, por vezes, sdo demasiado cinicas e descrentes destes desafios que 0 museu € um
museu nacional, mas internacionalizavel. A sinergia j& existe: todos quererem |4 ir fazer coisas, isso ja

prova a importancia do museu, através da colec¢do que alberga.

Quais os principais aspectos que o levaram a aceitar ser director artistico do MACE?
Iniciei a constituicdo da coleccdo e acompanhei embora longinquamente a continuagdo da coleccao.
Era um projecto que muito me entusiasmava. Depois, o Dr. Antonio Cachola convidou-me e 0
projecto, tal como foi delineado pelo IPM, pareceu-me um projecto perfeito, e que talvez viesse a
provar que afinal a ideia do centro e da periferia, poderia ser ultrapassada e que a periferia ndo tinha

que ser obrigatoriamente desconsiderada, nem desconsiderar-se.

Em que medida vé dificultado o seu trabalho, por Elvas se encontrar fora dos grandes centros
urbanos e circuitos de arte, e arte contemporanea?
O facto de se encontrar fora dos grandes centros urbanos e dos circuitos de arte contemporanea nao
dificulta em nada o trabalho. O Unico constrangimento que eu notei, nos dois primeiros anos, foi o de
que ndo seria possivel fazer muitas iniciativas por ano com uma ambicdo nacional ou transfronteirica,
porque apesar de tudo as deslocagcfes s&o morosas, tanto que o projecto passou de trés exposi¢oes por
ano, para duas e isso parece-me uma medida acertada. O resto tem que ser feito localmente, com os
publicos locais, com visitas guiadas, etc.
A aceitacdo dos publicos locais, é sempre muito lenta, porque nem nos centros, os publicos gerais
aceitam facilmente a arte contemporanea, as vezes € mesmo necessario ganhar 0s proprios
funcionarios dos museus... S6 se pode mesmo fidelizar os jovens e a terceira idade, que sdo levados,

mas depois podem ficar presos a uma realidade nova.

Que balanco faz do trabalho até hoje realizado no museu?
Em relacdo as exposicdes elas tiveram duas fases. Uma fase foi a de mostrar todos os aspectos da

coleccdo, nos dois anos e meio iniciais, com muitas obras, de cada vez. Finalmente em Janeiro 2010,
XIX



abrimos uma exposi¢do que é mais radical que as outra, apenas com obras inéditas da coleccao e que,
pelo lado da critica, foi a que teve talvez melhor aceitacdo. Agora, depois de 3 anos de vida publica da
colec¢do, chegou o tempo de resguardo e paragem. Dai o perfil tragado para o ano de 2011, com as
exposicoes do Museu Berardo, da Culturgest, e de Serralves. A ideia é continuar, em 2012, ano em
gue ja esta mais ou menos negociado a CAC ser mostrada em Espanha, na Fundacédo La Caixa, sendo
que a coleccdo La caixa podera ser mostrada no MACE, o que serd um altissimo momento na vida do

museu e das exposi¢des em Portugal, comparével a este do Berardo.

E sobre os publicos?
E muito lenta a formacdo de um publico, sdo precisos os servicos educativos. O publico nacional
especializado estd mais do que conquistado. J& em relacéo ao transfronteirico, eu ndo conhego muito
bem o tipo de publico “culto” e especializado que existe, entre Badajoz e Caceres, portanto ndo tenho

muito a medida disso.

E sobre as actividades desenvolvidas pelo museu, tém correspondido as expectativas
iniciais?
Tem havido um defice de actividades no museu. O servi¢co educativo funciona, mas com pouco
pessoal, mas houve um concorrido Curso de Arte Contemporanea e algumas conferéncias de
personalidades externas (Antonio Camara, Mario Soares, etc.) e temos que considerar as visitas feitas
pelos proprios artistas. Teria sido necessaria uma maior ligacdo a Universidade de Evora, por

exemplo.

E sobre os objectivos alcancados e por alcangar?
O que esta por alcancar é o publico local, esse aprofundamento do lado cultural, talvez ainda néo local
mas regional, a ligagdo com Evora, com a universidade que agora poder-se-ia comegcar a alcancar com
esta exposicdo do Berardo, na medida em que o curador dessa exposicao é professor na Universidade
de Evora.
Este tipo de investimento, é muito pesado, concordo, mas o poder politico (em todo o pais), deve
perceber que ndo é um desperdicio, e que merece mais sacrificios das financas locais ou publicas do

que festivais de comes e bebes... E também uma conquista interna que é preciso fazer.
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Na medida em que a figura de Conselho de Administracéao, proposta pelo IPM para o MACE,
ndo chegou a ser concretizada, como vé o modelo de gestdo do MACE, tendo em conta as
fragilidades deste modelo?
Se 0 museu fosse uma fundacdo, teria sempre uma autonomia que este nao tem. N&o sei se um
conselho de administracdo, ndo havendo fundacdo, faria alguma diferenca na agilizacdo e

procedimentos, rapidez de decisdes, ousadia de projectos.

E relativamente ao Mecenato?

Essa procura foi desenvolvida pelo Dr. Anténio Cachola, junto de mecenas com os quais ele tinha
relagbes profissionais de outro dmbito, e funcionou assim nos trés primeiros anos, mas nao teve
desenvolvimento para o triénio actual e nesse sentido ele esta resumido em dois (BES e Fidelidade), o
que de facto dificulta muito o funcionamento deste ano e dos préximos se ndo houver novas entradas.
Penso que esta exposicdo e as proximas podem seduzir novos mecenas a um local onde o Porto e
Lisboa apresentam as suas colec¢fes mais significativas. Mas a verdade é que a renovacgao deve ser
pedida a partir de agora, antes da elaboracdo dos orgamentos das instituicGes para 0s anos seguintes.

Em que medida é que a gestdo autarquica pode ou ndo constranger a programacéo do MACE?
Este modelo € um modelo que eu acho que tem todas as condi¢Ges para funcionar se houver
disponibilidade financeira e politica para ele funcionar. O que é preciso é que a gestdo seja técnica,
mas no ambito da museologia, de ambito meramente administrativo, e que a estratégia seja entregue a
um curador integrado no meio nacional e internacional, o que é complicado embora haja muitos

jovens formados em cursos especializados que estdo aptos a pegar num projecto deste tipo.

Considera que o museu deveria ser mais autonomo, transformando-se num servigo publico mais
viavel a nivel financeiro?
A autonomia do museu esta posta em causa devido a ndo renovacdo do mecenato. Os mecenas tém
que ser bem tratados, perceber onde se gasta o dinheiro que nos déo, que beneficios podem tirar dessa

doacdo, etc., etc.
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Qual é o balanco que faz relativamente a aceitacdo do museu ao nivel nacional e ao nivel
local? Considera que alguma coisa poderia ou deveria mudar?
Sobre a aceitacdo ja falei. O que poderia mudar tem a ver com os aspectos do funcionamento e
autonomia financeira e com a comunicagdo. A comunicacgdo, que exige mais esforco deve ser mais
agressiva, e apesar de ter havido campanhas fortes iniciais, agora estagnou. Agora, com a Colec¢édo
Berardo, a comunicacdo ndo deveria ser s6 nacional, deveria ser em Badajoz e Céceres, para 0s

espanhois saberem que temos 14 Picasso, Bacon, Andy Warhol, ...“tudo” estara Ia...

Como se sente sabendo que o museu depende Unica e exclusivamente da colecgdo, ai

depositada?
Houve uma sugestdo por parte do IPM, de aquisicdo de uma coleccdo propria, houve uma verba
disponibilizada para aquisi¢cdo de coleccédo propria, foi feita uma proposta minha e de uma artista para
aquisicdo de uma obra para essa colec¢do propria e depois houve um recuo e nunca houve uma
resposta sobre isso. E certo que, em 2008, penso eu, a propria vice-presidente, entdo do IPM, e
responsavel pela RPM, a Dra. Clara Camacho, afirmou que o museu era tdo bom, tdo interessante e
funcionava tdo bem, que ndo precisava ter coleccdo propria para pertencer a RPM. Talvez isso tenha
levado a tutela a pensar que o esforco de aquisicdo ndo se justificava. Mas na realidade, o processo de
adesdo, com ou sem coleccdo prdpria 0 museu nunca pertenceu & RPM e esta muito fragil: um dia que
acabe o depdsito, ou até antes disso se houver uma ruptura entre o coleccionador e a autarquia, 0
MACE fica vazio e o nome deixa de fazer sentido. Podera ser ai depositada outra coisa qualquer, que
desconsidere a tradicdo estabelecida pela ac¢do da CAC, o tipo de edificio que é e o tipo de

recuperacdo arquitectdnica que dele foi feita.

Que politicas culturais e de incorporacao considera que se devam promover?
A autarquia deveria reconsiderar o projecto de adquirir uma coleccdo propria e negociar com o
coleccionador o prolongamento do depésito dando-lhe garantias de tratamento, conservacdo e

divulgacdo como os que constam do primeiro protocolo.

Relativamente a crise em que vivemos, de que forma ou nédo considera que isso se reflecte nos

museus de arte? E nas flutuacdes do mercado da arte, reflecte-se ou ndo?
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Neste museu reflectiu-se, no facto dos mecenas retirarem em grande parte os apoios. Em relacdo ao
coleccionador reflecte-se positivamente, se o coleccionador ndo diminuir os seus rendimentos, como o
mercado de arte baixou muito em funcdo da crise, esta € uma boa altura para a comprar e é isso que
ele esta a fazer. Pode ser, também uma boa altura para a propria CME fazer uma coleccdo, visto que

os artistas e os galeristas necessitam vender.

Como ¢ que o MACE esta a lidar com a situacéo da crise que atravessamos e que estratégias

ou medidas considera optar ou ndo, para contornar essa crise?
Esta a lidar com alguma dificuldade na medida em que essa baixa, relativamente ao mecenato foi
significativa e prejudicial para as nossas actividades.
Os préprios museus, com 0s quais nos estamos a lidar tém esse problema, para dar um exemplo, o
Museu Berardo ndo tem orcamento para fazer um catalogo da CAC no Museu Berardo e n6s também
ndo vamos fazer um catalogo da Coleccdo Berardo no MACE, 0 que é uma pena e estamos ainda a
assistir ao fecho de servicos como a cafetaria, que é um cartdo-de-visita ndo apenas do museu mas de
Elvas, pela sua localizag&o.
Por outro lado, o pessoal especializado € mantido em regimes muito flutuantes, nao foi reforgado ou
garantido a sua dedicacdo exclusiva de tal modo a que a continuacdo da conservacdo e o estudo da
coleccdo possa ser feita.
O esquema original de gestdo, definido pelo IPM, é mais exigente quanto a pessoal, funcGes e
responsabilidades e dos técnicos superiores. Uma das coisas mais gravosas que aconteceu este ano foi
o facto de ndo se ter aberto nenhum estagio profissionalizante. Ndo houve ninguém vindo de fora que
pudesse compensar as faltas por doenca, parto, casamentos, etc.
Tudo isto tornou a Ultima temporada artistica, um pouco confusa e impossibilitou por exemplo, em
Julho, data do aniversario do museu, fazer um pequeno ajuste na exposicéo, substituindo algumas
obras e realizando uma inauguracao simbdlica de uma pequena sala.
Um museu de arte contemporanea, ou de etnologia, ou outro museu do que quer que seja, precisa de
uma equipa completamente dedicada ao museu, a programacao, a coleccao...
Aquela que apontaria como a grande potencialidade do museu € a sua coleccdo de localizacdo e
apresentacdo periférica, é ser uma coleccdo nacional de qualidade internacional ou
internacionalizavel, isto dentro dos limites de uma colec¢do de arte contemporanea portuguesa. A sua
localizacdo periférica tem potencialidades globais, culturais e turisticas em simultaneo, podem ser até
as potencialidades do que é exdtico. O facto de dizer que temos na periferia do pais, um edificio

extraordinario do século XVIII, extraordinariamente recuperado no século XXI, com uma colec¢édo
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muito boa de arte contemporanea do século XX-XXI, com artistas que sdo muitos deles
internacionais, e que portanto pode vender para o estrangeiro, que pode alias servir de moeda de troca,
para levar uma colec¢do portuguesa e trazer uma coleccdo internacional do mesmo nivel. Portanto, a
potencialidade é total, basta ver que Serralves quer la fazer uma exposicdo, que a FLAD quer fazer
uma exposicdo, que a Culturgest quer fazer uma exposicdo, que o Berardo vai ja agora fazer uma
exposicao. S fica a faltar o CAM, que € a Unica colec¢do que ainda ndo disse que quer la fazer uma
exposicao...

Em conclusdo e sem falsa modéstia minha ou do coleccionador ou da cidade: ndo ha colecgdo privada
de arte contemporanea apresentada num melhor local e com uma estratégia de apresentacdo melhor do
que esta...

De facto o MACE pode inclusivamente estimular o coleccionismo particular. J& houve
coleccionadores movidos pelo mesmo interesse, a tentar negociar com Cémaras locais no intuito de

fazer uma coisa semelhante a de Elvas.

Que avaliacéo faz da CAC?
E uma coleccio que tem pecas absolutamente fundamentais para perceber a arte dos Gltimos 20 anos,
desde os anos 80 até a actualidade. E que tem sido especialmente reforcada na Ultima década com
nucleos inteiros de novos artistas. Outros nucleos que ja tinham e que tem vindo a ser acrescentados,
como Molder, José Pedro Croft, Calapez. Portanto a colec¢do tem alargado o ambito disciplinar e
nucleos de artistas que tém sido reforcados. Numa avaliacdo simples e ndo quantitativa, eu diria uma
coisa muito genérica: se um dia for alguém, exteriormente, fazer uma exposi¢do de arte portuguesa

destas décadas tem necessariamente de se socorrer de numerosas pecgas da CAC.
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ANEXO 7

Entrevista a Anténio Franco
Badajoz, 28/7/2010

Como e quando se deu o primeiro encontro com Anténio Cachola e Jodo Pinharanda?
Né&o sei a data ao certo, Antonio Cachola foi falar comigo porque queria fazer uma exposi¢cdo no
MEIAC. Entretanto apresentei-lhe Jodo Pinharanda que ja conhecia ha alguns anos, pelas exposicoes
que se realizavam em Campo Maior. Pinharanda punha Anténio Cachola na pista de algumas obras

importantes, e eu apoiava estas iniciativas.

Que relagdes se estabeleceram e quais as ideias que existiam na altura?
Havia precedentes, sabiam do intento por fazer em Campo Maior, 0s encontros de arte moderna
através da EIAM (Exposicdo Ibérica de Arte Moderna). A vontade de dinamizar culturalmente o
territorio transfronteirico existia dos dois lados, em Badajoz e também em Portugal. Em meados e
finais dos anos 80 comecgaram a tomar forma, iniciativas desse tipo, ex: a Revista Espacio/Escrito, que
era um revista de criagdo em duas linguas. Enfim, havia jA& um sentimento partilhado, de que a
chegada da democracia e a entrada dos dois paises na Unido Europeia permitiria aproveitar também

para a cultura, o potencial estratégico da fronteira.

Como foi a primeira apresentacdo da CAC no MEIAC? Que balancgo faz dessa exposi¢do?
A exposicdo foi organizada e comissariada por Jodo Pinharanda, foi ele quem seleccionou as obras
que lhe pareceram mais representativas para mostrar o que define a identidade desta colec¢do que
atende a actualidade da criacdo artistica portuguesa. A coleccdo manteve-se dentro deste espaco de
trabalho durante estes 10 ou 11 dltimos anos. O interessante da iniciativa é que soube potenciar o
esforco do coleccionador, melhorando as suas decisdes sobre as compras, com a participagdo de
especialistas e legitimando a instituicdo do museu a essa pratica. A exposicéo valorizou, alguém que

até esse momento ndo era conhecido.
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O que pensa sobre o facto de a primeira apresentacdo da CAC ser feita no MEIAC. Considera

que havia por parte de Anténio Cachola um interesse de assegurar a dimenséo transfronteirica

e internacionalizavel da colecgdo ao exp6-la por primeira vez em Espanha?
Desde o ponto de vista do museu, 0 museu sempre teve claro que uma boa parte de sua actuacédo tinha
gue se ir encaminhando..., tinha que ser o seu reflexo no ambito de influéncia mais proximo. Por isso
apoiamos uma série de iniciativas finalmente encaminhadas a melhorar os recursos culturais da zona.
Desde esse ponto de vista tomamos a iniciativa de apoiar a criagcdo de colec¢des ou de novos centros
de cultura. Anténio Cachola foi ao museu que tinha mais perto, um museu periférico onde uma
iniciativa como a sua podia ser entendida e apoiada. Para que esse apoio acontecesse ele teve que
incrementar a coleccdo com critérios de rigor e de exceléncia, ao tomar decisfes e na escolha das

obras. O mais interessante é que um fendmeno de iniciativa privada chega até ao sector publico.

Considerou desde o primeiro momento a hipétese de Anténio Cachola vir a constituir uma
importante coleccao de arte contemporanea e consequentemente deposita-la num museu?
No principio ndo. E uma ldgica de crescimento de significagdo, num sitio que carecia de sitios

culturais desta natureza.

Como director de um museu de arte contemporanea, em Badajoz, ao lado de Elvas, como viu 0
surgimento do MACE?
Como um episddio animador, pois estamos a trabalhar num territério que tem vindo sendo
considerado como um deserto cultural, onde aparentemente ndo havia nada e onde no decurso dos

altimos 15 anos, tém vindo a aparecer instituicdes novas e que apontam a realidades culturais novas.

Que expectativas, que parcerias, que ajudas, que intercdmbios, possiveis lhe surgiram e que
ainda possam estar em aberto?
As expectativas continuam abertas, mas em certo modo, continuam inéditas. Ha muito que se pode
fazer em comum, mas esse trabalho em conjunto implica um processo complexo de trabalho antes que
se possam partilhar recursos econémicos e intelectuais, que permitam a realizacdo de projectos

partilhados. Os projectos podem ser tudo...
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Alguma vez lhe foi proposta concretamente uma parceria por parte do MACE, ou por parte do
MEIAC ao MACE? E de que maneira considera que podem ou poderiam ter sido levadas a
frente?

Sim, falou-se de muitas coisas, mas por razdes acima faladas, nao foi possivel...

Qual o modelo de gestéo seguido pelo MEIAC?
E um museu de titularidade publica, financiado pelo governo de turismo através da sua Consejeria de
Cultura. Tem um patronato integrado por representantes institucionais e personalidades de
reconhecido prestigio. O patronato e a direc¢do sdo os responsaveis efectivos pela gestdo do museu:
de ordenar as suas colecgdes, da politica de compras, das exposi¢cdes e das actividades que se

realizam, etc.

Como vé o modelo de gestdo do MACE, tendo em conta as fragilidades deste modelo, na sua
opinido, o que poderia ser feito?
O museu ndo é um edificio com uma colecgdo, 0 museu € uma missdo, por isso 0 primeiro que tem
que definir € o seu programa, objectivos, sua missdo, 0S Servi¢os que se compromete a prestar a
comunidade...Para isso logicamente é necessario que tenha pessoas e recursos, mas também 6rgdos
de direccdo e de governo. O patronato é fundamental para completar a construcdo formal e simbélica

do museu. Até ao ponto em que diria que se ndao ha patronato ndo ha museu.

Qual é a politica de aquisic¢des seguida pelo MEIAC?
O museu responde a sua definicdo, a sua identidade e seu programa. A proposta é da direcgédo e 0
patronato decide. A coleccdo é o espaco em que dialogam os distintos dmbitos de procedéncia,
espanhais, portugueses e latino americanos (é um conceito aberto) ... N&o responde a um perimetro

politico ou geografico...

O MACE depende até hoje unica e exclusivamente, de uma colecgdo privada em depdsito por
13 anos, quais os riscos que considera poderem vir a resultar deste facto?
O futuro de nenhuma instituicdo esta garantido. Ja conhecemos museus que nasceram com projectos

muito sélidos e que ao cabo de um tempo nao puderam sobreviver a esta espécie de darwinismo que
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caracteriza um meio tdo competitivo como este. A continuidade de um projecto depende,
naturalmente, dos apoios que receba para sua manutencdo. Mas também, claro, da capacidade da sua
equipa para qualificar suas producdes, para fazé-las rentaveis e antecipar-se ao futuro.

Quais as maiores dificuldades e/ou constrangimentos que sente relativamente ao museu do qual

é director, e em que medida € que sente que o facto de ser um museu longe dos grandes centros

urbanos influéncia ou néo, esses constrangimentos?
Uma das coisas em que mais ha que trabalhar € conseguir a participacdo da comunidade local, e que
sintam que o museu lhes pertence, que o usem como se lhes pertencesse. Outra area mais sensivel que
h& que trabalhar, é o facto de muitos dos museu periféricos trabalharem em cidades relativamente
pouco povoadas, onde resulta dificil mudar os habitos culturais. O problema de captacdo de publico
ou audiéncias, ¢ uma dificuldade que tém que enfrentar todos os museus. A implantacdo social dos
museus sO se alcanca lentamente e depois de muitos anos de trabalho, mas no momento em que isso
se consegue 0 museu passa a ser uma referéncia imprescindivel para a construcdo das identidades e

dos imaginarios colectivos/sociais.

Como Vé a adesdo do publico de Badajoz ao MEIAC, e como esse publico € levado a visita-1o?

Diversificando a programacéo...

Considera que 0 museu deveria ser mais autonomo, transformando-se num servigo publico mais
viavel a nivel financeiro?

N&o ha receitas. O mesmo modelo pode funcionar muito bem num sitio e muito mal noutro.

Relativamente a crise em que vivemos, de que forma ou ndo considera que isso se reflecte nos
museus de arte? E nas flutuacdes do mercado da arte, reflecte-se ou ndo?
Esta crise esta a afectar muito seriamente 0s museus, ndo s6 porque tem havido cortes orcamentais,
como 0 mais interessante, é que obrigou a abrir uma reflexdo muito séria sobre 0s comportamentos
que a instituicdo deve desenvolver, que passam por assumir uma maior austeridade nos gastos mas
também por encontrar novas formas de exibir, divulgar e fazer participar as audiéncias nas novas

expressdes da cultura critica.
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ANEXO 8 - Plano de Conservacéo Preventiva

PLANO DE CONSERVACAO PERVENTIVA

Normas e Procedimentos de Conservacao Preventiva
do Museu de Arte Contemporanea de Elvas

Preambulo

O presente plano pretende estabelecer normas e procedimentos para o cumprimento de uma fungcdo museoldgica da
maior importancia na vida dos museus.

Em todo o articulado foram consideradas as realidades especificas do Museu de Arte Contemporanea de Elvas e os
procedimentos tiveram presentes as especificidades dos respectivos bens museoldgicos, edificio, meio envolvente, bem
como os factores humanos.

Capitulo |
Disposigdes gerais

Artigo 1°
Leis Habilitantes

O presente plano tem como leis habilitantes a Lei Quadro das Competéncias dos Municipios, Lei n.° 169/99, de 18 de
Setembro, com a redaccao actual da Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, Lei Quadro da Rede dos Museus Portugueses,
Lei n.° 47/2004, de 19 de Agosto, nos seus artigos 27° a 31°, Normas.

Técnicas emanadas pelo IPM - Instituto Portugués de Museus e pelo IPCR - Instituto Portugués de Conservacédo e
Restauro, assim como as orienta¢des estabelecidas pela IFLA — International Federation of Libraries Associations e ICA —
International Council of Archives.

Artigo 2°

Definicdo
Entende-se por conservacdo preventiva o conjunto de medidas de gestdo com o objectivo de neutralizar potenciais
factores de degradacgdo nos bens museolodgicos (documentos e objectos).

A conservagdo é o conjunto de medidas de intervengdo sistematica e directa sobre os bens museoldgicos com o objectivo
de impedir a sua degradacdo, sem alterar as caracteristicas fisicas dos suportes.

A Artigo 3°
Ambito de aplicacéo

O presente plano define as regras de conservagdo preventiva que devem ser seguidas e aplicadas no Museu de Arte

Contemporanea de Elvas, pelos publicos utilizadores e pelos funcionarios municipais, tendo sempre presente as
especificidades dos bens museolégicos do Museu de Arte Contemporanea de Elvas.

Capitulo Il
Caracterizacao do edificio

Artigo 4°
Localizagédo, Distribuicdo e Acessibilidades
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1. O Museu de Arte Contemporanea de Elvas, encontra-se instalado no antigo Hospital da Misericordia de Elvas.
Localizado no centro histérico da cidade, possui dois acessos sendo um de servigo e outro publico. A entrada principal de
acesso ao museu, faz-se pela Rua da Cadeia, enquanto a entrada de servigo se encontra na fachada posterior, pela Rua
da Feira.

2. A sua construcao data do século XVIII, com sucessivas adaptacdes e acrescentos. O edificio encontra-se num conjunto
habitacional, inserido na extremidade de um quarteirdo de habita¢Bes. Foi adquirido em 2002, pelo Municipio de Elvas, e
inaugurado em 6 de Julho de 2007, ap6s obras de remodelacéao.

De caracteristicas de um barroco tardio, o edificio destaca-se pela sua arquitectura, escultura, a nivel das cantarias,
especialmente nas escadarias principais e ainda pela antiga sala do consistério, actual auditério, com um altar em
méarmore e notavel cilhar de azulejos azuis e brancos, do século XVIIl, dataveis de cerca de 1740. Estes sdo painéis
figurativos e historiados, representando os Passos da Vida de Santa Isabel, com referéncias explicitas ao nascimento de
seu filho, Sdo Jodo Baptista, e a Virgem.

3. O Museu de Arte Contemporanea de Elvas distribui-se por um corpo Unico de quatro pisos, estando a fachada principal
virada a Norte. No entanto, o0 museu contard também com um outro edificio independente, localizado na Rua dos
Acougues, destinado a reservas.

4. Os quatro pisos do edificio estéo ligados entre si por escadas, elevador e monta-cargas, existindo a entrada de servico,
no piso 0 e a entrada principal no piso 1.

5. No Piso 0 situam-se:

- A portaria de servigo;

- O controle de seguranca e vigilancia, por meio de sistema interno de vigilancia (Camaras de video);

- A zona de cargas e descargas, com acesso ao monta-cargas;

- Areserva de materiais;

- As saidas de emergéncia;

- O deposito de lixos;

- Os vestiarios do pessoal e sala de trabalhadores; e

- Os compartimentos técnicos para portinhola e contador de agua, bem como para a electricidade estdo situados num local
externo ao edificio.

6. No Piso 1 situam-se:

- A entrada principal do museu;

- A loja e Balcédo de Recepcédo/Bilheteira com bengaleiro;

- Os arrumos;

- Duas salas de recepc¢éo de grupos;

- As salas de Exposic6es;

- As instalacBes Sanitarias (de acordo com legislagdo em vigor); e
- A area privada de arrumos de material de limpeza.

7. No Piso 2 situam-se:

- O Auditério;

- As arrumos/apoio;

- As salas de Exposicoes;

- Os servicos educativos: mediateca e atelier dos servigos educativos com instalacdo sanitéria;
- O gabinete de apoio aos servi¢os educativos; e

- O depdsito.

8. No Piso 3 situam-se:

- As sala de reunides;

- As instalagbes Sanitarias (de acordo com legislacao em vigor);

- O gabinete administrativo;

- Os gabinetes técnicos;

- As reservas;

- O gabinete de apoio a reserva;

- O terraco de Climatizagdo Auténoma (de acesso restrito a todos a excepg¢do dos técnicos especializados da empresa de
manutencao); e

- O compartimento técnico.

9. No Piso 4 situam-se:

- As instalacdes Sanitarias (de acordo com legislagédo em vigor);

- A cafetaria com esplanada exterior em terrago;

- A area de cozinha e apoios; e

- O terragco onde se encontra o gerador que alimenta todo o edificio, (de acesso restrito a todos a excepgdo dos técnicos
especializados da empresa de manutenc¢édo). Este terraco s é acessivel a partir das escadas junto ao monta-cargas.
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10. O edificio tem acesso condicionado, por meio de cddigo, a digitar no elevador ao piso 0, 3, e 4 (respeitante a area de
acesso a zona de servigo/cozinha). O acesso ao piso da cafetaria e esplanada, por elevador, faz-se pelo piso 5, na medida
em gue existe um pequeno desnivel entre a area de acesso a zona de servigo da cozinha e da cafetaria.

11. A acessibilidade a este museu, a Norte (entrada principal) e a Sul (portaria de servigo), faz-se por uma via rodoviaria,
separada do edificio apenas por um passeio. No entanto esta via € utilizada apenas por veiculos ligeiros, visto que se
encontra em pleno centro histérico e ser proibida a entrada na parte antiga da cidade a veiculos de grande porte.
Encontra-se, por conseguinte, distanciada das vias rodoviarias de maior trafego, o suficiente para diminuir os impactos
decorrentes da sua localiza¢&o, ndo reproduzindo efeitos vibratorios quer no edificio quer no espdlio.

Artigo 5°
Materiais de construcdo

O Museu de Arte Contemporanea, por se encontrar inserido na Zona Historica de Elvas, nado foi objecto de alteragfes em
quaisquer das suas caracteristicas, mantendo as suas fachadas como anteriormente. Sofreu obras de beneficiacédo e
remodelagéo, sendo que os materiais utilizados seguiram as regras da conservacédo da metodologia construtiva do edificio.

1. O Museu de Arte Contemporanea de Elvas esté localizado num edificio patrimonial, em cuja construcao foram utilizados
0S seguintes materiais:

a) Alvenaria;

b) Pedra;

c) Madeira (soalhos);

d) Vidros;

e) Estores (filtragem de raios solares); e

f) Portas e janelas de madeira.

Artigo 6°
Factores derisco

1. A data do presente plano, ndo s&o conhecidos quaisquer factores de risco especificos para este museu, tendo apenas
gue se ter em conta a necessidade de manter uma perfeita calafetagem de portas e janelas.

2. O edificio ndo tem quaisquer cursos de agua por perto, encontra-se situado numa zona alta do concelho, sendo apenas
geminado com outros edificios de habitagdo particular, a Este.

Artigo 7°
Adequacéo do edificio

1. A adequacado do edificio a fungdo museoldgica e as colecgBes foi tido em conta desde a elaboracdo do préprio
programa museolégico cruzando as varias especificidades dos materiais com a arquitectura do edificio para um melhor
equilibrio de ambos;

2. O edificio deve ser periodicamente monitorizado para a correcta manutencéo do acervo. Para tal 0 museu contard com
equipamento necessario, tais como:

. Termohigrografos;

. Dataloggers;

. Desumifificadores; e

. Termohigrometro/Psicometro

3. Do cruzamento da caracterizagdo do edificio com o estado de conservacao das colec¢bes pode verificar-se a existéncia
ou ndo de alteragdes nas mesmas.

Capitulo Il
Condicdes da Conservacao Preventiva

Artigo 8°
Condicbes
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1. As condic¢des de conservagao preventiva abrangem todos os acervos e fundos documentais, independentemente da sua
localizagdo em cada um dos espacos do Museu de Arte Contemporanea. O espdlio abaixo descrito encontra-se em
armarios e estanteria de metal ionizado e devidamente encapados em material ndo acido, nomeadamente:

a) O acervo de reservas de pintura;

b) O acervo de reservas de escultura;

c¢) O acervo de reservas de gravura;

d) O acervo de reservas de desenho;

e) O acervo de reservas de fotografia;

f) O acervo de reservas de instalacao;

g) O acervo de reservas de multimédia: cassetes video, DVD e CD-ROM,;

h) O fundo do centro de documentagéo/Mediatéca, e documentacéo geral; bem como

i) Um arquivo fotogréfico (fotografia em suporte papel e digital);

2. As condicdes supra referidas devem ser monitorizadas com regularidade no tocante aos niveis de iluminagdo e teor de
ultravioletas e de forma continua no caso da temperatura e humidades relativas, observando-se como referéncia os
valores infra indicados na tabela:

Espacos Temperatura Humidade Relativa lluminacédo
Artificial

Espacos publicos 18° - 22°C (20°C) 50% - 65% 500 — 700 lux
Corredores 180 - 22°C (20°C) 50% - 65% 150 — 350 lux
Salas de Exposi¢éo 18° - 22°C (20°C) 50% - 65% 500 — 700 lux
lMedmteca - sala de 180 - 22°C (20°C) 50% - 65% 400 — 700 lux
eitura
Reservas 200 - 22°C (20°C) 45% - 60% 100 - 200 lux
Reservas visitaveis 20° - 22°C (20°C) 45% - 60% 400 - 600 lux

3. Prevé-se ainda como forma de conservagédo preventiva:

a) A substituicdo de trés em trés meses dos bens papel, suporte fotogréafico e téxteis em projectos expositivos de maior
duragéo;

b) A substituicdo de seis em seis meses para os restantes bens museolégicos;

c) A proteccdo de todos os focos de iluminac@o natural pela colocagdo de persianas adequadas, que poderdo ser
afastados quando necessério e pontualmente. Este sistema contribui para a criagdo de um ambiente favoravel a nao
entrada de raios ultravioleta;

d) Quando se mencionam focos de iluminagdo pontuais e localizados consideram-se candeeiros de mesa com luz
fluorescente fria e com filtros UV; e

e) Em caso de necessidade, o acondicionamento de alguma obra com um sistema de vitrinas, o controle de Humidade
Relativa dentro das vitrinas sera garantido pela utilizacéo de silica gel.

4. Preenchimento mensal de uma ficha anexa a este plano, que faca a avaliacdo de todas as condi¢cdes e pequenas
alteracbes ambientais e outras que possam surgir. O preenchimento desta ficha devera ser feito pelos técnicos
responsaveis, da area da Conservagao.

5. A monitorizacdo dos poluentes deve ser assegurada com a frequéncia necessaria, por instituicdes ou laboratdrios,
devidamente credenciados.

6. O Museu de Arte Contemporanea, deve possibilitar o tratamento diferenciado das condigfes ambientais em relacéo a
conservacdo dos varios tipos de bens museolégicos (documentos e objectos) e quando tal ndo seja possivel, devem ser
dotados com equipamentos de correc¢do tecnicamente adequados.

7. A montagem da climatizacdo € adaptada as especiais condi¢des dos bens museoldgicos e a cada um dos espagos do
museu.

Artigo 9°
Avaliacdo de Risco

Identificam-se como factores de risco no edificio, nas areas, nos proprios acervos e fundos documentais: a luz, as
variacOes bruscas de temperatura e humidade relativa, a presenca de pragas, presenca de poluentes atmosféricos, o
manuseamento e acondicionamento inadequado de obras, o factor humano, a ndo observagéo da segurancga de circulagédo
e 0 ndo cumprimento do Regulamento Museu de Arte Contemporanea.
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Capitulo IV
Procedimentos

Artigo 10°
Seguranca

1. Incéndios, inundag8es ou cheias, catastrofes naturais e outras eventualidades, sao considerados no Plano Municipal de
Emergéncia, em vigor na Camara Municipal de Elvas;

2. O sistema de deteccédo de incéndios encontra-se bem visivel e assinalado, cumprindo as normas de seguranga, bem
como a sinalizacdo respeitante as saidas de emergéncia;

3. Localizada em zona fora do corpo do edificio encontram-se os compartimentos técnicos para portinhola e contador de
agua, bem como para a electricidade;

4. Existe iluminacgao exterior do edificio;

5. Os Procedimentos e Normas de Seguranca considerados no Regulamento Museu de Arte Contemporanea devem ser
articulados com o presente Plano;

6. E determinante que exista um amplo conhecimento do Plano de Normas e Procedimentos de Conservagéo Preventiva,
o reconhecimento da sua importancia e da sua aplicacdo, devendo todos os trabalhadores ser co-responsaveis pela sua
observacéo.

Artigo 11°
Monitorizag&o e controlo ambiental e biolégico

1. Consideram-se como condi¢des a estabelecer no ambito da conservagdo preventiva, a monitorizacao dos factores de
risco, nomeadamente nas areas expositivas, reservas, centros de documentagéo e areas de acolhimento de bens culturais
com alguma regularidade feita pelas areas de reservas e centro de documentacéo, bem como pelos servicos municipais
com responsabilidade na area, designadamente: Seguranca de Edificios, Protec¢éo Civil e Ambiente;

2. A monitorizagdo e controlo bioldgico é estendido a todos os edificios e areas envolventes do museu. Os parametros de
referéncia a observar encontram-se definidos nas préaticas de conservacao da IFLA, ICA, IPM e IPCR e devem observar o
disposto no Regulamento dos Sistemas Energéticos de Climatizacdo em edificios publicado no D. L. 79/2006 de 4 de Abril;

3. Em caso de constatagdo de infestagdo em qualquer bem museolégico a guarda do Museu de Arte Contemporanea, este
seré objecto de intervencéo de emergéncia por empresas devidamente credenciadas e reconhecidas;

4. E feito o controlo de roedores;

5. Deve efectuar-se uma higienizacdo metddica e periddica de 3 em 3 meses, no acervo do museu, como forma de
controlo de qualquer tipo de infestacao;

6. A monitorizagdo e controlo ambiental e biol6gico, dada a sua importancia no cumprimento do dever de conservar como
€ apresentada na Lei Quadro de Museus Portugueses, deve ser da responsabilidade dos servicos municipais com
competéncias especificas nas vérias areas em articulacdo com o Museu de Arte Contemporanea, em observancia com as
condicdes e bens museoldgicos do mesmo e em consonancia com os parametros de referéncia legalmente exigidos pelas
entidades responsaveis para cada uma das situacdes constantes da tabela referida no capitulo Ill, artigo 8°, n.° 2 deste
regulamento.

Artigo 12°
Estabilidade

1. Cumprindo-se todos o0s requisitos anteriormente apresentados, quanto aos parémetros de referéncia de luz,
temperatura, humidade relativa, poluentes, a procura do equilibrio e da estabilidade deve ser um principio norteador de
toda a pratica museoldgica na Camara Municipal de Elvas;

2. Como principio de estabilidade ndo devem verificar-se nunca oscilagGes bruscas de valores (temperatura, humidade
relativa e luminosidade), porque os danos sé@o consideraveis e/ou irreversiveis para os bens.
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Artigo 13°
Do ndo acesso tempordario aos espagos

No cumprimento do presente Plano de Normas e Procedimentos de Conservagdo Preventiva, devem ser considerados
periodos de encerramento temporario e de acesso limitado aos bens museoldgicos, por questdes de seguranca das
pessoas (trabalhadores e publicos), nomeadamente no que se refere as acgdes de controlo bioldgico.

Capitulo V
Limpeza e Manutencgéo

Artigo 14°
Limpeza do edificio

1. Os procedimentos de manutencdo no que concerne a limpeza do edificio devem observar o presente Plano com a
utilizacdo de material ndo abrasivo e ndo poluente e com utilizagdo condicionada de agua. Aponta-se a utilizacdo de
substancias neutras;

2. As presentes normas e procedimentos devem ser considerados na limpeza do edificio pelo pessoal interno, assim como
no caso de adjudicacdo de servicos a empresas de limpeza do edificio;

3. As mesmas normas e procedimentos devem ser cumpridos a nivel municipal.

Artigo 15°
Limpeza das Zonas Envolventes ao Edificio

A limpeza regular é assegurada pelos servicos municipais.

Artigo 16°
Limpeza e Manuseamento de Bens Museolégicos

1. Todo e qualquer bem museolégico que dé entrada no museu pela primeira vez, consoante as normas de Incorporacao,
serd sujeito a um processo de averiguacao do seu estado de conservagdo. Estes procedimentos serdo sempre efectuados
por técnicos especializados do museu, da area da conservacdo, ou aquando da sua impossibilidade, por empresas
devidamente credenciadas e reconhecidas. Quando se trata de bens museoldgicos entrados por empréstimo, a entidade
do empréstimo deve responsabilizar-se em cumprir as regras acima descritas;

2. Todos os procedimentos de manuseamento dos bens museolégicos a guarda do Museu de Arte Contemporanea sao
efectuados pelos técnicos das areas de conservacéo, com formagdo adequada para o efeito. Caso exista necessidade de
procedimentos especificos, e aquando da impossibilidade dos técnicos do museu, dever-se-&4 recorrer a empresas
externas, devidamente credenciadas e reconhecidas;

3. No manuseamento de bens museoldgicos é obrigatério o uso de luvas de latex, silicone ou algodao, consoante o hem
museoldgico a manusear, bem como o respectivo procedimento técnico e tipo de limpeza;

4. A utilizagdo de mascara sera obrigatéria sempre que do bem museolégico ou da limpeza do mesmo, venham a ser
emanados vapores ou poeiras. Sera ainda obrigatéria a utilizagdo de mascara se o bem museoldgico apresentar graves
indicios de fragilidade;

5. Todos os elementos utilizados nos processos de limpeza e manuseamento sdo obrigatoriamente neutros e nao
abrasivos;

6. Se necessario e antes do processo de conservagdo curativa, todos os bens museoldgicos serdo limpos com pincéis de
cerda macia, artificial ou natural. No caso especifico dos documentos graficos poder-se-a utilizar o p6 de borrachar para a
remocao da maior sujidade, para que ndo contamine os restantes;

7. A consulta e o manuseamento de bens museolégicos (documentos e objectos) de acesso restrito, por toda e qualquer
entidade externa e interna s6 permite a utilizacao de lapis, papel branco e borracha, como meio de registo de informacéo.

8. A todas as pecas que sdo inamoviveis, de grandes dimensdes, ou que apresentem indicios de fragilidade que

comprometam a sua integridade fisica, € interdita a respectiva remocéo do local onde se encontram guardadas, salvo
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venham a integrar uma exposi¢do no préprio museu e sejam tomadas todas as medidas necessarias para a sua remocao,
levada a cabo por pessoal especializado. Todos os outros bens museoldgicos serdo consultados de acordo com o n.° 7
deste artigo;

9. O transito entre as reservas e 0s espagos de consulta, mencionados no artigo supra citado, sé é realizado pelos
técnicos especializados, das Areas da Conservacdo, e sempre com a utilizagdo de luvas de latex, silicone ou algodéo

consoante 0 bem museolégico a manusear. O Museu de Arte Contemporénea garantirda as entidades consultoras as
condigbes para cumprimento deste procedimento.

Capitulo VI
Disposicdes finais

Artigo 17°
Compromisso de fruicao

A aplicacdo do presente regulamento ndo inviabiliza o compromisso do Museu de Arte Contemporanea de disponibilizar
por todos os meios ao seu alcance a garantia de fruicdo do museu, das suas exposicdes e actividades, a portadores de
necessidades especiais.

Artigo 18°
Formacao de Técnicos

Considerando que a conservagéo preventiva é uma matéria em constante evolugdo é da responsabilidade do Municipio de

Elvas propiciar as condi¢des de formagéo e actualizacdo dos conhecimentos aos técnicos especializados nestas areas.

Artigo 19°
Plano de Actividade e Orgcamento

O cumprimento deste objectivo deve ter expresséo, anualmente, no Plano de Actividades e Orcamento da Camara
Municipal de Elvas.

Artigo 20°

Da alteracéo do Plano

O Plano de Normas e Procedimentos de Conservagcdo Preventiva deve ser periodicamente revisto e adaptado,
acompanhando a evolugdo da instituicdo e da propria disciplina da Conservacéo Preventiva.

Artigo 21°

Casos Omissos

A resolucao dos casos omissos neste plano, serdo da competéncia da entidade de tutela.

Artigo 22°

Entrada em vigor

O presente plano entra em vigor apos a sua aprovacao.
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