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Relatorio Estagio

Analise da aplicacio do Sistema Oracle na empresa Kemet Electronics

Portugal, S.A.

Resumo

O presente trabalho corresponde a etapa final de um percurso académico orientado
para a obtencdo do grau de mestre em Gestdo com especializagdo em Contabilidade e
Auditoria.

Este estudo tem como objetivo analisar a aplicagdo do sistema Oracle na empresa
Kemet Electronics Portugal, S.A., principalmente no departamento da contabilidade, na
realizacdo das tarefas de conferéncia ¢ contabilizacdo de faturas e notas de crédito de
fornecedores.

Com o intuito de atingir o objetivo proposto, a primeira parte do estudo inclui uma
analise teodrica aos temas da harmonizagdo internacional contabilistica e dos sistemas de
informacao contabilisticos. A segunda parte do trabalho ¢ essencialmente dedicada as
aplicacgdes do sistema Oracle na referida empresa.

O estagio, que decorreu entre outubro de 2009 e abril de 2010, possibilitou o
contacto com a realidade empresarial, permitindo o confronto entre os ensinamentos
tedricos e a sua aplicagdo pratica, no sentido de facilitar uma futura integragao profissional.

O trabalho permitiu também compreender a importancia da utilizagao dos sistemas
de informacdo nas empresas multinacionais, ou seja, de que forma o sistema apoia a

atividade e o desenvolvimento de todos os departamentos da empresa.

Palavras-chave: Harmoniza¢do Internacional Contabilistica; Sistemas de

Informagao Contabilisticas; Sistema Oracle.
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Internship Report

The implementation of the Oracle System in the Kemet Electronics

Portugal, SA

Abstract

This work corresponds to the final stage of the Master's degree in Management -
specialization in Accounting and Auditing.

This study aims to analyze the application of Oracle system in the Kemet
Electronics Portugal, S.A., namely in the accounting department, in accomplishing the task
of verifying and accounting of invoices and credit notes from suppliers.

In order to achieve this purpose, the first part of the study includes a theoretical
analysis of the issues of international accounting harmonization and information
accounting systems. The second part of the work includes the analysis of the Oracle system
in the company.

The internship, which took place between October 2009 and April 2010, provided
some contact with the business reality, allowing the comparison between the theoretical
knowledge and the practical application to facilitate the future professional integration.

The work also enabled to understand the importance of using information systems
in multinational corporations, i.e., how the system support the activity and the development

of all departments of the company.

Keywords: International Harmonization Accounting; Accounting Information Systems;

Oracle Systems.
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1. Introducao

1.1. A Problematica do estudo

As alteragdes econdmicas, que ocorreram durante a ultima década, permitiram um
desenvolvimento extraordinario da economia. As trocas comerciais melhoraram e os meios
de comunicag¢do tornaram-se mais rapidos e eficazes, o que anteriormente seria impensavel
que viesse acontecer de uma forma tao rapida.

A globalizacdo dos mercados, o crescimento da competitividade e os avangos
tecnoldgicos tém modificado a gestdo das empresas, expandindo as suas relagdes e
obrigando os agentes econdmicos a um progresso. Deste modo, ¢ cada vez maior o numero
de empresas a atuar a nivel mundial.

A evolugdo da contabilidade, ao longo dos anos, veio exigir, por parte das
empresas, uma informagdo financeira preparada e apresentada com qualidade, tendo em
conta os principios geralmente aceites. A informagao deverd ser fornecida através de um
conjunto de demonstragdes financeiras crediveis, compreensiveis, comparaveis € que
demonstrem tudo o que ¢ importante para os utilizadores da informagao financeira.

Tendo em conta que as normas contabilisticas variam de pais para pais, as empresas
que pretendam expandir-se internacionalmente deverdo apresentar as suas contas de acordo
com as normas exigidas nesses paises, de modo a defender a transparéncia de informacgao
dos mercados.

O processo de internacionalizagdo dos negdcios, levado a cabo pelas empresas que
integram a Unido Europeia, permitiu observar as limitagdes das diferentes normas
contabilisticas, assim como as insuficiéncias das Diretrizes Contabilisticas, quando as areas
geograficas se alargavam para além da fronteira.

No inicio dos anos setenta, verificou-se um forte investimento, por parte de varios
paises, que levou a preparacdo de normas internacionais de contabilidade, de modo a
resolver os problemas resultantes da existéncia de normas de contabilidade tdo diversas.
Assim, as empresas multinacionais passaram a preparar, apresentar, mensurar ¢ relevar as

demonstragoes financeiras de uma forma mais uniformizada.
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1.2. Importancia do estudo

O fenomeno da internacionaliza¢do marca definitivamente a atividade econdmica e
financeira.

A globalizagdo da economia e dos mercados financeiros, impulsionados pelo
desenvolvimento das novas tecnologias, fez com que existisse cada vez mais a necessidade
de harmonizar a contabilidade, de modo a incrementar a comparabilidade, relevancia e
fiabilidade da informacao financeira.

O processo de harmonizacdo contabilistica internacional tem vindo a evoluir no
tempo e, embora ndo se tivessem eliminado todos os seus obstaculos, a verdade ¢ que ja se
conseguiram minimizar muitos deles.

Consequentemente, a contabilidade sofreu, também, varias alteracdes ao longo dos
tempos, tendo exigido as empresas uma renovagdo dos sistemas de informacgao
contabilistica, de modo a garantir que a informagdo transmitida aos utilizadores fosse
comparavel e fiavel.

Para Rodrigues e Pereira (2004), a contabilidade ¢ em teoria a linguagem dos
negdcios, mas existem na realidade varios dialetos. O resultado ¢ que as demonstracdes
financeiras elaboradas num pais sdo frequentemente ininteligiveis para os utilizadores da
informacdo de outros paises. A eliminacdo dessas barreiras proporciona o aumento de

fluxo de capitais, reduzindo o custo do capital em todo o mundo.

1.3. Objetivos e Metodologia do estudo

Com este estudo pretende-se perceber como funciona a contabilidade de uma
empresa multinacional e qual o sistema de informagdo contabilistica utilizado para a
organiza¢do da contabilidade. Para atingir este objetivo, foi necessario elaborar um
enquadramento tedrico das normas existentes e da sua evolu¢do ao longo do tempo e dos
sistemas de informacdo contabilistica existentes, com base na consulta de trabalhos
realizados no ambito da contabilidade. A descricdo das tarefas efetuadas no estagio teve
como base uma analise documental da empresa promotora do estagio, sendo

complementada com as respostas dadas na entrevista realizada na empresa aos
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departamentos da contabilidade, controlo e informatica no dia 16 de fevereiro de 2012 (V.
guido da entrevista no apéndice).
Para realizar este estudo, foram formulados os objetivos que seguidamente se

indicam:

Objetivo Geral

Este relatorio de estdgio tem como objetivo proceder a analise de um conjunto de
procedimentos contabilisticos realizados numa empresa multinacional, bem como a anélise

empirica da aplicacao do sistema Oracle.

Objetivos Especificos:

e Verificar quais as normas utilizadas pelas empresas multinacionais no
processo contabilistico e qual o sistema utilizado no apoio ao exercicio
contabilistico;

e Observar, numa perspetiva critica, a aplicagdo do sistema Oracle na empresa

promotora do estagio.

A concretizagdo destes objetivos permite entender a importancia da utilizagdo do
sistema de informacao contabilistico numa empresa € como este apoia a concretizagao dos
seus objetivos.

Foi toda esta problemadtica que despertou o interesse para o tema deste trabalho e

que se traduziu num estagio profissional, seguido de um relatorio.

1.4. Estrutura do Trabalho

Este trabalho estd estruturado em duas partes, a primeira parte ¢ constituida por dois
capitulos e a segunda parte por trés capitulos.

A primeira parte corresponde ao enquadramento teorico do trabalho. O primeiro
capitulo, inicia-se com uma abordagem tedrica ao tema Harmonizacao Contabilistica
Internacional, onde se faz uma referéncia as divergéncias e convergéncias entre as normas

internacionais. Seguidamente faz-se uma descri¢do do normativo Norte Americano — US
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GAAP (United States Generally Accounting Principles) - e contextualizam-se os objetivos,
caracteristicas e utilizadores da informagao financeira fornecida por uma multinacional. O
capitulo termina com uma referéncia ao trabalho contabilistico efetuado no decorrer do
exercicio e encerramento de contas de uma empresa multinacional.

No segundo capitulo apresenta-se o conceito de sistemas de informacao,
descrevendo-se as vantagens e desvantagens da sua utilizacao.

A segunda parte do trabalho diz respeito a descricdo da metodologia utilizada e ao
estagio realizado na empresa Kemet Electronics Portugal, S.A.

O terceiro capitulo descreve a metodologia utilizada na realizacao deste trabalho.

O quarto capitulo apresenta uma breve caracterizacao da empresa onde decorreu o
estagio, descrevendo a sua estrutura organizacional.

No quinto e ultimo capitulo apresentam-se as tarefas desenvolvidas durante o
estagio e elabora-se uma andlise critica, destacando-se os pontos positivos e negativos
decorrentes do estagio. O capitulo termina com a alusdo aos conhecimentos apreendidos e
clarificados com a realiza¢do do estadgio, e que permitiram um desenvolvimento a nivel
profissional e pessoal.

Por fim, apresenta-se as conclusdes relacionadas com a elaboragao deste trabalho.
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Parte I — Enquadramento

Teorico
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Capitulo 1. Contabilidade Internacional: Contextualizacio

No primeiro capitulo ¢ feito um enquadramento tedrico ao tema do estagio
realizado, abordando o processo de harmonizagao contabilistica internacional.

No primeiro ponto deste capitulo aborda-se o processo de harmonizacao
contabilistica internacional, as divergéncias e as convergéncias existentes entre as normas
internacionais e no ponto seguinte analisam-se as obrigagdes contabilisticas a que estdo

obrigadas as empresas multinacionais durante o exercicio econémico.

1.1. Harmonizag¢ao Contabilistica Internacional

A economia estd cada vez mais direcionada para a globalizagdo, obrigando as
empresas a procurar sistemas contabilisticos uniformizados, de forma a diminuir custos e
garantir relatorios de contas com informacao relevante e fidvel do desempenho da empresa

no mercado onde se encontra inserida.

Durante oitenta anos, foi debatida a necessidade da uma harmonizacao
contabilistica, continuando, ainda hoje, a ser um tema contemporaneo.

Para a compreensdo do conceito de harmoniza¢do ¢ necessario distinguir
harmonizagao e normalizacdo, pois sdo dois conceitos distintos.

Segundo Lemos (2006), normalizagdo ¢ um processo que pretende a uniformidade
das praticas de contabilidade e estd associado a imposicdo de normas mais rigidas e
restritas, enquanto que a harmonizagdo ¢ um processo de comparabilidade global,
direcionado para aspetos econdmicos, sociais e culturais de cada pais.

O desenvolvimento do processo de harmonizacdo contabilistico envolve varios

organismos, podendo estes ser classificados tendo em conta o seu ambito, mundial ou

regional, como se pode observar no Quadro 1 que a seguir se apresenta.
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Quadro 1 — Organismos envolvidos no processo de harmonizacio

Organismos de Ambito Mundial

Organismos de Ambito Regional

Carater Publico:

v Organizagdo de Cooperagdo e

Desenvolvimento Econémico
(OCDE)

v Organiza¢do das Nagdes Unidas
(ONU)

v" Organiza¢do Mundial do Comércio
(OMC)

Carater Privado:

v" International Federation of
Accounts (IFAC)

v' International Forum on

Accountancy Development (IFAD)
v" International Accounting

Standards Board (IASB)

Carater Publico:

v" Unido Europeia (UE)

v" Mercado  Comtn  del  Sul
(MERCOSUR)
Carater Privado:
v’ Fédération dés Experts
Comptables Européens (FEE)
v’ International Accounting

Association (IAA)

v" Confederation of Asian and Pacific
Accountants (CAPA)

v' Association of Southeast Asian
Nations (ASEAN)

v' Eastern Central and Southern
African Accountants (ACSAFA)

v International Regional Federation
of Accountants and Auditors

(IRFAA Eurasia)

Fonte: Adaptado de Rodrigues e Guerreiro (2004)

Deste conjunto de organismos realca-se o papel do IASB como organismo

impulsionador e responsavel pela harmonizagdo contabilistica. Os trabalhos desenvolvidos

pelo IASB tém sido seguidos por alguns dos organismos referidos.

Para Rodrigues e Guerreiro (2004) as vantagens na harmonizagdo contabilistica

Sao:

v' Facilidade nas transagdes internacionais;

v Informag¢do financeira dos mercados de capitais com mais qualidade,

tornando a informacao perfeita;

v Aproximagdo das praticas contabilisticas entre paises;
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v’ Facilidade na consolida¢do de contas das empresas multinacionais, o que
possibilita uma melhor comparabilidade das demonstragdes financeiras; e

v Redugio de custos.

Embora haja intimeras vantagens e interesse, por parte de varios paises, em
harmonizar a contabilidade, existem também obstaculos ao desenvolvimento deste
processo.

Segundo Rodrigues e Guerreiro (2004) os provaveis obstaculos sao:

v O impacto econdmico das praticas contabilisticas, na medida em que a
harmonizagdo contabilistica tende a diminuir a importancia dos interesses de
grupos especificos dos paises;

v’ A resisténcia dos paises em abdicar do seu normativo nacional;

v' A auséncia de organismos profissionais fortes em diversos paises, que

influenciem o processo de desenvolvimento da contabilidade internacional.

A harmonizagdo contabilistica internacional ndo ¢ um processo consensual. Deste
modo, vao surgindo mais obstaculos 4 medida que vai havendo uma evolugdo da realidade

empresarial e do fendmeno da globalizagao.

1.1.1. Divergéncia entre as Normas Internacionais

Ao longo de varios anos foram feitas varias tentativas para harmonizar as normas
do IASB com as dos EUA, de forma a simplificar a contabilidade das empresas

multinacionais.

A International Accounting Standards Boards (IASB), atual denominagdo de
International Accounting Standards Committee (IASC) desde abril 2001, tem como
objetivo harmonizar as normas contabilisticas dos paises aderentes. Durante cerca de trinta
anos, passou por diferentes etapas, até a posi¢ao onde hoje se encontra no que diz respeito
a harmonizacao internacional da contabilidade.

Rodrigues e Pereira (2004) distinguem trés etapas distintas no modelo

harmonizador do IASB:
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v' A primeira etapa decorreu no periodo de 1973 a 1988, caracterizado pela
emissao de normas como forma de tentar consolidar as praticas entre varios
paises;

v" A segunda etapa decorreu entre 1988 ¢ 1995, foi marcada pela melhoria na
comparabilidade internacional das demonstragdes financeiras. Para alcangar a
melhoria pretendida o IASB criou dois documentos importantes: a Estrutura
Conceptual e o Projeto de Comparabilidade.

v' A terceira etapa, atualmente em vigor, teve inicio em 1995 com a assinatura
do acordo TASC-IOSCO. E também nesta fase da historia do IASB que se

procede a sua reestruturagao.

O Financial Accounting Standard Board (FASB) acordou com o IASB, em outubro
de 2002, a realizag¢do de esforgos conjuntos no sentido de melhorarem a convergéncia entre
0s GAAP americanos e as normas IAS, tendo emitido o Memorandum of Understanding,
mais conhecido por “The Norwalk Agreement”.

Em setembro de 2008, o FASB ¢ o IASB emitiram uma atualizagdo do
Memorandum, no qual estabeleceram as metas de convergéncia até 2011.

Em abril de 2010, ambos os organismos publicaram um relatério com o progresso
do trabalho efetuado para alcancar a convergéncia entre os GAAP americano e as normas
IAS.

Apesar de ter havido um grande esforco entre o IASB e o FASB no sentido da
harmonizagdo das normas, o mesmo nao se pode afirmar em relacdo as normas americanas,
pois os EUA ndo abdicam de exigir as empresas cotadas nos seus mercados financeiros a
divulgagdo da informacao financeira de acordo com as suas normas de contabilidade.

Deste modo, a solucao reside na elimina¢ao das diferencas entre as normas do

IASB e do FASB.

1.1.2. Convergéncia entre as Normas Internacionais e a UE

A Unido Europeia teve origem no Tratado de Roma, assinado em 1957, com o
objetivo de alcancar a livre circulagdo de bens e servigos, pessoas e capitais.
Na literatura analisada, o processo de harmonizacdo contabilistica da Unido

Europeia (UE) divide-se fundamentalmente em trés etapas (Rodrigues e Guerreiro, 2004).
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A primeira etapa pode ser delimitada entre a década de 1970 e 1990. Neste periodo
foram criadas diversas diretivas pela UE, de forma a harmonizar as praticas contabilisticas.

De entre as varias diretivas, salientamos trés, que consideramos as mais importantes:

v" Quarta Diretiva (78/660/CEE) de 25 de julho de 1978;
v' Sétima Diretiva (83/349/CEE) de 13 de junho de 1983;
v Oitava Diretiva (84/253/CEE) de 10 de abril de 1984.

Cada uma das diretivas foi aplicada na legislacdo de cada pais, tendo em conta as
caracteristicas do mesmo.

Esta primeira etapa, desenvolvida para harmonizagdo contabilistica, foi alvo de
algumas criticas, como mencionam Rodrigues e Guerreiro (2004): as diretivas permitiam
varias opgdes de aplicagdo, a conciliagdo dos varios sistemas contabilisticos deste
processo, era de longo prazo, e incompativel com o processo de harmonizagdo. A grande
diversidade de opcdes permitiu que as empresas adotassem as diretivas de modo mas
conveniente para as mesmas sem tentar adquirir comparabilidade entre os diversos
sistemas existentes e demonstragdes financeiras. O tempo entre o processo de aprovagdo
das diretivas e a sua aplicagdo em alguns paises da UE foi muito demorado, pelo que
quando alguns paises as adotaram, estas ja se encontravam desatualizadas, como foi o
exemplo da Italia.

A segunda etapa decorreu entre 1990 e 1995. Caracterizou-se por uma paragem em
todo o processo de harmonizacao, devido a falta de eficiéncia das diretivas em alcangar a
comparabilidade da informacao financeira.

Em 1995, a Comissdo transmitiu a comunicacdo “Harmonizacdo Contabilistica:
Uma Nova Estratégia Relativa a Harmoniza¢do Internacional” (COM/95/508), o que
constituiu um grande passo para a harmonizagao europeia.

Para Pereira (2009), os principais motivos para a Comissao apoiar o IASB, foram o
reconhecimento de um bom trabalho desenvolvido por parte daquele organismo no
processo de harmonizacdo e o convite para o IASB ser membro do grupo consultivo e
observador do Conselho.

Em 2000, iniciou-se uma nova etapa, apdés a comunicacdo da Comissao
(COM/95/508), definindo-se ferramentas, prazos, objetivos, para que a UE e os outros

paises pudessem adotar as normas IAS, que ja haviam demonstrado interesse em seguir.
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Em 2001, a Comissdo apresentou uma proposta de Regulamento com o objetivo de
aplicar as IAS as contas consolidadas de todas as empresas cotadas da UE, delimitando o
prazo de aplicagdo dessas normas até 2005.

Em 2005, todas as empresas cotadas da UE passaram a elaborar as suas
demonstragdes financeiras consolidadas segundo as normas internacionais de
contabilidade.

Borges e Rodrigues (2010) referem que as normas internacionais de contabilidade
ndo sdo de aplicacdo direta nas empresas da UE, s6 podendo ser aplicadas se cumprirem os

seguintes requisitos:

v" As normas ndo podem ser contra ao principio estabelecido no n° 3 do artigo
2° da Quarta Diretiva e no n° 3 do artigo 16° da Sétima Diretiva, ou seja, com
aplicacdo das normas as empresas tém de apresentar uma imagem verdadeira e
apropriada da situagdo financeira e dos seus resultados tendo em conta os
interesses publicos europeus; e

v As normas tém de cumprir os critérios de compreensibilidade, relevancia,
fiabilidade e comparabilidade requeridos pelas informacdes financeiras
necessarias para a tomada de decisdes econdmicas e apreciacdo da eficacia da

gestao.

Atualmente, observa-se uma aproximacdo gradual da Unido Europeia ao IASB,
através da adaptacdo das Diretivas as IAS e da sua aplicagao.
Simultaneamente, coloca-se um grande desafio a UE no sentido de exercer

influéncia no desenvolvimento das normas do IASB, para salvaguardar os seus interesses.

1.2. Normativo contabilistico Norte Americano: US GAAP

Em 1934, foi criada a Securities and Exchange Commission (SEC) - 6rgao
responsavel pela regulamentacdo e fiscalizagdo do mercado norte americano, que tem
como objetivo orientar o processo de divulgagdo da informagao financeira das empresas,
de forma a evitar eventuais fraudes, apos a crise de mercados em 1929.

Em 1938, a American Instituite of Certified Public Accountants (AICP) criou
procedimentos contabilisticos, que até entdo ndo existiam, com a finalidade de fixar

normas contabilisticas de uso obrigatorio pelas empresas.
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Os GAAP, mais conhecidos por US GAAP, surgiram nessa altura para determinar
padrdes de contabilidade mais especificos de modo a regulamentar as empresas e a forma
como procediam a divulgagdo das suas informagdes financeiras.

Ha um principio muito importante utilizado no normativo adotado nestes paises que
se denomina por “full discloure”, ou seja, as demonstragdes financeiras tém de ser
transparentes, de forma a que os utilizadores da informag¢dao entendam a natureza do
relatorio das operacdes e das finangas das empresas.

Em 1 de junho de 1972, foi criado o Financial Accounting Standards Board
(FASB) - orgao de normalizacdo contabilistica nos Estados Unidos, tendo como objetivo
estabelecer e melhorar as normas contabilisticas das empresas.

A partir desta altura, o FASB passou a emitir os Statement of Financial Accounting
Standards — SFAS (Declaragao de Padroes de Contabilidade Financeira), Interpretacdes e
Boletins Técnicos, para estabelecer normas de contabilidade mais detalhadas e orientagdes
sobre as politicas contabilisticas.

A contabilidade ¢ exercida de forma diversa nos varios paises, devido ao facto de
existirem diferentes fatores de ordem social, econdémica, cultural, politica e fiscal entre os
paises.

A existéncia de multiplas influéncias no processo contabilistico originou diferentes
sistemas contabilisticos. Assim, ao longo do tempo, foram efetuados estudos e encontradas

correlagdes e evolucdes entre os sistemas existentes (Gonzalo e Tua, 1988).

Amaral (2001) elaborou um quadro, no qual agrupa os paises em dois blocos
distintos: anglo-saxonico versus continental. Neste quadro, o autor apresenta algumas
diferengas entre os dois blocos, no que respeita aos antecedentes e caracteristicas

contabilisticas genéricas e especificas.
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Bloco Anglo-Saxo6nico Bloco Continental

v’ Direito inglés; v" Direito romano;
é v' Profissio antiga, de grande v' Profissio ainda recente, de
'§ dimensao e forte; pequenas dimensdes e fraca;
é v Grandes mercados de capitais. v" Pequenos mercados de capitais.
<«

v' Orientada para a imagem v Orientada para a forma legal;
E verdadeira e apropriada; v Orientada para o credor;
;_.% v" Orientada para o investidor; v Pouca divulgagéo;
g @ v Muita divulgagio; v' A fiscalidade domina as regras
é § v' Separagio entre regras contabilisticas;
é 5 contabilisticas e fiscais; v' Predominam as disposi¢des
% v' Predominam  os  standards governamentais e a forma sobre
g profissionais e a substincia a substancia.
S sobre a forma.

v’ Método da percentagem de v" Método do contrato acabado;
@ acabamento; v' Calculo das amortizagdes de
:‘% v Célculo das amortizagdes de acordo com regras fiscais;
§ " acordo com o periodo de vida v Existéncia de reservas legais;
é g util; v Existéncia de provisdes para
§ ;3_ v' Nio existéncias de reservas impostos;
:g = legais; v Capitalizagdo das despesas do
‘§ v' Nio existéncia de provisdes primeiro estabelecimento.
5 para despesas do primeiro

estabelecimento.

" v' Australia; v" Alemanha;
é. " v" Canadi; V' Bélgica;
5 % v" Dinamarca; v" Franga;
E E v Estados Unidos da América; v" Grécia;
%’J v" Holanda; v Italia;

v" Nova Zelandia; v Japio;

v Reino Unido. v' Portugal.
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Com a analise do Quadro 2 e Amaral (2001) pode afirmar-se que para os paises do
bloco continental, a contabilidade ¢ um instrumento de informagdo destinado a varios
utilizadores que tenham interesses na empresa, como sejam os fornecedores, os clientes, a
administracao fiscal, entre outros, estando direcionada para todos os grupos de interesse da
empresa (stakeholders). Por outro lado, para os paises do bloco anglo-saxdnico, a
contabilidade destina-se principalmente a proporcionar informacdo aos investidores e

financiadores externos a empresa e esta orientada para os acionistas (shareholders).

1.3. Contabilidade Financeira numa Multinacional

1.3.1. Objetivos

Bresser-Pereira (1978) define empresa multinacional como sendo uma empresa que
controla ativos em fabricas, minas, escritorios de vendas, entre outros locais, em dois ou
mais paises.

As multinacionais sdo, hoje em dia, consideradas um meio de transferéncia de
técnicas contabilisticas entre paises, o que proporciona um grande desenvolvimento
econdmico e um crescimento da globalizagao.

Antes de falar de objetivos contabilisticos, ¢ necessdrio definir o que ¢ a

contabilidade. Apresentar-se-ao algumas defini¢cdes de peritos desta area.

A contabilidade ¢ o processo sistematico de mensuragdo da atividade econémica de
uma empresa para fornecer informagdes uteis aos utilizadores da informagdo, para que
estes tomem as melhores decisdes econdmica para o desenvolvimento da empresa. (Stice et
al., 2001)

Segundo Lunt (2006), a contabilidade ¢ descrita como uma preocupagdo em avaliar
e gerir informagdo, ou seja, medir e tratar os dados passados, de forma a tomar decisoes
que beneficiem a empresa no futuro.

Para McCrary (2010) a contabilidade ¢ uma forma de medi¢do e monitorizagdo dos
acontecimentos da empresa que sdo importantes para o negocio, de forma a divulgar os

resultados uteis para utilizadores da informacao.
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Em resumo, a contabilidade ¢ uma ciéncia que estuda os acontecimentos ocorridos
no patrimonio, podendo assim, identificar a situagdo econdmica e financeira da empresa.

A contabilidade financeira, por sua vez, define-se como parte de um sistema que
fornece informagdes financeiras aos utilizadores internos e externos da empresa, segundo
0s principios e as normas contabilisticas geralmente aceites.

A contabilidade apoia a concretizar os objetivos pré-definidos pela empresa para
que esta consiga atingir o sucesso no mercado onde se encontra inserida Apresentam-se no
Quadro 3 os objetivos da contabilidade financeira segundo trés organizagdes de grande

relevancia no desenvolvimento da contabilidade.

Quadro 3 — Objetivos da Contabilidade Financeira

Objetivos da Contabilidade Financeira

FASB (1980) | A divulgacdo financeira deve fornecer informagdes que sejam uteis
para investidores e credores atuais € em potencial, bem como para
outros utilizadores que visem a tomada racional de decisdes de

investimento, crédito e outras semelhantes.

CVM (1986) | Permitir, a cada grupo principal de utilizadores, a avaliagdo da situacao
econdmica e financeira da empresa, num sentido estatico, bem como
fazer inferéncias sobre suas tendéncias futuras. Para a consecugado
desse objetivo, € preciso que as empresas deem énfase a evidénciagao
de todas as informagdes que permitam ndo s6 a avaliagdo da sua
situagdo patrimonial e das mutagdes desse patrimonio, mas, além

disso, que possibilitem a realizagdo de inferéncias sobre o seu futuro.

IASB (1989) | O objetivo das demonstragdes contabilisticas ¢ dar informagdo sobre a
posicdo financeira, os resultados e as mudangas na posicao financeira
de uma empresa que sejam utéis a um grande ntimero de utilizadores

nas suas futuras decisdo.

Fonte: Adaptado de Frezatti et al. (2007)

Da analise do quadro anterior, verifica-se que o objetivo da contabilidade financeira
¢ apoiar a tomada de decisdo, permitindo que os utilizadores da informacao avaliem a
situacdo financeira e economica, fornecendo uma imagem verdadeira e apropriada da

empresa.
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Por vezes, o objetivo da contabilidade financeira confunde-se com o objetivo das
demonstragdes financeiras, na medida em que, segundo a Estrutura Conceptual do SNC
(pardgrafo 12), as demonstra¢des financeiras proporcionam uma informagdo sobre a
posicdo financeira, o desempenho e as alteragdes na posicdo financeira de uma entidade,

que seja util a um vasto leque de utentes na tomada de decisdes econdmicas.

1.3.2. Caracteristicas

A contabilidade caracteriza-se por classificar e registar os factos contabilisticos
segundo os principios geralmente aceites e normas vigentes no pais onde se encontra a
empresa, assim como elaborar as demonstragdes financeiras, de forma a transmitir uma
imagem verdadeira e apropriada da mesma aos utilizadores da informagao financeira.

Para Tudicibus (1997), a contabilidade caracteriza-se por ser um processo de
identificar, mensurar e transmitir a informagdo economica, financeira e social, como
objetivo de facilitar a tomada de decisdes por parte dos usuarios da informacao.

A contabilidade assume caracteristicas diferentes de acordo com o tipo de empresa.
Assim, consideremos importante distinguir os conceitos de empresa-mae, subsidiaria e
grupo, de forma a definir as caracteristicas da contabilidade de cada tipo de empresa.

A International Accounting Standards n° 27 (IAS 27 — Demonstragdes Financeiras
Consolidadas e Separadas) define empresa-miae como uma empresa que detém uma ou
mais subsidiarias. Subsidiaria ¢ uma empresa que ¢ controlada por outra empresa
(empresa-mae) e grupo ¢ constituido por uma empresa-mae e todas as suas subsididrias.

Proceder-se-4 a clarificacdo destes conceitos com o exemplo da empresa onde
decorreu o estagio.

A Kemet Electronics Portugal, S.A. como se referiu anteriormente, ¢ uma empresa
multinacional, subsidiaria da Kemet Corporation (empresa-mae), localizada num pais
diferente desta. Deste modo, a empresa subsidiaria tem de elaborar e reportar as suas
contas de acordo com as leis e praticas contabilisticas adotadas no pais de origem da
empresa-mae.

A Kemet Corporation estd sediada nos EUA, desta forma, as suas contas sdo
apresentadas segundo os principios contabilisticos geralmente aceites - United States

Generally Accepted Accounting Principles (US GAAP) e na moeda do pais (USD).
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A Kemet Electronics Portugal, S.A. tem de cumprir os requisitos legais do pais
onde esta situada, ou seja, tem de cumprir com as regras fiscais, contabilisticas e legais
exigidas em territorio nacional e cumprir com o prazo de entrega das declaracdes fiscais,
respeitando os principios contabilisticos, a moeda existente e utilizando as respetivas taxas
de cambio no caso de ser usada uma moeda diferente.

A consolidagdo de contas ¢ um grande desafio para as multinacionais, pois estas
tém de observar as diferengas entre as normas de contabilidade e as jurisdi¢des existentes
entre os dois paises. A informacao transmitida tem de demonstrar uma imagem verdadeira
e apropriada da situacao financeira do grupo como um todo.

Em suma, as caracteristicas da contabilidade diferem de acordo com o pais onde as

empresas estdo inseridas.

1.3.3. Utilizadores da Informacao Financeira

Os principais utilizadores da informagdo sdo os investidores, os trabalhadores, os
fornecedores, os clientes, os financiadores, o Estado e o publico em geral. Todos estes
utilizadores necessitam da informag¢ao para decidir quando comprar ou vender um
investimento financeiro; determinar a capacidade da empresa em pagar e proporcionar
outros beneficios aos seus trabalhadores; estabelecer o grau de risco de recuperagdo das
quantias emprestadas a empresa; deliberar as politicas de impostos; determinar os lucros

distribuiveis e regular as atividades da empresa.

1.4. Trabalho contabilistico corrente e o encerramento do

exercicio

Ao longo de todo o ano, as empresas classificam e contabilizam documentos, tendo
em ateng¢do a natureza dos mesmos, a moeda utilizada, os principios contabilisticos e a taxa
de IVA aplicada. As empresas tém, ainda, de proceder ao pagamento de documentos que
tenham uma data de vencimento nesse més e atender as questoes fiscais, nomeadamente no
que respeita a entrega das declaragdes fiscais € a0 pagamento dos impostos e seguranca
social.

No fim do exercicio econdémico, as empresas sdo obrigadas a apresentar os seus

relatorios de contas.
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O artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) indica-nos o que deve
constar de um relatorio de prestacdo de contas, como por exemplo, os factos relevantes
ocorridos apos o termo do exercicio e a evolugdo previsivel da sociedade.

Relativamente as demonstragdes financeiras que devem ser apresentadas, segundo o

artigo n° 11° do Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de julho, sdo as seguintes:

v" Balango, indica a posigdo financeira da empresa que sofre alteragdes nos
recursos econdmicos controlados por esta, na sua estrutura financeira, na
liquidez e solvéncia e na capacidade de se adaptar as alteragdes no mercado em
que esta inserida.

v Demonstragio dos resultados por naturezas, devem ser reconhecidos
todos os rendimentos e gastos num periodo.

v Demonstragio das alteracdes no capital proprio, reconhecimento das
alteragcdoes de capital proprio de uma empresa entre duas datas de balanco
refletem o aumento ou a redugdo nos seus ativos liquidos durante o periodo.

v Demonstra¢io dos fluxos de caixa pelo método direto, registo das
alteracdes historicas de caixa e seus equivalentes de uma empresa durante o
periodo, classificados em operacionais, de investimento e de financiamento.

v' Anexo, quando os acontecimentos que geram rendimentos e gastos sdo

materiais, a sua natureza e quantia devem ser divulgados separadamente.

A demonstragdo de resultados por fungdes, demonstracdo de fluxo de caixa e o
anexo a mesma sao de elaboragdo obrigatoria quando uma empresa ultrapassa dois dos trés

limites referidos no artigo 262° do CSC. Sio eles:

v' Total do balango — € 1.500.000;
v" Total das vendas liquidas e outros proveitos - €3.000.000;

v' Numero de trabalhadores empregados em média durante o exercicio -  50.'

Todos estes procedimentos aplicam-se a qualquer tipo de empresa. Contudo
importa distinguir as sociedades andnimas das outras sociedades, porque exigem regras

mais especificas. As sociedades anénimas tém ainda de apresentar a Certificagdo Legal de

'A Kemet Electronics Portugal, S.A., por exemplo, ultrapassa estes trés limites, logo tem de apresentar todas

as demonstragdes legalmente exigidas.
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Contas, o Relatorio e Parecer Fiscal Unico e Relatorio Anual sobre a fiscalidade efetuada.’
Os outros tipos de sociedades ndao necessitam de apresentar estes documentos.
Para elaboragdo do relatério e parecer do fiscal Unico, o fiscalizador deve de

descrever as agdes desenvolvidas na auditoria, enumeradas no artigo 420° do CSC:

Compete ao fiscal unico ou conselho fiscal:

v" Fiscalizar a administragdo da sociedade;

v’ Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

v’ Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe
servem de suporte;

v’ Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entender adequada, a
extensdo da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores

pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo.

Em suma, pode concluir-se que tem havido uma evolugdo na harmonizagdo das
normas contabilisticas internacionais, tendo-se ao longo dos anos observado uma
diminui¢do das divergéncias entre as normas internacionais, nomeadamente entre o FASB
e o [ASB.

Abordamos, ainda, o tema da contabilidade financeira numa multinacional como
forma de enquadramento tedrico ao estagio realizado ficando a conhecer os objetivos e
caracteristicas das empresas multinacionais e os trabalhos contabilisticos desenvolvidos

por estas empresas durante o exercicio economico.

2 Como sociedade anonima, a Kemet Electronics Portugal, S.A., esta obrigada a apresentar estes documentos.
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Capitulo 2. Sistemas de Informaciao Contabilisticos

No segundo ponto deste relatorio iremos abordar o tema sistemas de informagao
contabilisticos utilizados nas empresas, sendo estes considerados uma “pega” fundamental

para o desenvolvimento da empresa.

2.1. Enquadramento Conceptual

A globalizacdo dos mercados e o aumento da competitividade, quer ao nivel de
servigos, quer ao nivel dos produtos, levam-nos a pensar que as empresas terdo, num futuro
proximo, de aperfeigoar os seus sistemas de informacdo para aumentar o seu nivel de
competi¢ao perante o mercado.

Os sistemas de informacao contabilisticos t€ém como objetivo fornecer informagao
para apoiar o processo de gestdo e tomada de decisdes na organizagao, sendo, por isso uma
peca fundamental para o desenvolvimento da empresa.

O conceito de sistema de informacao nao € unanime, pois cada especialista sugere
uma interpretagao terminologica mediante o estudo efetuado na area.

Na bibliografia consultada destaca-se o conceito de sistema de informacao.
Segundo o autor Falkenberg, o sistema de informacdo ¢ um subsistema de um sistema
organizacional que descreve as agdes orientadas para comunicagdo e fornecimento de
informagdo necessaria para as empresas. E uma informacgdo de uso pessoal ou de grupos,
normalmente com a utilizagdo de computadores (Lopes et al. 2005).

Estes autores classificam o sistema de informagdo como sendo de natureza
conceptual, ou seja, para ele, o sistema de informacao ¢ um sistema abstrato as técnicas de
informacao, nao considerando o sistema uma organizagao de informacgao.

Embora haja diferentes interpretacdes do conceito ha um que ¢ consensual entre
varios autores: o conceito proposto por Buckingham que define sistema de informacgao
como sendo, um sistema que agrupa, guarda, processa e proporciona informacao
importante para as empresas, de modo a que esta informagdo seja credivel e usada pelos
seus utilizadores da informagdo, como ¢ o caso dos gestores, dos funcionarios, dos
fornecedores e dos clientes. E um sistema de atividade humana que pode ter ou nio a

utilizacao de meios informéaticos (Amaral e Varajao, 2000).
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Os sistemas de informagdo podem ser classificados como sistemas abertos ou
fechados. Um sistema ¢ considerado aberto quando o mesmo interage com o seu ambiente,
enquanto que um sistema fechado ndo tem qualquer interacdo com o seu ambiente.

A organizagao ¢ considerada um sistema aberto, onde a informagao e o sistema de
informacao contabilistico permitem uma maior eficacia e eficiéncia da gestao.

Segundo Padoveze (1998), sistema de informagdo contabilistica ¢ um meio que o
contabilista utiliza para efetuar a contabilidade e a informagdo contabilistica dentro da
empresa, para que a contabilidade seja utilizada na sua plenitude.

O sistema de informagdo contabilistica pode ser representado da seguinte forma:

Figura 1- Sistema de Informac¢ao Contabilistica

N 3
w Sistema de Informacio Utilizador
Informagio | p— - da

(Processamento) Informacao
> (Resultado)

[
~ ~ . . 4
Transag¢Oes Nao Financeiras

Fonte: Hall (2008)

Tendo em consideragdo a Figura 1 e Garcia e Lopez (1998), qualquer sistema de
informacao contabilistica deve ser simples, imediato, de facil acesso, deve permitir o
controlo de custos, otimizar os recursos e facilitar a comunicagdo da informagdo pelos
departamentos da empresa.

Segundo Mota (2008), para a utilizagdo de um sistema de informac¢ao contabilistico
ser bem sucedida ¢ indispensaveis a utilizagdo de trés recursos: humano (profissionais
competentes), tecnoldgico (adequado suporte informatico) e material (computadores entre
outros).

Os sistemas podem ser divididos em Sistemas de Contabilidade Fiscal, utilizados
para fazer um registo fiscal das atividades da empresa; Sistemas de Contabilidade de
Custos, desenvolvidos para utilizagdo nas industrias onde existe uma maior complexidade

de custos; Sistemas de Contabilidade Empresarial, usados para armazenar planos de

* Transa¢des Financeiras sdo acontecimentos que afetam os ativos da empresa e sdo refletidos nas suas
contas, normalmente sdo medidos em termos monetarios.

* Transagdes Nio Financeiras sdo acontecimentos que estio ligados a atividade operacional e de investimento
da empresa.
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contas e informagdes da empresa; Sistemas de Recursos Humanos, desenvolvidos para
tratar de assuntos relacionados com o departamento de recursos humanos das empresas;
Sistemas Independentes, que ndo tém ligacdo com nenhum sistema dentro do mesmo
sistema e Sistemas Integrados, utilizados para trocar dados entre sistemas (Primak, 2009).

Os sistemas de informagao contabilisticos estdio em constante mudanca, dada a
permanente evolugdo das tecnologias assim como da contabilidade. Deste modo os
sistemas de informagdo contabilisticos e a contabilidade sdo uma fonte de informagao

muito importante para o desenvolvimento e evolugdo progressiva de uma empresa.

2.2. Vantagens e desvantagens da sua utiliza¢do

A principal vantagem na utilizagdo de um sistema de informacao contabilistico ¢ o
fornecimento de informacdo para apoiar o processo de tomada de decisdes a nivel
econdmico, financeiro, orcamental e patrimonial.

O’Brien (2001) indica-nos cinco vantagens da utilizacdo dos sistemas de

informacao:

v' Maior envolvimento por parte do utilizador da informagao;
v' Apoio a administra¢do da empresa;

v Maior clareza nos requisitos utilizados pela empresa;

v Melhor planeamento; e

v" Expectativas realistas.
Indica-nos ainda cinco desvantagens:

v’ Falta de contribui¢do do utilizador da informacio;
v" Requisitos ¢ especificagdes incompletos;

v Mudangas de requisitos e especificagdes;

v’ Falta de apoio administrativo; e

v Incompeténcia tecnoldgica.

Para O’Connor (1993) também existem algumas desvantagens da utilizagdo de

sistemas de informacao, que sdo:
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v’ Dificuldade no planeamento do sistema com a estratégia ¢ objetivos da
empresa;

v' Dificuldade de previsdo da evolugdo de aspetos internos e ambientais da
empresa;

v Menor credibilidade da fun¢do sistema de informagdo nas empresas, devido
a incapacidade de conclusdo de projetos de desenvolvimento de acordo com o
tempo e recursos planeados; e

v' Dificuldade na sele¢do e utilizagdo de métodos adequados ao

desenvolvimento de planeamento do sistema de informagéo.’

Tendo em conta as vantagens e desvantagens referidas pelos autores acima
mencionados pode dizer-se que as empresas terdo sempre uma grande vantagem em aplicar
os sistemas de informag¢do na sua gestdo, mesmo havendo custos com essa decisdo, uma
vez que tém maior facilidade na obtencdo, alcance das metas e objetivos da empresa e
maior poder para satisfazer as necessidades da empresa em diversos niveis de gestdo. As
empresas que utilizam sistemas de informacdo ficam mais aptas a resistir as constantes
mudangas dos mercados.

As desvantagens serdo sempre ao nivel da aplicagdo correta dos sistemas na
empresa. Uma delas ¢ a constante evolucdo e exigéncia por parte dos utilizadores da
informac¢do em terem a informagdo mais correta em menor tempo € com menores custos,
porque os mercados estdo cada vez mais exigentes e as empresas t€ém que ser competitivas
para se manterem e progredirem.

Neste capitulo, ¢ de realgar o papel importante dos sistemas de informag¢ao numa
empresa, quer seja multinacional ou nacional, de grande ou de pequenas dimensdes.
Conclui-se, ainda, que o sistema de informacdo de uma empresa ndo se pode restringir
unicamente a area da contabilidade. Dever-se-4, sim, criar um sistema com condi¢des que

permitam a tomada de decisdes seguras de forma a alcancar os seus objetivos.

>Apud Amaral e Varajio (2000)
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Parte II — Relatorio de Estagio
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Capitulo 3. Aspetos Metodoldgicos

3.1. Introducao

Neste capitulo pretende-se apresentar a metodologia, o método e as técnicas
escolhidas para a realizagdo do estudo.

Para realizar este estudo foram formulados objetivos gerais e especificos. O
objetivo geral ¢ a andlise tedrica da aplicagdo empirica de um conjunto de procedimentos
contabilisticos utilizados por uma empresa multinacional, bem como a anélise empirica da
aplicagdo do sistema Oracle. Os objetivos especificos prendem-se com a andlise das
normas contabilisticas e a utilizagdo do sistema de informacdo utilizado no apoio a
contabilidade. Em concreto, foram definidos como objetivos a verificacdo das normas
utilizadas pelas empresas multinacionais no processo contabilistico e qual o sistema de
informacdo contabilistico utilizado no apoio ao exercicio econdmico, € a observacao, num

perspetiva critica, da aplicacdo do sistema Oracle na empresa promotora do estagio.

3.2 Etapas do Estudo

O trabalho de investigacdo tem que ser refletido e estruturado, podendo ser
representado num desenho (Etapa do Estudo), como apresentado na Figura 2.

Numa fase inicial foram colocadas questdes que serviram de base ao trabalho de
exploracdo de dados e pesquisas que permitem a definicdo da problematica que sera
abordada no estudo. Nesta fase foi feito um trabalho teérico baseado na analise de artigos
publicados em revistas cientificas e livros nacionais e internacionais, com a finalidade de
definir os objetivos do estudo de caso.

Seguidamente consolidou-se a informagdo, permitindo a construcio e
desenvolvimento do método de pesquisa e andlise da informagao apreendida e recolhida.
Ainda se realizou a descricdo das atividades desenvolvidas durante o estagio e para
complementar a informacao, recorreu-se ao método da entrevista presencial. Através das

respostas obtidas complementou-se o estudo e retiraram-se conclusdes adicionais.
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Figura 2: Etapas do Estudo

I Questoes de partida I

\

Defini¢ao das metodologias e ‘

objetivos

\

Revisdo Bibliografica
(levantamento, analise, etc)

\

Escolha do Método de
Investigacao

‘ Estudo de Caso ‘

'

‘ Entrevista ‘

!

‘ Tratamento dos dados ‘

\

‘ Analise dos Dados ‘

.

‘ Conclusdes ‘

Fonte: Elaboragdo Propria
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3.3. Processo de Realizacao do Estudo de Caso

A investigacao do tipo qualitativo usada neste trabalho seguiu o método de Estudo

de Caso. Para Gil (1989):

O estudo de caso € caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um
ou de poucos objetos, de maneira a permitir conhecimentos amplos e
detalhados do mesmo, tarefa praticamente impossivel mediante os outros

tipos de delineamentos considerados.

Segundo Bell (1997), o método de Estudo de Caso ¢ particularmente indicado para
investigadores isolados, pois proporciona uma oportunidade de estudar, de uma maneira
aprofundada, um determinado aspeto de um problema, num periodo de tempo curto.

No Estudo de Caso podem ser usadas vdarias técnicas proprias de investigacao
qualitativa para recolha de dados, como por exemplo a entrevista e a observagdo. Os
métodos de recolha de informacao sao selecionados de acordo com a tarefa a ser executada

(Aratjo et al, 2008).

3.3.1. Instrumento da Investigacio

Iniciou-se o Estudo de Caso com a revisdo de literatura sobre a temadtica
contabilidade internacional e a sua aplicagdo nas empresas multinacionais e sistema -
Oracle e procurou-se desenvolver e clarificar os objetivos proposto no ambito desta
investigacao.

As técnicas de recolha de dados adotadas foram a analise documental (pesquisa em
livros, teses e revistas da especialidade) e a entrevista. A analise documental baseou-se no
estudo e analise de diversos documentos para caracterizar a contabilidade internacional e
nacional e o sistema, Oracle utilizado pele empresa Kemet Electronics Portugal, S.A. O
recurso a técnica de entrevista ¢ uma forma de complementar a informagao recolhido na
analise documental.

Segundo Bogdan e Biklen (1994), uma entrevista consiste numa conversa
intencional, normalmente entre duas pessoas, dirigida por uma das pessoas, com o objetivo

de obter informagdes.
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As entrevistas podem ser de trés tipos: ndo estruturada, semiestruturada e
estruturada. Neste estudo foi utilizada a entrevista semiestruturada que se caracteriza pela
existéncia de um guido previamente preparado que auxilia o entrevistador para o
desenvolvimento da entrevista. Aqui ndo tem de haver uma ordem rigida nas questdes; o
desenvolvimento da entrevista vai-se adaptando ao decurso dos trabalhos e ao proprio
entrevistado e mantém-se um elevado grau de flexibilidade no desenvolvimento das
questdes. As vantagens da utilizacdo deste tipo de entrevista sdo a otimizagdo do tempo
disponivel, a selecdo de tematicas para aprofundar e a hipdtese de introduzir novas
questdes ao longo da entrevista. A desvantagem principal ¢ o facto do entrevistador se ter
de preparar muito bem para a entrevista, de modi a nao haver um envolvimento emocional.

No estudo realizado, a entrevista foi realizada a trés colaboradores, de
departamentos diferentes da empresa Kemet Electronics Portugal, S.A. selecionados
segundo a sua experiéncia e conhecimento da tematica em estudo. As entrevistas foram
realizadas individualmente nas instalagdes da empresa e gravadas. Os intervenientes
tiveram conhecimento das questdes antes da entrevistas, uma vez que foi necessario pedir
autorizagao ao diretor da empresa as realizar.

Do departamento de contabilidade foi entrevistada a assistente de contabilidade,
que exerce fungdes na empresa hd seis anos. A esta colaboradora foram colocadas seis

questoes:

v Como ¢é que o sistema — Oracle contribui para a harmonizagéo contabilistica,
considerando que a Kemet Electronics Portugal, S.A. ¢ uma empresa
multinacional?

v De que forma a utilizagdo do sistema Oracle facilita a conferéncia e

contabilizacdo dos documentos contabilisticos?

Estas duas questdes foram elaboradas como forma de compreender como ¢ que o
sistema de informa¢do pode ajudar uma empresa multinacional na consolidacdo e nos

registos contabilisticos.

v O sistema Oracle permite que as regras impostas pelo SOX sejam cumpridas

totalmente?
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Esta questdao tem como finalidade conhecer as regras SOX e saber se o sistema

Oracle ajuda os colaboradores a cumpri-las.

v' Em sua opinido, a relagdo custo-beneficio associada a implementagdo do
sistema € positiva? Porqué?
v Quais sdo as principais vantagens € os principais inconvenientes que aponta

a0 sistema Oracle?

Estas duas questdes foram formuladas para saber a opinido da colaboradora no que
diz respeito as vantagens e desvantagens da utilizacdo do sistema no departamento de

contabilidade.

v" Acha importante ter formagédo sobre a forma de utiliza¢do do sistema Oracle

quando se entra para este departamento?

A ultima questdo foi elaborada para saber se ¢ importante dar formagdo no
departamento de contabilidade quando entra um novo colaborador para a empresa.

Do departamento de controlo entrevistou-se o colaborador responsavel pelo
controlo de gestdo que estd na empresa ha dez anos. Para este colaborador elaboraram-se

duas questdes:

v" Quais os beneficios gerados pela utilizagdo do sistema Oracle e os custos
inerentes a sua implementacdo, incluindo aquisicdo de licengas e
desenvolvimento do mesmo?

v De que forma, o sistema Oracle ajuda o departamento do controlo no

apuramento dos custos gastos pela empresa?

Estas duas questdes foram elaboradas, de forma a saber a opinido do colaborador do
departamento de controlo no que diz respeito as vantagens, desvantagens e os custos
inerentes a utilizacao do sistema nos departamentos.

Por 1ultimo, foi entrevistado o colaborador responsavel de informatica do
departamento de informatica que exerce fungdes a nivel europeu hd nove anos. Este

colaborador respondeu a trés questoes:

v" Quais as razdes para a empresa adotar o sistema Oracle?
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Esta questdo foi formulada para se compreender porque razdo a empresa
multinacional Kemet Electronics Portugal, S.A. adotou o sistema Oracle em vez de outro

sistema.

v' As vantagens e desvantagens identificadas na aplicagdo deste sistema por
comparag¢do com o sistema (ou a situagdo) anterior?
v" Em sua opinido, a relagdo custo-beneficio associada a implementagdo do

sistema ¢ positiva? Porqué?

As questdes podem ser analisadas no guido da entrevista que encontra no apéndice

deste trabalho.

3.3.2. Critérios de Cientificidade

Os critérios de cientificidade sdo regras metodologicas, que podem atribuir um
valor aos conhecimentos obtidos através da investigagdo, justificando a pertinéncia e o

rigor da pesquisa (Lessar-Hébert et al., 2010)

v Validade

Segundo Kirl e Miller (in Lessard-Hébert et al., 2010) quando se aborda o critério
validade levanta-se a questdo de saber se o investigador observa realmente aquilo que
pensa estar a observar, ou seja, de saber se as informagdes obtidas podem ser
representativas ou se as varidveis que identificam essas informacgdes receberam as
designagdes corretas. O autor Gauthier (in Lessard-Hébert et al.,, 2010) refere que a
preocupacao com a validade da investigagao ¢, antes de mais, aquela exigéncia por parte
do investigador que procura que os seus dados correspondam exatamente aquilo que

pretendem apresentar, de um modo verdadeiro e auténtico.

v Fidelidade
A fidelidade baseia-se essencialmente em procedimentos de investigacdo cuja
descricdo estd explicita, incidindo diretamente sobre as técnicas e instrumentos de

observacao, ao invés de incidir diretamente sobre os dados obtidos. Para Lessar-Hébert et

al. (2010):
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A comparagdo dos dados obtidos sob diferentes formas permite que se
avalie este tipo de fidelidade interna. A procura deste tipo de fidelidade
pode tornar-se muito estimulante, sobretudo quando ela “for¢a o
investigador a imaginar como ¢ que resultados multiplos, mesmo
ligeiramente diferentes, podem, ainda assim, ser simultancamente

verdadeiros.”

Deste modo, utilizaram-se diversas fontes documentais de forma a assegurar maior
fiabilidade e validade do estudo de caso. Para haver rigor, procurou-se registar, tanto
quanto possivel, as perguntas feitas como o contexto dos acontecimentos ou das palavras.
A informacgdo recolhida nas entrevistas permitiu a validagdo da informacgdo recolhida
derivada dos documentos analisados e a compreensdao da mesma documentacdo reunida.

Todavia, ndo se pretende teorizar nem construir um conhecimento generalizado,
mas sim, estudar um caso. Tentando seguir os critérios de cientificidade descritos neste

ponto de modo a obter uma investigagao valida e fiel.
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Capitulo 4. Identificacao e Caracterizacio da empresa

Neste capitulo apresenta-se e caracteriza-se a empresa Kemet Electronics Portugal,
S.A. e descrevem-se todas as praticas contabilisticas efetuadas pela empresa no decorrer do

exercicio econdomico.

4.1. Apresentacio da empresa

A Kemet Electronics Portugal, S.A ¢ uma multinacional que adota o normativo
contabilistico norte americano no seu relato financeiro. Esta empresa ¢ uma filial da Kemet
Corporation, a qual tem uma participagdo de 100% no seu capital. Tendo a empresa-mae
uma participagdo total na empresa filiada, esta esta obrigada a consolidar contas, para que a
empresa-mae possa apresentar uma imagem verdadeira e apropriada das suas
demonstragdes financeiras aos utilizadores da informacao.

A empresa Kemet Electronics Portugal, S.A. tem que elaborar dois conjuntos de
demonstragdes financeiras, um de acordo com as normas dos EUA e outro de acordo com
o POC (atualmente SNC).

Durante o estagio, que decorreu de outubro de 2009 a abril de 2010, utilizou-se o
POC como norma contabilistica. Deste modo, todo o trabalho teérico desenvolvido tem por
base o POC, com algumas referéncias ao SNC, pois viria a ser aplicado na empresa em
abril de 2010, por ser obrigatorio segundo o Decreto-Lei n.° 47/77, de 7 de fevereiro de

2009.

4.2. Identificacdo da empresa

A empresa promotora do estagio denomina-se por Kemet Electronics Portugal, S.A.
Esta empresa foi constituida em 27 de novembro de 1996, iniciou a sua atividade com um
capital social de 10.000.000 €, tem sede na Rua Werner Von Siemens, 1 — Apartado 314,
da Freguesia, Concelho e Distrito de Evora. A Kemet Electronics Portugal S.A.: apresenta-
se com a natureza juridica de sociedade andnima, com o niimero de contribuinte PT 503
841 633, apresenta o CAE 32100 e tem como objeto a atividade de fabricacdo, montagem e

comércio de componentes eletronicos.
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A Kemet Electronics Portugal, S.A. ¢ uma filial do grupo Americano Kemet. A
empresa desenvolve, produz e vende componentes eletronicos passivos, que embora nao
sejam visualizados pelos consumidores, estdo presentes em diversos produtos por eles
utilizados no dia a dia, como por exemplo: telemdveis, televisdes, automoveis, entre outros
aparelhos eletronicos.

A empresa utiliza o sistema Oracle, no qual os registos contabilisticos e
informagdes financeiras sdo registados segundo as normas (US GAAP) e moeda (USD)
norte americanas. A Kemet Corporation tem as suas ag¢des cotadas na Bolsa de Valores de
Nova lorque (NYSE).

Relativamente as agoes:

v Numero de ag¢des: 2.000.000
v" Valor nominal: 2,42€ (dia 20 de julho de 2010)

A 13 de abril de 2006, os capitais de Epcos Pecas foram totalmente comprados pelo
Grupo Americano Kemet e, a 7 de junho de 2006, altera-se a denominacao social de Epcos
e Componentes Eletronicos, S.A para Kemet Electronics Portugal, S.A.

A Epcos Pegas e Componentes Eletronicos, S.A foi fundada em 27 de novembro de
1996, dedicando-se a producdao de condensadores de tantalo usados nas industrias de
eletronica automovel e telecomunicagdes. O seu capital social, de 10.000.000€, pertencia
totalmente ao grupo Epcos AG.

A Epcos AG era um grupo alemdo que desenvolvia, produzia e vendia
componentes eletronicos passivos, produtos que servem para regular correntes de energia
em circuitos elétricos e para transmitir cargas elétricas a diversos componentes. A Epcos
AG tinha quatro segmentos de negocio: capacitors (onde se enquadra a Epcos Pecas e
Componentes Electronicos, S.A), SAW components, ceramic components ¢ ferrites and
inductors.

Quando a Kemet Electronics Portugal, S.A. quando incorporou totalmente a Epcos
nos seus capitais, esta trabalhava com 5 linhas de produgao.

Os principais fornecedores de matéria-prima da Kemet sdo a Cabot Super Metals, a
H.C.Starck e Ningxia, que fornecendo principalmente p6 e fio de tantalo.

Atualmente a Kemet Electronics Portugal, S.A tem mais de 300 trabalhadores o que
faz com que tenha uma grande importancia para o Alentejo e para a cidade de Evora em

particular.
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A empresa Kemet Electronics Portugal, S.A. ¢ constituida por trés edificios. O
edificio principal, a rececdo da empresa, onde se situa a administracdo, 0s recursos
humanos, o centro informatico, o departamento de compras, de expedi¢ao, de vendas, da
contabilidade e de controlo.

Os departamentos de compras, de expedicao, de vendas, de contabilidade e controlo
encontram-se todos juntos, em regime de “open space”, separados apenas por armarios,
fazendo com que exista interacdo entre todos os membros da equipa. Exceto no caso do
departamento de contabilidade e de controlo, estes estdo juntos, pois assim as pessoas que
os constituem podem apoiar-se simultaneamente. Ou seja, ha informagdes que o controlo
precisa da contabilidade e vice-versa.

O edificio seguinte ¢ o local onde se pode ver todo o processo necessario para a
produgdo de condensadores de tantalo.

O fabrico comeca na area de prensagem do p6 de tantalo. Nesta area ¢ feita a
mistura do alcool com a canfora e destes com o p6 de tantalo, formando-se o anodo com o
tamanho e caracteristicas elétricas finais que o condensador deve ter. De seguida sdo
submetidos a um tratamento térmico que se chama sinterizagdo, para dar resisténcia
mecanica. Depois classificam-se os anodos (Figura 3) e soldam-se os anodos a barra.
Seguidamente, vao para a area de pré-formacdao onde ird ser colocada uma camada de
isolante elétrico. Posteriormente vao para os banhos condutivos que servem para garantir
uma boa conduta elétrica do terminal onde o condensador ha de ser ligado. Depois os
anodos sdo limpos de residuos externos e sdo marcados com as caracteristicas do mesmo.
Por fim, sdo sujeitos a uma inspecao visual e colocados na fita de transporte para serem

enviados para os clientes.

Figura 3 - Anodo®

O ultimo edificio aloja o refeitorio, o posto médico e os balnearios para os

funcionarios que trabalham na area da producao.

% Imagem retirada do site www.kemet.com
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O médico desloca-se a empresa, uma ou duas vezes por semana, de forma assegurar
a saude e o bem-estar dos trabalhadores.

Os trabalhadores tém regras muito especificas no que diz respeito ao vestudrio na
area da producdo. Tém de vestir roupa e calgado apropriado. Estas sdo regras para garantir
niveis assegurados de higiene e seguranga no trabalho.

O organigrama da empresa apresenta-se no anexo 1, onde sdo identificados cada

departamento e respetiva chefia.

4.2.1. Oracle — Sistema utilizado na Kemet Electronics

Portugal, S.A

Existem varios sistemas como o Primavera, Sage, SAP, Alidata, Filosoft, Oracle
entre outros, que auxiliam as empresas nas suas tarefas de gestdo, recursos humanos, de
modo a dar uma imagem verdadeira e apropriada da empresa em relagdo ao mercado em

que estao inseridas.

A empresa Oracle foi fundada em 1977 por Larry Ellison e Bob Oats. Em 1980 e
durante sete anos a empresa duplicou anualmente as suas vendas. Em 1986, a empresa
entrou na bolsa e, quatro anos depois, passou por uma fase de grandes perdas que quase a
deixou na faléncia. Para melhorar a situacdo, Ellison substituiu os seus jovens gestores por
outros profissionais com mais experiéncia na area. Dessa forma, passou a dedicar-se
especialmente ao desenvolvimento de produtos informaticos.

A empresa chegou a lider mundial do mercado de software de gestdo de
informacgdo. Durante quase trinta anos, a Oracle desenvolveu software e servicos que
permitiram as organizagdes obterem as informagdes mais precisas e atualizadas a partir dos
respetivos sistemas empresariais.

A Oracle foi uma das primeiras empresas a disponibilizar as suas aplicagdes
empresariais na Internet e a empenhar-se na interacdo de todas as suas solucdes de
software, e conseguiu a lideranca na simplificacdo dos sistemas de tecnologias de
informacdo e fornecimento de solugdes completas, permitindo aos clientes obter
informacdes fidedignas, reduzindo os custos de exploragao.

A Oracle ¢ considerada lider em bancos de dados, segundo os seguintes estudos

elaborados pela propria empresa:
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v" Relatério de 2006 do Gartner: Oracle ¢ a n° 1 em banco de dados, com
47,1% de participacdes de mercado;

v' O Oracle detém recordes mundiais em benchmarks em servidores com
Windows, Linux e Unix;

v" O Oracle é o nimero um em Linux, com mais de 80% de participacdo de

mercado e o mais baixo custo de transagao.

O Oracle ¢ um software criado pela empresa Oracle com aplicagdes de apoio a
decisdo, que possibilita a extracdo de relatorios financeiros, orcamentos e planeamento,
permitindo controlar custos, analisar performances, avaliar oportunidades e formular
objetivos futuros.

A empresa Kemet Electronics Portugal, S.A. adota o sistema Oracle, pelo facto da
empresa-mae também implementar este sistema. Desta forma, a troca de informacao
financeira ¢ mais facil e fidvel. Este sistema pode ser encontrado em varios departamentos
da empresa.

O departamento de compras utiliza o Oracle para efetuar a requisi¢do das
mercadorias, servigos e retirar relatoérios, nomeadamente o relatério que indica quais as
faturas bloqueadas pelo sistema, e que o departamento tem que desbloquear, pois o preco
ou a quantidade encomendada ndo correspondem aos valores encomendados. O armazém
utiliza este sistema para dar entrada das mercadorias, facilitando a gestdo de stocks e
evitando a existéncia de problemas, nomeadamente no que se refere a diferengas de pregos
e quantidades, quando a mercadoria for contabilizada. O departamento de Acconts
Receivable (AR - contas a receber) também utiliza o Oracle para tirar relatorios, aplicar
pagamentos, visualizar faturas emitidas e ainda para emitirem notas de crédito.
Relativamente ao departamento de contabilidade, o sistema ¢ utilizado para todas as
tarefas: analisar se a mercadoria ja foi rececionada em armazém, contabilizar quaisquer
tipos de documentos, tirar relatérios com a mais diversa informacdo, ver os dados dos
fornecedores e alterar, por exemplo, a morada ou outro dado referente a esse fornecedor.
No entanto, as tarefas consideradas de maior importancia com suporte Oracle sdo as de
fecho de més, o que inclui o fecho do Accounts Payables (AP — contas a pagar), inventario
e imobilizado. Os dados sdo tratados na Kemet Electronics Portugal, S.A. e enviados para a

empresa-mae, para que esta os consolide com os das restantes empresas do Grupo.
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Para compreender o porqué da adocdo do sistema Oracle pela empresa o
colaborador do departamento de informatica esclarece dando a seguinte explicagdo, “o
Enterprise Resource Planning (ERP)” anteriormente utilizado foi criado pelo primeiro
diretor informatico da Kemet Electronics Portugal, S.A. ha mais de 25 anos. Era um
sistema antiquissimo; a manuten¢do dos distribuidores desses sistema estava a ser
carissima; com o crescimento que a Kemet Corporation esta a ter, [compra] mais e a mais
empresas a volta do mundo; temos que integrar mais empresas novas dentro do sistema e
ele tinha limitagoes de quantidade; a velocidade de resposta ja ndo era a mesma e mesmo
para trabalhar com os sistemas operativos existentes hoje em dia ja ndo estava nada
adaptado e ndo era facil po-lo a trabalhar com novas tecnologias. O sistema Oracle é um
sistema em constante atualizacdo e um dos mais recentes sistemas de ERP a nivel mundial
e que responde as necessidades atuais da empresa.” As principais vantagens residem
essencialmente nos custos que se poupam na utilizacdo do Oracle em vez do antigo ERP e
nas melhorias que foram possiveis fazer com aplicagdo do Oracle na empresa. O colaborar
terminou acrescentando, “utilizando um ERP completo e integrado é mais facil gerir uma
empresa multinacional.”

Na opinido da colaboradora do departamento de contabilidade as vantagens da
utilizacdo do sistema Oracle sdo: a sua facil utilizacdo, uma vez compreendido o
funcionamento global e entendido que o sistema funciona em sub-mddulos consegue-se
trabalhar em pelo menos um dos modulos e facilita a consolidagdo de contas com a
empresa-mae. Em relacao as desvantagens da utilizagdo do Oracle, a colaboradora refere
que a principal € o facto de ndo ter a informagao no diario de Razdo Geral, ou seja, como
trabalham em sub-modulos durante o més o registo da informacdo ¢ feito nos respetivos
sub-moddulos e s6 no final do més é que transferem a informacdo para o Razdo Geral.
Logo, quando necessitam de alguma informacao tém consultar os respetivos sub-mddulos e
nao o modulo principal. Outro inconveniente ¢ o facto de os relatdrios nem sempre serem
adequados as necessidades. “Por vezes temos de juntar trés ou quatro relatorios para
termos a informag¢do que necessitamos, mas isso também estd relacionado com a forma de
gestdo dos relatorios pela empresa-mae”. A Gltima desvantagem apontada prende-se com
o facto de o Oracle ndo preparar as declaragdes fiscais, ao contrario do que acontece com
os outros programas disponiveis no mercado. Assim sendo, na Kemet Electronics Portugal,

S.A. toda a informagao fiscal é preparada manualmente.

7 Enterprise Resource Planning (ERP), sio sistemas de informagdo empresariais integrados que servem
toda a empresa.
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4.3. O departamento de contabilidade

O organigrama seguinte (V. Figura 4) apresenta a estrutura do departamento de

contabilidade.

Figura 4 — Organigrama do departamento de contabilidade

Chefe da
Contabilidade

| I
Assistente Estagiaria
Administrativa (Micaela Cabelo)

Fonte: Elaboracao Propria

De seguida, irdo ser descritas as tarefas desempenhadas por cada pessoa no
departamento.

A chefe da contabilidade, tal como o nome indica, ¢ a responsavel pela area da
contabilidade na empresa, orienta a equipa da contabilidade, organiza as declaragdes de
impostos e os relatorios anuais (garantindo o cumprimento de todos os requisitos legais),
acompanha todos os seguros da empresa, assegura que todos os procedimentos SOX sdo
cumpridos, envia todos os relatorios da empresa para a empresa-mae, dd suporte aos
auditores, entre outras tarefas relacionadas com a contabilidade da empresa.

A assistente administrativa desempenha tarefas como o registo e controlo de todos
os ativos fixos, apoia a verificagdo do cumprimento dos procedimentos SOX, faz os
pagamentos aos fornecedores, controla os movimentos em caixa, entre outras tarefas.

O estagio foi desenvolvido no departamento de contabilidade. As tarefas de estagio

serdo descritas no quinto capitulo.
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4.3.1. Organizaciao Contabilistica

A Kemet Electronics Portugal S.A, sendo uma empresa multinacional, que mantém
relagdes com o exterior, adotou a contabilidade as necessidades da empresa. Assim, ao
lado de uma contabilidade financeira, existe uma contabilidade analitica. Ou seja, a
contabilidade financeira contabiliza os documentos de forma a dar uma imagem verdadeira
e apropriada da situacdo financeira da empresa, enquanto, que a contabilidade analitica
analisa os dados de forma a avaliar os custos por cada centro de custo.

Em termos gerais, a contabilidade financeira estd direcionada para as operagdes de
natureza comercial ou financeira, enquanto a contabilidade analitica se direciona para as
operagdes de caracter interno, isto €, com os factos ligados ao processo produtivo da
empresa.

Tendo a empresa estes dois tipos de contabilidade, com caracteristicas tdo distintas,
consegue ter ndo s6 uma informacao global, mas repartida por centro de custo permitindo
assim imputar cada custo ao responsavel do departamento.

No departamento de contabilidade ¢ efetuado todo o trabalho referente a

contabilidade financeira, mais precisamente:

v Defini¢do de sistemas de contabilidade geral e a sua articulagdo com a
contabilidade analitica;

v Cumprimento de todas as obrigagdes de natureza fiscal (pagamento de
impostos, cumprimento de obrigacdes declarativas, IVA, IRC, reten¢des na
fonte, seguranca social — anexo 2);

v’ Tratamento das operag¢des contabilisticas de acordo com as regras nacionais
e subsidiariamente de acordo com os principios internacionais;

v" Registo e controlo do imobilizado;

v Pagamento a fornecedores

v Reconciliagdo de contas;

v Apuramento de resultados.

No departamento de controlo ¢ efetuado todo o trabalho referente ao tratamento de
informacao disponibilizada pela contabilidade financeira bem como o apoio a gestao

através da disponibilizagdo de relatorios financeiros, nomeadamente:
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v Abertura de centros de custos e de atividade;

v' Andlises de rentabilidade por atividade, gabinete ou especialidades;

v' Apresentagdo de resultados mensais;

v’ Apresenta¢do de um dossier mensal com os elementos para gestdo (balango,
demonstragdo de resultados, resultados de exploracao e a sua evolugao mensal,
balancetes sintéticos e analiticos, proje¢oes de resultados para o final de ano);
v' Apresentagdo de racios e outros indicadores analiticos e sintéticos sobre
varias areas/especialidades de empresa;

v Controlo or¢amental;

v Apoio na defini¢do do plano estratégico e na elaboragdo do orgamento
anual;

v" Concegdo de sistemas de organizagdo e controlo.

Os relatorios financeiros estdo obrigatoriamente representados de uma forma
transparente. A situacdo financeira e os resultados da empresa estdo conforme os principios
contabilisticos geralmente aceites nos EUA (US GAAP).

O exercicio econdmico da empresa tem a duragcdo de um ano, o qual comega em 1

de abril e termina em 31 de margo.

Na perspetiva de anélise dos custos e beneficios associados a utilizagdo do sistema
Oracle o colaborador do departamento de controlo deu-nos a seguinte explicacdo, “os
beneficios que o sistema Oracle proporciona a uma empresa estdo relacionados com o
facto de como os sistemas Enterprise Resource Planning (ERP) consolidam a informagdo
de diferentes sub-modulos, tais como: Manufacturing, Finance; Purchasing; RH.

Esta consolidagdo de informag¢do permite uma melhor tomada de decisdo por parte
da equipa de dire¢do visto que a maior parte das variaveis criticas de negocio estdo
disponiveis on-line. Em relagdo aos custos inerentes a implementagdo, licengas e outros
custos, os mesmos estdo relacionados com o facto de estes sistemas estarem suportados
numa base standard previamente desenvolvida, o que implica um esforco adicional de

convergéncia economica/mercado em que a empresa se insere.”

A colaboradora do departamento de contabilidade sobre este assunto ¢ da opinido

de que ¢ indispensavel para qualquer empresa multinacional a utilizagdo de um sistema,
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pois ajuda o departamento a ter um acesso a informacao de uma forma imediata e facilita o
reporting da informacao contabilistica a empresa-mae.

O colaborador do departamento de informatica esclarece este assunto dizendo que,
“A manutencgdo do sistema antigo tornava-se carissimo era dificil suporta-lo tinha de se
adicionar recursos constantemente devido a ocupagdo de base de dados. Com o sistema
Oracle a locagdo dos dados nao é feita da mesma maneira, pois ndo necessita de tantos
recursos, devido ao facto de este sistema ja ter sido criado para este fim. Com este sistema
conseguimos centralizar tudo, com novas tecnologias de atualizagdo de servidores, temos
melhores respostas e conseguimos dar funcionalidades aos utilizadores que trabalham na
empresa, tudo isto se traduz em beneficio e em poupanc¢a de dinheiro durante um dia
normal de trabalho da empresa”.

Parece, portanto, que embora os sistemas sejam dispendiosos, sdo uma “tecnologia”
essencial para uma empresa e necessaria para a sua evolugdo, pois permite controlar e
planear todos os seus procedimentos, quer de produgao, quer de servigos, de modo a obter

melhores resultados no mercado onde esta inserida.

4.3.2. Praticas de Controlo interno

A lei Sarbanes-Oxley (SOX) ¢ uma diretiva americana de controlo financeiro e foi
regulamentada em julho de 2002, no seguimento dos escandalos financeiros que
envolveram empresas como a Enron ¢ a Worldcom. E considerada a maior reforma da
legislagdo do mercado de capitais dos EUA desde o crash da Bolsa de Valores de Nova
Iorque, em 1929. Esta lei estabelece regras que visam a padronizagdo e o aperfeigoamento
dos mecanismos de controlo financeiro das empresas, tornando-os mais eficazes e
transparentes. A lei SOX aplica-se a todas as empresas publicas e internacionais, que
estejam cotadas na bolsa de Nova lorque.

Segundo Gongalves (2009), a Lei Sarbanes-Oxley proporcionou uma reforma nos
procedimentos contabilisticos, na elaboragdo dos relatérios financeiros e nos aspetos
relacionados com a transparéncia da informacdo divulgadas por parte das empresas. A
regulamentacdo aumentou a responsabilidade dos administradores, obrigando-os a
desenvolver um detalhado processo de controlo interno.

Estes sdo, em tragos gerais, os requisitos que a Lei Sox exige, segundo o site do

portal executivo:
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v’ CertificagOes assinadas pelo presidente e pelo diretor financeiro da empresa;
v" Proibi¢do de concessdo de empréstimos a conselheiros e diretores;

v Divulga¢do da ado¢gdo ou ndo de um codigo de ética para os
administradores;

v’ Restri¢do quanto a prestacdo de servigos de consultoria pelos auditores
independentes aos seus clientes;

v" Controlos internos deverdo ser divulgados em relatorios especificos anexos
aos relatdrios anuais;

v' Empresas obrigadas a uma rotatividade de socios-auditores de cinco em
cinco anos;

v' Criagdo de um Comité de auditoria, que deverd ser constituido por

elementos independentes, segundo estipula as regras da SEC;

4.3.3. Apuramento de Contribuicio e Impostos

A Kemet Electronics Portugal, SA tem a obriga¢do de apresentar e entregar as

declaracdes do IVA, entre outras, seguidamente mencionadas.

v Declarac¢io Periodica do IVA
A empresa enquadra-se no regime mensal de IVA, pelo que a entrega da
Declaragao Periodica (DP) do IVA ¢ feita, via internet, dentro do prazo legal, isto €, até ao
dia dez do segundo més seguinte aquele a que respeitam as operagoes (art.® 40 do CIVA).
Segundo o artigo 1° do CIVA estdo sujeitas a este imposto, as transmissdes de bens
e prestacdo de servicos efetuadas em territoério nacional, as importacdes de bens e as

operagoes intracomunitarias efetuadas em territdrio nacional.

v Declaracio Anual
Como a Kemet Electronics Portugal, S.A. optou por um periodo da tributacio
diferente do ano civil, a declaracdo anual - entrega anual pelo sujeito passivo de uma
declaragdo de modelo oficial, relativa aos rendimentos do ano anterior — devera ser

apresentada até ao ultimo dia util do sexto més seguinte a data do termo desse periodo.
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Neste caso, a informagao devera reportar-se ao periodo de tributagdo para efeitos de IRC e,

para efeitos de IVA, ao ano civil cujo termo naquele se inclua.

v Modelo 30
A Kemet Electronics Portugal, S.A. também tem de apresentar o modelo 30,
referente aos rendimentos pagos ou colocados a disposicao de sujeitos passivos nao
residentes. A declaragdo Modelo 30 ¢ de entrega obrigatoria sempre que sejam pagos ou
colocados a disposi¢do rendimentos a entidades ndo residentes, devendo ser apresentada

através de transmissdo eletronica.
Os originais dos formulérios e outros documentos de prova que justifiquem a nao
aplicacdo de qualquer taxa de imposto, utilizagdo de taxas reduzidas ou outras situagdes,

sdo conservadas na empresa pelo prazo de dez anos.

v Imposto Selo
Sempre que a empresa realize atos ou contratos que gerem imposto de selo, tem de
liquidar o valor do imposto ao Estado. O valor cobrado em cada més e entregue ao Estado

até ao dia vinte do més seguinte.

v Seguranca Social
A empresa desconta nas respetivas remuneragdes pagas aos seus trabalhadores e
colaboradores a percentagem referente as contribuigoes.
A importancia total em divida € paga a seguranga social entre os dias 1 € 15 do més
seguinte aquele a que se reporta a referida contribuigao.
A apresentagdo e entrega das declaragdes acima mencionadas sdo obrigatdrias para

a empresa, segundo a normalizagdo contabilistica quer nacional quer internacional.

4.3.4. Encerramento de Contas

No final do exercicio econémico, a 31 de margo, a Kemet Electronics Portugal, SA,
tem de proceder a uma série de operagdes para encerrar as contas e apresentar as suas

pecas contabilisticas fundamentais.
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Apo6s a elaboracao do balancete de verificagdo do Razdo a 31 de margo, o qual
resume todos os movimentos efetuados durante o exercicio, realizam-se as seguintes

tarefas:

v' Proceder ao trabalho de retificacdo das contas, quando ndo ha concordéancia
entre os saldos contabilisticos e os saldos reais das contas;

v' Apos as retificagdes efetua-se um novo balancete — o balancete retificado;

v' Apurar o resultado liquido do exercicio, pela transferéncia dos saldos das
contas de resultados correntes e de resultados extraordinarios, para a conta de
resultados liquidos do exercicio;

v" Ap6s tudo isto elabora-se novo balancete — o balancete final, onde as contas
de custos, proveitos e resultados se encontram saldadas, com excecdo da conta
de resultados liquidos;

v" Elaborar o balango final e a demonstracio de resultados;

v’ Por fim procede-se ao encerramento das contas do Razdo, em que as contas
com saldo devedor no balancete final sdo creditadas e as que tem saldo credor

sdo debitadas.

Estes procedimentos de encerramento sao fundamentais para que os utilizadores da

informagdo conhecam a situagdo financeira da empresa.
4.4. Aspetos Deontolégicos e Eticos

O cddigo ético ¢ um documento em que a empresa estabelece objetivos de carater
ético que deseja alcangar, dentro e fora da mesma, isto ¢, com os fornecedores,
trabalhadores, diretivos, clientes, instituicdes financeiras, comunidade local, economia
nacional entre outras. O cédigo contém a declaragdo de objetivos globais, a missdo da
empresa, os principios éticos fundamentais, de modo a serem transmitidos a todos que
interagem com a empresa, seja a nivel interno ou externo, de forma direta ou indireta.

No caso da Kemet Electronics Portugal, SA podemos mencionar os seguintes

aspetos éticos mais relevantes:
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v Visio

Ser, para os clientes um parceiro de negocios credivel e respeitado, que oferece a
garantia da qualidade dos produtos, com o melhor servigo, execugdo e entrega dentro dos
prazos.

Oferecem solucdes inovadoras suportadas pela sua colaboragdo e baseada no
conhecimento tecnologico; Os produtos e servigos contribuirdo para que os seus clientes
reduzam os seus custos totais de produ¢do e comercializagdo; Lideram o mercado como
um fornecedor de solugdes completas; Promovem oportunidades para os trabalhadores,

solucdes de qualidade para os clientes e excelentes resultados para os acionistas.

4 Politica de Qualidade
A empresa exerce as expectativas dos seus clientes através de uma exceléncia
operacional e melhoria continua.
Zero defeitos; 100% cumprimento de prazos; Lider em tecnologia; os mais baixos
custos totais de opera¢do; Processos com capacidade Six Sigma; Eficiéncia, a nivel

mundial, em tempos de ciclo.

v Politica Ambiental
A Kemet dirige o seu negbdcio de forma a proteger a satide e seguranca dos seus

trabalhadores, os seus clientes, o publico e o ambiente.

v Valores
A empresa apresenta os seguintes valores: Focado no cliente; Atitude global;
Trabalhadores; Assumir riscos; Rapidez; Integridade; Cidadania.

Ainda podemos mencionar os seguintes aspetos deontologicos mais relevantes:

v' Cada colaborador da empresa é responsavel pela prote¢do de ativos da
mesma referente a perdas, estragos, abusos ou roubos. Os ativos da empresa tal
como fundos, produtos ou computadores s6 devem ser usados para o negocio
ou por outros propositos autorizados pela geréncia. Os ativos da empresa nunca

podem ser usados para propositos ilegais;

v' A companhia exige o registo exato e honesto de informagao, isto inclui

dados como a qualidade, seguranca, registos pessoal e assim como o registos
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financeiros. Todos os livros financeiros, registos e contas devem exatamente

refletir transagdes e controlos internos;

v E estritamente proibido o uso de fundos ou ativos da empresa para qualquer
ato que seja considerado ilegal ou com o objetivo de influenciar ou de
subornar. Apenas ¢ permitido oferecer e aceitar pequenas cortesias como:
almocos, divertimento entre outras, coisas que apenas sirvam para nutrir
entendimento e comunicagdo entre fornecedor e clientes da empresa, estes nao
sdo considerados subornos uma vez que sdo atos de boa vontade e servem para

encorajar o desempenho e o sentido de responsabilidade;

v Nenhum pagamento a favor da empresa sera autorizado, nem sera feito com

outro propdsito que ndo o pagamento de documentos apresentados;

v’ Cada colaborador devera salvaguardar toda a informagdo considerada

confidencial, esta obrigacdo continua mesmo depois do fim do emprego.

Os aspetos deontoldgicos e €ticos sao necessarios para que haja regras € normas
dentro da empresa. Para se cumprir todas as regras e para dar conhecimento aos
colaboradores destes procedimentos, a empresa entrega um marcador com todos estes

aspetos.

4.4.1. Dossier Fiscal

Findo o exercicio econdmico, tem de se constituir o Dossier Fiscal, ou seja,
procede-se a constituicdo de um processo de documentacgao fiscal e contabilistica relativo
ao exercicio.

O dossier fiscal deve ser mantido durante dez anos, integrando um conjunto de
documentos (identificado na Portaria n® 359/2000, de 20/06), nomeadamente, os
Balancetes do Razdo, o Anexo ao Balango e Demonstracdo de Resultados, a Ata de
Aprovagao de Contas, o Mapa de Provisdes e os Mapas de Reintegragdes e Amortizagao.

Como a empresa estabelece relagdes especial com outras, isto ¢, relagdes
comerciais com empresas que possuam mais de 10% do seu capital social, ¢ necessario
garantir que sdo contratados, aceites e praticados termos ou condi¢des substancialmente

idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades
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independentes em operagdes compativeis. E por este motivo que a empresa tem que
possuir um dossier de precos de transferéncia, para garantir uma paridade no tratamento
fiscal e neutralizar certas praticas de evasao fiscal.

De acordo com o n° 6 do artigo 58° do Codigo do IRC (CIRC), devera também ser

incluido no Dossier Fiscal a politica adotada em matéria de Precos de Transferéncia.
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Capitulo 5. Descri¢do das atividades desenvolvidas no decurso do

estagio

No quinto e ultimo capitulo, descrever-se-do as atividades desenvolvidas no
departamento de contabilidade durante o estdgio, de outubro de 2009 a abril 2010.
Explanar-se-ao de forma exaustiva as atividades desenvolvidas durante o estdgio, sendo
que em primeiro lugar serd descrita a tarefa principal e em seguida as tarefas auxiliares. A
tarefa principal serd realizada utilizado o sistema Oracle adotado pela empresa Kemet
Electronics Portugal, S.A. como referido anteriormente.

O objetivo principal do estagio foi a conferéncia e contabiliza¢dao de faturas e notas
de crédito de fornecedores. Contudo foram desenvolvidas para além desta, um conjunto de
atividades auxiliares durante o estdgio nomeadamente, separacdo de correio; arquivo
documental; anélise cambial; organizacdo de processos de formacdo; reconciliagdo
bancaria; reconciliagdo de fornecedores; declaracdo mensal do IVA; modelo 30; SOX;
intrastat; especializagdo de custos (Cut Off); dossier fiscal.

Por ultimo seré elaborada andlise critica ao trabalho desenvolvido na empresa.

5.1. Atividade Principal

A conferéncia e contabiliza¢ao de documentos foram as tarefas mais importantes do
estagio.

De acordo com a colaboradora do departamento de contabilidade, “o sistema
Oracle facilita muito o trabalho contabilistico, porque antigamente o trabalho
contabilistico era feito, manualmente com os sistemas de informagdo torna-se tudo mais
facil. O Oracle facilita a contabiliza¢do, uma vez que algumas regras contabilisticas ja
estdo definidas no sistema, e faz automaticamente conferéncias que sdo importantes para
o nosso trabalho. Por exemplo, em termos de contas a pagar, o proprio sistema confere
automaticamente, ou seja, faz a conferéncia entre as faturas e as ordens de compra,
bloqueado automaticamente as faturas que ndo estdo de acordo com a ordem de compra.
Ainda nos ajuda no caso de estarmos a langar uma fatura num fornecedor que ja tenha

sido langada. O proprio sistema avisa-nos que essa fatura ja foi langada.
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O Oracle facilita também a contabiliza¢do dos documentos, uma vez que, por
exemplo, quando a ordem de compra é feita esta logo definida a conta contabilistica a
utilizar. Deste modo, quando a fatura é contabilizada no sistema, contabiliza na propria
conta que foi definida na ordem de compra, sendo assim mais facil a contabilizagdo,
porque ndo temos de estar a ver o que compraram e a escolher a conta a utilizar.”

Como todos os sistemas, também o Oracle tem falhas: ha verificagdes que o sistema
ndo faz, mas que tém de ser feitas, como por exemplo, as tarefas de controlo e despistagem
antes e durante o langamento do documento.

Antes de contabilizar o documento, deve-se ter em conta os seguintes
procedimentos: verificar quais os documentos mais antigos e contabiliza-los em primeiro
lugar; verificar sempre se os documentos tém a designacdo social, o nimero de
contribuinte da empresa ¢ o numero de contribuinte do fornecedor; identificar se o
documento ¢ nacional, intracomunitario ou importagao, porque cada um destes casos tem
caracteristicas especificas de contabilizagdo; por fim, reconhecer se o documento ¢ do tipo
1; 2 ou 3way, uma vez que cada tipo de documento ¢ tratado de forma diferente.

Um documento lway ¢ um documento que quando ¢ contabilizado ndo existe
confirmacdo com a encomenda, pois nestes casos ndao ha requisicdo do servigco ou
mercadoria. O documento deve ser lancado no sistema e de seguida bloqueado para
pagamento, isto €, s6 sera pago quando o responsavel pelo departamento que solicitou o
servico ou mercadoria verificar o documento e assinar o0 mesmo dando autoriza¢ao para o
seu pagamento. O responsavel esta identificado numa lista (Anexo 3), onde estao definidos
os limites dos valores até aos quais pode autorizar o pagamento.

No caso de ser um documento 2way, o documento, quando contabilizado vai fazer
confirmagdo com a encomenda feita pelo departamento das compras, embora seja uma
encomenda sem rececdo de mercadoria, pois esta designacao ¢ utilizada para documentos
relacionados com servigos. O documento ¢ contabilizado e bloqueado para pagamento. O
responsavel que requisitou tem de confirmar se o servico foi realmente realizado e se o
valor acordado corresponde ao valor faturado. Depois de assinado o documento, estd
pronto para ser pago na data de vencimento.

Caso seja um documento 3way, o documento s6 podera ser contabilizado depois de
ter sido rececionada a mercadoria no armazém. O departamento de compras tem de efetuar
encomenda de toda a mercadoria. Porque se houver diferencas na quantidade ou no valor
do documento em relagdo a encomenda o préprio sistema bloqueia o documento. So6

poderé ser desbloqueado pelo departamento de compras, depois de analisar o porqué do
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bloqueio. O sistema bloqueia se a quantidade contabilizada for superior a quantidade
rececionada ou se o valor for superior ao da encomenda.

Qualquer documento contabilizado tem de ter associado um codigo de IVA.

Para analisar qual o codigo de IVA a utilizar tem que se analisar se o documento ¢é
nacional, intracomunitario ou importagdo, qual o IVA utilizado no documento ¢ a conta
utilizada na encomenda.

A empresa Kemet Electronics Portugal, S.A. usa o US GAAP em vez de contas do
POC, (Anexo 4). O COA apresenta todas as contas existentes e a sua correspondéncia com
a conta POC respetivamente.

Quando se contabiliza um documento a conta ¢ constituida por, companhia que ¢ a
empresa onde se imputa o custo; departamento, onde se define qual o departamento onde
se associa o custo e a conta onde se contabiliza.

Os fornecedores sao divididos em quatro, sendo cada grupo representado por uma

conta especifica.

v' 200050 — Representa os fornecedores nacionais;
v' 200051 — Representa os fornecedores estrangeiros;
v/ 200052 — Representa as empresas associadas;

v 200053 — Representa os colaboradores.

As “accruals accounts” (contas de faturas em rececao /mercadoria em transito)

utilizadas sdo as seguintes:

v' 201000 — Esta associada a contas de custos;
v' 201200 — Esta associada a contas de existéncias Tool Crib;

v' 201003 — Esta associada a contas de existéncias Raw Material.

Nos documentos estrangeiros para além dos procedimentos anteriormente
mencionados tém que se analisar outros aspetos que dizem respeito ao modo de aquisigao,
isto €, se a aquisicdo ¢ intracomunitaria (paises da UE) ou importagdo (paises

extracomunitarios) tem regras diferentes de contabilizagao.
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v Aquisicao Intracomunitaria

Na aquisicdo de bens intracomunitaria pode-se utilizar o codigo K1 para
existéncias, K2 para imobilizado e K5 para outros bens e servigos.

Todos os documentos que forem contabilizados utilizando estes codigos tém de ser
registados no ficheiro do intrastat.

Tratando-se de servigos utiliza-se o coédigo K3 ou K6. K3 para servigos
relacionados com imobilizado e K6 para servigos relacionados com outros bens e servicos.

Tem que se ter em atencdo as implicagcdes em termos de IRC (artigo 87° CIRC), e
neste caso ha duas situacdes a ter em conta. Se o servigo for prestado fora de Portugal, ndo
ha implica¢des, mas ¢ necessario fazer prova, ou seja, junta-se a copia do SSO que
acompanhou a mercadoria. Se for um servigo prestado dentro de Portugal estdo sujeitos a
uma reten¢do na fonte de 15%, podendo esta ser evitada, recorrendo aos Acordos de Dupla
Tributagdo Internacional, celebrados entre Portugal e os paises prestadores de servigos.
Para tal ¢ preciso preencher o RFI (Anexo 5) e envia-lo para o fornecedor para ser
carimbado pelas autoridades fiscais do pais do fornecedor.

Existem ainda, as royalties que estdo sujeitas a retengdo na fonte de 15%, podendo-
se recorrer aos Acordos de Dupla Tributagdo para reduzir a taxa de retencao através do

preenchimento do RFI.

v Importacio

Na importagdo de bens tem que se verificar qual o nimero do processo de
importagdo. Esse numero encontra-se no ficheiro mensal de importacdo que tem de ser
preenchido a medida que sdo contabilizados os documentos. Usa-se o codigo D8 para
contabilizacdo de bens, D9 para imobilizado e D10 para existéncias.

A contabilizagdo de notas de crédito de fornecedores também tem procedimentos
especificos. Depois de verificar todos os procedimentos ja anteriormente mencionados, tem
que se perceber se a nota de crédito se refere a uma diferenca de preco, de quantidade ou
devolucao.

A conferéncia e contabilizagdo de documentos, como ja foi mencionado
anteriormente, sao processos importantes no desenvolvimento financeiro da empresa. Para
realizar estas tarefas ¢ essencial compreender todos os procedimentos em vigor na empresa
para ndo errar na andlise e contabiliza¢cdo do documento. No caso de ser um documento
referente a servicos ¢ fundamental ter ainda em aten¢do a quem se deve pedir autorizagao

para o pagamento. Este procedimento podia ser minimizado desde que o responsavel pela
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autorizagao do pagamento o fizesse aquando da prestagdo de servigos pelo fornecedor.
Desta forma evitava-se que o pagamento fosse efetuado fora do prazo, como acontece com

alguma frequéncia.

v Contabilizacao notas de crédito

Antes de contabilizar a nota de crédito ¢ necessario averiguar qual o documento que
deu origem ao crédito, verificar se 0 mesmo documento esta bloqueado pelo sistema e
verificar se o crédito tem as quantidades e o precgo corretos.

Se a nota de crédito tiver a mesma data da fatura, e forem langadas no mesmo més,
nao ¢ necessario utilizar um codigo de IVA regularizacdo. Caso sejam de datas diferentes
utiliza-se o codigo RO para regularizagcdo a favor do estado em existéncias 20%, R3 para
imobilizado a 20% e R6 para outros bens e servigos a 20%.

A empresa ap6s a contabilizagdo da nota de crédito tem de devolver o duplicado da
mesma assinado e carimbado, como forma de ter tomado conhecimento da respetiva nota

de crédito, (artigo 35° do CIVA).

5.2. Atividades Auxiliares

v Separagio Correio

Esta tarefa foi a primeira a ser desempenhada, o que permitiu uma adaptacao
progressiva ao ambiente da empresa € o conhecimento de aspetos basicos essenciais para o
decorrer do estagio.

A separagdo de correio consiste na divisdo das faturas nacionais das internacionais
e por sua vez os duplicados e os recibos.

Desta forma, devem-se colocar as faturas por uma ordem de prioridade: por
exemplo as faturas de comunicagdes que tem um prazo de pagamento limitado devem de
ser colocadas de forma a serem prioritdrias em detrimento de outras com prazos mais
flexiveis.

Esta tarefa permite separar os documentos ajudando desta forma, a criar prioridades na

contabilizacdo dos mesmos.
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v Elaboracao e Contabilizacao de Documentos Contabilisticos

Esta tarefa possibilita o conhecimento de documentos de diversas naturezas,
relacionados com despesas de viagens dos colaboradores da empresa, recibos verdes,
subsidios de estagio, sindicatos e grupo desportivo.

Durante a elaboragao desta tarefa procedeu-se a conferéncia e contabilizacdo dos
documentos, pois cada custo referente a despesa teria de ser imputado ao centro de custo

responsavel pela respetiva despesa, como por exemplo, despesas de viagem.

v Arquivo Documental

O arquivo documental foi direcionado para as contas a pagar, no qual os
fornecedores sdo separados em nacionais e estrangeiros. Todos os documentos
relacionados com estes fornecedores sdo arquivados na respetiva pasta do fornecedor,
estando as pastas organizadas por ordem alfabética. Ainda existem os transitarios que sao

arquivados em pastas de arquivo morto devido ao grande volume que ocupam.

v Analise Cambial

Uma vez que a empresa trabalha com varios tipos de moeda, sendo as mais
frequentes, EUR, USD, GBP ¢ JPY, no inicio de cada més elabora-se uma tabela com as
cotagdes de cada moeda referente ao Ultimo dia do més anterior e desta forma obtém-se
uma nocao dos valores e da variagdo dessa moeda. Os valores de referéncia das cotagdes
sao obtidos em www.ecb.int/stats/exchange/eurofxref/html/index.en.html.

Este procedimento possibilitou um conhecimento mais alargado no que respeita as

oscilagcdes da moeda nos mercados estrangeiros.

v Organizacao de Processos de Formacao

Todos os meses € necessario reunir toda a documentagdo referente aos custos que
se possam imputar a formacgdo referente a candidatura ao Programa Operacional de
Potencial Humano (POPH), para depois se proceder ao pedido de reembolso.

Com o objetivo de elaborar o relatorio trimestral de pedido de reembolso
relacionado com as despesas de formacgao, construiram-se os processos de formacao de
suporte a esse relatorio.

Cada processo ¢ composto pela fatura, respetivo comprovativo de pagamento e

extrato do Oracle com a descri¢do da fatura, lancamento e pagamento.
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Depois de efetuados todos os processos que respeitam ao periodo em causa, sao
introduzidos num programa especifico do POPH que vai imputar uma percentagem dos
valores gastos para cada rubrica que consta no relatorio pedido de reembolso,
nomeadamente, encargos com formandos, encargos com formadores, encargos com
pessoal ndo docente, preparacao, desenvolvimento e acompanhamento das a¢des, renda,
alugueres e amortizagdo, avaliagdo, aquisi¢ado de formacdo no exterior e aquisicao de
participagdes.

Participar na organizagdo do processo de formacao permitiu conhecer a complexa e

burocratica realidade de um pedido de reembolso perante as autoridades estatais.

v Reconciliacio Bancaria

A reconciliacdo bancdria efetua-se mensalmente. Consiste na comparagdo do
extrato do banco com o extrato contabilistico por um responsavel que nao exerca a funcao
de contabilizar as operacdes ou a salvaguarda de ativos. O objetivo ¢ a detecdao de
movimentos em falta na contabilidade, ou ja registados na contabilidade e ainda ndo
efetuados no banco.

Uma vez que a reconciliagdo bancaria permite detetar desvios em pagamentos ou
recebimentos efetuados pela empresa, constata-se que a conferéncia bancéaria e um
instrumento indispensavel para o controlo financeiro de qualquer empresa.

Segundo Costa e Alves (2005), a reconciliagdo bancéria deve obedecer a uma
apresentacao formalizada. Este modelo adotado pela empresa consiste em partir do saldo
do banco e chegar ao saldo da empresa ou vice-versa.

No anexo 6 encontra-se 0 modelo de reconciliagdo bancaria utilizado pela empresa.

v Reconciliacio de Fornecedores

No final do exercicio econémico procede-se a elaboragdo da reconciliagdo de
alguns fornecedores. Esta tarefa consiste em pedir aos fornecedores o saldo da Kemet
Electronics Portugal, S.A. a 31 de marco e a posterior conferéncia com o saldo obtido
através do sistema informatico, o que permite verificar se existe algum documento em falta
na contabilidade.

E uma tarefa importante, uma vez que permite 4 empresa verificar se ha
concordancia entre os valores que foram registados pela empresa e os valores registados

pelos fornecedores e, deste modo detetar a falta de documentos.
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v Declaracido Mensal do IVA
Durante o estagio observou-se a elaboracdo de declaracdes mensais de IVA.
Retiravam-se do sistema os relatdrios para efetuar manualmente a declaragdo, através de

balancetes e enviavamos eletronicamente no site www.e-financas.gov.pt.

v Modelo 30
E elaborado e preenchido o modelo 30, referente aos rendimentos pagos ou

colocados a disposicao de sujeitos passivos nao residentes.

v SOX

SOX ¢ um conjunto de regras impostas pela propria empresa para seu controlo em
questdes de revisao e auditoria de contas. O comprimento das mesmas ¢ controlado
automaticamente pelo sistema (Oracle), com algumas excegdes que terdo que ser

verificadas manualmente, tais como:

v" Acesso ao sistema Oracle é restringido ao login de usuario;

v" O pagamento ¢ verificado (nome do fornecedor, n° fatura, data, quantia,
valor) antes de se efetuar o pagamento;

v" Ordens de compra requerem aprovagdo da quantia e valor;

v" Oracle tem um relatorio que exibe todas as faturas bloqueadas pelo prego e
quantidade, essas faturas bloqueadas nao saem para pagamento enquanto nao
forem desbloqueadas pelo departamento das compras;

v" Faturas sem PO (requisigdo) requerem aprovagdo apropriada antes de serem
pagas pelo respetivo responsavel;

v' O armazém tem de contar os bens recebidos e verificar o que tinha sido
requisitado pelo departamento das compras;

v' As ordens de compra (requisicdo) sdo numeradas pelo Oracle numa
numeragao consecutiva;

v Oracle esta configurado para ndo permitir o pagamento de uma fatura a
duplicar;

v' Pagamentos sdo aprovados por duas pessoas;

v Site da Web do banco exige duas autorizagdes para aprovar a transferéncias

do pagamento.
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Para tentar compreender se o sistema Oracle permitia cumprir integralmente as
regras SOX a 100%, a colabora do departamento de contabilidade prestou o seguinte
esclarecimento, “o sistema Oracle ndo consegue garantir que as regras impostas pelo SOX
sejam cumpridas; o sistema ajuda a cumprir. Por exemplo, ajuda a cumprir no caso em
que o Oracle é um sistema que tem diferentes responsabilidades e essas responsabilidades
sdo atribuidas a cada um dos utilizadores, ou seja, temos uma responsabilidade para
quem lan¢ca documentos, temos outra responsabilidade diferente para quem faz
pagamentos e para os outros sub-modulos. Apesar do proprio sistema ter divisio de
responsabilidades de acordo com as tarefas de cada utilizador nas pequenas equipas,
como o caso da nossa, as vezes é dificil haver totalmente essa divisdo e também por razoes
de polivaléncia, por isso, muitas vezes temos de ter controlos adicionais manuais para se
fazer cumprir as regras SOX. O Oracle consegue controlar, como ¢ o caso dos
documentos langados com quantidades ou pregos diferentes a ordem de compra, nesses
casos é bloqueado automaticamente, mas nos casos em que ndo ha ordem de compra, nos
casos de documentos de servicos, o bloqueio é feito manualmente e temos uma lista de
aprovagdo por pessoa que tem os limites de aprovagdo dependendo de cada uma das
categorias. faturas de portes, comunicagoes, entre outras. A pessoa que esta a lan¢ar o
documento tem de pedir a pessoa responsavel a respetiva assinatura, pois o sistema ndao

’

consegue fazer esse controlo.’

v Intrastat

Todas as pessoas singulares ou coletivas que intervenham numa transagao de bens
entre os Estados-Membros, que estejam abrangidas pelo codigo do IVA e que ultrapassem
os valores dos limites estatisticos da assimilag@o, tém de entregar mensalmente o registo
dessas transagdes comerciais no instituto Nacional de Estatistica (INE). Os limites
estatisticos de assimilagdo sdo fixados anualmente pelo INE e sdo validos durante todo o
ano civil.

Para responder ao Intrastat devera ser preenchida a Declarag¢do Intrastat, que podera
ser preparada (Formulario N) e enviada em suporte informatico. A Declaragdo deve ser
fornecida mensalmente sendo que o responsavel pelo fornecimento da informacao deve
transmitir os dados exigidos no prazo maximo de 10 dias uteis apds o fim do periodo de
referéncia.

O periodo de referéncia de recolha de informacdo ¢ o més civil no decurso do qual

ocorreu a transacao intracomunitaria, isto ¢, momento da rececao ou saida das mercadorias,
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independentemente do momento em que as mesmas sao faturadas. Todos os servigos
prestados, como por exemplo, deslocagdes de técnicos ndo sao objeto de declaragao.

Sendo a Kemet Electronics Portugal, S.A., uma pessoa coletiva que intervém na
transacdo de bens entre os Estados-Membros, que se encontra abrangida pelo IVA e que
ultrapassada os valores dos limiares estatisticos de assimilacdo, tem que entregar
mensalmente o registo dessas transagdes comerciais no Instituto Nacional de Estatistica
(Www.ine.pt).

Uma vez que o periodo de referéncia de recolha de informagdo ¢ o més civil no
decurso do qual ocorreu a transagdo intracomunitaria, procede-se, todos os meses, a
recolha dessa informagao e respetivo envio para o INE.

E um processo obrigatorio que a empresa tem de cumprir todos os meses. A maior
dificuldade ¢ encontrar o codigo que melhor se adequa a determinada mercadoria e saber o
seu peso. Em caso de duvidas recorre-se ao departamento das compras. O sistema Oracle
nesta tarefa também ¢ essencial, pois permite extrair todas as faturas com o codigo
correspondente a transacdes de bens para verificar que ndo falta nenhuma informagao no

ficheiro do Intrastat.

v Especializa¢io de Custos (Cut Off)

No final de cada més para se proceder ao fecho ¢ necessario fazer a especializacao
de custos para que os custos do més que ainda ndo foram registados na contabilidade sejam
incluidos no més a que dizem respeito. Em relagcdo a esta tarefa procede-se a recolha de
todos os custos que sdao necessarios especializar, construindo um ficheiro com a
correspondente classificacdo contabilistica de cada custo para depois se proceder 4 sua

contabilizacdo no sistema.

v Dossier Fiscal

Durante o estagio realizou-se o acompanhamento e elaboracdo de alguma
documentacdo fiscal e contabilistica relativa ao exercicio, procedendo-se a consulta de
dossiers fiscais de exercicios anteriores.

Segundo a Portaria n.° 359/2000, de 20 de junho o dossier fiscal deve conter, ata da
reunido de aprovagdo de contas; anexo ao balango e demonstracdo de resultados;
balancetes sintéticos antes e apos o apuramento dos resultados do exercicio; contratos ou
outros documentos que definem as condigdes estabelecidas para os pagamentos efetuados a

nao residentes; documentos comprovativos das retengdes efetuadas ao sujeito passivo;
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documentos comprovativos dos créditos incobraveis; listagem dos donativos atribuidos nos
termos do Estatuto do Mecenato; mapa de modelo oficial das mais-valias e menos-valias
fiscais; mapa de modelo oficial relativo aos contratos de locagdo financeira; mapa de
modelo oficial das reintegragdes e amortizagdes contabilisticas; mapa de modela oficial do
movimento das provisdes; mapa do apuramento do lucro tributavel por regimes de
tributacao; mapa de ajustamentos de consolidagdo; relatorio e contas anuais de geréncia e
parecer do conselho fiscal ou do conselho geral e documento de certificagdo legal de

contas e outros documentos mencionados nos Codigos ou legislagdo complementar.

5.3. Analise Critica

Com a realizagdo do estagio na empresa Kemet Electronics Portugal, S.A., foi
possivel desenvolver um vasto conjunto de competéncias, conseguindo aprofundar outras.

Das competéncias adquiridas sdao de destacar:

v O sentido de responsabilidade e de ética profissional. No mundo
profissional ter responsabilidade ética ¢ muito importante. Durante o estagio na
Kemet Electronics Portugal, S.A. foi colocada ao dispor toda a informagao
disponivel na empresa, no entanto, umas das recomendag¢des dada foi a
necessidade de haver sigilo profissional sobre esta informagao.

v" A capacidade de adaptagdo e utilizagdo de novas tecnologias. O estagio
permitiu a experiéncia de contactar com o sistema Oracle, um sistema de
gestdo e contabilidade.

v' A autonomia na realizagdo de tarefas. Nem sempre é possivel ter uma
pessoa para nos auxiliar na realizagdo das tarefas, ser autonoma ¢ outra
competéncia bastante relevante na pratica empresarial.

v" A capacidade de adquirir conhecimentos relativos a profissdo, no mundo
profissional € necessario adquirir informacao relevante a fungdo desempenhada

de forma répida e eficaz para que possamos produzir resultados.

Relativamente as competéncias pessoais, foi possivel aprofundar a capacidade de
comunica¢do, a capacidade de adquirir/assimilar rapidamente novos conhecimentos, a
facilidade de adaptacdo a novos ambientes, a capacidade de relacionamento interpessoal,

de comunicar facilmente com as pessoas da empresa.
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Relativamente as competéncias profissionais o estagio foi muito gratificante e
permitiu adquirir experiéncia profissional e conhecimentos na area da contabilidade e
auditoria. O facto de o estagio ter sido efetuado numa empresa multinacional possibilitou o
aprofundamento de matérias contabilisticas, fiscais e de auditoria 0 que numa pequena
empresa nao seria possivel.

Relativamente aos aspetos que se referem concretamente a empresa promotora do

estagio, cabe destacar o seguinte:

v" A empresa devia elaborar um guia de procedimentos com as descrigdes de
fungdes que se podem desempenhar em cada departamento, de forma, a que o
colaborador saiba as fungdes que vai desempenhar.

v" Devia ainda preparar um manual com os métodos de avaliagdo para cada
funcdo desempenhada em cada departamento da empresa, para que o
colaborador saiba em que tarefas sera avaliado e os métodos utilizados na
avaliacao.

v Quando um colaborador inicia fun¢des na empresa devia de desempenhar
varias tarefas, ou seja, devia de executar durante algum tempo a mesma tarefa,
mas devia de desenvolver outras para adquirir novos conhecimentos e
desenvolver novas aptiddes.

v A Kemet Electronics Portugal, S.A. tem procedimentos de higiene e
seguranga no trabalho, ou seja, um colaborador quando entra na empresa tem
uma agdo de formacdo com os cuidados a ter na empresa. A formacao ¢
direcionada para a area da produ¢do, mais especificamente sobre os produtos e
simbolos quimicos de materiais perigosos utilizados pela mesma. Contudo,
todos os colaboradores recebem formagdo nesse ambito, para evitar que haja
problemas graves por desrespeito de alguma regra de seguranca.

v" A empresa utiliza o sistema Oracle, como ja foi mencionado anteriormente.
Este ¢ um sistema vantajoso, pois ¢ utilizado pela empresa-made e pelas
restantes empresas do grupo, deste modo, a informagdo fica organizada de
forma a diminuir o trabalho aquando da consolidacdo de contas e a sua
utilizacao torna-se mais facil. As desvantagens da sua utilizag¢ao sao, o facto de
ndo haver um manual que ajude os utilizadores a perceber o sistema e as suas
funcionalidades, o facto de ndo se tratar toda a informacao ¢ nos finais de més

torna-se complicado compilar toda a informacdo, pois existe sempre uma
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enorme dificuldade, dado que o sistema ¢ utilizado por todas as empresas do
grupo e torna-o lento nos dias de fecho.

v" Especificamente no departamento da contabilidade, onde se realizou o
estdgio, a utilizacdo de wuma variada documentagdo, nomeadamente
documentos estrangeiros ajuda a ter um conhecimento dos varios requisitos
existentes para o seu tratamento contabilistico.

v' No departamento devia de haver um manual com as funcionalidades do
sistema de informagdo contabilistico e com os procedimentos SOX que o
departamento tem de respeitar de forma a combater a fraude e garantir a

imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira da empresa.
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Conclusao

Com a evolugdo dos tempos cada vez sera mais importante que as empresas
utilizem os sistemas de informac¢do como auxilio a gestdo e concretizagdo dos objetivos
definidos. Os proprios sistemas tenderdo a evoluir e moldar-se as mudangas que poderdo
ocorrer nas empresas em que estdo implementados, permitindo assim que estas transmitam
uma imagem verdadeira e apropriada do seu progresso. Um dos elementos centrais do
presente trabalho ¢ o sistema Oracle, que fornece informacao para apoiar o processo de
gestao e tomada de decisdes da empresa.

O objetivo principal deste estudo assentou precisamente na analise de um conjunto
de procedimentos contabilisticos realizados numa empresa multinacional e na analise
empirica da aplicacdo do sistema Oracle. Especificamente, pretendia-se verificar quais as
normas utilizadas pelas empresas multinacionais no processo contabilistico, qual o sistema
de informacgdo contabilistico utilizado no apoio ao exercicio e observar, numa perspetiva
critica, a aplicacao do sistema Oracle na empresa promotora do estagio.

Numa fase inicial do estagio foram desenvolvidas atividades auxiliares, tais como a
separacdo do correio e o arquivo documental, que constituiram também uma forma de
adaptag@o a empresa promotora do estagio, ao tipo de documentos que iriam ser tratados,
permitiram o contacto com o sistema de informagdo utilizado pela empresa e o
conhecimento das suas funcionalidades, o nivel de cumprimentos com as regras SOX, o
conhecimento das regras impostas pela empresa e o conhecimento das segurancgas do
sistema Oracle.

No desenvolvimento da atividade principal do estagio, conferéncia e contabilizagao
de documentos, o Oracle foi um sistema imprescindivel. O sistema permite verificar,
contabilizar e bloquear os diversos documentos.

A realizacdo destas atividades foi muito importante, pois permitiu conhecer a
realidade de uma empresa multinacional. Foi possivel conviver com situagdes correntes
relacionadas com a atividade da empresa, de natureza e complexidade diversificada, muitas
das quais proprias de grandes empresas como a Kemet Electronics Portugal, S.A.

Por fim, a realizacdo do estdgio e a sistematizacdo das tarefas realizadas,
permitiram identificar oportunidades de melhoria (recomendag¢des), que constam

igualmente no relatorio elaborado, como sejam:
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v' Elaborag¢io de guia de procedimentos;
v’ Manual de métodos de avaliagdo para cada fungéo; e

v Novo colaborador deveria de executar varias tarefas.

A empresa Kemet Electronics Portugal, S.A. ¢ uma empresa exigente e dinamica,
havendo uma constante necessidade e um grande esfor¢co por parte de todos os seus
colaboradores em estarem constantemente informados, de modo a estarem aptos a resolver

todas as situagdes com que a empresa se depara no seu dia a dia.
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Guiao da Entrevista
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Esta entrevista tem como objetivo investigar as razdes da utilizagdo do sistema Oracle na

empresa Kemet Electronics Portugal, S.A.

A entrevista foi realizada no dia 16 de fevereiro de 2012 ¢ teve a duragdo de lhora ¢

29minutos.

Identificacdo do entrevistado

Departamento: Contabilidade

Funcio: Assistente Administrativa Duracao: 46 min

e Como ¢ que o Sistema — Oracle contribui para a harmonizagdo contabilistica,
considerando que a Kemet Electronics Portugal, S.A. ¢ uma empresa
multinacional?

e De que forma a utiliza¢do do sistema Oracle facilita a conferéncia e contabilizacdo
dos documentos contabilisticos?

e O sistema Oracle permite que as regras impostas pelo SOX sejam cumpridas
totalmente?

e Em sua opinido, a relagdo custo-beneficio associada a implementacao do sistema ¢

positiva? Porqué?
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e Quais sdo as principais vantagens € 0s principais inconvenientes que aponta ao
sistema Oracle?
e Acha importante ter formagdo sobre a forma de utilizacdo do sistema Oracle

quando se entra para este departamento?

Identificacdo do entrevistado

Departamento: Controlo

Funcao: Responsavel pelo controlo de Gestao Duracéo: 15 min

e Quais os beneficios gerados pela utilizagdo do sistema Oracle e os custos inerentes
a sua implementagdo, incluindo aquisicdo de licengas e desenvolvimento do
mesmo?

¢ De que forma, o sistema Oracle ajuda o departamento do controlo no apuramento

dos custos gastos pela empresa?

Identificacdo do entrevistado

Departamento: Informatica

Funcio: Responsavel da informéatica a nivel Europeu Duracéo: 28 min

e Quais as razdes para a empresa adotar o Sistema Oracle?

e As vantagens e desvantagens identificadas na aplicacdo deste sistema por
comparag¢ao com o sistema (ou a situagdo) anterior?

e Em sua opinido, a relacdo custo-beneficio associada & implementacdo do sistema ¢

positiva? Porqué?
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Anexo 1 — Organigrama da empresa Kemet Electronics Portugal, S.A
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Declaragdo Mensal de IVA (do
segundo més anterior)

10
Janeiro

10
Fevereiro

10
Margo

10
Abril

10
Maio

10
Junho

10
Julho

10
Agosto

10
Setembro

10
Outubro

10
Novembro

10
Dezembro

Declaragoes Mensais de Retengoes
na Fonte e
Imposto Selo (do més anterior)

20
Janeiro

20
Fevereiro

20
Margo

20
Abril

20
Maio

20
Junho

20
Julho

20
Agosto

20
Setembro

20
Outubro

20
Novembro

20
Dezembro

Envio de comunicag¢des dos
Rendimentos de IRS/IRC (Recibos
Verdes e Prediais)

20
Janeiro

Modelo 10
(Rendimentos e Reten¢6es na fonte
de IRS do ano anterior)

28
Fevereiro

Modelo 30
(Rendimentos pagos a nao residentes
do ano anterior)

31
Julho

Modelo 22 (IRC)

31
Agosto

IES e Anexos

30
Setembro
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0 O O A\ o 0 O O AQOC O PIro O Pro O Pro ) PIro
Pagamento do IVA (do segundo més 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
anterior) Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Pagamento da Seguranga Social (do 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
més anterior) Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Pagamento das Reten¢bes na fonte e
Imposto selo 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
(do més anterior) Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

31 30
Pagamento Especial por Conta Janeiro Junho
31 31 31

Pagamento por Conta Margo Qutubro Dezembro
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Lmiy
Mooh) [(Mor(Mord]  (wocel | (Pwvoce) | [iwvoke) Fraght (mvoes) ﬁ.ml
Comuncatons | Long Reetal | Temporary | Expontimpon
e i Becrety| Wowe | G | S ol b whnm‘mm Warates| Oter Esperses | Local |Comoratef
: M2 - SO B Do | SN | to X i 200K 0x X | I [ 1200 | 300K (2)
| T o m | w 150 o o | 0o | 28
Regoral Controler EUEA B FL o | &
|Morndacturg
T
[Eww
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| Wn0i
| o o Cores || | o
uity Nanaget
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Anexo 4 - COA
Matural Description POC M| C Comentarios Diata da inclugio Categories
11050 Cash on Hand 111000| x | » [Caixa Evora Assal
12010 KEP Banco Portugues do Atlantic 124000| = | = |Banco Porugués do Atldntico Asgnal
12012 KEP BPA (Conta D18316854) 124010| x | x |Banco Portuguiés do Atldntico Assan
12000 Evora Cash 125000| x | x |Deutsche Bank - Lisboa Asgel
12001 KEP Deutsche Bank LUSD 125010| = | = |Deutsche Bank Lishoa - Cheques Asnal
12025 KEP Deutsche Bank Euro 125011| x | x |Deutsche Bank Lisboa Rec 06-03-2007 [Assel
34001 Trade Recakables - EPCOS 211110| = | = |Chenles - Tercairos Macknais Asael
32000 Trade Recevables - Domasbc 211110| x | x [Chanies - Tercairms Nacionais 05-12-2008 [Assat
34020/ Trade Receivables - Europe 211120 x | x [Chenies - Tercaims estrangeinos Assal
32025/ AR Unapphied 211121] x | n [Chonies - Unapphed Derer arstar sakdada 06-013-2007 | Assat
55300 Inlercompany - KEC 211220| x | x |Conta correnie - KEMET 19-04-2007 | Assat
556575 Intiercompany - KEC AR Trada 211200 x Clantes associados - Kemad Assat
55578 Intercompany - KEC AR Non Trade 211210] = Clanias associados - Kemad non trade Assat
200051 AP KEC for Consignmeant Stock 221110| = | x |[Fomecedores Terceiros Estrangeinos Liabilty
200050 AJP Trade - Subs 221120| = | = |Fomecadaores Liabikty
48/ AP Invoice Mapping 221190| = | = [Fomecedaores (Dumemy) Mot used Liabibty
200052 Trade AP - Affillates 221200 = | u [F dores Associadas Estr. Liabildy
201000 AP Accrued - Gvl 228100| x | x |Conta Trans. - Fact Recep. /Mercad am br Liability
201003 AP Acerued - Evora Consigriment 228200| x | x |Conta Trans. - Fact Recep. /Mercad em ¥ Liabily
201200 AP Acerued - Byl 228300| = | = |Comta Trans, - Fact Recep Mercad em tr Liability
201251 AJP Accrued - Evora cleanng 228400| = | x [Conla Trans. - Fact Recep./Mercad em r L imbility
201002 AP Accrued - KESC 228500| = | x |Coma Trans. - Fact Recep. /Mercad am ir Liability
42880 Diher Recehables (B300%) 228600| x | = [Outros Recebimentos diversos - (BBO) 704002 Liahility
22B610| x | x [Outros Recebimenios diversos - Projecios 5-06-2007 | Linbility
130001 Prapaid - MexiLl5 229100] x | x [Custos Diferidaos Liability
130002 Prepaid Sub-Ledger 228200| x | x [Custos Diferdos Liahi
EMPRESTIMOS OBTIDOS
205000 Shart-term Dabt 23500| x | x [Subsidio Reambolsdval PEDIP I Liability
280501 KEP Raimbursable Subvention PED 236500| x | x [Subsidio Reambolsdval PEDIP I Liahility
ESTADD E QUTROS ENTES PLUB
137000 Income Tax Recelvable 241200| x | = |[IRC Pagamento por Conta Liabilty
220000 Accruad Fadaral & State Income 201290| = | = |[IRC - Pagamanios por conta [ reiencio Liabily
220007 Accrued Income Tax Curment Year 241220| x | x |imposio sobre o rendimenta Liabily
220006 Wilhholding Tax Salanes 242000| x | = [IRS reiido fonte 5/ rend. trab. depends Liabilty
210500 FUFICA [ x "8 LTI -
220302 Withhalding 242200 x | x |Ret imp. Fonte s/ rend. T. Indep - Cat [ Liabiity
- T sew e e 242200 % | x [ReL o Fore o/ rend. T indes Cal . G5.06-2008
220303 Withhalding tax buildings reni 242400| x | = [Rel imp. Fonde s/ rend Prediais 03-10-2007 | Linbility
220005 Incomae Tax Withholding - Cat 1 2426000| x | x [Ral Imp. Fonde s/ 0. rendim. - Categ. | (RSARC) Niio ulilizar apos QBOS/08 Liability
211602]  |Sal. Stale inc. Tax . i x| x |Ret. imp, Fonie o o. rendim. - Categ. | (IRSARG) F T 05-08-2008] L bty
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Lomg-termm Debi = Tarm Loan

Dividas & KET

Matural s o Description POC M|C Comantarios Data do inclugia Categories
22047 VAT Dubtluc litks Siock 21% 243211 = | x [IVA Disdutivel Existencias 21% et
42351 VAT EL) Siocks 21% 243112) = | x |IvA Dedutivel RIT) { exisiénoias 21% At
L334 WAT Dhtlinziitis 17% 28313 = K {IWA Deduthval Existencias 0% DE-OT-F007T | Asant
42244 VAT Dwducilbie Flosd Asssts 31% 23E1) = | x |IvA Dedutivel imobiizada 21% AsAEE
L2052 WAT EU - Fiund Assats - Goods 2A3322) = | & [IWA Destutivel RIT]  imobilcade 21% AsHAL
el VAT Deductible OFwr Goods and TEITI | = K |IWA Dasduthval Oufros M‘Wﬁ SSar
42454 WAT EL - Ciher Goods and Sarvic 243232| w | = [(A Dasdutivel RIT) / outros bens & penigos D5% |Assnt
ATMT VAT Deductible Ofwr Goods and 243733| x | = WA Dedutivel Ouiros bens & Servicos 12% (850032007 | Assat
ATMS| WAT Deductibie Osher Goods and 243235) x| x [V Deedutival Outros bins & Sarvices 21% Assot
I-.'HEJI VAT EL - Oither Goods and Servic 243798 w | x |A Dadutivel BIT] / cutros bens @ BarapoE 21% Azmpt
2013 Wl - Accourds Rec 28301 m | ® |IVA Liquidade Liss ity
POP0ER VAT DTt 243N2) x | x |[NWA Liguidado - RIT) L ity
FOF0ET VAT DFFSET Sardices 243313 = | x [IWA Liguidado - RIT| Servcos D-07-2007 | Liskaty
] VAT OFFEET Pomugal 24334) = | x |[IWA Liquidado RC Porfugal DF-07-2007 |Liksbty
2061 VAT Compary Consumpion - 17% HANS| 2 | = |WA Liquidado Op Gerals 5% 120593007 | L inkslity
HI2060 WAT (Ganorml Dparations - 17% 243318] = | = [VA Liguidate Op Gesais 12% 12-06-2007 |Linkdiy

A2 245 WAT Regulansation n Fay 243417 u | = |[VA Regularizmsh i & tovor da s Assnt
Patraton] WAT Regularsation in Favor of 243421| w | ® |IVA ey Mo & faeor da asteoe Linbility
202054 VAT Computation Z43500| w | x [A apummenio Lisyblity
2055 WAT T Ba Paid BAG00| m | = |VA o pagar vaioms apurados L i bty

AZ240 VAT Input Tax 2L3T00| = | = |VA a mouperar Assat

42350 WAT Inpufl Clamed JAB00| = | = |WA Resmbolsos Pedidos DE-00-J007 [Asnat
20301 |Stamp Tax tao Pay 244100| = | x [Resimeies imposios - iImposto Selo Liatskty
FICA % | x |[Funde Seg. Socal o em. pagss Limblty

S500E |_Ca. LIT Loan - KEP {Parmassint) 22100 = [Dividas & KEC Z3-06- 2008 | Assei (KEP Liabéiy)
SE00E |_Co. LIT Loan - KEF 2100 = |Dividas & KEC F2-08-2008 | Assat (WEP Lia
FHN0 Acsnasd Wages H2210| v | x |Remun. lquidas an pessned Liability
42082 KEF - Purchass Loars - Salaned A0 w | x [Emprostiono plHabiacio abé & anos Agsal

42041 KEF - 1-3 ¥r Losns - Salnried 202450 x | = |Owims Emprestimos até 5 anos Angnl
FHI200 Auix:npied] Empioaas Pl [Ex penss 2E2820| x | x |Owirss despesas a pagar o colaboradorns L i bty
JOOED AP e Trads - Employss 262030) = | = |Despesas a Pagar a Colabomdomns 20:05-2007 [ Linbilty
42060 Fiend Advanocs Emgicriis JEINAD| = | x |Adisen] pidespeiiis de visgm em senigo Ansnt

42060 Hon-rade Receivabi - Subs JEEATD| ® | » [Cuirps Recabinenies dvarses - oomens A5

4210 _I-Ermb'rl- 268470| 2 | x |Owiros Ascebimanics dharsos - comanis A

42213 r'-'-Tnlhnum On Oiher Standand Raole 2u8480| x | = |Owved. Diversos IVA Esimngaim 04-01 - 2008 | A s st

42080 ISpllmnlE-hMml 208500| w | x |Doved Diversos [redeb) Asual

1 0ARAS | Special Orders 2685600| x | x |Devedores Diversos Frojecios D5-08-2007 | Asset
FHI2RT CHhar SIaM E xpensis Attruals 2EEA10] & | a |Owios credores diversos Liability
42500 Acenasd Inieeesl Rec - KT 2T1100] X | X |Juma o moabar D404 2007 | A gl
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MElural oo s Description POC W|C Descrigho Comantarios Data da inclugio Catogories

BaTa2 'WIF = Non-LFO Obsolesence Res IEFN0| x | & |[Provieses Produln AcBbado HEO00 ekl
136008 Inverdory Fecal Reserves IEN20| % | x [Provieoss Redvalaceo HEOO01 Od-15-2007 | A ssart
BT [WIP - Obsolesance Resare IEE200| = | x [Prowisoss Procdul semi Acabada B50000/ Assnl
MTa KEP - Techr:al Rishs IEIN0| & [ x [Prowisoss Manna Frima GAOCHY Ansal
Bi740 Toal Crity Obaclesancs 396300[ ® | = [Provisons Tool Crb D4-05-2007 | Ansal
@743 KEP - Dopraciation Discounts ES00| x | x |Provisoss Matera Prima LW BSOO0 Aanal
1408 Fif - Busidiregs 4120 (Poruga 421010| u | = [Termenos Ansal
152403 If.'.l.-lut:hg:-l]ajﬂhm 4Z2010| = | x |Edificios indusirisis Aasnl
152404 Fif - Buldings 2340 {Portugas A22030| = | x [Owirss corsirugios igeines Assnl
152200 Fik - Land improvemenis AZ2040| » | & |[Insinlagdas axinmas - pangue aulomoml Assat
152600 FlA - Machirsery & Equpmant 530 4Z2060] x | = [InSlAaghas di ahaseoImTin LELTUE
152601 Fis - Machishry & Equipmant 510 423110[ = | = [Maguinas indusirals Aanat
152605 Fi& - Machisary & Eguipmant 550 473270 u | = |Instalapbas Wcnicas - oulras maguines |Assat
152604 Fi& - Machinery & Equipmant 540 424100| u | ¥ [Moios do ranspocia Memas Aasat
152807 Fi - Trans Equip 5110 (Pariuga 424300| x | x [Welcuios goios Aasal
152 70a| Fm-Flrnl.uil.FutmEm}-. 425100 x | x |Equipamanins de snsaos rommas LECTHS
152708 Fid - Furniure & Fdurnes 8500 425400] x | x [Equipamenio & isramenias do erasio sap Assnt
152701 FiA, - Fumiture & Fidures 5200 A26110] 2 | x [insimiaghes para comunicagio Bssint
152707 Fi& « Fumiture & Fodues S500 42812)| a2 | = |Equiparmanios sdmirmsineteos Assal
152702 Erﬁ-Funh.n-!. Finchuress E320 A1) 3 | & [Inslakbches parn Gomunicacao Aot
152708) Fid - Fumiture & Fadures G300 £200008 x | = IEIa-rn.pnqn rsllAng i 400005 (a HAssol
175300 Patents & Technokgy 431000 » | ® |Despanas de Insmiacho anat
150000 Fith - CIP 4a1000| x | x |Ouim moblizdo em consrucio LEE
162403] Fi - Ao, Dapr. - Bulldings 482310] x | u |Rmintsg. sdificios cuims const -sdil Axsed
162404 | Fili - Agzsm. Dapr. - Buildings 20278 x | » |Aeind edificios out. const - out. cons LEer
182200 Fil - Aczam. Dapr. - Land Impn anddal| x | x |Feind edificos oulras consl.- instal AR
162802 | Fis - dpoom. Dapr. - Machinery an2260] x | x |Rerssgracies para natalacies o sbas) 5501
Th2R01 Fi# - Aocum. Dopr. - Machinery 482310] = | = [Remtegraciss para maguinas industras Aszen
162805 | i - Actum. Depr. - Machinery 482320] x | & [Rentegraciss pars outras nstalacsas | e
162604 | Fil - Ao, Dapr. - Machineny 4p2410] x | x |Feinegractes para maios de ransapona Aszen
]| Fil - Actum. Dape. - Trans Equi 482420] x | u |Reirsegractes para valculos Avset
162703] Fif - Agpam, Dape, - Fumien 407510] = | » |Rerisgractes parm squipamenio de snsa Aane
1RITO5 FiA - Acgam. Dapr, - Furmiss a82820| x | » |Asiniegragbes para equipamenin de ansai A sian)
16370 Fil - Anpum. Dapr. - Fumium AidE11| x | » |Peint pf eguip. procem. dados - compd Achart
163707 Fit = Apoum. Dinpr, - Fumium AR x | = gk
PEITO2 Fil = Aooum. Depr. « Fumiun ARME13] = | & g
163708 Fii = Aooum. Diepr. « FumBune A0F00| x | = Asha

Mcoum. Amoil Paienis. & Technod x| = A
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N u Lot
dar & Hupples
CORFFEES - Leased Auly - Fied

Hatural s vesid Dascription POC M|C Dascrigio Comantarios Data de Inclugdo Categories
a4 i0a] Lagal Ressrves STAI00| = | x |Ressnms beres OwnarshipSiockolkde s Equily
404000 Ralainad Eamings: Ap 1 SR0000] x | ® |Resulados Inralndos Cwnarsn r's Equity
Tar 00 DRMATERIAL - 701100 16100 = | x (Consumos da Maberiad direcio Expanins
EEH00 Purchase Price Vanance G16410] x | ® |Purchase Price Varanoe | Expenss
] MANUFACT - indirect Matsrals - E16200) = | x [Consumos de Materis subsidiaras Expenss
TO0131 MANUFACT - indimct Maleral - BTA210) x | ® |[Consumos de Malerias subsidianas Expeiing
BAO002 R paluation - Mabesisk B16290)| x | x |Févakliabon - Maenials i
TO021T MANUFACT - Prochiction Toslng - 16N x | x |C o8 Materias dvarsas Enpnsn
T2 PRC- Expanas G16800) x | = [Reakochebo de cushos 880 42850 Expnse
HECIMEN 05 EITERMNDS
TOnZEd UTILITIES - Eleciricily - Varia GIHI0] x | = |[Dapasss com enaga skcince Expmnsn
TOETS UTLITIES - Eleciriclly - Fiend G33111) = | = |[Dwspases com Elnciicdads [Expansa
TODE11 TRAVEL - Patrol & B 62120| x | u |[Ouiras despesas com combustival |E1r:|nnu
P00 15 DISTRIBUTION - Gas Vahicks 622121| = | x |Dospesas com Gas |Espensa
TO0E TG UTRITIES - Fuel O - Fined 622122| & | % |Despesas Combusivel smpihador 31-07-2007 | Expansa
TODEAS UTILITEES - Warler - Varabie 62213 x | n [Despesas com dgua Expensa
A1 UTILITEES - \Watar - Fiead G231 x | = [Despesas com Agus Expenan
x| =

K| x
OFFICE - Office Ront x| x

o013 JOFFICE - Office Equipment Rental 622198) x | = [Des o/ aksguenss de sgquipsmants

e TRAVEL - Erieriainng & Gifis T B2E210) x | x |[Despesss de mpreseniscio

FIOERT]x TRAVEL - Sundry G2E210) x | = [Despasas de feprmbeniacio witilizad A-07-2NT |Expanas
TOOC2H DFFICE - Communicatons (T B27220) x | = (Deap. comaid bl bk g Expaings
ThoE23 CORFFEES - Difica Phanas. A23220) x| = (Desp comi il 6 wieg 04-05-2007 | Erpnsa
TROE2T TRAVEL - insurance Comparry Cars 623232) x | = [Seguras Veioulos Expanss
TROG0% TRAVEL - Leased Vehicls Maintenancs GIZAIT| ¥ | X |Manuiecao de Camos 04-04-2007 | Espansa
FOOET CHSTRIBLITION - Irdranca and Bo 62F233) x | 5 [Segunos Expense
TOO118 CHETRIBLUITION - Fredgh - Outgol 622251] k | = [Desp of ranp. marc. Saidas Expanse
TOO11E DESTRIBUTION - Freighi BZZ204| x | x |Desp cf ransp. mec. 08-12-2007 | Expanas
TOO1TT DE"?HILIT'IDH » Fresighv » Incoeni 2282 x | x |Desp cf ranp. mec. ecdmades E xpanas
TOC58 DESTREBUTION - impor Duty 622253 x | = (Desp mar. ent. - desp. Alandeg. imp E xpanse
TOO0S1 MSTREBLITION - Cusioms Clearsn: A2x255) x | = [Desp mer. saidas - desp. Alsndeg Ex [Expanae
T215 DESTREVUTION - Pachaging BZ2356) = | = |Desp of iranp. marc. Packing 03-10-2007 | Expanas
OGN (TRAVEL - Holal GIEITD| ¢ | = |[Despsdas ob viaghm | E spuandir
TOOEDT TRAVEL - AF Fams GIZ2TY| % | = |[Dedpasads oo viagom (Dihas e amido) | Expinada
TOOE T TRAVEL - Car Raminl Tax Cessal BE22TE| ® | x |Ahsguer de camos - ieoeos |Exponse
TOOG00 TRAVEL - Tranporiason Cost BF22T3| X | X [Estacionamento & Poragens: 0d-0d- 2007 | Expenas
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REPFAIRS - Presenmtive Mainiana

Natural Deseriplion POC MiC Dascrigso Comentarios Data da inclucso | Categories
B ] CORPFEES - Profsasional Feas - BZ2a0| m | x Dt ol Fonnriinios, prol. ibarmis, sud
00160 OFFICE - Duas & Subscrptions E2230| x | ® |Conencioss o Netanads
TEI000 CORPFEES - Lagal & Audh Expens B x| = ] » Ciosed I O5-06-2007
TEIO0O CORPFEES - Legal & Audit Expans. B22261| n | x |Desposas com Audiions & Lagal
T 66 Tool Cribs - Distrititian 822321| x | x |Conservaciio s mpancio
TOO0ES Tiﬂﬂﬂ-ﬂmnﬁw B822322| x | x |Desp. o mudangas de sooooes

|MANUFACT - Max Tool Crib ems alx

nfx}

M K

w =
To024B [REFRIRS - RaM Caloraten - Var W] x
TOCR06 MANUFACT - Clan Resam Supples - Vanabis B22328| x | x |Corsenacio & mpamcic 05-12-2007 | Expenas
FOO100 [CORFFEES - An 15 - Flus B3| x | = |Publicidade & propaganda Exp
RT3 OFFICE - Office Claaning & Wasl 63F340| = | a |Limpaza, higiene & corforio Expenae
TOCCEN UTILITIES - Sawer - Fined GI2341| & | a |Limpaka, higens & conforo [-0H-2008 | Expanas
FOOZ TR UTILITEES - Sécurity - Fhoad GIZIH0| x [ x |Vigilincia & seguranca Expands
TOOHR0 SAFETY - Giasses, 622351 8 | & [vigiarcia s Segurancs | Expainam
OO AELIOG - Miw Hire Expanies B2ZI60| x | % |Cusins mecutamento sekesBo passoal Espansn
P44 DFFICE - Softwane G228 x | x |Dosp. normais of proc. dados | Exponse
Too2Ta 'CORPFEES - Sarvios Chamas - Fi 62r363) & | » |Desp.ol ovims servigas espacilizados Expanse
T00 126 CORFFEES - Lagal Feas - Fized 62206d| x | 2 |Dwsp.o ouros serigos especializados 06-02-2007 | Expanae
TO02 16 MANLUIFACT - Procass Matarials - B22911| x | & |Madsrisl suxlae para fabrcagio Enpenan
00207 DISTRIBUTION - Finishad Goods P 622930| = | = |Dsspesas com embaingens par said Expanse
TO008 TRAMIMNG - Conferences & Somina A27950( x | x |Desp. of pessosl afwio & estagidnos Expanas
TO0Z 149 SAFETY - Sadety. Environ Mater G2I000| = | » |Trvamento Residoos L Expenae
TR ~Tamporary Lebor - Fhnd 822683 x | % 1 Famacimunion o Surigas Tampania 082008
Toaned HRLARBDR - Lininn Housing G22683] ® | » |Oulros Fomacimarios 8 Serdgos Trabalho Tamponsrio 04-02- 2010 Expanse
3124 ANLI - Direct Labod Opecatians G22681 | x | x |Oulos sendcos o inmacmenios. B Trabalho Tamponaria |[Expansn
rooar? OFFICE - EMEA CD-0OP 620081 = | u |Outrs sendoos @ iomacimenion D 04-07-2007 | Expanse
POE 18 RO - N Instaflation Expanaes B2 x | x "liﬁmm.-h. Dedaull Acct [Tarn que ter spidy Zero 04-08-2007 | Expansn
e L] BANLFACT - Procass Matariats - Ofher - Variabls % |FED - Reguistion Default Acct Tarn fue % askio Zam 04-05-2007 |Expanse
003 |« B0 - Requision Dafaul Accl # |FD - Requesiion Defaul Acct T que ter sakio Zaro 06-03-2007 |Expense
TO5100 AHL - Dimiribubion Eap - Export ¥ |Reakcacso de custos TOs400 [Exponas
4010 ALLOC - Alocated Expense x |Realocacio de cusics POE G000 2ORAS |Expanss
704014 ] ALLDC - Alocaied Procurment % |Reakcacia de cuslcs POE |[Expanse
E0000 ] X 19-04- 2007 [ Espnan
] ¥ pe

| 700000] __|CORPFEES - GenorsiTassa(Nord | 6313000 = [ » [imposodesen R S
LR TOS 1 Pgll
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Midural s ssng Description POC M|C Dwscriglo Comantarios Data de inclugio | Catogorios
T00110 CORPFEES - Dinecicrs Feas - Fix G41100| = | = |Remunascies sos orglos socials |Expennne
3100 DHRLABOR - TO3100 G300 | x | x |Sabiros Diecios TF_mu'nn-
02006 SALLABOR - Regular pay- Salary 643110] x | » |Ordanadas [Expense
ek HALABDR - Owartima - Fiend G47130| x | x |Hores exirpordindsias & compenescio 25% [Expanse
."Iﬂﬂhl SALLABOR - Hiolday B450| = | x [Féras 8 pagar venciles Bhd o, COF Expenss
2003 SALLABOR - Ovortma- Salary 642260| x | » |Salanos pSarvicos Garais Eapanag
TO307T HALABOR - Union Pension 642310| x | u [Saling p¥ Exi., Tumos,Domingos @ Comp Expsanss
03071 HALABOR - Union Hobdays 6a2850| x | » |FERIAS & PAGAR VENCIDAS ANO CIVIL CORR Expshinsg
ToaceT HALABOR - Union Christmas Bonus 643811 x | x [SUBSIDI0 DE MATAL - ASSAL Expshinag
TO20ET SALLABOR - Christmas Borws BAM12] x| & Imm |Expanna
TOE0ET HALABOH - Linar Dofined 1 Bazea | x | ® L FERL E PAGAR AND GV, 8§ |Ciosed In 02-08-2007 [Expannn
TOA0E? HRLABOR - Union Vacaions 642681] « | » |PROV. FER. E SUB.FER.A PAGAR AND CiV. § |Expnse
o081 SALLABOR - Fre-Praject Eng Efo 647684] x | « |RED, CUSTOS FER.SUBRFER VENC AND CIV AN [Expenss

| Toos17 TRAAVEL - Parr Dinm Mo Var s42681| = | » [aJuDAS DE CUSTD |Expense
TO0E1S TRAVEL - Private Car Uise Mo Vat 642653 | x | » [AJUDAS DE CUSTO KM 31-08-2007 | Expanse
Ta2021 SALLABOR - Supplemaental Eaming sa2e83] x | x |PREMIOS OWERSOS I apmnss
TO2053 |SALLABOR - Sockst Securtty insu 848111 x | & [SEG.S0CS/SAL PAGANDG CORRASSAL Expaiiag
TGS SAL - Social Securty B45112) x | x lSugEnli & ond. pag. ana com. - Me |E.¢¢nu
TO2054 SALLABOR - Garman Social Secun BA5113) x | x Iﬂiu de Prvidencia Aemi |E.|sp|||r|p
TO2058 | SALLABOR - Socisl Charges 545210] = | x [Segurancs Socal |Espaenza
T30 | HRLABDR - EPE Howrly Labor Expe B45211) x | x [Prov. 5.500, & fér. 5F. o pagar ano ci |Expansa
Tﬂﬂ-{fﬁﬂ HRLABDR - Socal Securty B45212) = | x [Prov. 5.50c. 8! fér. 5F, xﬂl-a:llﬂli?nu
Tﬂmt SALLABDR - Acciden Insurance BaiTH)| = | » [Segums Acideniss Trabaho |Espensn
008 QFFICE - Madical Supples EATIN0) = | = [Desn. of poglo med.) medicam |Expenss
o007 QFFICE - Consultants, CondrRcin GATION| x | x fOeaD. o clnling |Eﬂ:lunu
T |SALLABOR - Dademed Campanaatio B4RIM| x | & ||FIJE|HIII'IWE5 FRESPEMENTO5-MENS. ASSA Expense
a0 SALLABOR - Ciher Employes Subsi 84R310) x | x |SUBSIDIOS AD PESSOAL-MENEJASEAL, Expenss
L i TRAVEL - Meals -1 BEIIID)| = K IEH’:“HWM [E i it
x| & |Desp o formaglo pessoal
x| x [Owinos cusios de. of pessoal - 5 Saude
WITH LS TOS E PEF
i| =
x| x
L K
CEPREL - Porugal Deprecaton u | x [Amoriiracies inalafes Exmmas |Espaess
BOSRE DEFREC - Porugal Deprecation BE2200| x| x [Amorizagbes instalagies de abasincimento |Expaes
BOSBHT DEPRELC - Poriugal Deprecabtion BE2IN0] x | x [Amoriragies Miquinas ndusirias ]E!pqn"
BOSB0S DEPREL - Portugal Depreciation BEZI| m | x |Amorizagfes imaisticles deonicas - ouiras maquinas JE:plmn
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BETI00

B TANBATS,

BET180| = ]

Dipoksisncs Reasingg

135008

Hatural fass witos Dascription POC M C Descrigho Comentarios Dais de inclugdo Catogories

| mosBOz DEFAEL - Pomagal Dapmcaton BA2420] 8 | & |Amorizacies Velculs igeros Expanse

[ DEPRELC - Porugal Daprociason BA2471| = | x |Amerli Raird am Eq. Transpons -Veic. = Expense

BO5700 BEFREL - Foriugal Capmciaton 882510] x | o [Amesiigies Equipamenas de ensais nommas Erpores

] DEPREC - Poriugal Depreciadon BE2S20| x | ¢ |Amoriizacies Equip W @ Tar ] i BED Crperae

BOST0E DEPRELC - Porfugal Depreciadon DGC) S0 BEMNO| X | X |Amaortizacies desgasin rapida -14- 2007 | Exparme

BOSTON DEPREC - Peingsl Dapreciston | 81| x| » |Amorizaches insiicbes pam comunicagia Exparas

BOST0T DEFREC - Poflugal Daprécason BE2TZ| x | x |Amortizacies Eguipamenios adminisimiios E [ el

DEFPREC - Forlugal Daprecason al =

WEP - Provision for Qs

ET2EI0| u | &

Fommnihn de Provisdes i Divensos

IR 2I0N0T

Fi o o Proviscas B Dhvarsos Cuisl Pass

PERDAS F

INANCEIRAS

A0

Dioralies

EXTRADRDIMNAR

BAS000 Eupermes: Debi B21100| x | x |Jurcs pagos &/ saldos dav, cic hancoa Experes |
B0 [Infmmst Expenss KEC BA1338] u | & [Jurod @ pRGAF A ASSOCIEIRS - CUTD BIRE | Exparms |
B20021 Int. Exp. . Bk Mot Subject To Withhokding Tax “BA1338| u | x Jurcs Querns Empenstimas 28-02-307 | Exparas 1
B15100 Peralias & Internst Exparme - KC B41500| x | x |Juros de Moma o compensainnos 26-04-2007] Exparas
BEOMM |Rnkred Lok AA5400| x | x |Perdas de Cambio Operncionas |Exparss
BEOOE1 Linrgaizand Loss BAS500| = | » |Pemas de Cambio - Actualiz. Cllmbios |Exparse
0148 CORPFEES - Bamk Charges and Erv BaEi00| = | = e

T CORPFEES - Chantabie Contribarions - Fiead 21100 2 | x 01-03- 2007 | Enperess
BO200 C.0.% Vanabla - Dom Disd N == BS33AT| x | x |Finshed Goods Scrap 208-02-2007 | Experne
0213 MAMUFALT - irveniory Adpstments Faw Matena| BE0361| » | » |Mairials Somp 28-02-2007 | Exparas
BS000Z Qbsokesance - Serap Maieral BE3B00| x | = D|.|1:|=|.F'-|3|-'?| em Exsinncias 06-06-2007 | Exparss
B Gam/Loas On Dspoasl OF Tangible Assets BoE210| w | = [Pandas o wendas moblizado 1 2-09- 2007 | Expacs
BAS150 Farulis BES100] = | x [Mukas fscais | Exparas
SOOC0E Incimg Tax P.Y. EBactiag Taxes BB = | & [Insufickencia da esimaliva para mposios 1?-IH-J‘EDT|E:«|M
1

BSO000 Oihar Expanss AOEATD r | Owitres Cugtos Exfracrdinados 3107-2007 | Exparss
BO0000 I'-Enlnl Dadaul Acct 2110 Vanilas @ W alirangers |Fhuurul

] LS
SO0 Gross Sales - WIP Sales 10 Surhou 2110 u | x iaE & g B7-07-20008 | Revenss
S 18000 CusiomerAffiain Adusimants T2120{ x | = [Vendas & Wcelns ssirangees [T —
A20001 Procseds From Sale Of baberial T13110] u Vanitas - Subpendusng, o dicia, meakdng & mlig [ r—
TO0147 OFFICE - Waste Disposal T13120] % | x |Vendas Sucata Teet, ESL. Rl

T3 TRAINIMNG - Sutvantion Reim burse T41100| x | x |Dospesas Gemais Dividas Recup. de Tecs Exporms
TREIAI HRELABOR - Lises Defiresd 3 & |Despesas Gerns Dividas Recup. de Terco 05-13-2008 Expares
TH HOS LY
ALLOC - Al ation Dftssd FRE Realocagiio de cusios CIP 150000
TOCOH RD - Frofacl Dedail Accy THA10 % | = |Trabahos pars a Propria Empreda Used lo Assais = | Expesnss
FOCIASR AD - Clsanng Accound - BATs TEOD ® = |Trabalhos parm & Propia Empreds Lised 0 Assals “0a-12 2007 |Expense
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Chargebacks

Data de inclugho

03-10-2017

Exphinge

Daprociafion & Omhar - KdM

| |Red imveriory Reserve ___________|

Irfenesd income

JUrc e, de EposAos & ondem

-0 00T

FWD Comtract Discousil/Prsimsm

CGasnians an Aasal Deposal

Descorio p.p relatve & oulras compras
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIDS

Lusran o winidad imobilzade

K
TO2033 |ireress on Emgiowee Loars- Sal TE1M0| x| x [Jumos mec. de ampr. a colaboradanes inf =
EaEkN0H0 Sub-exchange GamiLoss TASH0| x| x [Lucros de clmbio
BEOO0 Manth Erd Aulomatc Revaluation TESS00| x | x |Lucros de Cambio - Acthealy. Climisios

K

Expanss

BESULTADDS OPE

B0 KEF - Provisian for Crihars Rad e | = |Rdugho e Provisbos pf Divaras 2300027230503 [Enpsanas
L h] Ak Hnnad ARovannci Irrelidman TRAMX)| i: | Subichn @ rsaaimar Expaniag
BES000 CHhater I cemie TORBOO| ® | K |Dwiros s esmordindnos Eapaingn

IMPOSTO SOBRE O RENMDIMENTOD DO EXERCICIOD

Imposios = rend. do exerc. cormerds

ALLOG - Total Cosl Offset 211110} x | x jAReracda Exsiénoiss - Prod. Semi- Aca 370 Espunse
TOD0B4 |RI - Hew Product Development. B11330| X | X |Aheracdo Exmiéncias - Prod, Seme- Aca “gire 04.04 m-'qunn
BO0000 Cost of Sals Defaull Aot B11200] | x |CANVME - Standar "~ |Espense
B0 .05, Parod B11300] x | x [CAVME - Standard Expense 3
140080 0.5, Depreciation B1HN0) x | x JCAWVMC - Standasd Enpesnsy
BN 0.5, Proceis Serap BUIH0| = | & |ABemchs Evisibnciss - Prod, Acabadcs Expesnns
BA0000 anancs - Panod BN x| & [Varkancs - Parcd E pseniin
BOOADD .0.5, Varats - Doen OEM 811300 = | x [ABemcic Exstdneias - Prod. Sem- Aca F aperiin
0000 Warianci - Vanabls E11310| = | & |Diference de prco - ordens de producas Eapsnan
E3300 Fesiod Convarsan Varanca B11220| x | ® |Parod Comversicn Vananco Eapainin

[Vadanca - e x| x - Dapraciad
ESO000 Favaluatian E11400| = Revakaticn

" |MAHUEACT - Stones & Cyc i| @ |Vamigio podugdo Cyce Cowt |

G000 ]In-cm Tax C.Y. Efective Taxes BEIN0) ® | x |Impostos & rend. do xerc. cofmenis

G000 | & Income Tax on Extraondnacy Hem BE100) = | = |Imposios & rend. do axérc. cofmenie Milo uticar

138002 KEP Conaolidaling Clearng DODOC | ® | = |Dhamimy Account

AET000 Esl Gils o e, - GF1 DO0003| 5 | ® |Dummy Gankas & pardas da imobizaso Diivity el Akl Q5-086-20017 | Asant
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Anexo 5 - RFI

-~ 8B - DIRECCAO-GERAL DOS IMPOSTOS DEcl MOD.
DERI - Dircocglic de Servigos das Relagdes Intarnasionals

REPUBLICA PORTUGUESA Aus Orge Dumrts Pashess, 25 - 47 1008 - 0153 Lisboa PORTUGAL 21 'R.FI
MIMISTERIO DAS FIRARMOAS Tel: 38421 3034200 Pax: 351 21 3634414 E-medl: dsri@dgelmin-financas.pt

PEDIO DE DISPENSA TOTAL OU PARCIAL DE RETENGAD NA FONTE DO IMPOSTO PORTUGUES, EFECTUADC AC ABRIGO DA CONVENGAG PARA EVI-
TAR A DUPLA TRIBUTAGAO ENTRE PORTUGAL E:

CLAN FOR TOTAL OR PARTIAL EXEMPTION FROM PORTUGUESE WITHHOLIDWGE TAX, UNGER THE CONVENTION FOR THE AVDIDANGE OF DOUBLE
TAXATION BETWEEN PORTUGAL AND:

|

I IEI!MI‘I'—'I:AI;&D DO BENEFICLARED EFECTIVO DOS RENDIMENTOS
IDENTIFICATION OF THE BENEFICIAL QWNER OF THE INCOME
MORE | DERGMINACAT SO
MU AL S S

e e e ce— - —

BRI FISCAL (Aua, nisons ¢ ande) MRS S ETYRSRERE HEGal (P £0 BT o PeclSETER
Tax ASELICENCE pBicol auridar ang Nowr] T icrtifcaiicn Mumbee ST b e cocetry of e nseee
CADGE POOTA LOaL DAnE ] MIF FORTUGLLS (e neinioes)
FEAE TOG e oy COUNTRY FORTUGLITSEE T3 (Tee oarchcos)

CORREIC ELECTROMCE
[=0

i IDENTIFICAGAD DO% RENDIMENTOS
DESCRIFTION OF THE INCOME

1 - ONIDENDOE 1 DHWICATERS
1.4 = DEACCOES 7.4 - PROM SHARES ) -

QUANTIDADE ENTIDADE EMITENTE OU CODIGD ISIN
NUIEPR OF SHARES ESUER OR (SIN CODE

1.2 - RESTANTES DIVIDENDSS 1.2 - OTHER DIWVIDERDS

[ VALOR DA PARTICIPAGAD SOGIAL ENTIDADE PARTICIPADA
VALLUE OF THE PARTICIPATION ) PARTICIPATED ENTITY
2-LR0S 2 - INTEREST 1
2.1 - DE VALORES MOSIIARIDS REPRESENTATIVOS DA DIVIDA 2.4 - F0M SEOT SECURITIES
VALOR NOMINAL | DESSNACAO DO VALORMOBILIARIO OU | DATA DE AGUISICAC ENTIDADE EMITENTE
| ACRLSITION DATE SSUER

NOMNAL FOSITION | DEECROTION OF SECURTIEE OR IEIN CODE) g
i i
[ i

ZZ- RESTANTES JAJROS &2 - OTHERLNTEREST !

MATUREZA DOS CREDITOS [ DATA mmﬂmﬂ-ﬂ VALOR DOS CREDITOS
NATURE OF THE DEST CLAIWS ARTING CATE VALLE OF THE DEBT CLABIS
iy ol = e e
I i = L e ey — i
| i i
3 - ROYALTIES 2« HOVYALTIES 1
NATUREZA DAS ROYALTIES DATA DA CELEDRAGAC DO CONTRATO [aaaaimmidd)
NATURE OF THE ROVALTIES DATE OF CONCLLUSION OF THE CONTRACT (yyypimmiotal |
= .l A
i i
4 = TRASALHO INDEFEMNGENTE 4 - /NOEEENDENT PERACNVAL SERVICES | 5 - TRAGALHD DEPENDSHTE &5 - iNCOME FROM SMA] OV MENT
& -FENEOES &« PENSIONS G, | :

& 1 - OE NATUREZA PRAADN 8.7 - OTRER THAN FROM GUYERNMNENT SERWCE
7= REMUNERACDOES PUBLICAS ¥ - (WCOME FROE SOVERAHENT SERWIE

= £.3 - DE MATUREZA PUSLICS, 6.2 - SROM SOVERNMENT SERVICE I:l

B -PRESTAGOES O SERVICOE § - SERWCES RENDERED

p—

Comissies | Culras T Eapsarifiqua |
Carasiana L= (- i | EpEciy

B~ REETANTES HEMOEMEMNTLYS B - LTHERS ANCOWE I

idantfcua a rafuraza oo rendimentz | . |

Diesoribe e A of tha eoana

il CERTIFICAGAD DAS AUTORIDADES FISCAIS COMPETENTES DO ESTADO DE RESIDENCIA DO BENEFICIARIO EFECTIVO
CERTIRICATION BY THE COMPETENT TAX AUTHORITIES OF THE BENEFICIAL OWNER'S STATE OF RESIDENCE

CERTIFICA-EE QUE A ENTIDADE IDEMTIFICADA MO CILADRD | EFODI RESIDENTE FISCAL, NOS TERMUS GO ART® 4° DA CONVENCED PARA EVITAR A DUPLA TRIBUTA-
CALL BN — RS ANOIGE A ESTANDO SLLEITAS FMPOSTO SOBRE O RENDIMENTC
WE DERTIFY THAT THE ENTITIY IDENTIFIED iN B0 | 5AAVNE RESICENT FOR TAY PLIRPOS 4 OF THE CONVENTION FOR THE AVSIDARMCE CF Do
BLE TARATION 10 H | i X T AN IS AVAS SUESECT T INCOME TAX,
LEGAL ERATA (A AbATRADIT AFEIAATLIR A F SELC CFISTAL

it A TES v e b T EMEAIATLASE ApS QPG AL S TAMS
[ e SR
EHNTIOALE
ERTITY
' |
R BESTIMADD GERIRADA A EFECTUAR & RETENGAD HA FEMTE

COPY FOR THE SNTITY GRLACER TO WITHWALD Tay L)
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v UESTIONARIO (A RESPONDER PELC BENEFICIARIO DO RENDIMENTO)
LIESTIONS (T BE ANSWERED BY THE BENEFICIAL OWNER)

A - A PFREENCHER POR PESSOMAS SINGULARES E POR PESS0AS COLECTIVAS
A - TO BE FLLED N Y OIADUALS, COMPBAMES ANDARNY OFHER BODY OF PEREONE

1 - Dispdia de estabalecimeno estvel ou imtabig2o fiva em Podugal 7

1 - Do yow fiave g permanat estabishment or 3 fived hase in Porugei? Bim. ez l_| Mao N l:!
2 - Participa no capital social dafs) entidades) devedoralg) dos rendimentos om percentagem igual ou superior a 10% 7
2 - Do you partizipats i the share capdal of the debtons) of imcame in & parcentage of 10% o more? Hm ¥es I_} Mag Na |___|

Em caso afirmathvo, Indique ais) entidadels) o as) percentagemine) comaspondantals)
I ves. please incuale fhe deldors) and tha comesgonaing percarrtages)

3 - Perdnnce acs drglios sociaie dale) entidadeds) devederals) dos rendimenios 7 St Ve I:! MEs Mo I:l
3« Dty poir bedong fo e boand ar tieators o fe e sugensany boand of tha debion sl of iha meame * i :

Em coso afimmalive especifioue

i yes, plemze gpacify -

B - A PREENCHER SOMENTE FOR PESS0AS SINGLULARES
B - T0 BE FILLED N ONLY BY INDIWIDUALS

1 - Mots) anods) civiliis) em que o rendimentos w&0 ser pagos ou colocados @ sua disposicao, val residir em Portugal ?

1 - LA e sty fn Barfugar dunng the calendar yearfs) in whict e income will be pakl or Dot &t ypoor disposa!? i Yk |:| MEs s |:|
Em caso afimativo, indigue 8 estimative do nemero de dias de permandnaiz :
W pes, pheage Wairata the estmated mumber of gapes of your shay J

2 - Dispie de habitagdo prrmanente &m Porlugal ? i
2 - Do oy o 2 prerrradedid ovne i Portugary Sim a5 D hide ho I:l

Em caso afmmativo, indigque o enderacno
¥y, Dleass ndicate The addrass

3 - Indique a sua dala de mascimentd (AAAAMIDLY o a nacionalidada
3 - Please indicate yoor dabe of both (YyYyvaaom — K and pour feianadiy

IDENTIFICAGAD DO |NTERMECHARID FINANCEIRC NAD RESIDENTE EM FORTUGAL
IDENTIFICATION OF THE FINANCIAL INTERMEDIARY NON REZIDENT IN PORTUGAL

NDHE."D-ZNWlNN;‘iQ SOCIAL
NAMEARLUSINESS NAME
= : e |
DOMICILIO FIECAL WIF no pels de residéncia
TAX RESIDENCE TN in e cotnmry of resigance
1 . | i
CODGD POSTAL LOGALIDADE PAlS
POSTCODE LIy COUNTREY
R |
IDENTIF E.:.;i R0 OA ENTIDADE RESIDENTE EM PORTUGAL QUE SE ENCONTRA OBRIGADA A EFECTUAR A RE[EW MAFONTE
Vi IDENTIFICATION OF THE ENTITY RESIDENT IN PORTUGAL CELIGED TO WITHHOLE TAX
NOMEDENCRINAGED SOCIAL MNimern de [dentificagao Fiscal {(MIF)
AAMESLEINESS NAKE Tax fckerbication Nurbey (TIA)
== e <3 j | |
I IDENTIFICAGAD DO REPRESENTANTE LEGAL DO BEMEFICWARID EFECTIVD DODS RENDIMENTOS
Vil JDENTIFICATION OF THE SENEFICIAL OWNER'S LEGAL REPRESENTATIVE
NOMEDENCMINAGAT SOCIAL imam e ineriifeacan Fisal (WIE)
NAMWERBUSINESS MAME Tax fdardificalion MNeumber [TV

Vil IDECLARACAC DO BENEFICIARIO EFECTIVO DOS RENDIMENTOS OU DO SEU REPRESENTANTE LEGAL
ISTATEMENT BY THE BENEFICIAL OWNER OR BY THE LEFAL REFRESENTATIVE
Ceclam que s (8 andickde ideniifioada no Quadro [ &) o beneficidno efactvo dos rendimentas menclonades no presets fommudkina @ cue osillo comeos todog oS ciementos rofe
inckcadas. Mo deciarn qus sstas eadimenian nBo estio efectivamente conexes com qualquer estabeiecments eafival o0 Ralakcis fhea incalradns em Forigal
I glafe that ¢ am e saiiy Renbisd i Sox © o) the benelicid owner af the fcoms meatonsd i thiz forme end Meal the iafarmation nclided Aere-
in f2 pocwrate. | lerrher dactare teE! s ncome M3 ol offecilvely cooneches willr any perpmErensd eslaldisfineel oor Mead eas aioetad 0 Parfvgal
Lesezal Cata (AASATARTILY
oy Daks (¥ VY MRITI0)

= i i

AN Rsna:
Sgnatre

Signatario sutorizado: Fungie:
Moms Tk craifian
Autionizes signokony:

Hoine
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Fomn mad 21 - RF Pedide de cdspensa total ou parcial de retengdo na fonta do imposto portuguis)

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO

OBSERVAGOES PREVIAS

O presante formuldrio destina-se a solicitar a dispensa total ou parcial de retengdo na fonte do imposto portugués, quando
o beneficidrio do rendimento seja residerte em pais com o qual Portugal tenha celebrado Convencdo para Evitar a Dupla
Tributagso. |

Deve ser presnchido, em triplicade, pelo beneficiario efectivo dos rendimentos obtides em territdrio portugués (ou pelo seu
representante legal em Portugal) destinando-se cada um dos exemnplares, depois de certificadoes pela autoridade fiscal competente
do Estado da residéncia do beneficidrio efectivo dos rendimentos, & enlidade indicada na parte inferior direita das paginas que o
compdem. O formulario & valido pelo prazo méaximo de um ano. O beneficidrio dos rendimentos devera informar imediatamente
a entidade devedora ou pagadora caso se verifiquem alteragdes nos pressupostos de que depende a dispensa total ou parcial de |
retencdo na fonte. No caso de dividendos de acpbes e juros de valores mobilidrios representativos de divida, o formulario deverd |
ser entregue ao intermedidrio financeiro junto do qual o beneficlério efectivo tem a conta de valores mobiliirios que, por sua vez, (
o reencaminhard para a entidade residente em Portugal obrigada a efectuar a retengdo na fonte.

Qualquer que seja & natureza dos rendimentos indicados no guadro || a enfrega do formulario junto da entidade portuguesa \
obrigada a efectuar a retencéo na fonte devera verificar-se até ao termo do prazo estabelecido para a enirega do respective
imposto, Essa enfidade consenvara o exemplar que the foi remetido, devendo apresentd-lo apenas quando solicitado & no prazo
que for fixado.

O pedido de dispensa de retengiio na fonte 86 se considera entregue quando o formulério estiver integral e correctamente
preenchido.

Este formulério pode serobtido junto das autoridades fiscais competentes dos Estados comos guais Portugal celebrou Convengéao
para Evitar Dupla Tributagio, e ainda via Internet, na pagina waw.dgci min-finapcas.pt, devendo, neste ditimo caso, a guarta
pagina ser impressa em triplicade no verso das trés primeiras.

QUADRO |
Destina-se & identificagio do benaficidrnio efectivo dos rendimentos. O nome/denominacio social, bem como a morada, devem
estarcompletos e, quando preenchidos manualmenie, devemserinscritos com letra mailscula. O primeiro Ndmero de Identificacio
Fiscal (NIF) a Inscrever comesponde ao do pais de residéncia do beneficiério dos rendimentos, Devera ainda ser preenchide o
NIF portugués que, caso néo exista, serd obrigatoriamente requerido pela entidade obrigada a efectuar a retengio na fonte de
imposto. Aindicagdo do enderego de correio electrénico (e-mail) é facultativa.

QUADRO Il
Meste quadro, destinado a identificagio dos rendimentos, deve assinalar-se a natureza dos rendimentos que vao ser obtidos em
Portugal de acordo com as definiciies e/ou 8mbito de aplicagdo dos artigos da Convengao Para Evitara Dupla Tributagao aplicdvel.
Em particular, o campo 8 (prestacbes de servigos) deve ser assinalado relativamente aos casos que calam no &mbito do art® 7°
da Convengdo, isto &, quando sa irate de rendimentos de prestagbes de servigos a incluir no lucro das empresas.
No campo 1.1, o codigo ISIN € de preenchimenta obrigatério, quando exista, dispensando a indicagdo da entidade emitents.
Deverd ser entregue um Gnico formulério a cada entidade residente emn Portugal obrigada a efectuar a retencdo na fonte de
Imposto sobre rendimentos abtidos em territério portugués.
Mo caso de as linhas serem insuficientes, deverdo ser utilizados os formuldrios que faorem necessdrios.

QUADRO I
Esle quadro é@ reservado @ ceriificag@o pelas autoridades fiscais competentes do Estado da residéncia do beneficidrio dos
rendimentos.

QUADRO IV
Responder SIM ou NAO &s questdes colocadas, especificando quando aplicivel.

QUADRO V
Este quadro =4 deve ser preenchido nos casos em que o beneficirio detém acgBes ou valores mobilisrios representativos de
divida em conta aberta junto de um intermedidrio financeiro ndo residerte em Portugal.
Comose referiu em "observagies prévias'”, serd esta enfidade que reencaminhard o formulério, depols de devidamente preenchido
e cerificado, para a entidade residente em Portugal obrigada a efectuar a retengdo na fonte.

QUADRO VI
Quadra destinado 4 identificag@o da entidade residente em Portugal que se enconira obrigada a efectuar a retencio na fonte do

imposto.

QUADRO VI
Destina-se a idertificagio do representanta legal do beneficidrio dos rendimentos, a identificar obrigatoriamente apenas nos
casos em que este prelenda que seja o seu representante legal a solicitar a dispensa total ou parcial da retengo na fonte do
imposto devido em Portugal.

QUADRO VI
A declaragéo constante deste quadro deve ser assinada pefo beneficidrio efectivo, ou pelo seu representante legal em
Portugal.
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Anexo 6 — Modelo de reconciliagao bancaria

KEIWH. Reconciliagdo Bancaria

CHARGED”
Banco:
N° da Conta Bancéria:
N/ N° de Conta :
EUR
Saldo do Extrato Bancério em 31/01/2010
Mais (Recebimentos apenas movimentados na Contabilidade)
(Pagamentos apenas movimentados no Banco)
Data N° Descrigdo Valor
0,00
Total

Menos (Pagamentos apenas movimentados na Contabilidade)
(Recebimentos apenas movimentados no Banco)

Data N° Descri¢do Valor
0,00
o 1
Saldo Contabilistico em 31/01/2010 -Conta 012012

Saldo Contabilistico em 31/01/2010 -Contas 012012

Elaborado por: Chefe da contabilidade:
Data / / ) Data / /




