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GRELHAS DE RECOLHA E TRATAMENTO DE_INFORMACAO

QUESTAO 1: O QUE ENTENDE POR EMPOWERMENT?

GRUPO
INFORMANTE

A (1.B) Empowerment é uma capacidade inata de alguns para desenvolver actuacdes
assertivas e pro-activas. Podera ser considerado uma propenséo para a iniciativa ou
tomada de posigdo, quer a nivel do sujeito individual, quer enquanto elemento inserido
numa sociedade. Podera assumir varias formas quer ao nivel das questbes de
lideranga, quer em termos interrelacionais ou até de comunicagéao.

A (H.R) O empowerment visa dar poder, liberdade e autonomia as pessoas para que estas
possam participar em qualquer organizacéo ou situacao

A (A.L) Empowerment é a descentralizacdo de poderes. Esta descentralizacdo pode-se
verificar em todas as entidades ou instituicbes que obede¢cam a um esquema de
hierarquias. Ou seja, existe uma concentracdo de poderes, de decisdes, de
autonomias e responsabilidades que deixam de ser exclusivas das hierarquias
superiores, para dar privilégio aos trabalhadores/funcionarios. Este privilégio acarreta
responsabilidade, um acréscimo de entrega, de empenho e de maior colaboracéo.

Se por um lado tenta que os funcionarios se empenhem mais num trabalho colectivo,
num aumento da sua auto-estima e confianga, também despoleta uma co-
responsabilizacdo geral e colectiva perante tarefas, actividades ou até da prépria
entidade ou instituicao.

A (S.F) Empowerment pode ser considerado como um processo de reconhecimento, criagéo e
utilizacéo de recursos e de instrumentos pelos individuos, grupos e comunidades, em
si mesmos e no meio envolvente, que se traduz num acréscimo de poder — a varios
niveis — que permite a esses sujeitos aumentar a eficacia do exercicio da sua
cidadania. O empowerment parte da ideia de dar as pessoas o poder, a liberdade e a
informacao que lhes permitem tomar decisfes e participar activamente na sociedade.

A (S.R) “O Empowerment é um processo de reconhecimento, criacdo e utilizacao de recursos
e de instrumentos pelos individuos, grupos e comunidades, em si mesmos e/ou no
meio envolvente”. Ao nivel do trabalho social considero que o empowerment passa
pelo aumento, incremento de competéncias e poder em grupos fragilizados que na
sociedade onde se inserem sofrem uma falta de poder, muitas vezes por falta de
conhecimento e por falta de informacdo ou de como a conseguir, que os impede de
lutar pelos seus direitos e usufruir de possiveis beneficios econémicos e sociais, assim
como participar em decisdes politicas e outras que interferem na sua vida.

A —(S.C) O empowerment tem como pressuposto dar poder, liberdade e autonomia as pessoas
para que possam tomar decisbes e participar de forma activa numa determinada
organizacao/situacdo. O empowerment assenta em quatro bases fundamentais: poder
(da poder as pessoas, delegando autoridade e responsabilidade), motivacdo
(proporciona motivacdo as pessoas, uma vez que elas participam activamente em
todo o processo), desenvolvimento (dar recursos as pessoas em termos de
capacitacdo e desenvolvimento pessoal e profissional) e lideranca (orientar as
pessoas, definir objectivos e metas, abrir horizontes, avaliar o desempenho e
proporcionar retroac¢ao).
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B — (AM)

Apesar de existirem varios campos de aplicacdo da expressdo, de um modo global
entende-se como a promocdo da capacidade de participacdo nos processos de
decisdo, implicando o fornecimento de informacéo, liberdade de accédo, de decisédo e
de participacdo nos processos de poder associados a organizagdo em que se
inserem. O empowerment pressupde a utilizagdo de equipas com direccdo autbnoma
e a adopcédo de sistemas organicos de administracdo e de culturas participativas e
abertas nas organiza¢gfes, compartilhando o poder com todos os seus membros,
recusando o controlo centralizado, sendo uma forma de motivagdo e reconhecimento
dos colaboradores e de desenvolvimento das capacidades e pessoais e profissionais,
num contexto muito mais dindmico e eficiente do que a simples procura do
cumprimento do dever, na medida em que 0 sucesso é visto como consequéncia do
esforco de todos e todos partilham esse sucesso. E assim, também, um estilo de
lideranca que pretende manter um continuum de crescimento da motivacdo com vista
a atingir resultados de exceléncia nas tarefas das organizagdes.

C- (JA)

Esbocar na imaginacdo o que seria uma resposta segundo este Ultimo padréo revela
um dado mais ou menos previsivel: é-nos dificil passar para palavras conceitos com
0s quais estamos familiarizados, conceitos que fazem parte da linguagem do nosso
dia-a-dia laboral, sobretudo quando essa linguagem, mais do que reflectir uma
realidade, cria a propria realidade. Outros conceitos encerram o mesmo poder. Estou
a pensar na ‘igualdade de oportunidades’ no ‘trabalho em rede’ ou na ‘inovagao’. Mas
mais do que criar a realidade, estes conceitos tendem, ndo raro, a substituir a prépria
realidade, subtraindo-a a uma narrativa que tendencialmente se conta a si mesma.
Assim, enveredando pela via intuitiva, em vez de procurar ser 0 mais abrangente
possivel, vou deter-me sobre alguns aspectos que me chamam mais a atencao.
Empowerment tem a ver com poder e com pessoas. Mais poder para as pessoas. De
algum modo, sugere a existéncia de factores estruturais, como medidas sociais e
economicas e politicas, que retiram poder aos cidadados, portanto, medidas que vém
de ‘cima’, onde ndo estdo o grosso dos cidadaos. Empowerment, nesse sentido,
podera ter a ver com as medidas que vem dos cidad&os. Por referéncia as anteriores,
podemos porventura designa-las de contra-medidas.

Ha dois aspectos que me chamam particularmente a atencdo. Hooper e Potter, em
2003, enfatizaram a importancia do sentimento de propriedade, que pode ser definido,
segundo os autores, como abrangendo tudo o que permita a pessoa sentir que a sua
contribuicdo € util e valorizada. Nesse sentido, o empowerment alinha-se com a
participacdo e com a implicacdo das pessoas em processos decisionais que dizem
respeito a sua vida, em suma, a cidadania.

A nossa democracia tém-se resumido a delegagcdo de poderes. Nesse sentido, o
empowerment aponta para uma ldgica de participacdo que se opde a delegacao.
Relacionado com o ponto anterior, estd uma fun¢do quanto a mim essencial no
empowerment: a atencdo. Esse é o segundo aspecto que referi mais acima.

Para participar e intervir na comunidade e na vida social é preciso conhecer e saber
conhecer o meio envolvente. E preciso processar informac&o, € preciso estar treinado
na arte de interpretar uma multiplicidade de sinais. Essa é, em parte, a arte da
atencdo, que pode implicar uma reaprendizagem da forma como olhamos e
apreendemos o0 mundo em nosso redor (e ndo so, pois vivemos no que é denominado
aldeia global). A atencao op@e-se a distrac¢do, ao alheamento e a alienagdo e aponta
para um compromisso civico e uma nova rela¢éo do individuo consigo préprio e com

0s outros.
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D (MO)

Consiste na responsabilizacédo e autonomia dos seres humanos para que possam
usufruir dos direitos e cumprir os deveres inerentes ao conceito de cidadania

D (JR)

E o processo de dar poder de decisdo (delegar decisdes e competéncias) ao outro, no
sentido de promover o0 seu crescimento e a sua autonomia.

E (3)

Empowerment é ter poder para decidir e participar na vida social, politica, cultural, etc.
. O empowerment significa ter capacidades e ser competente para saber liderar

E@)

Empowerment é ter poder mental e capacidade de pensar.

E(0)

Por empowerment entendemos ter poder para decidir, para poder participar e poder
escolher.

Mas esta palavra ndo a conheciamos antes, foi-nos explicado e estamos de acordo.
Decidir a nova vida, decidir o que queremos fazer, e isso. E ter poder. Mas as vezes o
poder ndo é bom, por exemplo o poder dos nossos pais sobre a gente; outras vezes é
bom, para nos ensinarem a escolher a nossa vida. S6 que as vezes ndo entendemos
isso. E o poder também é estar na politica, e essas coisas. O poder também tem a ver
com a beleza e a fama, por exemplo os artista, os modelos e os actores da televiséo.
E poder também é ter dinheiro. Quem tem dinheiro tem poder.

F (Decisor)

Entendo empowerment como transmissdo de poder, num esfor¢o de envolvimento e
de participacdo dos colaboradores da organizacéo, utilizando a delegacdo de poderes
de deciséo em todos os escaldes.
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QUESTAO 2:

SABENDO QUE TEM CONHECIMENTO DO PROJECTO ESCOLA PROFISSIONAL DE MOURA (EPM), COMO SITUA ESTE RELATIVAMENTE

AO QUE ENTENDE POR EMPOWERMENT?

Grupo Questio: GRUPO QuESTAO: INFERENCIAS

Informante | Sabendo que tem conhecimento do projecto Escola Profissional INFORMANTE | O que entende por empowerment?
de Moura (EPM), como situa este projecto relativamente ao
que entende por empowerment?

A (1.B) A EPM, enquanto projecto educacional que é, posiciona-se como | A (l.B) Empowerment é uma capacidade inata de | As consideragdes sobre o projecto
promotor de competéncias, atitudes e valores que poderdo ser alguns para desenvolver actuagdes assertivas e | complementam o entendimento de
factores essenciais para o incremento da capacidade pré-activas. Poderd ser considerado uma | empowerment
interventiva de cada um dos alunos. Cabe a escola trabalhar com propensdo para a iniciativa ou tomada de
cada um deles, sabendo explorar a sua personalidade, posicdo, quer a nivel do sujeito individual, quer | Escola promotora de competéncias,
valorizando o que de mais positivo existe em cada um e enquanto elemento inserido numa sociedade. | atitudes e valores que poderdo ser
mostrando caminhos a seguir, de modo a que essa capacidade Poder4 assumir varias formas quer ao nivel das | factores essenciais para o incremento
de atitude/iniciativa possa aflorar. questdes de lideranca, quer em termos | da capacidade interventiva de cada um

interrelacionais ou até de comunicag3o. dos alunos.

A (H.R) Na EPM todos os elementos constituintes da comunidade | A (H.R) O empowerment visa dar poder, liberdade e | Conforme (ou Consonante) com o

escolar tém o poder de decisdo e de autonomia no mais variado
numero de tarefas/ orgdos, o que faz com que estes participem
de forma activa na vida escolar da EPM, fazendo assim com que
todos estes aumentem os seus niveis de autoconfianca e de
reconhecimento.

autonomia as pessoas para que estas possam

participar em qualquer organizagdio ou

situagdo

entendimento de empowerment

Na EPM
constituintes da comunidade escolar

todos os elementos
tém o poder de decisdo e de autonomia
no mais variado numero de tarefas/
orgdos (...)O empowerment visa dar
liberdade e

poder, autonomia as

pessoas
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(AL)

A EPM desde sempre tem contribuido para que o empowerment
seja visivel e mais, seja concretizdvel. Até mesmo antes da
palavra/expressdo ter a importancia que comecou a ter e antes
mesmo de comegar a ser utilizado no nosso dia-a-dia laboral, a
EPM sempre apostou na descentralizagdo de poderes. Sempre
existiu uma autonomia e uma entrega de poderes tanto a
docentes como a alunos como a funcionarios em geral.

A(A.L)

Empowerment é a descentralizagio de
poderes. Esta descentralizagdo pode-se
verificar em todas as entidades ou instituicdes
que obedegam a um esquema de hierarquias.
Ou seja, existe uma concentragdo de poderes,
de decisdes, de autonomias e
responsabilidades que deixam de ser exclusivas
das hierarquias superiores, para dar privilégio
aos trabalhadores/funcionarios. Este privilégio
acarreta responsabilidade, um acréscimo de
entrega, de empenho e de maior colaboragao

()

Consoante com o entendimento de
empowerment

A EPM apostou na
descentralizagdo de poderes. Sempre
existiu uma autonomia e uma entrega

sempre

de poderes tanto a docentes como a
alunos como a funcionarios em geral.

Empowerment é a descentralizagdo de
poderes

A(S.F.)

A Escola Profissional de Moura, tal como todas as escolas
profissionais, tém a vantagem de poder associar as
componentes teodricas, técnicas e praticas proporcionadas por
cada curso aqui leccionado. O facto de existirem cursos em
dreas tdo diversificadas como o turismo, a restauragdo e
hotelaria, energias e ambiente, multimédia e recepgdo, permite
aos alunos optar pela drea com a qual se identificam. Eu penso
que o facto de as pessoas terem autonomia e liberdade para
escolher, por si s6, € um enorme passo em direcgdo ao que se
pretende com o empowerment.

Outro dos aspectos positivos que se pode salientar é o facto de
se tentar ao maximo integrar os jovens na sociedade e dota-los
das ferramentas e conhecimentos suficientes para se tornarem
cidaddos activos, responsdveis e conscientes das suas decisdes.

A(S.F.)

Emporwement pode ser considerado como um
processo de reconhecimento, criagdio e
utilizagdo de recursos e de instrumentos pelos
individuos, grupos e comunidades, em si
mesmos e no meio envolvente, que se traduz
num acréscimo de poder — a varios niveis — que
permite a esses sujeitos aumentar a eficacia do
exercicio da sua cidadania. O empowerment
parte da ideia de dar as pessoas o poder, a
liberdade e a informagdo que lhes permitem
tomar decisGes e participar activamente na
sociedade.

Consoante com o entendimento de
empowerment

O facto de as pessoas terem
autonomia e liberdade para escolher,
por si s6, € um enorme passo em
direc¢do ao que se pretende com o

empowerment.

Outro dos aspectos positivos que se
pode salientar é o facto de se tentar ao
maximo integrar 0s jovens na
sociedade e dotd-los das ferramentas e
conhecimentos suficientes para se
tornarem cidaddos activos,
responsaveis e conscientes das suas

decisGes
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A (S.R)

O projecto Escola Profissional Moura por si sé ja esta a
promover o empowerment na Comunidade (concelho de Moura
e concelhos limitrofes) uma vez que permite aos sujeitos desta
apoderarem-se de conhecimentos, instrumentos e ferramentas
distintas daquelas que a comunidade poderia oferecer na altura
em que a EPM surgiu (ndo existia cursos profissionais no
concelho Moura) (..)Neste sentido este Projecto ja esta de
forma implicita a promover empowerment na comunidade em
que se insere. Por outro lado o Projecto EP tem vindo a crescer e
a alimentar-se cada vez mais da participagdo de todos e desta
forma esta a incutir em toda a comunidade escolar uma logica
de participagdo que revela o poder de todos os intervenientes
no processo, quer sejam direcgdo, funcionarios, docentes ou
alunos. (...) (...) € um projecto participado por diversos actores
locais o que permite também o empowerment por parte de
outras instituicdes da comunidade neste projecto.

A (S.R)

Entendo o Empowerment como um processo
de reconhecimento, criagdo e utilizagdo de
recursos e de instrumentos pelos individuos,
grupos e comunidades, em si mesmos e/ou no
meio envolvente. Ao nivel do trabalho social
considero que o empowerment passa pelo
aumento, incremento de competéncias e
poder em grupos fragilizados que na sociedade
onde se inserem sofrem uma falta de poder,
muitas vezes por falta de conhecimento e por
falta de informagdo ou de como a conseguir,
que os impede de lutar pelos seus direitos e
usufruir de possiveis beneficios econdmicos e
sociais, assim como participar em decisdes
politicas e outras que interferem na sua vida.

Consoante com o entendimento de
empowerment

A EPM sujeitos
apoderarem-se de conhecimentos,
instrumentos e ferramentas distintas

permite  aos

(..)O Projecto Escola Profissional tem
vindo a crescer e a alimentar-se cada
vez mais da participagdo (..) e esta
participagao revela o poder de todos os
intervenientes no processo, quer sejam
direc¢do, funcionarios, docentes ou
alunos (...)

A—(S.C)

O empowerment estd implicito na EPM, uma vez que as escolas
existem em func¢do da necessaria apropriagdo de conhecimentos
e formagdo de cidaddos criticos. Na EPM, em certa medida é
dada autonomia e poder de decisdo para que as pessoas
participem de forma activa e se revejam no processo. A
incorporagdo do conceito nas praticas da escola, facilita a
aquisicao de autoconfianga, reconhecimento de si e do outro no
processo de construgdo da vontade colectiva, favorecendo o
aluno de cidadania e de democracia.

A—(S.C)

O empowerment tem como pressuposto dar
poder, liberdade e autonomia as pessoas para
que possam tomar decisdes e participar de
forma activa numa determinada
organizagdo/situagdo.  Assenta em quatro
bases fundamentais: poder (da poder as
pessoas, delegando autoridade e
responsabilidade), motivagdo (proporciona
motivagdo as pessoas, uma vez que elas
participam no processo), desenvolvimento (dar
recursos as pessoas em termos de capacitagdo
e desenvolvimento pessoal e profissional) e
lideranga (orientar as pessoas a definir
objectivos e metas, abrir horizontes, avaliar o

desempenho e proporcionar retroac¢do).

Consoante com o entendimento de
empowerment.

Na EPM, (..) é dada autonomia e poder
de decisdo para que as pessoas
participem de forma activa e se
revejam no processo.

0 empowerment  tem como
pressuposto dar poder, liberdade e
autonomia as pessoas para que
possam tomar decisdes e participar de
forma activa numa determinada

organizagdo/situagdo.
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B- (AM)

A propria estrutura da EPM promove a capacidade de iniciativa e
a responsabilizagdo por dreas de actividade. Qualquer
organizagdo onde os processos de decisdo sejam
descentralizados e onde existam patamares de decisdo e de
poder com um elevado grau de autonomia, esta a promover o
empowerment, sem embargo da necessaria coordenagdo das
diversas actividades de modo a fazerem sentido no todo global.
A manutengdo de um corpo dirigente e docente tdo estavel
quanto o possivel facilita os processo de empowerment. O
reconhecimento dos obtidos,

com maior autonomia e

resultados sendo estes
progressivamente gratificados
responsabilidade, tem vindo a criar uma dindmica de
apropriagdo salutar dos colaboradores em relagdo ao projecto,

passo fundamental para o desenvolvimento do processo.

B - (AM)

Apesar de existirem vdrios campos de
aplicacdo da expressdao, de um modo global
entende-se como a promog¢do da capacidade
de participagdo nos processos de decisdo,
implicando o fornecimento de informagao,
liberdade de acgdo, de decisio e de
participagdo nos processos de poder
associados a organizagdo em que se inserem. O
empowerment pressupde a utilizagdo de
equipas com direc¢do auténoma e a adopgdo
de sistemas organicos de administragdo e de
participativas e abertas nas
organizagOes, compartilhando o poder com

culturas

todos os seus membros, recusando o controlo
centralizado, sendo uma forma de motivagdo e
reconhecimento dos colaboradores e de
desenvolvimento das capacidades e pessoais e
profissionais, num contexto muito mais
dindmico e eficiente do que a simples procura
do cumprimento do dever, na medida em que
0 sucesso é visto como consequéncia do
esforco de todos e todos partilham esse
sucesso. E assim, também, um estilo de
lideranga que pretende manter um continuum
de crescimento da motivagdo com vista a
atingir resultados de exceléncia nas tarefas das
organizagoes.

Consoante com o entendimento de
empowerment

EPM promove a capacidade de
iniciativa e a responsabilizagdo por

areas de actividade...

O reconhecimento dos resultados
obtidos, sendo estes progressivamente
gratificados com maior autonomia e
responsabilidade:..)

Promocgao da capacidade de
participagdo nos processos de decisdo,
(...), liberdade de acgdo, de decisdo e
de participagdo nos processos de poder

associados a organizagdo em que se
inserem..

(...) estilo de lideranga que pretende
manter um continuum de crescimento
da motivagdo com vista a atingir
resultados de exceléncia nas tarefas
das organizagoes.
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C- (JA)

O projecto EPM é desenvolvido no ambito de programas de
apoio que incluem preocupagdes relacionadas com o
empowerment. Alids, as candidaturas apresentadas passam por
um crivo que penaliza seguramente as propostas que ndo
enfatizam esta dimensdo. Por outro lado, a EPM pertence a
Comoiprel, uma régi-cooperativa que tem como objecto o
desenvolvimento social e econémico do concelho de Moura.
Ndo ha desenvolvimento social sem aumento dos indices de
participagdo. A Comoiprel faz parte de redes de trabalho em
parceria, em que o empowerment é um dos elementos centrais,
um dos pilares por referéncia a dindmica gerada.

Por outro lado, a EPM tem uma forte ligagdo a comunidade e as
necessidades dos seus alunos. A componente pratica dos seus
cursos inclina e promove uma ligagdo ao tecido associativo e
empresarial, fomentando assim a interligacdo entre a formagao
escolar e a actividade profissional.

C- (JA)

(...) Empowerment tem a ver com poder e com
pessoas. Mais poder para as pessoas. De algum
modo, sugere a existéncia de factores
estruturais, como medidas sociais e
econdmicas e politicas, que retiram poder aos
cidaddos, portanto, medidas que vém de
‘cima’, onde ndo estdo o grosso dos cidad3dos.
(..) o empowerment alinha-se com a
participacdo e com a implicagdo das pessoas
em processos decisionais que dizem respeito a
sua vida, em suma, a cidadania.

(...) Para participar e intervir na comunidade e
na vida social é preciso conhecer e saber
conhecer o meio envolvente. E preciso
processar informagdo, é preciso estar treinado
na arte de interpretar uma multiplicidade de
sinais. Essa é, em parte, a arte da atengao, que
pode implicar uma reaprendizagem da forma
como olhamos e apreendemos o mundo em
nosso redor (e ndo soO, pois vivemos no que é
denominado aldeia global). {...)

Consoante com o entendimento de
empowerment

A Comoiprel faz parte de redes de
trabalho em parceria, em que o
empowerment é um dos elementos
centrais.

A EPM tem uma forte ligagdo a
comunidade e as necessidades dos
seus alunos. A componente pratica dos
seus cursos inclina e promove uma
ligagdo ao tecido associativo e
empresarial.

O empowerment alinha-se com a
participagdo e com a implicagdo das
pessoas em processos decisionais que
dizem respeito a sua vida, em suma, a
cidadania.
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D (MO)

A EPM é uma destacada entidade promotora do empowerment,
pois encontra-se em sintonia com aquele conceito, se tivermos
em atengdo a sua natureza e objectivos (ponto 2 do respectivo
regulamento), onde esta entidade assume a prossecucdo de fins
de interesse publico, e o desenvolvimento de actividades
culturais, cientificas, tecnoldgicas e pedagdgicas de forma
autéonoma, que contribuem para o desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais e profissionais e, por conseguinte
para a realizagdo pessoal, social e profissional dos daqueles que
tem por missdo formar.

D (MO)

Consiste na responsabilizagdo e autonomia dos
seres humanos para que possam usufruir dos
direitos e cumprir os deveres inerentes ao
conceito de cidadania

Consoante com o entendimento de
empowerment

Responsabilizagdo e autonomia dos
seres humanos para que possam
usufruir dos direitos e cumprir os
deveres inerentes ao conceito de
cidadania

A EPM ¢é uma destacada entidade
promotora do empowerment, pois
encontra-se em sintonia com aquele
conceito, se tivermos em atengdo a sua
natureza e objectivos (ponto 2 do
respectivo regulamento).

D (JR)

Julgo que, pelo facto de promover formagdao em algumas dareas
para as quais existiam poucas ou nenhumas respostas, esta a
ministrar capacidades e competéncias em matérias, para as
quais a estrutura social local ndo tinha ainda solugGes.

D (JR)

E o processo de dar poder de decisdo (delegar
decisGes e competéncias) ao outro, no sentido
de promover o seu crescimento e a sua
autonomia.

Consoante com o entendimento de
empowerment

Dar poder de decisdo (delegar decisdes
e competéncias) ao outro, no sentido
de promover o seu crescimento e a sua
autonomia.

Promover formagao..... ministrar
capacidades e competéncias (...)
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COMO E ONDE E QUE SE MANIFESTA NA
EPM O EMPOWERMENT DOS ALUNOS
DESTA TURMA?

E(1) Empowerment é ter poder mental e capacidade de pensar. E(1) Sim, a Escola promove o empowerment através | Consoante com o entendimento de
das festas da escola e actividades que fazemos. empowerment
Porque tem sempre um objectivo. Aqui o | Empowerment é ter poder mental e
convivio é melhor porque a Escola é pequena e | capacidade de pensar.
todos nos conhecemos e damo-nos bem com os
professores, funcionarios e direccio. Mas do | Porque tem sempre um objectivo.
refeitorio ndo gostamos e precisamos de mais
. Damo-nos bem com os professores,
computadores e as casas de banho podiam ser o L
funcionarios e direcgdo.
melhores
E(2) Por empowerment entendemos ter poder para decidir, para E(2) Sim, achamos todas. Porque temos muito | Consoante com o entendimento de

poder participar e poder escolher.

Mas esta palavra ndo a conheciamos antes, foi-nos explicado e
estamos de acordo. Decidir a nova vida, decidir o que queremos
fazer, e isso. E ter poder. Mas as vezes o poder n3o é bom, por
exemplo o poder dos nossos pais sobre a gente; outras vezes é
bom, para nos ensinarem a escolher a nossa vida. S6 que as
vezes ndo entendemos isso. E o poder também é estar na
politica, e essas coisas. O poder também tem a ver com a beleza
e a fama, por exemplo os artista, os modelos e os actores da
televisdo. E poder também é ter dinheiro. Quem tem dinheiro
tem poder.

convivio uns com o0s outros, temos muitas
actividades extra — curriculares, um bom
relacionamento com os professores, funciondrios
e directores. E isto faz-nos sentir unidas e assim
temos mais poder. A alimentagdo na cantina e no
bar por vezes ndo é grande coisa, mas nds
reclamamos e depois melhora. Achamos que a
higiene das salas devia ser mais bem feita.
Também ja reclamdmos

empowerment

Ter poder para decidir, para poder
participar e poder escolher.

Muito convivio uns com os outros,
temos muitas actividades (..) bom
relacionamento com os professores,
funcionarios e directores. E isto faz-
nos sentir unidas e assim temos mais
poder.
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E(3)

Empowerment é ter poder para decidir e participar na vida
social, politica, cultural, etc. . O empowerment significa ter
capacidades e ser competente para saber liderar

E (3)

Decidimos fazer ou ndo fazer algumas
actividades, falando com os professores. E
melhor se fizermos as coisas motivados. Sempre
que algo ndo estd bem reclamamos, e as vezes
reclamamos e depois achamos que ndo tinhamos
razdo. A nossa Escola tem um representante dos
alunos na Direcgdo e isso é bom, da valor aos
alunos e responsabiliza-os pela vida da Escola

também.

Consoante com o entendimento de
empowerment

Empowerment é ter poder para
decidir e participar na vida social,
politica, cultural, etc

A nossa Escola tem um
representante dos alunos na
Direcgao.
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QUESTAO 3: ACHA QUE A EPM PROMOVE O EMPOWERMENT DOS ALUNOS? SE SIM, DE

QUE FORMA?
Grupo Questao: Evidéncias
Informant | Acha que a EPM promove o empowerment dos alunos? Se sim,

e de que forma?
A (1.B) Embora a resposta seja sim, a promogdo do empowerment fica
muito além das expectativas. Embora todos os profissionais de o
educagdo, técnicos e demais funcionarios ao servico da escola | Responsabilizacéo do
tenham o dever de estimular este “sentimento”, o contexto de | @luno;
sala de aula é, sem duavida, o mais influente. Contudo, ndo me ~
. Promocéo da auto-
parece que o docente ao efectuar determinadas abordagens .
gue contribuem para o despoletar do empowerment no jovem ou estima,
para a sua consolidacdo, tenha consciéncia de que 0 esta a | pesenvolvimento de
fazer. Fé&-lo, sobretudo, tendo em vista uma atitude de competéncias  (métodos
responsabilizagdo do aluno, mas sempre distante do facto | 4o estudo)
desse ser, também, um elemento de extrema importancia na
promoc¢ao do empowerment.
Ao nivel do GOP séo trabalhadas questdes como auto-estima e
hébitos e métodos de estudo, factores considerados por mim,
como complementares a outras condi¢cfes j4 descritas para a
promog¢édo do empowerment. Também aqui, me parece, que 0
trabalho efectuado sobre estas questdes ndo € nunca entendido
como tal.
A (H.R) Sim, visto que os alunos tém sempre liberdade de escolha, quer | Responsabilizagao
nas visitas de estudo que estes mesmos realizam, quer no mais | (liberdade de escolha);
variado nimero de tarefas que sado realizadas durante todo o
ano, isto leva a que a EPM seja conhecida, ndo s6 como | EPM transmite saberes,
instituicdo de transmissédo de saberes, mas também por uma | partiha  conhecimentos
instituicdo que partilha os conhecimentos entre todos os | entre diversos agentes.
agentes escolares
A (A.L) Sim. Através da solicitacdo de empenho nas actividades, na co- | Responsabilizacao;
responsabilizacdo das suas tarefas, na abordagem que os
docentes fazem nas disciplinas, no relacionamento entre | Participacdo
direccdo-alunos; direccao-docentes; direccao-funcionérios e | (envolvimento, empenho
depois entre cada um deles. nas actividades)
Os alunos tém plena autonomia para desempenharem mais do
gue a sua fungd@o enquanto alunos, promovendo-se abertura de | Os alunos tém plena
ideias, incentivando-se ao trabalho colectivo da comunidade | autonomia;
escolar, a uma maior entrega e responsabilidade de todos.
Trabalho colectivo
A (S.F) Eu penso que sempre que um professor apela a criatividade dos | Apelo a criatividade dos
seus alunos, definindo objectivos e delegando funcbes estd a | seus alunos, definindo
promover o empowerment. No processo de aprendizagem, | objectivos e delegando
sempre que se transmitem e partilham conhecimentos s&o | fungbes (...) desenvolver
fornecidos aos alunos ferramentas que I|hes permitem | autonomias
desenvolver autonomias e tornar as suas decisbes mais
seguras e ponderadas
A (S.R) Considero que o empowerment ndo é explicitamente promovido | através dos conceitos | (..)

nos alunos, porém implicitamente ele é “incutido”. Por um lado
através dos conceitos leccionados estdo a ser passados
conhecimentos e ferramentas para criar autonomias nos jovens
alunos/cidaddos. Por outro lado através de diversos Projectos e

estdo a ser passados
conhecimentos e
ferramentas para criar

autonomias nos jovens
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Programas em que 0s jovens se envolvem estdo a ser criadas
as bases de referéncia dos cidaddos de amanha. Sdo exemplo
disso “Parlamento dos Jovens” “Europa mora aqui’, Escola
Alerta, Sessbes de informacdo sobre Toxicodepéncias;
Gravidez na Adolescéncia; Métodos Contraceptivos; Doencas
Sexualmente Transmissiveis; Orientacdo Escolar e Profissional;
entre outros. Nao esquecendo o préprio Projecto Educativo.
Promovendo o conhecimento e a informacdo ou de como a
encontrar, estamos a criar no sujeito “imputs” para tomar
decisBes conscientes, assertivas, participativas, e de poder na
sociedade. Estamos pois, a “empoderar”, ou seja a dar poder
aos jovens, logo estamos a promover o empowerment.

alunos/cidadaos.

Participacdo (projectos e
programas)

Estamos “empoderar”, ou
seja a dar poder aos
jovens, logo estamos a
promover o empowerment

A—(S.C)

Sim. No processo de ensino/aprendizagem séo facultadas
ferramentas aos alunos de forma a que este mesmo processo
seja feito com autonomia, descoberta e participando de forma
activa nas suas aprendizagens. Pretende-se que ndo seja
utilizado um método apenas de transmissao de saberes, mas
sim de partilha de conhecimentos.

processo (-..) com
autonomia, descoberta e
participando de forma
activa nas suas

aprendizagens.

B (A:M)

Um processo de empowerment envolvendo alunos tera ser por
natureza limitado, uma vez que ainda que sejam parte
integrante do sistema e da organizagdo, existe um limiar de
responsabilidades que nunca poderdo assumir sob pena de
desvirtuar completamente os patamares de responsabilidade. A
Escola ndo é s6 formadora é também avaliadora e trata com
individuos cuja formacdo da personalidade ainda esta em
moldagem, pelo que necessariamente havera que ter bastantes
precaucdes. Isto ndo significa que ndo possa haver processos
de co-responsabilizagéo, co-deciséo e autonomia, em particular
se excluirmos o fundamental das matérias pedagodgicas e
disciplinares. Do que tenho conhecimento, tém sido colocadas
aos alunos questdes muito concretas e que fundamentalmente
a eles dizem respeito, para que participem nos processos de
decisdo e muitas vezes escolham a solugdo que lhes pareca
mais adequada. De alguma forma isto é um processo de
empowerment, na justa medida das possibilidades e das
responsabilidades.

tém sido colocadas aos
alunos questdes muito
concretas (...) para que
participem nos processos
de decisdo e muitas
vezes escolham a
solucdo que lhes pareca
mais adequada.

C(J.A)

Penso que sim. Passo a mencionar alguns servicos e factores
de promocé&o do empowerment na EPM.

O CRC- Centro de Recursos em Conhecimento — dispde de
uma biblioteca e de computadores com varios postos de acesso
a Internet.

O Gabinete de Orientacdo e Psicologia presta servico de apoio
psicolégico aos alunos e respectivas familias e desenvolve
accdes de educacdo sexual em articulagdo com o Centro de
Saude de Moura.

Através de protocolos entre os estados de Portugal, Cabo-
Verde, Guiné-Bissau e Sdo Tomé e Principe, mais de uma duzia
de alunos oriundos dos PALOP’s frequentam a EPM. Assinale-
se ainda a presenca na instituicdo de outros alunos
descendentes de imigrantes. Organizacao de varios debates em
torno de tematicas ligadas ao ambiente e a cidadania.Os alunos
dos PALOP’s tém participado em programas de radio no ambito
de um projecto desenvolvido em articulagdo com o ACIDI.
Realizagdo de balancos de competéncias junto dos alunos.
Aproximacédo da Comoiprel as empresas e organizacdes onde
os alunos estagiam. Pontualmente, os alunos sdo envolvidos

O CRC- Centro de
Recursos em
Conhecimento

Gabinete de Orientagéo e

Psicologia

Protocolos  entre  os
estados de Portugal,
Cabo-Verde, Guiné-

Bissau e Sdo Tomé e
Principe, mais de uma
duzia de alunos oriundos
dos PALOP’s frequentam
a EPM;

Organizagdo de semanas
culturais e de varios
programas interculturais.
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em tarefas de manutencéo do espaco escolar (exp: a turma de
ambiente procedeu a limpeza da escola).

Organizagdo de semanas culturais e de varios programas
interculturais.Os alunos participam na decoracdo do espaco.E
natural que estejam a faltar elementos, até porque a minha
actividade profissional esta ligada ndo a EPM mas ao
desenvolvimento sdciocomunitario. Todos factores que eu
mencionei remetem para a dimensdo de cidadania, coesao
social, interculturalidade ou abordagem sistémica e familiar, em
suma, para o empowerment.

Todos factores remetem
para a dimensdo de
cidadania, coesdo social,
interculturalidade

D (MO)

Cumprindo com 0s objectivos que assumiu no Regulamento,
gue constam nas alineas seguintes:

a) Contribuir para a formacdo integral dos jovens,
proporcionando-lhes designadamente, preparacao
adequada para um exercicio profissional qualificado;

b) Fomentar a aproximacdo entre a Escola e as
Instituicdes econdmicas, profissionais, associativas,
sociais e culturais do respectivo tecido social

c) Proporcionar aos alunos contactos com o mundo do
trabalho e experiéncia profissional, preparando-os
para uma adequada insergéo sécio-profissional;

d) Dinamizar a fixacdo dos jovens a regido,
despertando-os para as potencialidades naturais e
culturais do territério envolvente;

e) Prestar servigos educativos e de solidariedade social
a comunidade, num processo interactivo de
enriguecimento mutuo e consoante 0s principios de
cidadania.

Estes objectivos dotam os alunos de competéncias varias, as
guais lhes possibilitam serem cidaddos responsaveis,
relacionando-se harmoniosamente consigo mesmos e com 0S
outros.

Cumprindo com 0s
objectivos que assumiu
no Regulamento,

Estes objectivos dotam os
alunos de competéncias
varias, as quais Ihes
possibilitam serem
cidadaos responsaveis

D (JR)

Como digo na resposta anterior julgo que a filosofia esta
subjacente ao projecto EPM, no entanto a promocéao individual
do empowerment esta dependente da vontade do préprio, da
motivagdo, mas também das capacidade e competéncias de
guem tem como tarefa a promocao dessas competéncias no
aluno.

N&o sei se isso € sempre conseguido.

A promocéo individual do
empowerment esta
dependente da vontade
do préprio, da motivagéo,
mas também das
capacidade e
competéncias de quem
tem como tarefa a
promocéao dessas
competéncias no aluno.

192




E (1)

Sim, a Escola promove o empowerment através das festas da
escola e actividades que fazemos

Porque tem sempre um objectivo. Aqui o convivio & melhor
porgue a Escola é pequena e todos nos conhecemos e damo-
nos bem com os professores, funcionarios e direccdo. Mas do
refeitério ndo gostamos e precisamos de mais computadores e
as casas de banho podiam ser melhores.

Porque tem sempre um
objectivo.

Através das festas da
escola e actividades que
fazemos

E (2) Sim, achamos todas. Porque temos muito convivio uns com os Porgue temos muito
outros, temos muitas actividades extra — curriculares, um bom convivio uns com os
relacionamento com os professores, funcionarios e directores. E | outros, temos muitas
isto faz-nos sentir unidas e assim temos mais poder. A actividades extra —
alimentagéo na cantina e no bar por vezes néo € grande coisa, curriculares, um bom
mas nos reclamamos e depois melhora. Achamos que a higiene | relacionamento com os
das salas devia ser mais bem feita. Também ja reclamamos. professores, funcionarios

e directores.

E (3) Achamos que promove o empowerment, mas sé agora que nos | Temos uma boa formagéo
falam disso € que comecamos a pensar. Temos uma boa profissional, um bom
formacao profissional, um bom apoio da psicéloga e temos apoio da psicéloga e
aulas em contexto real de trabalho. Mas podia ser melhor se temos aulas em contexto
tivéssemos uma sala de convivio e mais computadores. real de trabalho

F Promove através da aplicagdo de mecanismos de participa¢éo Mecanismos de

(Decisor) | nas decisdes a tomar pela Escola, incluindo reunides e participac&o nas

participagdo nos diversos 0rgdos de gestao da Escola.

decisodes.
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QUESTAO 4)

O CONCEITO EMPOWERMENT E REFERIDO NALGUMA(S) DISCIPLINA(S)? SE SIM, EM QUAL/QUAIS?

GRUPO O CONCEITO EMPOWERMENT E REFERIDO NALGUMA(S) | REFERENCIA (SIM /NAO)
INFORMANTE | DISCIPLINA(S)? SE SIM, EM QUAL/QUAIS?
N&o me parece. A ser, serd em Area de Integracdo e | Ndo me parece...
A(1.B) apenas relacionado com as questdes da procura de | -
emprego. Hé& uma hipétese.
(H.R) O conceito ndo se encontra implicito nos conteddos | Nao esta implicito nos
programéticos das variadas disciplinas, mas este é | contelidos
incutido nos alunos, pois nés formamos os homens e as
mulheres de amanha e por isso transmitimos-lhe este | (mas é incutido)
com o objectivo de formar os alunos enquanto cidadaos
activos e criticos da sociedade.
Na&o é referido
A (A.L) Julgo que a expressido “empowerment” ndo é referida
em nenhuma disciplina. No entanto, é algo que estd | Esta implicito nas
implicita nas acg¢les, atitudes, actividades e | acches, atitudes,
relacionamentos. actividades e
relacionamentos.
A (S.F) Eu penso que o conceito ndo esta explicitamente | Ndo ¢é referido de
inserido nos contelidos programaticos das disciplinas, | forma explicita
no entanto todos os cursos sdo dotados de contetdos
transversais, actuais, que preparam os jovens para uma | Conteludos
participacdo activa na sociedade. No terceiro ano das | transversais, actuais,
disciplinas de Cidadania e Mundo Actual, leccionada | que  preparam  0s
nos cursos CEF(s) e Area de Integracdo, nos cursos | jovens para uma
profissionais, os alunos entram em contacto com | participacdo activa na
diversas realidades no sentido de fundamentarem as | sociedade
suas escolhas para o futuro, a opcdo de continuar a
estudar ou de ingressar no mercado de trabalho.
A (S.R) Desconheco se existe alguma disciplina que tenha no | Desconheco se existe
seu curriculo a tematica do empowerment, porém
considero que ela teria cabimentacdo na Area de | esta presente em todo
Integracdo dos Cursos Profissionais e na Cidadania nos | o processo formativo
Itinerérios de Educacdo e Formacao (CEF). Porém por | de forma implicita.
tudo aquilo que ja referi 0 empowerment esta presente
em todo o processo formativo de forma implicita.
A —(S.C) O conceito ndo estd contemplado nos conteddos | ndo estd contemplado

programéticos das disciplinas, no entanto de forma
implicita € uma temética que é abordada e desenvolvida
com o objectivo de formar os alunos enquanto cidad&@os
activos e criticos da sociedade.

nos contetdos
programaticos;

Tematica desenvolvida
com o objectivo de
formar 0s alunos
enquanto cidadaos
activos e criticos da
sociedade.
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B — (AM)

Nao conhego pormenorizadamente o contetudo
programatico de todas as disciplinas, pelo que nao
posso responder com absoluta certeza a esta questéo,
embora creia que se existirem contetdos relacionados
com lideranca e gestdo de organizacdes, tal conceito
devera estar presente.

Creio que se existem
conteudos

relacionados com
lideranca e gestdo de
organizacoes, tal

conceito devera estar
presente

C- (JA) Desconheco este facto.
D (MO) N&o aplicavel
D (JR) N&o aplicavel
E (3) N&o aplicavel
E(1) N&o aplicavel
E (0) N&o aplicavel
F (D) N&o aplicavel
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QUESTAO 5 : COMO E ONDE E QUE SE MANIFESTA O EMPOWERMENT NOS ALUNOS DA

EPM?
Grupo Questéo: Evidéncias

Informant Como e onde é que se manifesta 0 empowerment nos alunos da EPM?

e

A (1.B) Manifesta-se com o intuito de favorecer a participacéo activa dos jovens na | Manifesta-se no ensino
construgdo do seu projecto de vida enquanto agentes activos da | e aprendizagem, nos
sociedade, e neste caso mais concreto enquanto agente pertencente a | trabalhos de grupo, na
comunidade escolar. Isto verifica-se no processo de ensino/aprendizagem, | nomeacao de delegado
nos trabalhos de grupo, na nomeacdo de delegado de turma, | de turma, na escolha
representante de alunos, nas actividades extra-curriculares. das actividades extra-

curriculares.

A (H.R) O empowerment manifesta-se nos alunos em tudo o que eles realizam na | Manifesta-se em tudo o
EPM, pois estes elegem os representantes para os mais variados 6rgdos | que o que os alunos
de decisdo da EPM. Este manifesta-se com o objectivo de favorecer a | realizam na EPM, pois
participacdo activa dos jovens na construcdo da sua vida enquanto | estes elegem 0s
agentes activos da sociedade, e neste caso mais concreto enquanto | representantes para 0s
elementos pertencentes & comunidade escolar mais variados 6érgéos de

deciséo da EPM.

A (A.L) Toda a opinido e ideias de cada aluno sao tidas em conta. Quando um | Quando um docente
docente solicita colaboracdo e responsabilidade para o desenvolvimento | solicita colaboracdo e
de determinadas actividades. Na escolha dos temas das provas de aptiddo | responsabilidade para o
os alunos tem o poder de decidir sobre o que pretendem investigar. A | desenvolvimento de
maior parte das vezes o local de estagio € solicitado pelos préprios alunos. | actividades. Na escolha
A responsabilidade que se lhes solicita na colaboracdo de actividades | dos temas das provas
como coléquios, workshop’s, feiras e outras actividades. de aptiddo os alunos

tem o poder de decidir
sobre 0 que pretendem
investigar.

A (S.F) O empowerment manifesta-se nos alunos duma forma muito discreta, sem | Sempre que participam
gue eles se apercebam, sempre que participam nos projectos dinamizados | nos projectos
pela escola, sempre que reivindicam os seus direitos, sempre que | dinamizados pela
escolhem o tipo de estagio que preferem realizar, entre outros. escola, sempre que

reivindicam o0s seus
direitos.

A (S.R) Sem que eles se apercebam estdo a manifesta-lo aquando da elaboragédo | Aquando da elaboracao
do Projecto Educativo e sempre que sao auscultados numa postura de | do Projecto Educativo.
tentar melhorar o ensino e a prépria escola profissional. Estdo ainda a
coloca-lo em pratica aquando da participacdo em diversos projectos e até | Através do envolvimento
nas organizagGes em que se envolvem como é o caso das comissfes de | nas actividades
finalistas, ou associacBes de jovens. No final do curso, por norma os | Associativas.
jovens apercebem-se que I|hes foram oferecidas ferramentas e
conhecimentos ou seja que lhes foi promovido empowerment, porém fruto
da idade e das experiéncias/vivéncias de cada um, nem todos o
apreenderam a aproveitaram da melhor forma

A —(S.C) Manifesta-se com o intuito de favorecer a participacéo activa dos jovens na | Verifica-se no ensino,
construcdo do seu projecto de vida enquanto agentes activos da | nas aprendizagens, nos
sociedade, e neste caso mais concreto enquanto agente pertencente a | trabalhos de grupo, na
comunidade escolar. Isto verifica-se no processo de ensino/aprendizagem, | nomeacdo do delegado
nos trabalhos de grupo, na nomeacdo de delegado de turma, | de turma, representante
representante de alunos, nas actividades extra-curriculares. de alunos.
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B (A:M)

Tanto quanto me é possivel avaliar existem patamares de co-decisdao em
relacdo a determinadas matérias, onde os alunos participam e podem
mesmo ter um papel determinante na escolha da solucdo final,
responsabilizando-se por determinados comportamentos e assumindo
determinadas responsabilidades.

Existem patamares de
co-decisdo em relacao a
determinadas matérias

C@.A) Na participacdo nas actividades escolares;- - na sensibilidade para
- na sensibilidade para as questdes sociais e ambientais as questBes sociais e
- na sensibilidade para os problemas dos outros, nomeadamente os | ambientais
colegas-
na ndo discriminacdo de colegas com base no sexo, na cor da pele ou | - na sensibilidade para
qualquer atributo fisico, incluindo deficiéncias. 0s problemas dos
- na cultura geral-no conhecimento sobre o meio que os rodeia-na | outros, nomeadamente
capacidade de olhar o mundo e interpretar, com sentido critico, os sinais | os colegas- na nao
gue recebem-no respeito pelos professores e outros elementos da | discriminagdo
Comoiprel-na capacidade de iniciativa e -na capacidade de se auto-
exporem, ao invés de recearem sistematicamente a exposicao. na capacidade de
Onde: iniciativa e -na
Na escola, na rua, em casa, com os amigos, com a familia, na realizacdo | capacidade de se auto-
dos trabalhos escolares, nas PAP’s, nos estagios. O empowermwent & | exporem,
uma dimenséo transversal a todos os dominios da vida, incluindo a esfera
privada — até os sonhos (acordados).

Como e onde é que se manifesta na EPM o empowerment dos alunos

Questdo | destaturma?

E (1)) Respondendo a este questionario é ter empowerment. A Escola esta | A Escola estd ouvindo
ouvindo as nossas opinides. as nossas opinides.

E (2) Através da relacdo e da comunicagdo umas com as outras. Também | Porque escolhemos as
através das nossas brigas e amuos, porque nem sempre estamos de | visitas de estudo e
acordo e também discutimos. Mas depois tudo se resolve. Vamos | discutimos actividades;
aprendendo a conhecer o feitio umas das outras e a desculpar e a aceitar.

O nosso empowerment também se manifesta na Escola porque | Nesta turma estd a

escolhemos as visitas de estudo e discutimos se esta ou aquela actividade | representante dos

€ boa para nés e se gostamos dela. alunos na Direccao

Além disso, nesta turma estd a representante dos alunos na Direcc¢do | Técnico-Pedagogico

Técnico-Pedagdgico que reine em cada final de periodo com o resto da | que retine em cada final

direccéo é importante isto € também dar poder. de periodo com o resto
da direccéo

E(3) Decidimos fazer ou nédo fazer algumas actividades, falando com os | Sempre que algo nao

professores. E melhor se fizermos as coisas motivados. Sempre que algo
ndo esta bem reclamamaos, e as vezes reclamamos e depois achamos que
ndo tinhamos razdo. A nossa Escola tem um representante dos alunos na
Direccgédo e isso é bom, da valor aos alunos e responsabiliza-os pela vida
da Escola também.

esta bem reclamamos, e
as vezes reclamamos
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QUESTAO 6:

DES(ENVOLVIMENTO) LOCAL?

COMO RELACIONA O EMPOWERMENT COM O PROCESSO DE

Grupo QUESTAO 6 Relacédo

Infformant | Na sua opinido como relaciona 0 empowerment com o

e processo de des(envolvimento) local?

A (1.B) Ao serem formados cidaddos activos, com espirito critico e | Cidaddos activos, com
empreendedores o empowerment esta relacionado com o | espirito critico e
des(envolvimento) local, uma vez que poder&o contribuir para o | empreendedores....
referido processo.

Poder&o contribuir para o
referido processo.

A (H.R) O empowerment relaciona-se com o desenvolvimento local, | Os alunos como cidadaos
porque ao preparem-se o0s alunos como cidaddos activos da | activos da sociedade em
sociedade em que vivem e dotar estes mesmos alunos de um | que vivem.....
espirito critico e de um espirito empreendedor agugado, leva a | Leva a que estes
gue estes transformem a nossa sociedade e esta se desenvolva | transformem a nossa
muito mais e de uma forma muito melhor e mais justa. sociedade

A (A.L) E um processo que por si sO, ndo esta muito estudado, ndo é do
conhecimento geral, ndo estda patente e visivel no | Desenvolvimento e a
desenvolvimento local. Neste momento, 0 empowerment esta a | aplicacdo deste processo
dar os primeiros passos e comeca a partir das instituicdes que | estd ainda num estado
tem de trabalhar com este processo e poder-se-4 estender | muito embrionario.
mais, tentando chegar ao individuo em si. O empowerment é um
processo de (re)conhecimento e utilizacdo de recursos pelos
individuos, que lhes permite aumentar a eficacia do exercicio da
sua cidadania. No entanto, o desenvolvimento e a aplicagcéo
deste processo esta ainda num estado muito embrionario.

A (S.F) E necessario haver empowerment para haver desenvolvimento, | E necessario haver
seja ele local ou nacional. E necessario que os responsaveis | empowerment para haver
locais tenham uma boa equipa de trabalho, conscientes das | desenvolvimento.
suas responsabilidades e das principais necessidades sentidas
pelos cidaddos, de forma a caminharem no sentido do
desenvolvimento local.

A (S.R) Considero que ao estarmos a promover o empowerment no | Promover empowerment
jovens estamos a prepara-los para serem cidaddos mais | no jovens estamos a
assertivos e participativos na sociedade onde se inserem, | prepara-los para serem
existindo uma comunidade que expresse a sua participacdo, | cidaddos mais assertivos
concerteza estamos a contribuir para a evolucdo da |e participativos na
comunidade onde estes cidaddos se incluem, neste caso, o | sociedade.
concelho de Moura e concelhos limitrofes.

A —(S.C) | Ao serem formados cidaddos activos, com espirito critico e | Respostaigual a (1.B)

empreendedores o empowerment esta relacionado com o
des(envolvimento) local, uma vez que poderdo contribuir para o
referido processo.
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B (A:M)

O empowermet pressup8e alguma apropriacdo da organizacao
ou da sociedade, conforme o patamar que considerarmos. A
motivacdo para a participacdo, para a procura activa e proactiva
de solucdes para os problemas do sistema em causa, € um dos
mais importantes recursos ao nivel humano que se podem ter,
pelo que considero determinante a existéncia desta faculdade
para o desenvolvimento local e para o envolvimento dos
individuos nesse processo. A inexisténcia de poder de deciséao,
a continua sensagdo de impoténcia e de falta de
reconhecimento, por parte de quem detém o poder, pela
participagdo na vida da organizagdo ou sociedade sdo o0s
principais motivos da alienacéo do individuo face ao sistema e
aos seus problemas. O desenvolvimento das sociedades, seja
a nivel seja considerado, s6 terd a ganhar com um maior
envolvimento de todos os seus membros e com a liberdade de
proposta, de decisdo e de accdo, dentro dos limites e do
respeito pelas atribuicbes e responsabilidades de cada qual,
consubstanciando-se hum conceito alargado de cidadania.

A motivacdo para a
participacao, (...)

A motivacdo para a
participacdo, para a

procura activa e proactiva
de solucbes para os
problemas

O desenvolvimento das
sociedades (..) sO tera a
ganhar com um maior
envolvimento de todos os
seus membros...

(..) liberdade de proposta,
de decisdo e de accéo,
(...) dentro dos limites e

do respeito pelas
atribuictes e
responsabilidades de
cada qual,

consubstanciando-se
num conceito alargado de
cidadania.

C (J.A)

O Desenvolvimento Local, de acordo com a filosofia de
intervencdo das ONG’s e ADL'’s, é essencialmente um método
de accédo para promover a integragdo de zonas desfavorecidas
e marginalizadas no conjunto da sociedade em que se inserem,
tornando necesséaria a articulacdo entre mecanismos de
desenvolvimento ascendentes e descendentes, entre actores
locais e actores exteriores, entre 0s niveis local e nacional.O
Desenvolvimento Local, pese a diversidade de experiéncias que
Ihe estdo associadas, apresenta uma série de caracteristicas
comuns que passo a sintetizar: processos de mudanca
centrados numa comunidade; resposta com base nas
capacidades locais a necessidades néo satisfeitas; articulacdo
de recursos enddégenos e exégenos numa légica integrada;
trabalho em rede, em parceria; impacto em toda a comunidade;
diversidade de caminhos. E neste contexto que emerge a visio
segundo a qual o espaco aparece ndo apenas como local que
apresenta potencialidades do ponto de vista da actividade
econdmica, mas sobretudo como local habitado por pessoas
gue estabelecem entre si relagBes sociais e culturais. Trata-se,
assim, de um desenvolvimento centrado nas pessoas, que tém
necessariamente de ser reconhecidas e valorizadas. Apesar
dos projectos e iniciativas de Desenvolvimento Local
apresentarem caracteristicas muito diferenciadas, radicando ai
uma das suas principais riquezas, € possivel, identificar alguns
elementos-chave comuns (Amaro, 2004), que configuram
convergéncia neste dominio:
Tratam-se de projectos de base territorial, que privilegiam a
pertenga e incidéncia local/comunitéria;

Valorizam a participacdo das populacdes, suscitando e

mobilizando as capacidades de iniciativa existentes nas

Desenvolvimento
centrado nas pessoas,
gue tém necessariamente
de ser reconhecidas e
valorizadas

Valorizam a participacéo
das populactes

Desenvolvimento

integrado, abarcando
varias areas
Democracia mais

participada e de exercicio
da cidadania.
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comunidades locais;
De uma forma geral tém como objectivo o
desenvolvimento integrado, abarcando varias areas de
intervencao, numa légica de abordagem interdisciplinar;
Privlegiam as zonas mais marginalizadas das
sociedades actuais (zonas rurais, zonas suburbanas
degradadas) e o0s grupos mais desfavorecidos
(desempregados, criancas e jovens em risco, idosos,
reformados, deficientes, mulheres isoladas, minorias
étnicas, etc.);
Séao palco de experimentacéo e inovagdo em matéria de
metodologias de intervengéo:
Prop6em novas formas de relacionamento com o
Estado;
Incluem a sensibilidade para os problemas ambientais;
Preconizam a aproximacdo a novas formas de
democracia mais participada e de exercicio da
cidadania.
A relagdo entre pobreza e empowerment € sugerida por alguns
autores, que em alternativa a variante politica segundo a qual a
pobreza é assimilada estritamente as necessidades basicas,
sugerem o entendimento da pobreza como uma forma de
disempowerment politico, social e psicoldgico.

Que importancia tem o empowerment para o0 teu

Questdo | desenvolvimento pessoal e como contribui para o
desenvolvimento local?

E (1)) Quando a gente sabe coisas, tem poder e se tivermos poder .tem poder e se
podemos ser lideres e fazer o desenvolvimento local, podemos | tivermos poder podemos
ser politicos e ir para a Camara ou para as Juntas e fazer | ser lideres e fazer o
coisas. desenvolvimento local

E (2) Aprendemos a ser mais responsaveis nas nossas escolhas e a | mais responsaveis nas
tracar 0 nosso futuro com mais seguranca. E se formos | nossas escolhas e a
responsaveis e tivermos e segurangca também contribuimos | tracar o nosso futuro com
para que 0S Outros sejam mais responsaveis e capazes de | mais seguranga
desenvolver as nossas terras ou o0s locais para onde formos
trabalhar. E podemos transmitir isso aos nossos filhos.

E(3) Se formos bons profissionais e respeitarmos os outros também | respeito € poder.
somos respeitados. E respeito é poder. Os outros reconhecem-
nos e sendo bons também é bom o que nos rodeia. No nosso | podemos animar e ajudar
curso, ainda por cima, podemos animar e ajudar as pessoas a | as pessoas a mudar o
mudar o pensamento e a verem as coisas mais positivas e | pensamento e a verem as
sermos criativos. coisas mais positivas e

Sermos criativos
F(Decisor) | Transcrita e analisada no corpo do Trabalho (capitulo 4)
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QUESTAO 7: NA SUA OPINIAO, QUAIS AS VANTAGENS E QUAIS OS INCONVENIENTES DE
SE PROMOVER O EMPOWERMENT NAS ESCOLAS PROFISSIONAIS?

Grupo
Informante

QUESTAO 7

Na sua opinido, quais as vantagens e quais 0s inconvenientes de se promover o

empowerment nas escolas profissionais?

Vantagens

Inconvenientes

A (I.B)-1

— formacéo integral do jovem;

— incentivo ao espirito critico;

—-promocéo de
comportamentos/atitudes coerentes
€ responsaveis;

—-participac¢éo activa na sociedade;

— iniciativa no processo de procura de
emprego;

—iniciativa na criagcao do proprio
emprego

A (H.R)-2

—Motivagéo

— Espirito critico
—Cooperacédo
—Responsabilidade
—Auto Confianga

—Dificuldade em lidar com a lideranga e
autonomia.

A(AL) -3

—- maior autonomia e
responsabilidade

—- maior entrega e aplicacao

—- co-responsabilizagcéo de todos os
intervenientes

—- maior abertura

—- dindmicas mais criativas e
saudaveis

—- entidade como um todo

—- empenho e desejo de bons
resultados

—-competitividade

—- competitividade e possiveis disputas
—- uma distor¢&o do processo em si
—-ndo distingéo de limites

A (SF.)4

—Aumenta o envolvimento e
responsabilidade;

— Estimula a cooperacéo;

—Fomenta a confiancga;

—Facilita a gestéo de conflitos;

—O empowerment resulta com grupos
pequenos, a medida que os nimeros de
elementos dos grupos aumentam,
aumentam também os problemas e as
dificuldades na sua resolucéo.

A (SR)-5

— Criar cidadaos mais informados;

— Criar autonomias nos jovens;

— Poder de deciséao;

— Decis@es assertivas;

—Jovens informados ou com
capacidades para procura activa da
informacao;

- Jovens com uma postura pro-activa.

—- Acredito que exista, mas nao consegui
neste momento identificar nenhum.

A (S.C)-6

—- Motivacao pessoal e profissional
—- Espirito critico

—- Confianca

—- Cooperacéo

—- Dificuldade em lidar com a autonomia,
lideranca e responsabilidade
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—- Auto-estima

—- Capacidade de lideranca

—- Resolucao e gestéo de conflitos
—- Responsabilidade

—- Envolvimento no processo

B — (AM)

—Adequacao do processo pedagdgico
a realidade;

—Motivagéo e empenho refor¢cado dos
actores;

—Objectivos mais realistas e melhor
conseguidos;

—Menor frustracédo e maior sentido de
responsabilidade.

—Indisciplina se houver excessos de
autonomia em relag&o aos alunos;

—Processos mais morosos;

— Maior necessidade de capacidade de
coordenacéo;

—Maior necessidade de capacitacdo dos
colaboradores.

C-(JA)

—Os aspectos referidos na questao
n°5

—-Maior participagdo nas actividades
escolares

—- Maior sensibilidade para as
guestdes sociais e ambientais

—- Maior sensibilidade para os
problemas dos outros,
nomeadamente os colegas

—- Menor discriminagéo de colegas
com base no sexo, na cor da pele ou
qualquer atributo fisico, incluindo
deficiéncias.

—- Aumento da cultura geral

—-Mais conhecimento sobre o meio
que os rodeia

—-a capacidade de olhar o mundo e
interpretar, com sentido critico, os
sinais que recebem

—-no respeito pelos professores e
outros elementos da Comoiprel

—Mais capacidade de iniciativa

—Mais capacidade de se auto-
exporem, ao invés de recearem
sistematicamente a exposicao

—Por outro lado, os professores e
outros funcionarios, se sentirem que
a sua contribuicdo é reconhecida e
valorizada, se perceberem que as
suas ideias séo tidas em conta,
empenhar-se-40 mais nas
actividades e sentirdo que a escola
também é sua.

—Na&o se pode, a meu ver, falar
propriamente de desvantagens. O
empowerment é intrinsecamente positivo.
Parece-me mais adequado aludir a
contingéncias. O aumento da
democratizagdo e da participagéo implica
mais competéncias em termos de gestao
de modo a manter a organizagéo — escola
— organizada e coesa.

D (MO)

N&o aplicavel

D (JR)

N&o aplicavel

E (1)

N&o aplicavel

E@)

N&o aplicavel

E(3)

N&o aplicavel

F (D)

N&o aplicavel

202




QUESTAO 8) NA SUA OPINIAO O EMPOWERMENT SERVE PARA O QUE?

(As InformacBes consideradas pertinentes foram retiradas das entrevistas directamente

para o corpo do Trabalho)

QUESTAO 9) NA SUA OPINIAO, COMO SE PODERA PROMOVER O EMPOWERMENT NA
“ALDEIA GLOBAL” DA SOCIEDADE DE INFORMAGCAO?

(As Informacbes consideradas pertinentes foram retiradas das entrevistas directamente

para o corpo do Trabalho)

As respostas dos entrevistados dos Grupos D) e F), foram recortadas directamente das

entrevistas para o corpo do Trabalho.
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