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Resumo

O mercado agricola portugués necessita ser estmplar via da criacdo de novas
empresas com ideias claras e sustentadas, fomentevas atividades, por forma a
alterar o panorama agricola nacional e a tornatlnanalavanca para toda a economia
portuguesa.

O presente trabalho de projeto visa a elaboracdolatm de negocios da House
Fruit que se dedicara a producdo de frutos silkeqframboesas e mirtilos) e plantas
aromaticas (erva principe; erva cidreira; tomilmodo; e, hortela-pimenta). Esta
ambiciona fazer chegar os seus produtos ao mercedional e a mercados
internacionais (norte da Europa), aproveitandooas lsondi¢cdes do clima portugués.

Apos o estudo de viabilidade economica e finanqeade-se concluir que a House
Fruit cumpre todos os critérios de elegibilidadeceitacdo pelo que se pode considerar
um empreendimento com elevado potencial de suc€sso.um investimento global no
valor de 190.340,70€, é um projeto viavel com umLVE/5.509,52€ e uma TIR
37,37%.

Palavras-chave: Piano de negdcios; Agricultura; Frutos Silvestres; Plantas Aromadticas; e,

Internacionalizagdo.

Jel-classification: M13, M21, 013, Q10, Q12.



Abstract

Business plan of the House Fruit Agricultural Venture

The Portuguese agricultural market needs to beukdted through the creation of
new businesses and supported with clear ideasriiogtnew activities, in order to
change the landscape of national agricultural amd it into one lever for the whole
Portuguese economy.

This research project aims to develop the busipéss of the House Fruit, who
will dedicate to the production of berries (raspiesr and blueberries) and aromatic
plants (lemongrass, lemon balm, lemon thyme, amggrenint). The company aims to
put their products on the domestic and internatiomarkets (northern Europe), taking
advantage of the good Portuguese weather conditions

After the economic and financial viability study wan conclude that the House
Fruit meets all eligibility criteria and acceptanse we can consider a business with
high potential for success. With a total investman€ 190,340.70, it is a viable project
with a NPV of € 175,509.52 and a 37.37% IRR.

Keyword: Business Plan; Agriculture; Berries; Aromatic Plants; and,

Internationalization.

Jel-classification: M13, M21, 013, Q10, Q12.
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1. INTRODUCAO

1.1. Enquadramento do Tema e Justificacdes da Escolha

O presente trabalho de projeto pretende implememter exploracédo agricola de
producdo frutos silvestres e plantas aromaticadcsedotada uma nova abordagem
estratégica em termos de agricultura.

A economia portuguesa ja viveu de muitos momernt@sipos de desalento e
esperancga, tempos de abundancia e caréncia, acpiwodamudancga. Neste contexto
economico e social que se vive é fundamental eremonbvas saidas profissionais com
muita margem de progressao para os jovens.

Um dos caminhos a seguir podera ser a agriculimaPortugal, a agricultura tem
tudo para dar certo e podera ser uma alavancagpa@nomia. Portugal tem uma
localizacdo geogréafica onde had muitos e bons posdgtie se podem cultivar e um
clima 6timo para os mesmos mas 0 que falta, quare@re, € escala competitiva, ou
seja, em Portugal os custos energéticos de prodifgiielevadissimos e encarecem 0s
produtos diminuindo, consequentemente, a compdtiile dos mesmos, por iSso sera
fundamental encontrar formas de reduzir o custopomlugdo racionalizando os
recursos energeéticos a aplicar. Para isso tema® lmeovacao.

O mercado agricola portugués necessita de temposiudianca, necessita de
empreendedores que inovem para que as suas emprigsasvalor. Esta inovacgao
passa pela implementacdo de novos produtos ourparmova forma de producao, ou
seja, deve-se ir ao encontro das necessidades dm@mdoeproduzindo produtos com
elevados niveis de procura e ndo se deve resttodgara producdo de uma determinada
exploracdo apenas a um tipo de produto, isto &-dewiferenciar a producéo.

Atendendo ao contexto econdémico portugués develsar para 0 mercado
internacional como uma saida cada vez mais imperfzara escoamento dos produtos
nacionais, para isso a preocupacdo dos empreg#@itsgueses tera de passar pela
identificacdo do publico-alvo (mercado onde segme¢ inserir) e verificar quais as
suas necessidades de modo a aproveitar as boag@@ndue Portugal possui para
produzir.

O clima portugués € uma dessas condi¢cdes favoraveisducédo agricola pois &

temperado e muito favoravel para a agricultura, hta®scilagcbes de temperatura de
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estacdo para estacdo proporcionando muita quedtolitiess e ndo ha producdes
regulares ao longo do ano pelo que tem de havac®ed para combater este aspeto
menos favoravel. Uma solucdo para combater essaag@es de clima podera passar
pela implementacao de agricultura em estufas.

Para um empresario que seja empreendedor e que tena ideia que queira
colocar em pratica € fundamental organizar toddamacao que esta agregada a ideia
de negbcio e verificar se 0 seu projeto € viavél soponto de vista econémico e
financeiro. Para isto é necessario um estudo pamzado com informacao veridica e
sensata sobre o mercado onde se pretende atusw eoissiste na elaboracdo de um
Plano de Negécios.

Segundo Sarkar (2007, p. 198), “um plano de negékia face visivel do projeto.
E o resultado e o reflexo da sua ideia, da opattutg, dos recursos, dos retornos e dos
riscos. Um plano de negdcios deve fornecer ao piammona ferramenta légica que
possa motivar o seu envolvimento no prosseguimeatestratégia. Também oferece
disciplina e for¢ca ao promotor pelo fato de o odorig enfrentar a realidade”.

Para um empreendedor que pretenda investir no g@toario em Portugal tem de
elaborar um plano de negocios onde organize todafoamacdo afeta a ideia de
negocio, defina os objetivos a atingir, produt@xplorar e quantifique os recursos que
tera de consumir / utilizar para que consiga \aifise o projeto é viavel econémica e
financeiramente uma vez que a competitividade ¥adke e 0s custos de producdo sao
um desafio a superar.

Em suma, qualquer empresario antes de investir nideia / projeto devera
elaborar um plano de negdcios e utilizd-lo comotrumsento de gestdo no
desenvolvimento do respetivo projeto, o caso dorsatimario ndo foge a regra. A
agricultura esta a retomar em forca na economituguesa e esta a alargar os seus
horizontes para mercados internacionais. Estetéatoum impacto bastante positivo
para a economia do pais pois aumenta as exportpodegjuesas, fornece riqueza e,
num contexto social, cria emprego, fatos que sétabte importantes.

No que respeita a termos académicos € fundamewgatiécante trabalhar sobre

uma area que pode alavancar a economia do pais.
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1.2. Formulagao do Problema e dos Objetivos

O problema em estudo consiste na verificacdo dalidade da implementagéo de
uma producdo de produtos silvestres (framboesasgi®sg) e plantas aromaticas (erva-
principe; erva cidreira; tomilho-liméo; e, hortgi@inenta) com a ajuda de um plano de
negoécios. A grande aposta desta producdo passaxpborar mercados externos,
nomeadamente o mercado dos paises nordicos ondenhédgrande dificuldade na
producao deste tipo de produtos devido aos rigsrimsernos.

Objetivo Geral do trabalho:

Neste projeto de producdo de produtos silvestrpirgas arométicas o objetivo
central é elaborar um plano de negécios para gawride uma exploracdo agricola que
responda as necessidades do mercado nacionatreagitaal.

Objetivos Especificos do trabalho:

A concretizacdo do objetivo geral requer um comguie objetivos especificos que
expliqguem os seus detalhes. Assim sendo, os ofigegispecificos sdo os seguintes:

» Estruturar a ideia associada ao projeto de investilnque sera avaliada neste
plano de negécios;

» Explorar o mercado agricola onde se ira insertivédade presente neste plano
de negdcios, ou seja, encontrar lacunas do mercadessidades de potenciais
clientes, vantagens e desvantagens competitivamiciativa a desenvolver,
fazer uma analise aos pontos fortes, pontos fremmeacas e oportunidades
(Andlise SWOT);

» Efetuar projecbes econdémicas e financeiras;

» Efetuar a viabilidade econdmica e financeira do@lde negocios utilizando
varios tipos de metodologias, nomeadamente o \Atioal Liquido (VAL), a
Taxa Interna de Rendibilidade (TIR), o indice deéikilidade (IR) e o Periodo
de Recuperacao Investimento (PRI);

» Efetuar uma analise de sensibilidade ao estudoialglidgade econdmica e
financeiro de modo a verificar a sua viabilidadencdeterminadas oscilacdes
nos pressupostos previamente definidos; e,

* Retirar as conclusdes sobre o plano de negdcios.

17



1.3. Metodologia

Para responder ao problema em estudo € necess@labaacdo de um plano de
negocios onde esteja bem identificada a ideia déaie, cative financiamento e analise
fatores internos e externos que podem afetar odelsgmento do negdcio.

Sera elaborada toda uma revisdo de literatura cobjativo de enquadrar a ideia
do presente trabalho de projeto focando as anadisefetuar e as metodologias de
avaliacao de investimentos.

Posteriormente sera elaborada uma analise SWOTaeanéalise PEST onde se ir4
analisar o meio envolvente (interno e externo) ema|projeto se insere.

Depois de elaborar as projecdes financeiras e setreas demonstragcoes serao
utilizadas as seguintes técnicas de avaliagdovestimentos: VAL, TIR, IRP e PRI.

Na parte final do trabalho de projeto sera efetuada analise com recurso aos

multiplos (indicadores e racios) e posteriormemba @nalise de risco.

1.4. Estrutura do Trabalho

O presente trabalho encontra-se dividido em cinapitalos. O capitulo um
pretende enquadrar o tema, expor o problema eiaiget referir sucintamente qual a
metodologia adotada. O capitulo dois efetua o edrgun@ento tedrico do trabalho de
projeto, apresentando uma breve revisao de literagabre o tema do trabalho bem
como de fundamentacdo das metodologias que foréimadés. O capitulo trés expora
as principais metodologias e técnicas utilizadaa paexecucéo do plano de negaocios.
No capitulo quatro apresenta-se o plano de negésiesciado ao negocio em analise.

E, por fim, o capitulo cinco conclui o trabalhopiejeto.
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2. ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1 Introdugao

Este capitulo enquadra a ideia presente no trapfalbando o contexto econdémico
portugués, andlises a efetuar e metodologia déagéal de investimentos a utilizar, ou
seja, sera elaborada uma reviséo de literaturajmao sobre o tema em estudo.

Este enquadramento sera dividido em dois subcapital contextualizacdo e a
revisdo de literatura. No primeiro ponto é daddi@aer evidéncia a situacdo do pais
no que respeita a agricultura e ao processo deeemgedorismo. No segundo ponto
explica-se a estrutura do plano de negocios emssirge toda a fundamentacédo das

metodologias utilizadas a luz da matéria cientifica

2.2 Contextualizacao

A elaboracédo do plano de negdcios subjacente arast@ho de projeto tem por
base uma analise criteriosa sobre tematicas coja® sstado da economia portuguesa
e 0 modo como a agricultura podera ser uma daaratag para a retoma economica do
pais. Apos uma andlise atenta a dados do Institlattional de Estatistica (INE),
publicados na Sintese Econdmica da Conjunturaenfed 2012, pode-se verificar que
0s resultados atingidos ultimamente ndo sdo os mpasitivos: “em Portugal, o
indicador de clima econdmico agravou-se em setembomtrariando o ligeiro
movimento ascendente iniciado em marco. O indicadieratividade econdmica,
disponivel até agosto, diminuiu mais significatiare, apds reducbes menos intensas
em junho e julho{INE, 2012e, p. 1).

A agricultura em Portugal esta muito subsidio-ddpate e o passado recente
demonstra que este nao foi o0 caminho para o sucgsgando o INE, pode constatar-se
que: “A atividade agricola foi a atividade mais sidiada em 2010, detendo 20,4% do
total de subsidios a exploracdo afetos as emprégasinanceiras (...). Esta situacéo
esta em linha com os resultados do Recenseamenittolsg(RA) 09, em que 60% dos
produtores agricolas declararam beneficiar de ajsdbsidios, dos quais 11%
indicaram que a sua importancia no rendimento ¢doeacdo agricola foi superior a

25%.” (INE, 2012b, p.3). O que reforca o que idmiente foi referido, pois dos 60%
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dos produtores que declararam receber subsidiosdis$éram que a importancia dos
subsidios para o rendimento da exploracdo € suppei26%, fato este que indica essa
subsidiodependéncia. Na figura 1, abaixo apresanfaatie-se verificar a distribuicao

dos subsidios a exploracéo por atividade no arDdé e verifica-se que as atividades

agricolas receberam a maior parcela, ou seja, d¥2@feridos anteriormente.

Figura 1 — Distribuicdo dos subsidios a exploragéo poidsile, 2010

40,5%

18.2%

7.8% 12,0%
mAtividades agricolas
eEducacio
s Atividades das organizagdes associativas
ETransportesterrestres

ERestantes atividades ndo financeims

Fonte: INE (2012b, p.3)

Uma justificacdo para esta subsidiodependénciaraaae o fato da evolucao dos
precos ndo ter acompanhado o aumento dos custasaios de producéo, ou seja, tal
tem sido bastante negativo para a agricultura erud. O proprio INE (2012b, p. 5)
refere que “No caso concreto da Agricultura, estegao resulta do elevado peso que
0S consumos intermédios assumem, (...), tendo-sstidesao aumento crescente do
preco destes fatores de producdo nos ultimos gnos.revelando uma evolugéo
desfavoravel para o produtor (...)".

Alberto e Almeida (2011) analisaram a evolugdo decaltura portuguesa no
periodo entre 1989 e 2010 através de alguns inalieadelevantes e verificaram que a
evolucdo da agricultura portuguesa esta muito &@@com as regras aplicadas pela

Politica Agricola Comum (PAC) ao espaco portugués.
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Estes autores, através do seu estudo ao mercaidolagvortugués, verificaram
gue “A andlise dos dados estatisticos referentegediodo 1989/2010 mostra que o
namero de exploragdes agricolas baixou em 49% Ap¢gsar destes fatos o valor da
producdo aumentou em 30% o que reflete um forteeatoma produtividade, uma vez
que os precos medios dos produtos agricolas (ndufmg mantém-se a valores
préximos dos registados em 1990 e o valor do coasatarmédio aumentou em 519%.”
(Alberto e Almeida, 2011, p. 8). Este aumento dossamos intermédios, que esta
muito relacionado com os aumentos do preco do Ipete de outras matérias-primas
nos mercados internacionais, afeta o valor acréstderiquido retirado da atividade
agricola, pois os pre¢os de venda ndo acompantestanevolugao.

Os mesmos autores referem-nos ainda que a “PAGitemneficiente do ponto de
vista da fixacdo populacional. O objetivo da coes#ntorial ndo foi conseguido e o
desenvolvimento sustentavel das zonas rurais d¢afram forte estrangulamento
demografico” (Alberto e Almeida, 2011, p.8). Ouasdjouve uma migracado das zonas
rurais, o que levou a uma perda de coeséao tealitdraixando o desenvolvimento
dessas zonas rurais.

Segundo dados do EUROSTAT, verifica-se que houva guebra no numero de
exploragbes agricolas em Portugal de 2005 para, 2@@% 000 agricultural holdings
were recorded in Portugal in the 2007 Farm Struet@urvey (15% less than in 2005)
(EUROSTAT, 2009, p.1). O que vai ao encontro dadises anteriormente descritas.

ApoOs esta andlise aos dados constatou-se quecalaga em Portugal pode ser
uma alavanca para a economia, mas necessita ddveede mudancas a nivel da
producdo e a nivel do espirito empreendedor, paisa mecessidade de tornar as
producdes agricolas menos dependentes dos subsidiesploracdo e conseguir
melhorar a qualidade de vida das empresas agriegiatentes em Portugal. Esta é a
hora de mudanca e virar de pagina, Portugal néaedsi empreendedores, ja dizia
Sarkar (2007, p. 187) “Portugal precisa de empredmes. (...) se Portugal quer ter
alguma hipétese de atingir a qualidade de videedtorda Unido Europeia, entdo é uma
necessidade urgente a criacdo de novas empresasiamnas”.

Atualmente, o setor agricola portugués necessitngeeendedores com ideias de
negoécio inovadoras para serem implementadas earalieda a situacdo do mercado
anteriormente descrita. Ha4 necessidade de redszieaursos utilizados na producao
dos produtos, pois 0s precos estdo constantemeaienantar (como, por exemplo, o

preco dos recursos energéticos) e ha uma conc@rérte e internacional. Assim
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sendo, Sarkar (2007, p. 110) vai ao encontro ddssa quando nos refere que “(...) a
sua sobrevivéncia depende das suas competénciasirmasar, principalmente em
mercados com carateristicas de concorréncia erfeide a homogeneidade dos
produtos implica sucessivas reducdes nas margensrciais e em setores sujeitos a
turbuléncias e rapidas mudancas”.

Para haver empreendedores de sucesso sera fundhmeatse siga todo um
processo empreendedor envolvido no langamento \desrempresas. Sarkar acrescenta-
nos igualmente que “o processo empreendedor envotias as funcdes, atividades e
acOes associadas com as oportunidades detetadas & a@riacdo de organizacdes para
aproveitar essas oportunidades” (Sarkar, 20078%). 1

No contexto atual do setor agricola portugués gaeaseja contrariada a tendéncia
de diminuicdo das exploracdes e a diminuicdo dorvatrescentado liquido retirado
dos seus produtos sera fundamental que se utidiaeabordagem de empreendedorismo
e processo empreendedor, pois Portugal tem todamdg;des (clima, terreno, méo-de-
obra qualificada, entre outros) para que a agualse torne numa alavanca da sua
economia, basta que haja inovacdo e que, a estac#m se associe todo o processo

empreendedor anteriormente descrido segundo S&G@ir).

2.3 Revisao de Literatura

Um plano de negécios é entendido como um procaaptoae complexo onde esta
agregada toda a informacdo inerente a uma ideiggécio, sdo definidos os objetivos,
sado elaboradas estratégias de atuacdo e € avaliddaisdo de investimento. Assim
sendo, verifica-se que € uma Otima ferramenta @& ago gestor/empreendedor no
processo de tomada de decisdo. Delmar e Shane) (2@b8lharam sobre a tematica de
planos de negdcios e a forma como este poderanserferramenta importante na
tomada de decisdo do empreendedor, antes, duraptesea execucado do investimento.
Concluiram que o plano de negécios é uma ferranmeni# importante e valiosa para
o empreendedor, mesmo atendendo a fatores nao fauiiaveis, tais como incerteza
e situagdes ambiguas.

Estes autores concluiram, também, que o plano d@cies pode ser uma
ferramenta mais eficaz no inicio de um novo negdoi@ue durante a manutencao de
um negocio ja devidamente estabelecido (Delmaram&H003). Esta ideia deve-se ao

fato do intervalo de tempo entre o plano de negbeim si e ofeedbackpor ele
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libertado ser inferior no inicio de um novo negdédo que na operacdo de uma
organizacao grande e madura.

Por fim, Delmar e Shane (2003) concluiram que awd@ de um plano de
negocios aumenta a sobrevivéncia, o desenvolvimen® organizacdo de novos
empreendimentos, ou seja, um plano de negociosemfla positivamente 0s novos
empreendimentos.

Chwolka e Raith (2011) estudaram igualmente a femébs planos de negdcios.
Incidiram o seu estudo sobre o valor dos planaseg@cio antes do inicio do processo
de investimento, ou seja, mediram o seu valor paapreendedor no ponto de partida
através da criacdo de um modelo de deciséo racionde o empreendedor tem de
decidir se avanga com o investimento ou nao.

Gruber (2006) também investigou sobre o valor @nglde negocios na criacdo de
novos empreendimentos, concluindo que o planean&m@enéfico mas que deve ser
aplicado consoante os meios ambientes dos empmeemidis em causa. Ou seja,
concluiu que o empresaério retirard maior valor enbiantes altamente dinamicos do
gue em ambientes menos dinamicos e que o planeapete ser de grande valor para
empresas emergentes.

Chwolka e Raith (2011) mostraram que o plano dedcieg, no sentido de
avaliacdo da oportunidade, tem um valor importpata o empreendedor quando este €
confrontado com a deciséo de entrar ou ndo no oherésste valor € determinado pela
qualidade do planeamento e da natureza do empmeenidi e € medido pelo seu
desempenho. Demonstraram, também, que o planogieios € uma ferramenta util
para explicar decisbes empresariais sem recorrexasso de confianca.

Shane e Delmar (2003) analisaram a elaboracéo ate@glde negdcio antes da
elaboracéo dos planos de marketing e as conseg@séqne essa estratégia tem no risco
de extingdo dos negdcios. Como conclusdo, retirandeda de que 0S novos
empreendimentos s80 menos propensos ao riscoidedextos negdcios se efetuarem
o plano de negdcios antes da elaboracdo do planoadketing e antes mesmo de
falarem com os clientes. Assim sendo, sugerem gprgeamento € um importante
precursor para a agao.

Verifica-se que para haver criacdo de empresasndafmental que haja um
documento suporte que seja considerado uma fertanmn gestdo para qualquer
empreendedor, esse documento € o plano de negberdsde ser entendido como uma

ferramenta de gestdo, pois deve acompanhar o ahiem)te e apos a execucdo do
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projeto de investimento. Sarkar (2007, p. 198) chamatencdo para o fato de “...um
bom plano de negécios poder ser importante parsegtaa ideia do negdcio e para
prever eventuais dificuldades e formas adequades ipantificar e gerir todos os

recursos e posteriormente para gerir a empresanEnfplano de negdécios pode servir
como umroad mappara o negocio.”

Segundo esta ideia, o plano de negdcios deveentendido como uma ferramenta
gue apoia o gestor/empreendedor no processo deldodeadecisdo de investimento ou
nao, ou seja, € uma ferramenta que fornece inf@médedigna sobre a evolucao do
negocio, segundo projecdes efetuadas previamajtela-o no momento da tomada de
deciséo de investimento. Segundo Menezes (1923).“um projeto de investimento
s6 deve ser empreendido se, no minimo, proporciomar rendibilidade idéntica a de
outras alternativas com 0 mesmo risco existenteserado”, ou seja, o plano de
negocios permite aferir da rendibilidade de umme@teado projeto de investimento.

Assim sendo, um plano de negdcios, para além denseénstrumento que ajuda o
empreendedor a decidir se devera investir ou ngurajeto em estudo, devera prepara-
lo para ostart-up(arranque) do negdcio e para as dificuldades isigae 0 negocio ira
enfrentar nos primeiros tempos. E um instrument® @duz o risco do negébcio, ou
seja, o0 risco associado ao negocio reduz-se caese@aquantidade e qualidade de
informac&o presente no plano de negdcios.

Menezes (1999, pp. 243 e 244) defende que “(...vesitimento em capital fixo
deve inserir-se no quadro do planeamento globaérdpresa (...); na verdade, um
adequado planeamento global (...) reflete-se posiiévde na reducdo dos riscos
economico e financeiro e na elevacao da rendiliédios capitais proprios”.

Segundo Neves (2000, p. 112) “ o risco pode senidefcomo possibilidade de
perda (...). Risco existe quando o decisor pode astijetivamente as probabilidades
dos acontecimentos (...)". Assim sendo, se o riscdegme como a possibilidade de
perda € necessario que haja um plano de negocwidadente fundamentado e
organizado que ajude o empreendedor a reduzipess#ilidade.

Um plano de negoécios € uma ferramenta de apoiargweendedor ao longo do
desenvolvimento do seu empreendimento, uma vezeéquen estudo que fornece
informagcBes que poderdo surgir ao longo da vidanelgocio baseado em previsbes
sobre volume de negocios, precos a praticar, ndeeles de matérias-primas, entre
muitos outros aspetos, ou seja, informa o emprelemdEntecipadamente de possiveis

consequéncias se algum dos aspetos mencionadasraméate se alterar.
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Menezes (1999, p. 243) refere-nos ainda que “aiamdpl da nocdo da decisao
empresarial de investimentos tende a alargar-se& wazl mais e a englobar o proprio
recrutamento do pessoal (...)", ou seja, salientaleaaide que a decisdao de um
empreendedor ndo se deve manter sO pela visaatgtimatde investimentos em ativos
fixos tangiveis, mas que se deve alargar para utratérias como 0S recursos
humanos, matérias-primas e concorréncia, por exempl

Segundo o Instituto de Apoio as Pequenas e Médmprdsas e a Inovacao
(IAPMEI), o plano de negdcios € um documento pwm@ibem redigido onde séo
apresentados estudos, analises, reflexbes e dadmditgtivos. Ira servir como
referencial, em termos de objetivos a atingir etermos estratégicos (programacéo e
calendarizacao), para o empreendedor nos primeingsos do negécio.

Assim sendo, o plano de negdcios tera de apresami@estrutura com sete pontos

a abordar:

» Sumario Executivo;

* ldentificagdo do Promotor;

* ldentificacdo da Empresa;

* Analise da Envolvente Interna;

* Analise da Envolvente Externa;

» Mercado e Politicas de Distribuicao;

* Analise Econdmica e Financeira;

A informacéo presente no plano de negdécios dewvaraurn elevado nivel de
objetividade e estar bem apresentada ao longoedegentos da estrutura do plano de
negocios em si. Segue uma breve andlise dos setespgue terd de conter o plano de

negocios:

Sumario Executivo

Devera ser apresentado o promotor do projeto, anltec em evidéncia as suas
qualidades e os seus pontos fortes em relacdocgetqrDeve-se efetuar uma breve
exposicao sobre o projeto em si, nomeadamente expdeia associada, o grande
objetivo, carateristicas dos produtos/servigcogera valores chave referentes ao 1° ano

de atividade (volume de vendas, investimento iheimargens a praticar).
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Para além destes pontos ainda se devera abordaralgprma brevidade os
montantes envolvidos em termos de investimentantiramento e valores retirados do

métodos de andlise a viabilidade econémica e fgieado projeto.

Identificacdo do Promotor

Neste ponto devem ser apresentados todos os dornslo promotor do projeto,
focando aspetos essenciais tais como: a formagipeyiéncia; gosto particular pela
atividade ligada ao projeto; e, toda uma envolvdat®ravel (ajuda por parte de

pessoas da familia com conhecimentos no meio praorial).

Identificagéo da Empresa

Deve constar neste ponto do plano de negoécios dena sucinta sobre a natureza
do projeto (finalidade). Devem ser fixadas metaséaio prazo de modo a que a futura
empresa seja conduzida numa perspetiva de congtide desenvolvimento,
mantendo-se uma ac¢ao continuada.

Devem ser colocados objetivos de modo a que aaf@tmpresa corresponda a uma
empresa de negocios bem sucedidos. Esta colocagdlojetivos serve como termo de
referéncia para o promotor de modo a colocar enticpréacfes e estratégias que
permitam a obtencdo dos objetivos com sucesso.r@@gtar justificada a escolha da
forma juridica da futura empresa, valorizando ost@® fortes da futura empresa de
modo a selecionar as carateristicas que melhor degteaan as expetativas de
desenvolvimento da mesma.

Neste ponto também se deve ser reservado a umansigagédio coerente do projeto
em si. Deverdo ser apresentadas as escolhas gistatésobre a implantacao,

comercializacao, clientes e parceiros comerciais.

Andlise da Envolvente Interna

Deverad estar demonstrado nesta parte que todasreas da empresa tém
assegurado o seu funcionamento, ou seja, devardaggti presente a ideia de quem vai
fazer o qué.

Assim sendo, este ponto do plano de negdcios deweri@r uma abordagem ao
historico e a situagéo atual da empresa, relatiar @ocestrutura de recursos humanos da
empresa, indicar e justificar a localizacdo dasaedtruturas e explicar a forma de

funcionamento das infraestruturas da empresa.
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Para aléem das abordagens acima descritas aindavegdcolocar em evidéncia o
know-howe processo criativo da empresa, justificar ospaguentos necessarios afetos

ao processo produtivo e a técnica utilizada nogesa produtivo.

Analise da Envolvente Externa

Neste ponto do plano de negdcios deverdo ser adatise estudadas todas as
variaveis presentes no mercado que possam vilueidiar a atividade da empresa.
Assim sendo, devera ser elaborada uma caraterizagémecondmica, uma analise a
envolvente politico-legal, a envolvente social,n&advente tecnoldgica e a evolvente
economica.

Ainda neste ponto devem ser retiradas as conditiesastratégicas e devera ser
feito um levantamento dos pontos fortes, pontasofaoportunidades e ameacas que a

empresa devera ter em consideracdo quando se emaumterreno.

Mercado e Politicas de Distribuicdo

Deve constar neste ponto toda uma analise ao ntercade se ira inserir o
negocio. Deve-se colocar em evidéncia todas asm@igdes que justificam as escolhas
estratégicas e 0s meios a utilizar na elaboracsica#as previsionais.

Neste ponto deverd constar uma andlise ao pubiiop-au seja, aos potenciais
clientes (identificando o mercado de atuacdo aias Becessidades) e as carateristicas
da procura (tendéncias). O consumo também deveEramesente nesta parte do plano
de negbcios, ou seja, deverdo ser analisados pssiieitos de sazonalidade e quem
toma a deciséo final de comprar.

Devera ser efetuada uma analise aos produtos/@ergigilares existentes no
mercado, bem como a toda a concorréncia. A ideatifio de possiveis parceiros
comerciais, a descricdo da politica de vendas e pnnzeira abordagem a quota de
mercado devem ser pontos a abordar neste pontaumio ge negocios.

Andlise Economica e Financeira

Este ponto da estrutura do plano de negocios deyeesentar a quantificacdo das
previsdes financeiras através das contas de expglmrao balanco inicial, do balanco,
plano de financiamento e do plano de tesouraria.
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A apresentacdo destes dados deve ser muito cuada@@osiodo a que as pessoas
gue analisarem o projeto compreendam o que elasgicagn, reflitam a realidade e as
escolhas feitas.

Este aspeto € muito importante, pois as previséesnd ser apresentadas de forma
credivel em quantidade e qualidade suficiente pesponder as informacdes presentes
nos capitulos anteriores. Posteriormente, esteopmtestrutura do plano de negdcios
deverd conter uma andlise de viabilidade econdémidmanceira e uma analise de

sensibilidade onde deverao ser retiradas as reapetbnclusdes do projeto.

Apds uma abordagem cuidada a estrutura de um pleam®gdécios, verificou-se a
ideia de Menezes (1999, p. 244) no que respeitta@epmento “(...) consiste em
estudar as diversas alternativas eventualmentéeptes para o desenvolvimento da
empresa e em efetuar op¢bes claras, de acordo soobjetivos que se pretende
alcancar e os condicionalismos existentes em casaemio.” Ou seja, toda a estrutura
anteriormente apresentada vai ao encontro dadageMenezes (1999) sobre a definicdo
de planeamento.

ApoOs a apresentacdo destes conceitos e ideiasdemecessario que se elaborem
andlises e se utilizem métodos de avaliacdo destinvento de modo a verificar da
viabilidade econdmica e financeira do plano de negd

Para Menezes (1999, p. 244a empresa é também fortemente condicionada pelas
carateristicas e evolucao do meio em que se ifsev@onnement(...)”. Ou seja, ha a
necessidade da realizacdo de estudos constantescsoieio envolvente, direcionados
para os principais fatores produtivos e para oduios/servigos.

Para responder as necessidades estratégicasutarastie um plano de negocios €
fundamental efetuar uma analise SWOT que segundAPMJEI (2012) “é uma
ferramenta de gestdo muito utilizada pelas empneaes 0 diagndéstico estratégico”.
Esta andlise permite efetuar sinteses de anafitesas e externas, permite identificar
elementos chave para a gestdo da empresa (estatulgarioridades), permite verificar
quais os riscos a ter em conta e problemas a ersdlem como as vantagens e as
oportunidades a potenciar e a explorar e € um Hemeato para previsdo de vendas
em articulacdo com o mercado e as capacidades peesan(IAPMEI, 2012). Outro
método de analise é a andlise PEST que contexdumknvolvente politica, econdmica,

social e tecnoldgica onde o projeto se ira inserir.
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ApoOs todo o processo de analises e estudos solneios internos disponiveis e o
meio externo onde se ira inserir 0 negécio (envdalveexterna) sdo facultadas, ao
promotor do plano de negdcios, informacdes nedasspara a escolha das diferentes
vias alternativas para o desenvolvimento do planoedjocios (Menezes, 1999, p. 245).

Menezes refere-nos ainda que “ as técnicas desardsdi investimentos surgiram e
desenvolveram-se exatamente com o objetivo de malhceficiéncia da utilizacado dos
recursos econdémicos e financeiros existentes niisy a@avés de adequados processos
de elaboracédo, avaliacdo, financiamento e sele@oprdjetos de investimento”
(Menezes, 1999, p. 248).

Segundo este autor, “as decisbes de investimenfioaaciamento sdo muito
importantes, quer do ponto de vista do desenvolitmeconémico de uma sociedade,
quer numa Otica puramente empresarial. Efetivameatenaioria das decisdes de
investimento em capital fixo € marcadamente irrgivet e envolve sempre diversos
riscos, pois as despesas antecedem a obtencaoceieagefuturas eventualmente
incertas” (Menezes, 1999, p. 248). Assim send®céssaria uma avaliacdo criteriosa a
viabilidade economica e financeira do plano de oeg) de modo a que o promotor
tome a decisdo de investir ao ndo com um riscomizaido.

Para Menezes (1999) ha duas avaliacdes a seres, feivaliacdo econdmica e a
avaliacao financeira, que diferem nos pressup@stass objetivos, mas que tém muitos
pontos em comum. A avaliacdo econdémica fundamentaasrendibilidade social, ou
seja, fundamenta-se na determinacdo dos custos dafteficios sociais, diretos e
indiretos, monetarios e ndao monetarios. JA a andimanceira estd subjacente a
rendibilidade empresarial. Esta analise financéraomposta por uma decisdo de
investimento (eminentemente econdmica) e uma decis@ financiamento
(eminentemente financeira).

Em termos de métodos cientificos para avaliagdowistimentos Menezes (1999,
p. 291) refere que “o método do valor atual liquettquadra-se perfeitamente no
objetivo da maximizacao do valor da empresa” e“quatilizacdo do método do valor
atual liquido é particularmente recomendada quaedoonhece com exatiddo o custo
das fontes de financiamento a mobilizar (...)".

A TIR é outros dos métodos de avaliagdo mais imptes e utilizados, segundo
Menezes (1999, p. 299) “a facil fundamentacdo ¢addo método da taxa interna de
rendibilidade (rendibilidadesrs custo do capital) explica, contudo, a sua freqent

aplicacao, especialmente quando nao existem diteasale investimento ou quando se
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desconhece o custo dos capitais alheios a mobpesa o financiamento dos diversos
projetos”.

O indice de Rendibilidade do Projeto (IRP), seguhienezes (1999, p. 295)
“apresenta, portanto e comparativamente ao VAlargagem de permitir a andlise de
rendibilidade relativa dos projetos de investimerfto) e de ser um método
particularmente recomendéavel quando existem réssidinanceiras para a realizacao
de investimentos (...)".

No caso do método do Periodo de Recuperacdo deaChpestido (PRI), “(...)
este € um dos métodos alternativos ao VAL maigzatib na vida pratica, sobretudo
para investimentos de reduzidos montantes” (Mend£A99, p. 300). Este método ndo
tem interesse em ser realizado isoladamente umgueepara além da recuperacao dos
capitais a investir, € importante conhecer a remagd® previsional e os efeitos dos

projetos sobre a tesouraria global da empresa.
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3. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO TRABALHO DE PROJETO

O presente capitulo do trabalho de projeto ird eggoprincipais metodologias e
técnicas a utilizar tendo em vista a execucao dogtle negacios.

Segundo Menezes (1999, p. 249) “(...) o correto @aento global da empresa
pressupde a prévia e clara definicdo da sua polificbal (objetivos e estratégias) e
encontra a sua materializagdo num conjunto de dewctos instrumentais, de entre os
quais se salienta o plano de investimentos (...)te Eapitulo ird expor a metodologia
de elaboragdo e avaliacdo do plano de negdcioséqfiendamental para que o
planeamento global da empresa seja correto.

Sarkar (2007) afirmou que ha varios fatores qualepem um plano de negdécios

a0 SUcCesso:

O plano de negécios deve ser organizado, de acmaouma estrutura

I6gica e de facil leitura;

* Asideias e as informacdes devem ser claras esam)cCi

* O plano de negécios devera ilustrar a capacidadgestifio para se ter um
negocio de sucesso;

» Devera ser realista e ser baseado numa analige;soli

» Devera mostrar o crescimento sustentavel do negodas seus lucros;

* Apresentar bonsash-flowse

* Uma boa estratégia de implementacéo.

Ou seja, o0 plano de negodcios tera de obedecer aelmbaracdo estruturada,
organizada, baseada em analises solidas que condazema boa estratégia de
implementacgéo e a bonash-flowsjue seréo alvo de uma avaliacdo de viabilidade.

Smith (1985, p. 13) afirmou que o conceito deagdtjia estd associado a direcédo
geral da empresa e a sua politica de longo pragtnglindo-se das taticas de curto
prazo e das operacoes do dia-a-dia.

Assim sendo, segundo Menezes (1999, p. 250) “Acédeteas oportunidades para
a realizacdo de novos investimentos (...) deve m@sdibs objetivos e estratégias da
empresa (.).”, ou seja, antes de se executar o plano de egdadtevem ser

estabelecidos 0s objetivos e as estratégias daesagundamentados através de
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analises a parametros econdmicos tais como o neereatkcnologia, a dimenséo e a
localizagao.

Para responder a situacdo apresentada no paragtefer, h a necessidade de se
elaborar uma analise SWOT que permita identifisaioecas, fraquezas, oportunidades
e as ameacas de modo a que se adequem 0s obgetgasstratégias da futura empresa
aos resultados finais dessa analise.

Uma analise SWOT define a area estratégica da smpgBegundo Smith (1985, p.
42) “ha dois passos neste processo: 0 primeirod® @onsiderar como os fatores
ambientais relevantes podem modificar-se; o segundde avaliar as implicacdes
estratégicas, para a empresa, de tais modificacoesseja, Smith (1985) identifica
como elementos fundamentais a analisar: a enva\extérna; e, a envolvente interna.

Para responder a este ponto e com o recurso anatliseaSWOT consegue-se:

Efetuar um resumo das analises internas e externas;

+ Identificar e abordar os elementos fundamentais aayestdo da empresa;

« Organizar as estratégicas de atuacdo (nomeadaragaatsar os riscos a ter em
consideracdo e quais os problemas a enfrentar es@ver, bem como as
vantagens e as oportunidades a potenciar e exXplorar

« Constituir um elemento chave para efetuar as piepgg¢inanceiras tendo em

consideracao toda a envolvente externa.

Assim sendo, a analise SWOT subdivide-se em dudsamue se complementam
entre si, a andlise interna e a analise extern@mfs cada uma delas um pouco mais

em pormenor:

Andlise externa

Segundo Cebola (2005, p. 215) “ a analise de m®jetima Otica que transcenda a
esfera da empresa que a desenvolve, é (...) desigrmadanalise economica, analise
social (...)", ou seja, pretende-se aqui analisavadugdo do mercado onde a empresa
ird atuar, portanto analisam-se as decisdes ensit&ocias fora do controlo direto da
empresa das quais, esta, deve tirar partido oegepse.

E neste ponto que sdo detetadas as oportunidasestds positivos do meio
envolvente, isto €, aspetos com impacto positisigeificativo no negoécio da empresa)

e as ameacas (aspetos negativos do meio envolantsgja, aspetos com impacto
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negativo e significativo no negocio da empresa)a Emalise externa utiliza como
fontes de analise o meio envolvente, 0 mercado,orcacréncia e os clientes
consumidores.

Uma analise externa consiste em descrever e anptistos importantes e fulcrais
existentes no mercado através de um estudo rigamsoercado onde o projeto se vai
inserir e uma analise a concorréncia. Assim sendste ponto da analise SWOT séo
analisadas as oportunidades e as ameacas proesntentneio envolvente (economia,
tecnologia; demografia; cultura; e, politica), derocado (nomeadamente dos seus
aspetos fundamentais: carateristicas e segmentatz@apncorréncia (nomeadamente
do seu posicionamento e dos seus produtos) e desgms clientes/consumidores
(sendo identificados habitos de consumo e cartitass.

Os aspetos identificados durante a analise extwgmam ser identificados como
oportunidades ou ameacas mediante a sua influéciaegocio da empresa seja

positiva ou negativa.

Andlise interna

Na analise interna devem ser identificados os datamternos que diferenciam a
empresa ou 0sS seus produtos/servicos dos seusppranconcorrentes, ou seja, sao
decisdes e niveis de performance que se podenirgerinamente.

Neste ponto da analise definem-se as vantagenshastela empresa ou dos
produtos/servicos em relacdo aos seus principaocentes e as desvantagens
internas da empresa ou dos produtos/servicos eacaeel aos seus principais
concorrentes.

As ideias chave a focar sao:

* Evolucéo da performance da empresa;

* Volume de vendas e quota de mercado;

* Evolucado da penetracdo dos produtos/servicos rteagais clientes;

* Evolucao da penetracdo dos produtos/servicos masscde distribuicdo; e

» Custos e rendibilidade dos produtos/servicos.

Em suma, na elaboracdo de um plano de negociosdarhental efetuar estas
analises pois sao importantes para o desenvolviméatestratégia empresa. Assim
sendo, tendo por base o impacto no negdcio e dérieias futuras pretende-se definir
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as relacdes existentes entre 0os pontos fortes@sfam as tendéncias mais importantes
gue se verificam na envolvente externa da empresaivel de mercado, tecnologia,
economia, demografia e imposic¢des legais.

Segundo Menezes (1999, p. 251) “A extensédo e aumiafade dos estudos a
desenvolver sobre os novos investimentos (...) imeid®bre as seguintes areas
essenciais: os mercados; a tecnologia; a dimeesaotocalizacdo.” A resposta a ideia
de Menezes (1999) € fornecida pelas andlises adéseritas, ou seja, todas as areas
essenciais sao interligadas e sao identificadgsoasos fortes e fracos, bem como as

ameacas e oportunidades que a futura empresaiiedtzn.

Para responder ao ponto da andlise externa é aAdoeecorrer-se a uma analise
PEST onde se ira contextualizar o negocio atendaretovolvente politica, economica,
social e tecnoldgica.

Segundo Smith (1985, p. 42) “os fatores ambiergagem ser classificados em
quatro categorias principais: econémicos; sociaisdeenograficos; politicos; e,
tecnolégicos.”

Para enquadrar politica e legalmente o projetorssrassario ter atencéo a situacao
politica nacional e internacional, as politicas néenicas, a legislacdo laboral,
economica, fiscal e administrativa.

No que concerne a situagcdo econdmica uma analiSé& B&termina que se devem
abordar temas como evolucéo do PIB, custos eneogétaxas de desemprego, taxas de
juro e tendéncias da inflagéo.

J& a situacado sociocultural deverd abordar tensaticeno distribuicdo geografica,
mercado de trabalho, habitos e tipos de consumdilidede social e distribuicdo
etaria.

Em relacdo ao contexto tecnoldgico a analise PE/Erd analisar as seguintes
areas-chave: investimentos governamentais em tegiapl esforco tecnoldgico;
produtividade; processos e meétodos produtivos; egnfento cientifico e
infraestruturas.

Segundo Cebola (2005, p. 21) “(...) a empresa (okeia) devera ter sido objeto de
uma analise de diagnostico para avaliar as neegEsitbportunidades que se lhe
deparam, sobre as quais assentara a escolha dss$inmntos a efetuar e a definicédo
dos diversos aspetos da politica (comercial, tégmad, de financiamento, de recursos

humanos, ...) que a empresa devera desenvolverlpargar os seus objetivos.”
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Assim sendo, apés a satisfacdo de todos esteaspelefinicio de um numero
significativo de escolhas na procura das melhakg8es, Cebola (2005, p. 21) afirma
que “sobre estas escolhas assentard posteriorraedédinicdo dos pressupostos de
calculo dos valores previsionais de custos e prosede recebimentos e pagamentos,
associados ao projeto, sobre os quais sera efemaml#glise da sua viabilidade e
interesse”.

Seguindo a ideia de Cebola (2005, p. 113), “o estielviabilidade econémica de
um projeto de investimento espelha o conjunto tlegbes que se prevé que venham a
ocorrer apds a implementacdo do projeto, tendo hase escolhas efetuadas pela
empresa para figurino da sua atividade no futur@sesuas previsbes sobre o
comportamento do meio envolvente.”, ou seja, apasédise econdémica e social, que
sustenta as escolhas e os pressupostos de callmdogalores previsionais, surge a
avaliacao financeira ao plano de negdcios.

A parte financeira do plano de negdcios tem poe lb@s conjunto de pressupostos
e documentos contabilisticos (homeadamente orcasiefaturas pro-forma, etc.) que
fundamentam todos o0s mapas previsionais: plano mestimentos; plano de
financiamento; contas de exploracdo; demonstragi@esesultados; demonstracdes
financeiras; e, balancos.

Através destes mapas € possivel determinar a bildde@le e a autonomia
financeira, bem como outros indicadores e calcokrcash-flows previsionais da
empresa sobre os quais ira recair a analise deidét® do projeto.

Para avaliar a viabilidade do projeto de investitm@&nnecessario recorrer-se a um
processo de selecdo do custo de oportunidade dalcgpOC) que desempenha um
papel primordial na aplicacdo dos métodos de ap@iale projetos. Segundo Menezes
(1999, p. 286) “a escolha da taxa de atualizacd®) @epende de trés parametros
essenciais: a remuneracdo real desejada para damicaproprios (T1); o risco
econdmico e financeiro inerente ao projeto (T2)seja, o prémio de risco é subjetivo e
depende da conjuntura econdémica global e setadlnatureza do projeto e do
montante total das despesas de investimento;axasanual meédia de inflacdo”. Assim
sendo, pode-se obter a taxa de atualizacdo (TAQvedr da seguinte equacao

considerando que os valores presentes no planegieios estdo a precos correntes:

TA=[1+TD) x(1+T2)] -1 (1)
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Onde,
T1 — Taxa de remuneracdo real desejada para daisgpoprios; e

T2 — Prémio de risco;

Brealey e Myers (1991, pp. 97-98) afirmam que dacds oportunidade do capital
(COCQC), por vezes, é muito dificil de estimar. Unemplo: uma empresa que detém um
projeto para investir. O custo de oportunidade sendontante que a empresa podera
obter se investir num outro projeto e se o praj@tmalmente delineado for rejeitado.

Apés a selecdo da taxa de atualizacdo passam@adisaans métodos de avaliagdo
da viabilidade econdémica e financeira utilizadogpresente projeto de investimento.

Os métodos a analisar e a utilizar na avaliacdovidhilidade econdémica e
financeira do presente projeto de investimento sdnétodo do valor atual liquido
(VAL), o método da taxa interna de rendibilidadéR)l o indice de rendibilidade do
projeto (IRP) e o periodo de recuperacao do capitaktido (PRI).

Valor Atual Liquido

O método do Valor Atual Liquido (VAL) é definidoegundo Cebola (2005, p.
115), como a representacdo do excedente liquidadggrelos projetos apos ter sido
descontado, através do processo de atualizacd&ndinrento que a empresa poderia
obter pela aplicacdo do mesmo capital na melherreltiva disponivel com igual nivel
de risco.

Segundo Brealey e Myers (1991, p. 96) o primeinmas importante ponto na
regra do VAL é que € expresso em termos de flurosatka. Afirmando mesmo que se
trata de um conceito simples, ou seja, consistmaap@a diferenca entre dolares
recebidos e doélares pagos. Os mesmos autores @figpa o valor de um projeto
depende dosash flowsadicionais que sdo gerados apés a aceitacdo dnanes

O VAL do projeto € calculado através do somatéras dash flowsanuais
atualizados a taxa de atualizacdo, como se podficaeratravés da sua expressao

algébrica:

3 ML Vr
VAL = Zt 0 (1+TA)t Zt 0 (1+TA)t + (1+4TA)™ (2)
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Onde,

I; — Despesas de investimento do projeto;
ML — Meios libertos do projeto;

Vr — Valor residual do projeto;

TA — Taxa de atualizacao;

t — Periodos de analise do projeto; e

n — maturidade do projeto.

Segundo Menezes (1999) o método do VAL enquadgedeitamente no objeto
de maximizagéo do valor da empresa uma vez queitpeavaliar a rendibilidade dos
investimentos e os seus efeitos em termos de @w$smuE um método recomendado
guando se conhece com exatidao o custo das fomfasaticiamento.

Menezes (1999, pp. 290-291) identificou os crittde decisdo sobre o método do
VAL:

* VAL>0 - O projeto tem interesse pois proporciorarategral recuperacao,
uma adequada remuneragdo dos capitais propriogeatine a cobertura
dos riscos econdmico e financeiro inerentes azagio do investimento,
OuU seja, permite recuperar 0S capitais investiqosrmite obter a
remuneracdo desejada pelo investidor e ainda obter excedente
financeiro.

 VAL=0 — O projeto continua a ser interessante ppa&snitira a completa
recuperacdo dos capitais a investir, a obtencacem@neracdo desejada
para os capitais proprios e a cobertura dos riguaeso caraterizam. Ainda
assim, € de salientar que o projeto pode corrénsséiscos de se tornar
inviavel, pois um erro de apenas 1% pode origimavas consequéncias
futuras.

e VAL<O - O projeto de investimento ndo tem interesgmis é

economicamente inviavel.
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Taxa Interna de Rendibilidade

Segundo Menezes (1999, p. 296) “a taxa internaededibilidade (...) de um
projeto corresponde a taxa maxima de remuneracgaigajmtais a investir, i.e., € a taxa
que proporciona um VAL nulo”.

Menezes (1999) define o método da Taxa Interna efeiRilidade como sendo
uma alternativa tedrica ao método do VAL que simdehuma simples taxa, que néo
depende da taxa de juro do mercado, informacOe® soiprojeto, ou seja, a TIR é
apenas influenciada pelassh flowsprevisionais do projeto e despesas iniciais de
investimento.

Assim sendo, a TIR é calculada através da segexpiessa algébrica:

It ML¢ Vr

— —_yn __ 't n =
VAL = =YL, (1+TIR)t + Zt=0(1+TIR)t + (1+TIR)™ 0 e

Onde,

l; — Despesas de investimento do projeto;
ML — Meios libertos do projeto;

Vr — Valor residual do projeto;

TIR — Taxa Interna de Rendibilidade;

t — Periodos de analise do projeto; e

n — maturidade do projeto.

A TIR é obtida através da resolucéo da expressaordem a. Segundo Menezes
(1999, p. 296) o critério de decisdo € o segufiite) um projeto s6 devera ser aceite se
a TIR for superior a taxa de desconto, devendoejeitado se aquela taxa for inferior a
taxa de atualizagéo”.

Assim sendo, segundo os critérios de decisdo segonuétodo da TIR séo os

seguintes:

 Se a TIR>TA — Implica que o VAL > 0; o projeto cegse gerar uma taxa
de rendibilidade superior ao custo de oportunidddecapital, pelo que

estamos perante um projeto economicamente viavel; e
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» Se a TIR<TA — Implica VAL < 0; o projeto ndo congeggerar uma taxa de
rendibilidade superior ao custo de oportunidade cdpital, pelo que

estamos perante um projeto economicamente inviavel.

indice de Rendibilidade do Projeto

Segundo o IAPMEI (2012) o indice de RendibilidageRtojeto (IRP) é um indice
de rentabilidade efetiva por unidade de capitalestido. E um método muito
interligado ao método do VAL.

Menezes (1999, p. 294) afirma que o IRP relacionvalor atual dosash flows
subsequentes ao investimento inicial com as desgesas iniciais de investimento.
Assim, por exemplo, se o IRP for igual a dois, sigmificara que o investimento inicial
é recuperado e remunerado a taxa de descontoja sergeram excedentes monetéarios
iguais ao montante inicialmente desembolsado.

O IRP é calculado através da seguinte expressao:

S oML, (1+TA)~E

IRP = T~ oDTI: (1+4TA)7¢ (4)

Onde,

DTl — Despesas Totais de investimento;

ML — Meios libertos do projeto;

TA — Taxa de atualizacao;

t — NUumero de periodos de analise do projeto; e

n — Final do horizonte temporal do projeto.

Assim sendo, como regras de decisdo Menezes (389294) identificou as

seguintes:
* Se IRP>1 — O projeto de investimento tem interesée permite recuperar

0s capitais investidos, permite obter a remunerde&ejada pelo investidor

e ainda obter um excedente financeiro, ou sejaif&ig que o VAL>0;
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 SE IRP=1 — O projeto de investimento apresentagsse pois permitira a
completa recuperacdo dos capitais a investir, angb da remuneracao
desejada para os capitais préprios e a cobertusma rifwos que o
caraterizam, mas pode correr sérios riscos dersartviavel, pois um
erro de apenas 1% pode originar graves conseqséfutiaas, ou seja, o
VAL<O; e

* Se IRP<1l - O projeto ndo tem interesse pois nacilpbi: a total
recuperacdo e remuneracdo desejada dos capitais/estir, ou seja, o
VAL<O.

Em suma, segundo Menezes (1999, p.295) “o IRP amaes portanto e
comparativamente ao VAL, a vantagem de permitin@ise da rentabilidade relativa
do projeto de investimento (...) e de ser um métoddiqularmente recomendavel

quando existem restri¢gdes financeiras para a egd@@de novos investimentos”.

Periodo de Recuperacao do Capital Investido

Segundo Cebola (2005, p. 116) “para o célculo ddoBe de Recuperacdo
procede-se a acumulacdo dmesh flowsliquidos atualizados, até que se verifique a
mudanca de sinal, o que traduz a passagem doa@lorulado, de negativo a positivo”,
ou seja, esta mudanca de sinal nos valores acuosulamnifica que o capital
inicialmente investido foi recuperado pet@sh flowggerados.

Assim sendo, segundo Menezes (1999, p. 300), “@ogerde recuperacdo do
investimento (PRI) é também muito utilizado quarsdo conhece, (...), 0 prazo de
obsolescéncia dos equipamentos principais do profet); na verdade (...), o PRI é
um dos métodos mais comummente utilizados paraakagsio do risco dos projetos
(...)"

Em suma, o PRI é um método simples e de facil fonesidacdo tedrica, sendo
mesmo um dos métodos mais utilizados na vida prabbretudo para investimentos de
reduzidos montantes. Ainda assim, ndo deve sé&aad isoladamente pois, para além
da recuperacdo dos capitais a investir, importh@oer a sua remuneracao previsional

e os efeitos do projeto sobre a tesouraria glob&ndpresa (Menezes, 1999).

40



Na parte final do projeto, apdés a analise a subildade, sera efetuada uma
analise ao risco do projeto. Menezes (1999, p. a8dmou que existem dois tipos de
risco: o risco econdémico; e, o risco financeirogB®lo este autor, o risco econémico
tem a ver com a probabilidade de os resultadoxplaracdo se situarem (ou nao) nos
niveis adequados, ou seja, 0 risco econdmico deater variaveis exclusivamente
economicas, que eventualmente afetam os proveitas @ustos de exploragdo de um
projeto de investimento. Ja o risco financeiro ltestda provavel afetacdo da tesouraria
de exploracdo da empresa (curto prazo) ou da sttlzade total (médio e longo prazo).

As possiveis causas dos riscos economico e fimans@&o as seguintes (Menezes,
1999, p. 332):

» Causas genéricas, ou seja, sdo causas inerentagodangdos projetos e
decorrem de fatores de natureza econdmica, polkiticial e tecnoldgica;

» Causas especificas, isto €, estao inerentes aifespade de cada projeto
em concreto e podem facilmente ser ultrapassadgaslqudentificadas; e

* Qutras causas, nomeadamente riscos resultantesfeltss negativos de
um projeto especifico sobre a situacao financeirandpresa.

Para estudar e analisar a questao do risco ineaerjggojeto € necessario recorrer a
uma analise de sensibilidade. Segundo Menezes ,(1199833) “as analises de
sensibilidade, (...), sdo frequentemente utilizada®reduzem ao estabelecimento de
diversos cenérios alternativos sobre o0 comportammelds principais variaveis
econdmicas e financeiras do projeto durante a isiaalNil”.

Assim sendo, apOs “detetados o0s parametros sens@eguantificadas as
alternativas para o seu comportamento futuro, plse a reelaboracédo do plano de
investimentos, das contas previsionais de explora;desultados e dos mapas dos
fluxos financeiros, de forma a de novo se calcolavAL ou a TIR, entre outros
métodos (...)” (Menezes, 1999, p. 335).

Em suma, as analises de sensibilidade permiteralaale VAL para trés hipéteses
alternativas de comportamento de uma sé variavahtendo-se as restantes nos niveis
esperados (Menezes, 1999, p. 335). O autor acteseémda que uma analise de
sensibilidade permite melhorar a avaliacdo do ridos projetos e permite detetar

eventuais faltas de informacdes sobre o comportemuas variaveis mais relevantes.
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Smith (1985, p. 153) afirma que "(...) a incertezarea do futuro €, todavia, tal
que a avaliacdo s6 nos pode indicar a rendibiliddaleorojeto no que se cré ser o
resultado mais provavel (...). Nenhuma avaliacdo estdpleta se ndo considerar até
que ponto a rendibilidade pode ser afetada porag@des das previsbes mais
importantes, isto €, sem uma analise de sensitddidanudancas dos pressupostos”.

Assim sendo, uma analise de sensibilidade cormigteariar pressupostos basicos,
que foram previamente assumidos e calcular o ssto @fo VAL e na TIR do projeto,
comparando-0s, posteriormente, com 0s obtidos edraa previsdo central. Quando
estas analises de sensibilidade séo realizadasealé formulacdo do projeto ajudam a
obter uma proposta bastante robusta perante ateina® (Smith, 1985, p. 154).

E importante realizar estas analises pois permitera melhor avaliagéo do risco
dos projetos, facultam pistas sobre a validadeploprios VAL e permitem detetar
eventuais auséncias de informacao sobre o compamtardas variaveis mais relevantes
presentes no projeto (Menezes, 1999, p. 335).

Menezes (1999, p. 337) afirma que “o risco de gadgeto de investimento &
crescente com o decurso do tempo, devido a nadiffaluldade de se prever com
exatiddo os proveitos, os custos de exploracao/olsnes de crédito a conceder a
clientes e a obter de fornecedores, (...) desta foomdluxos financeiros previsionais
dos projetos de investimento com maior duracaoide trtil sdo, normalmente, mais
incertos (...)". Assim sendo, as variacfes presemigsa analise de sensibilidade atuam
sobre as previsfes do volume de negocios, 0os pEgegnda, 0S Custos e 0S prazos
quer de investimento quer 0s prazos presentes apase exploracdo (prazo médio de
recebimento, pagamento, entre outros) tendo conjetiad minimizar a incerteza
associada ao projeto.

Em suma, as analises de sensibilidade servem patar ano processo de tomada
de decisdo minimizando o impacto da incerteza eeatando a sua hipotese de éxito
uma vez que fornecem uma maior informacao sobpwssiveis impactos que o projeto

ird sofrer aquando da sua implementacao.
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4. PLANO DE NEGOCIOS: HOUSE FRUIT

4.1 Introdugao

No presente capitulo serd apresentado o plano gécios da futura empresa
House Fruit.

Em relacéo a oportunidade de negocio que foi didetara desenvolvida toda uma
caraterizacdo pormenorizada do futuro empreendonenma caraterizagcdo dos
produtos a produzir e a comercializar, 0 seu engunaehto em relacdo ao mercado
envolvente, o seu nivel de concorréncia, todos lpstigos, estratégias de atuacao,
comunicacao a efetuar, investimentos a realizajepdes economicas e financeiras e a

respetiva avaliagédo de viabilidade e sensibilidade.

4.2 Plano de negocios

4.2.1 Sumario Executivo

O presente projeto, designado por House Fruit,isEn®uma empresa agricola
com a sua producdo orientada para a area de psosilitestres e plantas aromaéticas,
tendo como objetivos abastecer o0 mercado nacioggblerar mercados internacionais.

Este projeto pretende explorar o mercado agricoteugués produzindo produtos
de exceléncia e alta qualidade, diferenciados dessgq encontram no mercado, capazes
de chegar a mercados internacionais onde a suaigi@dinterna nao satisfaz o
consumo e ha necessidades de importacdo, comsceedismplo os paises nordicos.

O responsavel e promotor deste projeto é Frandiéaouel Ramos Lucas, um
jovem licenciado em Gestdao que denota um elevadecappela agricultura,
nomeadamente na producdo de produtos inovadoreslesada margem de progresséo
no mercado nacional e internacional.

O investimento em capitais fixos e 0 investimento eapital circulante esta
inicialmente orgcamentado em 158.499,30€ e 31.84]1 #Bpetivamente. Assim sendo,
ao longo do periodo de andlise o investimento tasabnde a 190.340,70€ que sera
financiado pelo capital social, constituido por0D0,00€ realizados pelo promotor do

projeto, doacao de bens por parte do promotor, iprdminstalacdo concedido a jovens
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agricultores de montante de 30.00,00€, um empréstiancario, através de uma
modalidade direcionada para a agricultura e awdnimmento gerado pela empresa ao
longo do periodo de analise.

E um projeto que incide sobre um mercado com eteyadencialidade e pouco
explorado até ao momento em Portugal tornando-sdspo numa oportunidade de
negocio na qual se acredita piamente. O VAL dogtwog de 175.509,72€ que vem
reforcar esta ideia, bem como a TIR 37,37%, o I/®B & o PRI de 3 anos e 6 meses.

4.2.2 Identificacao do Promotor

O presente negocio necessita de ter ao leme coméeitis de gestdo, finangas e
competéncias denow howde modo a que se torne um empreendimento de sucess
Assim sendo, o promotor deste projeto tem a ambdgEiam jovem em inicio de
carreira, trés anos de experiéncia profissionalacgastor, analista de dados e consultor
numa empresa de consultoria de gestdo e toda farseacdo orientada para a area da
gestdo e financas. Nutre uma vontade e um esmnitpreendedor ambicioso, bem
comoknow howe gosto pela agricultura adquirido nos tempogé$iwe férias, tendo sido
alvo de influéncias de familiares que tém a sua lighda ao ambito agricola.

No quadro 1 apresenta-se, sucintamenteiroculum vitaedo promotor:
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Quadro 1 —Curriculum vitaedo promotor do projeto

CURRICULUM VITAE

Nome Francisco Manuel Ramos Lucas
Data de Nascimento13/05/1988
Cartdo cidadao 13446777
Naturalidade Amareleja, Portugal

Formacéo

- Licenciatura em Gestéo (2006/2009)

- Frequéncia de Mestrado em Gestéo - Finangas
(desde 2009)

- Curso de Formador - Certificado de
competéncias pedagdgicas (2012).

Experiéncia Profissional Gestor, consultor e analista de dados na
Contévora - contabilidade e consultoria de gestéo,
Lda. (desde 2009).

Hobbies Prética de agricultura nos tempos livres

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2.3 Identificagdo da Empresa

O negécio em estudo neste projeto, designado paséibruit, pretende redefinir

um novo conceito de agricultura. Por forma a alaamgsa redefinicdo a House Fruit

serd um empreendimento agricola com a sua produgdistada para a producdo de

frutos silvestres e plantas aromaticas, ou sef@sapouco exploradas até ao momento

em Portugal. Esta aposta surge com o intuito dereditiar a producdo da futura

exploracdo com a producdo da agricultura existemte Portugal e ainda explorar

mercados internacionais, mais propriamente mercadds as rigorosas temperaturas

nao permitem a producado deste tipo de produtosp @mcaso dos paises noérdicos, por

exemplo.

O quadro 2 mostra a identificagdo da empresa emafior resumido:
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Quadro 2 — Identificagcdo da Empresa

IDENTIFICACAO DA EMPRESA

House Fruit - Empreendimento Agricola, Unip. Ldacnstituir

Designacao Social posteriormente)
Forma Juridica \ Sociedade unipessoal por quotas
Capital Social 110.000,00 €
01252 - Cultura de outros frutos em arvores e éokus
CAE* 01280 - Cultura de especiarias, plantas aromaticedicinais e
farmacéuticas
Sede Social \ Herdade dos Parradinhos, Santo Amador-Moura
Responsavel \ Francisco Manuel Ramos Lucas

* Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdsnica

Fonte: Elaborado pelo autor.

A House Fruit tem como missao produzir frutos Sitves e ervas aromaticas e
posteriormente fornecer esses produtos ao meraaonal e internacional.

A visdo da House Fruit consiste em ser referéreipraducéo de frutos silvestres e
plantas arométicas de elevada qualidade e, conseguente, assumir a posicdo de
lider de mercado com o decorrer do tempo.

O processo de definicdo de objetivos é um procéskoal na definicdo da
estratégia, do desenvolvimento do negécio da emmdator primordial na motivagéo
dos trabalhadores afetos a empresa. Assim sertmyse Fruit, de forma a responder a
Visdo e a missao a que se comprometeu, tera cop@volgeral um aumento constante
das vendas de frutos silvestres e plantas arorealiganodo a que consiga conquistar
cada vez mais quota de mercado.

Para que se atinja o objetivo geral a que a Housi¢ $& propds sera necessario
que o desenvolvimento da sua atividade e o desdmpdns seus colaboradores
estejam focados em torno de um conjunto de obpgtespecificos, que visem a

obtenc&o do objetivo geral, que seguidamente sseapam:

» Produzir produtos de elevada qualidade a custpsaticdo minimizados;
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e Fomentar o consumo a nivel nacional dos produt@srgaesa;

* Internacionalizar os produtos da empresa,

e« Criar emprego e desenvolver a zona rural onde a#idado o
empreendimento;

e Ser uma empresa de referéncia a nivel nacionakmacional;

* Motivar colaboradores em torno da atividade da es®r

» Fazer parcerias comerciais com intermediarios; e

* Frequentar feiras e eventos que garantam visiddidaempresa e aos seus

produtos.

Em termos estratégicos, a House Fruit, terd comocppacdo a definicdo do
caminho a percorrer para atingir todos os objetavgse se propos.

Deste modo, o primeiro ponto a garantir, apos kzeg#io do investimento, sera a
garantia de producdo de produtos de qualidadeialmente surge a estratégia de
producdo com recurso a estufas, que irdo permiéintacipacédo ou retardamento da
producdo (aumentando o prazo de producao ao loogind), e produgédo ao ar livre
uma vez que o clima assim o permite. Ja a utilzaistema de rega gota-a-gota tem
associada a ideia de poupanca de agua diminuimhseguentemente, os custos de
producao.

Apés a garantia de qualidade dos produtos da emp@rasn custo de producéo
minimizado surge a estratégia de ambito comeroialseja, devera ser garantida uma
estratégia comercial que garanta o escoamentcodag#o.

A estratégia comercial passara pela frequénciaetdasfe eventos nacionais e
internacionais, através dgots promocionais de divulgacdo da empresa e dos seus
produtos. Por outro lado, irdo haver reunifes carterngziais clientes com elevada
dimenséo a nivel nacional, como é o caso dos parcsupermercados nacionais (por
exemplo: Continente, Pingo Doce, Lidl, etc). Do mesmodo irdo ser focalizados
esforcos para ter reunides com potenciais interdmiedi (como por exemplo: a Dricolls,
Frutas Mangas, etc) que possibilitem o melhor esenoto da producdo, quer para
mercados nacionais, quer para mercados internasioBstas parcerias que poderéo
surgir serdo benéficas para a expansédo da HougeeFrara uma possivel protecéo da
House Fruit contra a entrada de novos concorrentesvez que estes passaréo a ser

aliados da House Fruit.
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Para facilitar a divulgacdo dos produtos da empsesa criado ursite na internet
que permitirh a qualquer potencial cliente sabdorinacdes sobre o0s produtos
produzidos pela House Fruit, localizacdo do empmlieeento, pontos de venda e
possibilitar a realizacdo de encomendas atravesndearea reservada a clientes.

Em suma, a estratégia da empresa passa pelo preenti destes requisitos que
sdo fundamentais para o desenvolvimento e expatisdempreendimento agricola

House Fruit.

4.2.4 Andlise da Envolvente
4.2.4.1 AEnvolvente Interna
4.2.4.1.1 Historico e Situagao Atual da Empresa

Sendo esta uma empresa nova a constituir ndo tadi¢vspara se fazer referéncia,
pelo que neste ponto apenas irdo ser feitas alemdaglativamente as expetativas
futuras associadas a todo o empreendimento.

O empreendimento agricola House Fruit sera umaoemgpresa que, através a
evolucdo da sua atividade, terd como ambigéo t@mauma pequena empresa a médio
prazo.

A agricultura em Portugal perdeu bastantes expb@sgos Ultimos tempos e a
ocupacao cultural alterou-se, ou seja, segundosdagorados pelo INE (2009) o
namero de explora¢ges agricolas diminuiu 27% négercompreendido entre 1999 e
2009, os prados e pastagens predominam na paisagdoola portuguesa e, em
contrapartida, houve uma diminuicdo das terrasesawor outro lado, houve um
aumento relativo das areas como culturas forragjeinartalicas, flores e plantas
ornamentais ao ar livre e em estufa.

Assim sendo, o mercado das plantas aromaticas ercado dos frutos silvestres
sendo mercados agricolas tém um elevado potemiabntram-se desvalorizados e
muito pouco explorados em Portugal apesar de jdadddo um acréscimo nas areas de
cultivo de plantas ornamentais, ou seja, sdo mescagjas producdes sao perfeitamente
adaptéveis as condicdes edafo-climéticas (climia, poecipitacdo, etc.) e estdo ainda
pouco explorados comercialmente.

Segundo dados do Observatorio dos Mercados Agrécalas Importacdes Agro-
alimentares (OMAIAA, 2012) referentes a 2012, catasse que as estatisticas apontam

para uma producao anual, para consumo em fresceQ@e¢oneladas de framboesa e
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400 toneladas de mirtilos e a sua producdo esticiada a empresas de pequena
dimenséao de cariz familiar, mas, ainda assim, dyg&o dos pequenos frutos tem vindo
a aumentar nos ultimos tempos. Por outro lado, leuraudos pequenos frutos
(framboesas e mirtilos) pode, em varias regideBais, ser uma excelente alternativa a
fruticultura tradicional. Portugal, pela sua dim@msndo pode ser um importante
competidor em volumes de producdo, mas pode oeuparrazoavel faixa de mercado
com producdes de qualidade, em especial se osscdstgorodugdo forem pouco
elevados.

No que concerne ao mercado portugués das plamas@cas os dados referentes
a um estudo designado por Exploracées de PAM em K2BB2) demonstram que a
area total dedicada a producéo de plantas arors&@reade 56,14 hectares sendo que 4
produtores ocupavam 47% dessa area no ano de 2009.

Este empreendimento tenciona explorar as oportdegdados mercados descritos
nos paragrafos anteriores e evitar desperdiciagélieos, ou seja, ambiciona produzir
em elevadas quantidades e com muita regularidadéorsgp do ano, baixando,
consequentemente, os custos de producdo. Paraersstermos de investimentos a
realizar, tera de haver recurso a uma forte conmertecnologica associada ao projeto,
nomeadamente a produgcdo em estufas, sistema degoémya-gota, etc., ou seja, 0
processo produtivo terd associado uma forte conmertecnologica que ira permitir
baixar os custos de producao e evitar desperdieioscursos.

Assim, o0 objeto social do futuro empreendimentodsex producdo e
comercializagdo de frutos silvestres e plantas aticas, sendo que ird possuir de
acordo com as seguintes Classificacdes Portugdesasvidades Economicas (CAE):

 CAE - 01252 Cultura de outros frutos em arvorehastos; e
» CAE - 01280 Cultura de especiarias, plantas arcastimedicinais e

farmacéuticas.

Em suma, os produtos a produzir pela futura emmasgrodutos nédo lenhosos,
que tém um elevado potencial de qualidade e de \emtratégico para a economia
regional e nacional. Numa perspetiva de desenvelim economico e social, o
empreendimento House Fruit tem o intuito de dedesva regido do Alentejo visto ser
uma regido de baixa densidade populacional.
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4.2.4.1.2 Recursos Humanos

Os recursos humanos sao parte fundamental no poodesdesenvolvimento do
empreendimento House Fruit sendo a sua selecdseengenho pecas vitais para um
bom desempenho e para se obter vantagens comgeetitov mercado de atuacdo. Ou
seja, 0 processo de selecéo de recursos humaremapiasa passa por colaboradores
que detenham qualificacdes, competéncias técnicaxacdo para desempenhar com
elevado grau de profissionalismo as suas taretasolrro lado, a House Fruit sabe que
s6 mantendo os trabalhadores certos a desempentaretas adequadas, devidamente
motivados e com a sua formacdo a nivel técnicaddewente atualizada, podera
aumentar a produtividade e, consequentemente, zropiwdutos de qualidade tendo
em vista a obtencdo dos objetivos propostos. Assimilo, esta seccado abordara temas
como a politica de recrutamento e remuneracoestiaan.

Sendo os recursos humanos elementos fundamentaigjpa a empresa obtenha
vantagens competitivas no mercado em relacdo au@ncia, serdo os funcionarios da
House Fruit que irdo projetar todo o empreendimeattavés dos seus conhecimentos,
competéncias e profissionalismo, para o nivel aiofiéclo e para o culminar com
sucesso 0s objetivos previamente propostos.

A empresa ira ter no seu quadro seis trabalhadogesmizados ao longo de quatro
categorias: um gerente; um administrativo; um ehgea agricola; e, trés trabalhadores
agricolas.

O promotor iréa fazer parte do quadro do pessoahuaresa e sera responsavel pela
geréncia da empresa. Ira desempenhar fungcbes daizagdo da empresa, reunides
com clientes, planeamento, controlo interno, sup@&ovregular sobre toda a parte
operacional da empresa e sera o rosto promocienahgresa em feiras e eventos para
dar a conhecer a empresa e 0s seus produtos. fPoramo, o promotor também sera
responsavel pela contratacdo dos futuros colabmadia House Fruit. O fato de ser
licenciado em Gestdo é um fator que fornece compiai€ técnicas para o desempenho
destas fun¢cbes acima apresentadas.

Tornar-se-a necessario a contratacao de um tratmailpara desempenhar a fungéo
administrativa, ou seja, este colaborador terd ctanefas o atendimento telefonico,
gestdo diaria da correspondéncia, registo de enmmasee a serd um auxilio do

promotor na area de supervisionamento e contrédoria das contas da empresa. Sera
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fundamental que o funcionario detenha conhecimategagestao, administrativos e falar
fluentemente inglés para desempenhar as tarefasstpéuncao administrativa o exige.

Para a area mais ligada ao controlo da producagenssionamento da mesma
sera necessario a contratacdo de um engenheiaplaggue sera o responsavel pelo
controlo de qualidade dos produtos produzidos, rolmtdos sistemas de regas e
adubacao e, finalmente, o supervisionamento, detec®mbate a possiveis pragas que
ataguem os produtos da exploracdo, ou seja, adqdalidos produtos da exploracéo
estdo sob a sua alcada. Devera também ser o adailgeréncia no que concerne a
decisbes produtivas. Como competéncias técnicaa paalizar as tarefas acima
apresentadas devera ser licenciado em engenhaf@lag ter experiéncia no meio
laboral e facilidade no uso de tecnologia e magjigiragricola.

NoO que concerne a area operacional propriamerdesdih necessario também a
contratacdo de mao-de-obra que desempenhe tarefas plantacdo, manutencao,
poda, recolha de frutos e plantas aromaticas eldigtdo dos produtos. Deveréo ter
como capacidades técnicas 0 manuseamento de maqgrieolas e conhecimentos ao
nivel de labor na area de producdo, ou seja, sebgiivo da empresa produzir
produtos de elevada qualidade a area produtivar@epessuir colaboradores que
garantam o cumprimento dessas tarefas de form&qarfal visando a obtencéo dos
objetivos propostos.

A House Fruit tem como ideia desenvolver um praxedss cooperacdo com O
Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEB®)modo a conseguir recrutar
jovens colaboradores com a sua formacédo direciopada o mercado agricola. Por
outro lado, esta parceria surge também para q@eumajprocesso de cooperacdo em
formacgOes adequadas e necesséarias a atividadepdesamou seja, formacdes em areas
como seguranca e higiene no trabalho, criatividedergia positiva, entre outras.

O empreendimento House Fruit, no que respeita acepso de contratacoes,
tenciona contratar seis trabalhadores num prinaimde atividades, designadamente:
um gestor/gerente; um administrativo; um engenhaguacola; e, trés trabalhadores

operacionais. O quadro 3 demonstra o quadro doaleda futura empresa:
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Quadro 3— Quadro do pessoal da empresa

Ntmero Regime |Remuneracdg Remuneracdes
Categoria Profissional de 9 ¢ uneracoes
) Contratual base adicionais

Efetivos
Gerente (Promotor) Sem termo 1.000,00(€ 0,00 §
Administrativo 1 Sem termo 750,00€ 100,00 €
Engenheiro Agricola 1Sem termo 900,00 € 100,00 €
Trabalhador Agricola 8Sem termo 750,00 € 100,00 €

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim sendo, o empreendimento House Fruit ird dedesr a sua atividade com
um total de seis elementos (incluindo o promotbodos os trabalhadores iréo ter um
salario base previamente definido. Para além dameracao base, os funcionarios, com
a excecao do gerente/promotor, irdo receber umaneracéo adicional fixa no valor
de 100,00€ que correspondera a subsidio de aliginta

A producdo da empresa ira ter épocas altas e epotaglie a producdo nao sera
tdo elevada. O aumento significativo da mao-de-otmeessaria a boa execucdo da
atividade da empresa surge a partir da Primavezggd/e Outono devido ao fato da
producdo da empresa surgir em grande parte nastelpeSempre que for necessario, e
a producdo da empresa assim 0 exija, a empresaatwét temporariamente
trabalhadores para a colheita dos produtos da smpes épocas criticas.

Os trabalhadores ndo necessitam de formacdo acaldgrara desempenhar as
funcdes de colheita e embalamento dos produtosupicos, mas sim de formacgao
técnica fornecida no terreno pelos trabalhadoremgr@entes no quadro da empresa.
Serdo elaborados contratos de trabalho temporario estes trabalhadores com uma

remuneracao base de 750,00€.

4.2.4.1.3 Estrutura Organizacional

Em termos organizacionais, a House Fruit sendomioeempresa, tenciona criar
um ambiente profissional e um espirito de equipaafarte de modo a garantir que a
motivacdo de todos os colaboradores estd sempralemtornando-a num fator
competitivo da empresa em relacdo a concorréneia Entagem competitiva que se

devera retirar dos recursos humanos da empresassstéiada ao profissionalismo dos
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funcionarios da empresa sobre as tarefas que gadexaecuta, ou seja, SO com 0s
trabalhadores motivados e a trabalhar de formaisgiohal a empresa conseguira
produzir produtos de qualidade e, assim, cumprin aas objetivos previamente
definidos.

A figura 2 apresenta o organigrama da empresa:

Figura 2 — Organigrama da empresa

Geréncia
Departamento
Administrativo
Departamento
Técnico
Departamento de Departamento de
Producdo Distribuicdo
| I_____'I _____ J' _____ 1
: Plantas Aromaticas : Frutos Silvestres :
i U 1

Fonte: Elaborado pelo autor.

O organigrama da empresa esta dividido em cincartiepentos: a Geréncia; o
Departamento Administrativo; o Departamento Tecna@®epartamento de Producéo
(que se subdivide em duas areas especificas: oss frasilvestres, e as plantas
aromaticas); e, o Departamento de DistribuicAouBlagente passa-se a uma andlise

mais pormenorizada aos departamentos da empresa:

Geréncia

O departamento da geréncia é o 6rgao que deténxismenéesponsabilidade pela
gestdo interna da empresa. O responsavel por epirtdmento é o promotor do
empreendimento que tem como tarefas a organizac@émgresa, funcdes financeiras, o
processo de decisfes, planeamento e supervisadale empreendimento. Sera o rosto
do empreendimento em feiras ou eventos promoci@aéis pessoa a quem devem ser

comunicados os problemas que surjam.
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Departamento Administrativo

Este departamento terd a responsabilidade de wegariopda a vertente
administrativa da empresa e 0 seu responsavelosemaborador contratado com a
categoria de Administrativo. E um departamento iatachente a seguir a geréncia que
tem como funcbes o atendimento telefénico, regdéo encomendas, gestdo da
correspondéncia e devera ser um auxilio da ger@ocpocesso de supervisionamento

sempre que seja solicitado.

Departamento Técnico

O presente departamento tera como responsavelenkeigo Agricola a contratar.
Este departamento sera responsavel pelo contrdtmddea producéo, ou seja, terd como
tarefas garantir a qualidade dos produtos da empdevera garantir o funcionamento
do sistema de rega, devera controlar o processauleacdo e devera supervisionar a
saude das plantas e dos produtos. Por outro lagera reportar a geréncia o estado do
processo produtivo e expetativas sempre que sal@itDevera igualmente controlar o

sistema de aprovisionamento (quer de adubos eaglant

Departamento Producéo

Este sera o departamento responsavel pela prodlie&como responsaveis dois
dos trés trabalhadores agricolas presentes nosogudd empresa, ou seja, dois deles
serdo responsaveis pela producdo, colheita e mmepdutedas plantas nas respetivas
areas de producdo da empresa (frutos silvestresargap aromaticas). Deverdo
manusear equipamentos agricolas e deverdo forrfeedback periodicamente ao

Departamento Técnico e & Geréncia sobre o estagmdacao.

Departamento Distribuicéo

O presente departamento serd responsavel pelabuiisdio da producédo. Ira
receber indicacbes do departamento administratdlavesas encomendas registadas.
Tera como responsavel o terceiro trabalhador dgrfmesente nos quadros da empresa.
Nos tempos em que ndo hd encomendas para distdbugra prestar auxilio ao

departamento de producéo nas diversas tarefastpides/era executar.
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4.2.4.1.4 Localizagao e Infra-Estruturas

A House Fruit devera ter a sua sede e a sua unilageoducédo localizada na
Herdade dos Parradinhos, freguesia de Santo Amealocelho de Moura e distrito de
Beja. A Herdade dos Parradinhos estd situada aa cgec cinco quilometros de
Amareleja e a de vinte quildmetros de Moura. E wo@a puramente rural, mas com

excelentes condi¢cfes para a pratica da agriculiicedmo se descreve seguidamente:

* O clima é bom para este tipo de producédo, ou segyndo o Instituto de
Meteorologia (IM) em Portugal na regido onde se desenvolver o
empreendimento o clima € temperado, com Inverngasule verdo quente
e seco, e a temperatura média anual ronda os ¥t€s dados sdo
referentes ao periodo compreendido entre 1961 @ 199

» Apesar de haver uma percentagem média de agudma smndar os 40%,
segundo o Observatorio de secas do IM (2012), htaragua presente na
Herdade, ou seja, ha dois furos e uma charca cateng prépria que
garantem agua suficiente mesmo para anos com dadpEcipitacao.

» O terreno tem pouco declive e 0 solo bastante aalega producéo agricola
atendendo as suas carateristicas aridas e argilosas

* A via terrestre de acesso a Herdade, que € proverde Amareleja, € boa
pois é uma estrada camararia, alcatroada, poucdnmaptada e em
excelente estado de conservacdo (uma vez quevioida reparacdo ha
poucos anos).

* Zona bastante calma, pois é uma zona puramente rura

O desenvolvimento deste empreendimento nesta zacalb sera importante para
desenvolver a regido e criar emprego. Nao se ttatda um investimento apenas para a
realizagcdo de lucro é um empreendimento que agrega elevada quota de
empreendedorismo que irA fomentar o mercado ndcmmaercados internacionais
através da sua producao.

A figura 3 mostra a localizacdo do empreendimerda eia de acesso.
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Figura 3 — Localizagdo do empreendimento e da via de acesso

Hexda [e Parl‘aﬂinlm :

Fonte: Google Mapg2012)

O empreendimento ira situar-se na Herdade do Raln@s] ou seja, um local que
sera alugado e que detém condicGes Unicas paratigapda agricultura, como ja
referido.

Havera necessidade de efetuar investimento em semeo infra-estruturas e
equipamentos, resumidamente: sera necessario anmaptacdo de estufas; sistemas de
rega; armazém; e, todo o equipamento basico, nameade: tratores; alfaias
agricolas; camara frigorifica; secador de plantas;veiculo de transporte de
mercadorias. Junto ao armazém serd necessariorwionsin escritorio onde se
processara toda a parte administrativa, bem coxh® doparte de tomada de decisbes
estratégicas e definicdo de objetivos.

O empreendimento House Fruit ira garantir todasn@asnas de seguranca e
reducdo da poluicdo ambiental recorrendo, para éssontratacdo de servicos externos

gue garantam a execucao desse servico.
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4.2.4.1.5 Know-how e Processo Criativo, Equipamentos e Processo

Produtivo

O empreendimento House Fruit ira laborar sobre orcade agricola,
nomeadamente na producéo de frutos silvestresneaplaromaticas, ou seja, duas areas
que sdo facilmente adaptaveis as condi¢des climasée ambientais em Portugal.
Vejamos com mais pormenor os produtos a prodularkpeuse Fruit:

Frutos Silvestres

No que concerne aos frutos silvestres serdo prodsiziduas qualidades:
framboesas; e, mirtilos. Segundo dados do InstiNdoional de Recursos Bioldgicos
(INRB), nomeadamente referentes a divulgacdo Agra® 2007, a framboesa é a
espécie mais cultivada de entre os pequenos fungomelhos, mas € praticamente
desconhecida dos consumidores portugueses umaigeraq faz parte dos seus habitos
de consumo. Ainda assim, salienta-se que Portuaggrp vir a ser o lider europeu na
producdo de framboesas uma vez que detém regidescandicdes edafo-climaticas
excelentes.

Estes fatos relevantes levaram a House Fruitexiselr a framboesa como uma
das culturas a produzir de modo a aproveitar t@$tas oportunidades detetadas e
também devido ao fato de, segundo dados do INRB7E)Q haver perspetivas de
crescimento e desenvolvimento para a cultura debfogsa em Portugal muito
promissoras, por se terem instalado em diversaaszdo pais empresas europeias e
americanas lideres de mercado que irdo possildliacorporacdo de novas tecnologias
de produgéo e novos mercados para exportacdojaleswms empresas Sao vistas como
futuros parceiros comerciais que permitem alargaharizontes/mercados da House
Fruit através das suas influéncias e experiénoRriais.

Segundo dados do INRB (2007a) verifica-se que mbfoesa € um fruto que, em
Portugal, detém duas épocas altas particularmantedveis, nomeadamente 0os meses
de Maio/Junho e Novembro, ou seja, sdo periodos oom elevada vantagem
competitiva inerente a impossibilidade da concaigrda maior regido produtora
espanhola e dos elevados custos de producdo de NarEuropa, isto €, Portugal
possui excelentes condi¢Bes para ser lider de deerosstes dois periodos do ano, tal

como se pode verificar na figura 4:
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Figura 4 — Sintese dos periodos de oferta de framboesa

A - Cultura protegida - Espanha (NR)

B - Cultura protegida - Norte da Europa (NR)
| | I [ G | I [ B

C - Producdo ar livre - Norte da Europa (R e NR)

D - Produgdo ar livre - Norte de Portugal e Espanha (R)

E - Produgdo ar livre - Chile (R)
........... EE [ [ [ [ [ [ [ [ | |

F - Cultura protegida - Portugal (NR e R)
| [ [ e [ [ [ [

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago 5et  Out MNowv Dez

:| - DOferta baixa :| - Oferta média

- Oferta alta

Fonte: INRB (2007a, p.12)

No que respeita a producao de mirtilo, segundo slddolNRB (2007b), Portugal
apresenta condi¢des edafo-climéticas muito boas paua cultura, fato que faz com
gue a cultura de mirtilo detenha um elevado po&nassociado. Por outro lado,
verifica-se que o desenvolvimento tecnoldgico dasoca produgcdo de mirtilo em
Portugal se tem desenvolvido sendo determinantegqualidade do fruto. Finalmente,
o Alentejo é identificado como uma das principagides na producdo de mirtilo.

Continuando a anélise com dados do INRB (2007hjiceeise que a producdo de
mirtilo pode ocorrer durante os meses de Abril asig sendo possivel a sua cultura ao
ar livre ou protegida. O fruto em si tem duas saidamerciais associado as suas

carateristicas: a sua versatilidade culinaria;fafmde ser uma planta medicinal.
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Assim sendo, verifica-se que a exportacao destbogia de fruto € uma excelente
oportunidade de negécio uma vez que faz parte dosgos de consumo dos paises do
Norte da Europa.

Plantas aroméaticas

Segundo dados da direcdo regional de agriculturaldarve, através da rede
nacional de conservacdo e utilizacdo de plantamaicas e medicinais (Agro 800,
2009), verifica-se que o mercado nacional e intgomal de produtos a base de plantas
esta em franca expansdo e detém uma elevada gaharaica. Assim sendo, a House
Fruit tenciona potenciar esta oportunidade de negdaproveitar as condigbes edafo-
climaticas existentes em Portugal (principalmergezdna centro e sul do pais), para
isso ird produzir quatro espécies de plantas aroasata erva principe; o tomilho-
liméo; a horteld-pimenta; e, a erva cidreira.

A diversificagdo da producédo nestas quatro espéeis-se ao fato de pertencerem
as principais plantas aromaticas em Portugal, ifiteadas por um estudo de um projeto
financiado por apoios comunitarios e pelo goverre Rbrtugal, designado por
empreender nas fileiras das plantas aromaticasdicime&is em Portugal (EPAM) —
Producdo de PAM em MPB (Morujo, 2012a). Este peoojetpromovido pela ADC
Moura e pela ANIMAR, ou seja, duas associa¢cfes moenovem e dinamizam o
desenvolvimento rural e local do Alentejo.

Em Portugal ha todo um vasto conjunto de plantasnaticas com elevada
potencialidade para serem produzidas e comerdialézaou seja, segundo o estudo
acima identificado (Morujo, 2012a) as principaiantas aromaticas produzidas em solo
nacional sdo a lucia-lima e o alecrim e, no sentidosto, surge a erva principe e o
manjericdo. Seguidamente, a figura 5 demonstrastaildiicdo relativa das principais

plantas aroméaticas produzidas em Portugal por rmideprodutores.
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Figura 5 — Distribuicdo das plantas aromaticas mais sigatifias em Portugal por

namero de produtores

60%

50% T

40%

30% -

20%

10% T

Fonte: Morujo (2012a)

As conclusdes desse mesmo estudo (Morujo, 2012a¢raaram a informacao da
House Fruit sobre o mercado das plantas aromatmasseja, o setor das plantas
aromaticas parece ser um setor em expansdo. Assido,sa escolha da House Fruit
recaiu sobre a erva principe, erva cidreira, hipénenta e tomilho-liméo, ou seja, sao
plantas que ndo sdo as mais significativas nasaBlele producdo em Portugal fato que
minimiza o risco de saturacdo do mercado com aliporde producéo.

Apds a apresentacdo dos produtos que irdo ser pdodupela House Fruit
passamos a uma analise do processo produtivotey@riBm termos de criatividade, a
House Fruit, tenciona implementar uma exploracddcalg, em solo portugués,
visando mercados internacionais e explorando posdotuito pouco explorados na
agricultura tradicional em Portugal.

Como recursos energéticos a utilizar, a House ,Fiddt laborar mediante
eletricidade verde que a herdade ja possui e nagolprazo tenciona aproveitar as
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excelentes condicbes solares para produzir eneeigdrica fotovoltaica para
posteriormente utilizar na exploragao.

O processo produtivo afeto a atividade a desenvplela House Fruit desenvolve-
se ao longo de varias etapas: plantacdo das plactdseita dos frutos/plantas a
comercializar; e, distribuicéo a clientes finaes garceiros comerciais.

Para responder a primeira etapa do processo, tagdan ndo é objetivo da House
Fruit que ocorra toda no mesmo periodo (semangjati® a desencontrar a producao e
evitar sobrecargas de produtos numa altura espgectfu seja, o objetivo sera fasear a
producdo de modo a haver mais regularidade ao ldagno, ndo esquecendo que em
termos de frutos silvestres a producédo tem umeaadtspecifica no ano.

A House Fruit sabe de antemd@o que em épocas oredacdo é elevada é
necessario recorrer a subcontratacdo para a @leientdo a contratacao temporaria,
pois 0s recursos humanos disponiveisfelflitime ndo serdo suficientes para suprimir
as necessidades da exploracdo em plena producds. d9ded preferivel esta
subcontratacdo ou contratagdo temporaria de moeldtar um aumento dos gastos
afetos aos recursos humanos.

Em relacdo a terceira etapa do processo prodwidastribuicdo, € subdividida em
duas fases: a distribuicédo direta a clientes erapegs e finais (como por exemplo: em
hipermercados, lojas, ou até mesmo consumidorasfire, a venda a intermediarios
(por exemplo: o grupo Dricoll's, Frutas Manga, «iq, seja, empresas intermediarias
que permitam a exportacdo dos produtos e exparsdegbcio) onde a distribuicéo
sera feita de duas formas distintas: as empresas fager os carregamentos dos
produtos as instalagfes da House Fruit; ou, a Heuseira fazer a sua distribuicdo nas
instalacGes dos parceiros comerciais.

O know-howafeto ao processo produtivo e criativo, inicialtee® proveniente dos
recursos humanos e tecnoldgicos afetos ao empreentti, ou seja, 0S recursos
humanos terdo de ter a sua formagao e vivénciastadas para a agricultura e todo o
controlo é feito por um engenheiro agricola comee@ncia, garantindo assim a
competéncia e profissionalismo necessarios.

Em relacdo aos recursos tecnologicos utilizadésaw-howeé bastante elevado,
pois a tecnologia é de Ultima geracdo e com pedoom de qualidade e quantidade
comprovada. Assim sendo, a exploragéo ira ter aasemde producao dividida de dois
modos distintos: em modo protegido por estufas tipeel e ao ar livre, no ponto

seguinte explicaremos estas técnicas. A producéadrgudecorrer em modo protegido

61



sera a producao de frutos silvestres (framboesasrtdos) de modo a antecipar a

producdo dos pequenos frutos e garantir, assimhames precos de mercado. Serd
também sindnimo de qualidade dos frutos, pois egtategidos de fatores externos
provenientes do meio ambiente e que podem serdiigis, como € o caso de ventos,
chuva, entre outros.

No caso da producdo ao ar livre (erva principea eidreira, horteld-pimenta e
tomilho-limé&o) serd aplicada uma tela no solo gagyarantir uma elevada protecéo das
plantas (sera explicada mais pormenorizadamenpedximo ponto).

A rega de gota-a-gota é o sistema de rega a impleameue ira permitir a
racionalizacdo de agua, qualidade na fertilizag@® plantas e garantir a irrigacdo das
plantas a horas programadas mediante a prograraagéciada a um computador.

O quadro 4 resume 0s equipamentos necessariosalganadas infra-estruturas,

para que o processo produtivo decorra conformarepldo e descrito anteriormente:

Quadro 4 — Relacéo de equipamentos afetos ao processotpmdu

Quantidade Descricao Enquadramento em SNCH
3| Computador portatil Equipamento administratiyo
1| Multifuncdes Equipamento administrativo
1| Sistema POS (faturacao) Equipamento administrativo
2 x 2| Secretéria e Cadeira Equipamento administrativo
2 | Armario Equipamento administrativp
2| Trator agricola Equipamento basico
1| Escarificador Equipamento basico
1| Deposito de dgua para trator Equipamento béasico
1| Reboque Equipamento basico
1| Caixa hidraulica para trator Equipamento basico
- | Ferramentas agricolas Ferramenta e Utensilio
6 | Estufa Equipamento basico
1| Sistema de rega Equipamento basico
1| Secador de plantas Equipamento basico
1| Camara frigorifica Equipamento basico
1| Tela anti-erva Equipamento basico
2| Viatura de mercadorias Equipamento de transporte
- | Armazém, escritorio e anexos Edificios e Constrsicoe
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3| Telemovel Equipamento Administrativo
1| Sistema de Internet sem Fios Equipamento Admitirgtra

Outro equipamento Outros At. Fixos Tangivei
* Sistema de Normalizagdo Contabilistica

r=-4

[72)

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2.4.1.6 Descrigao Detalhada da Técnica

Ha ambicéo de produzir estas espécies de duasSmimales: ao ar livre; e, em
formato protegido por estufas. A parte da explavagde é dedicada a producdo de
frutos silvestres (framboesas e mirtilos) serafdé forma protegida por estufas do tipo
tunel de 1000m? cada. No caso concreto da proddedfvamboesas a sua plantacao
decorrera ao longo de trés estufas, com as catatasi acima referidas, e com um
espaco entre plantas de 30cm por linha de prodeigdon um espacamento de 2m por
linha. O mesmo sucede com a producdo de mirtilestgobém sera feita ao longo de
trés estufas idénticas as destinadas a produc&ardboesas, ou seja, apenas diferem
0S espacamentos entre plantas ao longo da linpeodacéao, isto é, a plantacéo tera um
espacamento de 1,5m por planta e 2m por cadadeipaoducao.

Segundo as medidas anunciadas no paragrafo andeplantacdo de framboesas
ascendera a cerca de trés mil novecentas e septamites plantadas ao longo dos 3000
m2. Uma area semelhante que é destinada a prodegéatilos irdo deter cerca de mil
setecentos e cinquenta e duas plantas plantadgdamtss produtoras de mirtilos tem
um periodo de vida a rondarem os trinta anos aragprodutora de framboesas detém
uma vida util de producédo de cerca de dez anos.

Assim sendo, segundo dados do INRB (2007) a pradeqd estufas podera ser
suficiente para antecipar a producao e obter deviglndimentos inerentes, ou seja, para
além de antecipar a producdo, a utilizacdo de astpérmite aumentar o prazo de
producédo, ou seja, até ao Outono/Inverno, uma uezh@ uma protecao superior das
plantas contra chuva, geadas outonais, desciddentggeratura, pé e poluicdo. Para
além destes beneficios, as estufas a implementdionse Fruit ttm uma componente
tecnolégica muito acentuada, pois sdo portadorasurde sistema climatérico de
aquecimento e arrefecimento consoante as planifasnesalor ou frio.

Segundo dados do INRB (2007), no caso concretaatiupado de framboesas, para

além destes aspetos anunciados no paragrafo aneepooducado atraves de estufas ira
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permitir a sua producdo em qualquer época do asmedgue se realize um tratamento
prévio dos langamentos.

A plantagdo das plantas arométicas sera feita har@re ao longo de uma area de
dois hectares. Cada espécie de plantas aromagcaplantada ao longo de 5000m2,
Sera utilizada uma tela de protecdo do solo e daes das plantas que ira trazer
elevados beneficios a producdo, ou seja, evitaoezefio da humidade, protege as
raizes das plantas, evita propagacdo de ervashdani traz limpeza e higiene aos
produtos, pois ndo estdo firmes no solo.

A plantacédo de framboesas e mirtilos € feita agaleplantas vindas de viveiros.
No que respeita a plantagdo de framboesas a escetizau sobre a variedade
remontante que permite duas colheitas por anogja 8ma na primavera e outra no
final do Veréo inicios de Outono. Ja os mirtilosram em producéo entre meados de
Abril e Setembro. Sera necessaria uma colheitéadi@ando as plantas estdo em plena
producdo de modo a que se efetue uma selecaoutios & se elimine os frutos que nao
interessam comercialmente (ma qualidade, danifiamtom podriddes, etc).

Em termos de embalamento da producdo sera feit@armazém da empresa
respeitando todas as regras de higiene e segumagapdo a garantir qualidade dos
frutos. A recolha dos frutos sera feita com recsii@dabuleiros e, posteriormente, sera
efetuada a sua selecéo e calibragem das embalageswante as encomendas.

As plantas aromaticas a produzir (erva principea eidreira; hortela-pimenta; e,
tomilho-liméo) também serdo adquiridas em viveieoposteriormente plantadas. A
recolha das suas folhas e talos serd efetuadaaremiite e, posteriormente, levadas
para o secador presente no armazém. ApoOs a sedd@eiplantas serdo embaladas
consoante as encomendas ou destinatarios.

A poda de todas as plantas da House Fruit teréedéega regularmente e ira
permitir que as plantas produzam com elevados merdbs ao longo das suas vidas
Uteis. O processo de poda das plantas ira pemsitiar ramos velhos e rejuvenescer a
planta para que os seus frutos ou folhas detenbampre a maxima qualidade.

O sistema de rega € peca fundamental na produc@mgeesa, ou seja, € um
sistema de rega gota-a-gota computorizado que fgetmia elevada racionalizacao da
agua a utilizar, permite regar automaticamenteoaashprogramadas e sera o condutor
de fertilizacdo para as plantas.

A herdade detém eletricidade verde apropriada pagricultura e que é fornecida

e precos mais reduzidos, ou seja, este tipo deceletle ir4 fazer com que se consigam
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baixar os custos de producdo e, consequentemantengar a competitividade da
empresa.

Todas estas tecnologias e técnicas utilizadas racepso produtivo sao
fundamentais para elevar a fasquia de competitieédda empresa, para melhorar a
propria qualidade dos produtos e para aproveit@beatura dos mercados em todo o

espaco comercial da Unido Europeia.

4.2.4.2 A Envolvente Externa

4.2.4.2.1 Breve Caraterizagao Macroecondmica

A economia portuguesa atravessa tempos de graifieddaédes e exigéncias a
nivel econdmico e financeiro. Esta crise afetaseaddia de empresas e particulares, ou
seja, perdem poder de compra a cada dia que pagsatorna dificil a implementacéo
de novos empreendimentos. Assim sendo, para quadgqupreendimento que possa
surgir no mercado atualmente tem de vir preparada povar, adaptar e melhorar
constantemente, ndo se podendo restringir apenagm@ado nacional.

Segundo estatisticas provenientes da OCDE (20b2)eadamente a estatisticas
referentes a Portugal, o valor acrescentado daudignia, florestas e pescas sobre a
estrutura econdmica portuguesa tem sido alvo derath&do nos ultimos anos (desde
2008 até 2010), tendo mesmo atingido um valor negab ano de 2010, ou seja, estes
valores significam que a agricultura tem perdidsopea estrutura econémica do pais.

No que respeita a mercados internacionais e agpgisesao exportadores do tipo
de produtos que irdo ser comercializados pela Héusé também nao vivem os
melhores tempos econdmicos e sociais. Assim sgrutcexemplo os paises do Norte
de Africa sdo grandes exportadores de plantas déigasamas vivem conflitos sociais
gravissimos que impedem o crescimento e prosperidadgeu negoécio. O exemplo do
mercado espanhol, que é também um exportador des failvestres, também esta
mergulhado numa grave crise financeira.

Assim sendo, o empreendimento House Fruit ter4 tegia mercados
internacionais (por exemplo: Noruega; Dinamarcaildridia; e, Suécia) de modo a
garantir a sua sustentabilidade economica e fim@neede modo a procurar aproveitar
as fragilidades dos mercados dos paises concayepiencia-las e torna-las
oportunidades Unicas de negocio.
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4.2.4.2.2 Analise PEST

O objetivo desta analise € o de contextualizar preemdimento House Fruit com

fatores externos afetos a envolvente politicaasoecondmica e tecnolégica.

Envolvente Politico-Legal

O mercado agricola portugués devera alterar a guacdo e garantir a sua
autossuficiéncia apenas com o recurso a sua atjden fato que néo esta a acontecer,
uma vez que muitas exploracdes agricolas presenteR®ortugal estdo dependentes do
recebimento de subsidios para atingirem a sua sutcgéncia (ver figura 1). Ainda
assim, denota-se uma melhor eficiéncia em termoapd@s concedidos, segundo o
Governo de Portugal (2012a) estdo a ser feitogaostmais cedo e esta-se a pagar
mais cedo pelo que se esta a fazer um trabalhtadpete verbas que ndo estavam a ser
executadas.

Por outro lado, os custos energéticos de produstm enuito elevados fato que
leva a que o preco final dos produtos seja elewadoninua a vantagem competitiva
dos produtos nacionais. Este fato verificou-se @esdiberalizacdo dos precos dos
combustiveis e também devido aos constantes aumdrtampostos sobre as fontes
energéticas, nomeadamente a eletricidade e progatodiferos. De salientar que em
termos energéticos afetos a agricultura existe solga verde que é adquirido pelos
agricultores portugueses a um preco muito maisziddwlo que o gasoéleo rodoviario.
Em termos de eletricidade exclusivamente afetariaudiyira também existe a chamada
eletricidade verde que é comercializada, tambépnegos muito mais reduzidos do que
0S que se praticam nos restantes setores do meraeinal.

No que concerne a politicas de apoio ao mercadocd@portugués para além dos
subsidios a exploracdo ha o Programa de DesenwitamRural (PRODER) onde é
fomentado o setor agricola e se tem visto melhogiaantitativas e qualitativas.
Segundo dados atualizados provenientes do PRODER) X erificou-se uma taxa de
aprovacao de projetos de 88% no ultimo trimestr@dde?. Tal como se pode Verificar

na figura 6:
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Figura 6 — Evolucao trimestral das taxas de aprovacéo aiedec- PRODER
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Fonte: PRODER (2012)

Segundo o Governo de Portugal (2012a) para o a®t& o PRODER tera uma
verba a rondar os cem milhfes de euros e no anenter(2012) o montante €
semelhante e devera ser totalmente executada.

Em suma, no que respeita a medidas politicas temesgficado uma tentativa
significativa de alavancar o setor agricola atrad@grograma PRODER (para 2013
serdo cerca de cem milhdes de euros a executajisééncia de recursos energéticos
(combustiveis e eletricidade) a precos mais redszjghra os agricultores também é
para continuar. Assim sendo, estas medidas ambitidomentar a atividade agricola e
0 seu desenvolvimento a nivel de competitividaohwestimento.
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Envolvente Social

Atendendo a grave crise economica e financeira Pokugal atravessa e ao
crescente aumento do desemprego € fundamental semegdas medidas de estimulo
ao crescimento econdmico que reduza o desempregibeeuma crise social evitando,
consequentemente, os problemas que dela advém.

A problematica do desemprego é uma realidade naoeta portuguesa e esta a
aumentar significativamente para numeros eleva@egundo dados do INE (2012c) a
populacdo desempregada em Portugal estimada e® @i(essoas no 3° trimestre de
2012, verificou um acréscimo homologo de 26,3% A81il pessoas), ou seja, sdo
dados preocupantes para a economia portuguesa.

Este crescente aumento do desemprego esta assaciada perda do poder de
compra da populacdo em geral. Esta perda do pedeordpra fomenta as fragilidades
existentes na sociedade, nomeadamente aumentonda®si de criminalidade e
conflitos sociais. Assim sendo, este fato podeknsequentemente, levar a um
decréscimo do investimento devido ao receio do amiéi social ndo ser o mais
adequado ao desenvolvimento de novas empresas.

Segundo dados atualizados do INE (2012f) em Outder2012 os indicadores de
sentimento econdmico e de confianca dos consunddoegistaram um novo
agravamento, registando valores a rondar os 85,325,4%, respetivamente. Ou seja,
associado ao clima de crise esta associada tami@nguebra na confianga social.

No que concerne a medidas de incentivo ao empragmmncultura, o Governo de
Portugal (2012a) anunciou a criagdo de um progmenseis mil estagios para jovens,
entre os dezoito e trinta e cinco anos, 0 que septa o investimento a rondar os vinte
milhdes de euros. Caso as empresas admitam o &siagio final do estagio ainda
receberdo um prémio de integracdo. Este investon@riinanciado pelo Fundo Social
Europeu.

Segundo o Governo de Portugal (2012a) ha cercaudenths candidaturas a
chegar por més de jovens que se querem instalagnmaultura. Assim sendo, segundo
informacgdes do Ministério, esta medida ja foi reémta devido a elevada quantidade de
gente jovem a querer chegar a agricultura.

Ainda como incentivos as entidades empregadorage sar programa Medida

Estimulo 2012, ou seja, um programa que visa unodptanceiro as empresas que
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celebrem contratos de trabalho, a tempo completm desempregados inscritos nos
Centros de Emprego ha mais de seis meses consecutique |he proporcionem
formacao profissional; bem como o programa de Apoidontratacdo via Reembolso
da Taxa Social Unica, ou seja, este programa vissembolso, total ou parcial, das
contribuicdes obrigatorias para a Seguranca Spagds pelo empregador, quando este
celebre um contrato de trabalho, a tempo completon jovens com idades
compreendidas entre os dezoito e trinta anos,iiasccomo desempregados ha pelo
menos doze meses consecutivos.

Em suma, a crise que afeta a economia esta agifedas a sociedade atravées do
crescente aumento do desemprego, ainda assim muidislas estdo a surgir com o
objetivo de impulsionar o emprego jovem e nao smlatendo o desemprego e

aumentado as capacidades da forca de trabalh@siavformacéao profissional.

Envolvente Econémica

Portugal detém uma das economias mais fracas dio Uniropeia (UE) podendo
mesmo ter sérias dificuldades em fazer face aocaéteendividamento (publico e
privado). Este endividamento cresceu nos ultimogptes de forma insustentavel o que
levou a que fossem aplicadas medidas de austeridade carater de urgéncia, para
combater os elevados desequilibrios com que sealagEronomia portuguesa.

Segundo dados provenientes do INE (2012f) verif@®wque o Produto Interno
Bruto (PIB) em volume apresentou uma taxa de vaoidgomoéloga de -3,4% no 3°
trimestre de 2012. A evolugdo do PIB no trimesteereferéncia traduziu a reducgéo
significativa do contributo positivo da procura exxia liquida. Assim sendo, esta
patente nesta analise do INE (2012f) o estado aedgs dificuldades que atravessa a
economia portuguesa.

As medidas que foram tomadas de combate aos désegsi acumulados ndo sédo
benéficas para o mercado agricola portugués neanquaaiquer setor de atividade, em
concreto estas medidas baseiam-se em constantentagnide impostos que retiram
liquidez as empresas que correm sérios riscossearsanter em atividade. Ainda assim,
ultimamente j& tém surgido medidas de fomento apreemdedorismo e melhoria da
liquidez das empresas nacionais.

O programa Compete é um desses incentivos a ecarpmis, segundo o Governo

de Portugal (2012b), é um programa que ira cordliaar concessdes de incentivos a
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empresas no total de duzentos e quatro milhGesirds,eou seja, € uma das formas de
financiar as empresas. No dominio da competitiddadGoverno portugués admite

diminuir a taxa de IRC para 10% para novos projdesivestimento que rondem entre
os trés e cinco milhdes de euros.

Segundo o Governo de Portugal (2012b), para alénediecdo do IRC para 10%
para novos investimentos, o Governo portuguéstast@ém a discutir a hipotese de
prolongar até 2017 o regime fiscal de apoio ao stinento que terminaria no final
desse ano e também a proposta de um aumento dgidetaoleta de 25% a 50%, bem
como a majoracao de 10% para a deducdo de ludides&sao outros projetos que o
Governo esta a estudar com o objetivo de recagatais empresas, sobretudo as de
pequena e média dimensdo, ou seja, 0 aspeto qize pffata Portugal ser mais
competitivo e assim conseguir atrair investidoregygueses e estrangeiros passa pela
competitividade fiscal.

O Governo de Portugal (2012a) também anunciouagduide uma linha de crédito
de cento e cinquenta milhfes de euros para inveistoma agricultura, ou seja, esta
linha de crédito tem como objetivo permitir ultrapar as atuais dificuldades de
financiamento dos agricultores que apresentam tpjée investimento para o qual
necessitam de um suporte bancario para o desemaitd do seu negécio.

Em suma, no que diz respeito a envolvente econéweafica-se que Portugal
atravessa muitas dificuldades, mas estdo a suwgosnprogramas e novas ferramentas

com o intuito de atrair investimento e colocar gz nas empresas.

Envolvente Tecnolbgica

Na envolvente tecnolégica Portugal é um pais dewiide desenvolvido e tem a
sua disposicao tecnologia de elevada qualidadeauia a melhor que existe a nivel
mundial (sistema de rega gota-a-gota computorizestafas, telas de protecao do solo,
analises ao solo, entre outros). O uso de sistetheasnformacédo (computador,
telemoveis, internet, etc) € do uso corrente deaeiga e estdo bastante desenvolvidos.

Os sistemas de rega sdo fundamentais para umaulagac produtiva e de
qualidade uma vez que permitem controlar a quadaiadbe agua a aplicar por setor e
por tipo de plantas, ou seja, todos o0s sistemasgietém sempre 0 mesmo principio:
fornecer agua de acordo com as necessidades dasasut carateristicas do solo e

também levar os nutrientes necessarios as plantas.
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A producdo em estufas existe em Portugal e peraaatecipacdo e aumenta o
prazo de producédo das plantas cultivadas. Paradissm, permitem também a protecao
contra chuva, geadas, ventos e picos de tempei@ieraodem ser prejudiciais para as
culturas.

A realizac&o de analises ao solo é consideradgpuaiaa corrente dos sistemas de
producdo dos paises desenvolvidos e € também umaldgia bastante utilizada em
Portugal devido a elevada variabilidade espacialolies. Estas andlises ao solo antes da
producdo sdo muito importantes pois revelam quedg nutrientes a terra necessita e
possibilita a medicdo do pH dos solos tendo emecasitculturas em causa.

A formacdo dos individuos em Portugal estd tambémmpito fomentada e
direcionada para o uso das novas tecnologias deriatdo. As empresas também se
tém qualificado e apetrechado com os melhores améptos tecnolégicos afetos as
suas atividades. Estes dados estdo confirmadodhigl¢2012d) onde, em 2012, 98%
das empresas com dez e mais pessoas ao serviganuttomputador e 95% tinha
acesso a internet. Assim sendo, este uso corranigainet possibilita a realizacdo de
encomendas e facilita as comunicacdes para potenegocios.

O setor agricola tem associado a estas tecnoldgiasformacdo e comunicagao
toda uma vertente de modernizacdo de equipamemaxessos produtivos que visam
um aumento da produtividade e um aumento da efi@étas empresas. Exemplos de
aplicacao das tecnologias de informacdo na aguireukéo: a tecnologia associada aos
sistemas de rega que permitem regar a tempo e lppeasamente definidas; a
tecnologia de informacdo associada as estufas quatrolo da climatizacéo; e, as
tecnologias associadas ao secador de plantaséardaiecfrigorifica; entre outras.

Assim sendo, o setor agricola portugués tem a ispasicao todo um vasto leque
de recursos tecnolégicos que permitem produzir o@is eficacia e melhor eficiéncia

produtos de melhor qualidade.

4.2.4.2.3 Sintese das Principais Condicionantes Estratégicas

ApOs a elaboracdo da andalise PEST é possivel fidantias principais
condicionantes estratégicas que o empreendimenteeHeruit ird enfrentar apds a sua
implementacéo.

Assim sendo, em termos politico-legais € possiveéntificar que o

empreendimento House Fruit tera como condicionargsatégicas a reduzida
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estabilidade politica que se traduz num clima deaue afeta a populacdo em geral e
as empresas. Apesar do objetivo da House Fruibpasta utilizacdo de eletricidade
verde e gasoleo agricola a precos mais reduzidaem@re uma parcela de recursos
energeéticos presentes no mercado que tera deaytjiar exemplo os combustiveis para
os veiculos de transporte de mercadorias.

Como aspetos a aproveitar esta o programa PROD&Rpeecos mais acessiveis
de recursos energéticos direcionados para a ver@gticola (eletricidade verde e
gasOleo verde) de modo a garantir mais sustertatidi a todo o investimento
necessario para a House Fruit desenvolver a sudaate.

No que respeita a envolvente social verifica-se querescente nivel de
desemprego € uma condicionante estratégica da Heustepois a populacédo estd a
perder poder de compra, que nao beneficia em nadan@ementacdo e
desenvolvimento da estratégia da House Fruit panarcado portugués. Ainda assim, a
House Fruit ird beneficiar de méo-de-obra sufi@gemtcom vontade de trabalhar o que
fornece um impacto positivo a sua atividade.

Outros aspetos a aproveitar passam pelos progrdenapoio a contratacdo que
tém vindo a surgir nos ultimos tempos, nomeadamemi®grama de estagios, prémio
de instalacdo e o programa de Apoio a Contratag@dreembolso da Taxa Social
Unica.

O clima economico que Portugal atravessa € difania empresas e cidadaos pelo
que o estado de crise que se vive em Portugal écantiicionante estratégica negativa
para a House Fruit. Por outro lado, estdo a sumguas medidas e programas para
alavancar as empresas, aumentar a sua liquidemenftar o investimento, por exemplo
o programa Compete, uma linha de crédito de cemioguenta milhdes de euros e a
possibilidade da taxa de IRC passar para 10% papaesas que invistam em Portugal,
ou seja, sdo medidas e programas a aproveitaéquerh carater positivo para o clima
econoémico portugués.

Ao nivel tecnolégico a agricultura em Portugal estém um nivel muito
desenvolvido e tem a sua disposicao equipamertenelogia de producéo de elevada
qualidade pelo que a estratégia da House Fruitderastar muito interligada a estas
tecnologias e sistemas produtivos. Como condici@sanegativas estdo os valores de

aquisicdo, manutencao e reparacdo dos equipantentasogicos.
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4.2.4.2.4 Analise SWOT

Na elaboragéo estratégica é fundamental ter en@esi a envolvente externa e a
envolvente interna da empresa de modo a que passa ima interacao entre ambas,
que resultard numa das bases de apoio da defiegifatégica da empresa. A analise
SWOT surge como uma sintese dos aspetos princgmisel externo e a nivel interno,
que irdo determinar a estratégia global da empiestes poderdo ser considerados
como oportunidades ou ameagas e pontos fortes ptogpdracos consoante 0 seu
impacto seja positivo ou negativo sobre a estratgigibal da empresa.

Assim sendo, nos quadros seguintes estd apreseatadaalise SWOT do
empreendimento House Fruit:

Quadro 5 - Analise SWOT — Andlise Externa - Oportunidades

Analise Externa

Oportunidades

* Produtos direcionados para mercados internacionais;

* Producdo desenvolvida através de novas tecnoladgaproducdo que
permitem a antecipagcdo da producdo e um alargam@mt@razo dq
producao;

D

« Aproveitar conflitos sociais existentes em paisesiarte de Africa que s&o
dos principais exportadores de plantas aromaticas;

» Aproveitar condicGes edafo-climaticas especialméeraveis;

* Aproveitar as energias direcionadas para a vertagtecola de forma |a
baixar os custos de producéo;

» Elevada mao-de-obra disponivel;

* Aproveitar os beneficios inerentes ao programa PE®De outros
programas estatais quer para aumento de liquidez para o apoio ja
contratacao; e

» Aproveitar a juventude do promotor bem como o Sgirio empreendedor.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 6 — Andlise SWOT — Analise Externa - Ameacas

Analise Externa

Ameacas

Fracos habitos de consumo no mercado portugués;
Conjuntura econdmica e social desvantajosa;
Elevados custos dos recursos energéticos;
Concorréncia internacional forte; e

Elevados custos associados as tecnologias de @imd{sistema de regd
estufas e tela de protecéo do solo).

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quadro 7 — Anélise SWOT — Andlise Interna - Forcas

Anélise Interna

Forcas

Elevada qualificacéo lmow-howdos recursos humanos;
Excelentes recursos produtivos (clima, terren@cersos);

Equipamentos e processo produtivo ligados a exesencondicbe
tecnoldgicas (sistema de rega, estufas, equipaseat#oarmazenamento
secagem, entre outros);

Excelente localizacdo (facil acesso);
Elevada credibilidade e profissionalismo; e

Diferenciacao dos produtos.

[2)

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 8 — Analise SWOT — Andlise Interna - Fraquezas

Anélise Interna

Fraquezas

» Reduzida experiéncia profissional do promotor;
» Elevada dependéncia de mercados internacionais; e

» Limitacdes financeiras iniciais.

Fonte: Elaborado pelo autor.

No que respeita aos pontos fracos e ameacas apmeseatados (resumidamente:
fracos habitos de consumo em Portugal; conjuntoomd@mica e social desfavoravel;
elevada concorréncia internacional; elevados cudtostecnologia e dos recursos
energeéticos; reduzida experiéncia do promotor; aglavdependéncia de mercados
externos; e limitacdes financeiras iniciais) s&capbssaveis aproveitando os mercados
internacionais para escoar grande parte da prodagioveitando os programas de
apoio & economia e apoio a contratacdo (a linherégito recentemente criada pelo
Ministério da Agricultura é um exemplo), fazer maras com empresas com elevado
renome a nivel nacional e internacional para foareatconsumo a nivel nacional e
internacional dos produtos da House Fruit (sdo ekasn Dricoll’'s; Frutas Manga; e
hipermercados Pingo Doce, Continente, entre ou&ras)lizar os recursos energéticos

associados a agricultura a precos mais reduzitltsi¢elade verde e gasoleo agricola).
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4.2.5 Mercado e Politicas de Distribui¢ao

Carateristicas do setor

O setor primario em Portugal esta a atravessar mms@ificeis tal como toda a
economia portuguesa e o clima também néo tem audad vez que o ano de 2012 foi
marcado por um periodo de elevados niveis de Ssmaindo dados do INE (2012a)
verificou-se que o ano de 2012 originou quebragpnoducdo nos pomares de frutos
frescos devido a grave seca que atingiu 0 mereadotio portugués, mas as culturas
de Primavera/Verao apresentaram resultados pasiovgue refor¢ca a importancia do
regadio como peca fundamental para a agriculturentugal.

Apesar do clima econdémico em Portugal atravessamentos de grande
dificuldade estdo a surgir medidas e programaspoe as empresas para que estas
melhorem o seu desempenho. No que concerne ao doeexgicola portugués as
medidas vao desde um prémio de instalacdo a joyeesse instalem nessa éarea, foi
criada uma linha de crédito de cento e cinquenthdes de euros disponiveis para
serem utilizados no financiamento das empresaspgrgma PRODER tem cerca de
cem milhdes de euros disponiveis para o investimmenprontos a serem executados
durante o préximo ano e ha toda um conjunto de dasdde apoio a contratacédo
anteriormente descritas e que estao a servicongaesas agricolas.

Em suma, no setor primario portugués estdo a #es fesforcos significativos de
alavancagem da agricultura em Portugal com o otude aumentar o
empreendedorismo e aumentar o investimento, qtemm quer externo na economia
portuguesa. Assim sendo, a House Fruit, uma emp$eola que vai ser instalada em
Portugal, tem a sua disposicdo todos estes prograemdomento ao investimento e
criacdo de emprego de modo a combater o clima edootnegativo que a economia

portuguesa atravessa.

Mercados

O empreendimento House Fruit ira laborar sobre ocage agricola mais
propriamente sobre o mercado dos frutos silvestdss plantas aromaticas.
Resumidamente, os mercados-alvo da futura emprésangem todos os

individuos e consumidores empresariais (hipermes;ddjas; e, parceiros comerciais),
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que estejam situados em Portugal e no estranggire, sejam clientes de frutos
silvestres (framboesas e mirtilos) e de plantasaticas (erva principe; tomilho-liméo;
hortela-pimenta; e, erva cidreira).

Segundo dados provenientes das Estatisticas Agief@rentes ao ano de 2011 do
INE verifica-se que as producdes de framboesasrtdamiem Portugal encontram-se
muito reduzidas face a outras producdes de fruts aonvencionais, ou seja, em 2011
foram produzidos mil novecentas e quarenta e rédddas de framboesas e setecentas
toneladas de mirtilos. Estes valores quando cordparaom os valores produzidos de
laranjas, macas e peras (que ultrapassaram astasizen toneladas cada) tornam o
mercado dos frutos pequenos de baga ainda com wplarazdo reduzida a nivel
nacional.

Mas apdés a analise a dados provenientes do Ob&eovabs Mercados Agricola e
das Importac6es Agro-alimentares (OMAIAA, 2012erehtes a 2012, constata-se que
a cultura dos pequenos frutos (framboesas e nsirtjode, em varias regides do Pais,
ser uma excelente alternativa a fruticultura triadial. Portugal pela sua dimenséo, nao
pode ser um importante competidor em volumes ddugén, mas pode ocupar uma
razoavel faixa de mercado com producdes de qualidad

O mesmo sucede com o mercado portugués das pkmot@siticas que, segundo
um estudo designado por empreender na fileira Ba$as aromaticas e medicinais em
Portugal — Exploracdes de PAM em MPB (Morujo, 201d&monstra que, em Portugal,
a area total dedicada a producéo de plantas acasdia de 56,14 hectares sendo que 4
produtores ocupam 47% dessa area no ano de 2009 uyseé uma area de negdcio em
expansao e ainda pouco explorada.

Os paises do norte da Europa (como por exemplanBstvia, Holanda, Bélgica,
entre outros) tém climas rigorosos e nao consegpeduzir frutos silvestres em
quantidades suficientes para satisfazerem a suaurpronterna. Procura essa que é
elevada uma vez que estes pequenos frutos fazdeipigrante dos seus habitos de
consumo, fato que permite a identificacdo destescades internacionais como
mercados-alvo para a internacionalizacdo da House Begundo dados do OMAIAA
(2012) verifica-se que, a nivel interno, as gelasae as confeitarias sdo 0s principais
clientes deste tipo de produtos ja a nivel externido Europeia é exclusivamente o
local de escoamento da producédo. Estima-se quedag#io de framboesas aumente em

cerca de 300% no periodo compreendido entre 2Q071&
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O mercado-alvo para as plantas aromaticas da HBusé subdivide-se pelo
mercado nacional (hipermercados; lojas; laboradQ consumidores empresariais) e
pelo mercado internacional, uma vez que o nivelotsumo na Europa € elevadissimo,
ou seja, 0os habitos alimentares dos europeus rsperdiam plantas aromaticas quer

para efeitos de tempero de comidas, quer paraechislicacao ervanaria.

Concorréncia

A concorréncia € um dos aspetos mais delicados astemplementacdo de um
investimento e que tera de ser analisado com hagigor.

Os concorrentes diretos englobam todas as empeesaividuos que produzem
e/ou comercializam frutos silvestres (framboesasradlos) e plantas aromaticas (erva
principe; erva cidreira; tomilho-liméo; e, hort@inenta).

No que respeita a producdo e/ou comercializa¢&outtes silvestre (framboesas e
mirtilos) ndo ha muitas empresas ao longo do pasdcena sua maioria empresas
familiares. Ainda assim, ha empresas também comneagdimensdo das quais se
destacam: a Madrefruta, que € uma organizacaoodilfores hortofruticolas da regiao
do Algarve, que trabalha em parceria com a Dris@l'detém neste momento cerca de
38 hectares de framboesas; a Mirtilusa que tambéama empresa que promove e
comercializa o escoamento de mirtilos, é compoataalmente, por mais de 90
produtores e esta sediada na regido de Sever dgayawlirtilag proveniente da regido
de Agueda, mas de dimens&o mais reduzida; e, adlzituque produz e comercializa
mirtilos e framboesas e esta sediada em Bragardalé pais destacam-se as empresas
do Sul de Espanha que produzem framboesas e muirtilo

Em relacéo a producéo e/ou comercializacdo degdaromaticas (erva principe;
erva cidreira; tomilho-liméo; e, hortela-pimentd@orse encontram muitas empresas em
Portugal e as que se encontram tém uma dimensdm meduzida. Destaca-se o
Cantinho das Aromaticas, em Vila Nova de Gaia, dptém mais de cento e cinquenta
espécies de plantas aromaticas e medicinais; aesmpgricola Ervas Finas, que detém
a sua producdo ao longo de um hectare e meioasdtem Vila Real; e, o Monte do
Menir em Monsaraz que detém uma producdo de plantesaticas ao longo de meio
hectare; ou seja, para além de ndo serem muitesa®esas, a sua dimensao também

nao é significativa.
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Como concorrentes indiretos surgem todas as engpedsa produtores individuais
gue colocam no mercado produtos que podem vir atifwib o consumo de frutos
silvestres (framboesas e mirtilos) e plantas armamt(erva principe; erva cidreira;
tomilho-liméo; e, hortela-pimenta), ou seja, sdo pedutos que se consideram
semelhantes e substitutos.

Em relagcdo aos frutos silvestres (framboesas é@as)rha toda uma variedade de
produtos similares e substitutos presentes no mercal seja, sdo todos os frutos que
podem ser consumidos como sobremesa (frutos fresctosnsformados em compotas
ou em docarias). Também se podem considerar pdimoilares todos os frutos
tropicais, bem como todos o0s outros frutos verngetiiee ndo irdo ser produzidos pela
House Fruit, como é o caso do morango, cereja, anetc. Assim, como concorrentes
identificam-se todas as empresas, lojas, mercadosipermercados onde se
comercializam este tipo de produtos.

Atendendo ao mercado das plantas aromaticas (efveige; erva cidreira,;
tomilho-liméo; e, hortela-pimenta) os produtos fan@s que se poderdo encontrar no
mercado serdo todas as plantas aromaticas que se Houit ndo ird produzir e que
possam ser consumidas como tempero de alimentasome medicacdo. Produtos
como os chas embalados também se podem considedatgs similares presentes no
mercado, uma vez que essa também sera uma formanmukrcializacdo das plantas
aromaticas produzidas pela House Fruit. Assim seosl@oncorrentes indiretos desta
vertente da producdo da House Fruit sdo todas gweeas, lojas, mercados e

hipermercados onde séo comercializados todos @stdgtos acima identificados.

Politica de Vendas

A House Fruit tenciona fazer chegar os seus predatomercado nacional e a
mercados internacionais e para atingir este objagva de fazer parcerias comerciais
com grandes hipermercados (Pingo Doce, Continegtie) e com intermediarios
(Dricoll's, Frutas Mangas, etc). Assim sendo, atfmal de vendas sera feita de forma
diferenciada consoante o tipo de clientela.

A atividade desenvolvida pela House Fruit, parateraa rentabilidade desejada,
tera de ter em linha de conta os gastos de madme-a elevada necessidade de

utilizacdo de adubos e outros produtos especifigastos de manutencdo das plantas
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(poda e cortes) e elevados gastos de distribuigéa, vez que na regido do Alentejo
existem poucos agricultores a dedicarem a sualatiei a este tipo de produtos.

Assim sendo, a estratégia de precos devera teroesideracdo uma andlise aos
custos, precos e ofertas dos concorrentes, seguimadoestratégia de seguidores de
precos.

Seguindo a estratégia de seguidores de precos fdeéimdos os precos para 0s
produtos produzidos pela House Fruit:

* Framboesa — 3 €/kg;

* Mirtilo — 4 €/kg;

* Erva principe — 6 €/kg;

* Tomilho-liméo — 6 €/kg;

» Hortela-pimenta — 6 €/kg; e
* Erva Cidreira — 6 €/kg.

Quota de mercado

A ambicdo da House Fruit sera crescer passo a pa@ssdendo as dificuldades
econOmicas que o pais atravessa e atendendo & &wvalas plantas da empresa, ou
seja, as framboesas e os mirtilos ndo entram emugiio no primeiro ano apos a
plantacdo e as plantas aromaticas apenas surgirgoantidades muito reduzidas.

A empresa terd uma abordagem de penetracdo no duemabicionando
conquistar clientes no mercado portugués e intarnake fidelizar os seus habitos de
consumo. Para o mercado internacional ira seridafinma estratégia de fidelizac&o de
clientes através da antecipacdo da producdo pasasnande 0S concorrentes nao
conseguem produzir, ou seja, aproveitar as exedertndi¢cdes climaticas que irdo
permitir este feito e, posteriormente, fidelizar okentes através ddrade-off
qualidade/preco. Para o mercado nacional a Housedfnbiciona oferecer alternativas
a agricultura tradicional e aproveitar os bene§iciedicinais dos seus produtos, como é
0 caso do mirtilo devido as suas carateristicamxadantes e das plantas aromaticas
(erva principe; erva cidreira; tomilho-liméo; e,rtetd-pimenta) atendendo as suas

carateristicas medicinais.
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Assim sendo, a obtencdo de uma boa quota de mepeadca empresa sera feita
através da fidelizacdo de clientes que anteriorngmideriam ser clientes da
concorréncia e através da obtencéo de clientes@ueinham os produtos produzidos
pela empresa nos seus habitos de consumo, ouesggte a ambicdo de fomentar
habitos de consumo de produtos agricolas altepsataos tradicionais no mercado
nacional e fidelizar os clientes internacionaisapglalidade dos produtos, pelo prego
praticado e pela altura de producéo.

Politica de distribuicédo

No que concerne as politicas de distribuicdo aadasia atividade da empresa sao
de diversos formatos: distribuicdo a intermediarigEarceiros comerciais), a
hipermercados (revendedores), a industrias tramsfdoras e a clientes finais.

Para responder a estas necessidades a emprestgeiralais veiculos ligeiros de
mercadorias ao servico da sua exploracdo, um der Mi@mnensao para percursos mais
longinquos e quantidades superiores e outro de nmdintensdo para entregas em
percursos mais reduzidos.

Para clientes finais poderéo ser feitas encomevidaslefonica ou via e-mail e os
produtos serdo entregues em local a designar ndeagmcomenda ou entéo levantados
pelo cliente na exploracédo da House Fruit.

Para os restantes clientes (hipermercados e indérnus) a entrega sera feita nas

suas instalacdes conforme os protocolos de pascariaerciais a assinar.
4.2.6 Analise Econédmico Financeira
Esta sec¢do do plano de negdcios apresenta todandtise rigorosa dos dados e
projecdes econdmicas e financeiras que irdo culmima estudo de viabilidade

econdmica do projeto de investimento da House .Falienta-se que o estudo é feito a

precos correntes.
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4.2.6.1 Investimento

O investimento a realizar pela House Fruit diz edspa totalidade dos recursos
financeiros investidos em Capital Fixo (Ativo fixangivel, ativo intangivel e ativos

bioldgicos) e em Fundo Maneio.

Ativos Fixos Tangiveis

Segundo a Norma Contabilistica e de Relato Finemegi7 publicada pelo Aviso
n.° 15655/2009 em Diario da Republica dia 7 derSiete de 2009 os Ativos Fixos
tangiveis sdo todos os bens e equipamentos tasigiméiveis e imoveis detidos na
empresa por um periodo superior a um ano que nateseam a ser vendidos ou
transformados aquando da sua utilizacao na atigidpdracional da empresa.

Os ativos fixos tangiveis da House Fruit sdo cardbs por edificios e
construcdes, equipamento basico, equipamento astraiivo, equipamento de
transporte e ferramentas e utensilios, ou sejaosadwmens essenciais para a empresa
iniciar a sua atividade e manté-la dentro dos nsligmais de funcionamento. No
qguadro 9 apresenta-se 0 mapa de investimentosiwrs fikos tangiveis:

Quadro 9 — Mapa de investimento em ativos fixos tangiveis

QUANT. RUBRICAS VALOR SNC
(€)
1 Escrit6rio 12.500,00 Edificios e Construcdes
1 ler:l%z:(?;) e anexos interiores (alimentacdo e pararaion 31.250,00 Edificios e Construcaes
1 Secador de plantas 8.000,00 Equip. basico
1 Céamara de refrigeracéo 9.250,00 Equip. basico
2 Cadeira de escritorio 105,61| Equip. administrativo
2 Secretérias 235,69| Equip. administrativo
2 Estantes 130,00| Equip. administrativo
1 Trator Ferguson 3.000,00 Equip. basico
1 Trator Landini 3.500,00 Equip. basico
1 Reboque 2.000,00 Equip. basico
1 Renault Kangoo 4.000,00 Equip. de transporte
1 Nissan Trade 3.500,00 Equip. de transporte
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QUANT. RUBRICAS VALOR SNC
€
1 Escarificador 700,00| Equip. basico
1 Depdsito de Agua 1.500,00 Equip. basico
1 Caixa Hidraulica 500,00] Equip. basico
1 Ferramentas agricolas 100,00| Ferrament. e utensiliog
6 Estufas 23.405,00 Equip. béasico
1 Sistema de rega 10.416,57 Equip. basico
3 Computadores 2.762,01] Equip. administrativo
1 Tela Anti-erva 7.200,00 Equip. basico
1 Multifuncbes 159,00| Equip. administrativo
1 Mesa 96,75| Equip. administrativo
6 Cadeiras 97,50| Equip. administrativo
1 Maquina de Café 32,51| Outros. ativ. Fixos
3 Telemoéveis 341,22| Equip. administrativo
1 Microondas 48,77| Outros. ativ. Fixos
1 Internet sem fios 20,33| Equip. administrativo
TOTAL | 124.850,96

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os valores presentes no quadro 9 acima apreseffbaam obtidos por uma

consulta ao mercado e solicitacdo de orgamentospaesas especializadas nos mais

diversos tipo de equipamentos. Estes orcamentosalereg para aquisicdo dos

equipamentos encontram-se nos anexos a seguiinuisados:

Edificios e Construcdes - Anexo 1,

Equipamento basico — Anexo 2; Anexo 4; Anexo 5;Xmné; Anexo 10; e,

Anexo 11;

Equipamento Administrativo — Anexo 3; Anexo 9; Anek2; Anexo 13;

Anexol4; Anexo 16; e, Anexol8;

Equipamento de transporte — Anexo 2;

Ferramentas e utensilios — Anexo 2; e

Outros Ativos Fixos — Anexo 15; e, Anexo 17.
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A rubrica de edificios e construcdes engloba o aémae o escritério da empresa.
O equipamento basico é constituido por dois trataggicolas, seis estufas, sistema de
rega gota-a-gota, camara frigorifica, um secadglaetas, depdsito de agua, reboque,
caixa e escarificador, ou seja, equipamentos atibz no processo basico do dia-a-dia
da empresa. Como equipamentos administrativos a@siderados trés portateis, duas
secretérias, duas estantes, duas cadeiras déescriultifuncdes, telemoveis, internet
e todo o equipamento de cadeiras e mesa de apainisttativo. A rubrica de
equipamentos de transporte é constituida por @édczilos de mercadorias. A rubrica de
ferramentas e utensilios é constituida por um cojde ferramentas de menor
dimensdo, nomeadamente, sachos, enxadas, tesa@unasdd, serrotes, entre outros.
Finalmente, como outros ativos fixos considerowsvemicroondas e uma maquina de
café que sera o suporte de apoio no anexo ondalmhadores poderdo almocar visto

estarem deslocados da populacao.

Ativos Intangiveis
Como ativos intangiveis a empresa apenas detémmgogona de faturacdo tal como

demonstra o quadro 10 que seguidamente se apresenta

Quadro 10— Mapa de investimentos em ativos intangiveis

QUANT. RUBRICAS VALOR SNC
(€)
1 Programa de faturacéo 735|00vestig. e desenvolvim.

TOTAL 735,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

O valor foi obtido através de um orcamento quenserra no anexo 9.

Ativos Biolégicos

Como ativos biolégicos estdo consideradas as glai@t@xploracdo. Sao plantas de
duracdo superior a um ano e que fazem parte dessogrodutivo da exploracdo. A
sua aquisicéo é feita em viveiros o que fornece lalguma antecipacdo na fase de
crescimento das plantas, ou seja, esta antecipdgaorescimento ird permitir a

producdo, ainda que um pouco abaixo da sua maxapacitlade, no primeiro ano de
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exploracdo apds a sua plantacdo. O quadro 11 apaesenapa de investimentos em

ativos biolégicos:

Quadro 11— Mapa de investimentos em ativos biolégicos

QUANT. RUBRICAS VALOR SNC
(€
3.960 Framboesas 9.068,4@tivos Biologicos
1.752 Mirtilos 7.305,84 Ativos Biologicos
15.000 Erva Principe 3.039,18tivos Biolégicos
15.000 Erva Cidreira 4.500,0@tivos Biolégicos
15.000 Tomilho-liméo 4.500,00Ativos Biolégicos
15.000 Hortela-pimenta 4.500,08tivos Bioldgicos
TOTAL 32.913,34

Fonte: Elaborado pelo autor .

Os valores que estdo na base de elaboracdo doogaeidra foram retirados do

anexo 6, do anexo 7 e do anexo 8.

Serdo investidos na totalidade dos capitais fix68.499,30€, ou seja, € a
totalidade do investimento em Ativo fixo tangivel24.850,96€), ativo intangivel
(735,00€) e ativos bioldgicos (32.913,34€).

No que concerne ao investimento em Ativo fixo taagiha uma série de
equipamentos que 0 promotor ja possui e integromaosmpresa como uma doacao a
mesma pelo que ndo serd necessario a aquisicdondssios (viaturas, tratores,
depésito de &gua, reboque, caixa hidraulica, dmeator e ferramentas). Estes
equipamentos foram devidamente avaliados em 1880(@or uma entidade externa a
empresa e que labora no ramo do comércio dessddipquipamentos.

O investimento sera realizado na sua totalidadendero ano de 2013 e nos anos
seguintes do periodo de analise ndo sera necesfgtuar investimentos nem se espera

que haja grandes reparac¢des nos equipamentos.

Necessidades em Fundo Maneio

O Fundo Maneio traduz-se no valor necessario pasegarar o normal

funcionamento da atividade da empresa, ou sejaafoo que resulta da diferenca entre
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a soma dos créditos concedidos a clientes e do dafoexisténcias em armazém menos

o valor dos créditos obtidos de fornecedores. Assindo, o calculo das Necessidades

em Fundo Maneio (NFM) é muito importante para veaif qual 0 montante de capitais

permanentes que sdo necessarios para o financ@mmdest capitais circulantes. O

quadro 12 monstra o0 mapa de investimento em caypitallante (ICC):

Quadro 12— Mapa de investimento em capital circulante

RUBRICAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
EXIST. FINAIS DE PRODUTOS ACABADOS:
Framboesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mirtilo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erva Principe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erva Cidreira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomilho-liméo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Horteld-pimenta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EXIST. FINAIS DE MAT. PRIMAS E SUBSID.:
Fertilizantes 1.148,621 1.450,14 2.929,28 4.437,86) 4.482,24 4.527,06
Inseticidas 6,50 6,57 6,63 6,70 6,77 6,84
Embalagens de consumo 0,00 436,69 658,35 832,13 949,03 958,52
CREDITOS CONCEDIDOS:
Framboesas 0,00 999,90 3.029,70| 3.569,99 4.120,79 4.162,00
Mirtilo 0,00 884,76/ 1.787,22 2.105,94 2.430,85 2.455,16
Erva Principe 0,00/ 3.408,75 4.207,91] 5.795,44 6.243,62 6.306,06
Erva Cidreira 0,00| 3.408,759 4.207,91] 5.409,08 6.243,62 6.306,06
Tomilho-liméo 0,00| 3.408,759 4.207,91] 5.409,08 6.243,62 6.306,06
Hortela-pimenta 0,00| 3.408,759 4.207,91] 5.409,08 6.243,62 6.306,06
CREDITOS OBTIDOS:
Fertilizantes 1.148,621 1.450,14 2.929,28 4.437,86) 4.482,24 4.527,06
Inseticidas 6,50 6,57 6,63 6,70 6,77 6,84
Embalagens de consumo 0,00 436,69 658,35 832,13 949,03 958,52
NECESSIDADES EM FUNDO DE MANEIO 0,00| 15.519,66 21.648,56 27.698,61 31.526,14 31.841,4Q
INVEST? EM CAPITAL CIRCULANTE 0,00/ 15.519,66 6.128,90 6.050,05 3.827,53 315,26

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como créditos concedidos esta associado o prazomdédrecebimentos fixado

em 30 dias, ou seja, um valor que sera politicandaresa desde o inicio. O prazo de

mercadorias em armazém esta pré-fixado em cercd0ddias pois os produtos da

empresa ndo tem uma duragdo muito longa e estorisiderado um prazo adequado.

O prazo de créditos obtidos esta também definidecera de 30 dias, pois a maioria

dos fornecedores de matérias-primas é o prazorgtieg
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O quadro 13 resume a globalidade de investimestegssario ao longo do prazo de

andlise do projeto quer em termos de investimamtoapital fixo (ICF) e ICC:

Quadro 13- Plano Global de Investimento

INVESTIMENTO TOTAL 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | TOTAL

Valores em €

ATIVOS INTANGIVEIS 735,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 735,00

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 124.850,9€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 124.850,96

ATIVOS BIOLOGICOS 32.913,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 32.913,34

INVEST. EM CAPITAL

CIRCULANTE 0,00| 15.519,66 6.128,90 6.050,05 3.827,53] 315,26| 31.841,40
TOTAL 158.499,3¢ 15.519,64 6.128,90 6.050,05 3.827,53 315,26/ 190.340,7Q

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2.6.2 Exploragao

Nesta seccdo do estudo tem-se como finalidade laalouvolume de negdcios
previsional para a atividade da empresa nos pr®ecinco anos de vida do
empreendimento (periodo de andlise do projeto)otemd consideracdo a evolucao das
plantas, a evolucdo da producdo da exploracdoazanalidade que estad agregada a
exploracdo. Os gastos em fornecimentos e servixiesnes e gastos com o pessoal

estdo discriminados adiante, bem como o valor dpsediacdes dos equipamentos.

Volume de negécios

Como ja foi referido anteriormente, os produtosdpmdos pela empresa séo de
duas areas distintas: plantas aromaticas; e, faiitosstres. Dentro da area das plantas
aromaticas, a empresa ira produzir e comercialigetro variedades: erva principe;
erva-cidreira; tomilho-liméo; e, hortela-pimentas Alantas aromaticas iniciam a sua
producao no primeiro ano de exploracdo com umaugém a rondar as quatrocentas e
cinquenta gramas de producao por planta e atingind@ximo de oitocentas gramas
por planta ao final de quatro anos. Os frutos siles produzidos na exploracdo
(framboesas e mirtilos) também iniciam a sua pradut primeiro ano da exploracao e

também em quantidades ainda distantes da maxinecidage, ou seja, surge apenas
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um kilo de framboesas por planta e um kilo e meionittilos por planta e atinge-se um
méximo de quatro kilos de framboesas e mirtilosghanta no quarto ano de produgéo.

Face a conjuntura econdmica que o pais atravess@doem consideragcdo uma
subida dos precos unitarios de cerca de 1% de arsogmo, ou seja, segundo dados
publicados pelo Banco de Portugal no Boletim Ecanom 2012: “ A taxa de inflagéo
(...) devera reduzir-se (...) para um nivel proximdlg®r cento em 2013-2014.”.

Os quadros seguintes apresentam as previsdes wine/ale negdcios da empresa
por cada tipo de produto:

Quadro 14— Programas e Or¢camentos de vendas framboesas

Framboesas
2014 2015 2016 2017 2018
Producéo por planta em Kg| 1,00 3,00 3,50 4,00 4,00
Total de plantas| 3.960 3.96( 3.960 3.960 3.960
Fonte: Elaborado pelo autor.
Preco
2014 2015 2016 2017 2018
3,03€ 3,06€ 3,09€ 3,12€ 3,15€
Fonte: Elaborado pelo autor.
Programa
RUBRICAS UNIDADE 2014 2015 2016 2017 2018
FISICA
EXISTENCIAS INICIAIS:
Framboesas Kilos 0 0 0 0 0
VENDAS:
Framboesas Kilos 3.960| 11.880, 13.860] 15.840, 15.840
EXISTENCIAS FINAIS:
Framboesas Kilos 0 0 0 0 0
PRODUGCAO:
Framboesas Kilos 3.960 11.880, 13.860, 15.840| 15.840

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Orcamento

RUBRICAS 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
EXISTENCIAS INICIAIS:
Framboesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VENDAS:
Framboesas 11.998,80 36.356,36 42.839,92 49.449,50 49.944,00
EXISTENCIAS FINAIS:
Framboesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRODUGCAO:
Framboesas 11.998,80 36.356,36 42.839,92 49.449,50 49.944,00
CREDITOS CONCEDIDOS:
Framboesas 999,90 3.029,70 3.569,99 4.120,79 4.162,00
Variagdo da Producéo
Framboesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA das Vendas
6,00% 719,93 2.181,3§ 2.570,39 2.966,97 2.996,64
Fonte: Elaborado pelo autor.
Quadro 15— Programas e Or¢camentos de vendas mirtilos
Mirtilos
2014 2015 2016 2017 2018
Producéo por plantaem Kg| 1,50 3,00 3,50 4,00 4,00
Total de plantas| 1.752 1.752 1.752 1.752 1.752
Fonte: Elaborado pelo autor.
Preco
2014 2015 2016 2017 2018
4,04€ 4,08€ 4,12€ 4,16€ 4,20€

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Programa

RUBRICAS UNIDADE 2014 2015 2016 2017 2018
FiSICA
EXISTENCIAS INICIAIS:
Mirtilos kilos 0 0 0 0 0
VENDAS:
Mirtilos kilos 2.628/ 5.256| 6.132| 7.008 7.008
EXISTENCIAS FINAIS:
Mirtilos kilos 0 0 0 0 0
PRODUCAO:
Mirtilos kilos 2.628 5.256 6.132 7.008 7.008
Fonte: Elaborado pelo autor.
Orcamento

RUBRICAS 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
EXISTENCIAS INICIAIS:
Mirtilo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VENDAS:
Mirtilo 10.617,12| 21.446,58 25.271,22 29.170,21 29.461,91
EXISTENCIAS FINAIS:
Mirtilo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRODUCAO:
Mirtilo 10.617,12 21.446,58 25.271,22 29.170,21] 29.461,91
CREDITOS CONCEDIDOS:
Mirtilo 884,76 1.787,227 2.105,94 2.430,85 2.455,16
Variacdo da Producao
Mirtilo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA das Vendas

6,00% 637,03 1.286,79 1.516,27 1.750,21 1.767,71

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quadro 16— Programas e Orcamentos de vendas erva principe

Erva Principe

Producéo por planta em Kg
Total de plantas

2014 2015 2016 2017 2018
0,45 0,59 0,75 0,80 0,80
15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Preco

2014 2015 2016 2017 2018
6,06€ 6,12€ 6,18€ 6,24€ 6,31€
Fonte: Elaborado pelo autor.
Programa
RUBRICAS UNIDADE 2014 2015 2016 2017 2018
FISICA
EXISTENCIAS INICIAIS:
Erva principe kilos 0 0 0 0 0
VENDAS:
Erva principe kilos 6.750 8.250| 11.250, 12.000 12.000
EXISTENCIAS FINAIS:
Erva principe kilos 0 0 0 0 0
PRODUCAO:
Erva principe kilos 6.750 8.250| 11.250, 12.000 12.000
Fonte: Elaborado pelo autor.
Orcamento
RUBRICAS 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
EXISTENCIAS INICIAIS:
Erva principe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VENDAS:
Erva principe 40.905,00 50.494,95 69.545,32 74.923,49 75.672,72
EXISTENCIAS FINAIS:
Erva principe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRODUCAO:
Erva principe 40.905,00 50.494,95 69.545,32 74.923,49 75.672,72
CREDITOS CONCEDIDOS:
Erva principe 3.408,75 4.207,91 5.795,44 6.243,62 6.306,06
Variacédo da Producao
Erva principe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA das Vendas
6,00%| 2.454,30 3.029,70 4.172,72 4.495,41 4.540,36

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 17— Programas e Or¢camentos de vendas erva cidreira

Erva Cidreira

2014 2015 2016 2017 2018
Producéo por planta em Kg| 0,45 0,59 0,70 0,80 0,80
Total de plantas| 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Fonte: Elaborado pelo autor.
Preco
2014 2015 2016 2017 2018
6,06€ 6,12€ 6,18€ 6,24€ 6,31€
Fonte: Elaborado pelo autor.
Programa
RUBRICAS UNIDADE 2014 2015 2016 2017 2018
FiSICA
EXISTENCIAS INICIAIS:
Erva cidreira Kilos 0 0 0 0 0
VENDAS:
Erva cidreira Kilos 6.750 8.250[ 10.500, 12.000 12.000
EXISTENCIAS FINAIS:
Erva cidreira Kilos 0 0 0 0 0
PRODUGCAO:
Erva cidreira Kilos 6.750 8.250| 10.500, 12.000] 12.000

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Orcamento

RUBRICAS 2014 2015 2016 2017 2018

Valores em €
EXISTENCIAS INICIAIS:
Erva cidreira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VENDAS:
Erva cidreira 40.905,00 50.494,95 64.908,96 74.923,49 75.672,72
EXISTENCIAS FINAIS:
Erva cidreira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRODUCAO:
Erva cidreira 40.905,00 50.494,95 64.908,99 74.923,49 75.672,72
CREDITOS CONCEDIDOS:
Erva cidreira 3.408,75 4.207,91 5.409,08 6.243,62 6.306,06
Variagdo da Producéo
Erva cidreira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA das Vendas

6,00%| 2.454,30 3.029,70 3.894,54 4.495,41 4.540,36

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quadro 18- Programas e Or¢camentos de vendas tomilho-liméao

Tomilho-limao

2014 2015 2016 2017 2018
Producéo por planta em Kg| 0,45 0,55 0,70 0,80 0,80
Total de plantas| 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Fonte: Elaborado pelo autor.
Preco
2014 2015 2016 2017 2018
6,06€ 6,12€ 6,18€ 6,24€ 6,31€

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Programa

RUBRICAS UNIDADE 2014 2015 2016 2017 2018
FiSICA
EXISTENCIAS INICIAIS:
Tomilho-liméo kilos 0 0 0 0 0
VENDAS:
Tomilho-liméo kilos 6.750 8.250, 10.500] 12.000, 12.000
EXISTENCIAS FINAIS:
Tomilho-limao kilos 0 0 0 0 0
PRODUGCAO:
Tomilho-liméo kilos 6.750 8.250, 10.500] 12.000, 12.000
Fonte: Elaborado pelo autor.
Orcamento

RUBRICAS 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
EXISTENCIAS INICIAIS:
Tomilho-limao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VENDAS:
Tomilho-limao 40.905,00 50.494,95 64.908,96 74.923,49 75.672,72
EXISTENCIAS FINAIS:
Tomilho-limao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRODUCAO:
Tomilho-liméo 40.905,00 50.494,95 64.908,96 74.923,49 75.672,72
CREDITOS CONCEDIDOS:
Tomilho-limao 3.408,759 4.207,91 5.409,08 6.243,62 6.306,06
Variacéo da Producao
Tomilho-liméo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA das Vendas

6,00%| 2.454,30 3.029,70 3.894,54 4.495,41 4.540,36

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quadro 19— Programas e Or¢camentos de vendas hortela-pimenta

Hortela-pimenta

Producéo por planta em Kg
Total de plantas

2014 2015 2016 2017 2018
0,45 0,59 0,70 0,80 0,80
15.000 15.000 15.000 15.000, 15.000

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Preco
2014 2015 2016 2017 2018
6,06€ 6,12€ 6,18€ 6,24€ 6,31€
Fonte: Elaborado pelo autor.

Programa
RUBRICAS UNIDADE 2014 2015 2016 2017 2018
FiSICA
EXISTENCIAS INICIAIS:
Horteld-pimenta kilos 0 0 0 0 0
VENDAS:
Horteld-pimenta kilos 6.750 8.250| 10.500, 12.000 12.000
EXISTENCIAS FINAIS:
Horteld-pimenta kilos 0 0 0 0 0
PRODUCAO:
Horteld-pimenta kilos 6.750 8.250| 10.500, 12.000 12.000
Fonte: Elaborado pelo autor.
Orcamento

RUBRICAS 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
EXISTENCIAS INICIAIS:
Hortel&-pimenta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VENDAS:
Horteld-pimenta 40.905,00 50.494,95 64.908,96 74.923,49 75.672,72
EXISTENCIAS FINAIS:
Horteld-pimenta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRODUGCAO:
Hortela-pimenta 40.905,00 50.494,95 64.908,99 74.923,49 75.672,72
CREDITOS CONCEDIDOS:
Horteld-pimenta 3.408,759 4.207,91 5.409,08 6.243,62 6.306,06
Variacdo da Producao
Horteld-pimenta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA das Vendas

6,00%| 2.454,30 3.029,70 3.894,54 4.495,41 4.540,36

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme estd patente na informacdo apresentadas pguadros acima
apresentados (quadro 14; quadro 15; quadro 16yguad quadro 18; e, quadro 19), o
volume de negdcios da House Fruit sera crescemtsegja, prevé-se atingir um volume
de negadcios a rondar os 186.235,92€ em 2014, aameaita 259.782,75€ em 2015 e

95



atingir um montante de 382.096,81€ em 2018. Serawmento de 39,49% de 2014
para 2015 e um aumento de 27,95% de 2015 para 2016eja, aumentos bastante
importantes e que estdo agregados ao crescimenfolald@as e, consequentemente, da
producao.

As vendas da empresa estardo em crescendo umaeezcgnfianca por parte dos
clientes aumenta, a produgcdo aumenta com o des@éneokto das plantas e a
notoriedade dos produtos da empresa também auitreamtaomo a quota de mercado.

Custo das matérias consumidas

Como custo das matérias vendidas surgem gastogjuisicdo de fertilizantes
utilizados, os fitossanitarios para combater prapeesafetem as plantas / producéo da
exploracdo e as embalagens de consumo utilizadanag da venda dos produtos.

Os precos prevéem um aumento de ano para anoadsacinflacao prevista pelo
Banco de Portugal no seu boletim econémico de 204jecbes para a economia
portuguesa: 2012 — 2014.

O prazo médio de stockagem é de 30 dias pois né@époter muitos matérias-
primas em armazém pois as mudancas e melhoramesforadutos sdo constantes e a
House Fruit ambiciona ter sempre a sua producéiergaga pelas melhores e mais
eficientes matérias-primas e embalagens de consumae, ainda assim convém ter
sempre quantidade suficiente para as necessidadesndmés. O prazo médio de
pagamentos assumido é de 30 dias também devidtadd maioria dos fornecedores
trabalhar com um prazo de 30 dias.

Os valores das matérias-primas e das embalagetendamo estdo comprovados
no anexo 19; anexo 20; e, anexo 21.

O quadro seguinte demonstra o0 orcamento de amoammento de matérias

consumidas:

Quadro 20— Custo das matérias consumidas

Preco
Valores em € 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fertilizantes 5,24 5,30 5,35 5,40 5,46 5,51
Inseticidas 19,51 19,71 19,90 20,10 20,30 20,51
Embalagens 0,15 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quantidades

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fertilizantes - Kg 2.628 3.286 6.571 9.857 9.857 9.857
Inseticidas - litrg 4 4 4 4 4 4
Embalagens - Unid 0 33.588 50.136 62.742 70.848 70.848
Fonte: Elaborado pelo autor.
Orcamento
RUBRICAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
EXISTENCIAS INICIAIS:
Fertilizantes 1.148,62 1.450,14 2.929,28 4.437,86 4.482,24
Inseticidas 6,50 6,57 6,63 6,70 6,77
Embalagens 0,00 436,69 658,35 832,13 949,03
CONSUMOS:
Fertilizantes 12.634,87 17.100,15 33.672,21 51.745,72 53.742,46 54.279,89
Inseticidas 71,54 78,76 79,55 80,35 81,15 81,96
Embalagens 0,00 4.803,58 7.678,59 9.811,75 11.271,47 11.492,76
EXISTENCIAS FINAIS:
Fertilizantes 1.148,62 1.450,14 2.929,28 4.437,86 4.482,24 4.527,06
Inseticidas 6,50 6,57 6,63 6,70 6,77 6,84
Embalagens 0,00 436,69 658,35 832,13 949,03 958,52
COMPRAS:
Fertilizantes 13.783,49 17.401,66 35.151,35 53.254,30 53.786,84 54.324,71
Inseticidas 78,05 78,83 79,62 80,41 81,22 82,03
Embalagens 0,00| 5.240,27 7.900,25 9.985,53 11.388,37 11.502,25
CREDITOS OBTIDOS:
Fertilizantes 1.148,621 1.450,14 2.929,28 4.437,86 4.482,24 4.527,06
Inseticidas 6,50 6,57 6,63 6,70 6,77 6,84
Embalagens 0,00 436,69 658,35 832,13 949,03 958,52
IVA DAS COMPRAS
23,00% 3.188,15 5.225,78 9.920,18 14.563,65 15.008,98 15.159,07

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Fornecimentos e servigcos externos

Os gastos em fornecimentos e servigos externososag@astos normais de
funcionamento da area operacional de uma empres@meatdamente gastos em
eletricidade, renda, comunicacdo, seguros, comveisstiferramentas e utensilios de
desgaste rapido, reparacdes, publicidade, entrespt sdo servigos ou bens fornecidos
por entidades externas. Podem ter carater fixaawelrou um misto entre variavel e
fixo. Os gastos com carater fixo sdo os que inddég@iemente que a empresa produza
ou ndo tem sempre um carater fixo, 0os gastos \asidstdo relacionados com a
producdo e aumentam sempre que a mesma aumergastos mistos entre variaveis e
fixos tém sempre uma parcela que corresponde a alor minimo fixo e depois
aumentam consoante a producdo aumenta também.oReiderada uma taxa de
inflacdo a rondar os 1% com base nas projecbesadodBde Portugal para a economia
portuguesa.

No ano de inicio de atividade ja ha uma grandegbae gastos em fornecimentos
e servicos externos associados a exploracdo, ajndaa producdo seja nula e a
atividade da empresa ainda nao esteja a funciocermapor cento.

O quadro 21 mostra a previsdo dos gastos em foneatds e servigos externos:
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Quadro 21— Gastos em fornecimentos e servigos externos

RUBRICAS Custos | Custos | Valor 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em € Fixos Var. més
SUBCONTRATOS 0% 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FORN. E SERVIC.:
Trabalhos Especial. 80% 20% 150,00 0,00| 1.818,00 1.836,18 1.854,54 1.873,09 1.891,82
Publicidade e Propag. 0% 1009 50,00, 150,00 606,007 612,06f 618,18 624,36/ 630,61
Vigilancia e Seguranca 100% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honorérios 100% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissodes 0% 1009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservagéo e Repar. 50% 509 70,00 0,00 848,40, 856,88 865,45 874,11 882,85
Ferram. e Utensilios 0% 1009 50,00 0,00, 606,000 612,06/ 618,18 624,36/ 630,61
Livros e Doc. Técnica 80% 20% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de escritorio 50% 50% 25,00 0,00/ 303,000 306,03 309,09 312,18 315,30
Artigos para Oferta 0% 1009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eletricidade 50% 50%| 500,00 3.000,00 6.060,00 6.120,60 6.181,81 6.243,62 6.306,06
Combustivel rodoviéarid 0% 1009 350,00 0,00| 4.242,00 4.284,42 4.327,26 4.370,54 4.414,24
Combustivel agricola 0% 1009 300,00, 900,00, 3.636,00 3.672,36 3.709,08 3.746,17 3.783,64
Outros Fluidos 0% 1009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agua 80% 20% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deslocacfes e Estadas 0% 10¢ 150,00 0,00| 1.818,00 1.836,18 1.854,54 1.873,09 1.891,82
Transportes de Merc. 0% 1009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendas e alugueres 1009 09 625,00 3.750,00 7.575,00 7.650,75 7.727,26 7.804,53 7.882,58
Comunicacao 50% 30%| 50,00 0,00, 606,000 612,06/ 618,18 624,36/ 630,61
Seguros 100% 0% | 125,000 750,00, 1.515,00 1.530,15 1.545,45 1.560,91 1.576,52
Royalties 0% 100% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contencioso e Notar. 0% 100¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Repres. 0% 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Limpeza e Higiene 100% 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outr. fornec. e servicos 0% 1009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 8.550,00 29.633,4(0 29.929,73 30.229,03 30.531,32 30.836,63

Fonte: Elaborado pelo autor.

No primeiro ano de atividade os gastos em fornetiosee servicos externos
ascendem a 8.550,00€. Em 2014 os gastos ascend&62B8,40€ assumindo um
acréscimo de 246,58% uma vez que a atividade ®du@iio da empresa aumentam
bastante pois as plantas iniciam a sua produ¢cdemJ@018 o valor dos gastos em
fornecimentos e servigos externos atinge o val@0d@36,63€.
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Recursos Humanos

Assentando a estrutura de pessoal da empresa srra®lhadores (um gerente;
um administrativo; um engenheiro agricola; e, ttéambalhadores operacionais)
distribuidos pelos diferentes departamentos (g&gnadministrativo; técnico;
producao; e, distribuicdo) estdo assim garantiodastas condigbes essenciais para que
o empreendimento funcione dentro dos parametrosaisr

Salienta-se que a plantacdo é feita com recurson&ratacdo temporaria de
trabalhadores e nos ultimos trés meses do de 20b@ p necessidade de admitir um
trabalhador operacional sendo os restantes admidanicio do ano de 2014.

Anualmente, quando a producéo dos frutos silvesuiege, € necessario recorrer-
se a contratacdo de trabalhadores temporarios fpaeat face as necessidades de
colheita dos frutos. Para isso esta prevista aratagfo temporaria de cinco
trabalhadores para fazer face as necessidadesodacgo da empresa durante trés
meses por ano.

O quadro 22 resume todos 0s gastos com o pesseahpl@sa durante o periodo
de analise do projeto:

Quadro 22— Gastos com o pessoal

Quadro de Pessoal

CATEGORIAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Gerente 1 1 1 1 1 1
Administrativo 0 1 1 1 1 1
Engenheiro Agricola 1 1 1 1 1
Trabalhadores Operacionais 1 3 3 3 3 3

Fonte: Elaborado pelo autor.

Remuneracoes

RUBRICAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
SAL. MENSAL POR CATEGORIA:
Gerente 0,00| 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Administrativo 0,0 750,00, 750,00 750,00, 750,00 750,00
Engenheiro Agricola 0,0 900,00, 900,000 900,00, 900,00, 900,00
Trabalhadores Operacionais 750 750,00, 750,00, 750,00, 750,00, 750,00

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Orcamento

RUBRICAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
Gerente 0,00 14.000,00 14.000,00 14.000,0Q 14.000,00 14.000,00
Administrativo 0,00 10.500,0Q0 10.500,00 10.500,0Q 10.500,0Q 10.500,00
Engenheiro Agricola 0,0012.600,00 12.600,0Q 12.600,00 12.600,00 12.600,0Q
Trabalhadores Operacionais 2.250,®1.500,00 31.500,00 31.500,00 31.500,0Q 31.500,00Q
TOTAL DE SALARIOS ANUAIS| 2.250,00 68.600,00 68.600,00 68.600,0Q0 68.600,00 68.600,00
Fonte: Elaborado pelo autor.
Mapa de trabalho temporario
RUBRICAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018
N° de Trabalhadores Operacionais 5 5 5 5 5 5
Remuneracéo base (€) 750,000 750,000 750,000 750,00 750,00 750,00
NUmero de meses 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
TOTAL DE SALARIOS |11.250,00 11.250,04 11.250,0Q 11.250,0q 11.250,0Q 11.250,0
Fonte: Elaborado pelo autor.
Globalidade dos gastos com o pessoal
RUBRICAS Taxas 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
TOTAL SAL. ANUAIS 13.500,00 79.850,00 79.850,00 79.850,00 79.850,00 79.850,0(Q
ENCARGOS SOCIAIS:
Seg. Social dos érgaos sociaig3,75% 0,00/ 3.325,00 3.325,00 3.325,00 3.325,00 3.325,00
Seg. Social restante pessoal 22,3 501,75/ 12.175,80 12.175,80 12.175,80 12.175,80 12.175,80
Seguro acidentes de trabalho 2,00 270,00f 1.597,00 1.597,00 1.597,00 1.597,00 1.597,00
Subsidio de alimentagéo 300,00/ 5.500,00 5.500,000 5.500,000 5.500,00 5.500,00
TOTAL 14.571,75 102.447,8( 102.447,8( 102.447,8( 102.447,8( 102.447,8Q

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os quadros acima apresentados demonstram quetos gas o pessoal ascendem

a 102.447,80€ anuais (a partir de 2014). Refeiseno ano de 2013 houve gastos em

trabalhadores de carater temporario e que o gerentde 2013 ndo auferiu qualquer

remuneracao.

Da totalidade dos gastos apresentados estdo imadq® os valores a pagar a

Seguranca Social (23,75% no caso do gerente e %2R0 caso dos trabalhadores

agricolas) e esta previsto um seguro de acidestésidalho que assume a proporcéao de

2% da totalidade das remuneracdes base.
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Estado e Outros Entes Publicos (EOEP)

Esta rubrica representa os impostos que a empeesalé suportar ao longo do
desenvolvimento da sua atividade, nomeadament@asim sobre o valor acrescentado
(IVA), imposto sobre o rendimento de pessoas a@st(IRC) e seguranca social. O
pagamento da seguranca social e do IRC estd coadtdeno proprio ano e o

pagamento/recebimento de IVA esta considerado stiaenente.

Quadro 23— Mapa de impostos

RUBRICAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Valores em €
IVA DEDUTIVEL:
De Compras de Mat.-Primas e Subs. 3.188,15 5.225,78 9.920,18 14.563,65 15.008,9§ 15.159,07
De Fornecedores de Investimentos 24.695,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De Fornecimentos e Servicos Externos 931,50, 4.237,15 4.279,52 4.322,32 4.365,54 4.409,20
TOTAL | 28.815,23 9.462,93 14.199,70 18.885,97) 19.374,52 19.568,27

IVA LIQUIDADO:
De Vendas 0,00| 11.174,16 15.586,96 19.943,00 22.698,82 22.925,81
De Fornecedores de Investimentos 15.445,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL | 15.445,65 11.174,1§ 15.586,96 19.943,00 22.698,82 22.925,81

IVA APURAMENTO 13.360,58 -1.711,23 -1.387,26 -1.057,03 -3.324,30 -3.357,54

SALDO QUE TRANSITA 3.342,39 427,81 -346,82 -264,26| -831,07| -839,39

IVA A RECEBER ANO SEGUINTE 334238 000 000 000 0,00 0,00

IVA A PAGAR ANO SEGUINTE 000 427,81 34682 26426 831,07 839,39

IVA A PAGAR 0,00/ 128342 1.04045 792,77 249322 2.518,16

IVA A RECEBER 10.027,14 000 000 000 000 0,00

| seguranca Social | 501,75] 15.500,8q 15.500,89 15.500,8q 15.500,8] 15.500,8(
[IRC | 0,00 0,00] 11.215,34 32.114,40 43.588,07 43.448,67

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Depreciacbes

Estdo sujeitos a depreciacdo todos os equipameqies fazem parte do
investimento da empresa que sdo fundamentais pFsaemvolvimento da sua atividade
e ndo se destinam ao seu processo de alienacgdes.

As depreciacdes do investimento estdo baseadageretD regulamentar 25/2009
publicado em diario de republica dia 14 de Setender@009 e método utilizado é o
método das quotas constantes. Para os ativos igiodog sua amortizacdo esta baseada
nos anos de vida Gtil que se prevé que as platityana, nomeadamente trinta anos
para os mirtilos e dez anos para as restantesaplant

O quadro 24 resume 0s gastos de depreciacoeseakiimento:

Quadro 24— Mapa das depreciacdes

Taxas de amortizacao e depreciacao

INVESTIM. A AMORT. E DEPRECIAR VALOR AQUISICAO | TAXA DEPRECIACAO
(€)

Ativos Intangiveis
Investigacdo e Desenvolv. (Programa de fa 735,00 33,33%
Propriedade Industrial e Outros Direitos 0,00
Trespasses 0,00
Outras Ativos Intangiveis 0,00

Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00%
Edificios e Outras Construcdes 43.750,00 2,00%
Equipamento Basico 69.471,57 12,50%
Equipamento de Transporte 7.500,00 25,00%
Ferramentas e Utensilios 100,00 20,00%
Equipamento Administrativo 3.948,11 14,28%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 81,28 14,28%

Ativos Bioldgicos
Framboesas 9.068,40 10,00%
Mirtilos 7.305,84 3,33%
Erva Principe 3.039,10 10,00%
Erva Cidreira 4.500,00 10,00%
Tomilho-limao 4.500,00 10,00%
Hortela-pimenta 4.500,00 10,00%

TOTAL 125.585,96

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Amortizacoes e depreciacoes do exercicio

AMORTIZACOES E DEPRECIACOES 2014 2015 2016 2017 2018 | TOTAL
Valores em €
Ativos Intangiveis 244,98 244,98 245,05 0,00 0,00 735,00
Invest. e Desenvolv. (Programa de fat. 244,98244,98 245,05 735,00
Propriedade Industrial e Outros Direito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Ativos Intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos Fixos Tangiveis 12.029,34 12.029,34 12.029,34 12.029,34 10.154,34 58.271,72
Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e Outras Construgdes 875,000 875,000 875,000 875,000 875,00 4.375,0Q
Equipamento Basico 8.683,95 8.683,95 8.683,95 8.683,95 8.683,95 43.419,73
Equipamento de Transporte 1.875,00 1.875,00 1.875,00 1.875,00 7.500,00
Ferramentas e Utensilios 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 100,00
Equipamento Administrativo 563,79 563,79 563,79 563,79 563,79 2.818,95
Outros Ativos Fixos Tangiveis 11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 58,03
Ativos Bioldgicos 2.804,28 2.804,28 2.804,28 2.804,28 2.804,28 14.021,39
Framboesas 906,84 906,84 906,84 906,84 906,84 4.534,20
Mirtilos 243,53 243,53 243,53 243,53 243,53 1.217,64
Erva Principe 303,91 303,91 303,91 303,91 303,91 1.519,55
Erva Cidreira 450,00, 450,00 450,000 450,000 450,00 2.250,00
Tomilho-liméao 450,00, 450,00, 450,000 450,00, 450,00 2.250,00
Horteld-pimenta 450,00, 450,00 450,000 450,00, 450,00 2.250,00
TOTAL |15.078,6(0 15.078,60 15.078,67 14.833,62 12.958,62 73.028,11

Fonte: Elaborado pelo autor.

Demonstracéo de Resultados Previsionais

A demonstracdo de resultados previsional é umums&nto fundamental que

permite a visualizagcdo dos resultados previstosloteem conta 0s gastos e 0s

rendimentos previsionais ao longo do periodo désendo plano de negdcios.

Salienta-se que no de 2013 a House Fruit obtémesmitado negativo pois a sua

producdo € nula e ja existem gastos incorporadospeadamente, gastos em
fertilizantes e fitossanitarios, gastos em fornegitos e servicos externos, gastos com o
pessoal e juros provenientes do financiamento lianc@alienta-se uma evolugdo de
crescimento em termos de gastos e proveitos a® ldogperiodo de analise, ainda
assim, denota-se um crescente aumento dos resuliadwisionais fruto de um
aumento da producao gue esta inerente ao desameoitd e crescimento das plantas.
No primeiro ano de atividade o resultado é negadi¥ montante 39.418,12€, mas
NOS anos seguintes a situacao inverte-se e osa@ssipassarao a positivos de montante
13.528,33€ no ano de 2014, 56.996,48€ no ano d& @Gkera atingido um resultado
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maximo de 120.508,58€ no de 2018. Salienta-se queneipal rubrica de gastos da
empresa sdo 0s gastos com o pessoal com montardesaa os 102.447,80€ ano, a
partir do ano de 2013.

O quadro 25 apresenta a demonstracéo de resufisslosional:

Quadro 25— Demonstracao de Resultados previsional

RUBRICAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
RENDIMENTOS E GASTOS
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 0,00| 186.235,92 259.782,75 332.383,35 378.313,67 382.096,81
SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VARIACAO NOS INVENTARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRABALHOS P/ PROPRIA EMPRESA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CUSTO MERC. VEND. E MAT. CONS| 12.706,41 21.982,49 41.430,35 61.637,82 65.095,08 65.854,61
FORNEC. E SERV. EXTERNOS 8.550,00 29.633,40 29.929,73 30.229,03 30.531,32 30.836,63
GASTOS COM O PESSOAL 14.571,75 102.447,8( 102.447,80 102.447,8( 102.447,80 102.447,8Q
IMPARIDADE NOS INVENTARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMPARIDADE DIVIDAS A RECEBER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS IMPARIDADES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AUMENTOS/RED. DE JUSTO VALOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOY  6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00
OUTROS GASTOS E PERDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RES. ANTES DE DEPREC. IMP. E FIN.| -29.828,16 38.172,23 91.974,86 144.068,69 186.239,47 182.957,76
GASTOS DE DEP. E AMORTIZACAO 0,00 15.078,60 15.078,60 15.078,67 14.833,62 12.958,62
RESULTADO OPERACIONAL -29.828,16 23.093,63 76.896,27 128.990,02 171.405,85 169.999,14
JUROS E REND. SIM. OBTIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JUROS E GASTOS SIM. SUPORT. 9.589,95 9.565,29 8.684,44 7.803,59 6.922,74 6.041,88
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS | -39.418,12 13.528,33 68.211,82 121.186,43 164.483,11 163.957,25
IMPOSTO S/ O REND. DO PERIODO 0,00 0,00/ 11.215,34 32.114,40 43.588,02 43.448,67
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO | -39.418,12 13.528,33 56.996,48 89.072,03 120.895,09 120.508,58

Fonte: Elaborado pelo autor.

Orcamento de Tesouraria Previsional

O orcamento de tesouraria permite ao empresarer saba atividade esta a gerar
fluxos financeiros capazes de fazer face aos flagpegados aos gastos da exploracao,
ou seja, estdo aqui aferidos os pagamentos e meeetns inerentes a atividade da
empresa. Salienta-se que o saldo de tesourariaggenegativo no ano de 2013 e ai a
empresa necessita de recorrer a financiamento égtée explicado no orgcamento

financeiro) para fazer face a esses pagamentos.
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O quadro 26 demonstra o0 orcamento de tesourarnasfmeal para 0os anos em

analise:
Quadro 26— Orgcamento de Tesouraria previsional
RUBRICAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
RECEBIMENTOS
DO ANO ANTERIOR:
De vendas 0,00 0,00| 15.519,66 21.648,56 27.698,61 31.526,14
De EOEP (IVA liquidado) 0,00 0,00 931,18 1.298,91] 1.661,92 1.891,57
DO PROPRIO ANO:
De vendas 0,00 170.716,26 238.134,1§ 304.684,73 346.787,53 350.255,41
De EOEP (IVA liquidado) 0,00f 10.242,98 14.288,05 18.281,08 20.807,25 21.015,32
De subsidios a exploracéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00| 180.959,24 268.873,07 345.913,29 396.955,31 404.688,44
PAGAMENTOS
DO ANO ANTERIOR:
De Comp Mat.-Prim. e Subsid 0,00 1.155,13 1.893,40  3.594,27 5.276,69  5.438,04
De EOEP (IVA dedutivel) 0,00 265,68 435,48 826,68 1.213,64 1.250,75
DO PROPRIO ANO:
De Comp Mat.-Prim e Subsid.| 12.706,41 20.827,37 39.536,95 58.043,55 59.818,39 60.416,58
De IVA dedutivel 2.922,47 4,790,29 9.093,50 13.350,02 13.758,23 13.895,81
De Forn. e Servigos Externos 8.550,00 29.633,40 29.929,73 30.229,03 30.531,32 30.836,63
De IVA dedutivel 931,50 4.237,15 4.279,52 4.322,32] 4.365,54  4.409,20
De Gastos com o Pessoal 14.571,75 102.447,80 102.447,80 102.447,80 102.447,80 102.447,80
De Impostos sobre o rendimer 0,00 0,00/ 11.215,34 32.114,40 43.588,02 43.448,67
De Outros Gastos e Perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 39.682,14 163.356,82 198.831,73 244.928,07 260.999,64 262.143,48
SALDO ANUAL TESOURARIA -39.682,14 17.602,42 70.041,35 100.985,27 135.955,67 142.544,96

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2.6.3 Financiamento

Apos a confirmacao dos montantes envolvidos nostmento da House Fruit ha a

necessidade de reunir o0s recursos financeiros pedsaveis a aquisicdo e
implementacdo do mesmo. Sabe-se ainda que no ar@0Ii a exploracdo nao
consegue produzir nem obter receitas e detém j&alon consideravel de gastos que
tém de ser cobertos, ou seja, a empresa devendtiganaios financeiros que, além de
garantirem a implementacdo do investimento, consigabrir os gastos inerentes ao
ano de 2013 onde a producao é nula.

Numa fase inicial todos os capitais que irdo fiman@ empresa sao capitais

alheios, com a excecao do capital social, pois @resa nao teve producéo e nao gerou
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receitas que pudessem financiar a sua atividadmaNiegunda fase, quando a empresa
iniciar a sua producdo o financiamento sera fedto meios financeiros préprios para
além dos capitais alheios.

Para implementar o empreendimento agricola Houset Ber4 necessario a
contratualizacdo de um empréstimo de meédio e lopgzo, numa modalidade
direcionada para a agricultura, de montante deODOO0€, por um prazo de 10 anos
(120 meses), a uma taxa anual nominal de 6,044%espmndendo uma TAE de
8,9061571% e com prestacbes mensais e postecipadds, a amortizacdo do
empréstimo é feita de forma constante. A contretagdio do empréstimo sera feita
apos a constituicdo da empresa, ou seja, alturageense iniciara o processo de
investimento.

Para além do empréstimo de médio e longo prazo @esian necessita de dois
empréstimos dos socios: um de 21.400,00€ no ar®t@ e um de 2.500,00€ no ano
de 2014. Estes dois empréstimos ndo sao devedojesod.

O quadro 27 demonstra o plano de financiamentontf@esa onde esta definido
também o recebimento de um subsidio ao investimeéat80.000,00€ relativo a um
prémio de instalacdo que os jovens agricultoresben. Para além do subsidio também
esta contabilizado como financiamento a doacdo glépamentos por parte do
promotor do projeto.

Quadro 27— Plano de Financiamento

RUBRICAS MONTANTE
(€)
CAPITAIS PROPRIOS:
Capital social 10.000,0Q
Subsidios (Prémio de Instalacdo) 30.000,00Q
Doacbes 18.800,00Q
CAPITAIS ALHEIOS DE MEDIO E LONGO PRAZO:
Empréstimos bancérios 140.000,00
Empréstimos de socios (Suprimentos) 23.900,00
Crédito de fornecedores de imobilizado 0,00
Outros (subsidios) 0,00
CAPITAIS ALHEIOS DE CURTO PRAZO:
Empréstimos bancérios 0,00
Empréstimos de sécios (Suprimentos) 0,00
Crédito de fornecedores de imobilizado 0,00
Outros (subsidios) 0,00
TOTAL 222.700,00

Fonte: Elaborado pelo autor.
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O quadro 28 resume o plano de reembolso do finamerito de forma anual no

periodo de andlise:

Quadro 28— Plano de Reembolso anual do Financiamento nodmede analise

Valores em € 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Cap. Em divida inicial | 140.000,00128.333,33 114.333,33 100.333,33 86.333,33 72.333,33
Amortizacdes 11.666,47 14.000,00 14.000,00 14.000,0¢0 14.000,00 14.000,0Q
Juros 6.786,91 7.368,64 6.522,48 5.676,32 4.830,1 3.984,00
Comissdes 2.433,27 1.819,92 1.819,92 1.819,92 1.819,92 1.819,92
Imposto de selo 369,77 376,73 342,04 307,35 272,65 237,96
Prestagbes 21.256,62 23.565,29 22.684,44 21.803,59 20.922,74 20.041,84
Cap. Em divida final 128.333,33114.333,33 100.333,33 86.333,33 72.333,33 58.333,33

Fonte: Elaborado pelo autor.

Orgamento Financeiro

O orgcamento financeiro surge no seguimento do czgéade tesouraria e permite
aferir as fontes de financiamento necessarias pahmatar as necessidades de
tesouraria e as obriga¢fes financeiras assumidastpderceiros, bem como analisar as
origens e aplica¢cdes dos fundos financeiros daesapou seja, vem no seguimento da
parte da exploracao e do financiamento.

Assim sendo, sera necessario um empréstimo do gdéckil.400,00€ no ano de
2013 e 2.500,00€ no ano de 2014 para a empresaasupger o descoberto de
tesouraria proveniente do ano de 2013 quer parataidade dos compromissos
financeiros do ano de 2014 . O reembolso dos etm@Esdo sécio esta previsto para o
ano de 2015, quando a disponibilidade financeiraenfgpresa ja se encontra mais
estavel.

Para além dos empréstimos do sdcio estd tambémbdarado o capital inicial da
empresa e o prémio de instalagdo como origensdaias.

Observe-se o quadro 29 no qual se encontra o ontarfisanceiro previsional da

empresa para o periodo em analise:
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Quadro 29— Orcamento Financeiro previsional

RUBRICAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
ORIGENS
DISPONIVEL INICIAL 0,00| 1.539,20 135,30| 22.123,95 100.165,99 212.441,45
SALDO DE TESOURARIA -39.682,14 17.602,42 70.041,35 100.985,24 135.955,67 142.544,96
CAPITAIS PROPRIOS:
Capital social 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PrestagGes suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPITAIS ALHEIOS M.L. PRAZO:
Empréstimos bancarios 140.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos de sécios (Supriment( 21.400,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Crédito de fornecedores imobilizad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (subsidios) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPITAIS ALHEIOS C. PRAZO:
Empréstimos bancérios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos de sécios (Supriment 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Crédito de fornecedores imobilizad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (subsidios) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA A RECEBER 10.027,18 3.342,39 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL |171.745,04 24.984,01 70.176,64 123.109,17 236.121,67 354.986,41
APLICACOES
INVEST. EM CAPITAL FIXO 139.699,3(C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA DE ICF 9.249,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPITAIS ALHEIOS M.L. PRAZO:
Empréstimos bancarios:
Reembolso 11.666,67] 14.000,09 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,0q
Encargos financeiros 9.589,95 9.565,29 8.684,44f 7.803,59 6.922,74 6.041,88
Empréstimos de sécios (suprimentg
Reembolso 0,00 0,00 23.900,00 0,00 0,00 0,00
Encargos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA A PAGAR 0,00| 1.283,42 1.468,25 1.139,59 2.757,48 3.349,23
DISPONIVEL FINAL 1.539,20 135,30] 22.123,95 100.165,99 212.441,45 331.595,29
TOTAL |171.745,04 24.984,01 70.176,64 123.109,17 236.121,67 354.986,41

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Balango Previsional

O balan¢co da empresa demonstra onde € aplicadoheidi e qual a sua origem,
ou seja, permite verificar se houve dinheiro indesem ativos fixos tangiveis e qual a
sua forma de financiamento, ou seja, se o finaramonfoi com recurso a capitais
alheios ou a capitais proprios.

Assim sendo, denota-se que 0s capitais propriesmaesa sdo sempre positivos e
sempre crescentes ao longo do periodo de analiggas€ivo da empresa € na sua
maioria de meédio e longo prazo (ndo corrente) & associado ao financiamento
bancario a empresa ira recorrer para financiaudrsestimento. Verifica-se, também,
um elevado aumento das disponibilidades e, consegmente, da liquidez da empresa
com o evoluir da producéo ao longo do periodo ealisn

O quadro 30 demonstra o balanco previsional da esapso longo do periodo em

anélise:
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Quadro 30— Balancgo previsional

BALANCO PREVISIONAL 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos Intangiveis 735,00 490,02 245,05 0,00 0,00 0,00
Ativos Fixos Tangiveis 124.850,96 112.821,62 100.792,21 88.762,93 76.733,59 66.579,24
Ativos Bioldgicos 32.913,34 30.109,06 27.304,78 24.500,51 21.696,23 18.891,95
Sub-totall 158.499,30 143.420,7(0 128.342,11 113.263,44 98.429,82 85.471,19
ATIVO CORRENTE
Inventario 1.155,13 1.893,40 3.594,27 5.276,69 5.438,04f 5.492,42
Clientes 0,00 16.450,84 22.947,48 29.360,53 33.417,71 33.751,88
Estado e Outros Entes Publicos 3.342,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferimentos 0,0( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 1.539,20 135,30/ 22.123,95 100.165,99 212.441,45 331.595,29
Sub-totall 6.036,73 18.479,53 48.665,69 134.803,21 251.297,19 370.839,59
TOTAL DO ATIVO | 164.536,03 161.900,24 177.007,8( 248.066,65 349.727,01 456.310,79
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital Social 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00Q
Subsidio ao investimento 24.000/0@8.000,0q0 12.000,00 6.000,00 0,00 0,00
Doacbes 18.800,00 18.800,00 18.800,00 18.800,00 18.800,00 18.800,00
Resultados Transitados 0,00| -39.418,12 -25.889,78 31.106,70 120.178,73 241.073,82
Resultado Liquido do periodo -39.418,120 13.528,33 56.996,48 89.072,03 120.895,09 120.508,58
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 13.381,89 20.910,22 71.906,7Q 154.978,73 269.873,82 390.382,40
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos Obtidos (Banc.) 128.333,33 114.333,33 100.333,33 86.333,33 72.333,33 58.333,33
Financiamentos Obtidos (S6cios) 21.400,00 23.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Contas a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub-totall 149.733,33 138.233,33 100.333,33 86.333,33 72.333,33 58.333,33
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 1.420,81 2.328,88 4.420,95 6.490,32 6.688,78 6.755,67
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 427,81 346,82 264,26 831,07 839,39
Diferimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Passivos Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub-total| 1.420,81 2.756,69 4.767,77) 6.754,58 7.519,86 7.595,06
TOTAL DO PASSIVO | 151.154,14 140.990,02 105.101,14 93.087,91 79.853,19 65.928,39
TOTAL CAP. PROPRIO E PASSIVO | 164.536,03 161.900,24 177.007,80 248.066,65 349.727,01 456.310,79

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Indicadores

Os indicadores sédo peca fundamental como complemeat informacédo
econdmica e financeira do plano de negécios da é1éusit ao longo do periodo de
analise. Esta analise de indicadores é feita swdtee Oticas diferentes: indicadores de
rendibilidade; indicadores de funcionamento; indaras econdmicos; indicadores de
financiamento; indicadores de analisgont indicadores de liquidez; e, indicadores de

analise de risco.

Indicadores de rendibilidade

Os indicadores de rendibilidade relacionam os tado$ atingidos pela empresa
com o seu patriménio, ou seja, permite relacionar resultado da empresa num
determinado periodo com dados inerentes ao patiindm empresa (capital proprio,
ativo e investimento).

Quadro 31 - Indicadores de rendibilidade

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Rendibilidade
Rendibilidade Bruta das Vendas ---| 88,20%| 84,05%| 81,46%)| 82,79%| 82,76%
Rendibilidade Operativa das Vendas --12,40%| 29,60%| 38,81%)| 45,31%| 44,49%
Rendibilidade Liquida das Vendas --- 7,26%| 21,94%| 26,80%| 31,96%| 31,54%
Rendibilidade do Ativo -18,13% 14,26%| 43,44%| 52,00%| 49,01%| 37,26%
Rendibilidade Liquida do Ativo -23,96% 8,36%| 32,20%| 35,91%| 34,57%| 26,41%
Rendibilidade do Capital Préprio -294,56901,09% 425,92%| 665,62% 903,42% 900,54%
Return on Investment -24,87% 9,43%| 44,41%| 78,64%| 122,82%| 140,99%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Da totalidade dos racios apresentados acima destaaaevolugdo registada nos
valores da rendibilidade das vendas (bruta, operatiliquida), ou seja, os valores dos
racios sao crescentes de ano para ano. A rendiididio ativo da empresa também
regista valores em crescendo, bem como a renditigidios capitais proprios.

O indicadorreturn on investmertambém revela uma evolucdo crescente ao longo
do periodo em analise e tem uma evolucado bastasitvp, ou seja, vai de -24,87% no
ano de 2013 a 140,99% no ano de 2018. Ou sejatiadmano de 2014 o investimento

nos Ativos Fixos comeca a gerar dinheiro, poisdicedor passa de negativo a positivo.
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Indicadores de funcionamento

Os indicadores de funcionamento relacionam as weddaempresa com as trés
rubricas de Balanco (Ativo, Capital Préprio e Passiou seja, sdo indicadores que
fornecem a imagem do processo de funcionamentongy@esa e a necessidade ou néo
de novos investimentos.

Quadro 32— Indicadores de funcionamento

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rotagéo do Ativo 0 1 1 1 1 1
Rotagéo do Ativo Fixo 0 1 2 3 4 4
Rotagdo dos Capitais Proprios 0 9 4 2 1 1
Rotagdo do Inventario 0 98 72 63 70 70
Prazo Médio do Inventario 33 31 32 31 30 30
Prazo Médio do Inv. de Mat.- Primas 33 31 32 31 30 30
Prazo Médio de Recebimentos 32 32 32 32 32
Prazo Médio de Pagamentos 37 37 37 37 37 37
Fornecedores/Inventario 123,00%) 123,00% 123,00%| 123,00%, 123,00%| 123,00%
Ciclo de Caixa 26 26 26 25 25

Fonte: Elaborado pelo autor.

Do conjunto de indicadores acima apresentadosnsaiiese o prazo médio de
recebimentos a rondar os 32 dias e o0 prazo médiagiemento a rondar os 37 dias, ao
longo dos anos de andlise do projeto. O prazo naalimventario de matérias-primas
ronda os 31 dias. Na globalidade ha uma médiacite aé caixa a rondar os 26 dias.

A rotacdo do Ativo Fixo regista um crescimento dedlano de 2014 até um
maximo de 4 no ano de 2017, ou seja, este aumstéassociado a um aumento das
vendas muito acentuado até ao ano de 2017. Jaagd®ailos Capitais Proprios regista
situacdo inversa, o que traduz um grande aumergocdpitais proprios fruto dos

excelentes resultados atingidos ao longo do pededmalise.

Indicadores econdmicos

Os indicadores econdémicos espelham aspetos red@srcom a area economica
da empresa, nomeadamente taxa de crescimento wime/olegdcio de ano para ano e

peso dos gastos com o pessoal no volume de negécios
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Quadro 33— Indicadores econdmicos

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Econdémicos
Taxa de Crescimento do Volume de Negécio NA --- 39,49%) 27,95%| 13,82%| 1,00%
Peso dos Gastos com o Pessoal no Volume de Negpcios- 55,01%| 39,44%| 30,82%| 27,08%| 26,81%
Peso do CMVMC no Volume de Negécios 11,80%5,95%| 18,54%)| 17,21%| 17,24%
Margem Operacional das Vendas --- 12,40%9,60%| 38,81%| 45,31%| 44,49%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A taxa de crescimento do volume de negdcios aunwmsideravelmente entre o
ano de 2014 e o ano de 2015 cerca de 39,49%, at@upndo as plantas estdo num
patamar de elevada producao ja o crescimento ndo &centuado, como é o caso do
crescimento entre o ano de 2017 e o ano de 20I8apwhas aumentou 1%.

O peso dos gastos com o pessoal no volume de nsgdenuito elevado, ou seja,
no ano de 2014 chegam a representar mais de ntdaddume de negdécios (55,01%).
Com o decorrer dos periodos de analise verifioggeo peso dos gastos com o pessoal
no volume de negdcios vem diminuindo devido ao auimsignificativo do volume de
negocios. Ja o peso do custo das matérias consuimidaolume de negocios tem um
comportamento diferente, ou seja, é crescenteoaa@@de 2016 até atingir um maximo
de 18,54% e, posteriormente, diminui ligeirameraeacerca de 17% onde estabiliza.

A margem operacional das vendas também registarastimento acentuado e
cresce desde 12,40% no ano de 2014 até um maximMb,8&% no ano de 2017, ou

seja, o volume de negdcios aumenta e a rendibdidadracional da empresa também.

Indicadores de financiamento
Os indicadores de financiamento traduzem a capdeida empresa em contrair

empréstimos e a sua capacidade em fazer face #gagi®s inerentes a esses
empréstimos analisando, consequentemente, a swamoeua financeira e a sua

solvabilidade.
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Quadro 34— Indicadores de financiamento

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Financiamento

Autonomia Financeira 8,13%| 12,92%| 40,62%)| 62,47%| 77,17%| 85,55%
Solvabilidade 8,85%| 14,83%| 68,42%| 166,49%| 337,96% 592,13%
Endividamento 91,87%| 87,08%| 59,38%| 37,53%| 22,83%| 14,45%
Endividamento de Curto Prazo 0,94%| 1,96% 4,54% 7,26% 9,42%| 11,52%
Endividamento de MLP 99,06%| 98,04%)| 95,46%| 92,74%| 90,58%| 88,48%
Cobertura dos Encargos Fin. -311,04% 399,07%]| 1059,08% 1846,18% 2690,26% 3028,16%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A autonomia financeira da empresa, racio que tradpeso dos Capitais Préprios
no Ativo Total, € sempre positiva e regista um @rasento acentuado de ano para ano
fruto dos excelentes resultados positivos queisgeah a partir do ano de 2014. No ano
de 2013 a empresa regista 8,13% de Autonomia Feénanco ano de 2016 ja regista
62,47% e no ano 2018 atinge um méaximo 85,55%, ja,l s@m o evoluir da atividade e
da producéo a empresa fica cada vez menos depertiEntapitais alheios.

A solvabilidade representa o peso dos Capitaisrpa totalidade dos Capitais
Alheios. Assim sendo, verifica-se um risco assariad indicador de solvabilidade até
ao ano de 2015 pois o seu valor é inferior a 100ise significa que os Capitais
Proprios da empresa néo sdo suficientes para @fwialidade dos Capitais Alheios. A
partir do ano de 2016 a solvabilidade da empregapalssa os 100% e atinge um
maximo de 592,13% no ano 2018 o que traduz umarguesd risco associada aos
Capitais Alheios.

Ja o endividamento é elevado nos primeiros angzeedodo em analise, mas vem
registando quebras sucessivas com o passar dqoarseja, representa 91,87% no ano
de 2013 e apenas 14,45% no ano de 2018. O endierdanda empresa é na sua
totalidade de médio e longo prazo e muito assocam@mpréstimo bancéario que a
empresa contraiu para realizar o investimento. Bedara dos encargos financeiros €
apenas negativa no ano de 2013, pois a empredavequalquer fonte de rendimento,
mas a partir do ano de 2014 a empresa consegumdate cobrir a totalidade dos

gastos financeiros através do resultado da sudadie.
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Indicadores de AnalisBupont

Na analise aos indicadores Beipont considera-se a rendibilidade dos capitais
préprios, ou seja, o peso dos resultados liquidogidos na totalidade dos capitais
proprios, o efeito do investimento e o efeito dwmficiamento, ou seja, confrontando-se
as vendas da empresa com o Ativo, com o0s resultadtes e depois de gastos
financeiros.

Quadro 35— Indicadores de analiseipont

2013 2014 2015 2016 2017 2018

RCP

Efeito Investimento
Efeito do Financiamento
Efeito Fiscal

-294,56%

1624,85

100,00%

64,70%
14,26%
%53,57%

100,00%

79,26%
43,44%
218,36%

83,56%

57,47%
52,00%
150,38%

73,50%

44,80%
49,01%
124,36%

73,50%

30,87%
37,26%
112,73%
73,50%

Fonte: Elaborado pelo autor.

O indice de rendibilidade dos Capitais Proprioagtdnte positivo a partir do ano
de 2014 onde representa 64,7% e atinge um maxink6%Ono ano de 2015, mas
posteriormente e a partir do ano de 2016 verifegtse os Capitais Proprios aumentam
relativamente ao Passivo e 0 peso do Resultadddioiquao é tdo acentuado, o que
retira valor ao indicador de rendibilidade dos @&piProprios, mas ainda assim no ano
de 2018 regista-se um valor a rondar os 30, 87%.

O efeito do investimento reage de forma crescesgecéada ao crescimento das
vendas e atinge um maximo de 52% apenas no anoe2@thiz-se para 37,26% no ano
de 2018. Ja o efeito do financiamento reage dedatatrescente, ou seja, decresce a
medida que o valor dos Capitais Préprios aumentam bomo os resultados da
empresa.

O efeito fiscal traduz a carga fiscal suportada mghpresa, ou seja, assume um
valor de 100% no ano de 2013 e no ano de 2014, geinpresa ndo paga imposto
devido ao Resultado negativo do ano de 2013. Mesta do ano de 2015 a empresa ja

paga imposto e o efeito fiscal regista valores meisizidos.

Indicadores de liquidez

Os Indicadores de liquidez da empresa aferem assnde tesouraria da empresa
permitindo detetar possiveis lacunas de liquidpmblemas financeiros para fazer face

as obrigacbes de curto prazo da empresa (passivent®) e, consequentemente,
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permitem delinear estratégias para solucionar dasasas financeiras. S&o analisados

os indicadores de liquidez geral, liquidez reduadguidez imediata.

Quadro 36— Indicadores de liquidez

2013 2014 2015

2016

2017 2018

Liquidez

Liquidez Geral
Liquidez Reduzida
Liquidez Imediata

424,88% 670,35%| 1020,72% 1995,73%
343,58%| 601,67%| 945,34% 1917,61%
108,33% 4,91%| 464,03%| 1482,93%

3341,78% 4882,64%
3269,47% 4810,33%
2825,07% 4365,94%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A liquidez geral regista valores superiores a 1@@4ongo do periodo de andlise
do projeto bem como a liquidez reduzida, ou sejgu® significa que a empresa nao
tera problemas de liquidez para fazer face as@wdgacdes de curto prazo visto o seu
ativo corrente ser sempre superior ao seu passiverte.

A liquidez imediata no ano de 2014 revela valorestanproximo de zero, o que
significa que no ano de 2014 as disponibilidadés ser muito reduzidas para fazer face
ao passivo corrente, mas nos restantes anos erseaoglvalores da liquidez imediata

sao superiores a 100% e registam valores crescentes

Indicadores de risco

Os Indicadores de risco associam fatores tais cquantidades produzidas; custos
variaveis e fixos; precos de venda dos produtosseja, este conjunto de fatores
permitem aferir a alavancagem operacional do prpjetponto critico das vendas, a

margem bruta das vendas, bem como a margem deasegur

Quadro 37— Indicadores de risco de negocio

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Risco de Negd6cio
Margem Bruta das Vendas 88,20% 84,05% 81,46% 82,79% 82,76%
Grau de Alavanca Operacional 0,51 6,46 2,64 1,98 1,74 1,77
Ponto Critico de Vendas (valores em €) --- 164.747,04 168.962,71 172.150,24 167.961,42 165.827,84
Margem de Seguranca 234,84% 11,54% 34,96% 48,21% 55,60% 56,60%

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A margem bruta das vendas em percentagem rondeesaatre os 80% e 90% ao
longo do periodo em andlise, ou seja, representaalon bastante elevado pois o valor
gasto em matérias consumidas ndo é muito elevadmtpeos excelentes niveis de
volume de negocios.

O grau de alavancagem operacional é sensivel aerdardo volume de negaocios,
ou seja, se ha crescimento das vendas a alavancagauperior. Assim sendo, a
alavancagem maxima atingida ao longo do periodcaeétise é de 6,46 no ano de
2014, no ano de 2015 reduz-se para 2,64 e vem seddpida até ao ano de 2017 onde
se atinge um minimo de alavancagem de 1,74.

O ponto critico das vendas é o ponto de vendas ondsultado atingido é nulo.
Assim sendo, este indicador permite aferir até poeto as vendas poderdo ser
reduzidas sem que 0 projeto perca a sua viabilidS8déenta-se que a vendas da
empresa ao longo do periodo de analise esta sempeeor ao ponto critico das vendas
para cada uma dos anos em analise.

A margem de seguranca da empresa esta sempreg@eséim crescendo a partir do ano
de 2014 do periodo em analise, onde se atinge tangem de seguranca de 11,54%, a
atinge-se um maximo no ano de 2018 com uma margerseduranca de 56,60%.
Salienta-se que no ano de 2013 o volume de negétiimgido € nulo. A margem de
seguranca permite aferir a margem de segurancavdbde vendas que j& possui até
atingir o ponto critico, entdo como a margem delisega aumenta ao longo dos anos

em analise pode-se dizer que o risco diminui.
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4.2.6.4 Viabilidade Economico-financeira

Mapa dos fluxos financeiros para avaliagao

Para proceder a avaliacdo da viabilidade econdmifimanceira da empresa é
necessario recorrer aos fluxos financeiros geradokngo do periodo de analise do
plano de negdcios, ou seja, a realizacdo de otim@#o da empresa depende da
capacidade da mesma em gerar receitas que necesgaser comparadas aos

pagamentos que ird necessitar de fazer e do r@guitessa comparacdo surgem o0s

cash-flowsdo projeto.

A aceitacdo ou néo do projeto ira incidir sobrecash-flowsabaixo indicados no
guadro 38, ou seja, 0os meios financeiros geradts gapresa que irdo permitir a
criacao de valor ao promotor/investidor:

Quadro 38— Mapa do<ash-flows

RUBRICAS 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valores em €
INVESTIMENTO GLOBAL:
INVESTIMENTO EM CAPITAL FIXO 158.499,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTO EM CAPITAL
CIRCULANTE 0,00/ 15.519,66 6.128,90 6.050,05 3.827,53 315,26
INVESTIMENTO GLOBAL 158.499,30 15.519,66 6.128,90 6.050,05 3.827,53 315,26
MEIOS LIBERTOS:
RESULT. LIQUIDOS DO EXERCICIO -39.418,12 13.528,33 56.996,48 89.072,03 120.895,09 120.508,58
DEPREC. E AMORT. DO EXERCICIO 0,00| 15.078,60 15.078,60 15.078,67 14.833,62 12.958,62
ENC. FINANC. DE FINANCIAMENTO 9.589,95 9.565,29 8.684,44 7.803,59 6.922,74 6.041,88
VALOR RESIDUAL 117.312,59
MEIOS LIBERTOS -29.828,16 38.172,23 80.759,52 111.954,29 142.651,44 256.821,68
MEIOS LIBERTOS LIQUIDOS -188.327,46 22.652,57 74.630,62 105.904,24 138.823,92 256.506,42

Fonte: Elaborado pelo autor.

Métodos analise da viabilidade econdmica e financai

Os métodos de avaliacdo utilizados para analisaahilidade econdmica e
financeira do projeto foram VAL, TIR, PRI e IR.

Utilizou-se uma taxa de atualizacdo para atualomarcash-flowsgerados pelo

projeto a precos correntes (foi considerada umadéd de 1% prevista pelo Banco de
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Portugal para os anos de 2013-2014). Assim sendoakse da viabilidade tem por
base uma taxa de atualizac&o sobreast-flowsde 14,03%, considerando uma taxa de
juro de ativos sem risco de 3,66% e um prémiosimrile mercado de 10%.

Para se encontrar a taxa de juros de ativos semfosconsiderada a taxa de juro
média dos Bilhetes do Tesouro que a data de ligaalde 22 de Marco de 2013 € de
3,66%, segundo dados do IGCP (2012). Ja para se agivémio de risco do mercado
foi considerada uma taxa de ligeiramente supenovador da TAE do financiamento
bancario que é de 8,9061571%, ou seja, foi coremideuma rentabilidade superior a

TAE dos capitais financiados.

Valor Atual Liguido

O meétodo do VAL determina o valor atual do somat@ascash-flowsdo projeto
apos o reembolso do investimento, ou seja, ao soimatos meios libertos liquidos
atualizados do projeto deduz-se o valor do investiom

Tem em conta o periodo de analise do projeto o \&ingido ascende a
175.509,52€, ou seja, € um valor muito positivaie lgva a que haja bastante aceitacao
do projeto pois permite a recuperacéo total dogaiapnvestidos, a sua remuneracéao e
ainda a um aumento do valor da empresa. Assim podeluir-se da viabilidade
econdmica e financeira deste investimento, recoaramse a sua implementacéo.

Taxa Interna de Rendibilidade

O método da TIR permite a identificacdo da taxamagimiza a rendibilidade do
projeto, ou seja, € a taxa que iguala o VAL a zergue leva a que seja a taxa de
rendibilidade mais elevada que permite o reembadstotalidade do investimento, mas
ja sem gerar meios financeiros excedentes ao glalorvestimento.

Assim sendo, na analise do projeto foi obtida uR dé 37,37%, ou seja uma taxa
elevada e que demonstra o interesse no projetovestimento uma vez que a taxa de
atualizacao do projeto € de 14,03%, ou seja, uor \mstante inferior aos 37,37% da
TIR. Segundo as regras de decisdo da TIR se altaatualizacao for inferior a TIR, o

projeto € interessante. Sendo a conclusdo a masena Igtirada pelo VAL.

Periodo de recuperacao do capital investido

O método do PRI estabelece o periodo de tempo quejeto leva a recuperar 0s

capitais investidos, ou seja, o periodo em queuwnat@do doscash-flowscobre a
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totalidade do investimento, sendo maior o interegsem projeto quanto menor for o
seu PRI.

Assim sendo, o0 prazo que este projeto leva a reaupse capitais investidos é de 2
anos e 10 meses 0 que nos transmite alguma segumaste investimento. Se forem
considerados osash-flowsatualizados, o prazo que o projeto leva a recupesa
capitais investidos é de 3 anos e 6 meses, outagjaém um prazo que leva a concluir

da recuperacéo da totalidade dos capitais invesstidotro do periodo em andlise.

indice de Rendibilidade do Projeto

O método do IRP determina a rentabilidade obtidagamla unidade de capital
investida, ou seja, estabelece qual rentabilidadeliata disponivel de cada unidade de
capital investido no projeto. Assim sendo, um pmijgd € interessante e devera ser
aceite se o valor do IRP for superior a unidade.

O valor do IRP do projeto assume o valor de 1¢9§ue nos leva a concluir do
interesse no projeto, na medida em que por umaadeidle capital investida a sua

rentabilidade é de 1,96 unidades.

4.2.6.5 Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade € um instrumento muibpadrtante para aferir da
evolucdo do negoécio mediante alteracdes ao ceg@goesta previsto no plano de
negdcios. Como um plano de negécios é elaboradse de valores previsionais, uma
analise de sensibilidade permite perceber quaisltasacdes e impactos que irdo
ocorrer, ao nivel dos critérios de deciséo de investo, se os valores previsionais nao
se verificarem.

Assim sendo, para a elaboracdo da andlise de Hielasib do projeto da House
Fruit foram consideradas como fatores criticosigvais onde a recolha de informacéao
podera ter associada algum grau de incerteza) @Enges variaveis: quantidades
produzidas e vendidas; precos unitarios de verastpg em fertilizantes e inseticidas;
fornecimentos e servigcos externos; gastos com sopede cariz temporario; e, taxa de
atualizacdo. De seguida apresentam-se os resulvtidss pela realizacdo de analises
univariadas aos fatores acima mencionados, posterde serdo apresentados e
analisados os resultados da andlise multivariadanasmos fatores. Salienta-se que
apenas irdo oscilar as variaveis alvo de analisk, © resto se mantera de acordo com

0s valores previstos no plano de negdcios.
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Anélises univariadas

Quadro 39— Analise de sensibilidade aos fatores criticdsvidualmente

Fat. Crit. Quant Prod e Vend PV unit CMVMC
Cenério
Critério base 10% 5% -5% -10% 10% 5% -5% -10% 10% 5% -5%] %-10
VAL 175.509,52| 247.216,01 211.362,7 139.656,37  103.803j02  24938f 212.448,71] 138.570,3p  101.631,13  164.45p,3169.980,91 181.038,13 186.566,73
TIR 37,37% 46,20% 41,82% 32,83% 28,20% 46,479 41,95% 32,696 9190 35,90% 36,63% 38,10% 38,84%
PRI at 3,5 3 3,25 3,83 4,17 3 3,25 3,83 4,25 3|58 3,50 3,42 3,42
IRP 1,96 2,33 2,15 1,77 1,57 2,34 2,15 1,76 1,56 1,90 1,93 1,99 2,02
Fonte: Elaborado pelo autor.
Fat. Crit. Fornecimentos e Servicos Externos Gastos com o pessoal temporario Taxa de atualizacdo
Cenério
Critério base 10% 5% -5% -10% 40% 20% -20% -40%) 10%) 5% -59 10%-
VAL 175.509,52 167.140,87] 171.325,2 179.693, 183.878]16  16QL65D 167.829,84] 183.189,2p  190.868,B8  159.49f,4B57.378,33 183.900,94 192.562,97
TIR 37,37% 36,17% 36,77% 37,97% 38,58%) 34,969 36,1596 38,61p6  ,8798 37,37% 37,37% 37,37% 37,37%
PRI at 3,5 3,58 3,50 3,42 3,42 3,67 3,58 3,42 3,33 ,58 3,50 3,42 3,42
IRP 1,96 1,91 1,93 2,00 2,00 1,87 1,92 2,00 2,04 1,87 1,91 2,00 2,05

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 40— Varia¢des da analise se sensibilidade

Fat. Crit. Quant Prod e Vend PV unit CMVMC
Cenario
Critério base 10% 5% -5% -10% 10% 5% -59 -10% 10% 5po -5%  %-30
VAL 175.509,52| 40,86%| 20,43% -20,43%]| -40,86%]| 42,09%| 21,05% -21,05%)| -42,09%| -6,30%]| -3,15%| 3,15% | 6,30%)
TIR 37,37% 23,63%| 11,91% -12,15%| -24,54%| 24,35%| 12,26% -12,52%)| -25,31%| -3,93%| -1,98%]| 1,95% | 3,93%
PRI at 3,5 -14,29%| -7,14%]| 9,43% | 19,149 -14,29%-7,14%]| 9,43% | 21,43% 2,299 0,00% -2,29%2,29%
IRP 1,96 18,88%| 9,69%| -9,69% -19,90p419,39%| 9,69%| -10,20%6-20,41%| -3,06%| -1,53%| 1,53% [ 3,06%
Fonte: Elaborado pelo autor.
Fat. Crit. Fornecimentos e Servi¢cos Externos Gastos com o pessoal temporario Taxa de atualizacao
Cenario
Critério base 10% 5% -5% -10% 40% 209 -20%6 -40Po 10p6 5 -§% 10%-
VAL 175.509,52| -4,77% | -2,38%| 2,38% 4,779 -8,75%0 -4,3§% 4,3§% 8,7p¥,12% | -4,63%| 4,789 9,729
TIR 37,37% -3,21% | -1,61%| 1,61% 3,249 -6,45%0 -3,24%  3,32% 6,6P%,00% 0,00% 0,00% 0,009
PRI at 3,5 2,29% | 0,00%]| -2,299 -2,29% 4,86% 2296 -2,29% -4,46%,29% | 0,00%]| -2,299 -2,29%
IRP 1,96 -2,55% | -1,53%| 2,04% 2,049 459 -2,04% 2,04%  4,0B%4,59% | -2,55%| 2,049 4,599

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Os quadros anteriores (quadro 39 e quadro 40) d&maom que as sucessivas
variagbes, quer positivas quer negativas, nas miaaes produzidas e vendidas ndo
alteram a elevada aceitacdo do projeto. Por exerapumindo um cenario um pouco
pessimista onde a producéo e as vendas seriamdasiem 10% o VAL atingido seria
ainda de 103.803,02€, ou seja, um valor bastardeiyimm a TIR seria de 28,20% um
valor bastante superior aos 14,03% da taxa deizgab, o capital seria recuperado ao
final de 4 anos de 2 meses e o IRP seria 1,57¢jay @ valor ainda muito superior a
unidade.

Se ocorrer 0 inverso, isto €, se as vendas aureemté0%, o valor do VAL
aumenta 40,86% relativamente ao valor previstolanopde negocios, a TIR aumenta
23,63% em relacdo a TIR prevista no plano de negpoi IRP aumenta para 2,33 e 0
prazo de recuperacao do capital é reduzido pan@8apenas.

Se for assumido um aumento dos pre¢os de vendprddgtos da House Fruit em
cerca de 10% verifica-se uma melhoria de todosit&sios de deciséo, ou seja, o VAL
passaria a ser 249.387,91€, a TIR passaria a s€rA460 IRP passaria a ser 2,34 e 0
capital seria recuperado ao fim de trés anos.

Assumindo o cenario mais pessimista da analiseedsilslidade, ou seja, se os
precos unitarios de venda diminuirem 10% o VAL diania 42,09% em relagcdo aos
valores previstos no projeto, a TIR também terieaumducdo de 25,31%, o IRP
passaria a representar apenas 1,56 e o capitlreetperado apenas ao final de 4 anos
e 3 meses. Ainda assim, mesmo com esta reduc&tés de decisdo apontam para
uma aceitacéo do projeto.

Oscilagbes as quantidades necessarias de fert@lzéornecem-nos alteracbes ao
custo das matérias consumidas. Assim sendo, seecmor aumentos de 10% nas
quantidades de fertilizantes e inseticidas o VALpdgjeto ir4 ser reduzido apenas em
6,30% relativamente ao inicialmente previsto noplde negocios, a TIR também ira
sofrer uma reducdo mas apenas de 9,93%, o IRPrpasaem 1,90 e o prazo de
recuperacao do capital sera aumentado para 3 ahoseses.

Se o cenatrio for o inverso, ou seja, se ocorrer iaacao das quantidades necessarias
de fertilizantes e inseticidas o VAL aumenta 6,38 relacdo ao previsto no plano de
negocios, a TIR aumenta 3,93%, o IRP passa paBae2@capital serd recuperado ao
final de 3 anos e 5 meses. Em suma, todas estascéies ao nivel do custo das

matérias consumidas nao alteram o nivel de aceitdg@rojeto.
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Uma reducao de 10% nos gastos em fornecimentasieaseexternos ira conduzir
a um aumento de 4,77% no VAL do projeto, um aumelstoTIR em 3,24%, um
aumento do IRP e a recuperacéo do capital passea&@nos e 5 meses.

Se em vez de haver uma reducdo ocorrer um aumentO% nos gastos em
fornecimentos e servicos externos o VAL passara [(#7.140,87€, ou seja, uma
reducdo de cerca de 4,77% em relacdo ao previsfamo de negdécios, a TIR sera
reduzida em 3,21%, o IRP passara para 1,91 e takapra recuperado ao fim de 3
anos e 7 meses, ou seja, havera um aumento na@eléorecuperacado do capital de
2,29% comparativamente com o previsto no planceg@cios.

Os gastos com o pessoal de cariz temporario téngram de incerteza elevado,
pois durante as campanhas de colheita de fruteessiés € sempre necessario um
incremento de pessoal onde a duracédo dos seustocsnprevista no plano de negoécios
€ de 3 meses. Assim se houver um aumento de 4Q%@do do contrato, ou seja, se 0S
trabalhadores temporarios estiverem ao servicomgaesa 4 meses e pouco, o VAL do
projeto sera diminuido em 8,75%, a TIR seréa redurith 6,45%, o IRP passara para
1,87 e o capital apenas sera recuperado ao fimrades3e 8 meses.

Mas se houver uma reducéo do seu tempo ao seraiemgresa em 40% o VAL
ird aumentar cerca 8,75%, a TIR aumentara 6,69%RP> aumentara 4,08% e a
recuperacdo do capital sera reduzida para 3 afhoseses.

Em suma, as oscilacdes de 40%, positivas e negatioa gastos com o pessoal de
cariz temporario ndo afetam a decisdo a tomar fa® resultados dos meétodos
utilizados para a decisédo de investimento, poiofef é bastante viavel.

As sucessivas variacdes a que a taxa de atualidagdmjeto foi alvo demonstram
que ndo afeta o nivel de aceitacdo do projetonsendo, assumindo um cenario mais
pessimista onde a taxa de atualizacéo seria 10&sisuperifica-se que o VAL é muito
elevado 159.497,45 e a TIR manté-se inalterad88n@¥%. O IRP reduz-se em cerca
de 4,59% e a capital é recuperado ao fim de 3 afameses.

Com esta analise de sensibilidade univariavel podewerificar que variacdes
individuais nos fatores criticos ndo colocam emsaao nivel de aceitacdo e a

viabilidade do projeto.
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Analises multivariadas

Quadro 41— Analises de sensibilidade multivariadas

Variagdo 1  Variagéo 2
Critério Cenario basq
VAL 175.509,52| 80.623,59 -7.379,19
TIR 37,37% 25,81% 14,38%
PRI at 3,5 4,50 6,25
IRP 1,96 1,45 0,96

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quadro 42— Variacfes das andlises de sensibilidade mukivas

Variagdo 1  Variagéo 2
Critério Cenario basg
VAL 175.509,52 -54,06% -104,20%
TIR 37,37% -30,94% -61,52%
PRI at 3,5 28,57% 78,57%
IRP 1,96 -26,21% -51,09%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Variacéo 1
. Qt Vend. -5% CMVMC 5% | Pessoal T. 20%
Variacao 1
Preco V. -5% FSE 5% | Taxa Atual. 5%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Considerando uma situacdo onde as quantidadesdesnelio preco de vendas sao
5%,
fornecimentos e servigos externos em cerca de B¥@umento do gasto com o pessoal

reduzidos em um aumento dos consumos de ZAarifs, inseticidas e
de cariz temporario em cerca de 20% e uma varipgaitiva de 5% na taxa de
atualizacao irdo verificar-se as seguintes conekis@® VAL serd reduzido para
80.623,59€ (uma reducao de em cerca de 54,06%vasteEnte ao VAL previsto no
plano de negdcios); a TIR passard a ser de 25,8d8ista também uma reducdo de
30,94%); o IRP passa para 1,45 (regista uma reddedb,21%); e a recuperacdo de

capital aumentara para os 4 anos e 6 meses.
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Apesar do cenario ser pessimista o0 projeto apresamda uma elevada
rendibilidade, ou seja, segundo os métodos desanadiados o projeto é viavel e devera

realizar-se o investimento mesmo com o cenarioadi@scrito.

Variacéo 2
. Qt Vend. -10% CMVMC 10%| Pessoal T. 40%

Variagéo 2
Preco V. -10% FSE 10%| Taxa Atual. 10%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na variacdo 2 assume-se um agravamento da sitl@agaque as quantidades
produzidas e vendidas e os precos de venda saaidasuem 10%, os gastos em
fertilizantes, inseticidas e fornecimentos e sa@wiexternos aumentam 10%, os gastos
com o pessoal de cariz temporario aumentam 40%veaade atualizacdo aumenta 10%
obtendo-se os seguintes resultados: o VAL redyzasa um valor abaixo do limite de
viabilidade, ou seja, 0 VAL ser& negativo de moteah379,19€ (uma reducéo de cerca
de 104,20% em relacdo ao inicialmente previstolangpde negocios); a TIR também
se reduz para 14,38%, ou seja, um valor muito proxda taxa de atualizacdo
considerada 14,03%; o IRP sera reduzido para uor abhkixo da unidade (0,96); e, 0
prazo de recuperacgdo do capital sera de 6 anosés houve um aumento do prazo de
recuperacao do capital em cerca de 78,57%).

O cenério considerado na variagdo 2 expde um eadexiado do projeto, pois o
projeto deixa de apresentar viabilidade e rendifile, segundo os métodos de anélise
verifica-se que perante este cenario o projetoadeix ter viabilidade econémica e

financeira.

4.2.6.6 Conclusao

O presente plano de negdcios teve como objetivmast viabilidade econémica e
financeira de um projeto agricola na area dos dratlvestres (framboesas e mirtilos) e
das plantas aromaticas (erva principe; erva cajreamilho-liméo; e, hortela-pimenta.).

O projeto apresenta viabilidade econdmica e finamce todos os meétodos
utilizados apontam para que a realizacao destestinvento seja sin6nimo de sucesso,
ou seja, o VAL é positivo e de montante 175.509,52€IR é muito superior a taxa de
atualizacdo e apresenta um valor de 37,37%, o IRPrdjeto € muito superior a

unidade e ascende a 1,96 e o capital investidorsetgperado ao fim de 3 anos e 6
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meses. Posto isto, verifica-se que o projeto teahihdlade elevada, o que significa que
0 promotor ird recuperar 0os capitais investidogirgla garantir a criacdo de seis postos
de trabalho fixos mais cinco de cariz temporario.

Todos os dados utilizados representam a realidage sg vive no mercado
regional, nacional e internacional, sendo que foshtidos através de pesquisa e analise
ao mercado, junto de empresas e entidades séras provas dadas no mercado.

A capacidade da empresa em responder aos compoasniisanceiros a médio e
longo prazo para com os credores evolui favoravelenede forma progressiva, ao
longo do periodo de anélise o que leva a conclugr @ empresa nao deva vir a ter
dificuldades em fazer face as suas obrigac6es,tadsaorra como previsto.

Em suma, segundo os métodos de avaliacdo de dideli utilizados estamos
perante um projeto de elevada rendibilidade e conelevado potencial de crescimento

pelo que se pode concluir que a empresa tem uraddaxteresse de concretizacao.
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5. CONCLUSOES

O presente capitulo ird apresentar as principaiasdgoresentes no projeto de forma
a sintetizar toda a envolvente estudada e apressenfaincipais conclusoes retiradas. A
conclusdo do trabalho para além de sintetizar @ testudado, expde os resultados
obtidos.

O presente trabalho, tendo como principal objetivelaboracdo de um plano de
negocios para a criagao de um empreendimento &griecarea dos frutos silvestres e
das plantas aromaticas com vista a fazer chegsgussprodutos ao mercado nacional e
internacional, estudou o mercado agricola portuguésncluiu que este: estd muito
subsidio-dependente, ou seja, a maioria das explesaagricolas em Portugal estdo
muito dependentes do recebimento de subsidioscpaseguir manter-se em atividade;
0 setor agricola portugués necessita de empreemdedom novas ideias de negdcio; a
agricultura podera vir a ser uma alavanca pareoacegia portuguesa se as empresas
alterarem o seu modo de funcionamento; e, Portegattodas as condicdes em termos
de clima, terrenos, mao-de-obra qualificada, emtiteos aspetos, para que a agricultura
se torne numa alavanca para a economia.

Sendo o projeto House Fruit um empreendimento @grique ird laborar
ambicionando produzir produtos de qualidade sendoa uorte alternativa a
fruticultura/agricultura tradicional portuguesa, $®ja, a sua atividade ira recair sobre a
area das plantas arométicas (erva cidreira; erirecipe; tomilho-liméo; e, hortela-
pimenta) e dos frutos silvestres (framboesas alosiyt Ainda assim, sabendo que nao
pode produzir e competir em termos de volume camnaorréncia internacional entéao
a aposta tera de recair sobre a qualidade dostpsyha regularidade da producédo e na
antecipacgéo e retardamento da producéo, aumentasslo), o prazo de producdo com
0 recurso a tecnologias tais como estufas.

A House Fruit tem como mercado-alvo para escoamgogoseus produtos todos
os individuos e consumidores empresariais quereerano nacional quer em terreno
internacional, ou seja, para além do mercado nakti@ue ndo tem muito habito de
consumo dos produtos produzidos pela empresa) aeHewit ambiciona fazer chegar
0s seus produtos aos paises do norte da Europa (pomexemplo: Escandinavia,
Holanda, Bélgica, entre outros), onde os climasg@oosos e nao conseguem produzir
frutos silvestres em quantidades suficientes tisfazerem a sua procura interna - que

€ elevada uma vez que estes pequenos frutos faaenimtegrante dos seus habitos de
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consumo e os habitos alimentares dos europeusis@@@ndam plantas aromaticas quer
para efeitos de tempero de comidas, quer paraechéeslicacdo ervanaria.

Assim sendo, para a elaboracdo do plano de negdeoklouse Fruit foram
considerados varios pressupostos quer em termpecdiias e despesas para o periodo
compreendido entre o ano de 2013 e o ano de 20li8vé3timento e a plantacéo
ocorrerdo no ano de 2013 e a producdao inicia-snoale 2014 sendo sempre crescente
até ao ano de 2017, ou seja, o volume de negdmesera 39,49% do ano de 2014 para
0 ano de 2015, 27,95% do ano de 2015 para o0 a20lde 13,82% do ano de 2016 para
0 ano de 2017 e 1% do ano de 2017 para o ano @& B8tk crescimento esta associado
ao processo de desenvolvimento das plantas.

Os gastos em fertilizantes, inseticidas e embatagenconsumo estdo de acordo
com a evolucao das plantas e da producdo das mesemm®d também crescentes ao
longo do periodo de andlise. A empresa detém undrqude pessoal de carater
permanente e também temporario, este Ultimo askpéidazonalidade da producao da
empresa. O mesmo sucede com 0s gastos em fornéagmeservicos externos que séo
crescentes com o evoluir dos anos no periodo dese@n&odos os gastos das matérias-
primas e de consumo, gastos em fornecimentos éceerexternos e vendas estao
sujeitos a uma inflacdo anual de 1%.

O investimento em capitais fixos e o investimentoceapital circulante ascende a
190.340,70€ (158.499,30€ investimento em capixal & 31.841,40€ investimento em
capital circulante) financiado pelo capital soc@instituido por 10.000,00€ realizados
pelo promotor do projeto, doagcdo de bens por pddaepromotor avaliados em
18.800,00€, prémio de instalagdo concedido a joagricultores de montante de
30.00,00€, um empréstimo bancéario de montante d@0Q0@,00€, através de uma
modalidade direcionada para a agricultura.

O empreéstimo bancério tem associada uma taxa deajural nominal de 6,044%,
um prazo de 120 meses e uma TAE de 8,9061571%, mastacOes mensais,
postecipadas e com amortiza¢des de capital coastant

O projeto House Fruit incide sobre um mercado atgipouco explorado até ao
momento em Portugal e com muita potencialidade pexalorar mercados
internacionais, ou seja, tornando-se por isso nopaatunidade de negocio na qual se
acredita verdadeiramente.

Assim sendo, o0 projeto apresenta viabilidade ecar®ne financeira, pois

apresenta um VAL positivo de 175.509,72€ onde p#aia investidos sédo recuperados
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na sua totalidade e ainda se gera um elevado dalekcedentes monetarios. A TIR do
projeto é de 37,37%, ou seja, um valor bastantergupaos 14,03% considerado como
taxa de atualizagdo, o que leva a concluir queofefar € bastante viavel e com elevada
rendibilidade. O IRP é de 1,96 e vem reforcar aaidke que o projeto deve ser
implementado, pois o valor atingido € superior @amhe o que significa que o VAL é
superior a zero e que o projeto detém um elevadenp@al de sucesso. O PRI
demonstra que os capitais investidos sao recupeelbm de 3 anos e 6 meses.

Em termos de indicadores demonstra-se que a auiandimanceira e a
solvabilidade apresentam valores crescentes, isignifo que o0s capitais proprios da
empresa fornecem estabilidade a toda a sua estrudur seja, 0s capitais proprios
superam os capitais alheios. Os indicadores dehibddde também séo crescentes
permitindo aferir o excelente desempenho da atidda empresa. O ROI também é
crescente bem como todos os indicadores de liquedazalavancagem operacional é
sempre positiva a partir do Ano 1 (ano em que aresapinicia a sua producao). Em
suma, os indicadores demonstram que projeto évedntém uma elevada capacidade
em recuperar os capitais investidos e fazer faseas obrigacdes financeiras.

A analise de sensibilidade do empreendimento Héwaé permitiu analisar o
risco e o impacto de alteracdes ao nivel de vasausdticas, que tém incerteza
associada, nos métodos de avaliagdo de viabilidag®ojeto. Apds a analise a varios
cenarios pessimistas e otimistas com variacOestinagadas quantidades vendidas e
dos precos unitarios de venda até 10% o projetdenan-ia dentro dos parametros de
viabilidade. O mesmo sucedeu quando se assumiu wmerdo dos gastos em
existéncias e fornecimentos e servigos externo&@m(num cendrio mais pessimista).
Os gastos com o pessoal de carater temporario tarfdsam analisados e num cenario
mais negativo com aumentos de 40% no seu tempersig® da empresa 0S Critérios
mantiveram-se ainda dentro dos parametros de idatlé, ainda que os valores fossem
reduzidos comparativamente com 0s previstos nooptEnnegdécios. Ao realizarmos
uma analise multivariada, e num cenario mais mnegatis critérios de viabilidade do
projeto permitiram concluir que o projeto contiraigecuperar 0s capitais investidos, a
efetuar a cobertura do risco e ainda a libertae@sutes financeiros, devendo assim ser
implementado.

Para a realizacdo do presente estudo deparamoemsatgumas limitages,
nomeadamente: o pouco desenvolvimento do mercadmkgportugués para os frutos

silvestres (framboesas e mirtilos) e as plantamaticas (erva principe; erva cidreira;
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tomilho-liméo; e, horteld-pimenta.) e, consequertet® na reduzida informacdo em
termos de estatisticas, precos dos produtos, nmrgeprazos de
pagamentos/recebimentos, nivel de vendas, formdsndentar a exportacéo; a fraca
abertura e a morosidade das empresas no fornecinamtorcamentos quando
solicitados para fins académicos; e, a dificuldadexcesso ao financiamento bancério
para um projeto desta envergadura.

Como recomendagfes para futuras investigacoesesagegue seria interessante
estudar a viabilidade de um empreendimento semell®enda House Fruit mas numa
outra regido do pais. Por outro lado, seria tamb@stante interessante estudar a
viabilidade econdmica e financeira de um projetoedbante a este mas com uma maior
dimensao de terrenos, maior variedade de plantasi @naior volume de recursos
afetos. Por fim, seria interessante aferir da pdskde de tornar toda a unidade
totalmente autosuficiente em termos de consumogétnes por via da utilizacdo de

energias renovaveis, segundo o ponto de vistaatdlidade econdémica e financeira.
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Anexo 1 - Orcamento da empresa A. Bruno Quintas, Unip. Construgdes, Lda.

A BRUNO QUINTAS, CONSTRUCOES UNIPESSOAL, LDA
RUA DO ALTO DAS VINHAS N°g
7005-730 S MANCOS

NIF - 507438168
Thn: 966787121
Exmo Sr. Francisco Lucas
Rua de Moura
7885-049 Amareleja
Orcamento
Exmo. Sr,,

De forma a dar seguimento 4 sua solicitagio de orcamento de construgdes a fazer na
Herdade dos Parradinhos (proximo de Amareleja) sugerimos os seguintes elementos:

v Constru¢do de pavilhdo com as dimensdes de 10 x 50 metros perfazendo um
total de 500 metros quadrados - (inclui a abertura de cabocos, a colocagdo de
telha de barro, chdo em betéo e instalagio eléctrica) — 25.000€;

v Construgdo de anexo ao pavilhdo com dois gabinetes de 25 metros quadrados
(5x5 metros) — (inclui a abertura de cabocos, chdo em azulejos e instalagio
eléctrica) — 12.500€; e

v Construgdo de um gabinete dentro do armazém com bancada para controlo de
qualidade e construgdo de um gabinete dentro do armazém para refei¢des —
6.250€;

Na globalidade o or¢amento que lhe propomos regista um valor global de 43.750€.
IVA DEVIDO ADQUIRENTE.

Esperamos que o presente orgamento seja do seu agrado.

0
74 ?J?lipesso‘al,l. A [
= Constripao Civil ——__
CWW’-"{?'{_“"W%BBAMm fiosadgs |

Rua Alto aas Vintas, & . 7
3 vihhas. & . 7005730 5,
Telr286122287 oy %7871;;439905
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Anexo 2 — Declaracéo de avaliacdo de equipamentas Eromotor

AUTOMOURANENSE - de José Prata Ferreira| 2013

DECLARAGAO

Ap6s solicitacdo de Francisco Manuel Ramos Lucas, com o cartdo de cidaddo n? 13446777 e
numero de identificacdo fiscal 254734154, para avaliagdo de equipamentos usados que o
mesmo possui.

Os equipamentos est3o abaixo discriminados bem como a nossa respectiva avaliaggo:

Tractor Massey Ferguson — 3.000,00€;

Tractor Landini — 3.500,00€;

Depésito de dgua para tractor de 3.200 litros — 1.500,00€;
Escarificador de marca Galucho —700,00€;

Caixa hidraulica para tractor — 500,00€;

Reboque de mercadorias para tractor — 2.000,00€;

Veiculo de mercadorias Nissan Trade PB — 3.500 kg — 3.500,00€;
Veiculo de mercadorias Renault Kangoo 1.9 — 4.000,00€; e
Ferramentas e utensilios agricolas — 100,00€;

NN KSR R R

Na globalidade, os equipamentos acima descritos, foram avaliadas por um total de 18.800,00€.
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Anexo 3 — Or¢camento da empresa AKI

AJUDA-VOS A CONSEGUIR

FILIAL: AKI BRICODIS
QUINTA DO ALCAIDE

SIO JOS DA PONTE
7005 |* j
EVORA LUCAS FRANCISCO
PARA NOS CONTACTAR:
TEL: RUA DE MOURA N2
VENDEDOR -
N.CLIENTE 3 |_ 7885 049 AMARELEJA
N.CONTR.CLIENT 254734154 J
IMPRESSO EM 17/01/2013 A 19.34 TEL CLIENTE:
ORCAM.NI: 01554 EMITIDO EM: 17/01/2013 EXEMPLAR: CLIENTE |
DESCRICAO ARTIGO P.V.C/IVA UNITARIO QTE P.V.C/IVA TOTAL ENTREGA COD. ART - M. ENC. FRY
RESPF. DEP.
SECRET RIA WENG 75 75X150X70 144,95 2,00 pC 289,90 8533422
ESTANTE VERONA 128X117X29 WENG 79,95 2,00 pC 159,90 3040437
CAD EXECUT BRAO RODAS ORLY PR 64,95 2,00 pC 129,90 3265216
TOTAL 579,70
J. 579,70 EU
DESCONTO
IVA 142
ESTE ORCAMENTO E VALIDO DURANTE UM MES A PARTIR DA SUZ i =
AKi EVORA

Quinta do Alcaide
5. José da Ponte - Freguesia da Se
B
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Anexo 4 — Orcamento da empresa Friorganic — Tecnaltas de Frio, Lda.

O) Orcamento n. 2013-002

Friorganic

TecHoLogAS B 0
A/C

Francisco Manuel Ramos Lucas

Abrunheira, 16 de Janeiro de 2013
Assunto: Or¢gamento de cadmara frigorifica
Exmo. Senhor

Dando seguimento ao seu pedido de orcamento, para fornecimento de cdmara
frigorifica de refrigerados 0°C/+6°C. A instalar na localidade da Amareleja

propomos o seguinte:

CAMARA FRIGORIFICA DE REFRIGERADOS

Dimensdes interiores:

2800 x 2800 x 2800 alt. Milimetros

Espessura de painel de 80mm

Volume 22 m?

1 Porta pivotante com 1850 x 850 mm

Sem piso

Construida em painel isolante de 60mm de espessura de espuma de poliuretano
injectado a alta pressdo livre de CFC's, fabricado com estrutura tipo sandwich,
forrada em ambos os lados a chapa de 0,5mm de espessura, laminada a frio e
galvanizada em ambos os lados (conforme norma europeia UNE 36130) e lacado a
fogo no exterior (conforme norma europeia UNE 36150). Com alma de poliuretano
injectado em alta densidade de 40-43Kgs/m3 e um coeficiente de condutividade de
0,018 Kcal/hm°k, especialmente concebida sem toxidade para produtos

alimentares, farmacéuticos e laboratoriais.

Friorganic Tecnologias de Frio, Lda.
Rua das Sesmarias, n.° 22 Abrunheira 2710-083 Sintra 1
Telefone 219253070 - Fax 219253071 - Assisténcia técnica 966330389 - 962506670
wowrw fri ic.pt - friorganic@friorganic.pt
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Q

Friorganic

TECNOLOGIAS OF FRID.

Maximo isolamento térmico, arredondamento interno de todos os cantos
(cumprindo as normas higieno-sanitédrias em vigor) e os ganchos em material
plastico de alta resisténcia sdo garantia de uma elevada qualidade. A modularidade
dos painéis, o gancho universal de dupla accdo com pernos de alinhamento a
solidez dos componentes, o cuidado nos acabamentos a simplicidade das portas, o
suporte dos tectos nos angulares perimetrais de PVC que fornecem grande solidez
estrutural a cdmara.

As uniGes sao efectuadas por ganchos inseridos no isolamento. Estes ganchos de
dupla fungdo, com comando por excéntrico sextavado, sdo construidos em material
plastico (ABS de alta resisténcia) permitindo eliminar a hipdtese de corrosdao e/ou
condugdo térmica, mantendo as suas caracteristicas inalteradas ao longo dos anos
e permitindo uma facil desmontagem da camara para reutilizacdo ou ampliacdo.
Equipamento de frio monoblock ou spilt (frio a distancia) de 1,10 Kw trifasico
carrogaria autoportante em ago zincado e pintado com pdé epodxico, condensador
para temperatura ambiente de +43°C, compressor hermético, controlo electrénico
e painel de controlo, micro de porta, luz interior, pressostato de seguranca,
evaporador com descongelacido eléctrica, descarga directa, evaporagdo automatica
de condensados.

Gas refrigerante ecoldgico R404a.

Visualizacdo de temperaturas no painel de controlo.

A luz interior acende com abertura de porta e opgao de acender no comando.
Certificagdo PED 97/23/CE

Acessérios de montagem, tubagens e cablagens.

Preco de fornecimento e montagem de cdmara com frio monoblock

6.880,00€

Prego de fornecimento e montagem de cdmara com frio Split

9.250,00€

O equipamento de frio monoblock fica acoplado a cdmara, pelo que esta deve ficar
em local bem ventilado.

O equipamento de frio split fica dentro da cdmara a unidade que faz frio e fica no
exterior a unidade de condensacdo que liberta o calor (tipo ar condicionado).

Esta montagem fica mais cara porque, para além do equipamento ser mais
oneroso, é necessario tubagens e cablagens entre as duas unidades, bem com mais

tempo para montagem.

Friorganic Tecnologias de Frio, Lda.
Rua das Sesmarias, n.° 22 Abrunheira 2710-083 Sintra
Telefone 219253070 - Fax 219253071 - Assisténcia técnica 966330389 - 962506670
www.friorganic.pt - friorganic@friorganic.pt 2
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Q

Friorganic

TECNOLOGIAS DE FRIC.

Aos pregos acresce IVA a taxa em vigor.
Garantia de 12 meses

Validade deste orgcamento de 45 dias.

Exclusdes ao orgamento:

Agua e electricidade necessarias aos trabalhos.

Remocdo de desperdicios.

Trabalhos de construcao civil eventualmente necessarios (piso de betdo).

Cabo de ligag@o ao quadro da maquina por nos fornecida.

Prazo de entrega

45 Dias apoés adjudicacdo

Condigdes de pagamento:
40% Na adjudicagao
60% Na entrega

Ou por meio de leasing bancario

Esperando que o presente orgamento seja do vosso agrado, subscrevemo-nos com
0s nossos melhores cumprimentos,

Alberto Almeida

Friorganic Tecnologias de Frio, Lda.
Rua das Sesmarias, n.® 22 Abrunheira 2710-083 Sintra 3
Telefone 219253070 - Fax 219253071 - Assisténcia técnica 966330389 - 962506670
i I - friorganic@friorganic.pt
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Anexo 5 — Orcamento da empresa Cantinho das Aromatas, Lda. - secador

( ORCAMENTO NO CA / 27
l

‘\\ Gantinho das

® Folha N© 1 de 1 Original
Natureza: Orcamento

Rua do Meiral, 508
Quinta do Paco
4400-501 Canidelo VNGaia

Exmo.(s) Senhor(es)
Tel./Fax. 227710301
www.cantinhodasaromaticas.pt Francisco Lucas
Email. geral@cantinhodasaromaticas.pt Rua de Moura
Contribuinte N. 505789310
Capital Social. 5.000 Euros
Registada na C.R.C. do Porto sob. N°. 11601
NIB. 0035 0158 0001 6194130 47

7885 Amarelaja

Emitido em Condigbes de Pagamento Vencimento em

11-Jan-2013 Pronto Pagamento 11-Jan-2013
V/ Documento Cliente N© V/ Contribuinte Transporte

576 254734154 V/Viatura__ - -
REFERENCIA DESCRIC,‘.&O QUANTIDADE UNI P.VENDA S/IVA DESC VALOR LIQUIDO  IVA
SECAERVAS Secador de Ervas 1,00 UNI 8.000,00 EUR 8.000,00 EUR

Isento de IVA ao abrigo do Artigo 9. do CIVA - IsengBes
nas operagdes internas

Este documento nao constitui documento de transporte, nos termos do Decreto-Lei n.® 147/2003
Este documento nao serve de factura

Incidéncia Valor de LV.A. TOTAL BRUTO 8.000,00 EUR
0,00 23,0 % 0,00 DESCONTO LINHA 0,00 EUR

0,00 0,0% 0,00 DESCONTO GLOBAL 0,00 EUR

0,00 0,0% 0,00 TOTAL LIQUIDO 8.000,00 EUR

8.000,00 0,0 % 0,00 TOTAL LV.A. 0,00 EUR
TOTAL PORTES 0,00 EUR

Horade Carga : 11:51 Descarga: 23:59
Local de Carga : Nossa Morada Total... 8.000.00 EUR

Local de Descarga \/ncca Marada
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Anexo 6 — Orcamento da empresa Germiplanta viveiros

e
GERM|P

VIVEIROS

Parzx Francisco Lucas De: Diana Carvalho

Assunto: Proposta para fornecimento de plantas aromaticas N°.: 01/12

Data: 23-02-2013

Agradecendo antecipadamente a Vossa consulta, vimos por este meio apresentar as nossas melhores
condigdes comerciais para o fornecimento de plantas aromaéticas.

Francisco Lucas T.Plantas P.Planta P.total
Cymbopogon citratus ECO 15.008 0,20 3039,1
total tabuleiros 134
total carros 3
total transporte 390

Transporte ndo incluido no preco - Em virtude dos aumentos constantes dos precos de
combustiveis e dos transportes internacionais, mais se informa que o custo de transporte previsivel
associado a encomenda sera de 390 euros.

Notas:

- Tabuleiros sem tara com 112 alvéolos;

- O nimero de plantas difere do solicitado de forma a fornecer tabuleiros completos.
- Aos valores apresentados acresce a taxa de IVA em vigor (6%).

- Planta de produgao biologica certificada (Origem: Riera Villagrasa).

Condigbes de Pagamento:

- 50 % com a encomenda;

- 50% no dia da entrega por transferéncia bancaria.
- Esta proposta tem a validade de 30 dias.

- NIB s/CCAM: 04534654022759702912

Submetemos esta proposta & vossa apreciagao, agradecendo desde ja a vossa consulta, ficando
inteiramente ao vosso dispor para qualquer esclarecimento adicional.

Subscrevo-me com elevada estima e consideracao,

Diana Carvalho

Tel. 244685524 Fax. 244684803 Rua Principal n® 34 Aroeira Monte Redondo LRA
viveiros @germiplanta.pt www.germiplanta.pt
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Anexo 7 — Orcamento da empresa Mirtibérica

Referente a V.2 solicitagdo, os nossos melhores pregos, validos por 30dias, =30 osseguintes:

-3.960 plantas de framboesas tipop ADELITA .. 2:29n.
-1.752 plantas de mirtilos tipo DUKE .o 4,17 Un,
- 20.000m2 de tela anti-erva, largura de 1,50m .....coooinen 0,36/m2.

ADs precos acresce o mespectivo Iva.
Trnsparte incluida,

Reserva: B0% do valor total.

Entrega: entre 45 e 60 dias apds a resena.

Pora gualgorr gurnds adielneal o0 esha em coransr oeeie g o Ju o divida p ou el dee

Asrnclors men

irepe® de drpamenom / Cowerrlal

MIRTIBERICA

Comfrela di Plomiar de Fruso s Stpeares (AMirtllos, Amorar, Framboesas, Grobhar), & ouros dporde frudfrman
Construcdn de Eetafos, Tinels & outes comtrucdes agricnles & megoecchas pgadpameniag

Flantapies "Chave ad Mda". Execupds mecaniadd de comabies, com aplicaris dwuitdneg dr felo antberng v tubalk; de nega.
Sictewmion de Regd, fidmpont, Fertiregn

Clmarar friporificas pare produwny 2 vems res.

Telor Rrcles, Postes ! Extelns, Cardax

Adubns / Feriloantes ¢ Suhctmtore outres podutos dectfinadar & Agrirufuns

Cs mrulinrie Téen lea agricols & aco mpa wkamen i,

frarprom onde: Peores ¢ docer Sp Mirilor, Amevas, Framborrar, GromaBar
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Anexo 8 — Or¢camento da empresa Cantinho das Aromats, Lda. - plantas

( ORCAMENTO No CA /31
|

‘\\ oantinho das ® Folha NO 1 de 1 Original

Natureza: Orcamento

Rua do Meiral, 508
Quinta do Paco
4400-501 Canidelo VNGaia

Exmo.(s) Senhor(es)
Tel./Fax. 227710301
www.cantinhodasaromaticas.pt Francisco Lucas
Email. geral@cantinhodasaromaticas.pt Rua de Moura
Contribuinte N. 505789310
Capital Social. 5.000 Euros .
Registada na C.R.C. do Porto sob. N°. 11601 7885 Amarelaja
NIB. 0035 0158 0001 6194130 47

Emitido em Condigbes de Pagamento Vencimento em
17-Jan-2013 Pronto Pagamento 17-Jan-2013
V/ Documento Cliente N© V/ Contribuinte Transporte
576 254734154 V/ Viatura -~
REFERENCIA DESCRICﬁO QUANTIDADE UNI P.VENDA S/IVA  DESC VALOR LIQUIDO  IVA
ALVCID Alvéolo Cidreira 15.000,00 UNI 0,30 EUR 4.500,00EUR 6%
ALVHORTPIM Alvéolo Horteld-pimenta 15.000,00 UNI 0,30 EUR 4.500,00EUR 6%
ALVTOMLIM Alvéolo Tomilho-liméo 15.000,00 UNI 0,30 EUR 4.500,00EUR 6%

Este documento nao constitui documento de transporte, nos termos do Decreto-Lei n.® 147/2003
Este documento nao serve de factura

Incidéndia Valor de LV.A. TOTAL BRUTO 13.500,00 EUR
0,00 23,0 % 0,00 DESCONTO LINHA 0,00 EUR

0,00 0,0 % 0,00 DESCONTO GLOBAL 0,00 EUR

13.500,00 6,0 % 810,00 TOTAL LIQUIDO 13.500,00 EUR

0,00 0,0% 0,00 TOTAL LV.A. 810,00 EUR

TOTAL PORTES 0,00 EUR

Horade Carga : 11:42 Descarga: 23:59
Local de Carga : Nossa Morada Total... 14.310.00 EUR

Local de Descarga \/neca Manrada Co ~
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7 Point

informatica

AccessPoint Informatica Unipessoal, Lda
NIF PT: 508 862 396

Registado na CRC de Evora com o n? 508 862 396
Capital Social: 5.000.00 €

Rua To Quim Barreto n?13 Dto.
Bairro do Bacelo

7005-537 Evora
Tel/Fax:266706103

Anexo 9 — Orcamento da empresa AcessPoint — Informiéa Unip., Lda.

iCare

linica Informatical

=anll

Pég. 1/2

Exmo.(s) Sr.(s)
Francisco Lucas

geral@accesspoint.pt Amareleja
WWW.accesspoint.pt
Amareleja
Original
Orgcamento N.2 1/2013 [ORC]
V/N2 Contrib. Requisicdo Moeda Cambio Data
254734154 EUR 1,000000 25-01-2013
Desc. Cli. Desc. Fin. Vencimento Condigdo Pagamento
0,00 0,00 25-01-2013 Pronto Pagamento
Artigo Descrigdo Quant. Un Pr. Unitério Desc. VA Total Liquido
ATP PRIMAVERA STARTER PLUS V 8.0 1,00 UN 550,000 0,00 23,00 550,00
Médulos (Vendas + Inventario + Contas
Correntes + Bancos + Encomendas +
Compras)
ATP # Contrato Continuidade obrigatdrio 1,00 UN 185,000 0,00 23,00 185,00
DIv NOTEBOOKB ASUS AMD A6-4400M 4GB 2,00 UN 455,280 0,00 23,00 910,56
320GB DVDRW 15.6"HD
- Processador : AMD A6-4400M
- Sistema Operativo : Windows 7 Home
Premium
- AMD A70M Chipset
- Meméria : 4 GB DDR3 1600 MHz
- Super-Multi DVD
- Wireless 802.11 b/g/n
- Webcam
SOFMSPKCTSD Office Home & Business 2010 PT PKC 2,00 UN 174,100 0,00 23,00 348,20
32-BITx64

A Transportar 1.993,76
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G Point

informatica

AccessPoint Informatica Unipessoal, Lda
NIF PT: 508 862 396

Registado na CRC de Evora com o n® 508 862 396
Capital Social: 5.000.00 €

Rua To Quim Barreto n?13 Dto.
Bairro do Bacelo

7005-537 Evora
Tel/Fax:266706103

iCare

linica Informatical

Pag. 2/2

Exmo.(s) Sr.(s)
Francisco Lucas

geral@accesspoint.pt Amareleja
Www.accesspoint.pt
Amareleja
Original
Orgamento N.2 1/2013 [ORC]
V/Ne Contrib. Requisicdo Moeda Cambio Data
254734154 EUR 1,000000 25-01-2013
Desc. Cli. Desc. Fin. Vencimento Condi¢do Pagamento
0,00 0,00 25-01-2013 Pronto Pagamento
Transportado 1.993,76
Artigo Descrigdo Quant. Un Pr. Unitario Desc. VA Total Liquido
DIv Impressora BROTHER Multifungges Laser 1,00  UN 159,000 0,00 23,00 159,00
Mono C/Rede ADF DCP-7065DN
- Impressora Multifungdes laser
monocromatico
- Impressora, copiadora e scanner
- Impressdo frente e verso automatico
- Velocidade de impressdo de 26ppm
- USB 2.0 Hi-Speed e Ethernet 10/100
BaseTX
- Capacidade de papel até 250 folhas
- Alimentador Automatico de Documentos
para 35 folhas
- Controlador GDI
Este documento néo serve de fatura / © PRIMAVERA BSS / Mercadoria/Servigos 2.152,76
Quadro Resumo do IVA Descontos Comerciais 0,00
Taxa Incidéncia Total IVA Motivo Isengao Desconto Financeiro 0,00
23,00 2.152,76 495,14 Portes 0,00
Outros Servigos 0,00
Adiantamentos 0,00
Ecovalor 0,00
IEC 0,00
IVA 495,14
Acerto 0,00
Local de Carga Carga Modo de Expedicao
N/ Morada 25-01-2013 / 08:57 N/ Viatura
Local de Descarga Descarga Matricula Total ( EUR ) 2.647,90
V/ Morada 25-01-2013/

Os artigos/servigos facturados foram colocados a
disposigdo do adquirente nesta data. (alinea f, n® 5 do
artigo 35° do CIVA)

Podera ser efectuado o pagamento deste documento por transferéncia bancaria para o NIB: 0035 0655 00001310930 76 da CGD
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Anexo 10 — Orcamento da empresa Inova Estufas

FATURA-PROFORMA N2 987 Ref. MULTI-  DATA: 2013-02-19
NOME: FRANCISCO MANUEL RAMOS LUCAS
MORADA: AMARELEJA BEJA

N2 FISCAL: 254 734 154

Email: xiquinho_13@hotmail.com
Telef.

De acordo com o solicitado por V. Exa., apresentamos o nosso melhor
or¢amento para o seguinte: ESTUFAS PARA FRAMBOESA ara MIRTILOS:

A) Fornecimento e entrega de dois blocos de estufas tipo
MULTICULTURAS pegados; um composto por 5 naves de 6.5m de
largura cada uma e com 92.4m de comprimento, outro com 6 naves
de 6m de largura cada uma e com 83.6m de comprimento. Tendo um
pé direito de 1.30m e ao centro de cada nave 3.30m

Area Total: 6.012.6m2

Valor Total: 23.405.00( Vinte e trés mil quatrocentos e cinco

euros).

INOVA ESTUFAS, Caminho do Rego Velho, 672-A 4935-587 CHAFE Telm. 00351 964 061 230
ou 00351 258 333 274 email inovaestufas@gmail.com www.novaestufas.pt
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INOV@estufas

CARATERISTICAS :

Serdo fabricadas com pilares em tubo de aco redondos de 40mmx2mm,
galvanizados por imersao.

Leva arcos em tubo redondo de 40mmx1,5 em ago galvanizado pelo
processo sendzimir “Z235".

QUANTIDADES DOS MATERIAIS:

492 - Pilares em tubo redondo 40mmx2mm galvanizados a quente por
imersdo com 1,30m fora de terra.

215 - Arcos em tubo redondo de 40mmx1,5mm Galvanizados pelo
processo sendzimir “Z235” de 6.5m.

234 - Arcos em tubo redondo de 40mmx1,5mm “ “ “debm.

72 - Escoras com 2,35m.

88 - Escoras com 3m.

132 - Escoras com 2,50m.

610 — Abracadeiras de topo de 40mm com parafusos e porcas.

61 - Rolos de 10Kg cada, de corda plastica cinza ou preta.

5 - Panos de Plastico térmico de 720 Galgas com 8m x102m cada um.
6- " “ " wow o® ®owmou 8mx9%4m “ “ “
200m de tubo cinza de 20mm com infiador.

1.000 - Parafusos auto roscantes 6.3X25.

VALOR MEDIO PARA A MONTAGEM 1.25€ POR m2 (NAO INCLUIDO)
A estes valores ndo acresce IVA a taxa em vigor porque é faturado pela
empresa mae em Espanha.

INOVA ESTUFAS, Caminho do Rego Velho, 672-A 4935-587 CHAFE Telm. 00351 964 061 230
ou 00351 258 333 274 email inovaestufas@gmail.com www.novaestufas.pt
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NOTA: Com esta configuragdo leva 4.620 pés de Framboesa e 1.008 pés
de MIRTILO.

CondigGes de venda: 50% na adjudicagdo e 50% na entrega do material.

Esta proposta é vélida por 90 dias.

In da.
eréncia

INOVA ESTUFAS, Caminho do Rego Velho, 672-A 4935-587 CHAFE Telm. 00351 964 061 230
ou 00351 258 333 274 email inovaestufas@gmail.com www.novaestufas.pt
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Anexo 11 — Or¢camento da empresa Martins & Martins|.da.

MARTINS & MARTINS. LDA.

Rua Candido dos Reis, 58

7000582Ev0RA. T 4
“Materiais eléctricos, industriais e iluminagdo, bombas submersiveis e de baldo — Bombas e
motores, tubos e acessérios para rega, etc.”

Orgamento

Francisco Lucas
Rua de Moura

7885-049 Amareleja

Dando seguimento a sua solicitagdo de orgamento para instalagdo de um sistema de rega na
Herdade dos Parradinhos sugerimos os seguintes valores:

» Instalagdo de bomba de dgua Electrobomba CB 210 com temporizador;
» Tubagem e instalagdo de equipamento de filtragdo de dgua e adubagdo;

» Instalacdo de sistema de rega gota-a-gota devidamente equipado com
gotejadores de controlo de dgua adaptados para a cultura de mirtilos,
framboesas e plantas aromaticas; e

» Todos os acessdrios necessarios para a instalagdo dos equipamentos acima
referidos.

Assim; sendo, propomos um valor total para estes equipamentos e servigos prestados de

Jo 41653

A este valor acresce IVA a taxa legal em vigor.

Mantemos a esperanga de Ihe termos apresentado valores que garantam a sua satisfag&o.

Martine & Matting, [ da,
m wmﬁ;‘lﬂ;:lf}:s N.* 500 667 063
i eis, 58 - Tl
LA 266 706 097
eréncia

el Yo

{ £

152



Anexo 12 — Valor para aquisicdo de computador portd

A

N Prego: 1849,00 €
Apple Macbook Pro 15" I7 2.3GHZ MD103

Aplicarm-se remn%ﬁes de expedicdo e prego dos
produtos. Mais informagoes

o 1| “& Adicionar ao Carrinho

Adicionar 3 Lista de Pedidos

W Tweetar <0 ElGosto <0
Compatar este produto
Este artigo esta disponivel @

Mais informagoes

Disponibilidade  Entrega em 2-3 dias
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Anexo 13 — Valor para aquisi¢cao de cadeiras

Procurar

Wiva mais a su3 casa

Todos os produtos

olha a sua loja IKEA | Entrar no perfil
EA BUSINESS A minha conta
Lista de compras

Inicio ' Espagos de refeicdo * Cadeiras

STEFAN

Cadeira, castanho-preto

19,99€ , ua

ia =)
Referéncia: 002.110.88

Madeira macica, um material natural
duradoure. Lerm

Il Adicionar a lista

Compre na sua loja IKEA

[Escolher % Werificar disponibilidade

Instruciies de montagem
Dawnload

Servicos

' Mantanarn Rarnlha a
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Anexo 14 — Valor para aquisicdo de internet movel

Internet Movel Pt/Sapo ZYXEL P660W-T1
Preco: 25,00 €

Aplicam-se restrigﬁes de expedicdo e prego dos
produtos. Mais informacdes

et |1 & ndicionar ao Carrinho

Adicionar & Lista de Pedidos

oF Tweetar {0 ElGosto < 0
Comparar este produto
Este artign esta disponivel fj,

Maig informagdes

Disponibilidade  Entrega erm 2-3 dias
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Anexo 15 — Valor para aquisicdo de maquina de café

Maquina De Café DELTA QOSMO 2.0

Gloss Qobalto Preco: 39,99 €

Aplicam-se restrigﬁes de expedicéo e preco dos

produtos. Mais informacdes

atel: |1 & Adicionar ao Carrinho

Adicionar & Lista de Pedidos

o Tweetar (0 Elcosto < 2
Comparar este procuto
Este artign esta disponivel ‘;_:_:5

Mais informagoes

Disponibilidade  Entrega em 2-3 dias
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Anexo 16 — Valor para aquisicdo de uma mesa

.
@ BIpHEay

Wiva mais a sua casa

Todos os produtos 1KEA das

o Escolha @ sua loja IKEA | Entrar no perfil
IKEA BUSINESS A minha conta
Perguntar 4 Anna  IKEA FAMILY

Lista de compras

Inicio ' Espagos de re

Mesas de refeicin ~ Mesas extensiveis

er mais imagens

™ T

BJURSTA

Mesa extensivel, castanho-preto

119€ J ud

5 ¢

G

Referéncia: 301.162.64

Mesa de refeicdo extensivel com 2 abas
extra para 4-B pessoas; permite adaptar o
tamanho da mesa de acordo com as suas
necessidades. Ler mais

Cor

| castanho-preta v|

|1 Adicionar a lista

Produtos complementares

Pt
E2*24

wer todos 05 produtos complementares
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Anexo 17 — Valor para aquisicdo de um microondas

o Preco: 59 99 €
Micro Ondas DAEWOO KOR-6L35

Aplicam-se restr\%ﬁes de expedicdo e preco dos
produtos. Mais informacdes

et |1 "® Adicionar ao Carrinho

Adicionar & Lista de Pedidos

W Tweetar 0 Ecosto |40
Comparar este produto
Este artign estd disponivel (£

Mais informagies

Disponibilidade  Entrega em 2-3 dias
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Anexo 18 — Valor para aquisi¢cao de telemoveis

SmartPhone TMN LG Maximo L5

Preco: 139,90 €

Aplicam-se rest_rigﬁes de expedigio e prego dos

produtos. Mais informagdes

a1

Adicionar & Lista de Pedidos

oF Tweetar <0 K Gosta « 1
Comparar este produto
Este artigo esta disponival

Mais informagoes

Disponibilidade  Entrega em 2-3 dias
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Anexo 19 — Valor para aquisi¢cao de adubos

Granulado universal - o "
& GeoLia fexg) €2

6,

Ref: 8031502 Disponivel para venda online * 4

Descritive

1,5 Ky, Favorece o crescimento, frutificacéo e floracéo de todas as espécies de plartas, 1,5 Ky, Favorece o
crescimento, frutificagio & floragéo de todas as espécies de plantas.

¥er des

critivo compieto.  [Dformacan sobre enfregs Etalacan

Disponibilidade na loja:

Ezcolha a loja

Para ter acesso & disponibiidade na loja deve estar autenticaco. Faga (0oin ou recs

* a informacEo de dizponibilidade & meramente indicativa e refere-se aos stocks registados no dia anterior,
#Preco valido pars compras onling para Portugal Continertal, seleccione a loja do Funchal para ver o preco
aplicével no Arguipélago da Madeirs,

Total da encomenda

Quantidade | 1 Total fﬁ,’lz'
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Anexo 20 — Valor para aquisicao de inseticidas

Herbicida Total Concentrade Compo
arb. 500 ml

Preco € 12,00 / Unid.
Desconto Cartio: £ 3,00

o[
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Anexo 21 — Valor para aquisicdo de embalagens densumo

64 Embalagens alimentar PP
Rectangular com tampa 1000 g

Maodelo Material Capacidade Dimensies

—— 'AZ5300M  PPnatural | 1.000g | 225x¢148x75
F' ' : transparente
& -geC ¢ q20°C

Lojadahigiene.com

2 ojue & PP ou PET 7 Cligue &Gl |

11,98 €

Preco sem YA e portes. Oferta dos portes para encomendas com
valar superior 99 € + VA
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Anexo 22 — Simulacéo do financiamento bancario

& caixa Geral de Depositos

Simulagao do Produto

Estimado(a) Cliente,

Agradecemos o seu contacto. Considerando a informagdo apresentada e a actual situagdo de mercado,
propomos-lhe as seguintes condigdes de crédito:

Dados da Simulagao

Familia de Produto 301 - CREDITO MEDIO LONGO PRAZO
Produto 007 - MLP OUTR SECTOR EXCEPTO CONSTR
Finalidade do Crédito 000601 - AGRICULTURA, PESCAS E PECUARIA
Montante do Empréstimo 140.000,00
Moeda EUR
Prazo 120 - MESES
Taxa Nominal 6,0440000
T.A.E. 8,9061571
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& caixa Geral de Depuositos

Plano Financeiro

Prestagoes: Todas
',;‘r';“st Data Eventa J_‘iﬁ:?én wc:g;a;ﬂ Capital Juros B“"'e"s“ga En‘:n"':,bn Comi. Desp Imp. sggﬂ}n Segurn
1/0 2013;’2’2 COMISSAD DE ESTUDO 364,00 0,00 0,00 0,00 192 350,00 0,00 14,00 0,00
1o 2513;’2'2 c:mf]s;a&gs 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 193 500,00 0,00 0,00 0,00
yo | 2013022 COMISSAODE 82,00 0,00 0,00 0,00 547 66,67 | 0,00 | 1533 0,00
11 25132‘03'2 VENC DE PRESTACAO 2.008,84 140.000,00 1.166,67 658,12 0,00 151,66 0,00 32,39 0,00
142 2013;’"2 VENC DE PRESTACAG 2.075,87 138.833,33 1.166,67 722,57 0,00 151,66 0,00 34,97 0,00
13 1rane VENC DE PRESTACAO 2.045,52 137.666,66 1.166,67 693,38 0,00 151,66 0,00 33,81 0,00
14 201062 VENC DE PRESTACAD 2.063,24 136.499,99 1.166,67 710,42 0,00 151,66 | 000 | 3440 0,00
s 2°132'°7'2 VENC DE PRESTACAO 2.033,30 135.333,32 1.166,67 681,63 0,00 151,66 0,00 33,34 0,00
6 2n132—ns—2 VENC DE PRESTACAG 2.050,61 134.166,65 1.166,67 698,28 0,00 151,66 0,00 34,00 0,00
17 2L 0% VENC DE PRESTACAO 2.044,30 132.999,98 1.166,67 692,21 0,00 151,66 0,00 33,76 0,00
1 213202 VENC DE PRESTACAO 2.014,96 131.633,31 1.166,67 664,00 0,00 151,66 | 0,00 32,63 0,00
e 29132'11’2 VENC DE PRESTACAG 2.031,66 130.666,64 1.166,67 680,06 0,00 151,66 0,00 33,27 0,00
1/10 2”132'12'2 VENC DE PRESTACAQ 2.002,74 129.499,97 1.166,67 652,25 0,00 151,66 0,00 12,16 0,00
111 e VENC DE PRESTACAQ 2.019,04 128.333,30 1.166,67 667,92 0,00 151,66 0,00 32,79 0,00
yuz | 24022 VENC DE PRESTACAO 2.012,72 127.166,63 1.166,67 661,85 0,00 151,66 | 0,00 32,54 0,00
2/13 291“2'03’2 VENC DE PRESTACAG 1.540,40 125.999,96 1.166,67 592,31 0,00 151,66 0,00 29,76 0,00
2/14 2”“2'”4'2 VENC DE PRESTACAG 2.000,08 124.833,29 1.166,67 649,70 0,00 151,66 0,00 32,06 0,00
Zis | WAgEl VENC DE PRESTACAO 1.972,18 123.666,62 1.166,67 622,87 0,00 151,66 | 0,00 30,98 0,00
15 | 2004062 VENC DE PRESTACAO 1.987,46 122.499,95 1.166,67 637,56 0,00 151,66 | 0,00 31,57 0,00
2/17 291“2'07’2 VENC DE PRESTACAQ 1.959,96 121.333,28 1.166,67 611,12 0,00 151,66 0,00 30,51 0,00
2/18 20142-05-2 VENC DE PRESTACAQ 1.974,83 120.166,61 1.166,67 625,41 0,00 151,66 0,00 31,09 0,00
yig | A2 VENC DE PRESTACAO 1.968,51 118.999,94 1.166,67 619,34 0,00 151,66 | 0,00 30,84 0,00
2/20 20142—10—2 VENC DE PRESTACAO 1.941,63 117.833,27 1.166,67 593,49 0,00 151,66 0,00 29,81 0,00
2/21 2”“2'11’2 VENC DE PRESTACAQ 1.955,89 116.666,60 1.166,67 607,20 0,00 151,66 0,00 30,36 0,00
2/22 20142-12-2 VENC DE PRESTACAQ 1.929,40 115.499,93 1.166,67 581,73 0,00 151,66 0,00 29,34 0,00
2/23 29152'01'2 VENC DE PRESTACAG 1.543,25 114.333,26 1.166,67 595,05 0,00 151,66 0,00 29,87 0,00
2/24 zmsz—uz—z VENC DE PRESTACAO 1.936,04 113.166,59 1.166,67 588,98 0,00 151,66 0,00 29,63 0,00
3/25 i VENC DE PRESTACAQ 1.871,96 111.999,92 1.166,67 526,50 0,00 151,66 0,00 27,13 0,00
g | 22 VENC DE PRESTACAO 1.924,31 110.833,25 1.166,67 576,84 0,00 151,66 | 0,00 20,14 0,00
3427 29152'05'2 VENC DE PRESTACAG 1.898,84 109.666,58 1.166,67 552,35 0,00 151,66 0,00 28,16 0,00
328 20152'“5'2 VENC DE PRESTACAG 1.911,68 108.489,91 1.166,67 564,60 0,00 151,66 0,00 28,66 0,00
3129 2”15;”’2 VENC DE PRESTACAD 1.886,62 107.333,24 1.166,67 540,60 0,00 151,66 0,00 27,69 0,00
3430 zmsz-as-z VENC DE PRESTACAC 1.896,05 106.166,57 1.166,67 552,55 0,00 151,66 0,00 28,17 0,00
331 e VENC DE PRESTACAO 1.892,74 104.999,90 1.166,67 546,48 0,00 151,66 0,00 27,93 0,00
ga | PR VENC DE PRESTACAO 1.868,29 103.833,23 1.166,67 522,97 0,00 151,66 | 0,00 26,99 0,00
ym | A VENC DE PRESTACAO 1.880,10 102.666,56 1.166,67 534,33 0,00 151,66 | 0,00 27,44 0,00
L e VENC DE PRESTACAQ 1.856,07 101.489,89 1.166,67 511,22 0,00 151,66 | 0,00 26,52 0,00
335 2““52*’1’2 VENC DE PRESTACAG 1.867,48 100.333,22 1.166,67 522,19 0,00 151,66 0,00 26,96 0,00
336 2515;’2’2 VENC DE PRESTACAG 1.861,16 99.166,55 1.166,67 518,12 0,00 151,66 0,00 26,71 0,00
4/37 20152'“3'2 VENC DE PRESTACAQ 1.820,63 97.999,88 1.166,67 477,14 0,00 151,66 0,00 25,16 0,00
4438 2"15;’4'2 VENC DE PRESTACAD 1.848,53 96.833,21 1,166,567 503,97 0,00 151,66 0,00 26,23 0,00
4/39 ik VENC DE PRESTACAO 1.825,51 95.666,54 1.166,67 481,84 0,00 151,66 0,00 25,34 0,00
wap | 2018062 VENC DE PRESTACAO 1.835,90 94.499,87 1.166,67 491,63 0,00 15,66 | 0,00 25,74 0,00
a/a1 25152"’7'2 VENC DE PRESTACAG 1.813,29 93.333,20 1.166,67 470,00 0,00 151,66 0,00 24,87 0,00
aaz | 2016082 VENC DE PRESTACAQ 1.823,28 92.166,53 1.166,67 479,69 0,00 151,66 | 0,00 25,26 0,00
4743 29152*’9'2 VENC DE PRESTACAQ 1.816,95 50.999,86 1.166,67 473,61 0,00 151,66 0,00 25,01 0,00
4724 20152'1”'2 VENC DE PRESTACAG 1.794,96 89.833,19 1.166,67 452,46 0,00 151,66 0,00 24,17 0,00
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& caixa Geral de Depuositos

4jas | 20812 VENC DE PRESTACAO 1.804,33 88.666,52 1.166,67 461,47 0,00 151,66 | 0,00 24,53 0,00
4446 20152'12'2 VENC DE PRESTACAG 1.782,74 87.499,85 1.166,67 440,71 0,00 151,66 0,00 23,70 0,00
4747 2“’;’1’2 VENC DE PRESTACAG 1.791,70 86.333,18 1.166,67 449,33 0,00 151,66 0,00 24,04 0,00
4448 kR VENC DE PRESTACAO 1.785,38 85.166,51 1.166,67 443,25 0,00 151,66 0,00 23,80 0,00
g | a2 VENC DE PRESTACAD 1.735,06 83.999,84 1.166,67 394,87 0,00 151,66 | 000 | 21,86 0,00
5/50 20172*’4'2 VENC DE PRESTACAO 1.772,75 82.833,17 1.166,67 431,11 0,00 151,66 0,00 23,31 0,00
5/51 2“172'”5'2 VENC DE PRESTACAQ 1.752,18 81.666,50 1.166,67 411,33 0,00 151,66 0,00 22,52 0,00
5/52 Hnres VENC DE PRESTACAO 1.760,13 80.499,83 1.166,67 418,97 0,00 151,66 0,00 22,83 0,00
553 | 2007072 VENC DE PRESTACAO 1.739,95 79.333,16 1.166,67 399,57 0,00 151,66 | 0,00 22,05 0,00
5454 2017;’3'2 VENC DE PRESTACAQ 1.747,49 78.166,43 1.166,67 406,82 0,00 151,66 0,00 22,34 0,00
5/55 2(:172-09-2 VENC DE PRESTACAQ 1.741,18 76.999,82 1.166,67 400,75 0,00 151,66 0,00 22,10 0,00
wes | AR VENC DE PRESTACAO 1.721,63 75.833,15 1.166,67 381,95 0,00 151,66 | 0,00 21,35 0,00
ss7 | 2072 VENC DE PRESTACAQ 1.728,55 74.666,48 1.166,67 386,61 0.00 15166 | 0,00 21,61 0,00
5/58 20172'12’2 VENC DE PRESTACAQ 1.705,40 73.499,81 1.166,67 370,15 0,00 151,66 0,00 20,88 0,00
5/59 2“132'“1'2 VENC DE PRESTACAD 1.715,92 72.333,14 1.166,67 376,46 0,00 151,66 0,00 21,13 0,00
sen | OIRERZ VENC DE PRESTACAO 1.709,61 71.166,47 1.166,67 370,39 0,00 151,66 | 0,00 20,89 0,00
6161 20152'03’2 VENC DE PRESTACAO 1.666,62 £9.999,80 1.166,67 320,06 0,00 151,66 0,00 19,23 0,00
6/62 2”132'““’2 VENC DE PRESTACAQ 1.696,98 68.833,13 1.166,67 358,25 0,00 151,66 0,00 20,40 0,00
6/63 zmsz-us-z VENC DE PRESTACAQ 1.678,84 67.666,46 1.166,67 340,81 0,00 151,66 0,00 19,70 0,00
6164 2””’2‘”5'2 VENC DE PRESTACAO 1.684,34 £6.499,79 1.166,67 346,10 0,00 151,66 0,00 0,00
6165 zmsz—u?—z VENC DE PRESTACAO 1.666,62 £5.333,12 1.166,67 320,06 0,00 151,66 0,00 19,23 0,00
6/66 2”132'“’2 VENC DE PRESTACAQ 1.671,72 64.166,45 1.166,67 333,96 0,00 151,66 0,00 19,43 0,00
gor | 28082 VENC DE PRESTACAO 1.665,41 62.999,78 1.166,67 327,89 0,00 151,66 | 0,00 19,19 0,00
6168 29192'10'2 VENC DE PRESTACAO 1.648,29 £1.833,11 1.166,67 311,43 0,00 151,66 0,00 18,53 0,00
6/69 2”132'11’2 VENC DE PRESTACAG 1.652,77 60.666,44 1.166,67 315,74 0,00 151,66 0,00 18,70 0,00
6/70 Sy AR VENC DE PRESTACAO 1.636,07 59.499,77 1.166,67 299,68 0,00 151,66 0,00 18,06 0,00
71 | 2009012 VENC DE PRESTACAO 1.640,14 58.333,10 1.166,67 303,60 0,00 151,66 | 0,00 18,21 0,00
6/72 29192'02’2 VENC DE PRESTACAQ 1.633,83 57.166,43 1.166,67 297,53 0,00 151,66 0,00 12,97 0,00
7173 2”192'”}2 VENC DE PRESTACAQ 1.598,18 55.999,76 1.166,67 263,25 0,00 151,66 0,00 16,60 0,00
7174 Mheaer VENC DE PRESTACAO 1.621,20 54.833,09 1.166,67 285,38 0,00 151,66 0,00 17,49 0,00
g | P2 VENC DE PRESTACAO 1.605,51 53.666,42 1.166,67 270,30 0,00 151,66 | 0,00 16,88 0,00
2476 29192'05’2 VENC DE PRESTACAG 1.608,57 52.499,75 1.166,67 273,24 0,00 151,66 0,00 17,00 0,00
2477 2”192'”7'2 VENC DE PRESTACAG 1.593,29 51.333,08 1.166,67 258,55 0,00 151,66 0,00 16,41 0,00
7178 20r8 a2 VENC DE PRESTACAO 1.595,93 50.166,41 1.166,67 261,09 0,00 151,66 0,00 16,51 0,00
am | a2 VENC DE PRESTACAO 1.589,62 48.999,74 1.166,67 255,02 0,00 151,66 | 0,00 16,27 0,00
7/80 29192'10’2 VENC DE PRESTACAQ 1.574,96 47.833,07 1.166,67 240,92 0,00 151,66 0,00 15,71 0,00
7/81 2”192'11'2 VENC DE PRESTACAQ 1.577,00 46.666,40 1.166,67 242,88 0,00 151,66 0,00 15,79 0,00
7/82 RLELAA VENC DE PRESTACAO 1.562,74 45.499,73 1.166,67 229,17 0,00 151,66 0,00 15,24 0,00
e | 2020012 VENC DE PRESTACAQ 1.564,36 44.333,06 1.166,67 230,73 0,00 151,66 | 0,00 15,30 0,00
7/84 zezaioz-z VENC DE PRESTACAD 1.558,05 43.166,39 1,166,567 224,66 0,00 151,66 0,00 15,06 0,00
s | 2020032 VENC DE PRESTACAC 1.537,07 41.999,72 1.166,67 204,49 0,00 15,66 | 0,00 14,25 0,00
8/86 20202*""2 VENC DE PRESTACAQ 1.545,42 40.833,05 1.166,67 212,52 0,00 151,66 0,00 14,57 0,00
8/87 2uzn;15—z VENC DE PRESTACAC 1.532,18 39.666,38 1.166,67 199,79 0,00 151,66 0,00 14,06 0,00
8/88 i VENC DE PRESTACAQ 1.532,78 36.499,71 1.166,67 200,37 0,00 151,66 0,00 14,08 0,00
B/89 zuzu;n-z VENC DE PRESTACAQ 1.519,95 37.333,04 1.166,67 188,03 0,00 151,66 0,00 13,59 0,00
gap | 2020082 VENC DE PRESTACAO 1.520, 36.166,37 1.166,67 188,23 0,00 15166 | 0,00 13,60 0,00
gjor | 2020052 VENC DE PRESTACAO 1.513,85 34.999,70 1.166,67 162,16 0,00 151,66 | 0,00 13,36 0,00
8/92 20202'10'2 VENC DE PRESTACAG 1.501,63 33.833,03 1.166,67 170,41 0,00 151,66 0,00 12,89 0,00
8/93 202“2'11’2 VENC DE PRESTACAD 1.501,21 32.666,36 1,166,567 170,01 0,00 151,66 0,00 12,87 0,00
894 2”2“2'12’2 VENC DE PRESTACAQ 1.489,40 31.499,63 1.166,67 158,65 0,00 151,66 0,00 12,42 0,00
8/95 2n212-n1-2 VENC DE PRESTACAQ 1.488,58 30.333,02 1.166,67 157,87 0,00 151,66 0,00 12,38 0,00
/96 PARLALR, VENC DE PRESTACAQ 1.482,27 29.166,35 1.166,67 151,80 0,00 151,66 0,00 12,14 0,00
oer | 2021032 VENC DE PRESTACAO 1.461,28 27.999,68 1.166,67 131,62 0,00 151,66 | 0,00 11,33 0,00
o8 | 2021042 VENC DE PRESTACAQ 1.469,64 26.833,01 1.166,67 139,65 0,00 151,66 | 0,00 11,66 0,00
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sjee | 2021052 VENC DE PRESTACAO 1.458,84 25.666,34 166,67 120,27 0,00 151,66 | 0,00 11,24 0,00
9/100 202‘2‘06'2 VENC DE PRESTACAG 1.457,01 24.499,67 166,67 127,51 0,00 151,66 0,00 11,17 0,00
ar101 2“2‘;’7’2 VENC DE PRESTACAG 1.446,62 23,333,00 166,67 117,52 0,00 151,66 0,00 10,77 0,00
9102 | 2021082 VENC DE PRESTACAO 1.444,38 22.166,33 166,67 115,37 0,00 151,66 0,00 10,68 0,00
o/r03 | 2020092 VENC DE PRESTACAD 1.438,06 20.999,66 166,67 109,28 0,00 151,66 | 0,00 10,44 0,00
9/104 202‘2'10'2 VENC DE PRESTACAQ 1.428,29 19.832,99 166,67 99,89 0,00 151,66 0,00 10,07 0,00
9/105 EGZ‘éllrz VENC DE PRESTACAO 1.425,44 18.666,32 166,67 97,15 0,00 151,66 0,00 9,96 0,00
o0 | 2021122 VENC DE PRESTACAQ 1.416,07 17.499,65 166,67 88,14 0,00 151,66 0,00 9,60 0,00
orr07 | 2022012 VENC DE PRESTACAO 1.412,81 16.332,98 166,67 85,01 0,00 151,66 | 0,00 9,47 0,00
47108 2022;’2'2 VENC DE PRESTACAQ 1.406,49 15.166,31 166,67 78,93 0,00 151,66 0,00 9,23 0,00
10/108 zmzzz-uz-z VENC DE PRESTACAQ 1.392,84 13.999,64 166,67 65,81 0,00 151,66 0,00 8,70 0,00
g | AEERR VENC DE PRESTACAO 1.393,86 12.832,97 166,67 66,79 0,00 151,66 | 0,00 874 0,00
1wy | 2022052 VENC DE PRESTACAQ 1.385,51 11.666,30 166,67 58,76 0.00 15166 | 0,00 842 0,00
10/112 2022270572 VENC DE PRESTACAO 1.381,24 10.499,63 166,67 54,65 0,00 151,66 0,00 8,26 0,00
10/113 zuzzim-z VENC DE PRESTACAD 1.373,29 9.332,96 166,67 47,01 0,00 151,66 0,00 7,95 0,00
10114 | 2022082 VENC DE PRESTACAO 1.368,60 8.166,29 166,67 42,50 0,00 151,66 | 0,00 7,77 0,00
10/115 20222'09’2 VENC DE PRESTACAO 1.362,29 6.999,62 166,67 36,43 0,00 151,66 0,00 7,53 0,00
10/116 2”222'1“’2 VENC DE PRESTACAQ 1.354,96 5.832,95 166,67 29,38 0,00 151,66 0,00 7,25 0,00
10/117 20222-11-2 VENC DE PRESTACAQ 1.349,66 4.666,28 166,67 24,29 0,00 151,66 0,00 7,04 0,00
10/118 2”222'12'2 VENC DE PRESTACAO 1.342,74 3.499,61 166,67 17,63 0,00 151,66 0,00 6,78 0,00
10/119 20232—01—2 VENC DE PRESTACAO 1.337,03 2.332,04 166,67 12,14 0,00 151,66 0,00 6,56 0,00
10/120 2”232'“2’2 VENC DE PRESTACAQ 1.330,31 1.166,27 166,27 6,07 0,00 151,66 0,00 6,31 0,00

Esta simulagdo nao constitui qualguer obrigacdo de conceder crédito, e é valida para a data, valores e condigdes indicadas.
Processado por computador
em 22/02/2013
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