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RESUMO

Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho

de Coruche

Esta dissertacdo aborda o quadro teérico relativo ao Montado, ao desenvolvimento
local, ao turismo e a sustentabilidade do turismo, apresentando conceitos e abordagens que
objectam conduzir a operacionalizacdo do turismo sustentavel, numa perspectiva de
planeamento do desenvolvimento do destino turistico, no concelho de Coruche.

No ambito da investigacdo empirica, propde-se um plano de desenvolvimento do
turismo no concelho de Coruche, com énfase para o aproveitamento turistico dos recursos
endogenos oferecidos pelo ecossistema de Montado, numa perspectiva sustentavel. O plano
proposto assenta na informacdo critica emanada da auscultacdo dos principais stakeholders
presentes no territorio, da andlise das percepcOes dos residentes no concelho e da andlise e
diagnostico efectuados em relacéo ao territdrio alvo da investigagao.

Argumenta-se assim nesta dissertagdo que o desenvolvimento turistico sustentavel
exige a participacdo informada de todos os stakeholders relevantes, assim como uma lideranga
politica forte para assegurar uma ampla participacdo e a criagdo de consensos. A prossecucdo da
sustentabilidade do turismo no concelho de Coruche devera caracterizar-se como processo
continuo, com constante monitorizacdo de impactes e atempada introducdo das medidas
necessarias em termos preventivos ou correctivos. O destino “Montado do concelho de
Coruche” deve oferecer uma experiéncia turistica de qualidade, de modo a satisfazer os turistas,
contribuindo para a repeticdo da visita e a recomendacdo do destino e, paralelamente, deve
estimular a adopgdo de praticas mais sustentaveis e influenciar o comportamento dos turistas,
tendo em vista a proteccdo do ambiente, a preservacdo da identidade cultural da comunidade

local e a potencializagdo sustentada dos recursos endogenos.

Palavras-chave: Coruche; desenvolvimento do turismo; desenvolvimento local; Montado;

planeamento; recursos enddgenos; stakeholders; turismo; turismo sustentavel.
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ABSTRACT

Development of a Sustainable Tourism in Montado Areas: The Case of the Coruche

County

This dissertation deals the theoretical framework for the Montado, for the local
development, for the tourism in general and for the sustainable tourism in particular, presenting
concepts and approaches to drive the operationalization of sustainable tourism with a view to
planning the development of tourist destination within of territory of Coruche.

In the context of empirical research, is proposed a plan to develop tourism in the county
of Coruche, with emphasis on the tourist use of endogenous resources offered by the Montado
ecosystem in a sustainable perspective. The proposed plan relies on critical information
emanating from the consultation of key stakeholders on the territory, from the analysis of the
perceptions of residents in the county and from the analysis and diagnosis carried out in relation
to the target area of research.

It is argued in this dissertation that sustainable tourism development requires the
informed participation of all relevant stakeholders, as well as strong political leadership to
ensure wide participation and consensus building. The achievement of sustainability of tourism
in the county of Coruche should be characterized as a continuous process, with constant
monitoring of impacts and timely introduction of preventive and corrective measures. The
destination "Montado of the Coruche County™ must offer a quality tourism experience in order
to satisfy the tourists, contributing to a visit repeat and recommendation of the destination and,
in parallel, should encourage the adoption of more sustainable practices and influence the
behavior of tourists in order to protect the environment, preserve of cultural identity of the local

community and potentiate endogenous resources sustainably.

Keywords: Coruche; endogenous resources; local development; Montado; planning;

stakeholders; sustainable tourism; tourism; tourism development.
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1. INTRODUCAO

1.1. ENQUADRAMENTO

Os territdrios de cariz marcadamente rural estdo a atravessar um processo de mudanca
irreversivel, o qual se deve, como na grande maioria dos territérios rurais da Unido Europeia, ao
éxodo populacional e a depressdo econdmica associada ao declinio das actividades tradicionais.
O turismo surge assim, frequentemente, como um dos caminhos para a diversificacdo
econodmica. Consequentemente, as estratégias de desenvolvimento dos territdrios rurais tém
vindo a apontar o turismo como um dos sectores fundamentais para o desenvolvimento, pois
potencia a sua reconstituicdo e preservagdo, contribui para o desenvolvimento da economia
local, através da criacdo de novos empregos, quer na éarea do turismo, quer na &rea das
actividades artesanais e proporciona outras fontes complementares de rendimentos. Nesta
perspectiva, o turismo, em particular as tipologias de Turismo Sustentavel, pode contribuir para
conjugar interesses sociais, ambientais e econémicos com a proteccao especifica do patriménio
ambiental, através de estratégias adequadas, no qual os *“actores” territoriais devem
desempenhar um papel essencial.

A regressdo populacional que se verifica em diversos espacos, particularmente nas areas
rurais em maior “depressdo”, tem vindo a suscitar preocupacao crescente por parte de diversas
entidades na procura de medidas que contrariem ou atenuem os efeitos gravemente prejudiciais
ao nivel do éxodo rural e do envelhecimento demografico. Desde os incentivos de &mbito local
para a fixacdo de popula¢do jovem, passando pelo reforco de investimentos publicos, pela
promogdo de planos de correccdo das assimetrias regionais, até algumas iniciativas
comunitarias, ha um largo conjunto de medidas que tém vindo a procurar solucionar 0s
problemas dos territorios.

O desenvolvimento do turismo assente nas tipologias de Turismo Sustentavel poderéa ser
fundamental para potenciar determinados territdrios rurais através da rentabilizagdo sustentada
dos seus recursos enddgenos, ajudando a solucionar, porventura, 0s problemas sociais,
econdmicos e ambientais diagnosticados nessas areas “deprimidas”. E é neste contexto, de
territorio rural que urge potenciar de forma responsavel, ética e sustentavel, que ganha énfase
um recurso excepcional, a floresta de Montado. O Montado consiste num sistema agro-silvo-
pastoril de desenvolvimento rural, com base numa profunda relacdo entre a natureza e a cultura
(Freitas, 2009), que reune per si um potencial turistico bastante relevante.

O Turismo tem hoje uma importancia mundial inegavel, tendo ganho relevo em termos
econdmicos, sociais e ambientais. Todavia, e apesar de ser aceite que o desenvolvimento do

turismo acarreta beneficios que as populacdes ambicionam, o desenvolvimento desta actividade

16



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

pode acarretar também um vasto conjunto de problemas potencialmente devastadores e que
devem ser evitados ou francamente minimizados. A cada vez maior consciéncia ambiental dos
governos e das instituicdes tem levado a que o desenvolvimento local sustentavel esteja em foco
nos estudos académicos promovidos na area do turismo. Todavia, sdo colossais as dificuldades
de accdo, e até de reflexdo, como sejam a elevada complexidade de funcionamento das
actividades turisticas, os multiplos agentes que nelas interferem e a escassez de tecnologias e de
conhecimentos estratégicos para a aplicagdo pratica de um desenvolvimento local sustentavel
efectivo.

Torna-se assim necessario reflectir e estudar sobre métodos e estratégias que permitam
que o turismo possa contribuir para um desenvolvimento local sustentavel, integrando as
directivas e as recomendacdes diversas sobre questdes ambientais e de sustentabilidade. Uma
das vias poderd ser o desenvolvimento das tipologias de turismo inseridas no ambito do
designado Turismo Sustentavel. O Turismo Sustentavel podera considerar-se um modelo de
desenvolvimento, e ndo um tipo de turismo, pois integra maltiplos tipos de turismo assentes em
praticas de sustentabilidade alavancadas nos tipos de turismo emergentes compativeis, sendo
exemplos o turismo sénior, natureza, aventura, rural, cinegético e pesca, que valorizam 0s
recursos enddgenos existentes que emergem da riqueza dos recursos agricolas, florestais e
hidricos, da qualidade de vida e da tranquilidade das areas de Montado.

Numa estratégia de desenvolvimento do espago rural € necessario garantir o equilibrio
entre as actividades existentes e as alternativas, criando uma maior oferta de oportunidades para
as populages residentes, sem esquecer o respeito pela natureza de forma a ndo comprometer o
seu usufruto pelas geragdes vindouras. S6 uma multiplicidade de oportunidades podera
contribuir para travar a saida das populagdes para os centros urbanos e o abandono das zonas
rurais. O turismo surge como uma resposta atraente enquanto actividade complementar,
permitindo uma ligacdo a natureza e a fruicdo do ambiente, criando condi¢fes para uma mais
consciente conservacdo ambiental.

A presente dissertagdo ambiciona constituir-se contributo valido para a materializagdo
de um desenvolvimento das tipologias de turismo relacionadas com 0s espagos rurais e naturais,
gue ajudem na concretizacdo pragmatica do desenvolvimento local, com particular &mago sobre

0 Montado, de modo geral, e da area de Montado do concelho de Coruche em particular.

1.2. OBJECTIVO

O objectivo geral da presente dissertacdo é investigar alternativas de desenvolvimento

local sustentado com base no desenvolvimento de um Turismo Sustentavel nos territorios rurais
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de Montado, em resposta a um desejo crescente de aproximacao a natureza e de conhecimento e
fruicdo dos valores e saberes do mundo rural.

Constituem-se também objectivos especificos determinar as possibilidades de usufruto
sustentavel das &reas de Montado, propondo e reflectindo sobre as estratégias mais adequadas
ao desenvolvimento de um Turismo Sustentavel; avaliar os problemas da utilizagdo turistica das
areas de Montado e propor solugfes conducentes a conservagao de recursos naturais; entender e
reflectir sobre as dimensGes do desenvolvimento turistico e a accdo dos agentes que nele
intervém; analisar as ferramentas de implementagdo de um Turismo Sustentavel; identificar as
estruturas e actividades que conduzam a utilizacdo mais adequada de recursos endogenos das
areas de Montado; avaliar as potencialidades do concelho de Coruche para o desenvolvimento
de produtos turisticos relacionados com o Turismo Sustentavel; e propor um plano de
desenvolvimento do turismo para o concelho de Coruche que procure tracar 0s principais
objectivos que poderdo vir a orientar a gestdo publica na proxima década (2011-2020) para que
0 turismo do concelho possa emergir como uma actividade qualificada, sustentavel e
diferenciada no contexto regional e nacional.

Na definicdo do objectivo geral e dos objectivos especificos, e inclusive na definicdo do
préprio objecto de estudo preconizado, considera-se o seguinte programa de investigagéo:

= Estudo do desenvolvimento local em territorios rurais (0s espagos rurais; as diversas
faces do desenvolvimento; os problemas do desenvolvimento turistico);

= O turismo sustentavel (turismo sustentavel e conceitos relacionados; objectivos do
turismo sustentavel; enquadramento histérico da sustentabilidade do turismo;
abordagem as iniciativas relacionadas com o conceito de turismo sustentavel; bases para
um turismo sustentavel);

= As dimensBes do turismo sustentavel (a sustentabilidade no sistema turistico; a
dimensdo ambiental; a dimens&o social; a dimensdo econdémica);

= Os intervenientes no desenvolvimento turistico sustentavel;

= As estratégias para um turismo sustentavel (planeamento; estratégias politicas;
capacidade de carga; indicadores de turismo sustentavel; a percepc¢do e decisdo dos
turistas; codigos de conduta; campanhas de sensibilizagéo);

= Aplicacdo do conceito de turismo sustentavel a diferentes contextos (areas de floresta de
Montado; mundo rural; areas rurais);

= Estudo de caso do concelho de Coruche.
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1.3. PROBLEMATICA E PERGUNTAS DE PARTIDA

O problema esta relacionado com a possibilidade de um desenvolvimento local
sustentavel assente na adopg¢do dos conceitos de Turismo Sustentavel em areas de Montado.

O problema afigura-se assim da seguinte forma: pode o concelho de Coruche,
nomeadamente a sua vasta area de floresta de Montado, local de inegéavel riqueza e
especificidades naturais, culturais e sociais, tornar-se um destino de Turismo Sustentavel,
oferecendo melhores condi¢es de vida as populacGes locais, evitando a depressdo daquele
territério e a degradacdo do Montado?

Em relacdo as perguntas de partida, Quivy & Campenhoudt (1992) sustentam que a
melhor maneira de iniciar uma investigacdo passa por procurar enuncia-la na forma de uma, ou
varias, pergunta de partida, através da qual o investigador tenta exprimir, 0 mais exactamente
possivel, 0 que procura saber, elucidar e compreender melhor (Quivy & Campenhoudt, 1992).
Designar as perguntas de investigagdo torna-se assim um dos passos decisivos de todo o
processo de investigagdo. Para uma correcta construgdo das perguntas de investigacdo

considerou-se importante ponderar a seguinte premissa:

As éreas de floresta de montado encontram-se em declinio devido a doencas e pragas, ao
aumento do risco de incéndio florestal face as alteracdes climaticas, a expansao

urbanistica, a promocao de novos empreendimentos turisticos de sustentabilidade
duvidosa, ao éxodo rural e a grave regressdo populacional em curso

Da constatacdo da premissa referida, considera-se que a investigacdo devera dar
resposta as seguintes perguntas de partida:

Figura 1 - Perguntas de partida da investigacio

Em que medida o turismo sustentavel pode significar um factor
de desenvolvimento local de espagos em situagdo de
marginalizagéo social e econémica?

Pode o desenvolvimento de um Turismo Sustentavel constituir
um factor de manutenc&o da integridade dos montados enquanto
ecossistemas de elevada importancia ambiental?

Que tipo, ou tipos, de turismo pode conduzir & conservagdo dos

recursos naturais e, por consequéncia, ao desenvolvimento local
das areas rurais de montado?

Que dimensbes devem ser consideradas no desenvolvimento de
um Turismo Sustentavel e que acges devem ser incutidas pelos
agentes que nele intervém?

Que estruturas e actividades podem conduzir a utilizagdo mais
adequada dos recursos turisticos endogenos das areas de
montado?
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1.4. METODOLOGIA

1.4.1. Pressupostos metodoldgicos

De acordo com Creswell (2003) os pressupostos (ou paradigmas), as estratégias e o
método contribuem como um todo para uma abordagem de pesquisa quantitativa, qualitativa ou
multi-método. Para o autor a importancia dessas trés abordagens recai sobre a existéncia de um
crescente interesse no uso da pesquisa qualitativa, uma emergéncia nas abordagens multi-
método e um continuo uso das formas tradicionais de delineamento quantitativo.

A distincdo das abordagens € descrita da seguinte forma: Uma abordagem quantitativa é
a que o investigador utiliza em primeiro lugar os pressupostos pds-positivistas para o
desenvolvimento do conhecimento, emprega estratégias como experiéncias, levantamentos e
recolha dados por instrumentos pré-determinados que resultem em dados estatisticos.
Alternativamente, a abordagem qualitativa baseia-se em perspectivas construtivistas ou
participativas. Utiliza estratégias de pesquisa como narrativas, fenomenologias, etnografias,
estudos de grounded theory ou estudos de caso. O investigador recolhe dados nédo estruturados e
emergentes. Finalmente, a abordagem de multi-método é aquela em que o investigador tende a
basear 0s seus pressupostos em campos pragmaticos. Emprega estratégias que envolvem a
recolha de dados, tanto simultaneamente, tanto sequencialmente, para melhor entender os
problemas da pesquisa. A recolha de dados envolve informagfes numéricas e informagdes
textuais (Creswell, 2003).

Na escolha da metodologia a utilizar, tendo em conta os objectivos planeados para a
presente investigagdo, optou-se pela combinacdo de metodos quantitativos e qualitativos. Com
efeito, Bardin (1999) considera que a complementaridade dos métodos de investigacao
quantitativos e qualitativos aumentam a fiabilidade dos resultados. Na mesma linha Patton,
citado por Carmo & Ferreira, 1998, afirma que uma forma de tornar um plano de investigacao
mais “sélido” é através da triangulacdo, isto é, da combinagdo de metodologias no estudo.

Em relacdo aos pressupostos especificos para a investigacdo a realizar considera-se que
constituem uma linha de orientacdo basilar na reflexdo sobre 0 modo de como inverter as
tendéncias de exclusdo actualmente em curso nos territérios rurais do interior portugués e de
como elevar os “patriménios” com potencial turistico da regido.

Em relagdo ao processo de desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em particular,
importa referir que a sua base metodoldgica resulta da constatagdo das vantagens em adoptar
processos de desenvolvimento integrados e compreensivos, orientados para objectivos que

respondam a desafios e a oportunidades. Por outro lado, sustenta a necessidade em garantir uma
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estrutura de participacdo, que dé coeréncia ao projecto colectivo representado pelos actores e
agentes do territorio (DGOTDU, 1996).

No seguimento da reflexdo feita considera-se que a estratégia de investigagdo mais
adequada para a realizagdo desta investigacdo serd o Estudo de caso cuja descricdo de seguida
se efectua.

1.4.2. Estudo de caso

De acordo com Eisenhardt (1989) o estudo de caso é uma estratégia de pesquisa que
procura o entendimento da dindmica presente hum determinado local. A existéncia de multiplas
fontes de evidéncia no estudo de caso fica-se a dever, segundo a autora, a combinacdo de
métodos de recolha de dados, como arquivos, entrevistas, questionarios e observac@es. Yin
(2003) refere-se ao estudo de caso como uma investigacdo empirica que investiga um fenémeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o
fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos. Yin (2003) refere ainda que a
investigacdo de estudo de caso enfrenta uma situacdo tecnicamente Unica, pois baseia-se em
varias fontes de evidéncias beneficiando do desenvolvimento prévio de proposicdes tedricas
para conduzir a recolha e anélise de dados.

Creswell (2003) destaca algumas caracteristicas do estudo de caso. Segundo o autor um
estudo de caso é a exploracdo de um “sistema fechado” ou um caso/multiplos casos, com
fronteiras que definem tempo e espaco, utilizando-se de multiplas fontes de informagcéo,
envolvendo um contexto social, fisico, historico e/ou econémico, podendo ser um estudo

intrinseco (pela sua unicidade) ou instrumental (ilustrativo).

Tabela 1 - Descricdo da estratégia de Estudo de Caso

Estratégia Prl_nC|p~a|s Autores Pontos fortes Prgco_nce[tos ¢
aplicacdes limitacOes
Estuc_jo de Muiltiplas fontes de o
acontecimentos N . Critérios de escolha
N evidéncia (Yin,
contemporaneos, dos casos e processo

Estudo de caso

resposta a questdes
do tipo “como” e
“porque” (Yin,
2001); Testar teoria,
produzir descricBes e
gerar teoria
(Eisenhardt, 1989).

Yin (2003); Stake
(1995); Gomm,
Hammersley e Foster
(2000).

2001); Informagbes
detalhadas sobre o
caso (Gomm e
Hammersley, 2000);
Emprego de
maltiplos niveis de
analise (Yin, 2001).

de generalizacdo
(Stake, 2000);
Tempo de realizagéo
e inimeros
documentos ilegiveis
(Yin, 2001).

Fonte: Adaptado de Massukado, 2008 (todos os autores referidos foram citados por Massukado)
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1.4.3. Unidade de analise

As unidades de analise sdo as areas de Montado em Portugal, em geral, e a &rea de
Montado do concelho de Coruche em particular.

As vérias metodologias de investigacdo existentes definem um conjunto de métodos,
técnicas e ferramentas para conduzir o processo de investigacéo.

As técnicas de recolha de dados utilizadas foram as seguintes:

= Analise de documentos - Consiste na recolha, leitura e analise de documentos
escritos ou outros artefactos sobre a area de investigagdo. O método Estudo de
Caso utiliza esta técnica;

= Inquérito por questionario - A realizacdo de um inquérito por questionario visa
caracterizar e aprofundar o conhecimento sobre os valores e as opinifes da
populacdo local, recolhendo informacdo variada sobre o “espaco local”, o
desenvolvimento turistico, o desenvolvimento local e sustentdvel e sobre a
floresta de Montado;

= Elaboracdo de entrevistas - A elaboragdo de entrevista visa aprofundar um
determinado tdpico ou apurar a opinido de um determinado interveniente do
fendmeno em estudo. O método Estudo de Caso utiliza esta técnica.

O inquérito por questionario teve como objectivos centrais abordar a populacéo local,
no sentido de conhecer os seus valores e opinides, visando recolher a informagdo acerca da
importancia integrada do turismo e da floresta de Montado para o desenvolvimento local.

A técnica de pesquisa utilizada para a abordagem aos stakeholders, para o efeito
considerados informadores privilegiados, foi a entrevista semi-estruturada. A entrevista semi-
estruturada caracteriza-se pela existéncia de um guido (Anexo 2) previamente preparado que
serve de eixo orientador ao desenvolvimento da entrevista. O método procura garantir que 0s
diversos participantes respondam a questbes de tematica muito idéntica, ndo exigindo uma
ordem rigida nas questdes. O desenvolvimento da entrevista vai-se adaptando ao entrevistado,
mantendo-se um elevado grau de flexibilidade na exploracdo das questdes. Os pontos fortes
deste método de entrevista estdo na optimizacdo do tempo disponivel para a tarefa, um
tratamento mais sistematico dos dados e a flexibilidade na introducdo de novas questdes. O
ponto fraco do método estd no facto de este tipo de entrevista exigir uma boa preparacdo por
parte do entrevistador que devera estar bem informado sobre a tematica das questdes (Carmo &
Ferreira, 1998). Entendeu-se que esta metodologia seria enriquecedora na medida em que
permitiria, quer a partilha de diferentes vivéncias, quer a flexibilidade necessaria para adaptar a
abordagem as especificidades dos interlocutores, tendo em conta a propria natureza das

organizagdes.
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A aplicacdo das técnicas descritas obriga a realizagdo de um conjunto de etapas (Bell,

2008).

Definicdo do pressuposto e orientacdo da investigacdo - Define-se o objectivo
da investigacdo e a estratégia a seguir (seleccdo de metodologias, técnicas e
posicoes filosoficas);

Recolha de dados - Existem diversas técnicas para a recolha de dados, que
poderdo ser utilizadas em conjunto ou isoladamente. As técnicas utilizadas
serdo as ja referidas anteriormente;

Analise e Sintese - As técnicas de andlise de dados tém como objectivo guiar o
investigador no desenvolvimento de categorias, na exploracdo de similaridade e
diferenca entre dados e na identificacdo das suas relagfes. No entanto, as
técnicas adoptadas dependem da metodologia escolhida, da posicdo filosofica
assumida e da disciplina em questdo. Nos métodos qualitativos os dados sdo
analisados qualitativamente segundo as directivas especificadas em normas ou
aceites, em teoria, na comunidade cientifica. O exercicio de sintese é o culminar
de uma repeticdo do processo de investigacdo e é aquele que permite construir
conhecimento. O exercicio de sintese segue-se a andlise dos dados, sendo

suportado por diferentes técnicas.

No que se refere a analise dos dados recolhidos, estes serviram para complementar a

informacdo obtida constituindo o método de pesquisa central. A abordagem aos dados

documentais foi orientada para o problema, ou seja, para obter respostas as perguntas de

investigacdo. Os documentos analisados serdo tanto de ordem primaria como secundaria. A

analise dos dados prosseguiu os passos referidos na Figura 2.

Figura 2 - Analise dos dados

Decisdo sobre a forma de abordarosdocumentos
Pesquisa documentalsobre diferentes fontes de informacéo sobre o assunto estudado
Andlise da natureza das fontesusadas

Decisdo sobre a forma de utilizagédo dos dadosdocumentais

Se a quantidade de documentos forvolumosa, podera sernecessario optar por uma estratégia de amostragem

Sujeicdo dosdocumentosao método critico com formulagéo de questdesem relacéo a eles

Comparacéo dos documentos com outras fontes para verificar o seu rigor e representatividade

Formulagao de perguntasacerca dosautores dosdocumentos

Procura de distorgdes relacionadascom o ponto de vista do autordo documento

Verificar a fiabilidade do documento para a finalidade que se pretende

Fonte: Baseado em Bell, 2008.
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1.4.4, Questionério

Conforme se mencionou anteriormente, optou-se pela realizacdo de um questionario a
populagéo local (Anexo 4) como instrumento de recolha de informagdo quantitativa, tirando
partido das suas vantagens, nomeadamente a possibilidade de quantificar uma multiplicidade de
dados e de proceder, por conseguinte, a numerosas analises de correlagdo (Quivy &
Campenhoudt, 1992). O inquérito por questionario pode-se definir como a técnica de
investigacdo composta por um nimero mais ou menos alargado de questdes apresentadas por
escrito aos inquiridos, geralmente representativo de uma populacdo, que visa dar resposta a
tematica em estudo. O questiondrio a populacdo residente foi construido tendo em conta a
revisao da literatura sobre as reac¢des da comunidade em relagdo ao desenvolvimento local, ao
turismo e a sustentabilidade.

No desenho do questionario comecou-se pela caracterizacdo dos inquiridos. Foram
consideradas as seguintes dimensdes: freguesia de residéncia do inquirido; sexo; idade; estado
civil; nimero de pessoas do agregado familiar; naturalidade; nivel de escolaridade; e situagdo
profissional.

De seguida formulou-se um conjunto de questBes, distribuidas por 4 grupos, que
procuram dar resposta a um conjunto alargado de dimensdes relacionadas com os objectivos
propostos:

= Grupo Il. Conhecer a opinido e as expectativas dos residentes relativamente ao “seu”
espaco de residéncia e modo de vida;

= Grupo Ill. Conhecer a opinido e as expectativas dos residentes relativamente ao
desenvolvimento do turismo no concelho de Coruche;

= Grupo IV. Avaliar as percepgdes dos residentes sobre o “estado” do desenvolvimento
local e sobre as questdes da sustentabilidade;

= Grupo V. Conhecer a opinido e as expectativas dos residentes relativamente as
potencialidades da Floresta de Montado.

Quanto ao método de implementacdo do questionario e recolha dos dados, o
questionario engloba duas partes distintas: uma, relativa a caracterizacdo do individuo e outra,
relativa a opinido sobre o desenvolvimento local, o turismo e a sustentabilidade no concelho de
Coruche. Na primeira parte obtiveram-se informagdes sobre variaveis que permitem efectuar a
caracterizacdo sociodemografica da amostra. A segunda parte incluiu um conjunto de questdes
relativas a opinido sobre o desenvolvimento local, sobre o desenvolvimento da actividade

turistica e sobre o potencial da floresta de Montado.
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Utilizou-se um vocabulario simples, de forma a ndo impor quaisquer barreiras de
compreensao aos residentes inquiridos.

O questionario a populagdo residente foi aplicado aos residentes das 4 freguesias
seleccionados para o estudo, através de entrevista directa e por via de questionario on-line
(fazendo uso da ferramenta de questionario do Google Docs) dirigido por e-mail a individuos
pré-seleccionados, nos meses de Setembro, Outubro e Novembro de 2010. Foi garantida a
confidencialidade e o anonimato das respostas.

O tratamento estatistico iniciou-se com a analise univariada das variaveis incluidas no
questionario.

Para o tratamento dos dados estatisticos provenientes dos recenseamentos foram
constituidas diversas bases de dados em formato Excel, tendo as analises descritivas sido
realizadas por intermédio do mesmo programa informatico. Os dados do inquérito aplicado aos
residentes do concelho de Coruche foram organizados numa base de dados, utilizando-se para o
efeito o programa informatico SPSS (versdo 17). Os dados foram codificados e introduzidos na

base durante cerca de um més (Carmo R. , 2007).

1.5. ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

Esta dissertacdo insere-se no dominio cientifico das ciéncias sociais, seguindo as
recomendacGes metodoldgicas gerais da investigagdo no ambito das ciéncias sociais e
percorrendo as etapas tradicionais do método cientifico de pesquisa.

O relatdrio esta organizado em quatro capitulos. Neste primeiro capitulo, apresentou-se
uma sintese do tema e dos objectivos da dissertacdo, do &mbito e da metodologia de
investigacdo e da respectiva organizacao.

O segundo capitulo caracteriza as diferentes abordagens teoricas e explana os diversos
conteudos que dessas abordagens emanam, nomeadamente: explora-se a tematica relacionada
com a floresta de Montado, com a apresentacdo da definicdo de montado, descricdo da sua
geografia, biodiversidade e actividades e entendimento dos desafios e ameacas que enfrenta;
explora-se a temética do desenvolvimento local, com a apresentacdo dos conceitos de
desenvolvimento local e desenvolvimento sustentavel e abordagem ao desenvolvimento local
em Portugal e nas areas rurais de baixa densidade; e explora-se a tematica relacionada com o
turismo, através da sua caracterizacdo e enquadramento mundial e nacional, definindo-se os
diversos aspectos que compdem a actividade turistica, avalia-se a o turismo enquanto estratégia
de desenvolvimento local, aborda-se o conceito de turismo sustentavel e as suas formas de
operacionalizacdo e, por fim, aborda-se a teméatica do planeamento estratégico no

desenvolvimento do turismo.
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O terceiro capitulo apresenta o caso especifico do concelho de Coruche, elaborando-se
um retrato territorial exaustivo com andlise das diversas dindmicas territoriais do concelho e da
regido. Aborda-se de forma integrada o desenvolvimento local, o turismo e a floresta de
montado por via da auscultacdo dos stakeholders e da anélise das percep¢des dos residentes
sobre 0 modo de vida, o turismo, a sustentabilidade e as potencialidades da floresta de Montado.
Por fim apresentam-se propostas pragmaticas para o desenvolvimento de um turismo
sustentavel na area de Montado do concelho de Coruche por via da formulagdo de um plano
para o desenvolvimento do turismo, do qual se destaca o diagndstico dos pontos fortes e fracos e
das oportunidades e ameagas do “territorio turistico” de Coruche e a formulacdo de accbes
concretas para a concretiza¢do do desenvolvimento da actividade turistica.

No quarto e Gltimo capitulo da dissertacdo é feita uma sintese final, apresentando as
conclusdes em resposta aos objectivos e questes da investigacdo, bem como se destacam as
contribuicdes do estudo e as limitagdes sentidas no decorrer do mesmo. Por fim, preconizam-se

algumas pistas de investigacéo futura.
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2. ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1. CARACTERIZACAO DO MONTADO
2.1.1. Definicdo de Montado

Montado (Imagem 1) é o termo portugués usado para designar as paisagens por que é
constituido um ecossistema especifico, delicadamente equilibrado, composto por agricultura
mista e centrado em florestas de sobro? extensivas, pontilhadas por areas arbustivas, pastos e
campos cultivados. N&o é classificAvel como agricola, nem florestal ou pecuério, mas como uma
mistura integrada das trés caracteristicas, concebido e desenvolvido ao longo de milénios para
conseguir a maior abundancia em condi¢des frequentemente duras e indspitas, garantindo a
produtividade das terras para geracdes futuras (APCOR, 2010).

Os Montados® sdo assim, por definicdo, sistemas que associam uma utilizacéo florestal
do solo com outra utilizacdo de natureza agricola e/ou pastoril, ndo devendo, todavia, ser
considerados sistemas naturais (Silva et al., 2007), pois, como salienta Lopez Gonzalez (2004),
0 papel da ac¢do humana na formagéo dos Montados foi crucial, nomeadamente no que respeita
ao favorecimento deliberado de algumas espécies em detrimento de outras. O homem comegou
a utilizar as arvores e as florestas para os mais diversos fins desde cedo no desenvolvimento das
suas sociedades, sendo essa, alias, uma das razdes porque o termo «natural» aplicado as arvores
e as florestas deve ser entendido dentro dos limites dessa relacdo ha muito estabelecida (Fabido,
2007).

Os Montados marcam as paisagens portuguesas, especialmente as dos territérios mais a
sul, assumindo-se como areas continuas de arvoredo nativo, em boa parte regenerado
naturalmente, que se podem encontrar ao longo do territdrio portugués. Os Montados, devido ao
seu caracter de transicdo entre as florestas fechadas e os campos abertos, ostentam uma notavel
biodiversidade. O carécter hibrido dos Montados, nomeadamente em relagdo a utilizacdo do
solo, potencia também a existéncia de toda uma série de actividades e produtos, sendo exemplos

o turismo, a cortica®, a lenha, a pastoricia, a caga ou a apicultura (Silva et al., 2007). S&o

2 530 designadas como «florestas de sobro» ou «sobreirais» as florestas maioritariamente compostas por sobreiros, considerada a
espécie de arvore mais importante da floresta portuguesa. Portugal detém mais de um terco de toda a superficie ocupada pelo
sobreiro no mundo, facto de grande importancia e que faz do pais o maior produtor mundial de cortica, responsavel por mais de
metade da produgao global (Silva et al., 2007).

% A legislacdo nacional e regional em Portugal protege os Montados e proibe o abate ndo autorizado de arvores. Os sobreiros s6
podem ser cortados se estiverem mortos ou doentes e, mesmo assim, s6 com autorizagdo por escrito das autoridades. A legislacéo
aplica pesadas multas por danos ou gestdo ndo adequada das arvores e estabelece regras rigorosas, regulamentando o
descorticamento e a manutengdo das arvores. A gestdo cuidadosa da floresta permite a extracgdo continuada da cortica e o
consequente rendimento econémico para as populagdes rurais (APCOR, 2010).

* A cortica é um produto natural extraido da casca do sobreiro. A estrutura e a composigdo quimica da cortiga conferem-lhe um
conjunto de qualidades Unicas: matéria-prima renovavel, produto 100% natural e biodegradavel, impermeabilidade a liquidos e a
gases, leveza e flutuabilidade, resistente & penetracdo de humidade, elasticidade e compressibilidade, excelente isolante térmico,
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sobretudo as diversas valéncias do Montado, e menos a floresta em si, que o tornam

fundamental na manutencéo de um ecossistema e um modo de viver singulares.

Imagem 1 - Floresta de Montado de Sobro, Ribatejo (Portugal)

Fonte: Banco de Imagens Associacdo Portuguesa da Cortiga (http://www.apcor.pt)
2.1.2. Geografia do Montado

O Montado, predominante arborizado pelo sobreiro, apresenta também importantes
extensdes de azinheiras e pequenas areas de carvalho negral. Em Portugal o Montado de sobro
representa cerca de 21% da area florestal (Mapa 1) e é responsavel pela producdo de mais de
50% da cortica consumida em todo o mundo. De toda a flora do Montado, o sobreiro é o
espécimen mais numeroso, estando disseminado por todo o pais, do Minho ao Algarve,
exclusdo feita as zonas mais adversas de Tras-0s-Montes e 0s mais frios cumes e vertentes do
norte de Portugal. Existem ainda pequenos bosques que sdo considerados reservas ecoldgicas,
como as Serras do Gerés, Bornes, Estrela, Mardo, Lousa, Gardunha e Caramulo. S&o no entanto
as paisagens do Alentejo e sul do Ribatejo que sdo normalmente associadas ao sobreiro, onde de
facto, subsistem em grandes concentracdes, devendo-se este facto ao escasso povoamento da
regidao o que resultou numa sobrevivéncia mais facil da espécie, embora esta tenha sofrido
“baixas” nas guerras peninsulares que marcaram a expansao territorial portuguesa durante sete
séculos. S6 a partir do século XVIII, com o inicio da exploragdo da cortiga, é que se comegou a
olhar o sobreiro com o respeito sentido e devido a uma das arvores mais caracteristicas de
Portugal. Foi durante esta época que foram introduzidas técnicas de desbaste selectivo e de

baixa densidade da zona arborizada para aproveitamento dos solos para a prética agricola.

acUstico e vibratico, resisténcia ao desgaste e ao atrito, ndo absorve poeiras evita alergias e resistente a combustdo (AMORIM,
2011).
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Gragas a estas iniciativas, no final do século XI1X, os sobreirais portugueses eram considerados
0s mais bem tratados do mundo (APCOR, 2011).

As florestas de sobreiros sdo um ecossistema muito particular, de delicado equilibrio e
que subsiste apenas na bacia mediterranica, sobretudo na peninsula ibérica e nas regides a sul
desta com influéncia atlantica, como é o caso de Portugal, Espanha, Marrocos e Argélia,
subsistindo também em algumas regifes da Franga, Italia e Tunisia. Portugal é o pais que possui
a maior extensdo de sobreiros do mundo, aproximadamente 730 mil hectares, cerca de 33% da
area mundial (AMORIM, 2011).

Mapa 1 - Montado de sobro em Portugal e no mundo

Fonte: CORK - Associacdo Portuguesa da Cortica (http://www.realcork.org)
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Figura 3 - Representatividade internacional de Portugal no sector da cortica

- p
-"" Exportador
Wundial

A éarea de Montado de Sobro totaliza 2.277.700
hectares a nivel mundial e a produgdo média anual de
cortica perfaz as 299.300 toneladas. A Peninsula
Ibérica centraliza mais de metade da area de Montado e
da produgdo de cortica. Portugal assume um
posicionamento destacado quer em termos de area
(32%) quer ao nivel de quota de produgdo (52,5%).
Portugal assume-se como maior exportador mundial de
cortica, ao qual se acrescenta um conjunto de paises
identificados como importantes produtores e outros
que, ndo o sendo, o caso dos EUA, desenvolvem
dindmicas importantes de importacdo, transformacéao e
posterior exportacdo de cortica. Na regido do Alentejo
concentra-se a maior area portuguesa de Montado de
sobro (72%).

Fonte: CMC, 2009.

2.1.3. Biodiversidade e as actividades do Montado

Pode definir-se biodiversidade como a variacdo da vida em todos os niveis de
organizacdo biologica (Gaston & Spicer, 2004). O papel e o valor das actividades
ecossistémicas foram reconhecidos a escala internacional como uma valiosa plataforma para a
erradicacdo da pobreza e da desertificagdo, assim como para promover o desenvolvimento
sustentado (APCOR, 2010).

As paisagens de Montado (Tabela 2) sdo um dos melhores exemplos no Mediterraneo
do equilibrio entre conservacdo e desenvolvimento para beneficio das pessoas e da natureza.
Suportam uma biodiversidade rica e meios de subsisténcia tradicionais, proporcionam
oportunidades de desenvolvimento em &reas social e economicamente desprotegidas e
desempenham um papel fundamental em processos ecolégicos como a retengdo de agua, a
conservacdo do solo ou a fixacdo de carbono (Montero & Torres, 1993, citado por APCOR,
2010).
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Tabela 2 - Area da Floresta de Montado portuguesa

. Areas
Unidade ha %
Portugal Continental 8.896,847 100%
Floresta de Montado de Sobreiro 736,700 8,28% > 12 65%
Floresta de Montado de Azinheira 388,400 4,37% '

Fonte: Adaptado de Branco, Bugalho, Neves Silva, Barreira, Vaz, & Dias, 2010

Os Montados sdo um dos poucos exemplos de exploracdo florestal totalmente
sustentavel. SAo economicamente sustentaveis devido ao preco de mercado do principal produto
extraido dos sobreiros: a cortica. Portugal € o maior produtor mundial de cortica, em apenas 8%
do territério nacional produz-se mais de 50% da cortica a nivel mundial (APCOR, 2010).
Apesar da variedade dos produtos de cortica, sdo as rolhas que impulsionam a industria da
cortica: representam quase 70 por cento do valor do mercado da cortica (APCOR, 2010).

O trabalho no Montado é, maioritariamente, sazonal e esta concentrado na época de
descorticamento®. Os valores apontados para 0s postos de trabalho na area da exploragdo
florestal sdo de 6500, mas existem, ainda, milhares de postos indirectos (APCOR, 2010).

A desertificacdo ¢ um dos problemas mais prementes que a humanidade actualmente
enfrenta, nomeadamente em areas rurais. O ecossistema de Montado assume um papel
fundamental no combate a desertificacdo em Portugal, desempenhando um papel decisivo na
prevencdo da degradacdo dos solos, formando sistemas ecoldgica e economicamente
sustentaveis que geram niveis elevados de biodiversidade por via da melhoria da matéria
organica dos solos. Mas é sobretudo do ponto de vista social que o Montado se destaca como
“travdo” ao despovoamento, ao constituir-se como sistema agro-florestal economicamente
viavel (WWF, 2008).

Nenhum outro produto substituto da cortica sera tdo sustentdvel do ponto de vista
ambiental. Em algumas povoag0es, a cortica é o rendimento principal, mantendo essas areas
vivas com actividades econdmicas e sociais. A cortica ndo s6 cria riqueza, como a distribui,
tornando as regiGes economicamente viaveis.

A caca e a pesca, a criacdo de gado, o aproveitamento das ervas e plantas e o turismo
sdo algumas das actividades realizadas em paralelo com a colheita da cortica.

Nas margens dos rios e lagos do Alentejo, a pesca € um dos desportos preferidos. As
florestas dettm um manancial de cacga, como as perdizes ou o javali. Embora sazonal, a caca é
comum, restrita a determinadas areas e regulamentada por lei. A caca é considerada ndo s6 uma
actividade de recreio, como também assegura a manutencdo das espécies, fornece mais uma

fonte de alimento e oportunidades de emprego.

® Descorticamento é a actividade de extraccdo da cortiga do sobreiro, é realizada de 9 em 9 anos, nos meses de verdo, entre Maio e
Agosto. O processo de descorticamento é composto por cinco fases: abertura, separagdo, divisdo, extrac¢do e remogdo das porcoes
de cortiga de forma rectangular (APCOR, 2011a).
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Em relacdo a criacdo de gado sdo inimeros os agricultores do Montado que criam
porcos autdctones, ovelhas ou cabras, que pastam livremente nas grandes areas de pastagem.
Muitos dos produtos de carne da Peninsula Ibérica com certificacdo europeia provém de gado
originario das areas de Montado.

As florestas contribuem também directa e significativamente para a seguranca alimentar
das populagdes rurais. H4& um grande leque de fontes de alimento nas florestas de sobro,
incluindo sementes, bolotas, cogumelos e ervas. As bolotas sdo um suplemento alimentar para
0s porcos autdctones. A esteva fornece lenha (utilizada nos fornos de péao tradicionais
construidos em pedra) e a alfazema e a urze oferecem alimento (p6len) as abelhas meliferas que
produzem mel de qualidade excepcional. Outro fornecedor de comida e rendimento sdo 0s
cogumelos selvagens comestiveis associados aos sobreiros, que atingem elevados precos no
mercado, constituindo um refor¢o econémico essencial para muitas familias. O medronheiro,
um outro exemplo, fornece bagas para aguardente e combustivel.

O valor econémico da paisagem natural sé por si é, portanto, muito elevado, mas ainda
surge outra actividade de crescente importancia, o turismo, nomeadamente na vertente do
ecoturismo, um conceito relativamente novo e que pode ser definido como uma forma de
viagem responsavel em areas naturais conservadas ambientalmente e preocupadas em melhorar
0 bem-estar das populagdes locais (TIES, 1990). O turismo traz, potencialmente, muitos
beneficios as areas rurais. E uma importante fonte de emprego para as comunidades locais e,
também, pode servir como veiculo de marketing para atrair potenciais residentes e empresas
para uma regido. Nas povoacOes locais, rodeadas por areas de Montado, véarias unidades de
turismo em espaco rural, hotéis e parques de campismo tém apoiado as comunidades locais no
que diz respeito a emprego, formacdo e preparacdo de projectos criadores de rendimento. O
ecoturismo em pequena escala tem servido para aumentar a consciéncia ambiental de quem
visita a paisagem, promovendo desta forma a conservagdo da natureza através de um largo
espectro de actividades de lazer no exterior, como a caga, pesca, campismo e observacdo de

aves.

2.1.4. Desafios e ameacas do Montado

Situagdes como o declinio dos Montados devido a doengas e pragas, 0 aumento do risco
de incéndio florestal face as alteracGes climaticas e expansao urbanistica e a promocéo de novos
empreendimentos turisticos, podem afectar a integridade dos Montados enquanto ecossistemas
de elevada importancia ambiental, colocando também em causa a produgdo de cortica, Unica
actividade econdmica em que Portugal é lider mundial (Patacho, 2007), pelo que é premente

manter o desenvolvimento sustentavel dos Montados.
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Em termos globais a utilizacdo de vedantes sintéticos, nomeadamente pelo sector
vitivinicola, em substituicio da rolha de cortica natural ameacam a manutencdo deste
importante ecossistema que é o Montado de sobro. Todavia, a clara aposta da utilizacéo da rolha
de cortica natural em vinhos de qualidade, associada a promocdo da certificacdo da gestdo
florestal sustentavel através do reconhecimento dos sistemas mundiais de certificagdo, como o
FSC?, traz novas esperancas @ manutengdo dos Montados.

Verificam-se alguns problemas nos Montados da Bacia Mediterranica, nomeadamente
com o chamado declinio dos povoamentos de sobreiro e também de azinheira nalgumas zonas.
A investigagdo que tem sido realizada no nosso Pais, e também em todos os paises onde o
fendmeno ocorre, tem sempre concluido que as causas da mortalidade que se verifica nalgumas
zonas residem num complexo de factores, nomeadamente a ma gestdo realizada em algumas
propriedades, sendo as condi¢des ecoldgicas um factor determinante no desencadear da
situacdo, como o stresse hidrico provocado por periodos de seca ou pluviosidade anormal que
pode favorecer a propagacéo de doencas (Patacho, 2007).

Estdo identificadas muitas medidas para minimizar o declinio e recuperar a vitalidade da
floresta, as quais passam sobretudo por uma alteracdo de comportamentos na gestdo de algumas
areas de Montado. E fundamental que os proprietarios promovam junto dos trabalhadores
agricolas a implementacdo das regras da gestdo florestal sustentavel, com o recurso as boas
préticas na plantacdo de novos povoamentos, nas operacfes de poda, na extraccdo de cortiga, no
aproveitamento do solo e na criacdo de gado sob coberto, dado que s6 assim é possivel prologar

a existéncia este ecossistema para as geragoes futuras.

2.1.5. Montado como paisagem cultural

O patrimdnio cultural € um conceito muito amplo que inclui, entre outros, recursos de
ambito natural e cultural. Abrangidos neste conceito € possivel identificar monumentos,
paisagens construidas pelo Homem, lugares histdricos, conjuntos construidos, manifestacdes
artisticas ou praticas culturais. O patrimoénio cultural é testemunho do desenvolvimento
histérico de um povo e constitui a esséncia da identidade nacional, regional ou local de um
territério quando permanece como parte integrante da vida das respectivas comunidades. O
patrimoénio cultural estd vivo quando pertence @ memdria colectiva de uma comunidade, sendo

insubstituivel como base do seu desenvolvimento actual e futuro (Gellner, 1998).

® A certificagdo florestal FSC (Forest Stewardship Council) ¢ um reconhecimento de nivel mundial que distingue a responsabilidade
ambiental e social ao nivel da gestéo florestal sustentavel. O World Wild Found (WWF), influente organizacéo ndo governamental
de ambiente (ONGA) de nivel mundial, considera a certificagdo FSC um instrumento privilegiado para o desenvolvimento de um
mercado sustentavel, promovendo, no caso do Montado, as caracteristicas da cortica e preservando o meio ambiente (Silva L. N.,
2005b).
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A interdependéncia existente entre o patriménio cultural e a actividade turistica é cada
vez mais evidente. Enquanto o patriménio cultural contribui para estimular e sustentar a
actividade turistica, o turismo, em troca, é gerador de receitas que contribuem para a valorizagdo
e salvaguarda dos recursos patrimoniais.

Por outro lado, o patriménio cultural, quando sem “audiéncia”, vé-se muito diminuido
nas suas funcgdes social e educativa. Entretanto, a actividade turistica, quando desenvolvida sem
uma perspectiva de gestdo sustentavel, vé& diminuido, a longo prazo, o seu potencial de
crescimento.

A forma como o turismo cresceu e se desenvolveu nas Ultimas décadas gerou novas
oportunidades para os destinos turisticos afirmarem as suas vocagdes culturais. No entanto, a
massificacdo associada a indUstria turistica também comportou ameacas. E neste contexto que
se tem vindo a afirmar o conceito de “turismo sustentavel”, a férmula encontrada para potenciar
as oportunidades e contornar as ameacas latentes. Sem duvida, se devidamente sustentada, a
actividade turistica pode constituir-se como uma ferramenta relevante de promocdo do bem-
estar das populac@es, de desenvolvimento econémico e social dos territorios e de capacitacdo do
seu tecido institucional.

Segundo a Organizagdo Mundial de Turismo (OMT), o Turismo Cultural sera, no
futuro, um dos cinco principais segmentos turisticos, 0 que é encarado como um dos principais
desafios da competitividade dos destinos turisticos (UNWTO, 2001).

Para enfrentar este cenario competitivo num quadro de sustentabilidade importa que o0s
destinos turisticos assumam a mobilizacdo da populagdo, as parcerias entre 0s agentes turisticos
e culturais e a cooperacéo institucional. Para tal, é necessario definir designios mobilizadores e
galvanizadores para as comunidades e para os territorios. E essa, precisamente, a grande virtude
de reconhecer a floresta de Montado como uma paisagem de riqueza cultural inegavel e
fundamental no processo de desenvolvimento de um turismo sustentavel.

A paisagem dominada por Montados assemelha-se muito ao de uma savana, ou seja, a
uma regido plana onde predominam arvores dispersas, ou em pequenos grupos. Uma das
caracteristicas ecoldgicas mais importantes do Montado é o facto de ser um sistema
especialmente adaptado a solos menos férteis, permitindo rendimentos onde outros sistemas
produtivos teriam dificuldade em obté-los.

Torna-se assim fundamental reconhecer a floresta de Montado como uma paisagem que
agrega uma enorme fertilidade cultural e que pode constituir um factor de desenvolvimento do
territorio a que pertence. A preservacgdo e conservacao deste valor Unico — histérico, cultural e
natural — e irrepetivel é imprescindivel num processo de desenvolvimento local assente na

capacidade das comunidades e das instituicbes “guardids” do montando, as principais
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beneficiarias das vantagens de visibilidade e de notoriedade associadas a distingdo do Montado
como legado cultural.

Ciente do valor cultural da floresta de Montado, a Entidade Regional de Turismo (ERT)
do Alentejo iniciou um processo de candidatura do Montado a Patriménio Mundial, pela
UNESCO, com o intuito de valorizar o que considera um ecossistema "nico no mundo" e que
pode contribuir para a afirmacdo turistica da regido. Entendem os responsaveis do turismo do
Alentejo que, apesar de o territorio possuir produtos turisticos de grande relevéancia e de
elevadissima qualidade, o que distingue aquele espaco, o que possibilitard a consolidacdo de
uma oferta turistica e o que se afirmara como uma marca de grande prestigio internacional, é o
Montado (Jornal i, 2010). Neste quadro a identidade é fundamental para a afirmacao turistica de
uma regido, sendo que, no caso do Alentejo, e nomeadamente também no caso do concelho de

Coruche, o0 Montado representa esse factor diferenciador e distintivo.

2.2. DESENVOLVIMENTO LOCAL

2.2.1. Apresentacdo do conceito de desenvolvimento local

O conceito de desenvolvimento local surge na Europa ap6s a Il Guerra Mundial, (apesar
de nos anos 50 e 60 ja existirem algumas iniciativas pontuais de desenvolvimento comunitario,
mas s6 a partir dos anos 80, com o paradigma territorialista’ e com as respostas da sociedade
civil, comecou o conceito a ganhar importancia. O nascimento do desenvolvimento local na
Europa tem como base de referéncia o nascimento do desenvolvimento local em meio rural na
Franca. As experiéncias muito positivas da aplicacdo do conceito de desenvolvimento local na
Franca e o papel influente deste pais na actual Unido Europeia tiveram clara influéncia na forma
como o conceito de desenvolvimento local foi operacionalizado em Portugal (ANIMAR, 2003).

O conceito de desenvolvimento local é alicercado nos pressupostos do paradigma
territorialista e nas inimeras e variadas experiéncias preconizadas no terreno em todo o mundo,
inclusivamente em Portugal. Como resultado dessa construgdo, a definicdo conceptual do
conceito de desenvolvimento local torna-se muito dificil, impossibilitando uma compreensao
univoca em torno do seu sentido. Efectivamente, existem inimeros autores a definir o conceito

de desenvolvimento local.

" Paradigma territorialista: modelo de desenvolvimento que assenta num conjunto de valores fundamentais (Henriques, 1990): A
satisfacdo das necessidades bésicas de todos os membros da sociedade, entendida como melhoramento das condigdes de vida da
populagdo de qualquer sociedade territorial em termos quantitativos e qualitativos, constitui o seu critério de referéncia fundamental;
O desenvolvimento devera ser determinado pela populacéo enraizada em determinado territério com base na mobilizagao integral de
todos os seus recursos naturais, humanos e institucionais para a satisfagdo prioritaria das suas necessidades basicas; O
desenvolvimento devera ser igualitario e comunalista por natureza; O desenvolvimento deverd assentar num grau elevado de
autodeterminacéo territorial; Devera tratar-se do desenvolvimento de pessoas e ndo de lugares; Deverd ser defendido um
crescimento econdmico selectivo, orientado para a redistribuicéo, e devera ser atribuida prioridade ao envolvimento de toda a
populagdo numa actividade produtiva (criagdo de emprego); O desenvolvimento pressupord estruturas de tomada de decisdo
articuladas territorialmente e a vérias escalas.
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Greffe (1985), citado por Henriques (1990), define o desenvolvimento local como um
processo de diversificacdo e de enriquecimento das actividades econémicas e sociais sobre um
territorio a partir da mobilizac&o e da coordenacdo dos seus recursos e das suas energias. Sera o
produto dos esforcos da sua populagdo e pressupord a existéncia de um projecto de
desenvolvimento integrando as suas componentes econdmicas, sociais e culturais. Finalmente,
fara de um espago de contiguidade fisica um espaco de solidariedade activa.

Amaro (2000) define o conceito como um processo centrado numa ideia de
desenvolvimento que é, em ultima instancia, 0 aumento global do bem-estar das pessoas e
atraves da sua participacao e exercicio duma cidadania activa, a qual sé se pode fazer de baixo
para cima, ou seja, sé se pode fazer a partir de onde, para cada comunidade, as coisas
acontecem. O processo de desenvolvimento preconiza que cada espago social de forma
auténoma e participada deve assegurar uma relacao aberta com a regido onde se insere em que 0
respeito pelas especificidades, necessidades e capacidades proprias sdo condi¢do essencial.

O desenvolvimento local é feito através de lacos de cooperagdo entre os varios actores
locais que existem num determinado territério, em que a participacdo de todos é fundamental
para a preconizacdo de processos de desenvolvimento sustentados, que possibilitem melhorias
de vida significativas das comunidades. Cada espaco social deve procurar assegurar uma relacdo
aberta com a regido mais vasta em que se insere e em que o respeito pelas especificidades,
necessidades e capacidades proprias constituam os pilares essenciais em que assenta 0 novo
processo de desenvolvimento. Assim, este conceito de desenvolvimento local caracteriza-se pela
interpenetracdo das trés dimensdes do ser humano (individual, colectiva e ambiental) e por uma
ruptura que exige verdadeiros actores sociais e ndo apenas simples figurantes (Amaro, 1990).

Considerado como um projecto (Perroux, 1961) pluridimensional (Bartoli, 1999) que
incide numa determinada comunidade, o desenvolvimento local é sabidamente marcado pela
cultura do contexto em que se situa. Por outras palavras podemos dizer que cada realidade local
apresenta caracteristicas proprias e muito especificas e, como tal, 0 seu processo de
desenvolvimento segue um caminho especifico, ou seja, existem tantos desenvolvimentos locais
como existem locais. O desenvolvimento local é, assim, um processo de mudanca que incide
numa determinada comunidade, e que pressupbe a definicdo de novos caminhos para um
modelo diferente de construc¢do do desenvolvimento de um determinado local.

Amaro (2000) considera que existem um conjunto de elementos que se constituem
como os principios estratégicos e orientadores do desenvolvimento local e, os quais devem estar
presentes nas diversas iniciativas, pois s6 assim é possivel falar de desenvolvimento local.
Assim, o desenvolvimento local é um processo de transformacgdo e de mudanca, que recusa a
conservagdo, centrado numa comunidade humana de pequena dimensdo, que parte da existéncia

de necessidades ndo satisfeitas a que se procura responder, antes de mais a partir da mobilizacdo
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das capacidades locais mas articulando-as com 0s recursos exdgenos numa perspectiva de
fertilizacdo muatua, o que implica uma pedagogia e uma metodologia de participacéo,

pressupondo uma dindmica de empowerment.

2.2.2. Desenvolvimento local em Portugal

O desenvolvimento local em Portugal tem sido protagonizado por diferentes actores
locais ligados, principalmente, as questdes sociais, ambientais e patrimoniais. A sua intervengéo
é traduzida numa multiplicidade de iniciativas e projectos, realizados numa base local, e que
procuram responder as necessidades sentidas pela populagdo e territério. No entanto, a
dinamizacdo destas iniciativas ndo é uma tarefa facil devido a limitacdo de recursos disponiveis,
situacdo que advém do facto de estas organizacGes serem de natureza associativa e sem fins
lucrativos, em que as suas receitas se resumem as quotas dos sécios e donativos.

Ao falar de desenvolvimento local em Portugal é essencial referenciar a criacdo da
Animar, associacdo portuguesa para o desenvolvimento local em meio rural, em 1993. Ao longo
da sua existéncia a Animar tem actuado principalmente sobre as seguintes areas: andlise do
impacto das politicas nacionais e comunitarias e apresentacdo e defesa de propostas de
promocdo do desenvolvimento local/rural; producdo, edicdo e difusdo de documentos e
realizacdo de seminérios, coloquios, conferéncias, feiras e outras iniciativas, sobre questdes
relacionadas com o desenvolvimento local/rural; promogdo de ac¢Bes de formagdo e apoio a
concepcao de candidaturas a projectos; representacédo do movimento de desenvolvimento local e
rural junto de diversas entidades e instituicbes, nomeadamente das suas potencialidades e
reivindicagbes (ANIMAR, 2008).

As Associacfes de Desenvolvimento Local (ADL) tém sido, em Portugal, a forma
preferencial de organizacdo da sociedade civil para assumir um papel activo no processo de
desenvolvimento. O principal significado do terceiro sector ndo é de todo econémico, mas o de
fortalecimento da sociedade e da politica: garantia da satisfagdo das necessidades locais
imediatas (por meio de fornecimento de bens e servicos), desenvolvimentos em pequena escala,
com vista & autonomizacdo das comunidades, através da melhoria de actividades comunitérias
(perspectiva de projecto a escala micro) e intervengdes micro-politicas que visam modificar os
métodos de mobilizacdo e aproveitamento dos escassos recursos existentes (Coutinho, 2003).

Constituidas com parcerias, muitas vezes publicas e privadas, reunindo varios actores
econdmicos e sociais ou, noutros casos, constituidas em torno de uma ideia ou de um interesse
mais especifico, as ADL tém tido um papel de crescente intervengdo, no &mbito de diferentes
programas de apoio ao desenvolvimento, cumprindo projectos especificos nas respectivas areas

de interesse.
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As iniciativas preconizadas por estas organizagdes da sociedade civil apresentam uma
dimensdo multidimensional e multidisciplinar e ttm como objectivo satisfazer, a nivel local, as
necessidades de natureza social no mercado dos servigos, podendo funcionar como uma fonte de
emprego e um instrumento para o desenvolvimento da solidariedade a nivel local. O sucesso
dessas iniciativas depende de varios factores-chave, nomeadamente: uma populagéo local onde
exista um minimo de unidade social; uma forte componente associativa; uma potencialidade
empresarial no dominio social; a presenga de instituicdes locais (autarquias, etc.) que apoiem
esse novo tipo de abordagem associativa e local e instituicdes publicas nacionais receptivas a
novas experiéncias (Vidal, 2001).

As iniciativas de desenvolvimento local sdo implementadas por todo o pais por
diferentes actores locais, de &mbito publico ou privado, os quais protagonizam iniciativas de
diferentes tipologias, que se revestem de uma grande complementaridade entre si, para
responder as exigéncias do desenvolvimento local traduzidas pelas diferentes necessidades
sentidas pela populagédo e pelo territério, em diferentes niveis, como por exemplo o social, o

econdmico e o ambiental.

2.2.3. Desenvolvimento local em areas rurais de baixa densidade

Ao olharmos para o mundo rural observamos que este apresenta um potencial muito
significativo, o qual assenta na sua enorme diversidade de locais e recursos. Nesse sentido, essa
diversidade deve ser respeitada e preservada, e isso € conseguido através da definicdo de
solugBes estruturantes, que tém de ser adaptadas as caracteristicas e particularidades locais.
Nesta perspectiva a grande aposta para a revitalizagdo do mundo rural passa por intervengdes
directas junto das comunidades locais, procurando-se aproveitar as vantagens locais e pelo
estimulo de actividades que valorizem e incrementem 0 uso sensato dos recursos existentes, em
complementaridade com a actividade agricola, ponderando, de forma sistematica, os impactos
sociais, culturais e ambientais de todo o processo. E também fundamental reconhecer e
privilegiar o potencial humano existente, como principal pilar de sustentacdo do
desenvolvimento rural, pois 0 mesmo possui uma capacidade insubstituivel na regulacdo de
situacbes disfuncionais da sociedade rural e, para desencadear intervencbes que garantam
relacBes equilibradas e duradouras, perspectivando o aumento do nivel de qualidade de vida das
gerac0es futuras.

Actualmente, o grande desafio que se coloca nos processos de desenvolvimento em
areas rurais de baixa densidade é tentar inverter as tendéncias de despovoamento, de
envelhecimento e das baixas qualificagdes das pessoas. No primeiro encontro nacional sobre as

areas rurais de baixa densidade, realizado na mina de S. Domingos (Mértola) em Junho de 20086,
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0s promotores e participantes estabeleceram um documento designado “Uma Agenda para as
Areas Rurais de Baixa Densidade”, na qual defendem a criacdo de um “programa especifico de
valorizagdo” das &reas rurais de baixa densidade (ARBD) que, de uma forma integrada e
coerente, contemple 0s seguintes estimulos: O reforco da capacitagdo institucional,
organizacional e empresarial dos stakeholders®; um sistema de incentivos de mitigagdo e
compensagao de riscos e investimentos que revelem economias externas relevantes; o reforgo da
transferéncia de atribui¢fes, competéncias e meios para as autarquias locais e suas associacgoes;
o reforgo dos apoios aos sistemas de acessibilidade e mobilidade de segunda geracao de pessoas
e servigos; o reforco dos apoios a criacdo de redes tematicas e funcionais de cooperacdo
interterritorial; o reforco dos apoios aos processos participativos, a contratualizagdo de
programas e subvencgOes globais as metodologias GAL/PAL (Grupos de Acgdo Local e Planos
de Accdo Local); 0 apoio especifico a um sistema de
informacdo/monitorizacdo/investigacdo/inovagdo/implementacdo de projectos multifungbes; o
apoio especifico a mecanismos de comunicacdo e valorizacdo de recursos identitarios e
simbdlicos que instigam & motivacdo territorial; o apoio ao financiamento de acc¢des piloto sobre
a “baixa densidade virtuosa® (ANIMAR, 2006).

2.2.4. Conceito de desenvolvimento sustentavel

A discussdo sobre o conceito de turismo sustentavel é relativamente recente, tendo
surgido com maior intensidade no final da década de 80. No entanto, para conhecer as origens e
compreender a evolugdo do conceito, & preciso observar um conceito mais amplo de
desenvolvimento sustentavel, do qual decorre nogdo de sustentabilidade do turismo. Das varias
abordagens ao conceito de desenvolvimento sustentavel que podemos encontrar na literatura,
importa referir algumas das mais significativas, com o propdsito de estabelecer as bases para a
compreensao da nogdo de sustentabilidade, no &mbito do turismo.

Um dos primeiros relatorios a falar abertamente sobre o conceito de desenvolvimento
sustentavel foi a “Estratégia Mundial de Conservacdo: Conservac¢do dos Recursos Vivos para o
Desenvolvimento Sustentavel” (IUCN, UNEP, & WWF, 1980).

Foi, contudo, com a publicacdo do relatério “O Nosso Futuro Comum®*°

, preparado
pela Comissdo Mundial para 0 Ambiente e Desenvolvimento (WCED, 1987), que o conceito de
“desenvolvimento sustentavel” se tornou proeminente, exercendo influéncia sobre numerosas

organizacdes, governamentais e ndo governamentais. O Relatério ao sugerir uma forma de

8 Stakeholder (em portugués, parte interessada ou interveniente) é uma palavra inglesa usada em diversas areas (turismo, gesto,
etc.) e refere-se as partes interessadas (aos diversos “actores”) num determinado/a processo, objectivo, missédo, organizacéo, etc.

® Entende-se como territérios de «baixa densidade virtuosa» territérios que apesar da sua baixa densidade populacional possuem
potencialidades e virtualidades que podem representar vantagens no processo de desenvolvimento desse territorio.

10 Conhecido por Relatério Brundtland em homenagem & entdo primeira-ministra norueguesa e presidente da comissio Gro Harlem
Brundtland.
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conciliar a proteccdo do ambiente com o desenvolvimento econémico, foi o responsavel pela
definicdo de desenvolvimento sustentavel até agora mais difundida em todo o mundo e que tem
servido de ponto de partida para a discussdo nas mais diversas disciplinas: O desenvolvimento
sustentavel é o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geragOes futuras satisfazerem as suas proprias necessidades (WCED, 1987). De
acordo com esta perspectiva, o desenvolvimento sustentavel € um processo de satisfagdo das
necessidades do presente que ndo compromete a capacidade das geragdes futuras satisfazerem
as suas proprias necessidades. Tal como o proprio relatério avanga, esta definicdo assenta em
dois conceitos fundamentais (WCED, 1987):
= O conceito de “necessidades” humanas, em particular as dos mais pobres, as quais deve
ser dada prioridade de resolucéo;
= A ideia da existéncia de limitacGes, impostas pelo estado da tecnologia e pela
organizacdo social a capacidade do ambiente (do ecossistema global) satisfazer as
necessidades do presente e do futuro.

O desenvolvimento sustentavel passou a ser entendido como um designio global a longo
prazo. Isto pode ser depreendido da leitura das metas e dos principios legais estabelecidos pela
Comissdo Mundial para o Ambiente e Desenvolvimento (CMAD) no seu relatério de 1980
(Tabela 3):
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Tabela 3 - Metas e principios legais do desenvolvimento sustentavel (CMAD)

Metas

Principios Legais

Um sistema politico que assegure uma efectiva
participacdo na tomada de deciséo

Todos os seres humanos tém o direito fundamental
de usufruir de um ambiente adequado a sua satde
e bem-estar

Um sistema econémico que seja capaz de gerar
excedentes e conhecimentos técnicos numa base
auto-sustentada

As nacBes devem conservar e usar 0 ambiente e 0s
recursos naturais para beneficio das geracoes
presentes e futuras

Um sistema social que fornega solucdes para as
tensbes provocadas por um desenvolvimento ndo
harmonioso

As nacOes devem manter 0s ecossistemas e 0s
processos ecoldgicos essenciais para o
funcionamento da biosfera, preservar a diversidade
biol6gica e observar o principio do rendimento
sustentavel 6ptimo na utilizacdo dos recursos
naturais vivos e dos ecossistemas

Um sistema de producédo que obedeca a
obrigacdo de preservar a base ecoldgica para o
desenvolvimento

As nacBes devem estabelecer padrfes adequados
de proteccdo do ambiente e monitorizar as
alterag@es nele ocorridas e publicar os dados
relevantes sobre a qualidade do ambiente e a
utilizacdo dos recursos

Um sistema tecnoldgico que procure
continuamente novas solucées

As nagdes devem exigir a avaliagdo prévia do
impacto ambiental de projectos que possam afectar
significativamente o ambiente ou a utiliza¢do de
recursos naturais

Um sistema internacional que busque padrdes
sustentaveis para as trocas comerciais e as
finangas

As nagdes devem informar atempadamente todas
as pessoas que possam vir a ser afectadas por uma
actividade prevista e garantir igual acesso e
conveniente tratamento em processos
administrativos e judiciais

Um sistema administrativo que seja flexivel e que
tenha a capacidade de se autocorrigir

As nacBes devem assegurar que a conservagao seja
tratada como parte integral do planeamento e
implementacéo de actividades de desenvolvimento
e fornecer assisténcia a outras nagées, em especial
a Paises em Desenvolvimento, no suporte da
proteccdo ambiental e desenvolvimento
sustentavel

As na¢des devem cooperar de boa fé com outras
nacdes na implementagdo dos direitos e obrigagdes
precedentes

Fonte: Adaptado de Hunter & Green (1995)

Desde a publicacdo do Relatério Brundtland (WCED, 1987) tem havido inimeras

reflexdes em torno do conceito de desenvolvimento sustentdvel. A partir deste relatdrio,

Bramwell & Lane (1993) apontam quatro principios basicos para a sustentabilidade:

= A existéncia de um processo holistico de planeamento e de formulacéo de estratégias;

= A importancia da preservagdo dos processos ecoldgicos essenciais;

= A necessidade de proteccdo do patriménio humano e da biodiversidade;

= O requisito chave: um desenvolvimento que permita que a produtividade seja

sustentavel no longo prazo, para as geragdes futuras.

Estes autores avangam, ainda, que este relatério acrescentou um mobil poderoso a

discussdo sobre sustentabilidade: além de se procurar compatibilizar o crescimento econémico
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com a proteccdo dos recursos naturais, apela-se a equidade social e & igualdade de
oportunidades entre as nagles. Ora, isto pressupde um esforco de convergéncia entre 0s Paises
Pobres e os Paises Ricos, para que o sistema global consiga ter estabilidade, a par da
sustentabilidade.

De acordo com Murphy (1994), o Relatorio Brundtland atribui um lugar de destaque ao
conceito de desenvolvimento sustentavel, promovendo-o como um automovel para entrega,
embora este ndo seja um conceito novo. Ao basear-se na antiga filosofia de que nds nao
herdamos a Terra dos nossos antepassados, mas antes a obtemos de empréstimo aos nossos
filhos, pelo que se deve deixar algo para as geracGes futuras, o Relatorio oferece, contudo, uma
perspectiva mais proactiva, fazendo apelo para que o crescimento econdémico seja mais
compativel com o ambiente e promova maior equidade social. Atendendo a interpretacdo
efectuada ao contetdo do referido relatério, o autor identifica as principais componentes do

desenvolvimento sustentavel, que constam da tabela seguinte:

Tabela 4 - Principais componentes do desenvolvimento sustentavel

Componentes
Estabelecimento de limites ecoldgicos e de padrdes mais equitativos

Redistribuicdo da actividade econdmica e reafectacdo de recursos

Controlo demografico

Conservagdo dos recursos basicos

Acesso mais equitativo aos recursos e maior esforgo tecnoldgico para uma utilizagdo mais eficaz

Estabelecimento de capacidades de carga e de niveis de rendimento sustentaveis

Retencdo dos recursos (ndo esgotamento dos recursos nao renovaveis)

Manutencdo da biodiversidade

Minimizacdo de impactes adversos

Participacdo/controlo da comunidade local

Adopc¢do de politicas ao nivel global

Viabilidade econémica

Qualidade ambiental

Auditorias ambientais

Fonte: Adaptado de Murphy (1994)

A interpretacdo do conceito de desenvolvimento sustentavel comegou por estar centrada
em aspectos ligados essencialmente ao ambiente e aos recursos naturais, s6 mais tarde é que se
alargou as preocupacdes socioecondmicas e culturais. Por esta razdo, a dimensdo ambiental tem
sido frequentemente posta em relevo na discussdo sobre a sustentabilidade, mesmo no dominio
do turismo, cabendo aos aspectos econdmicos e sociais um papel secundario.

Garrod & Fyall (1998) sublinham que a visdo assumida pelo Relatério Brundtland foi a
de gue o desenvolvimento ndo estava simplesmente orientado para a eficiéncia econémica, mas
essencialmente relacionado com questdes de justica entre os individuos e grupos que formam a
sociedade actual e de justica entre a geracdo presente e as geragdes futuras. Na opinido destes
autores, desde gque o conceito de sustentabilidade se popularizou, no final da década de 80, tem-
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se utilizado indiscriminadamente o termo “desenvolvimento sustentavel”, sendo frequente os
responsaveis politicos falarem em desenvolvimento sustentavel para se referirem a continuidade
do crescimento econémico a taxas iguais ou superiores as que se tém verificado nos Gltimos
anos, 0 que pouco tem a ver com as implicacbes ambientais do crescimento ou com as
equidades implicitas na no¢do Relatério Brundtland.

Mais recentemente, Dresner (2002) afirma que 0 emprego exacerbado da expressdo nos
meios politicos tem encorajado a suspeita, por parte de alguns ambientalistas, de que o
desenvolvimento sustentavel é um conceito sem qualquer significado ou conteudo. A palavra
sustentabilidade é utilizada nas mais variadas ocasides, por diversos responsaveis, umas vezes
enfatizando o desenvolvimento através do crescimento econémico, outras, enfatizando a
sustentabilidade através da proteccdo do ambiente. Certos ambientalistas chegam ao ponto de
argumentar que o desenvolvimento sustentavel é uma contradicdo de conceitos, meramente
utilizados como uma capa para encobrir a destruicdo da natureza. De opinido contréria séo
alguns economistas, que estdo convictos de que o desenvolvimento sustentavel é demasiado
cauteloso em relagéo ao futuro, conduzindo a potenciais sacrificios ao crescimento econémico
devido a preocupagdo excessiva com a degradacdo dos recursos naturais. Os defensores do
conceito, por seu turno, asseguram que a discordia em relagdo ao conceito ndo implica
desprovimento de contetdo. Pelo contrério, trata-se de uma no¢do que pode ser sempre
contestada, & semelhanga dos ideais de liberdade ou de justica, que sdo aceites pela maioria, mas
em que se persiste na discusséo sobre a sua definicdo.

Croall (1995) chama a atencéo para o facto de o Relatdrio Brundtland ndo ter feito
qualquer referéncia especifica ao turismo, o relatorio teve, antes, um impacte fulcral na
discusséo sobre 0 modo como se utilizam os recursos do planeta e sobre o papel que o turismo
pode desempenhar neste processo, estabelecendo um elo entre o desenvolvimento e o turismo.

Foi, no entanto, com a realizagdo da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Ambiente e
Desenvolvimento®*, em Junho de 1992, que o conceito de desenvolvimento sustentavel ganhou
maior fama e projec¢do mundial. O principio do desenvolvimento sustentavel foi
definitivamente reconhecido e aprofundado, passando a integrar a Agenda 21 (UNCED, 1992),
um extenso programa de ac¢do, que visa assegurar a sustentabilidade futura do nosso planeta.
Este documento, que compreende 40 capitulos e foi subscrito por um total de 179 paises, entre
eles a Comunidade Europeia, onde se inclui Portugal, contém um vasto elenco de
recomendacdes a adoptar, a escala mundial, no dominio do ambiente e desenvolvimento. Desde
entdo, as autoridades nacionais de varios paises tém procurado nortear a sua politica de

desenvolvimento de acordo com os principios do desenvolvimento sustentavel.

! Também conhecida por Cimeira da Terra, Conferéncia do Planeta ou Cimeira do Rio, por ter decorrido na cidade brasileira do Rio
de Janeiro.
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A Organizagdo Mundial de Turismo (OMT), reconhecendo igualmente a pertinéncia
deste conceito, assume um compromisso no sentido de contribuir para a sua difusdo, ao nivel
global, aplicando estes principios em todos os seus estudos sobre planeamento e

desenvolvimento do turismo.

2.3. TURISMO

2.3.1. Caracterizacgdo do turismo

2.3.1.1. Enquadramento mundial

O turismo, hoje em dia, é considerado uma pratica com numerosos adeptos. Porém,
segundo Garrido (2001), se se recuar no tempo, poder-se-a verificar que esta actividade nédo é
recente, pois ja era praticada pelas civilizacdes mais antigas. Por exemplo, os egipcios, romanos
e gregos organizavam viagens pelo rio Nilo, para visitar os templos e as sete maravilhas do
mundo da area do Mediterraneo e para assistir aos jogos olimpicos, producdes teatrais, banhos
termais, competicdes atléticas e festivais.

As principais épocas que marcaram a actividade turistica, a nivel mundial, sdo

resumidas na Tabela 5.
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Tabela 5 - Principais épocas que marcaram a actividade turistica a nivel mundial

Epoca

Descricdo

Século XIV

As peregrinagdes religiosas constituiam o principal motivo das viagens,
destacando-se as peregrinacdes cristds a Santiago de Compostela (Espanha),
Canterbury (Inglaterra), Terra Santa (Palestina) e peregrinagdes islamicas a Meca
(Arabia).

Século XV

Nessa época surgiram as grandes expedi¢fes maritimas dos espanhois, ingleses e
portugueses, 0 que despertou o interesse por grandes viagens. O processo de
colonizagdo € o resultado das descobertas de novos territérios, pelo que as
viagens por motivos comerciais ganharam grandes contornos.

Revolucgdo
Industrial
(século XIX)

Factores como o progresso da ciéncia, a revolucgdo industrial, a multiplicacdo das
trocas, o desenvolvimento dos transportes (o comboio e o barco a vapor), a
transmissao de ideias através de jornais fizeram com que as pessoas procurassem
nas viagens outras experiéncias (novas culturas, exotismo da paisagem,
formacao, etc.). SAo exemplos as viagens realizadas pela Europa (com destaque a
cidades como Paris, Florenga, Roma ou Veneza) por parte das classes mais
abastadas.

Inicio do século
XX

A reducéo da jornada de trabalho, fez aumentar o tempo livre dos cidad&os para
realizarem viagens, aliado ao principio de férias pagas imposto pela Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT). Reconhece-se a importancia que o turismo tem
nos paises da Europa, o que levou & criagdo de instituigdes governamentais como
a Unido Internacional dos Organismos Oficiais de Turismo (UIOOT)* cujo
objectivo era promové-lo.

Periodo 1950-1973

Surge o “boom” do turismo internacional, como resultado da estabilidade social
e do desenvolvimento da cultura do lazer no mundo ocidental, dando origem as
primeiras legislacdes sobre o sector.

Guerras Mundiais e
choques
petroliferos

Fase negativa da actividade turistica, registando fortes declinios durante estas
épocas. No caso da crise energética, a consequente inflagcdo sentida no sector dos
transportes, provocaram um novo periodo de crise para a indUstria turistica que
se estendeu até 1978.

Finais do século
XX e inicios do
século XXI

Verificou-se que a melhoria e embaratecimento dos meios de transporte aéreos
com novos e melhores avifes, comboios de alta velocidade e 0 aumento de
viaturas individuais fizeram com que o turismo fosse considerado como um

estimulador da economia de muitos paises, acrescentando-se-lhes outros factores
como a instantaneidade de marcagdo das viagens através da internet e do
embaratecimento das viagens de avido (sobretudo com o surgimento dos voos
Low Cost). H4 uma emergéncia de novos destinos turisticos, nomeadamente,
paises em desenvolvimento das regides da Asia/Pacifico, da Africa e do Médio
Oriente.

2001

Ano em que ocorreram os atentados de 11 de Setembro. O turismo, a nivel
mundial, registou um decréscimo, devido a inseguranca dos meios de transporte
associada as ameacas terroristas.

Fonte: Baseado em Cunha (2006), Matias (2007) e Garrido (2001)

Matias (2007) aponta algumas razdes para 0 aumento de fluxos turisticos registados:

= Aumento do rendimento disponivel dos cidaddos em geral;

= Aumento do nimero de pessoas que podem fazer viagens e férias com mais frequéncia;

= As alteracdes do estilo de vida dos cidaddos nos Gltimos anos, observando-se que existe

muitas pessoas a trabalharem longas horas, pelo que se torna necessario fazer férias para

aliviar o stresse do dia-a-dia;

= Maior importancia dada a factores como lazer, salde e bem-estar;

12 Actualmente conhecida como Organizagdo Mundial do Turismo (OMT).
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= Aumento de reformados com rendimento disponivel e com tempo para viajar;
= Aumento do desejo por novas experiéncias e por descobrir novos destinos;
= A explosdo demografica, visto que a populagdo mundial duplicou entre 1945-1973;
= Melhoria dos meios de transporte e comunicagdo, 0s quais tornam o0 mundo num espaco
mais pequeno;
= A liberalizacdo de paises, anteriormente considerados fechados ao exterior, devido ao
facto de estarem sob o regime comunista, como foi o caso dos paises da Europa Central
e do Leste que, ap6s a queda deste regime politico, passaram a registar fluxos de
milhdes de entradas e saidas de turistas;
= Estabilidade das relacBes internacionais (paz) e estabilidade do sistema financeiro
(mercé dos acordos Bretton Woods);
= Aumento da diversificagdo do produto turistico, bem como de um maior
desenvolvimento e maior competitividade deste sector, através do progresso cientifico e
tecnolégico;
= Abundancia de matérias-primas e factores de producéo;
= Expansdo das indlstrias de entretenimento;
= Facilidade na concessdo de créditos destinados para as férias;
= Porém, nos paises onde existe agitacdo social, guerras ou ameagas terroristas, ndo se
prevé expansdo do turismo nessas regides, bem como, aqueles que transmitam uma
imagem negativa das condi¢des de salide ou de seguranca oferecidas aos turistas.
No futuro, a OMT prevé um aumento dos fluxos turisticos, devendo registar em 2020
1,6 bilides de chegadas de turistas internacionais. A Europa, a Asia do Leste e Pacifico e as
Américas serdo as trés principais regides de destino, esperando-se que seja a China o principal
destino turistico (UNWTO, 2001).

2.3.1.2. Evolucéo do turismo em Portugal

O incremento da actividade turistica em Portugal, segundo Costa (2001), deve-se, em
grande parte, a melhoria das condicBes de vida dos portugueses, resultantes do aumento do
rendimento disponivel das familias, aumento do tempo de lazer, melhoria na formagdo das
pessoas, existéncia de meios de transporte mais rapidos, baratos e eficientes e da rapida difusao
da informacdo.

Autores como Matias (2007) e Cunha (2006) analisaram a histéria do turismo em
Portugal, dividindo-a em dois grandes periodos histéricos: inicio do século XX e meados do

século XX até a actualidade. Esta evolugéo historica pode ser visualizada na tabela seguinte:
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Tabela 6 - Evolucéo da pratica de turismo em Portugal

Inicio do século XX

- A mobilidade da populagdo portuguesa era reduzida, devido as insuficientes infra-estruturas de
transporte e a escassez de tempo livre que caracterizava as sociedades ocidentais da época.

- A circulacéo de pessoas para fora de fronteiras era feita pelos diplomatas, comerciantes e aventureiros
em busca de fortuna. Dentro do pais, este movimento de pessoas era realizado por funcionarios
publicos, membros do parlamento, académicos, militares e comerciantes mais ambiciosos.

- O mercado do turismo concentrava-se no Verao (turismo balnear), onde a maior parte dos banhistas
eram de classe alta. Posteriormente, esta pratica passou a ser comum por parte das popula¢ées menos
abastadas, com o objectivo de satisfazer a necessidade de fuga ao calor da estacéo.

- Em 1911, surgiu em Portugal a primeira estrutura governativa dedicada ao turismo, a Reparti¢do do
Turismo, a qual estava integrada no Ministério do Fomento. Este organismo surgiu em consequéncia da
realizagdo do IV Congresso Internacional do Turismo, em Lisboa. As fungBes desta reparticdo era
ordenar estudos e deliberar sobre as respectivas conclusoes.

A partir de meados do século XX até a actualidade

- A partir da segunda metade do século XX, a pratica de turismo dentro de Portugal por parte da classe
trabalhadora comegou a tornar-se mais comum. A nivel de turismo internacional, Portugal como
destino turistico estava muito longe dos destinos da moda (Italia e Franga). Os seus principais visitantes
estrangeiros eram oriundos do Reino Unido (os quais, na altura, dispunham de poucos recursos porque
estavam muito afectados pela Segunda Guerra Mundial) e da Espanha (os quais estavam muito
atingidos pela Guerra Civil).

- Durante as duas Guerras mundiais e a Guerra Civil espanhola, a peninsula ibérica viveu uma fase
negativa em termos de turismo. O ponto de viragem surgiu na década de 50, devido a forte recuperacéo
em termos econdmicos e sociais que se vivia na Europa e no mundo apds a Guerra.

- Na década de 60, as receitas internacionais de turismo em Portugal ultrapassavam algumas
exportacdes tradicionais portuguesas, tais como a cortica € 0 vinho do porto. Os aumentos destas
receitas turisticas tornaram-se um importante meio de financiamento da balanca de pagamentos e
Portugal assume-se como um importante destino da orla mediterranica e praticamente todos os anos
eram batidos recordes de entradas (em 1964, bate o inédito recorde de um milhdo de entradas de
passageiros).

- Na altura do golpe de Estado (25 de Abril de 1974), a entrada de passageiros estrangeiros em Portugal
ultrapassava um milhdo, razdo que levou a diversificagdo da oferta para responder ao incremento da
procura através de novas formas de alojamento e da construcéo de infra-estruturas turisticas. Até essa
altura, o produto turistico baseava-se em “Sol & Mar”, mas comegaram a surgir novos interesses,
nomeadamente: termalismo, cultura, etnografia, gastronomia e paisagem.

- Em meados da década de 80, a recém criada Secretaria de Estado do Turismo recebeu mais apoios
financeiros, vindos principalmente dos fundos estruturais da Unido Europeia, 0 que permitiu criar um
novo produto turistico em Portugal (turismo rural e de habitacdo), beneficiando principalmente o
interior do pais.

- Com a diversificagdo da oferta a partir da década de 80, Portugal tem registado recordes de visitantes
estrangeiros (com algumas oscilagdes), cujo padrdo mais ou menos se tem mantido até a actualidade.

- Portugal ganha importancia como destino turistico internacional, sobretudo no turismo intra-europa,
com a entrada em vigor das politicas supranacionais como o Tratado de Maastritch (1992) e o espago
de Schengen (1995) ao permitirem a livre circulacdo de bens, servicos, pessoas e capitais dentro do
espaco da Unido Europeia, bem como a adesdo de uma moeda Unica (0 Euro), que fez reduzir o
transtorno das flutuacGes das taxas de cambio para trocar as divisas.

- Portugal da-se a conhecer ao mundo ao acolher dois eventos mundiais: a exposi¢cdo mundial (EXPO
98) e 0 campeonato europeu de futebol (EURO 2004).

Fonte: Baseado em Matias (2007) e Cunha (2006)

Nos Ultimos anos Portugal tem ganho bastante importancia como destino turistico a
nivel mundial, devendo-se esse facto, segundo Turismo de Portugal (2007), a combinacédo de
elementos diferenciadores e de elementos qualificadores do pais, esquematizados na tabela

seguinte:
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Tabela 7 - Elementos diferenciadores e qualificadores que justificam a importancia de

Portugal como destino turistico

Elementos diferenciadores:
constituem o0s recursos
turisticos que distinguem
Portugal de outros destinos
concorrentes

- Clima e luz: pais do Sul da Europa, com temperaturas amenas todo
0 ano e pouca precipitacdo fora da época do Inverno, bem como
possui um elevado nimero de dias de sol e horas de luz.

- Historia, Cultura e Tradicdo: forte preservacao das tradicdes (festas
populares, trajes regionais, procissdes, musica tradicional, romarias,
tradigdes académicas, fado).

- Hospitalidade: relagBes profundas (caracter portugués brando,
afavel, quente, comunicativo, receptividade aos estrangeiros);
gastronomia e vinhos; e, qualidade dos estabelecimentos turisticos e
dos servigos.

- Diversidade concentrada: pais resort (atlantico, praia, planicie,
floresta, ruralidade, cidade, golfe, casinos); multiplicidade de
influéncia de culturas (celtas, romanos, arabes, povos dos
descobrimentos); e, multiplicidade de subculturas regionais (Minho,
Douro, Lisboa,

Algarve...).

Elementos qualificadores:
necessarios para qualificar
Portugal no leque de escolhas
dos turistas

- Autenticidade moderna: Portugal é um pais europeu moderno, em
forte crescimento e com uma elevada sofisticacdo nos servigos.
- Seguranca: Portugal é um pais com taxas de criminalidade
reduzidas.
-Exceléncia na relacdo qualidade/preco: servigos com elevada
qualidade e profissionalismo, mas com pre¢os muito competitivos.

Fonte: Baseado em Turismo de Portugal (2007)

Para o futuro, a WTTC (2009) fez previsBes para o turismo em Portugal em 2018,

cujos resultados séo representados na Tabela 8. Da tabela pode-se concluir que é esperado que 0

turismo em Portugal ganhe mais importancia na economia nacional daqui a 10 anos,

aumentando o seu contributo no PIB, sobre o emprego e sobre as exportacfes, aliado com

factores como aumento do investimento e da despesa privada e publica no turismo.

Tabela 8 - Estimativas e projec¢des dos principais indicadores de turismo em Portugal

2008 2018
Indicador Bilides de % do total Bilides de % do total
Euros Euros

Consumo privado em Viagens e Turismo 12,5 114 20,4 12,0

Despesa Publica no sector das Viagens e do 20 5.9 2.9 5.9
Turismo

Capital investido no sector das Viagens e do 4.9 13.0 7.7 12.9
Turismo

Contribuicédo do turismo no PIB 26,6 15,7 48,1 18,2

Contribuicao do turismo sobre as exportacdes 12,0 23 22,7 26,7

Contribuicdo do turismo sobre 0 emprego 989.000 19 1.189.000 22,8

empregos empregos

Fonte: Adaptado de WTTC (2009)
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2.3.2. Definicéo de turismo

O turismo pode ser compreendido por via de abordagens diversas, dada a sua natureza
multifacetada e multidisciplinar, pelo que definir turismo ndo é uma tarefa facil, dado ndo existir
homogeneidade nas defini¢des encontradas na literatura. De facto, poucas actividades humanas
conseguem atrair simultaneamente a atencdo de investigadores de diversas &reas,
nomeadamente, economistas, gedgrafos, ambientalistas, psicdlogos, socidlogos, turismélogos”’
e gestores como o turismo consegue. Numa perspectiva econdémica, diversas definicbes de

turismo tém surgido na literatura (Tabela 9).

Tabela 9 - DefinicBes de turismo na perspectiva de diversos autores

Autor Definicdo de turismo apresentada

O turismo, na sua forma mais simplista, é visto como um movimento de massas
que se desloca de um mercado de origem para um mercado receptor. Porém, na
sua forma mais complexa, o turismo é composto por um conjunto de actividades
produtivas de diversos sectores econémicos de um pais ou regido, cuja finalidade
é a producéo e distribuicdo de bens e servicos, de forma a tornar possivel 0s
beneficios que os turistas esperam vir a adquirir na viagem.

Silva (2005)

O turismo resulta de diversas razdes que podem levar os turistas a recorrer a
pratica de turismo, nomeadamente, passar algum tempo com a familia e amigos,
Mak (2004) recreacdo, descobrir novos locais e experienciar um cultura diferente, aumentar a
formacdo (por exemplo, visitas a museus), comer uma boa comida, procura de

aventuras e visitar locais tipicos de turismo.

O turismo compreende todas as desloca¢des de pessoas, quaisquer que sejam as
suas motivagoes, que déem origem a consumos durante a sua deslocacéo e
permanéncia temporéria fora do seu ambiente habitual, de valor superior ao

rendimento que, eventualmente, auferiram em locais visitados.

Cunha (2006)

O turismo ndo é apenas constituido por um deslocamento de pessoas, mas sim por
toda uma estrutura que viabiliza esse deslocamento, ou seja, abrange as
actividades que precedem o deslocamento mais as actividades que possibilitam a
permanéncia da pessoa que realizou o deslocamento no local de destino.

Andrade (2007)

Das diversas abordagens utilizadas na literatura no estudo do turismo, numa perspectiva
econdmica, considera-se que a abordagem sistémica usada por Eusébio (2006), Matias (2007) e
Cunha (2006), é a abordagem mais adequada, procurando definir o turismo pelo lado da
procura™, pelo lado da oferta®™ e pelo lado da regi&o de destino turistico.

A abordagem sistémica considera que o turismo é constituido por trés elementos

fundamentais: os turistas que representam a procura, a «inddstria» do turismo que representa a

¥ Turismologia é a disciplina que procura desenvolver a base geral de uma teoria do turismo, em termos da concepgéo da viagem,
desenvolvimento, consequéncias, industrias que envolve, enquadramento social e cultural, relagdes implicitas entre os viajantes e as
sociedades visitadas (Cunha, 2006).

¥ 0 turismo pelo lado da procura analisa o quadro conceptual dos praticantes de turismo (visitante, turista e excursionista) e dos
tipos de turismo (doméstico, receptor, emissor, interno, internacional e nacional).

5 0 turismo do ponto de vista da oferta pode ser encarado como um conjunto de lugares, organizagdes, empresas, profissdes e
relagBes que se combinam para satisfazer as necessidades de transporte, alimentacéo, alojamento, etc., decorrentes das viagens
temporarias (Cunha, 2006).
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oferta e o elemento geogréfico que é constituido pela regido de origem, regido de transito e

regido de destino (Figura 4).

Figura 4 - Sistema turistico

Ambiente externo: fisico,
cultural, social, politico,
econdmico e tecnolégico

Regido de
destinoe
estadia dos
turistas
(regido
receptora)

Partida de turistas

Regido de
origem dos
turistas
(regido
emissora)

Regido de transito

< Retorno de turistas
a

- Servigos de
- Servicos de hospedagem,
reservas - Servicos de alimentacéoe
- Operadores reservas bebidas
turisticose agentes - Operadores - Animacéoe
de viagens turisticos e agentes atracgOesturisticas
- Marketing e deviagens - Comércio e
promogéao - Marketing e servicos turisticos
- Acesso aosmeios promogao receptivos
deinformacéo - Acesso aosmeios - Outros servicos de
deinformacéo apoio ao turismo

Fonte: Adaptado de Eusébio (2006) e Garrido (2001)

2.3.2.1. Procura turistica

A maior parte das defini¢cBes de turismo encontradas na literatura séo focadas pelo lado
da procura, devido a natureza humana e social desta actividade, bem como da dificuldade
existente em identificar quais 0s bens e servigos consumidos pelos visitantes, visto que muitos
destes bens e servicos também séo consumidos pela populagéo local.

Entidades como a Organizacdo das Nac¢Bes Unidas (ONU) e a Organizagdo Mundial do
Turismo (OMT) fizeram esforgos para definir turismo e os seus praticantes, com o objectivo de
que esta conceptualizacdo fosse universalmente aceite para fins estatisticos. Esta definicdo foi
apresentada na Conferéncia sobre Viagens e Turismo Internacionais, em Roma, em 1963 e
retratava 0 Turismo como sendo as actividades praticadas pelos individuos durante as suas
viagens e permanéncias em locais situados fora da sua residéncia habitual por um periodo
continuo que ndo ultrapasse um ano, por motivos de lazer, negdcios e outros (Naudé &
Saayman, 2004).
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Dada esta definicdo e tomando em conta que, quando se define turismo pelo lado da
procura, ndo se deve esquecer 0s principais praticantes de turismo, torna-se necessario defini-los
objectivamente. A primeira definicdo de visitante surgiu na mesma conferéncia sobre Viagens e
Turismo Internacionais. Visitante ficou definido como sendo qualquer pessoa que visita um pais
ou uma regido diferente do seu local de residéncia, por qualquer motivo desde que nao seja o de
exercer uma actividade remunerada no local visitado. Todavia, o conceito de visitante (Figura 5)

foi dividido em Turista e Excursionista (Naudé & Saayman, 2004)

Figura 5 - Classificacdo dos viajantes

| Visitantes I

I Fora do seu ambiente habitual I

Habitantesdos
Pessoas arredores; trabalhadores

viajandono fronteiricos; pessoas

seuambiente queviajam nos

habitual arredoresimediatos do
r ! seu local de residéncia
Sllm |
1 inferi Nao Migrantesa longo
Por um periodo de tempo inferior a 12 Pessoasque gl g
meses consecutivos mudam de prazo; pessoasque se
T lugar de deslocam para outro
Sim Néo residéncia Iocaldo_ seu p_aisde
l residéncia
O principal motivo da viagem néo é o de
exercer uma actividade remunerada nos P
locais visitados EEEORISEE -
I lugar de Noémadas, vagabundos,
1 residéncia refugiados

fixa

Sim Néo
| |
. | Qutros viajantes I—
Visitantes
Pessoasque -
viajam para Migrantesa curto prazo;
Com permanéncia na locaisonde trabalhadores sazonais;
regido de destino por sio conferencista e artistas
um periodo igual ou remunerados em tournee
superior a 24 horas? Motivosda visita:
-Lazer, recreio e
fe."?S; Outros Passageiros em transito;
VRN viajantes membrosdasformas
famlll_arese excluidos armadas; representantes
Bl por consulares; diplomatas;
’ Negi)_clos € convengao prisioneiros
o motivos
Excursionistas s
profissionais
- Salde

-Religido /
peregrinacéo
-Outros

Fonte: Eusébio (2006)

No que respeita aos determinantes da procura turistica, estes podem ser classificados em
factores socioeconémicos, factores demograficos, factores técnicos, factores psicoldgicos e
culturais, factores relacionados com a oferta, factores de atrac¢do e factores aleatérios (Tabela
10).
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Tabela 10 - Factores que explicam a procura turistica

Factores socioeconémicos
- Nivel de rendimento do visitante
- Precos relativos entre a regido de origem e de
destino
- Variagdes cambiais
- Inflacdo
- Desenvolvimento econémico

Factores demograficos
- Grau de urbanizagéo
- Grupo etario
- Densidade populacional
- Populacéo activa
- Tempo disponivel para viajar

Factores psicolégicos e culturais
- Preferéncias sociais
- Estilo de vida dos potenciais viajantes
- Imagem do destino de férias
- Formas de encarar o turismo pelas diferentes
sociedades

Factores aleatorios
- Eventos inesperados
- Instabilidade politica
- Condicdes meteorolégicas
- Barreiras a entrada de divisas estrangeiras
- Catastrofes naturais, epidemias
- Inseguranga

Factores de atraccéo

- Facilidade de acesso aos meios de informacéo e
comunicagdo

- Progresso técnico

Factores técnicos
- Visitas a familiares e amigos
- Clima
- Eventos especiais no local de destino

Factores relacionados com a oferta

- Capacidade de alojamento
- Disponibilidade de infra-estruturas (aeroportos, estradas, caminhos-de-ferro, hospitais,
telecomunicacdes)
- Capital humano qualificado e eficiéncia na prestacdo de servi¢os
- Grau de diversificacdo da oferta

Fonte: Proenca & Soukiazis (2005), Cunha (2006) e Matias (2007)

O visitante € a figura central do turismo, pelo que o Produto Turistico constitui o

principal objecto de consumo do visitante, podendo este ser classificado em produto turistico

especifico e produto turistico global ou compdésito (Tabela 11).

Tabela 11 - Definices e tipologias de produtos turisticos

Produto Turistico
E o elemento de ligacéo entre a oferta e a procura
turistica e resulta do conglomerado de diversas
actividades que permitem a realizacdo do produto
turistico na sua fase final, nomeadamente: as
actividades e servicos relativos ao alojamento com
a industria da construcgdo e transformac&o; o sector
da restauracdo com a actividade agricola e a
industria alimenticia; os meios de transporte com a
industria de transformacéo e de consumo
energético.

Produto Turistico especifico
Corresponde a um conjunto vasto e diversificado
de produtos e servicos fornecidos pelas
organizagdes do sector turistico no local de
destino, sob a forma de alojamento, restauracéo,
rent-a-car, animacoes, entre outros. Estes produtos
podem ser comercializados de duas formas, como
“pacotes turisticos™” ou isoladamente.

Produto Turistico Global ou Composito
E um produto que resulta de uma combinagéo de
componentes tangiveis e intangiveis que ultrapassa
a especificidade e os contornos da oferta de
turismo. Ou seja, este produto representa a imagem
que o visitante guarda sobre a regido visitada
porgue se assume como a prestagao e consumo
integrados de experiéncias e servigos.

Fonte: Baseado em Silva (2005)

1 Significa a combinagao dos servicos de viagem, hospedagem, alimentacéo, passeios e entretenimento, geralmente organizados por

operadores turisticos e comercializados por agentes de viagem a um preco Unico e diferenciado (Garrido, 2001).
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Entre algumas categorias de produtos turisticos pode-se destacar: “Sol & Mar”; Golfe;
Turismo de Saude (termalismo, talassoterapia, climatismo, centro de recuperacdo da forma);
Turismo de Natureza ou Ecoturismo; Turismo Cinegético; Turismo desportivo (grandes eventos
desportivos internacionais); Turismo no espago Rural; Turismo de negdcios (viagens
individuais de negdcios, exposicdes e feiras, reunibes e conferéncias, cursos de formacao,
langamento de produtos); Turismo Religioso; Turismo Cultural (arte, festivais e eventos, cultura
popular e folclore, arquitectura tradicional e moderna, atracgGes historicas, parques e jardins);

Turismo em parques tematicos; e, Turismo Residencial.

2.3.2.2. Oferta turistica

Diversos autores tém tentando definir o turismo pelo lado da oferta, 0 que ndo tem sido
uma tarefa facil, partindo do principio de ndo haver consenso relativamente a questdo: sera o
turismo uma actividade econémica, um sector ou uma industria? (Silva J. , 2005a). Esta falta de
consenso deve-se ao facto de ndo existir uma actividade econémica exclusivamente ligada ao
turismo, como também ndo existe um sector denominado Turismo no sistema econdmico e a
auséncia de uma Unica inddstria que gere um produto final denominado Turismo.

De facto, diversos autores tiveram dificuldades em definir turismo pelo lado da oferta,
dada a complexidade desta actividade, pelo que para ultrapassar os problemas de falta de
consenso em matéria conceitual e com o objectivo de medir a incidéncia do turismo nas
economias nacionais ou regionais, a OMT em conjunto com a ONU, a OCDE (Organizagao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico) e pelo Escritério de Estatistica das
Comunidades Europeias (EUROSTAT) elaboraram um estudo sobre o Marco Conceitual da
Conta Satélite do Turismo (CST)*, a qual apresenta conceitos bésicos sobre turismo.

Assim sendo, a criacdo da CST foi uma forma de ultrapassar lacunas, a nivel de
conceitos de turismo, nomeadamente, o Valor Acrescentado do Turismo (VAT), o consumo
turistico e das diversas formas de consumo e contas de producdo dos diferentes ramos de
actividades relacionados com a «industria do turismo» onde constam dados sobre emprego e

formacdo bruta de capital®®

. A intencdo de homogeneizar estes conceitos é para facilitar a
avaliacdo do impacto econdmico do turismo e permitir a comparagdo com outros estudos.
Em 2003, foi elaborada uma primeira tentativa de Conta Satélite do Turismo em

Portugal (CSTP) pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), baseado no Manual Europeu de

¥ A CST interessa-se principalmente pelo efeito do turismo sobre a oferta e procura de bens e servigos, sobre o nivel geral da
actividade econémica e sobre o emprego. A metodologia da CST é um caminho de solugéo para a medicéo da incidéncia do turismo
nas economias nacionais e regionais, porém ainda néo é a propria solucéo pronta, acabada e definitiva (Silva J. , 2005a).

18 A formago bruta de capital fixo engloba as aquisicdes liquidas de cesses, efectuadas por produtores residentes, de activos fixos
durante um determinado periodo e determinadas mais-valias dos activos ndo produzidos obtidas através da actividade produtiva de
unidades produtivas ou institucionais. Os activos fixos sdo activos corpdreos ou incorpéreos resultantes de processos de producéo,
que sdo por sua vez utilizados, de forma repetida ou continuada, em processos de produgédo por um periodo superior a um ano (INE,
1994).
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Implementacdo da Conta Satélite do Turismo (MEICST) do EUROSTAT e esta foi elaborada
tendo em consideracdo (INE, 2003):
= As metodologias internacionalmente aceites para a implementacéo da CST;
= O Sistema Estatistico Nacional (SEN);
= Os conceitos e definicBes subjacentes a Oferta e a Procura Turistica e respectiva
complementaridade entre o Subsistema de Informacéo Estatistica do Turismo e 0 SCN;
= As principais referéncias metodoldgicas resultantes das experiéncias ja realizadas por
outros paises no &mbito das suas CST’s;
= As eventuais reestruturacdes/inovaces que possam decorrer no actual SEN, a nivel da
recolha de informacdo, a fim de suprir lacunas de informacéo por parte da CSTP.

Contudo, alguns autores tém desenvolvido esforcos para definir turismo pelo lado da
oferta, baseados na CST. Uma definicdo de turismo pelo lado da oferta foi apresentada por
Matias (2007). O autor considera que a oferta turistica compreende quaisquer bens ou servicos
que satisfacam as necessidades turisticas e existem duas componentes fundamentais que, sem
elas, seria impossivel gerar a oferta turistica. Estas componentes sd0: 0S recursos naturais
(elementos da natureza que satisfazem necessidades humanas) e o acolhimento (entendido como
um certo tipo de organizacdo e envolvimento institucional que vai para além da mera
espontaneidade dos residentes na recepcao e integracdo do turista no local).

Todavia, o critério operacional que delimita a oferta em turistica e ndo turistica baseia-
se na sua capacidade de satisfazer as necessidades turisticas. A intengdo de delimitar o conceito
de turismo pelo lado da oferta foi com o intuito de se poder efectuar uma avaliacdo técnica deste
fendmeno e poder comparar a actividade turistica com as outras actividades econémicas.

Tendo em conta a definicdo de oferta turistica enunciada, torna-se necessario

caracterizar a oferta turistica segundo a sua finalidade e pelo tipo de bens e servicos (Tabela 12).
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Tabela 12 - Caracterizacédo da Oferta turistica

Pela sua finalidade

- Oferta turistica de atracgdo: € composta por todos os elementos que déo resposta as motivacées
turisticas, permitindo o desencadear da viagem;
- Oferta turistica de recepg¢do: integra todos 0s recursos que permitem e incentivam a permanéncia no
local de destino, satisfazendo as respectivas necessidades expressas pelo consumidor;
- Oferta turistica de recepcdo ou retencdo: integra todos os recursos que incrementam a permanéncia no
local de destino;
- Oferta turistica de animacdo: compde todos os elementos que satisfazem as necessidades ludicas ou
de lazer;
- Oferta turistica de deslocacdo: é composta pelo conjunto de recursos que permitem a deslocacédo dos
turistas.

Pelo tipo de bens e servicos

- Bens e servicos livres: sdo bens que estdo livremente disponiveis na natureza (por exemplo, clima,

paisagens, relevo, praias, lagos, fontes termais, cidades ou aldeias histéricas);

- Bens e servicos materiais: sdo bens intangiveis muito valorizados pelos turistas (por exemplo, as
tradicOes e a cultura, o exotismo, tipicismo do local, bem como a predisposi¢éo dos residentes para o
convivio com os turistas);

- Bens e servicos turisticos caracteristicos: corresponde aqueles bens que, perante a auséncia de
turismo, deixam de existir numa quantidade significativa ou seu consumo diminui significativamente
na maior parte dos paises (por exemplo, servicos prestados pelas agéncias e operadores de viagens,
alojamento e transporte aéreo);

- Bens e servicos turisticos basicos criados: sdo os bens construidos pelo homem com o objectivo de
proporcionar ao turista actividades ludicas, de contemplacdo, culturais ou desportivas (por exemplo,
centros desportivos, parques tematicos, museus, monumentos, estancias termais, etc.);

- Bens e servicos turisticos complementares ou bens conexos: sao bens e servicos que, apesar de nao
estarem incluidos na lista dos produtos caracteristicos do turismo, sdo consumidos em quantidades
significativas pelos visitantes e seus fornecedores e sem 0s quais ndo seria possivel o usufruto dos
anteriores (por exemplo, meios e vias de comunicac&o, restauracdo, servicos de transporte local e
estacOes de servico);

-Bens e servigos ndo especificos: representa o conjunto de bens e servigos que s&o consumidos
esporadicamente pelos visitantes, sendo na maioria dos casos, excluidos da analise econdmica do
turismo;

Fonte: Baseado em Matias (2007) e Cunha (2006)

No entanto, como 0s bens e servicos consumidos pelos turistas sdo produzidos por
diversas actividades econémicas ou industrias, surge a dificuldade em identificar todas essas
actividades produtivas que fornecem bens e servicos aos turistas para fazer uma correcta
delimitacdo da oferta turistica. Esta delimitacdo é possivel através da Classificacdo Internacional
de Actividades Turisticas (CITAT)™ que, apesar das suas limitacdes, é um bom quadro de
referéncia internacional que permite identificar essas actividades que fornecem bens e servicos
aos turistas e ter uma visdo aproximada do nivel de utilizacdo turistica dessa actividade. Na
Tabela 13 é apresentada uma lista de produtos caracteristicos do turismo, tendo por base a

CITAT.

¥ A CITAT foi organizada pela OMT e manifesta-se como uma estrutura conceptual que serve como uma linha orientadora para o
desenvolvimento de um sistema estatistico consistente para o turismo (Eusébio, 2006).
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Tabela 13 - Produtos caracteristicos do turismo pelo tipo de servigo

Servicos de . . .
. . Servigos . Servigos Servigos
SEI’VI(;OS de Serwgos de transporte - Servu;os . .
. ; ~ técnicos de . recreativos | mistos de
alojamento | alimentagéo de ; culturais -
. turismo e de lazer turismo
visitantes
- Hotéis - Restaurantes e - Ferroviarios - Agentes de - Bens publicos - Servigos - Servigos
- Pousadas similares interurbanos viagem (parques, desportivos e financeiros
- Resorts - Bares e Cafés - Rodoviarios - Operadores patriménio recreativos - Aluguer de bens
- Albergues - Clubes - Maritimos turisticos publico, reservas - Discotecas - Outros servicos
- Residéncia nocturnos - Aéreos - Informagéo naturais) - Parques de turismo
secundaria (conta | - Casas de amigos - Fluvial turistica e de - Artes tematicos - Outros servicos
prépria ou e familiares - Servigos de guias turisticos - Castelos e especificos de
gratuita) suporte ao outros locais acordo com o
- Campismo transporte historicos objectivo da
- Aluguer de - Museus e outros viagem (lazer,
equipamento de servigos culturais negocios, eventos
transporte desportivos,
- Manutencdo e religido, satde)
reparagéo

Fonte: Adaptado de Eusébio (2006) e Cruz (2004)

Todavia, a oferta turistica apresenta uma série de caracteristicas que a faz distinguir da
oferta de outros bens e servicos ndo turisticos (Tabela 14).
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Tabela 14 - Caracteristicas fundamentais da Oferta Turistica

E necesséria a intervencdo do homem para acrescentar valor ao produto final a

Cargcter consumir pelo turista, uma vez que s6 0s recursos naturais representam o caracter
enddgeno N o
espontaneo da oferta turistica.
A oferta disponivel destina-se a ser consumida em determinado momento e em
Imobilidade determinado local, ndo sendo possivel a sua transferéncia para um outro local ou
temporal e momento de consumo. Por vezes, o turismo é denominado um bem invisivel de
espacial exportacdo porque gera divisas internacionais, mas ndo tem componente fisica que
possibilite 0 seu transporte.
Rigidez N&o é possivel aumentar a oferta no curto prazo para além da capacidade instalada,

em resposta a um inesperado aumento da procura.

Perecibilidade

O servigo turistico é prestado no mesmo momento que é consumido, 0 que ndo
permite a acumulagdo de stocks com o objectivo de consumo futuro.

Inseparabilidade

O acto de producéo e de consumo sdo simultineos.

Intangibilidade

Os produtos turisticos s6 podem ser observados e experimentados no acto de
consumo, ndo podendo ser testados nem observados antes da decisao de
deslocacdo.

Presencialidade

O consumo turistico é condicionado pela presenga do cliente.

Integralidade

A oferta turistica estabelece uma forte ligagdo com os espagos territoriais, uma vez
que a qualidade dos produtos turisticos dependem da qualidade e caracteristicas

espacial dos espagos que integram (qualidades ambientais, acessibilidades, limpeza e
higiene, trafego rodoviério, qualidade urbanistica, espacos verdes)
Variabilidade A qualidade depende de guem, onde, guando e como 0s servi¢os sdo executados.

Heterogeneidade

Soma de um conjunto de produtos e servigos que ndo lhe é possivel atribuir um
padrdo comum, dada a sua elevada diversidade. Ou seja, as deslocacdes turisticas
exigem sempre 0 consumo de varios bens e servigos.

Fragmentacao

Requer de bens e servicos auxiliares e da integracdo de diversos sectores da
economia para criar o “produto turistico”. Contudo, cada fornecedor presta o seu
servico ou vende o seu produto no seu espaco, por exemplo, num pacote turistico,
o transporte é gerido pelas transportadoras, a hospedagem pelos hotéis, 0s passeios
organizados pelas agéncias, etc.

Interdependéncia

As diversas componentes que constituem o produto turistico tém que estar
interconectados para garantir o sucesso e a qualidade deste produto.

Instabilidade

A actividade turistica esta sujeita a variagdes sazonais, a factores externos e as
motivacdes e expectativas dos turistas.

Fonte: Baseado em Matias (2007), Cunha (2006) e Garrido (2001)

Por outro lado, a oferta turistica ndo seria possivel sem as infra-estruturas que a

suportam, as quais podem ser, segundo Silva (2004), de trés tipos: as infra-estruturas de base, as

superstruturas turisticas e a “industria” turistica em sentido restrito:

= As

infra-estruturas de base constituem as

infra-estruturas técnicas que séo

indispensaveis e preliminares as instalacdes da super-estrutura turistica, por exemplo,

rede de comunicages, unidades de producdo energética, esgotos, etc.;

= As super-estruturas turisticas representam os equipamentos constituidos para satisfazer

exclusiva e directamente as necessidades turisticas, por exemplo, hotéis ou outras

formas de alojamento, restaurantes, equipamentos recreativos e desportivos e servicos

de recepgdo turistica;

= A “indlstria turistica” em sentido restrito limita-se a incluir os equipamentos e

instalagBes com as quais geralmente sdo qualificadas como estrutura receptiva cléassica,
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ou seja, limita-se apenas a industria hoteleira (hotéis e meios receptivos

complementares para além dos restaurantes.

Estas estruturas poderdo variar de regido para regido e dependem das condicdes de
mercado sob as quais estas operam. Entre as diversas estruturas de suporte ao turismo mais
abordadas na literatura, destacam-se: as agéncias e operadores de viagem, 0s meios de
transporte, a capacidade de alojamento e as Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo.

Para concluir, segundo Bardgett (2000), as caracteristicas do local de destino influencia
a oferta de turismo, uma vez que esta depende do tipo de estrutura organizativa da “industria”
do turismo, da capacidade de responder as alteracdes tecnoldgicas, do grau de concorréncia das
diferentes actividades associadas ao turismo, da existéncia de paisagens naturais, clima e cultura
que possibilitem a especializacdo de determinados segmentos de turismo, a existéncia de bens
publicos que permita o acesso as atracgOes locais e a permanéncia dos turistas no local e o grau

de seguranca que o destino oferece aos seus turistas.
2.3.2.3. Destino turistico

Definir destino turistico é uma tarefa que envolve um certo grau de complexidade, uma
vez que existe uma grande variedade de destinos em termos de caracteristicas, problemas e

oportunidades. Diversos autores tém sugerido varias defini¢cbes deste conceito (Tabela 15).

Tabela 15 - Diferentes defini¢cGes de Destino Turistico

Silva, J; Mendes, J & M, Destino Turistico assenta numa estrutura de oferta de produtos e
Guerreiro (2001) servigos turisticos, coerente e baseada numa determinada zona
geografica, que tem associada uma determinada imagem de conjunto,
normalmente comercializada de uma forma integrada e sob uma marca
distintiva

Eusébio, (2006) Destino Turistico € um espago geografico onde existem elementos
naturais (clima e paisagem), construidos (atrac¢des construidas, infra-
estruturas de apoio e servic¢os turisticos) e elementos socioculturais
(cultura e hospitalidade dos residentes) que interagem uns com 0s
outros e que se encontram em constante mutagao

Cunha, (2006) Destinos Turisticos sdo todos os lugares que sdo eleitos para visitar,
embora nem todos assumem a mesma importancia para o visitante ou
para o turismo

No geral, este conceito é definido como um espaco geogréafico, no qual Ihe é atribuida
uma imagem e identidade e compreende a combinacdo de diferentes elementos (fisicos e
humanos) com vista a satisfacdo das necessidades dos visitantes, embora também possam ser
usados pelos residentes. Da interligacdo entre os diferentes elementos depende o sucesso do

destino em causa, influenciando a escolha, por parte dos potenciais visitantes, desse destino.
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Segundo a OMT, os destinos turisticos podem classificar-se em destino principal,
destino de distancia méxima e destino motivante.
= Destino principal: local ou pais onde o visitante permanece mais tempo do que em
qualquer outro;
= Destino de distancia maxima: local ou pais visitado mais longe da residéncia;
= Destino motivante: local ou pais preferido pelo visitante de entre todos aqueles que
visita e que corresponde a principal razdo da viagem.

De facto, alguns locais sdo s6 de passagem porque ndo possuem factores de atraccdo
suficientes que permitam a permanéncia nesse local, embora outros sdo dotados de um amplo
conjunto de factores e de equipamentos que ndo sé produzem uma fonte de atraccdo como
também justificam e permitem permanéncias de duracdo mais ou menos longas.

Assim sendo, as componentes essenciais que um destino turistico deve comportar sao

resumidas na Tabela 16.

Tabela 16 - Componentes essenciais de um destino turistico

Conjunto de elementos naturais (estac8es de inverno, parques naturais e

Recursos Turisticos ecoldgicos, estancias termais), histérico-culturais (cidades histéricas, centros

religiosos), artisticos (festivais e manifestacdes folcldricas) ou tecnoldgicos
(parques tematicos) que geram uma atraccao turistica

Conjunto de construgdes e equipamentos disponibilizados para o turismo
local (bens publicos, centros desportivos, espacos para a realizacdo de feiras
e exposicdes)

Infra-estruturas

Conjunto de factores constituido pelo espirito, atitudes, comportamentos
para com os visitantes, manifesta¢fes culturais, iniciativas institucionais e
outras relacionadas com o acto de bem receber e acolher os visitantes

Acolhimento e Cultura

Acessibilidades Inclui as vias e meios de transporte externos, incluindo os servicos e
respectivas tarifas (portos, centros de trafego ferroviario e aeroportuario)

Fonte: Baseado em Cunha (2006) e Matias (2007)

Na Figura 6, pode-se observar que a escolha de um destino turistico é um processo que

segue vdrias etapas.
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Figura 6 - Modelo de comportamento e de escolha do destino turistico por parte do turista

Fonte: Parcialmente baseado no modelo de Koppelman apresentado por Seddighi & Theocharous (2002)

2.3.2.4. Mercado turistico

Cunha (2006) define Mercado turistico como um mercado atipico porque ndo se entrega

um produto mas da-se o direito ao usufruto de um bem ou servigo disponivel num local

diferente ao da residéncia. O autor argumenta ainda que este mercado é fragmentado por ser

composto por varios ramos de negdcios e actividades, o consumidor tem que se deslocar para a

regido de destino para consumir o produto turistico e abrange as areas de producdo, distribuicéo

€ consumao.

As caracteristicas do mercado turistico resumem-se na Tabela 17:
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Tabela 17 - Caracteristicas do mercado turistico

O Produto Turistico é diferenciado: embora possa haver algumas semelhancas entre alguns produtos
turisticos, estes ndo séo idénticos e se uma empresa elevar 0s seus precos, esta ndo perdera a totalidade
dos seus clientes
Elevado nimero de empresas no mercado turistico: ndo € possivel que uma delas influencie o preco das
restantes com a sua oferta
Em geral, ndo existe barreiras a entrada nem a saida de empresas no mercado turistico
Elevado ndmero de consumidores de bens e servigos turisticos: nenhum deles poderéd influir no preco
praticado pelas empresas, modificando a sua propria procura
Contudo, os operadores turisticos intervém no mercado turistico sob diversas formas:

- Sobre os prec¢os (pressionando a contratagdo de alojamento e transporte);

- Sobre os destinos (orientando 0s seus clientes para destinos em rela¢do aos quais 0s operadores
disponham de mais vantagens econoémicas e financeiras);

- Sobre as formas e modalidades turisticas (aconselhando aos seus clientes o programa que pretendem
comercializar);

- Sobre a propria oferta (transformando-se em produtores turisticos dado disporem de uma grande
clientela assegurada).

Fonte: Baseado em Cunha (2006)

No mercado turistico estabelece-se uma cadeia entre os turistas e 0s varios agentes da
actividade econdmica (transportadores, hoteleiros, agentes e operadores de viagem e outros
fornecedores de servicos que respondem as motivagdes da deslocacdo). Para exemplificar esta
relagdo, recorrer-se-4 a0 modelo de cadeia de valor® do turismo, na sua forma mais genérica e
usualmente reconhecida, como pode ser observado na Figura 7.

Em relacdo a Figura 7 e segundo Silva (2004), a cadeia de valor do turismo abrange
diversos segmentos da economia. Alguns segmentos que estdo directamente relacionados com o
turismo como marketing, agéncias de viagem, transporte, hotelaria, gastronomia, entretenimento
e lazer; outros como os sectores de infra-estruturas basicas e servigos publicos e comércio geral
que estdo indirectamente relacionados com o turismo. Desta forma, pode-se afirmar que a
cadeia de valor do turismo é um conjunto de actividades e servicos relacionados ao alojamento,
transporte, alimentacdo, lazer, comercializagdo de produtos, etc. Estas actividades e servigos

estdo interligados entre si, de forma a melhor satisfazer as necessidades dos turistas.

2 A cadeia de valor foi definida por Porter em 1991 como “um sistema de actividades interdependentes, (...) uma reunifo de
actividades que sdo executadas para projectar, produzir, comercializar, entregar e sustentar seu produto” (Garrido, 2001).
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Figura 7 - Representacéo esquematica da Cadeia de Valor do Turismo
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Fonte: Baseado em Garrido (2001) e Silva (2004)

Garrido (2001) argumenta que as empresas que compdem a cadeia de valor do turismo
sdo suportadas pelos fornecedores de inputs e de servicos. As principais componentes da cadeia
de valor do turismo sdo classificadas em trés categorias: empresas lideres (hotelaria, operadores
e agéncias de viagens, restauracdo, empresas de entretenimento, comércio de artesanatos e
produtos tipicos, etc.); fornecedores de servigos (empresas de transporte, postos de turismo,
empresas de aluguer de veiculos, fornecedores de alimentag¢do, construcdo civil, artesaos,
sistemas de comunicacdo, sistemas de energia eléctrica, auditdrios, parques de exposigdes, etc.);
e, infra-estruturas de apoio (escolas de turismo, servi¢cos de elaboracdo de projectos, estradas,
aeroportos, saneamento bésico, telecomunica¢Bes, sistemas de seguranga, representaces
diplométicas, casas de cdmbio, bancos, equipamentos de saude, servicos de recuperacdo do
patrimonio histdrico e do meio ambiente, etc.).

Contudo, o0 modelo multi-organizacional de cadeia de valor do turismo é apenas uma
representacdo parcial da “indUstria turistica”, visto que a elaboracéo deste tipo de modelo é uma
tarefa complexa dada a elevada inter-conectividade das diversas actividades que tornam o

turismo possivel.
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Desta forma, ndo é facil elaborar uma cadeia de valor de turismo mais abrangente, mas
como a elaboracdo deste tipo de modelo ndo faz parte dos objectivos da dissertacdo, optou-se
pelo modelo geral.

Em outra perspectiva, existem factores de componente estrutural que podem provocar
desequilibrios no mercado do turismo, nomeadamente, a sazonalidade, a imobilidade da oferta,
concentracdo dos recursos turisticos e a saturagdo/sobrecarga turistica. Estes factores sdo
descritos na Tabela 18.

Tabela 18 - Factores estruturais que podem desencadear o desequilibrio no mercado

turistico

Sazonalidade
A sazonalidade da-se devido a distribuicdo desigual da procura ao longo do ano, provocando
concentragdo nuns meses mais do que noutros e deriva de factores climatéricos, sociais, escolares e
econdmicas.
Imobilidade da oferta
Este factor ndo permite que a oferta turistica se desloque com a procura, constituindo um factor de
desequilibrio do mercado turistico.
Concentracdo dos recursos turisticos
A distribuigdo espacial dos recursos e atractivos turisticos ndo € homogénea, concentrando-se em
espacos limitados, desta forma, a procura turistica dispde de alternativas limitadas de escolha em
funcdo das motivacdes de cada grupo.
Saturacédo ou sobrecarga turistica
O crescimento desordenado e ndo planificado da oferta pode acabar por se traduzir em crises
econdmicas e sociais que inviabilizam os investimentos realizados. Os problemas de
saturacdo/sobrecarga surgem nos trés espacos turisticos: zonas de origem, zonas de transito e no
destino.
- Zonas de origem: Quando se verifica uma insuficiéncia no fornecimento de servigos aos residentes
locais que partem para viagem em virtude dos grandes aglomerados de pessoas.

- Zonas de transito: Os movimentos de pessoas nas épocas de grandes aglomeracdes, provocam
problemas de engarrafamento e de acidentes nas vias rodovidrias, falta de alojamento ao longo das vias
de acesso, saturacdo dos aeroportos e do espago aéreo.

- Destinos: E necessario ter em atengio que existe uma capacidade de carga no destino turistico que nio
se devem ultrapassar. Esta capacidade de carga pode ser de quatro tipos: fisica, ambiental, sociocultural
e psicoldgica.

- Fisica: Por exemplo, o nimero de pessoas que pode ser recebido numa praia.

- Ambiental: Por exemplo, nimero de pessoas que uma determinada &rea pode receber antes que
ocorram perturbacBes ambientais.

- Sociocultural. Por exemplo, perda de autenticidade das festas tradicionais.

- Psicoldgica. Por exemplo, nimero de pessoas que um destino pode receber antes que a qualidade das
experiéncias dos turistas seja negativamente afectada.

Fonte: Baseada em Cunha (2006)

2.3.2.5. Efeitos do turismo

2.3.2.5.1. Potenciais beneficios e maleficios do turismo

Quanto aos potenciais beneficios do turismo, estima-se que, combinados, o turismo

doméstico e internacional contribuem para mais de 10% (10,2% em 2004, segundo o PENT,
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2007) da totalidade dos empregos em Portugal, frequentemente garantidos por pequenos
negodcios localizados fora dos principais centros empregadores. Por este motivo, apoiar e
desenvolver o sector turistico devera ser uma opgao estratégica a considerar pelas autoridades
locais que aspiram ao desenvolvimento economico das suas regides (Tabela 19). Para além dos
beneficios econdmicos, um turismo fundado em principios de sustentabilidade, contribuird para

0 bem-estar social, cultural e ambiental de um local ou regiéo.

Tabela 19 - Potenciais beneficios do turismo

° Protege e providencia uma fonte de receitas para o patrimoénio natural e construido;

° Contribui para a melhoria da imagem externa e interna de uma regido ou localidade;

Atrai investimentos também fora do sector turistico, pela demonstragdo aos potenciais
investidores de que o espaco/regido é agradavel para se localizarem;

Um catalisador significativo para o crescimento econémico e do emprego; Aumento da procura
por outras actividades e neg6cios nao turisticos;

Conduz a criagdo e manutencao de novos servicos e estruturas de suporte local e comunitéario;

Permite um acréscimo da atengdo dispensada ao ambiente e a necessidade de o proteger e
preservar, encorajando uma mais rigorosa analise da importancia dos ecossistemas locais;

° Suporta e ajuda a manter servigos locais, como 0 comércio tradicional e restaurantes;

Providencia a reciclagem das competéncias pessoais, a formagéo e novas oportunidades de
emprego;

Permite receitas suplementares a todos os que procuram segundas oportunidades de negécio ou
de emprego (tempo parcial, auto-emprego, etc.);

Encoraja os residentes a permanecer nos seus locais de residéncia aproveitando ai 0s seus
momentos de lazer e consumo;

° Encoraja a modernizacéo e recuperagdo de edificios e terrenos degradados ou abandonados;

Permite a manutenc&o e conservacédo da paisagem agricola com recurso a revitalizagdo das
actividades agricolas tradicionais (por norma mais ecoldgicas);

° Importa despesas e consumos de outros agentes exteriores para dentro do mercado local;

Suporta e contribui para um programa mais extenso de actividades recreativas, culturais,
desportivas e outras;

Ajuda a construir comunidades mais coesas e confiantes, e portanto, mais activas;

Cria oportunidades de inclusdo social e encoraja a diversidade cultural

Legenda: e econémicos; « sécio/culturais; « ambientais
Fonte: Nunes, 2008

Quanto aos maleficios do turismo, Rodrigues (1997) citado por Fratucci (2000) propde
uma sistematizacdo das dimensdes espacial e territorial do turismo a partir de trés elementos
organizadores: os poélos compostos pelas areas emissoras de turistas, os polos definidos pelas
areas receptoras e as linhas de ligacdo desses pdlos por onde circulam os turistas e as
informacGes. De acordo com Fratucci (2000) é nas areas receptoras que podemos identificar o
territorio do turismo ou o lugar turistico. E no lugar turistico que os fendmenos da procura e da
oferta ocorrem e se intensificam as relacdes, utilizando-se para o feito 0s recursos primarios e

secundarios disponiveis e as infra-estruturas de apoio.
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O turismo apropria-se do territorio e dos seus recursos primarios para desenvolver
actividades, ultrapassa os limites geogréficos dos territorios e unifica os espacgos para satisfazer
as necessidades que lhe sdo impostas pela procura por um lado, e por outro, para potenciar a
oferta aumentado o leque da diversidade, verificando-se muitas vezes a “producdo de
territorios” para satisfazer a pratica turistica. Para Nicolas (1996), citado por Fratucci 2000, o
turismo vai “turistificando” os lugares.

Na década de 1960 Boorstin (1964), citado por Banducci (2003), havia chamado a
atencdo para o caracter estandardizado e alienado da pratica turistica. Na perspectiva deste
autor, a massificagéo é sindnimo de artificialidade. A procura da quantidade para adensar lucros
é uma relacdo desprovida de responsabilidade social para com os outros participantes no sistema
turistico e para com os stakeholders da area de destino, provocando desequilibrios na gestdo

turistica (no &mbito da capacidade de carga de um local**

) onde a dimensdo econémica do
turismo é enfatizada, ficando subestimada a dimenséo social e ambiental.

O turismo deve primar pela constru¢do de um lugar onde a abordagem territorialista
ganhe expresséo e o cidaddo seja considerado parte integrante no planeamento do sistema de

turismo, em detrimento da producéo de um “néo-lugar®”

que gera artificialidade desrespeitando
um legado inter-geracional construido de forma colectiva.

Face a previsdo de que o Turismo Internacional quase triplicara o seu volume nos
préximos vinte anos, 0s Membros da Organizagdo Mundial do Turismo estdo convencidos de
que o Cadigo Mundial de Etica do Turismo (Tabela 20) é necessario para ajudar a minimizar os
efeitos negativos do turismo no meio ambiente e no patriménio cultural, aumentando,

simultaneamente, os beneficios para os residentes nos destinos turisticos.

Tabela 20 - Principios do Codigo Mundial de Etica do Turismo

Cédigo Mundial de Etica do Turismo
Contribuicdo do Turismo para a compreensao e o respeito mituo entre homens e sociedades

Turismo, instrumento de desenvolvimento individual e colectivo

O Turismo, factor de desenvolvimento sustentavel

O Turismo, factor de aproveitamento e enriquecimento do Patriménio Cultural da Humanidade

O Turismo, actividade benéfica para os paises e para as comunidades de destino

Obrigaces dos agentes de desenvolvimento turistico

Direito do Turismo

Liberdade do deslocamento turistico

OO NO|UTRARWIN -

Direito dos trabalhadores e dos empresarios da industria turistica

[N
o

Aplicacdo dos principios do Codigo Mundial de Etica do Turismo

Fonte: (WTO, General Assembly, 2001)

2 \er “2.3.4.4.1. Planeamento estratégico e capacidade de carga”, pagina 108.

2 A definigdo de “ndo-lugar” é um conceito proposto por Marc Augé, antrop6logo francés, para designar um espago de passagem
incapaz de dar forma a qualquer tipo de identidade, isto &, segundo o autor todo e qualquer espago que sirva apenas como espago de
transicdo e com o qual ndo criemos qualquer tipo de relagdo é um “néo-lugar” (Augé, 2005).
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Quando o fenémeno turistico é desenvolvido assente na sustentabilidade, podemos
minimizar os impactos negativos do turismo e tirar beneficios das externalidades positivas que a
actividade proporciona quer na Optica da oferta quer na Optica da procura, promovendo-se assim

a pratica de um turismo sustentavel.

2.3.2.5.2. Efeitos econdmicos do turismo

Perceber os potenciais efeitos econdmicos do turismo é uma tarefa complicada devido a
diversidade de actividades necessarias a satisfacdo das necessidades turisticas, a dificuldade em
distinguir as actividades produtivas turisticas das que ndo sdo e do papel que os factores nao
produtivos desempenham no éxito dos destinos turisticos (hospitalidade, tradi¢des, seguranca e
ambiente).

Na Tabela 21 sintetizam-se os principais beneficios e custos que o turismo gera nas

economias das regibes de destino.
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Tabela 21 - Principais Beneficios e Custos econémicos do turismo para as regides de

destino

Beneficios

Custos

Aumento das oportunidades de comércio para as
empresas existentes na regido, bem como favorece
0 aparecimento de novas empresas relacionadas,
directa ou indirectamente, a actividade turistica

Impacte negativo sobre outras actividades
econémicas que utilizavam recursos que passaram
a serem utilizados pela actividade turistica, como

resultado do desenvolvimento da mesma

Desenvolvimento do sector rural para dar resposta
as necessidades alimentares dos turistas ou
turismo rural

Impacte negativo sobre 0 meio ambiente
(poluicéo, destruicdo de ecossistemas,
congestionamento), afectando os residentes

Criacéo de postos de trabalho, fortalecendo assim
a estrutura social da regido

Diminuigdo do emprego de outras industrias da
regido, por exemplo, no sector agricola

Aumento da riqueza (rendimento) da regido

Aumento dos custos dos inputs necessarios as
actividades produtivas da regido, contribuindo
para uma diminuicdo da competitividade de outras
industrias da regido

Aumento das exportacdes da regido

Contribuicdo para 0 aumento da inflagdo

Aumento das receitas por parte do Estado através
da recolha de impostos resultantes das actividades
que estejam directa ou indirectamente
relacionadas com o turismo

Diminuicao das exportagdes resultantes do
aumento das despesas turisticas numa
determinada regido, provocando um aumento da
procura por moeda nacional, levando a uma
revalorizagdo da moeda (efeito sobre as taxas de
cambio)

Diversificacdo da estrutura produtiva da regido

Aumento das importacdes de produtos e servicos
necessarios para satisfazer as necessidades dos
turistas

Aumento do nivel de producdo local e do volume
de transacces

Aumento da despesa publica (por exemplo,
manutencdo de infra-estruturas de transporte e
seguranca)

Aumento da procura por bens e servicos na regido
de destino por parte dos visitantes para satisfazer
as suas necessidades locais

Falsa sensacdo de empregabilidade devido a
realizacdo de trabalhos temporarios associados a
forte componente sazonal do sector

Proteccdo de recursos naturais e culturais, com o
objectivo de desenvolver novos segmentos de
turismo, ao mesmo tempo, permite a preservacao
da heranca cultural

Alteragdes ou perda de identidade e de valores,
em termos de autenticidade da regido, devido a
padronizacao do produto turistico

Fonte: Baseado em Eusébio (2001), Eusébio (2006), Barbosa (2002) e Cassim, Jackson & Gavera (2004)

Os efeitos que o turismo gera na economia poderdo todavia ser, segundo Cunha (2006),

parciais e externos e, no seu conjunto constituem os efeitos globais, cujas definicBes sdo

descritas na figura seguinte:
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Figura 8 - Tipos de efeitos economicos do turismo

Efeitos globais: a incidéncia é sobre os objectivos gerais da politica
econdmica, abrangendo o conjunto do sistema econdmico, sendo, a0 mesmo,
objectivos do proprio turismo

Efeitos parciais: efeito do

Efeitos externos: efeitos de turismo sobre o0s agentes,
dominio sociocultural, fisicos e variaveis e macro-dimensdes
recursos humanos fundamentais da economia
nacional

Fonte: Baseado em Cunha (2006)

De uma forma geral, o turismo contribui de forma directa, indirecta e induzida em
diversos aspectos da economia, nomeadamente sobre o emprego, a producdo, a inflacdo, a
balanca de pagamentos, o investimento, a distribuicdo de rendimentos, a oferta monetaria e
velocidade de circulacdo da moeda, as despesas turisticas e sobre as receitas fiscais.

No caso especifico de Portugal, o turismo assume um lugar central na economia,
contribuindo com 14% para a globalidade das exportacGes nacionais, que ascende a 44% se
considerarmos unicamente as exportacfes de servigos (BdP, 2010). O turismo portugués tem
vindo a assumir-se cada vez mais como uma actividade lider e pilar essencial da economia do
pais. Lider na criacdo de riqueza, no investimento, na geracdo de emprego, na inovagdo, na
tecnologia e na sustentabilidade.

O turismo revela-se assim como um dos mais importantes sectores da economia
portuguesa. A sua importancia estratégica traduz-se nas receitas que proporciona, na mao-de-
obra que ocupa e nos efeitos multiplicadores que induz em vaérias areas.

Séo alguns dos factores de atraccdo de Portugal como destino turistico o agradavel
clima portugués, a beleza da sua costa maritima (com 1.792 km), a diversidade paisagistica, a
cultura, os locais histéricos e monumentos, 0 ambiente hospitaleiro, as infra-estruturas para a
pratica de desportos nauticos e radicais, o golfe, bem como o elevado nivel de qualidade da
hotelaria (Turismo de Portugal, 2007).

2.3.3.  Turismo: estratégia de desenvolvimento local

2.3.3.1.  Papel do turismo no Portugal rural

Quando ndo sabemos mais o que fazer por uma regido rural fragil, quando o éxodo

populacional parece ser inexoravel, quando tudo o que podemos imaginar como apoio a
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agricultura e aos agricultores parece ineficaz, um recurso é aparentemente sempre facil: o
turismo verde, ou seja, 0 turismo integrado nos espacos e nas sociedades rurais (Figueiredo,
2004). Esta tem sido a estratégia seguida, quer no &mbito da Unido Europeia, quer em Portugal
ao longo da Gltima década.

O turismo em espago rural tardiamente foi reconhecido institucionalmente em Portugal,
ainda que o Estado tenha tido um papel decisivo como impulsionador da constituicdo de uma
oferta rural privada de alojamento turistico, sempre de muito pequena escala e diversificada nos
tipos, nos modos de inser¢do local e nos servigos complementares oferecidos (Cavaco, 1999). O
papel do Estado manifestou-se sobretudo na criacdo de instrumentos juridicos e financeiros para
avaliar as ofertas e enquadrar a criacdo e exploragdo das unidades de turismo em espaco rural.
Se em 1983 houve o reconhecimento institucional deste tipo de turismo, pode-se dizer que sé a
partir da adesdo do pais a Unido Europeia em 1986, e no contexto dos diversos programas e
medidas de desenvolvimento rural aplicados em Portugal desde entdo, o turismo comegou a ser
visto como instrumento de desenvolvimento.

S6 a partir do inicio da década de noventa, o turismo se traduziu como parte integrante
das politicas da Unido Europeia. A oferta de alojamentos turisticos associados ao espago rural
(turismo de habitagéo, agro-turismo, aldeias de tradig&o, turismo rural, turismo de natureza, etc.)
foi-se intensificando, quer pelo incremento do nimero de unidades, quer pelo aumento da
procura, ou ainda pela diversificacdo de actividades relacionadas. Para esta consolidagéo, 0s
programas europeus como o LEADER?, o RIME* e o SAJE® foram fundamentais.

Assim, o turismo é, actualmente, em Portugal, como no contexto da maior parte dos
paises da Unido Europeia, encarado como uma importante ferramenta de desenvolvimento rural.
Deste modo, o turismo tem vindo a ser reconhecido institucionalmente pelas suas
potencialidades como factor de desenvolvimento, a vérias escalas, nacional a local. Sdo com
efeito, multiplos e de grande visibilidade aos seus impactos, directos, indirectos e induzidos
(Cavaco, 1999).

Sendo uma actividade transversal que se apoia e complementa noutras actividades,
particularmente a agricultura, o turismo interfere necessariamente nos contextos
socioecondmicos a diversos niveis: demogréfico, de emprego, ambiental, cultural. Neste
sentido, os contributos do turismo para a revitalizacdo da base social e econémica das areas
rurais sdo relativamente dificeis de avaliar. Pode-se referir, que até agora, em Portugal o turismo
em espaco rural tem pouco significado, em termos dos seus efeitos econémicos, ambientais,

sociais e outros. Tem no geral também pouco significado ao nivel das comunidades locais

% Sigla que resume a expressdo “Ligagdo Entre Acgdes de Desenvolvimento da Economia Rural”, programa comunitario que
promove abordagens de desenvolvimento local em meio rural, proporcionando a experimentacéo e a emergéncia de novas solucoes
para os problemas do mundo rural.

2 Sigla que resume a expressdo “Regime de Incentivos as Micro Empresas”, programa de incentivo ao desenvolvimento.

% Sigla que resume a expressio “Sistema de Apoio a Jovens Empresarios”, programa de estimulo, promogdo e reforco da
capacidade das iniciativas de jovens empresarios.
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(Cavaco, 1999). Estes aspectos relacionam-se com a afirmacdo de que o turismo em espaco
rural embora constituindo um importante factor de diversificagdo da oferta turistica,
decisivamente ndo tem cumprido o seu papel, nomeadamente ao nivel da necessidade de
encontrar novas vocagdes para o espago rural (Cavaco, 1999). Tal situacdo fica a dever-se
principalmente ao facto de se tratar de uma actividade de natureza familiar e aquilo que pode ser
denominado como um processo de desenvolvimento extremamente elitizado (Cavaco, 1999).
Mais do que um instrumento de dinamizacdo dos locais, o turismo rural em Portugal tem sido
entendido e utilizado, ainda que a uma escala reduzida, como estratégia de recuperacdo e
conservagdo do patrimonio pessoal e familiar, assim como mecanismo de requalificagcdo do
patrimonio cultural e natural das aldeias. Esta requalificacdo parece configurar um processo em
que o rural é recodificado pelas suas fungdes de salvaguarda de memérias do passado, das
tradicBes e do ambiental, protagonizada predominantemente pelos nao rurais.

Em Portugal esta requalificacdo ou recodificacdo do rural tem subjacente um duplo
consumo simbdlico por parte dos protagonistas e dos visitantes, onde a profissionalizacdo do
tipico se constitui como reinvencdo do rural, estruturadora de novos produtos. O estado surge
como agente de um terceiro consumo simbélico. Através dos programas e medidas que propde,
o0 Estado veicula um rural que é palco para actividades de actores secundarios ou exteriores que
tém, face aquele espaco, representacbes muito diversas das dos seus habitantes. Assim, o rural
proposto pelo Estado e desejado pelos visitantes € relativamente imovel, preservado nas suas
caracteristicas mais tradicionais (desde as actividades econdmicas as manifestagdes sociais e
culturais).

Em Portugal o turismo rural parece dar origem sobretudo a um processo com base na
perpetuacdo de particularidades que, em muitos casos, deixaram ja de fazer parte do quotidiano
rural e embora as areas rurais tenham desde sempre atraido visitantes, apenas nos anos mais
recentes procuram explicitamente desenvolver, imaginar e promover-se a si mesmas de um
modo integrado, no sentido de se tornarem mais atractivas para os turistas e investidores
(Figueiredo, 2004).

Estas estratégias de reinvencdo ou recriacdo da imagem do rural estdo assim
intimamente associadas ao consumo turistico desse mesmo rural, passando pela comercializa¢do
da genuinidade e da autenticidade e pelo respectivo consumo. Neste sentido, pode referir-se que
o turismo fortifica a recriacdo da ruralidade, através da transformacéo das caracteristicas (reais
ou idealizadas) tradicionais das areas rurais em amenidades, em bens comercializaveis e em
produtos consumiveis. Através da constituicdo do rural como produto que pode ser revitalizado,
publicitado, vendido e comprado, estimula-se a competicdo entre os VAarios rurais e, de certa

forma, favorece-se igualmente a reestruturagdo da propria identidade. Os lugares
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comercializados passam assim a oferecer semelhantes tipos de produtos tipicos e genuinos aos
visitantes.

Associadas a constituicdo do rural como um bem comercializavel, as estratégias de
marketing envolvem com muita frequéncia a construcdo ou fabrico selectivo de imagens
particulares dos lugares que se relacionam intimamente com as dindmicas da economia global e
legitimam concepgdes particulares acerca de quais sdo as respostas politicas e Estatais mais
adequadas (Figueiredo, 2004).

Torna-se claro pensar, que as areas rurais vocacionadas ou promovidas para o turismo
em Portugal apresentam, num futuro mais ou menos proximo, bastantes afinidades, isto €, todos
0s rurais turisticos se assemelhardo e tenderdo a oferecer paisagens, festivais, alojamentos, etc.,

pouco diversificados.

2.3.3.2. Uso dos recursos locais

O turismo enquanto actividade econémica tem sido identificado como um importante
instrumento de desenvolvimento local, destacando-se o seu duplo papel de actividade geradora
de rendimento e emprego, bem como o facto de servir de motor de desenvolvimento de outros
sectores econdémicos. Consequentemente, o turismo tem vindo a ganhar um espaco crescente nas
propostas de desenvolvimento que recentemente foram delineadas e implementadas com o fim
de tentar resolver a crise generalizada que afecta muitos territrios, nomeadamente, 0s menos
favorecidos.

Contudo, para que 0 turismo possa constituir-se num instrumento de desenvolvimento
destes territorios, sera crucial um esforco por parte das diferentes regides na criagdo de produtos
e servicos turisticos inovadores e diversificados, o reforgo das parcerias estratégicas de actuacao
e o investimento no equilibrio ambiental e na valorizagcdo do patrimonio cultural. O turismo
precisa desconcentrar-se e diversificar-se, aproveitando o potencial das regides e configurando,
portanto, produtos turisticos alternativos (Cadima Ribeiro, 2001).

O clima criado por uma sociedade em constante mudanca, ecologicamente mais
consciente, que procura uma nova qualidade de vida, orientada para um contacto mais estreito
com a natureza e com o patrimoénio cultural das regibes visitadas e consciente dos efeitos
negativos do turismo de massas, proporcionou as bases para a diversificacdo das actividades e
produtos turisticos.

Em termos locais, isto implica que qualquer territério dispde de recursos virtualmente
interessantes para oferecer e, por outro lado, sendo relevante para o sucesso da actividade
turistica em determinado territorio a consideracdo dos seus recursos locais, estes sdo, por

definicdo, enddgenos, constituindo o seu potencial de desenvolvimento. Sendo assim, é coerente
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que uma determinada comunidade territorial possa estruturar uma oferta turistica local que actue
como um importante factor de desenvolvimento. Contudo, a actividade turistica sé fara parte do
processo de desenvolvimento local quando se integrar na organizacdo global do sistema
produtivo e ndo quando implementada como uma prética isolada, individual ou auténoma
(Padin, 2004).

Se pensarmos numa actividade que use 0s recursos proprios, enddgenos, com
vinculagbes a montante e a jusante, este sera 0 caso da actividade turistica que utiliza os
recursos do territorio, fazendo-o de forma tanto mais eficiente quanto o seu planeamento seja
correcto e integre as restantes actividades produtivas locais.

Embora possamos encontrar exemplos em que a actividade turistica ndo apresenta
vinculos de nenhum tipo com a economia local ou estes sdo escassos (e 0s exemplos sdo
muitos), isto acontece quando é concebida como uma actividade de enclave e a partir de um
planeamento exdgeno. Entendemos, contudo, que com um planeamento e organizacao
adequadas os vinculos existem e sdo claros, importando também referir que a abordagem que
pretendemos fazer ndo se centra em grandes projectos turisticos, mas naqueles em que esta
vinculagdo com o territorio exista, ou seja, em que o desenvolvimento se construa com 0s

recursos proprios e a partir destes.

2.3.3.3.  Efeitos e repercussdes do desenvolvimento turistico

De acordo com Cunha (2006), o contributo do turismo para o desenvolvimento regional
é, efectivamente, um dos efeitos mais evidenciados e que melhor corresponde aos anseios das
populagdes localizadas em territdrios economicamente desfavorecidos. As razdes que levam a
que o turismo seja um motor de desenvolvimento econémico sdo de véaria ordem.

O turismo produz movimentos de capitais e de rendimentos das regiGes mais para as
menos desenvolvidas e provoca exportacdes de bens e servicos através da compra de produtos
da regido receptora por parte dos visitantes, bem como o préprio consumo feito por estes no
local, exportagdes estas que, de outro modo, ndo se verificariam.

Por outro lado, esta actividade implica investimentos que, numa primeira fase, se
centram na reabilitacdo e construcdo de infra-estruturas turisticas, alargando-se depois a outros
equipamentos. Estes dltimos, nomeadamente infra-estruturas e equipamentos sociais, que
dificilmente seriam construidos noutras circunstancias que ndo envolvem-se o desenvolvimento
turistico da area (designadamente por questdes de dimensdo), beneficiam a populagdo local e

permitem a instalagdo de outras actividades que acrescem a produg&o local.
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O turismo contribui, ainda, para a dinamizacdo, diversificacdo e modernizagdo da
producdo local, isto porque 0 consumo turistico se caracteriza pela sua heterogeneidade e arrasta
simultaneamente, de forma directa ou indirecta, distintos sectores.

Neste ponto, é de destacar a possibilidade que o turismo proporciona de recuperar e
revigorar produgdes agricolas e artesanais que, de outro modo, tenderiam a desaparecer.

O turismo ¢é tambem uma fonte geradora de emprego, quer directo (em resultado, por
exemplo, da construgdo de um hotel e seu posterior funcionamento, bem como de agéncias de
viagem, restaurantes, etc.), quer indirecto ou induzido (neste caso, as empresas empregadoras
ndo sdo turisticas mas sdo fornecedoras do sector). Os postos de trabalho gerados por esta
actividade vdo depender do grau de desenvolvimento turistico da regido (inclusivamente, em
termos de qualificacdo da mé&o-de-obra existente), sendo de realcar que em areas rurais,
sobretudo nas primeiras etapas do desenvolvimento, 0s empregos criados na maioria das
actividades directamente influenciadas pela procura turistica sdo reduzidos, em virtude da
flexibilidade da gestdo familiar destas actividades. Importa, contudo, reter que permite a
estabilizacéo e consolidagdo do emprego destas familias, evitando ou travando a sua emigracéo.

Em termos econémicos, e de forma simplificada, podemos agregar estes efeitos gerados
pelo turismo em directos, indirectos e induzidos (Cunha, 2006). Os efeitos directos resultam das
despesas efectuadas pelos turistas na aquisi¢cdo de bens e servigos turisticos e em empresas de
apoio. Os efeitos indirectos decorrem da despesa efectuada pelas empresas que proporcionam
esses bens e servicos na compra de bens e servigos de outro tipo, utilizando para tal o dinheiro
que foi trazido pelo turista. Numa terceira etapa de circulacdo do dinheiro do turista estdo os
efeitos induzidos, que sdo constituidos pelas despesas realizadas por aqueles que receberam o
dinheiro dos prestadores dos servicos turisticos e similares.

Como qualquer actividade economica, o turismo pode apresentar inconvenientes que
vao desde gerar inflagdo, ocorrendo estes aumentos de preco quer ao nivel do mercado
imobiliario quer o nivel dos restantes produtos de consumo corrente; provocar tensdes no
mercado de trabalho; implicar a utilizacdo excessiva de infra-estruturas insuficientes;
desarticular a producdo tradicional em alguns lugares onde é introduzido; criar dependéncia de
empresas procedentes do exterior, quando a capacidade financeira local é fraca; entre outros.

Em termos de impactes socioculturais, o turismo funciona como um incentivo a
reabilitacdo e conservacdo do patrimoénio histérico que, de outra forma, poderia até mesmo
desaparecer, passando a constituir atraccGes para os turistas, e permite uma tomada de
consciéncia da salvaguarda e respeito pela arquitectura local.

A actividade turistica pode, também, actuar como um importante factor de valorizagdo
de hébitos, tradicbes e costumes, que podem perder-se caso ndo se opte por promover as

particularidades e diferengas da cultura tipica local.
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Igualmente relevante é o papel do turismo no processo de promogdo do contacto e
didlogo entre diferentes culturas, a do “visitante” e a do “visitado”, normalmente portadores de
saberes, cddigos de valores e estilos de vida distintos. Assim, e no caso do turismo cultural,
Pereiro (2003) refere que, enquanto os visitantes evadem as suas preocupacdes, os residentes
locais podem estabelecer pontes de comunicagdo ndo estereotipada com estes, contribuindo para
um encontro intercultural ndo assimétrico, educativo e profundamente convivencial.

Apesar destes efeitos positivos, ha que pensar-se que, também aqui, podem ocorrer
consequéncias nefastas associadas, por exemplo, ao perigo do “folclorismo turistico”, que
implicaria a negacdo das singularidades locais ou, ainda, e menos visivel, da “fusdo de
culturas”, habitualmente com clara vantagem para a cultura dominante, a do turista. Sempre que
os valores alheios substituem os valores locais ou sempre que se adoptem figurinos estranhos,
descaracterizando uma regido, produz-se a uniformizacdo, reduzindo ou eliminando as
diferencas, que constituiam a sua forca competitiva (Cunha, 2006). O turismo pode, ainda, ser
um factor de marginalizacdo das populacBes locais e um veiculo de tensdes sociais quando
concebido sem integrar os valores locais e sem fazer participar as populacdes nos seus
beneficios (Cunha, 2006).

Em termos ambientais, o turismo, quando bem planeado e controlado, pode ajudar a
manter e a melhor 0 meio ambiente natural de véarias formas (Valls, 2003): estimulando as
populagdes e as autoridades para uma tomada de consciéncia do valor do seu meio ambiente;
ajudando a justificar e a financiar a conservacdo de importantes areas naturais (algumas delas
sem caracteristicas particularmente atractivas), de lugares arqueoldgicos e historicos como
atraccOes turisticas; contribuindo para melhorar a qualidade ambiental das &reas através do
controlo do ar, da &gua, da poluicdo sonora, de problemas de lixo, uma vez que 0s turistas
desejam visitar lugares atractivos, limpos e ndo contaminados.

No entanto, entre o turismo e o ambiente natural existem, ndo raras vezes, relagdes
contraditorias, gerando-se numerosos efeitos negativos que se produzem quando o0 Sseu
planeamento ndo é o mais adequado: intensa urbanizacdo em determinadas areas e construcoes
pouco integradas; consequentemente, contaminacdo da agua e do ar, problemas com o
tratamento dos residuos solidos, ruido, congestionamento, pressdo especulativa sobre os
terrenos agricolas, erosdo das costas, entre outros.

Embora pareca um paradoxo, o principal e quase Unico prejudicado pelos problemas
que gera é o proprio turismo (Boullén, 2000). De facto, quem vai sofrer com os erros que, por
vezes, se cometem na exploragdo turistica sdo 0s recursos naturais e culturais, os préprios
turistas e as empresas de servigos, bem como o0s centros e corredores turisticos a eles ligados.
Deste modo, de forma a potenciar os beneficios e a minimizar os problemas associados ao

desenvolvimento do turismo é necessario definir alternativas ou estratégias de desenvolvimento

74



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

turistico que impliquem uma utilizacdo responsavel do espaco, harmonizando os interesses do

préprio turismo, do meio ambiente e da comunidade local (Bote, 2001).

2.3.3.4. Cooperagdo entre os stakeholders

Um dos factores estratégicos do desenvolvimento econdmico em geral, e do
desenvolvimento turistico, em particular, é a existéncia de redes de cooperagdo entre as
empresas e as instituicGes, na medida em que facilitam a partilha, quer de recursos, quer de
conhecimentos e formas de actuacdo, bem como a convergéncia de esforgos, estimulando a
dindmica econdmica e o desenvolvimento (Vazquez, 2005).

De facto, no que ao turismo diz respeito, a coordenacdo ndo s entre as empresas mas
também entre estas, instituicdes publicas e privadas, revela-se fundamental.

Neste sentido, quando um territdrio pretende definir uma estratégia de desenvolvimento
turistico, um dos pontos a privilegiar serd a constru¢cdo ou dinamiza¢do da capacidade
organizativa dos seus agentes econémicos, sociais e das suas instituicdes. Deste modo, quando
apoiadas em redes formais ou informais, as instituicBes e as organizagfes tornam-se mais
flexiveis e receptivas &s mudangas (Vazquez, 2005).

Contudo, nos destinos ndo consolidados, é natural depararmo-nos com empresas
pequenas, familiares, pouco ou nada coordenadas e escassamente competitivas (Rodriguez,
2006). Sendo assim, e uma vez que estas relagdes e vinculos ndo se criam nem se desenvolvem
de forma auténoma e indiferenciada, sendo produto de uma sociedade, da sua evolugdo
histérica, gerando-se progressivamente (Véazquez, 2005), importa fomentar esta cooperagao.

A criacdo de uma rede de colaboragdo implica uma postura e um comportamento
cooperativo entre empresas que normalmente concorreriam entre si, assim como entre agentes e
organizagdes que se encontram vinculados ndo sO por relagdes economicas, mas também
geograficas, sociais e culturais. Dai que, normalmente, este compromisso entre actores requer
gue uma ou varias instituicdes especificas desempenhem um papel motor nas relacGes
institucionais.

Assim, muitas empresas, sobretudo de pequena e média dimensdo, que tinham uma
forma de actuacdo baseada no isolamento, tém agora a necessidade e a preocupagdo em
vincular-se a outras empresas em rede (Abreu, Candido, Costa, & Goedert, 2000).

Por rede entende-se o sistema de relagbes e/ou contratos que vinculam as
empresas/actores entre si, cujo contetdo pode referir-se a bens materiais, informacdo ou
tecnologia (Vazquez, 2005). Por outras palavras, como refere Saviotti (2000), as redes sdo

constituidas pelo conjunto de actores e pelas relagdes que 0s unem.
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As redes podem tomar formas muito diversas, dando origem a multiplas terminologias,
que Cadima Ribeiro (2001) sistematizaram em: rede social, rede intra-empresarial, rede inter-
empresarial e rede institucional.

A rede social diz respeito as relagGes estabelecidas no decurso do desenvolvimento de
uma actividade economica num determinado sector, como resultado da amizade e confianga
multua que possa existir entre empresarios e individuos. Este tipo de rede permite, atraves de
conversas informais, trocarem-se informacdes e opinifes sobre oportunidades de negocio e
tendéncias de mercado, bem como sobre a realidade econdmica e social do territorio onde
actuam.

Quando as relacbes se estabelecem entre os diversos parceiros funcionais de uma
empresa (como por exemplo, clientes e fornecedores ou parceiros estratégicos) com vista a
reduzir custos, trocar recursos e informacgdes sobre negécios, e inclusive, formar aliancas
estratégicas contra outras empresas, designam-se redes intra-empresariais.

As formas de cooperacdo que podem ser estabelecidas entre uma empresa e entidades
privadas (como camaras de comércio, bancos, consultores, etc.) através de informacéo prestada,
apoio financeiro concedido ou outro tipo de processo de negdcio, dao origem as chamadas redes
inter-empresariais.

Por fim, a rede institucional diz respeito ao conjunto de relagdes que empresas podem
estabelecer com 6rgdos governamentais (locais, regionais e nacionais).

Convém, ainda, referir que, & excepcdo da rede social, normalmente resultante de
relagbes informais, as restantes redes (intra-empresarial, inter-empresarial e institucional)
compreendem um conjunto de relagdes que podem ser de carécter formal ou informal. As redes
formais estdo bem explicitas, tém objectivos precisos, definidos e programados, relativos a
pessoas ou organizagdes concretas. Ja as redes informais resultam de relagbes de caracter
casual, episddico, sem objectivos especificos e permanentes.

Estas redes, ao facilitarem a recolha e seleccdo da informagdo sobre recursos,
tecnologias e mercados, permitem a redugdo de custos, a melhoria dos resultados econémicos e
uma maior eficacia nas decisbes de investimento. Proporcionam, igualmente, a necessaria
flexibilidade as empresas para responder as mudancas induzidas pelo aumento da concorréncia e
globalizacdo (Vazquez, 2005).

Importa ter presente que, para além de criar um sistema de relagdes e envolvimento
entre as empresas e as instituicbes locais publicas e privadas, importa sensibilizar a populagéo
local para as novas formas de funcionamento e desenvolvimento de um destino. Deste modo, o
desenvolvimento equilibrado e competitivo de novos destinos implica contar com todos os

sectores e grupos da populacdo, na medida em que um destino so6 sera inovador se for percebido
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pelo conjunto da sociedade, quer participe ou ndo economicamente do sector (Bercial & Timdn,
2005).

2.3.4. Turismo sustentavel: evolugdo do conceito

2.3.4.1. Conceito de turismo sustentavel

Alguns autores defendem que a evolugdo do conceito de turismo sustentavel se
evidenciou na literatura mesmo antes do termo desenvolvimento sustentavel ter sido
oficialmente reconhecido. Hardy, Beeton, & Pearson (2002) destacam, a este propoésito, a
expressdo new tourism, utilizada por Rosenow & Pulsipher (1979), como sindnimo de um tipo
de turismo que, em simultaneo, contribui para a preservacdo das cidades, ndo excede as
capacidades de carga, promove o0s valores ambientais e patrimoniais e educa o0s turistas,
reflectindo indirectamente o conceito de desenvolvimento sustentavel.

No entanto, a discussao sobre a sustentabilidade do turismo foi claramente influenciado
pela evolucdo do conceito mais vasto de desenvolvimento sustentavel. Pode-se dizer que
decorreu, em paralelo, um processo similar, que levou a aceitacdo do conceito de turismo
sustentavel (Hunter & Green, 1995; Goodall & Stabler, 1994; Murphy, 1994; Bramwell & Lane,
1993; Inskeep, 1991).

De acordo com Bramwell & Lane (1993), a abordagem a sustentabilidade foi transposta
para o turismo tendo em vista reduzir as tensdes criadas pela complexidade da interaccéao
existente entre os agentes do sector do turismo, os visitantes, o ambiente e a comunidade local.
Nesta perspectiva, a meta a alcangar com a sustentabilidade do turismo é a manutengdo da
viabilidade e da qualidade dos recursos naturais e humanos, no longo prazo. Esta no¢do nao se
opde ao crescimento, mas implica o reconhecimento da existéncia de limites, que variam de
local para local e consoante as praticas de gestdo. Segundo os autores, deve-se assegurar que 0
desenvolvimento turistico seja sustentavel, no longo prazo, e que contribua para sustentar as
areas onde ocorre, uma vez que o turismo foi, é e serd, ainda, um sector de grande importancia
econdmica para muitas regiGes. Acrescentam que a sustentabilidade do turismo deve ter em
conta a satisfacdo dos visitantes, pois um visitante satisfeito preocupa-se com os lugares por
onde passa e repete a visita, contribuindo para a continuidade do fenémeno, ao longo do tempo.
Os autores identificam uma evolucdo na interpretacdo do conceito de sustentabilidade do
turismo, pois afirmam que, & medida que a discussdo em torno da sustentabilidade do turismo
evoluiu, se passou da andlise de impactes para a definicdo de orientagdes e codigos de conduta,

a serem adoptados quer por parte das empresas, da populacdo local e dos responsaveis pelo
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planeamento (ou seja, pelo lado da oferta turistica), quer por parte dos proprios turistas (ou seja,

pelo lado da procura turistica).

Hunter & Green (1995) afirmam que,

a partir dos anos 80, se registou um interesse

crescente por formas de turismo alternativas ao turismo de massas tradicional e ao turismo

urbano. Entre os factores responsaveis pelo éxito deste novo tipo de turismo os autores apontam

0s seguintes:

Uma crescente procura de novas experié

desenvolvimento econémico;

Uma preocupacao acrescida da indastria

Uma maior consciéncia dos impactos ambientais do turismo;

ncias turisticas por parte dos turistas;

Uma maior énfase na integracdo de politicas de proteccdo ambiental e de

turistica com as tendéncias futuras do mercado.

O termo “turismo alternativo” surge frequentemente na literatura como sindénimo de

outros conceitos: “turismo suave”, “ecoturismo

“turismo alternativo”, “turismo de natureza”, “turismo suave

turismo verde”, “turismo de baixo impacto”,

turismo

turismo responsave

apropriado” ou “turismo sustentavel”. (Hunter & Green, Tourism and the Environment: A

Sustainable Relationship?, 1995).

A profusdo de termos que surgiu recentemente na literatura para aludir as novas formas

N

de turismo tem levado a contrapor a noc¢do de “turismo de massas” a de “turismo alternativo™:

Tabela 22 - Turismo sustentavel

versus turismo nao-sustentavel

Turismo Sustentavel

Turismo Nao-sustentavel

Conceitos gerais

Desenvolvimento lento
Desenvolvimento controlado
Escala apropriada
De longo prazo
Qualitativo
De controlo local

Desenvolvimento rapido
Desenvolvimento descontrolado
Escala ndo apropriada
De curto prazo
Quantitativo
De controlo remoto

Estratégias de desenvolvimento

Planear antes de desenvolver
Orientadas por conceitos
Preocupacdo com a integracdo na paisagem
Pressdo e beneficios diluidos
Agentes de desenvolvimento locais
Emprego de residentes locais
Arquitectura vernacular

Desenvolver sem planear
Orientadas por projectos
Concentracdo em pontos-chave
Aumento da capacidade
Agentes de desenvolvimento externos
Importagdo de méo-de-obra
Arquitectura ndo vernacular

Comportamen

to dos turistas

De baixo valor
Alguma preparacéo psicolégica
Aprende a lingua local
Cuidadoso e sensivel
Silencioso

De alto valor
Pouca ou nenhuma preparacéo psicolégica
Né&o aprende a lingua local
Intensivo e insensivel
Barulhento

Repete a visita

N&o repete a visita

Fonte: Adaptado de

Swarbrooke (1999)
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De acordo com o autor (Tabela 22), esta abordagem inclui o turista na equagéo, algo
que falha em muitas definigdes e abordagens a sustentabilidade do turismo. Por outro lado,
Swarbrooke (1999) polariza a discussdo, dando a entender que sé existem formas de turismo
sustentavel (bom) e ndo-sustentdvel (mau), o que ndo acontece propriamente na realidade.
Todavia a tabela é Gtil porque resume as principais linhas de pensamento sobre a tematica.

Swarbrooke (1999) ilustra as origens do conceito de turismo sustentavel recorrendo a

seguinte representagdo esquematica.

Figura 9 - A evolucéo cronoldgica do conceito de sustentabilidade do turismo

Aparecimento do Crescente adopcéo
conceito de turismo do conceito de
verde (green turismo sustentavel
tourism) (sustainable tourism)

1960 1970 1980 1990

Fonte: Adaptado de Swarbrooke (1999)

Reconhecimento dos Introducéo do

impactes potenciais conceito de gestdo
do turismo de massas dosvisitantes

O autor comeca por aponta um conjunto de obras que, na sua opinido, contribuiram para
0 aparecimento do conceito de turismo sustentdvel, ao denunciarem, pela primeira vez, 0s

impactes da explosao da actividade turistica a escala mundial.

Tabela 23 - Obras precursoras do conceito de turismo sustentavel

Obras
O relatério de Michael Dower, Fourth Wave — The Challenge of Leisure, publicado em 1968, que
alertou a sociedade para o impacte potencial do crescimento massivo e eminente dos tempos livres e
das actividades de lazer;

O livro de Young, Tourism: Blessing or Blight? publicado em 1973, que também chamou a atengéo
para 0s potenciais impactes negativos do turismo;

A obra Tourism: Passport to Development? publicada em 1979, por De Kadt, que discutiu o papel do
turismo na economia dos Paises em Desenvolvimento;

A influente obra de Mathieson e Wall, Tourism: Economic, Physical and Social Impacts, que surgiu em
1982 e que se debrugou sobre os impactes do turismo ao nivel econdmico, social e ambiental, em vérias
areas geograficas;

O livro de Peter Murphy, Tourism: A Community Approach, publicado em 1985, que fez a primeira
abordagem ao estudo da relacdo entre o turismo e a comunidade local;

O trabalho do investigador suico Jost Krippendorf, The Holiday Makers, publicado em 1987, que
abordou o turismo e os seus impactes, mas, neste caso, na perspectiva dos turistas

The Good Tourist, de Wood e House, publicada em 1991, que pretendeu influenciar o comportamento
dos turistas, tornando-os mais conscientes dos impactes provocados por algumas formas de turismo

Holidays that Don’t Cost the Earth, de Elkington e Hailes, publicada em 1992, que também teve a
intencdo de persuadir os turistas para a adopcao de um comportamento mais responsavel.

Fonte: Adaptado de Swarbrooke (1999)
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Os termos “turismo sustentavel” e “desenvolvimento sustentavel do turismo” aparecem
pela primeira vez no final da década de 80, na sequéncia da rapida adopg¢do no vocabulario da
expressao “desenvolvimento sustentavel”, apds a publica¢do do Relatério Brundtland (WCED,
1987). No entanto, nessa altura, estavam mais vulgarizadas expressdes como green issues e
green tourism, ao ponto de se ter escolhido para tema de uma importante conferéncia que se
realizou em Leeds (Reino Unido), em 1990, Shades of Green, dando a entender que poderia
haver varias tonalidades de verde, ou seja, varios tipos de turismo, mais ou menos sustentaveis
(Swarbrooke, 1999). A utilizagdo do termo green tourism reflecte o aumento da
consciencializagdo ambiental, que também se revelou através da ascensdo das green politics em
paises como o Reino Unido, a Alemanha e a Franga. O conceito de green tourism passa a estar
associado a ideia da reducdo de custos e maximizacdo de beneficios ambientais do turismo,
exercendo grande influéncia junto dos circulos de poder politico. A partir do inicio dos anos 90,
0 termo “turismo sustentavel” passa a ser utilizado com maior frequéncia. O conceito comeca,
entdo, a consolidar-se, procurando transpor-se as implica¢cdes do Relatério Brundtland (WCED,
1987) para o sector do turismo. A discussdo centra-se na adopgdo de uma abordagem holistica
ao desenvolvimento, atendendo a manutencao da produtividade no longo prazo e a preservacao
dos ecossistemas, da biodiversidade e dos sistemas de suporte a vida, em beneficio das geracGes
actuais e futuras e respeitando os principios de equidade e igualdade de oportunidades entre
nagoes.

Em resposta a estes reptos, a OMT patrocina estudos, prepara publicacdes e realiza
seminarios e conferéncias, em vérias regides do mundo, para aumentar a consciencializagdo e

encorajar a implementacgdo deste conceito:
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Figura 10 - Principios basicos do desenvolvimento sustentével, de acordo com a OMT

A sustentabilidade
ecoldgica, que assegura que
0 desenvolvimento seja
compativel coma
manutencao dos processos
ecoldgicos essenciais, a
diversidade bioldgica e os
recursos biolégicos

A sustentabilidade
econdmica, que assegura
que o desenvolvimento seja
economicamente eficiente e
que a gestdo dos recursos
permita a sua utilizagdo
pelas geragoes futuras

A sustentabilidade social e cultural, que
assegura que o desenvolvimento permita
aumentar o controlo da populagéo sobre a
sua prépria vida, que sejacompativel com
a cultura e os valores locals e que
mantenha e reforce a identidade cultural

Fonte: Adaptado de WTO (1993)

A abordagem ao turismo passa a ter em conta a comunidade receptora, quer em termos
da distribuicdo dos beneficios economicos, quer da participacdo no processo de
desenvolvimento local. O turismo sustentavel define-se como um modelo de desenvolvimento
econémico que permite melhorar a qualidade de vida da populacdo local, oferecer uma
experiéncia de qualidade ao visitante e manter a qualidade do ambiente, do qual depende a
comunidade local e o turismo (WTO, 1993).

O turismo sustentdvel distingue-se do turismo tradicional, pondo em relevo a
interdependéncia que deve existir entre todos 0s grupos presentes no sistema de turismo: os
turistas e os agentes privados do sector (fornecedores de equipamentos e servigos turisticos), as
entidades que se ocupam da proteccdo do ambiente e os residentes e seus representantes, que

pretendem a melhoria da qualidade de vida para a sua comunidade.
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Figura 11 - Parceiros para o desenvolvimento turistico sustentavel

Indistria d Turismo Old Style Turismo Sustentavel
ntuﬁstrrrl]% - Inddstria de
turismo

/\

Defesa do

g Comunidade

Defesa do Comunidade

ambiente

Fonte: Adaptado de WTO (1993)

O compromisso com a sustentabilidade e com o turismo sustentavel cresce a escala
internacional. Os principios da Agenda 21 (UNCED, 1992) s&o aplicados ao turismo (WTO,
1995). O Conselho Mundial de Viagens e de Turismo estabelece um conjunto de orientagoes
ambientais para empresas e departamentos governamentais (WTTC, 1991) com base nos
principios da “Carta Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel” (ICC, 1991). Surgem
recomendacdes, a escala nacional e regional, da parte de organizagdes governamentais e
associagdes empresariais (UNEP-1E, 1995). A énfase coloca-se na protec¢gdo do ambiente e nos
impactes ambientais do turismo. Aparecem orientacGes para as empresas do sector, visando a
implementagdo de praticas ambientais adequadas, embora ainda circunscritas a determinados
subsectores ou baseadas em estudos de casos isolados (Goodall, 1994; Wight, 1994).

Com a aprovacao, em 1995, do relatério intitulado “O Papel da Unido em Matéria de
Turismo - Livro Verde da Comissdo”, assinala-se um novo marco histérico neste processo. A
Unido Europeia reconhece definitivamente o turismo como um dominio importante para a
concretizacdo do desenvolvimento sustentavel (Comissdo das Comunidades Europeias, 1995),
assumindo responsabilidades nesse sentido: o papel da Comunidade poderia exercer-se através
da realizacdo de acgOes experimentais para estimular o desenvolvimento sustentavel do turismo,
na tripla perspectiva de melhoria do bem-estar do turista, de proteccdo e valorizagcdo do
patrimonio e de promog¢do do crescimento e da competitividade das empresas (Comissdo das
Comunidades Europeias, 1995).

A Comunidade compromete-se, ainda, neste Livro Verde a: contribuir com um valor
acrescentado, disponibilizando factores Uteis ao desenvolvimento do turismo, como sejam a
criacdo ou adaptagdo de infra-estruturas, a valorizagdo dos recursos humanos empregues, a
proteccao e valorizacdo do ambiente, assim como a experimentagéo e a divulgacdo de produtos
turisticos novos ou diversificados (Comissdo das Comunidades Europeias, 1995).

Os principios basicos do desenvolvimento sustentavel sdo explicitamente transpostos

para o dominio do turismo (Tabela 24).
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Tabela 24 - Metas e caracteristicas do turismo sustentavel

Metas e caracteristicas do turismo sustentével
Metas
N 2
Melhorar a qualidade de vida das comunidades receptoras
Preservar a equidade inter e intra-geraces
Proteger a qualidade do ambiente preservando a biodiversidade e 0s ecossistemas
Assegurar a integridade cultural e a coesdo social das comunidades
Oferecer uma experiéncia de qualidade aos visitantes
Caracteristicas

Preocupacdo com a qualidade da experiéncia de visita
Preocupacdo com a equidade social e o envolvimento da comunidade, atendendo as necessidades dos
residentes
Preocupagdo com o emprego da populacéo local e a participag¢do publica no processo de planeamento e
de tomada de deciséo
Preocupacdo com os limites de capacidade de utilizagdo dos recursos — o que inclui a minimizag&o de
impactes e a utilizacdo de sistemas de racionalizagdo energética e de gestdo de residuos e reciclagem
Preocupagdo com a manutencéo das oportunidades recreativas, educativas e culturais inter e intra-
geracoes
Preocupacdo em desenvolver actividades e projectos que reflictam e respeitem as caracteristicas e os
tracos distintivos de cada regido;
Preocupacdo em dar a conhecer o valor da regido aos seus visitantes, encorajando-os para a proteccéo
do ambiente e o respeito pela comunidade receptora
Preocupacdo em ndo comprometer a sustentabilidade de outras industrias ou actividades econémicas
existentes
Preocupagdo com a integragdo do turismo nos planos ao nivel local, regional e nacional

Fonte: Adaptado de WTO (1999)

Sugere-se um “tridngulo mégico” de conceitos, que integram a eficicia econdmica, a

equidade social e a sustentabilidade ambiental (OMT, 1998a).

Figura 12 - Os trés pilares da sustentabilidade do turismo, propostos pela OMT

Aceficécia econémica
implica que o turismo deve
ser, antes de mais, uma
actividade geradora de

Acequidade social
pressupde que o turismo
deve gerar uma
distribuicdo equitativa de

Assustentabilidade
ambiental implica a

rendimento econémico
para a sociedade e criadora
deemprego digno e, se
possivel, qualificado. A
eficcia econémica, em
termos sociais, ndo s6
pressupdea rentabilidade
empresarial e a obtencéo
de beneficios pelos
privados, mas também a
reactivagdo econémica e 0
aumento dos niveis de
bem-estar da comunidade
em geral

Fonte

custos e de beneficios. O
processo de
desenvolvimento turistico
ndo é equilibrado se
provocar o aumento das
assimetrias sociais e
econdmicas dentro da
comunidade ou se produzir
beneficios excessivos para
determinados grupos
sociais ou territorios, a
custa da marginalizacdo ou
empobrecimento de outros

conservagao e o respeito
pelos recursos e valores
naturais, que sao a base do
turismo e cuja existéncia
futura deve ser garantida,
para a propria sustentacéo
daactividade e para
assegurar o desfrute do
ambiente por parte das
geragdes vindouras

: Adaptado de OMT (1998)
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A sustentabilidade passa a ser encarada como um conceito complexo e abrangente, que

agrega diversas pretensdes e perspectivas de analise.

Figura 13 - Os trés pilares da sustentabilidade

a 3

O OBJECTIVO DA
SUSTENTABILIDADE

\ 4 \ 4 \ 4

a N
Sustentabilidade Sustentabilidade Sustentabilidade
econémica ambiental sociale cultural
" v
o N
Entrada de receitas [ Proteccdo da natureza ] [ Respeito pe_Io~s valores ]
etradicbes
\ v
Criacdode Preservacédo dos Manutencédo do
emprego recursos equilibrio social

Fonte: Adaptado de OMT (1998)

Para além da dimensdo ambiental, consideram-se também as vertentes economica e
sociocultural. No que toca a sustentabilidade econdmica dos destinos e produtos turisticos,
sublinha-se que a meta a atingir ndo deve ser a rentabilidade imediata das opera¢cfes, mas a
consolidacdo produtiva e social, de modo que possam dar um contributo para o
desenvolvimento duradouro. Quanto a sustentabilidade social e cultural, entende-se que a
preservacdo da autenticidade das tradi¢Ges e dos valores sociais e culturais constitui a garantia
de sucesso da actividade turistica (OMT, 1998a).

Evidencia-se, na literatura mais recente, um certo consenso em torno destas trés
dimensdes da sustentabilidade do turismo (Swarbrooke, 1999; Mowforth & Munt, 1998).

Na Cimeira Mundial de Joanesburgo, realizada em 2002, reaprecia-se 0 progresso em
direccdo ao desenvolvimento sustentavel e reafirma-se o compromisso global para com a
sustentabilidade. O desenvolvimento econémico, o desenvolvimento social e a proteccdo
ambiental sdo reconhecidos como os trés pilares fundamentais do desenvolvimento sustentavel.
Fazendo referéncia as recomendacfes constantes da Agenda 21 (UNCED, 1992), que resultou
da primeira conferéncia, adopta-se um novo Plano de Acc¢do, onde se apontam as formas de
conciliar o crescimento econémico, a luta contra a pobreza e o desenvolvimento do terceiro
mundo com a preservacdo ambiental do planeta. Neste documento fazem-se vérias alusdes ao
desenvolvimento do turismo sustentavel e do ecoturismo, quer como uma forma de proteger 0s

recursos naturais, que se consideram basilares para o desenvolvimento econémico e social, quer
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para promover o desenvolvimento sustentdvel em pequenos estados insulares e em varios Paises
do Continente Africano.
O conceito de turismo sustentavel encontra-se, assim, consolidado no inicio de um

Novo Milénio.

2.3.4.2. Significado e &mbito do conceito de turismo sustentavel

O tema da sustentabilidade, na esfera do turismo, tem levado a uma acesa discussdo
sobre o significado e a extensdo do conceito de turismo sustentavel. A multiplicidade de
abordagens ndo tem favorecido o consenso em torno de uma ideia. As diferentes interpretaces
entram por vezes em conflito, levando alguns autores a afirmar que o turismo sustentavel nunca
ird passar de mera retérica.

Importa assim dar conta da reflexdo que tem sido efectuada no dominio do turismo
sustentavel, apresentando algumas propostas de defini¢do do conceito, dos aspectos que integra
e dos interesses que envolve.

McKercher (1993) é um dos primeiros a dar um contributo para a compreensdo do
conceito de turismo sustentdvel, numa perspectiva de economia do turismo, ao elencar oito
realidades estruturais ou *“verdades fundamentais” que estdo associadas a todos os tipos de

desenvolvimento do turismo (Tabela 25).

Tabela 25 - Algumas “verdades fundamentais” sobre o turismo

1 Como actividade industrial, o turismo consome recursos, produz residuos e necessita de infra-
estruturas especificas
2 Como consumidor de recursos, o turismo pode levar a sobre-utilizagdo de recursos
3 O turismo, como actividade dependente de recursos, tem de competir por recursos escassos para
assegurar a sua sobrevivéncia
4 O turismo é uma actividade dominada pelo sector privado, com decisGes de investimento
baseadas predominantemente na maximizagao do lucro
5 O turismo é uma actividade multifacetada e, como tal, é quase impossivel de controlar
6 Os turistas sdo consumidores, ndo antropologistas
7 O turismo € entretenimento
8 Ao contrério de outras actividades industriais, o turismo gera rendimento importando clientes
em vez de exportar 0 seu produto

Fonte: Adaptado de McKercher (1993)

De acordo com o autor, estas “verdades” e as suas implica¢@es sobre a comunidade e 0
ambiente da regido receptora, desempenha um papel fundamental na defini¢cdo de politicas para
a sustentabilidade do turismo. Contudo, a influéncia destas “verdades” sobre a comunidade e o
ambiente da regido receptora nem sempre é uniforme, pois certas actividades turisticas tenderdo
a ampliar alguns factores e a reduzir a influéncia de outros. Do mesmo modo, a comunidade e 0

ambiente da regido receptora variam na sua susceptibilidade aos impactes do turismo. Factores
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como a distancia cultural e a flexibilidade ambiental podem influenciar o nivel pelo qual
algumas “verdades” afectam os impactes. De forma similar, é possivel preparar a comunidade e
0 ambiente da regido receptora para se tornarem mais resistentes aos impactes adversos.

Para que o turismo sustentivel possa ocorrer, 0 autor recomenda que se integre a
actividade com todas as outras que se desenvolvam na regido receptora, recorrendo a
compreensdo alargada destas “verdades”, que permite, por sua vez, a determinacdo e
consideragdo dos custos e beneficios do turismo em toda a sua amplitude.

Mdller (1994) afirma que hd um apelo generalizado para o turismo sustentavel ou
ambientalmente e socialmente compativel, mas, contudo, sempre que a questdo é abordada,
torna-se evidente que ha varias interpretacdes do conceito, correndo-se o risco de se tornar num
cliché sem contetdo (Muller, 1994). O autor associa-se aqueles que defendem que é necessario
haver uma “mudanca de rumo”, devido aos impactes nefastos que a maior parte das actividades
econdmicas tem provocado sobre o ambiente natural. Na sua opinido, a negligéncia de certos
aspectos fundamentais tem colocado o turismo numa situacdo muito delicada, que justifica, em
grande parte, esta mobilizacdo para o desenvolvimento de uma actividade compativel com o
ambiente e com a sociedade. O autor sugere o prosseguimento de uma estratégia de
“crescimento qualitativo”, entendido como uma melhoria da qualidade de vida através de uma
menor utilizagdo de recursos ndo renovaveis e da imposicdo de um menor stresse sobre o
ambiente e a comunidade. Para ilustrar o seu raciocinio, Muller (1994) apresenta um
“pentdgono magico”, cujos Vértices sdo a prosperidade econdmica, o bem-estar da comunidade
local, a conservagéo da natureza e a protecgéo dos recursos, a integridade cultural e a satisfagéo

dos visitantes (Figura 14).

Figura 14 - O pentadgono mégico do desenvolvimento do turismo

Prosperidade
econémica

T

Bem-estarda Satisfagdo dos
comunidade local clientes

Conservacéo da natureza e
proteccdo dos recursos

Integridade
cultural

Fonte: Adaptado de Miiller (1994)
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A meta a atingir serd um desenvolvimento turistico equilibrado, em que se atribuiu a
mesma ponderacdo a todos os aspectos, evitando que um se sobreponha aos outros. Miiller
(1994) defende que os cinco aspectos (Figura 14) devem assumir igual importancia e constituir,
simultaneamente, objectivos e pré-requisitos de um todo. No entanto, para que se transponha
este conceito para a realidade, tera de haver um acréscimo da importancia atribuida aos
interesses sociais e ambientais, em detrimento dos interesses puramente econdmicos,
recomendando-se a adopg¢éo de principios que garantam a participacéo e a defesa dos interesses
da comunidade local.

Cater (1995), ao discutir a relagdo existente entre o turismo e 0 ambiente no contexto do
desenvolvimento sustentavel, apresenta uma visdo que contrasta com a ideia de equilibrio
proposta por Muller (1994). De acordo com Cater (1995), todos os principais actores do sector
tém um interesse na sustentabilidade do turismo. A proteccdo do ambiente é considerada
essencial ao desenvolvimento do turismo, em particular e as perspectivas de desenvolvimento,
em geral. Na opinido de Cater (1995), os conflitos de interesses que ocorrem em termos de
“tempo” e de “espaco” tornam ilusoria a nocdo de sustentabilidade do turismo. Desta forma, ndo
s0 se coloca a questdo de saber “para quem” deve ser sustentavel o desenvolvimento do turismo,
mas também “quando” e “onde”. Entdo, para que se possam atingir resultados mais
sustentaveis, a autora defende que é necessario efectuar trade-offs?, pondo, assim, em causa a
nogdo de equilibrio. Segundo a autora, é pouco provavel que se atinja um dptimo. Mas, para que
se possa tomar decisdes, € necessario obter informacdo detalhada sobre a natureza e extensdo
desses trade-offs. A autora destaca que as auditorias ambientais constituem um bom ponto de
partida para identificar a natureza e extensdo dos trade-offs a realizar.

Para apreciar o papel que o turismo pode desempenhar no processo de desenvolvimento
sustentavel, este ndo pode ser dissociado do contexto mais vasto do desenvolvimento, do qual
faz parte. Esta € a opinido de Butler (1993), que foi um dos primeiros autores a criticar a
interpretacdo demasiado restritiva que tem sido dada ao conceito de “turismo sustentavel”, ao
propor que se faca a distingdo entre esta nogdo e a de “desenvolvimento sustentavel no contexto
do turismo”. O autor afirma que é essencial distinguir entre uma abordagem ao
desenvolvimento que atende a um Unico sector e uma abordagem multi-sectorial ao
desenvolvimento. Na primeira abordagem, a énfase é colocada na continuidade do turismo,
negligenciando-se outras utilizagcbes potenciais dos recursos (que sdo escassos). Na segunda

abordagem, pelo contréario, reconhece-se que o turismo néo é o Unico utilizador dos recursos,

% Expressdo que define uma situagio em que ha conflito de escolha. Caracteriza-se por uma ac¢io que visa a resolucdo de um
problema que acarreta um outro problema, obrigando a uma escolha. Ocorre quando se dispensa um bem ou servigo distinto para se
obter outro bem ou servigo distinto. Implica que uma deciséo seja tomada com completa compreenséo tanto do lado bom, como do
lado mau, de uma escolha em particular (Wikipédia, 2011).
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apelando-se para a necessidade de compatibilizar esta actividade com outras, existentes ou
potenciais, no interesse do desenvolvimento sustentavel. Refira-se que Wall, no Projecto para o
Desenvolvimento Sustentavel de Bali (Wall, 1993), j& havia criticado os esforcos de
planeamento circunscritos a um so sector, afirmando que, sob o paradigma dominante, que é
demasiado centrado no turismo, podem surgir tensdes inapropriadas entre “turismo sustentavel”
e “desenvolvimento sustentavel”, uma vez que a primeira expressdo é frequentemente encarada
como sinénimo de manutencdo da actividade turistica.

Hunter (1995) avanca com a necessidade de se reformular o conceito de
desenvolvimento turistico sustentavel, propondo a substituicdo daquilo que denomina por actual
“paradigma dominante” por um “paradigma alternativo”. Relativamente ao “paradigma
dominante” (Figura 15) do desenvolvimento turistico sustentavel, o autor refere os seguintes

“alegados” principios:

Figura 15 - “Paradigma dominante” do desenvolvimento turistico sustentavel

~

Atenderas necessidades e desejos da comunidade local, tendo em vista a
melhoria da qualidade de vida

\

Satisfazerasexigéncias dos turistas e do sector do turismo e continuara
atrairvisitantes, de modo a dar resposta ao primeiro propésito

Preservar os recursos basicos para o turismo, que compreendem as
componentes naturais, construidase culturais, de forma que se possam
atingir ambos os propdsitos anteriores

S

A primeira vista, estes principios parecem orientar, de forma adequada, 0
desenvolvimento do turismo, promovendo um equilibrio entre a necessidade de crescimento
continuo do sector e a necessidade de satisfazer os turistas, protegendo-se, simultaneamente, a
guantidade e a qualidade dos recursos que suportam o desenvolvimento da actividade. Mas para
Hunter (1995) tais principios centram-se em demasia nos interesses e preocupacdes do turismo,
revelando-se demasiadamente restritivos. Deste modo, o autor sugere uma reapreciacdo do
significado do conceito de desenvolvimento turistico sustentavel, propondo um “paradigma
alternativo”. Segundo este “paradigma alternativo” (Figura 16), o conceito de desenvolvimento
turistico sustentavel é interpretado de acordo com uma outra perspectiva, a do contributo que o

turismo pode dar para o desenvolvimento sustentavel, em geral, em qualquer tempo e lugar.
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Figura 16 - Modelos conceptuais alternativos da relacéo entre o desenvolvimento turistico
sustentavel e o desenvolvimento sustentavel
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desenvolvimento
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Preocupacdesdo Preocupacdesdo
desenvolvimento desenvolvimento
turistico turistico
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Avreas de
preocupacao
mutua
Modelo 1: Modelo 2:
Imerséo total Imerséo parcial

Fonte: Adaptado de Hunter (1995)

A implementacdo do modelo de imerséo total, preconizado por Hunter (1995), requer a
adopcdo de uma metodologia de planeamento estratégico a longo prazo que permita fazer o
ajustamento, com sucesso, entre 0S recursos actuais e potenciais, para cada area geografica,
através da elaboracdo de uma estratégia holistica. Deste modo, é possivel assegurar que as
politicas e objectivos de desenvolvimento, ao nivel local, para todos os sectores, se coadunem
com as metas mais vastas de desenvolvimento sustentavel, ao nivel regional e nacional. A
responsabilidade deste processo cabe aos 6rgdos de governo, que devem procurar criar um clima
propicio a conciliagdo de interesses dos diversos sectores de actividade.

Coccossis (1996) afirma que a questdo da sustentabilidade do turismo se tornou numa
prioridade na Europa, referindo o papel de relevo que passou a ser atribuido ao turismo, a partir
da década de 90, no &mbito dos programas de politica e ac¢do da Unido Europeia. Contudo,
apesar do amplo reconhecimento da necessidade de se adoptarem estratégias para um
desenvolvimento turistico sustentavel, o autor sublinha a existéncia de uma grande variedade de

perspectivas sobre o assunto, que classifica em quatro interpretacdes (Tabela 26):
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Tabela 26 - Interpretagdes da sustentabilidade do turismo

A sustentabilidade do turismo pode ser interpretada de um ponto de vista meramente sectorial, em que
a principal meta a atingir é a viabilidade dos negdcios do sector. O foco da atengdo, neste caso, é a
actividade do sector do turismo. Na elaboracdo de estratégias, a énfase é colocada no reforgo, melhoria
e até diferenciacéo do produto turistico, dependendo frequentemente da implementacgéo de solugdes e
inovagdes ao nivel organizacional e tecnoldgico. De acordo com esta perspectiva, utilizam-se como
instrumentos de politica os investimentos em infra-estruturas para aumento da capacidade e melhoria
dos servigos prestados.

Uma segunda interpretacdo é aquela que assenta nas preocupacfes ambientais e enfatiza a
sustentabilidade ecoldgica do turismo. Trata-se de uma abordagem que se baseia na proteccdo dos
recursos naturais e dos ecossistemas. A partir do momento em que estejam previstos sistemas de
planeamento territorial, permite-se o desenvolvimento de algumas formas de turismo soft”’ (Coccossis,
1996), desde que assumam um caracter de complementaridade e que ndo provoquem perturbacées no
ambiente natural.

Outra abordagem é feita do ponto de vista do desenvolvimento turistico sustentavel, ou seja, da
necessidade de se assegurar a viabilidade a longo prazo da actividade turistica, desde que se protejam
certos aspectos do ambiente. Esta interpretacdo, que se baseia essencialmente numa perspectiva
econdmica, reconhece que a qualidade do ambiente é um importante factor de competitividade e que,
por essa razdo, deve ser acautelada. As medidas de protec¢do devem ter em conta 0s aspectos da
qualidade ambiental que estdo directamente envolvidos na concepcao e marketing dos produtos
turisticos.

Uma quarta perspectiva baseia-se no desenvolvimento econémico ecologicamente sustentavel, em que
o turismo faz parte de uma estratégia para o desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade é definida
tomando por referéncia a globalidade do sistema humano e ambiental. De acordo com esta abordagem,
a proteccdo do ambiente assume a mesma importancia que a eficiéncia econémica e a equidade social.
A politica de turismo é integrada nas politicas sociais, econémicas e ambientais, mas ndo as precede.
Trata-se de uma abordagem mais integrada, que visa o equilibrio e estd mais em consonancia com o
pensamento contemporéneo sobre o turismo.

Fonte: Adaptado de Coccossis (1996)

Para ilustrar as diferencas entre estas quatro interpretacdes genéricas, ao nivel

conceptual, o autor utiliza a seguinte representacao:

2" Formas de turismo que se baseiam na pratica de actividades de baixa intensidade (por exemplo passeios, excursdes, percursos
pedestres, observagao da fauna, etc.).
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Figura 17 - Interpretagdes do turismo sustentavel
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EQUIDADE CONSERVAGAO
SOCIAL DO AMBIENTE

Fonte: Adaptado de Coccossis (1996)

Cada vértice do triangulo representa uma situacdo ficticia, na qual a orientacdo é
exclusivamente dominada por uma meta a atingir: eficiéncia econdémica, equidade social ou
proteccdo do ambiente. Assim, a primeira interpretacdo da sustentabilidade do turismo localiza-
se junto ao veértice da eficiéncia econdmica, a segunda, junto & proteccdo do ambiente, a
terceira, por se tratar de uma combinacdo entre a eficiéncia econdmica e a proteccdo do
ambiente, situa-se no lado do triangulo que une estes dois Vvértices e, por dltimo, a quarta
abordagem parece encaixar-se melhor ao centro do triangulo.

Na elaboracéo de estratégias para o desenvolvimento sustentavel, e atendendo a estreita
relacdo existente entre o turismo e o ambiente, Coccossis (1996) recomenda que haja (Figura
18):
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Figura 18 - Elaboracéo de estratégias para o desenvolvimento sustentavel
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Fonte: Adaptado de Coccossis (1996)

Para Butler (1999) o problema reside em esclarecer o conceito de turismo sustentavel,
ou seja, definir, de forma satisfatéria, 0 que se pretende com a sustentabilidade do turismo para
todos os stakeholders do turismo. De acordo com o autor, existem poucos exemplos de turismo
sustentavel — tanto em projectos novos, como em ja existentes —, pelo que s6 é possivel assumir
uma posicao relativamente a sustentabilidade destes casos daqui a alguns anos. Assim o autor
conclui que é necessario dar maior atencéo a operacionalizacdo do conceito e a sua aplicagdo ao
turismo em situacgdes concretas.

Swarbrooke (1999) reconhece igualmente que a conceptualizacdo do turismo
sustentavel ndo é tarefa facil. Por um lado, porque esta associado a um vocabulario que ndo é
suficientemente concreto para aqueles que o pretendem implementar na pratica, parecendo
demasiado cientifico e técnico podendo suscitar alguma apreensdo quanto ao seu verdadeiro
significado, principalmente se for traduzida a letra. Paralelamente, existem numerosos termos
que, embora ndo sendo sindénimos de “turismo sustentavel”, sdo frequentemente confundidos

com esta expressdo. A figura seguinte apresenta algumas destas expressdes.
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Figura 19 - Termos relacionados com o conceito de turismo sustentavel
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Fonte: Adaptado de Swarbrooke (1999)

Manning (1999) considera que o conceito de sustentabilidade do turismo é especifico
para cada destino ou lugar, pelo que deve ser definido caso a caso. Hardy e Beeton (2001)
referem que é frequente confundir “turismo sustentavel”®” com “turismo sustentado®” e
defendem que esta Ultima expressao deve ser utilizada para referir a manutencéo do status quo,
ou seja, quando se pretende dar resposta as preocupacfes e impactes no curto prazo, € ndo
quando se est4 a atender aos fundamentos da sustentabilidade. O que permite distinguir entre
“turismo sustentavel” e “turismo sustentado” é a compreensdo das percepgdes dos stakeholders
de um destino acerca da sustentabilidade do turismo. Na opinido dos autores, a analise dos
stakeholders constitui uma metodologia adequada e eficaz para identificar as maltiplas opinides
subjectivas de todos aqueles que possuem interesses no sector e subsequentemente integrar
essas preocupagdes e interesses no planeamento, evitando os custos associados a um
planeamento e gestdo incipientes e os conflitos que dai podem resultar.

Para finalizar recorre-se a ilustracdo de Swarbrooke (1999), que fornece uma simula

das questdes que actualmente constituem a discussao sobre a sustentabilidade do turismo.

% Em portugués a palavra “sustentavel” é um adjectivo uniforme quanto ao género, cuja formagdo vem da palavra “sustentar” mais
o sufixo “-vel” e que significa “que é susceptivel de se manter, defender; que se pode sustentar”, enquanto a palavra “sustentado”
corresponde a um participio passado com valor adjectival do verbo “sustentar”, que assume varios significados, entre eles “fazer
ggurar; manter estavel”, sinénimo de “conservar” (Academia das Ciéncias de Lisboa e Editorial Verbo, 2001).

Idem.
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Figura 20 - As questdes envolvidas na discusséo sobre turismo sustentavel
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Fonte: Adaptado de Swarbrooke (1999)

2.3.5. Turismo sustentavel: operacionalizagdo do conceito

2.3.5.1. Perfil do turismo e os instrumentos de sustentabilidade do turismo

A alteracdo dos valores sociais em relacdo ao ambiente tem obrigado o sector do
turismo a alterar os seus parametros de funcionamento. Apds varias décadas de crescimento
quantitativo acelerado, o turismo mundial entrou numa fase de profunda transformagéo. As
condicdes que propiciaram o desenvolvimento do turismo de massas alteraram-se por completo.

Poon (1993) citada por OMT (1998) identifica um conjunto de forcas que sao
responsaveis por esta mudanca: 0s novos consumidores, as novas tecnologias, a necessidade de
novas formas de producdo e de gestdo mais flexiveis e as alteracbes ocorridas no ambiente. Com
efeito, estas transformacdes levam a adopc¢do de formas distintas de organizacdo e de gestdo,
que permitam uma maior produtividade e eficicia, atraves da implementacéo de principios que
visem a qualidade, a flexibilidade, um tipo de desenvolvimento mais integrado no ambiente,
uma atencdo personalizada ao cliente, a inovacdo e a integracéo.

Ha um importante segmento de mercado turistico em ascensdo, que aponta para a
procura de experiéncias ligadas a locais auténticos e sensiveis, e que, se espera, Vird a crescer
rapidamente nas proximas décadas. Trata-se de um visitante que pretende “controlar” a sua
viagem, evitando, de certa forma, o contacto com os intermedidrios e agentes de viagens e
procurando desfrutar de um contacto auténtico com a natureza e/ou com a cultura local.

Estes “novos turistas”, também apelidados de “turistas verdes”, tém uma forte
consciéncia ambiental, possuem mais experiéncia em termos de viagens, logo, estdo mais aptos
a fazer comparagdes, apresentam um nivel cultural mais elevado, procuram qualidade e bom
nivel de servigos, sdo mais independentes e conscientes em termos das suas decisdes e Sdo
motivados pela aprendizagem e auto-realizagéo (Poon, 1997).

As novas caracteristicas do turismo configuram o que Fayos (1994) citada por OMT
(1998) denominou de “Nova Era do Turismo” (Tabela 27).
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Tabela 27 - Caracteristicas da “Nova Era do Turismo”

As férias sdo flexiveis e podem ser adquiridas a precos tdo competitivos como os das férias
estandardizadas

A producao dos servicos turisticos é orientada pelas exigéncias individuais dos consumidores, obtendo-
se vantagens decorrentes das economias de especializacao

O marketing dirige-se a nichos especificos do mercado, com diferentes necessidades e interesses

Os consumidores mais experimentados e com motivagdes mais complexas, consideram o ambiente e a
cultura local como parte da experiéncia turistica

As novas tecnologias da informacdo e da comunicagdo convertem-se na pedra angular que proporciona
a flexibilidade necessaria para satisfazer os consumidores actuais

Fonte: Adaptado de Fayos (1994), citada por OMT (1998)

O turismo possui uma caracteristica que o diferencia das outras actividades econémicas:
0 servico € prestado ao cliente dentro das fronteiras de um destino turistico, ou seja, ndo é o
produto que vai de encontro ao consumidor, mas é este que se desloca para o utilizar num
determinado espacgo fisico (Fullana & Ayuso, 2002). Ora, esta particularidade, leva-nos a

atribuir especial relevancia a dois grandes grupos de factores:

Figura 21 - Factores de diferenciacdo do turismo em relacéo a outras actividades

4 N

Territ6rio e ambiente: ai se localizam as empresas que oferecem servigos turisticos e os 6rgaos de
poder regional e local que sdo responsaveis pela sua gestao

4 N

Turista: uma vez que exerce um papel determinante, ja que, ao consumir o produto turistico, pode
influenciar, com o seu comportamento, a sustentabilidade do local de destino turistico, néo s6 ao
nivel ambiental, como também em termos socioeconémicos e culturais

Fonte: Adaptado de Fullana & Ayuso (2002)

Isto significa que ha responsabilidades partilhadas na compatibilizacdo de objectivos de
desenvolvimento sustentavel e proteccdo do ambiente: as autoridades nacionais, regionais e
locais, as associacfes de empresarios e de ecologistas, as empresas, a comunicacdo social, as
escolas, os cientistas, os cidadaos e os préprios turistas, todos tém um papel a desempenhar na
promocao do desenvolvimento sustentavel da actividade turistica.

Actualmente existe uma ampla gama de instrumentos politicos para orientar 0s
diferentes actores presentes no sistema de turismo em direc¢do a um turismo mais sustentavel
(Tabela 28):
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Tabela 28 - Instrumentos politicos de gestao turistica

- Empresas Destinos Turistas
- Regulan]e_ntagao - Regulan]e_ntagao - Regulamentago
especifica especifica e
Ny - especifica
Instrumentos (avaliacdo de impacto (ordenamento do
L - P (normas de conduta em
obrigatoérios ambiental) territdrio) . .
. o ; areas protegidas)
- Permissdes e quotas - Avaliacao de impacto
- . - Taxas
(moratoérias) ambiental
- Cédigos de conduta - Cadigos de conduta
- Guias de boas préaticas | - Guias de boas préaticas
- Prémios - Prémios
- Rotulos ecolégicos - Rétulos ecolégicos
Instrumentos S S "
Voluntarios - Auditorias - Auditorias Cadigos de conduta
- Sistema de Gestdo - Sistema de Gestdo
Ambiental Ambiental
- Indicadores - Indicadores
- Benchmarking - Agenda 21 Local

Fonte: Adaptado de Fullana & Ayuso (2002)

Os instrumentos obrigatérios respeitam essencialmente a legislagdo em vigor em
matéria de turismo, ambiente e ordenamento do territdrio e respectiva regulamentacao.

Relativamente aos instrumentos voluntarios, pode-se afirmar que estes surgiram com
maior expressdo no inicio da década de 90 em resposta aos desafios lancados pela

Agenda 21 (UNCED, 1992) e, mais especificamente, pela Agenda 21 for the Travel and
Tourism Industry (WTTC, WTO, & EC, 1995).

2.3.5.2. Desafios a operacionalizacéo do turismo sustentavel

O conceito de sustentabilidade integra trés pilares fundamentais: a sustentabilidade
econdmica, a sustentabilidade ambiental e a sustentabilidade sociocultural (OMT, 1998b).

Deste modo, o desafio mais importante que se coloca a operacionalizacdo do turismo
sustentdvel é a integracdo harmoénica das trés dimensdes da sustentabilidade: a eficacia
econdmica, a equidade social e a sustentabilidade ambiental (Fullana & Ayuso, 2002). Para tal,
¢ preciso encontrar mecanismos apropriados para integrar as consideracdes econémicas e
sociais no desenvolvimento turistico.

Dois grandes desafios a que importa responder, neste contexto, sdo a adaptacdo do
turismo as novas tecnologias da informagdo e comunicacdo e a cooperacdo entre 0s agentes
publicos e privados (Fullana & Ayuso, 2002).

Comecando pela questdo das novas tecnologias, pode-se dizer que o crescimento
continuo da actividade turistica implica que se disponibilize uma oferta também cada vez maior
de destinos para explorar. Por essa razdo, as necessidades de informacdo sobre a oferta

incrementam em quantidade e qualidade. Um instrumento que se estd perfilando como
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fundamental e que inclusivamente constitui uma ameaca para 0s intermediarios turisticos
tradicionais é a consulta através da Internet ou de telemdével.

A Internet permite um marketing muito eficiente do ponto de vista econémico, uma vez
que permite chegar a qualquer parte do mundo ao mesmo tempo e a0 mesmo preco. A
informacgdo divulgada é extremamente dindmica, pois pode ser alterada e actualizada com as
Gltimas novidades em qualquer altura e praticamente sem custos. Paralelamente, o consumidor
tem acesso a um vasto leque de alternativas sem ficar restringido aos produtos e precos de uma
determinada agéncia de viagens. No entanto, podem surgir davidas quanto a veracidade dos
contetdos da oferta turistica divulgada através destes meios, pois dificilmente se pode garantir a
respectiva sustentabilidade.

Nos ultimos anos, a investigacdo tem atribuido grande importancia a colaboragdo e as
parcerias, tendo em vista o desenvolvimento sustentavel do turismo, tanto ao nivel global como
ao nivel local (Bramwell e Lane, 1999; citada por Fullana & Ayuso, 2002). O recente interesse
pela cooperacdo entre agentes publicos e privados e pela participacdo da comunidade local no
desenvolvimento e gestdo do turismo reflectem as tendéncias que se observam no contexto
politico mais amplo (Hall, 1999; Jamal e Getz, 1999; citadas por Fullana e Ayuso, 2002). No
entanto, é necessario haver uma maior compreensao da diversidade destas formas de parcerias,
de modo a identificar aquelas que sdo mais adequadas aos problemas que se pretende resolver

ou para tirar partido de certas oportunidades (Selin, 1999; citada por Fullana e Ayuso, 2002).

2.3.5.3. Principios para a implementagao do turismo sustentavel

A Agenda 21 for the Travel and Tourism Industry, publicada em 1995 pela Organizacéo
Mundial do Turismo, Conselho Mundial de Viagens e de Turismo e Conselho da Terra (WTTC,
WTO, & EC, 1995), enunciou o papel a desempenhar para dar cumprimento aos objectivos da
Agenda 21 (UNCED, 1992). Este documento preconiza o desenvolvimento turistico sustentavel
como aquele que permite atender as necessidades dos turistas e das regiGes que os acolhem, no
presente, sem perder de vista a satisfacdo dessas mesmas necessidades no futuro. O
desenvolvimento, por sua vez, deve ser apoiado por uma gestdo integrada dos recursos que
possibilite satisfazer as necessidades econdmicas, estéticas e sociais, e preservar, em
simulténeo, a integridade cultural, os ecossistemas, a diversidade bioldgica e os sistemas de
suporte a vida.

Para que se possa compreender o alcance destas intengdes, 0 documento alude a um

conjunto de principios de sustentabilidade do turismo, que podem ser observados na Tabela 29.
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Tabela 29 - Principios para o desenvolvimento turistico sustentavel, mencionados na

Agenda 21 para o Sector das Viagens e do Turismo

O sector das viagens e do turismo deve contribuir para que as pessoas tenham uma vida saudavel e
produtiva, em harmonia com a natureza
O sector das viagens e do turismo deve contribuir para a conservacéo, protec¢do e recuperacéo do
ecossistema terrestre
O sector das viagens e do turismo deve basear-se em modelos sustentiveis de producéo e de consumo
As nagdes devem cooperar no sentido de promover um sistema econdmico aberto, no qual as trocas de
servigos ao nivel internacional relativos as viagens e ao turismo possam ocorrer numa base de
sustentabilidade
As viagens e 0 turismo, a paz, o desenvolvimento e a proteccdo do ambiente sdo interdependentes
Deve-se acabar ou tentar reduzir o proteccionismo na comercializacdo das viagens e do turismo
A proteccdo do ambiente deve constituir uma parte integrante do processo de desenvolvimento turistico
As questdes do desenvolvimento turistico devem ser tratadas com a participacéo dos cidaddos
interessados e as decisdes de planeamento devem ser tomadas ao nivel local
As nacBes devem prevenir-se mutuamente sobre desastres naturais que possam afectar os turistas ou as
areas de destino turistico
O sector das viagens e do turismo deve promover a criacdo de emprego feminino e de membros da
populacdo autéctone
O desenvolvimento do turismo deve reconhecer e apoiar a identidade, a cultura e os interesses das
populacdes autdctones
O sector das viagens e do turismo deve respeitar as leis internacionais que protegem o ambiente

Fonte: Adaptado de WTTC, WTO, & EC (1995)

No Guide for Local Authorities on Developing Sustainable Tourism (WTO, 1998), a
organizacdo apela ao compromisso politico como garantia de sucesso na implementacdo de
planos e politicas para o desenvolvimento sustentavel do turismo e reconhece que este depende
também, em larga medida, da actuacdo dos agentes do sector e das atitudes dos turistas. Neste

documento é enunciado um elenco mais elaborado de principios para o desenvolvimento

turistico sustentavel (Tabela 30).

Tabela 30 - Principios para o desenvolvimento turistico sustentavel, enunciados pela WTO

Os recursos naturais, histdricos e culturais devem ser preservados para utilizagdo futura, ao mesmo
tempo que permitem a obtengdo de beneficios pela sociedade actual
O desenvolvimento turistico deve ser planeado e gerido de modo a que nédo se provoquem problemas
graves ao nivel ambiental e sociocultural na area de destino
A qualidade do ambiente na area de destino deve ser preservada e até melhorada, se necessario
Deve-se procurar manter um elevado grau de satisfacdo do turista com a visita, de modo a que o destino
turistico conserve a sua atractividade e popularidade
Deve ser promovida uma ampla distribuicdo dos beneficios do turismo pela comunidade local

Fonte: Adaptado de WTO (1998).

Outro marco importante verificou-se por ocasido da sétima sessdo da Comissdo das
Nagbes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel (CDS-7), que ocorreu em Abril de 1999,
quando se discutiu o papel do turismo no desenvolvimento sustentavel. Esta iniciativa destinou-

se a fomentar o dialogo entre governantes e representantes dos principais grupos interessados
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envolvidos no sector e a identificar orientagcBes politicas no sentido de reforgar os impactos
positivos do turismo no desenvolvimento sustentavel das nagdes, tendo levado a criacdo de um
Comité para o Turismo Sustentavel.

Na Tabela 31 transcrevem-se as recomendacfes constantes da resolucdo aprovada no

decurso desse evento.

Tabela 31 - Resolu¢ao adoptada pelo Comité de Turismo Sustentavel, por ocasido da CDS-
7,da ONU

Os governos devem consultar e trabalhar em parceria com todos 0s grupos principais, incluindo a
populacdo autéctone e as comunidades locais de modo a facilitar a sua participagéo activa em todos os
niveis do processo de desenvolvimento turistico

Os governos devem maximizar o potencial do turismo para erradicar a pobreza

As empresas do sector do turismo devem desenvolver tipos de turismo que sejam compativeis em
termos ambientais, sociais e culturais

As empresas do sector do turismo devem fornecer informacg&o aos turistas sobre os valores ecolégicos e
culturais das regifes de destino

As actividades turisticas (incluindo a sua publicidade) ndo devem englobar acgdes ilegais, abusivas ou
de exploracéo de tipo algum

A ONU e a OMT devem promover o desenvolvimento sustentavel do turismo com o propdsito de
aumentar os beneficios provenientes dos recursos turisticos para a populagéo e as comunidades
receptoras, a par da manutencdo da integridade ambiental e cultural destas comunidades

A ONU e a OMT devem reconhecer as potencialidades resultantes da integracdo das Agendas 21
Locais com a Agenda 21 para o Sector das Viagens e do Turismo

Fonte: Adaptado de Fullana & Ayuso (2002)

Em Outubro de 1999, foi aprovado o Codigo de Etica Global para o Turismo, na
Assembleia-geral da OMT, realizada em Santiago do Chile. Este cddigo compreende dez artigos
gue estabelecem os principios éticos sobre os quais deve assentar a transicdo para o turismo
sustentavel. Com esta carta de principios pretende-se maximizar os beneficios do turismo para
as comunidades receptoras, a par da minimizacdo de impactes negativos sobre o respectivo
patrimoénio natural e cultural. Reconhecendo a importancia desta iniciativa, em Novembro de
2001, a ONU adoptou uma resolucéo a apoiar este codigo (Tabela 20).

As publicacdes Sustainable Development of Tourism: A Compilation of Good Practices
(WTO, 2000), Sustainable Development of Ecotourism: A Compilation of Good Practices
(WTO, 2001) e Sustainable Development of Ecotourism: A Compilation of Good Practices in
SMEs (WTO, 2003) d&o conta da singular tarefa de compilacdo e divulgacdo de centenas de
casos de sucesso na aplicacdo de praticas de sustentabilidade, em dezenas de paises de todo o
mundo. Os factores que contribuiram para o sucesso ou sustentabilidade destes projectos foram
0s seguintes (WTQ, 2000):

= O envolvimento da comunidade local no processo de planeamento, desenvolvimento e

gestdo dos projectos;
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= A cooperacdo entre todos os interlocutores para a prossecucdo dos objectivos dos
projectos ou das iniciativas;

= O compromisso com a protec¢cdo ambiental assumido por parte dos promotores;

= A monitoriza¢do continua do desenvolvimento do projecto.

Para além destes factores principais, a existéncia de legislacdo pertinente ou de um
quadro regulamentar rigoroso e de apoios ou subvengdes governamentais (ou de outros
organismos de apoio), também foram mencionados como aspectos relevantes para os bons
resultados alcancados.

No ambito das comemoragfes do Ano Internacional do Ecoturismo, que decorreu em
2002, foram organizadas diversas accdes, entre as quais se destaca a Cimeira Mundial do
Ecoturismo. Na Declaracdo de Ecoturismo de Quebeque (OMT & UNEP, 2002), resultante
desta Cimeira, é apresentada uma definicdo de ecoturismo, com o objectivo de esclarecer o
significado deste conceito relativamente ao de turismo sustentavel. Afirmasse que o ecoturismo
respeita os principios de sustentabilidade do turismo, no que concerne as suas dimensdes
econdmica, social e ambiental, mas distingue-se do conceito mais vasto de turismo sustentavel
na medida em que prevé alguns principios especificos:

= Contribui activamente para a protec¢do do patrimdnio natural e cultural,

= Envolve a comunidade autdctone no processo de planeamento, desenvolvimento e
gestdo, contribuindo para o seu bem-estar;

= Preconiza a existéncia de centros de interpretacdo do patrimdnio natural e cultural para
0s visitantes;

= Coaduna-se melhor com um tipo de turismo individual ou de pequenos grupos
organizados.

Depois de abordados os principios e recomendac@es que tém merecido maior relevo na
literatura de turismo, resta acrescentar que, apesar de estes revestirem um inegavel interesse, é
certo que respeitam mais a processos do que a resultados. Importa, pois, dar conta da sua
implementagdo préatica, através de abordagens de operacionalizagdo, referindo critérios e

instrumentos.
2.3.5.4. Abordagens de operacionaliza¢do do turismo sustentavel nos destinos turisticos
2.3.5.4.1. Planeamento estratégico e capacidade de carga

Diversos autores referem que qualquer destino turistico comporta um conjunto de
caracteristicas comuns, embora assuma contornos distintos de acordo com os diferentes

contextos econdmicos, sociais e ambientais em que se insere: é uma amalgama ou fusdo de
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atracges; é uma proposta cultural; é inseparavel, ou seja, o produto é produzido no local onde é
consumido; € utilizado ndo exclusivamente por turistas, mas também por muitos outros grupos
(Cooper, Fletcher, Wanhill, Gilbert, & Shepherd, 1998). O destino turistico é assim entendido
como uma proposta cultural, perecivel, porque o produto é consumido no local da producéo,
envolvendo uma utilizagdo maltipla pelo turismo e por outras actividades econémicas. Para que
um destino tenha sucesso, é fundamental que as varias componentes dessa amalgama possuam
uma qualidade equivalente.
A oferta de um produto turistico sustentavel depende largamente do planeamento e da
gestdo, para que nenhuma das componentes do destino turistico se sobreponha as outras:
Autores como OMT (1998), Cater (1995), Coccossis (1996), Hunter (1997) e Cooper,
Fletcher, Wanhill, Gilbert, & Shepherd (1998) apontam um conjunto de forcas que promovem a
sustentabilidade do turismo:
= A pressdo exercida pelos consumidores, na medida em que tém em consideracdo 0s
aspectos ambientais no processo de seleccdo de um destino turistico; As orientagdes de
planeamento do sector publico, ndo s6 através da regulamentacdo associada a projectos
de desenvolvimento turistico, como também do encorajamento da adopgdo de préticas
de sustentabilidade, através da atribuicdo de prémios ou de outros distintivos ou
beneficios, que demonstrem o seu reconhecimento;
= A implementagéo de instrumentos de avaliagdo como a avaliacdo de impacte ambiental
(AIA) e as auditorias ambientais essencialmente a accOes de desenvolvimento e a
projectos de grande dimenséo.
Ha também outras forgas, principalmente econdémicas, que fazem resisténcia a adopgdo
do turismo sustentavel:
= Por parte do sector do turismo e dos agentes de desenvolvimento, os imperativos
economicos de rentabilidade e de lucro, que se sobrepdem a consideragdes de longo
prazo;
= Por parte das regides e paises em desenvolvimento, as necessidades de entrada de
divisas e de emprego, que se sobrepdem a consideracdes ambientais.
Quanto aos stakeholders de um destino turistico, estes sdo definidos como sendo todos
os individuos ou grupos que possuem um interesse declarado na actividade turistica de um

determinado destino (Tabela 32).

101



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

Tabela 32 - Os stakeholders de um destino turistico

Os residentes (a populagdo autdctone) sdo os stakeholders mais importantes, uma vez que vivem e
trabalham no destino e fornecem os recursos locais aos visitantes. E por isso importante avaliar as
guestBes da capacidade de carga social, envolver a comunidade local no processo de tomada de decisdo
e assegurar que o turismo ndo provoca impactes inaceitaveis aos habitantes e ao local onde vivem.

Os turistas procuram obter uma experiéncia de visita satisfatoria através de produtos adequadamente
desenvolvidos e segmentados. Procuram uma elevada qualidade de servico e um destino organizado e
bem gerido.

O sector do turismo é em grande medida responséavel pelo desenvolvimento ja existente do turismo e
procura obter uma rentabilidade adequada para 0s seus investimentos. O sector esta polarizado entre os
agentes que operam a escala global e os que investem em nichos de mercado. Os investidores globais
tendem a ser multinacionais, bem dotados de capital, tecnologia e poder. Geralmente 0s seus interesses
e compromissos para com o destino sdo limitados. Os que investem em nichos de mercado sdo
tradicionalmente empresas de pequena dimensdo, de base familiar, com pouco capital, tecnologia e
recursos humanos qualificados e com pouca influéncia no destino.

O sector publico encara o turismo como uma forma de aumentar o rendimento, estimular o
desenvolvimento regional e gerar emprego. O sector publico é um stakeholder importante, muitas vezes
assumindo um papel de lideranca ou coordenacéo.

Ha também uma série de outros interessados, que incluem grupos de pressdo, cAmaras de comércio e
outros intermediarios do poder dentro da comunidade local, regional ou nacional.

Fonte: Adaptado de Cooper, Fletcher, Wanhill, Gilbert, & Shepherd (1998).
De forma a operacionalizar o conceito de sustentabilidade do turismo ao nivel dos

destinos turisticos, & necessario atender a dois conceitos fundamentais: o planeamento

estratégico e a capacidade de carga (Cooper, Fletcher, Wanhill, Gilbert, & Shepherd, 1998).
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Tabela 33 — Planeamento estratégico e visao estratégica

Fases do planeamento estratégico
para os destinos turisticos

Beneficios da adopgdo de uma visdo
estratégica nos destinos turisticos

Dificuldades implicitas na adopcao de
uma visdo estratégica pelos destinos
turisticos

Anélise da situacdo/auditoria ambiental,
recorrendo a analise SWOT*

Os destinos turisticos compreendem um
mosaico de stakeholders e de sistemas
de valores em constante mutagdo. Cada
um destes grupos tem uma visao
diferente do papel e do futuro do turismo
no destino, pelo que a adopgéo de
estratégias se torna num processo
politico de resolugéo de conflitos e de
€onsenso, inserido num contexto
legislativo local e no qual os
intermedidarios do poder tém uma
influéncia substancial.

O processo de defini¢éo dos objectivos,
por um lado, possibilita a participagdo
de todas as partes interessadas
(stakeholders), que podem, assim, sentir
que tém influéncia no processo,
enquanto, por outro, permite afinar as
directrizes que o destino deve seguir.

Estabelecimento de objectivos e metas

A influéncia deste processo politico ndo
deve ser subestimada. A politica
influencia todos aqueles que sdo

responsaveis pelo processo de
planeamento e a falta de apoio politico,
por vezes, leva ao fracasso ou a ndo
implementacdo dos planos.

A coeréncia que esta abordagem permite
facilita a defini¢do de um quadro de
iniciativas comuns a realizar entre o

sector publico e privado e obriga a uma
identificacdo clara de papéis e de
responsabilidades.

Formulag&o da estratégia / identificacéo
do portfélio de negdcios para o destino,
em termos de mercados a atrair e
produtos a oferecer

O sector turistico na maioria dos
destinos é caracterizado pela
fragmentacéo e pelo predominio de
pequenas empresas, as quais
frequentemente tém uma exploragédo
sazonal. Isto tem contribuido para a falta
de especializag8o na gestdo, para a
divergéncia de objectivos entre o sector
publico e o privado e para a adopgao de
um horizonte de planeamento de curto
prazo, o qual se deve, em parte, aos
ciclos de orcamentacéo publica, que tém
uma duragao de 12 meses, mas também
a tactica operacional das pequenas
empresas.

Por fim, esta abordagem permite
estabelecer uma série de indicadores de
desempenho, muito Gteis para a
avaliacdo do desempenho do destino.

Identificacdo de mercados-alvo,
posicionamento e defini¢do das politicas
de marketing-mix para cada segmento e

produto

A fase do ciclo de vida em que o destino
se encontra influéncia, por sua vez, a
aceitabilidade do exercicio de
marketing. Nas primeiras fases do ciclo
de vida, o sucesso frequentemente
obscurece a viséo de longo prazo,
enguanto nas fases posteriores, em
particular quando o destino entra em
declinio, a oposicéo aos exercicios de
planeamento a longo prazo ja é
ponderada na base do custo.

Implementag&o e monitorizagéo

Por fim, os indicadores de desempenho

adoptados nestes exercicios podem ser

controversos, uma vez que o volume de

turistas tem sido, em muitos destinos, a
medida mais usual e politicamente aceite

do sucesso. Ora, do ponto de vista da
sustentabilidade, as medidas com

maiores probabilidades de se adoptar séo
as menos tangiveis, nomeadamente em

termos de impactes ambientais e sociais.

Fonte: Adaptado de Cooper, Fletcher, Wanhill, Gilbert, & Shepherd (1998)

A OMT tem reconhecido, igualmente, a importancia do planeamento da actividade
turistica (OMT, 1998b), se bem que o centro das atencdes tenha variado ao longo do tempo: de

uma focalizagdo exclusiva no planeamento fisico de instalagcBes turisticas e sua posterior

% A analise SWOT [expressdo oriunda do idioma inglés é um acronimo de Forcas (Strengths), Fraguezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats)] é uma ferramenta utilizada para fazer analise de cenéario, sendo usado como
base para gestao e planeamento estratégico em diversas areas.
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promogdo, passou-se para uma abordagem mais ampla, que toma em consideracdo as
necessidades tanto das empresas, como dos préprios turistas e da comunidade receptora,
havendo cada vez uma maior preocupagdo em criar sinergias entre o turismo e o ambiente

social, econdmico e natural.

Figura 22 - Hierarquia de necessidades para a elaboracédo de um plano de turismo
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sociais
S02IWQU023
$0S4N29Y

Turistas

Recursos
culturais

Servicosauxiliares

Fonte: Adaptado de OMT (1998)

O planeamento turistico traduz-se num plano estratégico que integra todos 0s aspectos
do desenvolvimento do turismo, incluindo os recursos humanos, ambientais e socioculturais.

No que se refere & capacidade de carga, existem vérias defini¢coes. Na tabela seguinte
encontram-se algumas propostas de definicdo, que estdo obviamente inter-relacionadas. Por
exemplo, a satisfagdo dos turistas pode diminuir drasticamente (capacidade de carga
psicoldgica) por causa da deterioracdo da qualidade do ambiente natural (capacidade de carga
fisica) ou pela atitude negativa dos residentes em relacdo ao turismo (capacidade de carga

social).
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Tabela 34 - Tipos de capacidade de carga

Fisica: a capacidade de carga fisica tem a ver com a area disponivel para instalagdes, incluindo também
a capacidade finita dessas mesmas instalacdes (tal como espagos para estacionamento, lugares em
restaurantes ou camas em hotéis). E a mais directa das medidas de capacidade de carga e pode ser
utilizada como instrumento de planeamento e controlo de gestdo (por exemplo, limitando o nimero de
lugares de estacionamento em locais sensiveis);

Psicolégica: a capacidade de carga psicoldgica (ou de percepcdo) de um local é excedida quando a
experiéncia de um visitante é significativamente prejudicada pelo congestionamento. Certas pessoas
toleram multidfes e lugares muito movimentados, enquanto outras ndo os suportam. Por isso, este
conceito é muito subjectivo e dificil de influenciar através de medidas de planeamento e gestdo, embora
se possam utilizar medidas de paisagismo para reduzir a impressao de sobrelotaco;

Bioldgica: a capacidade de carga biologica de um local é excedida quando ocorrem danos ou
perturbacbes ambientais inaceitaveis. Estes podem estar relacionados com a fauna e a flora, por
exemplo, em zonas de piqueniques, ao longo de trilhos turisticos ou em ecossistemas de dunas.

Até ao momento, tem havido mais estudos sobre os limites de capacidade da vegetacdo do que sobre
niveis de tolerancia de certos animais ou de aves ao turismo (por exemplo, em locais de observagéo de
baleias). E importante ter em conta o ecossistema total e ndo apenas alguns dos seus elementos.

Social: o conceito de capacidade de carga social decorre das nocBes de planeamento e de
sustentabilidade do turismo com base em comunidades. Este conceito procura definir os niveis de
desenvolvimento que seriam aceitaveis para os residentes e as empresas da comunidade receptora,
recorrendo a técnicas para medir os limites maximos de mudanca aceitaveis pelos residentes (LAC -
Limits to Acceptable Change).

Fonte: Adaptado de Cooper, Fletcher, Wanhill, Gilbert, & Shepherd (1998)

A OMT reconhece igualmente que a capacidade de carga é um conceito fundamental

para a implementacdo do turismo sustentavel.

Tabela 35 - Conceitos de capacidade de carga

Capacidade de carga ecologica, que se define como o nimero maximo de visitantes que um destino
pode receber e acima do qual ndo se pode assegurar um desenvolvimento compativel com os recursos
naturais
Capacidade de carga social, que se refere ao nivel de actividade turistica acima do qual se produzem
mudancas negativas (perturbacdes) na populacéo local
Capacidade de carga do turista, entendida como o nivel acima do qual a satisfagdo do visitante diminui
desfavoravelmente
Capacidade de carga econdmica, que se refere ao nivel de actividade econémica compativel com o
equilibrio entre os beneficios econémicos que o turismo proporciona e 0s impactos negativos que a
actividade turistica gera sobre a economia local (inflagdo, manutencdo de infra-estruturas, etc.)

Fonte: Adaptado de OMT (1998).

Apesar dos conceitos de desenvolvimento sustentavel e de capacidade de carga
carecerem de critérios objectivos para ser postos em pratica, tém, no entanto, fomentado uma
maior consideracdo, por parte dos promotores da actividade turistica, pelas interrelacGes
existentes entre o ambiente social, natural e econdmico e um maior reconhecimento da
importancia dos recursos socioculturais e ambientais no desenvolvimento turistico. Na Figura
23 estdo reflectidos alguns dos factores que limitam a capacidade de carga de um destino
turistico e na Figura 24 referem-se factores que podem restringir a aplicagdo do conceito de

capacidade de carga turistica.
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Figura 23 - Factores que limitam a capacidade de carga
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Fonte: Adaptado de Williams e Gill (1994), citada por OMT (1998)

Figura 24 - Factores restritivos a utilizacdo do conceito de capacidade de carga turistica

O turismo depende de numerosos atributos do ambiente: atributos estaticos, de fauna, de acesso as
praias e da capacidade de suportar utilizagGes tdo activas como a pratica de desportos. Cada atributo
tem a sua resposta propria perante os diversos responsaveis pela sua utilizacéo.

O impacto da actividade humana num sistema pode ser gradual e afectar diferentes partes do sistema
em diversos graus.

Todos os ambientes turisticos sdo de uso multiplo, por conseguinte, existem outros usos que devem ser
considerados quando se determina o nivel correcto de utilizag&o turistica. A alteragdo do curso de um
rio, por exemplo, pode nédo ter importancia num determinado lugar, mas pode ter impactes criticos
sobre as populagbes que habitam mais a jusante e dele dependem para abastecimento de &gua ou de
alimentos.

Diferentes tipos de utilizacdo exercem impactos diferentes. O impacto de cem pessoas caminhando
é diferente do impacto de cem bicicletas de montanha, da mesma maneira que dez fotégrafos exercem
um impacto diferente de dez cacadores.

Diferentes culturas tém distintos niveis de sensibilidade aos impactos do turismo.
Fonte: Adaptado de OMT (1998)

A forma mais eficaz de se limitarem os impactos negativos do turismo é optando por
uma abordagem preventiva, ou seja, através do planeamento e ordenamento do territorio e da
seleccdo da tipologia da oferta e da procura que melhor se adapta ao lugar (Perret &
Teyssandier, 2000).

A par destas técnicas e instrumentos, ainda ha outros mecanismos que também podem
contribuir para a melhoria da qualidade total do ambiente turistico, entendido como factor de
competitividade. Sdo exemplo os chamados instrumentos de mercado. Trata-se da aplicacdo de

taxas turisticas, impostos ou tarifas, com o objectivo de arrecadar receitas, que vao permitir o
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financiamento de ac¢0es ja realizadas ou a realizar pelas autoridades, no sentido de melhorar a
qualidade e proteger o ambiente, tais como investimentos em infra-estruturas, limpeza de praias,

ordenamento e arranjo de espacos verdes, conservagao de monumentos, etc.

2.3.5.4.2. Analise dos stakeholders

Tendo em conta 0 contexto em que se desenrolam as relagcBes entre 0s varios
stakeholders do turismo, considera-se mais adequada, no ambito desta dissertacdo, a utilizacdo
do termo percepcdes®’, uma vez que os stakeholders podem atribuir um significado aos
impactes do turismo sem revelarem uma tendéncia ou predisposicdo para agir em relagdo aos
mesmos, para além de ndo se poder assumir que estes possuem necessariamente um
conhecimento ou opinido formada acerca desses impactes.

A aplicacdo desta abordagem ao planeamento e a gestdo do sector turismo é muito
recente. Com efeito, a analise dos stakeholders tem as suas raizes na teoria dos stakeholders,
gue surgiu, por sua vez, no ambito da gestdo empresarial.

Em 1963, o Stanford Research Institute sugeriu uma primeira definicdo de stakeholders
como sendo os grupos dos quais depende a sobrevivéncia continua de uma organizacdo. Esta
definicdo foi aperfeicoada por Edward Freeman, em 1984, na obra intitulada Strategic
Management: A Stakeholder Approach, que definiu stakeholder num contexto empresarial,
como sendo qualquer individuo ou grupo que afecte ou que seja afectado pela prossecugdo dos
objectivos de uma organizagdo (Freeman, 1984, citada por Hardy & Beeton, 2001).

Um stakeholder pode ser definido como um individuo ou um grupo que detém um ou
mais interesses numa organizacdo. Tal como os stakeholders podem ser afectados pelas accdes,
decisdes, politicas ou praticas de uma organizacdo, também podem, por sua vez, afecta-las. Ha
uma interac¢do potencial ou troca de influéncia nos dois sentidos. No ambiente global e
competitivo dos negécios da actualidade, sdo muitos os individuos e grupos que se consideram
stakeholders de uma determinada organizagdo. Do ponto de vista de uma organizagéo, ha certos
individuos e grupos que tém um interesse ou direito legitimo sobre a actividade de uma
organizacdo. Os grupos mais Obvios sdo 0s sécios ou accionistas (detentores do capital), o
pessoal e os clientes.

Do ponto de vista de uma sociedade pluralista, os stakeholders incluem ndo s estes
grupos, mas também os concorrentes, os fornecedores, a comunidade, 0s grupos de interesses

especiais, a comunicagdo social e a sociedade em geral. Starik (1993), citado por Carroll &

1 Ap (1992) distingue os termos “percepgdo” e “atitude”, afirmando que o primeiro € o significado que se atribui a um objecto,
enquanto o segundo representa a predisposicéo, tendéncia ou propensdo de um individuo para reagir em relacéo a um objecto. Deste
modo, o conceito de “percepgdo” tem uma aplicagdo mais ampla que o de “atitude”.
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Buchholtz (2003) defende que o ambiente natural, a biodiversidade e as geracdes futuras devem
ser considerados entre os stakeholders mais importantes de uma organizacao.

Recentemente, a teoria dos stakeholders tem sido aplicada ao turismo, de uma forma
alargada, ou seja, ndo s6 ao nivel da gestdo empresarial (Robson & Robson, 1996, citada por
Hardy & Beeton, 2001), mas também no planeamento e gestdo do sector (Sautter e Leisen,
1999; Yuksel et al., 1999; Getz e Jamal, 1994; Ritchie, 1993; citadas por Hardy e Beeton,
2001). Em relacdo ao primeiro caso, Robson & Robson (1996), citada por Hardy & Beeton
(2001), afirmam que a aplicacdo da teoria dos stakeholders implica o envolvimento dos
operadores turisticos no processo de tomada de decisdo. Para aléem de se proceder a
identificacdo dos stakeholders, as suas preocupagfes, objectivos, metas e valores devem ser
incluidos na formulacédo de estratégias para o desenvolvimento do turismo.

A nocdo de turismo sustentdvel baseia-se em diversos pressupostos, incluindo a
satisfacdo de necessidades subjectivas. Além disso, é um processo de planeamento e gestdo que
encara o turismo de uma maneira holistica, atendendo a diversos interesses, tais como os do
ambiente, da economia e da comunidade local, bem como a satisfagdo dos turistas.

Por conseguinte, de acordo com Hardy & Beeton (2001) a analise dos stakeholders
parece ser um método adequado para, por um lado, se proceder a identificacdo das maultiplas
opinides subjectivas de todos aqueles que estdo interessados no turismo e, por outro, para
integrar essas preocupagdes e interesses no planeamento, de forma a evitar os custos associados
a um planeamento e gestéo incipientes e os conflitos que dai possam resultar.

Hardy & Beeton (2001) defendem que é necessario compreender as percepgdes dos
vérios stakeholders de modo a envolvé-los no processo de planeamento e de gestdo da
actividade turistica. Gee & Fayos-Sola (1997), citada por Hardy e Beeton (2001) também
reconhecem esta necessidade, afirmando que os impactes do turismo podem ser percebidos de
maneira diferente pelos varios membros de uma comunidade, podendo causar conflitos entre
visitantes e residentes. Por conseguinte, de acordo com Hardy & Beeton (2001), a compreensao
das percepcdes dos stakeholders pode ser encarada como um mecanismo preventivo em relacdo
a manutencdo do status quo, ou seja, & mera sustentacdao do turismo, por contraposi¢cdo a nocao
de turismo sustentdvel. A compreensdo das percepcdes dos stakeholders é, assim, um pré-

requisito para a sustentabilidade do turismo.
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3. O CASO DO CONCELHO DE CORUCHE

3.1. CORUCHE: RETRATO TERRITORIAL

3.1.1. Enquadramento geografico

Coruche, situado na margem sul do rio Tejo, caracteriza-se por ser um territorio
estrategicamente localizado, apoiado na diversidade que resulta da sua condigdo de territdrio de
transicdo entre o Ribatejo e o Alentejo. O concelho (Figura 25 e Grafico 1) divide-se em oito
freguesias (Coruche, Couco, Lamarosa, Branca, Fajarda, Biscainho, Erra e Santana do Mato),
numa extensdo territorial de 1.115,7 km2, que o torna o concelho mais extenso do distrito de
Santarem e o 10° a nivel nacional, factor que, conjugado com uma dimensdo populacional
aproximada de 21.332 habitantes (INE, 2002c) e uma baixa densidade populacional de 19,1

habitantes/lkm2 (INE, 2002c), consubstancia uma tipologia de povoamento disperso.

Figura 25 - Mapa do concelho de Coruche, por freguesias

Lamarosa

Fajarda

Biscainho

Santanado
Mato

Branca

Unidade Area em km2 % Nacional % Concelho Populljggts)lr?aald(ezom)
Portugal Continental 88.971,30 96,61% - 116,14

Coruche (concelho) 1.115,70 1,21% 100,00% 19,1
Coruche 242,99 0,26% 21,78% 37,9
Cougo 346,62 0,38% 31,07% 9,2
Lamarosa 110,78 0,12% 9,93% 18,2
Fajarda 50,12 0,05% 4,49% 37,8
Branca 117,27 0,13% 10,51% 13,4
Santana do Mato 103,24 0,11% 9,25% 12,2
Erra 63,77 0,07% 5,72% 17,7

Biscainho 80,91 0,09% 7,25% 13,1

Fonte: INE, 2002a / INE, 2002b / INE, 2002¢
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Gréfico 1 - Populagéo residente nas freguesias do concelho de Coruche (1991 e 2001)
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Eh— e e BN
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Biscainho | Branca | Coruche Couco Erra Fajarda Mato Lamarosa

m1991| 1111 1766 10228 3725 1218 1944 1455 2187
2001| 1057 1577 9221 3180 1129 1893 1258 2017

Total da populagéo residente em 1991: 23634 / Total da populagao residente em 2001: 21332

Fonte: INE, 1993b / INE, 2002¢c

Coruche insere-se, administrativamente, na regido da Leziria do Tejo, estabelecendo
fronteira com nove concelhos distribuidos por quatro NUTS Il (Figura 26): Montemor-0-Novo
e Arraiolos (Alentejo Central), Montijo (Peninsula de Setubal), Mora e Ponte de Sor (Alto
Alentejo) e Benavente, Salvaterra de Magos, Almeirim e Chamusca (Leziria do Tejo). Neste
quadro salienta-se também a proximidade do concelho de Vendas Novas (Alentejo Central). No
Anexo 1.2 (consultar Anexo 1) apresentam-se, através de elementos cartograficos e estatisticos,
elementos de apoio a analise do perfil geografico e demogréafico dos concelhos contiguos ao

concelho de Coruche.
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Figura 26 - Posicionamento geografico do concelho de Coruche

Ponte de Sor

Salvaterra de
Magos

Coruche

Benavente

Arraiolos

Montemor-o-Novo

AL

Montijo
. Area Populagéo residente Densidade populacional
Unidade km2 % 2008 2008
Portugal Continental 88.971,30 96,61% 10627250 119,4
Almeirim 222,10 0,24% 22937 103,3
Arraiolos 683,80 0,74% 7182 10,5
Benavente 521,40 0,57% 28312 54,3
Chamusca 746,00 0,81% 10976 14,7
Coruche 1.115,70 1,21% 19624 17,6
Montemor-o0-Novo 1.232,90 1,34% 18407 14,9
Montijo 348,60 0,38% 41432 118,9
Mora 444,00 0,48% 5231 11,8
Ponte de Sor 839,70 0,91% 17078 20,3
Salvaterra de Magos 243,90 0,26% 21491 88,1
Vendas Novas 222,40 0,24% 12288 55,3

Fonte: INE, 2009a / INE, 2009b / INE, 2009¢

A localizacdo do concelho, aliada ao posicionamento de proximidade a Lisboa, num
contexto de boas acessibilidades (A6 e A13) e a localizagdo no ponto de confluéncia de 3 eixos
de fluxos de trafego importantes (Lisboa/Setubal - Beiras/ Espanha - Santarém/Sul), comprova a
diversidade das geometrias funcionais de articulagcdo em que o concelho se insere, fortalecendo
simultaneamente os indicios de intensificagdo futura das opgdes de insercdo do concelho em
cadeias de escala e temaética varidvel, com impacto sobre as dindmicas de desenvolvimento
territorial (CMC, 2009).

As especificidades inerentes ao vasto territério de Coruche, nomeadamente, a
significativa disperséo populacional e a auséncia de aglomerados populacionais urbanos de

envergadura, aliada a diversidade territorial que encerra nas suas fronteiras, constituem factores
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que lhe atribuem caracteristicas prdprias e distintivas e Ihe conferem desafios estratégicos de
relevancia estrutural (CMC, 2009).

Enquanto territério de ruralidade vincada — Coruche evidncia niveis de urbanizacdo
pouco expressivos (segundo INE, 2002c, apenas 13,6% da populacéo se concentra em lugares
com 2.000 ou mais habitantes) —, assente no modelo tradicional de habitacdo caracteristico dos
territorios da zona onde Coruche se insere, os designados “foros”, é acentuado o refreamento da
capacidade de afirmacdo de nucleos urbanos mais coesos e centralizadores de massa critica,
com as resultantes dificuldades de estruturacdo, rentabilizacao e eficiéncia na cobertura de infra-
estruturas basicas (CMC, 2009).

A extensdo territorial de Coruche permite-lhe conjugar uma diversidade de ecossistemas
e paisagens que abrangem desde extensas areas verdejantes, frequentemente interrompidas por
rios e ribeiras que, em percursos mais ou menos sinuosos, alimentam acudes e barragens, até
espagos mais aridos e secos onde proliferam o0s resistentes sobreiros e pinheiros mansos, com
impacto significativo na preservacdo e equilibrio da fauna e da flora e com importante valor
paisagistico e econdmico. O fértil Vale do Sorraia, atravessado pelo rio com 0 mesmo nome, 0
clima atlantico-mediterranico e a vocacdo das “gentes” de Coruche, elevou este territério a
condigdo de espaco de exceléncia para o desenvolvimento de actividades agricolas, sector que
marca decisivamente o respectivo perfil de especializacdo produtiva, tipificado nas extensas
manchas verdes dos campos de plantacéo de arroz, milho e tomate (CMC, 2009).

Também a paisagem do Montado de sobro constitui uma marca identitaria nos
territérios a Sul do Tejo (destacando-se o posicionamento de Coruche neste contexto) ndo
apenas pelos produtos associados e resultantes da extraccdo de cortica, mas simultaneamente,
pela relevancia econdémica e social que detém na estrutura do emprego, exportagdes e producéao
do concelho e da regido e que eleva Portugal a uma posi¢cdo de lideranca internacional neste
sector de actividade economica. O territério de Coruche conjuga um leque expressivo de
potencialidades em espagos naturais de riqueza paisagistica inconfundivel que podem ser
apreciados percorrendo os trilhos, caminhos e percursos abertos no sentido da descoberta e

integracdo na natureza, num espaco onde a ruralidade é marcante.
3.1.2. Dinamicas
3.1.2.1. Populacéo e economia
O concelho de Coruche tem sofrido um decréscimo populacional acentuado (Grafico 1 e
Tabela 36), como resultado da existéncia de movimentos populacionais migratorios e naturais

desfavoraveis, combinados numa incapacidade de reforcar a atractividade populacional exercida
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pelo concelho (CMC, 2009). O fendmeno do envelhecimento populacional é também notdrio

(Gréfico 2 e Gréfico 3) no concelho e materializa-se numa pirdmide etaria desequilibrada, com

tendéncia crescente da populagdo envelhecida face & decrescente da populacgéo jovem.

Tabela 36 - Posicionamento de Coruche no contexto regional e nacional

. Populacao
copasto | Tasadevaragio | S | e | oMK | pugr g
Unidade Residente da Populagéo nal mento Mé diq o Compra
Superior
2008 1991-01 | 2001-08 2008 2008 2001 2007
N.° % % % Hari\.l/'limz indice % Pori%%a' =
Portugal 101353 | 953706 | 472% | 2,55% 1194 118,1 27,5% 95,861
(Continental) 09
Coruche 19.624 | 0,18% | -10,79% | -8,70% 17,6 233,0 17,6% 0,137
Almeirim 22937 | 022% | 2.63% | 4.27% 103,3 1384 22,8% 0,184
Arraiolos 7182 | 007% | -7,76% | -6,04% 10,5 223,9 18,4% 0,045
Benavente 28312 | 027% | 21,16% | 17,85% 54,3 97,4 25,0% 0,271
Chamusca 10976 | 0,10% | -6,87% | -4,70% 14,7 2304 14,3% 0,064
Montemor-o-Novo | 18.407 | 0,17% | -0,29% | -0,93% 14,9 233,9 20,6% 0,144
Montijo 41432 | 039% | 7,99% | 546% 118,9 1034 29,1% 0,534
Mora 5231 | 005% | -13,82% | -10,65% 11,8 3004 16,7% 0,035
Ponte de Sor 17078 | 016% | 1,86% | -6,22% 20,3 189,1 19,2% 0,134
Sa",(j‘;‘;'gg de 21491 | 020% | 586% | 6,19% 88,1 144,8 19,7% 0,161
Vendas Novas | 12.288 | 012% | 9,84% | 544% 553 1747 23,2% 0,105

Fonte: INE, 1993a/ INE, 1993b / INE, 1996 / INE, 2002a / INE, 2002b / INE, 2002c / INE, 2009 / INE,

2009a/ INE, 2009b / INE, 2009¢c

Gréfico 2 - Evolugao da populagéo residente no concelho de Coruche por grupos

etarios (1981 a 2008)
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m1991 3598 3182 12473 4381

m2001 2499 2536 10974 5323

2008 2276 1771 10273 5304

Fonte: INE, 1983c / INE, 1993b / INE, 2002c / INE, 2009¢c
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Gréfico 3 - Evolucdo da populacgéo residente no concelho de Coruche por sexo

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

(1981 a 2008)

Ho| ™
1981

Ho| w H

1991

M
2001

Ho| ™
2008

|lCoruche

12486 | 12792

11523 | 12111

10329 | 11003

9425 | 10199

Fonte: INE, 1983c / INE, 1993b / INE, 2002c / INE, 2009¢c

Como causas possiveis que poderdo estar na origem deste fendmeno de envelhecimento,

h& que apontar a diminuicdo das taxas de natalidade, em consequéncia da alteracdo das

estruturas familiares e da introducdo do conceito de planeamento familiar, os movimentos

migratorios, e ainda a diminuicdo da taxa de mortalidade e o aumento da esperanca de vida.

Também como causa e consequéncia possiveis deste cenario, salienta-se o posicionamento do

concelho de Coruche nos referenciais de poder de compra (Tabela 36), que reflectem a menor

capacidade de retencdo/atraccdo de populacdo qualificada e de unidades empresariais

inovadoras, em comparacdo com concelhos vizinhos integrados mais activamente na logica de

polarizacdo exercida pela capital, como o Montijo, Benavente e VVendas Novas. Por outro lado,

o perfil de habilitagdes da populagdo residente em Coruche revela um défice habilitacional

acentuado (Tabela 36 e Tabela 37), com predominancia de baixos niveis de instrucéo.
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Tabela 37 - Populagéo residente, segundo o nivel de ensino atingido (1991 e 2001)

1991
Unidade Populagao o i B o a0 Secundario (mg;it)rg Eunselzrr]ioor) coFr:*?Fi)#sI?rqjoéo
Residente 1° Ciclo 2°e 3 ciclos P ¢
% % % % %
Portugal Continental 9375926 4097941 | 43.7% | 1185598 | 12,6% | 1849252 | 19,7% | 608443 6,5% 82,6%
Coruche 23634 9917 42,0% 2466 10,4% 3223 13,6% 650 2,8% 68,8%
Almeirim 21380 9506 44,5% 2534 11,9% 3538 16,5% 816 3,8% 76,7%
Arraiolos 8207 3850 46,9% 931 11,3% 1120 13,6% 171 2,1% 74,0%
Benavente 18335 8029 43,8% 2330 12,7% 3559 19,4% 602 3,3% 79,2%
Chamusca 12282 6232 50,7% 1348 11,0% 1403 11,4% 252 2,1% 75,2%
Montemor-o-Novo 18632 8491 45,6% 1914 10,3% 2598 13,9% 524 2,8% 72,6%
Montijo 36038 15317 42,5% 3935 10,9% 8130 22,6% 1713 4,8% 80,7%
Mora 6588 3067 46,6% 585 8,9% 923 14,0% 192 2,9% 72,4%
Ponte de Sor 17802 7849 44,1% 1953 11,0% 2365 13,3% 582 3,3% 71,6%
Salvaterra de Magos 18979 7878 41,5% 2499 13,2% 2897 15,3% 449 2,4% 72,3%
Vendas Novas 10476 4620 44,1% 1133 10,8% 2063 19,7% 450 4,3% 78,9%
2001
Unidade Populagao e Seoundirio |  OWIOENSo | Populacdo
Residente 1° Ciclo 20 e 3 ciclos P G
% % % % %

Portugal Continental 9869343 3456411 | 35,0% | 2299997 | 23,3% | 1557873 | 15,8% | 1156057 | 11,7% 85,8%
Coruche 21332 8104 38,0% 3991 18,7% 2511 11,8% 1235 5,8% 74,3%
Almeirim 21957 8289 37,8% 4468 20,3% 3116 14,2% 1886 8,6% 80,9%
Arraiolos 7616 3100 40,7% 1568 20,6% 997 13,1% 405 5,3% 79,7%
Benavente 23257 7878 33,9% 5790 24,9% 4072 17,5% 1735 7,5% 83,7%
Chamusca 11492 5105 44,4% 2612 22,7% 1090 9,5% 556 4,8% 81,5%
Montemor-o-Novo 18578 7074 38,1% 3781 20,4% 2443 13,1% 1376 7,4% 79,0%
Montijo 39168 12808 32,7% 8360 21,3% 7558 19,3% 3855 9,8% 83,2%
Mora 5788 2361 40,8% 1119 19,3% 633 10,9% 331 5,7% 76,8%
Ponte de Sor 18140 6760 37,3% 3726 20,5% 2322 12,8% 1158 6,4% 77,0%
Salvaterra de Magos 20161 6984 34,6% 4638 23,0% 2816 14,0% 1153 57% 77,3%
Vendas Novas 11619 4402 37,9% 2459 21,2% 1758 15,1% 935 8,0% 82,2%

Fonte: INE, 1993a/ INE, 1993b / INE, 1996 / INE, 2002a / INE, 2002b / INE, 2002c

Esta realidade encontra sinais de evolugdo positiva, traduzida numa expressiva adesao
da populacdo do concelho a iniciativa Novas Oportunidades, pelo seu impacto esperado no
incremento de competéncias e qualifica¢fes do capital humano. Este reforco tendencial do perfil
de competéncias da bacia de mao-de-obra do concelho encontra também contributos no papel
desempenhado pela Escola Profissional de Coruche e pela Universidade Aberta, ao nivel da
formacé&o profissional e do ensino & distancia (CMC, 2009).

Identifica-se como possibilidade de Coruche inverter esta dindmica demogréafica
desfavoravel, a captacdo de novos fluxos populacionais direccionados para a Leziria do Tejo
(Tabela 36), que apresenta ganhos populacionais relevantes (nomeadamente nos concelhos de
Almeirim, Benavente e Salvaterra de Magos).

Na actividade econdmica, ainda € o sector primario que emprega 0 maior numero de
activos, sendo as principais actividades desenvolvidas a agricultura, a criagdo de gado, a
exploracdo da madeira, a extraccdo de carvdo e sobretudo da cortica, que faz do concelho o

principal produtor do pais. Todavia, Coruche também vai acompanhando os fendmenos da
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secundarizacdo e terciarizacdo da estrutura econdémica, dinamizando um sector industrial que,
ndo deixando de possuir uma aprecidvel especializagdo nas indUstrias do ramo agro-alimentar,
aposta ainda assim, numa relativa diversificacdo do emprego industrial. Também o sector do
comércio e dos servigos vem absorvendo os activos libertos pelo sector agricola, dinamizando
um pequeno mas diversificado tecido empresarial que actualmente representa o segundo sector
empregador do concelho (CMC CLAS, 2004).

Todavia verifica-se uma incapacidade interna de criacdo de postos de trabalho
diversificados, em larga medida relacionada com as dificuldades verificadas em reformular a
I6gica produtiva ancestralmente centrada em torno do potencial agricola do concelho e,
portanto, criar alternativas de emprego com capacidade de fixacdo de populacdo mais jovem e
qualificada, justifica os significativos movimentos pendulares que se registam diariamente de e
para o concelho (Consultar Figura 31 em Anexo 1 e Tabela 38), verificando-se que (CMC,
2009):

= 27,1% da populagéo residente empregada trabalha fora do concelho de Coruche;

= 10,6% dos postos de trabalho do concelho séo ocupados por néo residentes;

= A populagdo residente empregada ndo cobre o nimero de postos de trabalho gerados no
concelho (a relagdo populacdo residente versus postos de trabalho criados materializa-se

numa taxa de cobertura de 81,5%).

Tabela 38 - Populacéo residente economicamente activa, empregada e desempregada

(1991 e 2001)
1991
Unidade Populagio Popula¢do Empregada Dezgrr:wl:)lfggg da Taxa de Desemprego
Residente
Total % Total % %
Portugal Continental 9375926 3947640 42,1% 257409 2,7% 6,1%
Coruche 23634 9839 41,6% 1355 5,7% 11,4%
Almeirim 21380 9454 44,2% 609 2,8% 6,1%
Avrraiolos 8207 3191 38,9% 297 3,6% 8,5%
Benavente 18335 8273 45,1% 648 3,5% 7,3%
Chamusca 12282 5101 41,5% 391 3,2% 12,1%
Montemor-o0-Novo 18632 7141 38,3% 669 3,6% 8,6%
Montijo 36038 15234 42,3% 1266 3,5% 7,7%
Mora 6588 2355 35,7% 232 3,5% 9,0%
Ponte de Sor 17802 6435 36,1% 824 4,6% 11,3%
Salvaterra de Magos 18979 9139 48,2% 757 4,0% 8,5%
Vendas Novas 10476 4250 40,6% 455 4,3% 9,7%
2001
Unidade Popylagéo Populacdo Empregada Dezgg]%l?gag da Taxa de Desemprego
Residente Total % Total % %

Portugal Continental 9869343 4450711 45,1% 327404 3,3% 6,9%
Coruche 21332 8867 41,6% 1140 5,3% 11,4%
Almeirim 21957 9757 44,4% 976 4,4% 9,1%
Arraiolos 7616 3206 42,1% 246 3,2% 7,1%
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Benavente 23257 11272 48,5% 904 3,9% 7,4%
Chamusca 11492 4795 41,7% 548 4,8% 10,3%
Montemor-o0-Novo 18578 7751 41,7% 524 2,8% 6,3%
Montijo 39168 17809 45,5% 1666 4,3% 8,6%

Mora 5788 2128 36,8% 292 5,0% 12,1%

Ponte de Sor 18140 7250 40,0% 733 4,0% 9,2%
Salvaterra de Magos 20161 8733 43,3% 1177 5,8% 11,9%
Vendas Novas 11619 5350 46,0% 324 2,8% 5,7%

Fonte: INE, 1993a/ INE, 1993b / INE, 1996 / INE, 2002a / INE, 2002b / INE, 2002c

A combinagdo do perfil de especializacdo produtiva do concelho e dos respectivos
reflexos nas competéncias detidas pela sua bacia de mao-de-obra (know-how, especializacéo,
experiéncia técnica, cultura e perfil socioecondémico, etc.), com a existéncia de um baixo nivel
médio de habilitacdes, explica o facto de serem as actividades econdmicas relacionadas com a
agricultura, producéo animal, caga e agricultura, com o comércio por grosso e a retalho, e com a
construcdo, as que mobilizam maiores fluxos de circulacdo de pessoas nos seus movimentos
diarios para o trabalho, de e para Coruche. Estas actividades econémicas sdo responsaveis por
cerca de 52% dos fluxos totais de movimentos pendulares motivados pelo trabalho, de e para
Coruche. No contexto dos movimentos pendulares laborais, Coruche mantém relacGes
expressivas e reciprocas com alguns dos concelhos mais préximos, como Lisboa, Benavente,
Almeirim, Salvaterra de Magos, Montijo, Santarém, Vila Franca de Xira e Montemor-0-Novo,
comprovativos de uma plena articulagdo com concelhos da Grande Lisboa (CMC, 2009).

Esta proximidade funcional ao principal pélo urbano, econdémico e empresarial do Pais,
reforca as perspectivas de aprofundamento do posicionamento de Coruche nas tendéncias de
expansdo da Area Metropolitana de Lisboa, acarretando simultaneamente desafios decisivos
correspondentes ao cumprimento dos pressupostos inerentes a uma integracdo auténtica e
justificada de forma mais expressiva pelos argumentos de atractividade (residencial, econdmica,
funcional, etc.) do que pela mera continuidade geografica (CMC, 2009).

E, também, reconhecida em Coruche uma dindmica de trabalho informal, em particular
nas épocas de tiragem de cortica e apanha de pinhas, que trazem para o territério forca de
trabalho temporéaria e que, apesar de ndo se reflectirem nas estatisticas oficiais, apresentam
efectivos contributos para a economia do concelho. Este é, simultaneamente, um dos factores
que justifica o facto de Coruche manifestar uma capacidade significativa de contengdo de
fendmenos de desemprego, face a periodos conjunturais de aumento de desemprego a escala
nacional. De facto, perante a conjuntura recessiva vivida na economia portuguesa, os reflexos
que se tém feito sentir ao nivel do aumento do desemprego tém-se manifestado, em Coruche, de

forma menos gravosa e, até, contra-ciclica (CMC, 2009).
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3.1.2.2. Sociedade, empresas, educagao, saude, Lazer e cultura

Coruche caracteriza-se por ser um territério com amenidades naturais que concorrem
para um estilo de vida com alguma qualidade, aliadas a paz, a tranquilidade, a paisagem e ao
ambiente. E um territério com fracas oportunidades de emprego onde os mais qualificados de
hoje, embora mantenham algumas ligagdes a terra, sairam de Coruche enquanto estudantes e
ndo regressaram ao concelho, tendo-se fixado preferencialmente em Lisboa, Santarém,
Almeirim ou Benavente. H4, por outro lado, o reconhecimento da necessidade de mao-de-obra
qualificada para algumas empresas mais especializadas que se localizam no concelho, mas que
tem sido recrutada maioritariamente nos concelhos vizinhos e tornada possivel pela melhoria
das acessibilidades, factor que permite maiores percursos pendulares.

Outro factor de peso na actual fraca capacidade de atraccdo de Coruche passa pela
oferta de habitacdo, com qualidade e precos concorrenciais. Neste capitulo, Coruche é
procurada para habitar por quem consegue ter uma vivenda unifamiliar, com algum terreno, nos
“foros” dos principais aglomerados, provenientes de sucessivas desanexacfes das propriedades
originais. Todavia, este tipo de ocupacdo levanta dificuldades a gestdo eficiente das redes de
infra-estruturas e, em termos de ordenamento, a estruturacdo urbana dos nucleos rurais, que se
tém convertido em formagdes lineares e desintegradas de ocupacéo do espago.

Coruche é frequentemente referido como um territorio predominantemente rural e de
exploracdo florestal, maioritariamente corticeira. Se, por um lado, as reformas que o sector
agricola tem enfrentado e a crescente automatizacdo afastaram j& grande parte da populacéo que
outrora encontrava trabalho nos campos, os agentes ligados ao sector primario encontram ainda
razBes para manterem lucrativas as suas actividades, sobretudo nas exploragfes que souberam
modernizar-se. Esta modernizagdo passou pela relacdo da producdo agricola com as empresas
agro-industriais que entretanto se foram localizando no concelho e pela crescente automagéo
dos processos de producdo que permitiu, com grande rapidez, a reconversdo de algumas
produgdes mais tradicionais (0 milho, o arroz e, num determinado periodo da historia, a
beterraba e o tabaco) em caso de sucesso de produ¢do hortofruticola (como tem sido o caso do
tomate).

Sobre a fileira da cortica, sector igualmente tradicional em Coruche, € possivel verificar
alguns factos sobre a sua sustentabilidade e o seu futuro. Se, por um lado, parecem ter sido
estabilizadas as ameagas que se debrucavam sobre a utilizagdo de vedantes de corti¢a para a
produgdo vitivinicola, a verdade é que este sector estd muito exposto as vicissitudes dos
mercados internacionais, uma vez que grande parte da producéo se destina a exportacdo, e estes

valores tém vindo a decrescer.
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Esta falta de dinamismo local estende-se ao sector terciario. O Férum Montijo* e o
Freeport de Alcochete®® sdo frequentemente considerados os principais causadores da
decadéncia do comércio tradicional em Coruche, enquanto Lisboa, Santarém e, noutro nivel,
Almeirim, se afirmam como principais centros de servigos, que agregam Coruche num conjunto
alargado de territorios sob sua influéncia. Por outro lado, para quem procura Coruche para
habitar apercebe-se que esta proximidade aos grandes centros de comércio e servigos é algo
positivo, uma vez adquirida e assumida a dependéncia do transporte particular.

Ha ainda alguns elementos condicionantes e oportunidades que importa identificar:

= Educagdo: A rede escolar do ensino basico em Coruche esta garantida, nomeadamente
por via da construcdo de novos centros escolares (Coruche, Fajarda e Lamarosa).

Faltam alguns equipamentos complementares, como um novo pavilhdo

gimnodesportivo ou um centro cultural multiusos. Destaca-se o papel do ensino

Profissional que esta intimamente ligado a varias empresas da regido, que se assumem

como entidades co-financiadoras que apadrinham os cursos mais intimamente ligados as

suas necessidades. Funcionam ocasionalmente também, nos horarios pds-laborais,
cursos de formacéo especializada para empregados. Em termos de educacdo nédo formal,

o concelho pode melhorar: as actividades complementares desportivas, musicais,

artisticas, linguisticas, etc. ttm hoje um papel fundamental no estabelecimento de um

territorio de exceléncia na educacdo e o concelho deverd melhorar o leque de oferta;

= Salde: A oferta de cuidados de satde parece responder as necessidades do concelho e,
com as novas acessibilidades e a complementaridade de alguns servigos recentemente
instalados em Coruche, consolida-se a oferta de cuidados de saide num territério que
ndo tem listas de espera. De facto, ao Centro de Saude de Coruche e as suas extensdes
do Cougo, Lamarosa e Biscainho, juntou-se a Unidade Béasica de Urgéncia que
substituiu o SAP, no servigo 24 horas. No capitulo do internamento foi estabelecida
uma parceria com a Santa Casa da Misericordia para a construcdo de uma Unidade de

Cuidados Continuados, cuja entrada em funcionamento se prevé para 2012. Observa-se

também a valorizacdo das unidades de apoio domicilidrio, que abrangem todo o

territério municipal (unidade mével de salde);

= Lazer e cultura: O concelho possui enormes potencialidades no dominio do turismo de
lazer, associado a natureza e aos espacos naturais existentes mas também ao patrimoénio
englobado nos Montes e as Casas Agricolas. Salienta-se a falta de oferta de alojamento
turistico, ja que algumas actividades culturais e socioculturais (sobretudo, as que

possam ter maior projeccdo e impacto internacional) dependem da atractividade de

% Centros comerciais localizados, respectivamente, no Montijo e em Alcochete. Estas duas unidades comerciais, de grande
dimensdo, localizam-se a cerca de 60km de Coruche (45 minutos de viajem em automével). Sdo frequentemente apontados como
causadores da decadéncia do comércio tradicional nos concelhos da regido.
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turistas, competidores e visitantes, no concelho. Merece destaque ainda, o papel do
Museu para a cultura e para o turismo do concelho, bem como para o desenvolvimento
da Rota Cultural/Patrimonial/do Lazer, com base em estacbes arqueoldgicas,
dinamizacéo e organizacdo de visitas a lugares e construgdes. Sdo também de referir
alguns factores de atractividade potencial do concelho como a pesca, actividades
nauticas, museus vivos, BTT, todo o terreno, balonismo, provas de orientagdo, etc. e a
importancia de dar continuidade a uma agenda sociocultural com actividades ao longo

do ano.

3.1.2.3. Actividade agricola

A agricultura é uma actividade econémica com peso na histéria de Coruche,
remontando a era da dominag¢do romana na época de pacificacdo das zonas conquistadas pelos
romanos, direccionadas para as regiGes mais ricas do ponto de vista agricola, nomeadamente
nos terrenos férteis do Vale do Sorraia, predominando na altura a producdo de cereais, azeite,
bolota, figueira e vinha. Actualmente, a especializacdo produtiva do concelho apresenta um
significativo vinculo & heranga de um passado marcado por uma profunda ligacdo a terra e a
cultura tradicional, predominando a producdo de arroz, milho, tomate e produtos horticolas,
embora com sucessivas e importantes alteracdes do perfil produtivo devido a alteracBes na
politica de apoios da PAC®, que ditou o fim de algumas producdes agricolas em Portugal (de
que sdo exemplo a beterraba e o tabaco), para além de mutacBes na logica de gestdo da
propriedade latifundidria, novas perspectivas de fruicdo da “terra” e modernizagdo dos
pressupostos de desenvolvimento da actividade agricola (CMC, 2009).

Coruche apresenta um padrdo de especializagdo definido e vincado em sectores de
actividade de cariz tradicional, inserindo-se num territorio em que coexistem concelhos com
perfil idéntico. O perfil produtivo de Coruche é caracterizado pela prevaléncia de actividades
ligadas a Agricultura e Silvicultura, a Industria Alimentar, a Industria da Cortica (sobretudo a
industria da cortica, mas também as pequenas unidades de fabricacdo de obras de carpintaria
para a construcdo) e também, a panificacdo e pastelaria (muito pequenas unidades industriais).
Esta é uma caracteristica tipicamente associada a perfis produtivos ligados a actividade agricola,
que tendem a verificar uma maior concentracdo de emprego em microempresas, e que funciona
como um factor de estabilizacdo do mercado laboral em caso de deslocalizagdo de empresas

para outros territérios.

% Sigla que resume a expressao “Politica Agricola Comum”, um sistema de subsidios & agricultura e programas de desenvolvimento
gerido pela actualmente designada Uniéo Europeia. Foi inicialmente criada em 1962, tendo como objectivos principais assegurar o
abastecimento regular de géneros alimenticios e garantir aos agricultores um rendimento em conformidade com os seus
desempenhos.

120



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

Segundo CMC, 2009 a efectiva vocacdo agricola de Coruche é confirmada pela
superioridade do peso que representam o0s trabalhadores por conta de outrem nos
estabelecimentos de Coruche ligados a actividade agricola, 21% do total de trabalhadores por
conta de outrem (consultar Gréafico 18 em Anexo 1), face a territorios envolventes (em que o
peso do emprego neste sector de actividade desce substancialmente).

Este perfil é particularmente relevante no diagnostico do territorio de Coruche,
particularmente, no contexto actual de crise no sector agricola e tardia aposta na industrializacéo
gue na década de 80 emergia nos concelhos da regido, de éxodo populacional do meio rural, de
incapacidade de criar alternativas em termos de criagdo de emprego nomeadamente, no sentido
da fixacdo de recursos humanos qualificados, e de questionar a necessidade da mudanca de

paradigma de desenvolvimento do sector.

3.1.2.4. Floresta de Montado em Coruche

O Montado de sobro é um elemento marcante da paisagem de Coruche, abrangendo
cerca de 50% da area do concelho e constituindo a maior mancha continua de Montado de sobro
do Pais (730.000 hectares que assumem o estatuto de espécie florestal dominante em Portugal).
De acordo com CMC, 2009 a sua influéncia repercute-se no perfil produtivo de Coruche, que
apresenta uma forte incidéncia sobre as actividades industriais relacionadas com a extraccéo e
transformacdo de cortica e estende-se a magnitude da actividade na dimensdo nacional,
nomeadamente, a respectiva importancia em termos de projec¢do internacional da economia
portuguesa, que concentra a maior area mundial de Montado de sobro (32%), a maior produgédo
média anual mundial de cortica (52%) e a maior capacidade exportadora a nivel mundial (60%).

Os processos de reflorestacdo e a implementacdo de medidas de proteccdo, que
impedem o abate de sobreiros ou a conversdo de Montados noutras utilizagdes, permitiram
aumentos ligeiros de &reas de Montado, garantindo-se a continuidade desta importante
actividade economica.

Na regido do Alentejo concentra-se a maior area portuguesa de Montado de sobro
(72%), onde se inclui 7% no concelho de Coruche, correspondentes & maior mancha nacional

continua de sobreiro (consultar Figura 32 em Anexo 1).
3.1.3.  Coruche e os concelhos vizinhos

A localizacdo do Novo Aeroporto de Lishoa (NAL) veio colocar o concelho de Coruche
numa posicdo privilegiada na captacdo de oportunidades diversas para o seu desenvolvimento

territorial. Este quadro de desenvolvimento potencial acarreta também um cenario de maior
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“competicdo” territorial na captacdo dos fluxos de desenvolvimento que dai poderdo resultar.
Segundo CMC, 2009 a captacdo de fluxos populacionais e empresariais sera o resultado do
equilibrio entre, por um lado, as caracteristicas dos modelos de residéncia e localizagdo
empresarial oferecidos por cada concelho e, por outro lado, as preferéncias e necessidades dos
seus possiveis residentes e utilizadores.

Para Coruche, o actual momento é crucial para definir as linhas orientadoras do modelo
territorial que vird a constituir o seu perfil de atractividade. Um perfil de atractividade que sera
0 emblema das iniciativas a efectuar como forma de promocdo deste territorio junto dos
publicos-alvo potencialmente atraidos pelas caracteristicas de um concelho como Coruche.
Coruche surge, naturalmente, enquanto concelho com reduzido nivel de urbanizacéo,
largamente justificado pela extensao territorial que ocupa e que lIhe proporciona um modelo de
ordenamento do territério disperso, descongestionado e portanto, com amplas possibilidades de
expansdo urbana e afectacdo de solos a diferenciadas tipologias de utilizacdo, de acordo com 0s
desafios que emergem (CMC, 2009).

O modelo de ordenamento preconizado pelo concelho de Coruche permite distancia-lo,
no sentido da diferenciacdo em termos de solugfes residenciais, da larga maioria dos restantes
concelhos colocados na zona de influéncia do NAL, como o concelho do Montijo que apresenta
elevados indices urbanos e congestionamento do territério. Neste concelho verifica-se um
diferencial urbano/rural manifestamente divergente, opondo-se freguesias profundamente
urbanas e em saturagéo a freguesias de baixa densidade e predominantemente rurais. De acordo
com CMC, 2009 o concelho do Montijo possui uma densidade populacional de 118,9 hab./km2
que, no seu conjunto, ndo traduz a saturagdo e o elevado nivel de concentragdo populacional
registado na cidade do Montijo (cuja densidade populacional ultrapassa os 870 hab./km2),
contrastante com o designado Montijo Rural (freguesias de Canha e Santo Isidro de Pegdes,
com uma densidade de 14 habitantes por km2).

O concelho de Coruche apresenta um elevado peso do sector primario, facto
manifestamente evidente quando comparado com os restantes territorios de proximidade que
afirma uma caracteristica distintiva, quer pelas implicacdes na paisagem e na vivéncia de um
concelho rural, quer pelas oportunidades de modernizacdo do sector agricola, adequando-o as
novas exigéncias de revitalizacdo da agricultura e a proximidade de uma infra-estrutura (NAL)
que permitira, por exemplo, o rapido escoamento de produtos, particularmente importante no
caso de produtos pereciveis, quer ainda, enquanto “motor econémico” com capacidade de
aglomerar diversos segmentos industriais e de servigos.

A capacidade de inversdo das tendéncias demograficas regressivas (envelhecimento
populacional e éxodo de populagdo) assume-se como elemento central a introduzir na fixagdo de

objectivos de desenvolvimento do concelho de Coruche pelo que, desenvolver mecanismos de
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criacdo de emprego em actividades econémicas diferenciadas, nomeadamente pela via da
actividade turistica, e a efectivacdo de Coruche enquanto territério de elevada atractividade
residencial tornam-se factores a considerar no alcance deste objectivo.

O potencial turistico, ainda incipientemente explorado, formula uma das alavancas de
abertura do concelho aos fluxos turisticos nacionais e internacionais, pelo que, posicionar
Coruche nas rotas do turismo tradicional ou emergente como o turismo sénior, rural, cinegético,
pesca, valorizando os recursos endégenos inimitaveis deste territorio como a beleza paisagistica,
a riqueza dos recursos agricolas, florestais e hidricos, a qualidade de vida, a tranquilidade e o
desafogo, consubstancia uma das bases de desenvolvimento deste territorio.

Coruche apresenta apenas uma pequena parte do seu territorio condicionada pelo plano
sectorial da Rede Natura, onde se destacam as areas protegidas do Acude da Agolada, o Acude
do Monte da Barca e o Centro Historico de Coruche, enquanto que a estrutura RAN e REN e as
delimitacdes do PDM se encontram em reapreciacdo, 0 que constitui uma grande oportunidade
de desenvolvimento turistico e reaproveitamento dos espacos deste extenso concelho (CMC,
2009).

Para a totalidade dos casos referenciados (vertentes populacional, empresarial e
turistica) o desenvolvimento de acessibilidades constitui-se como factor critico de sucesso, com
0 ponto assente na melhoria das redes viarias internas, na concretizacdo dos Itinerérios
Complementares IC10 e IC13 e na reactivacdo da ligagdo ferroviaria Setil / Vendas Novas,
considerados fundamentais na plena abertura do concelho ao exterior (CMC, 2009).

Relativamente ao caso particular do NAL, que se assume como um dos maiores
vectores para o desenvolvimento de Coruche, pressupde a ponderagdo dos impactos que a
instalacdo da infra-estrutura na localizagdo prevista e da respectiva concepg¢do enquanto cidade
aeroportuaria terd na dindmica dos territorios situados na sua esfera directa. O concelho de
Coruche, englobado no conjunto de concelhos sediados na rota de efeitos do aeroporto, podera
amortecer as limitacGes diagnosticadas e potenciar as directrizes que promovam o territdrio
enquanto espago dindmico, coeso, atractivo e em crescimento sustentado, desenvolvendo os
identificados vectores residenciais, empresariais e industriais e turisticos, construindo um
consistente estratagema de consolidacdo do posicionamento estratégico do concelho na regido
(CMC, 2009).
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3.2. O DESENVOLVIMENTO LOCAL, O TURISMO E A FLORESTA DE MONTADO

3.2.1. Percepcbes dos residentes sobre o modo de vida no concelho, o turismo, a

sustentabilidade e as potencialidades do Montado

3.2.1.1. Obijectivos

A operacionalizacdo do conceito de sustentabilidade do turismo implica a avaliacdo do
contributo que esta actividade econémica pode dar para a melhoria da qualidade de vida de uma
determinada comunidade. Nesta vertente do trabalho empirico pretende-se avaliar as opinides,
expectativas e percepcbes dos residentes em relacdo ao papel que o turismo pode desempenhar
na respectiva comunidade, para se apurar em que medida pode contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da Regido.

Estabeleceram-se como objectivos: caracterizar os residentes inquiridos; conhecer a
opinido e as expectativas dos residentes relativamente ao espaco local; conhecer a opiniéo e as
expectativas dos residentes relativamente ao desenvolvimento do turismo no concelho de
Coruche; avaliar as percepcbes dos residentes sobre o “estado” do desenvolvimento local e
sobre as questes da sustentabilidade; e conhecer a opinido e as expectativas dos residentes

relativamente as potencialidades da floresta de Montado.

3.2.1.2. Universo do estudo e amostra

Considerou-se, como universo do estudo, a populagdo residente no concelho de
Coruche. De acordo com os Censos 2001 (INE, 2002c), o nimero de residentes ascendeu a
21.332 individuos. Como se pode observar através da Figura 25 e Grafico 1, 76,5% da
populagéo residente no concelho de Coruche estava concentrada em quatro freguesias: Coruche
(43,2%), Couco (14,9%), Lamarosa (9,5%) e Fajarda (8,9%). A densidade populacional é
superior a média (19,1 hab./km2) em duas freguesias, Coruche (37,9 hab./km2) e Fajarda (37,8
hab./km2).

Atendendo a dimensdo do Universo inquirido, decidiu-se seleccionar uma amostra de
casos representativa, recorrendo ao método de amostragem por quotas. De acordo com as
“Regras do polegar®*” (Hill & Hill, 2002), foi seleccionada uma amostra de 175 casos,
correspondente a uma fraccdo amostral de cerca de 1 por 125 do Universo inquirido. Tendo em

conta os objectivos do estudo, as quotas de residentes a inquirir (consultar Tabela 56 em Anexo

3 “Regras do polegar” (rules of thumb) é uma regra de aproximagio baseada na experiéncia de muitos investigadores (nfo tendo
qualquer base mateméatica ou légica). O objectivo desta regra é estimar o tamanho minimo da amostra para que seja possivel
efectuar uma analise estatistica adequada aos dados.

124



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

5) foram distribuidas pelas freguesias que integram os principais centros urbanos do concelho —
Coruche, Cougo, Lamarosa e Fajarda —, porque concentram uma percentagem significativa da
populacéo residente, e por grupos etérios (15 a 24 anos; 25 a 64 anos; e 65 e mais anos).

A populagdo-alvo do estudo foi constituida pelos individuos com 15 ou mais anos,
residentes nas 4 freguesias que integram os principais centros urbanos do concelho. Na Tabela
56 (consultar em Anexo 5) apresenta-se a amostra inicial por quotas e estratificada por sexo,
grupos etarios e freguesias, de acordo com a distribuicdo percentual verificada nos Censos 2001
(INE, 2002c). A amostra final aproximou-se bastante da amostra inicial, como se pode ver
atraves da comparacdo da Tabela 56 com a Tabela 57 (consultar em Anexo 5), podendo
considerar-se representativa, na medida em que se ponderou o peso de cada estrato (sexo e

idade) para cada freguesia em funcdo dos dados do universo (recenseamento).

3.2.1.3. Andlise e caracterizacdo sociodemogréafica dos residentes inquiridos

Foram inquiridos 92 individuos do sexo feminino (52,6%) e 83 do sexo masculino
(47,4%), de forma a efectuar uma aproximacdo da amostra final & distribui¢do da populacéo
residente por sexo, de acordo com os Censos 2001 (INE, 2002c).

A idade média dos residentes inquiridos é de 44 anos, sendo 15 anos a idade minima e
81 anos, a maxima (consultar Figura 33 em Anexo 6). Calculando a média da idade para cada
uma das quatro freguesias em estudo, temos 43 anos para os residentes da freguesia de Coruche,
49 anos para os residentes da freguesia do Couco, 42 anos para 0s residentes da freguesia da
Lamarosa e 40 anos para os residentes da freguesia da Fajarda.

Para efeitos de analise, os dados foram agrupados em seis grupos etarios, como se

apresenta no Gréfico 4.

Graéfico 4 - Numero de residentes inquiridos por grupos etarios

Frequéncia

15 a 24 anos 25 a 34 anos 35 a 44 anos 45 a 54 anos 55 a 64 anos 65 e mais anos

Grupos Etarios

Fonte: Questionario aplicado a populacgéo do concelho de Coruche, 2010
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No grupo etério de 15 a 24 anos, temos 23 observacdes (13,1%), no grupo etario de 25 a
34 anos, 50 observagdes (28,6%), no grupo etério de 35 a 44 anos, 28 observagdes (16%), no
grupo etario de 45 a 54 anos, 24 observacOes (13,7%), no grupo etério de 55 a 64 anos, 5
observacdes (2,9%) e no grupo etério de 65 ou mais anos, 45 observacdes (25,7%). Os Ultimos
dois grupos correspondem aos seniores.

Relativamente & dimensdo do agregado familiar dos inquiridos, esta varia entre 1 e 5

pessoas (Gréfico 5).

Gréfico 5 - Dimenséo dos agregados familiares dos inquiridos

Frequéncia

1 elemento 2 elementos 3 elementos 4 elementos 5 elementos

Dimensao do Agregado Familiar

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Os agregados familiares com maior expressdo tém 2 ou 3 elementos (30,9% cada),
seguindo-se 0s que tém 4 (22,9%) e os que tém apenas 1 (13,1%), por ultimo, os que tém 5
elementos (2,3%).

Quanto ao estado civil (Grafico 6), verifica-se que a maioria dos residentes se enquadra
na categoria de “casado” (58,3%), seguindo-se 0s “solteiros” (30,9%) e 0s que se inserem

noutra situacdo (10,9%), ou seja, separados, divorciados ou vilvos.
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Gréfico 6 - Numero de residentes inquiridos por estado civil
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Fonte: Questionario aplicado a populacéo do concelho de Coruche, 2010
Em relacdo a naturalidade (Tabela 39), 69,7% dos inquiridos nasceram na vila sede do
concelho de Coruche, 6,3% em Evora (sede de distrito) e 5,7% em Santarém (sede de distrito do

concelho de Coruche) e Almeirim. Apenas 1 inquirido (0,6%) nasceu no estrangeiro.

Tabela 39 - Naturalidade dos inquiridos

. . Pais de naturalidade
Localidade de naturalidade Portugal Estrangeiro Total

Estrangeiro 0 0,0% 1 0,6% 1
Almeirim 10 57% 0 0,0% 10
Coruche 122 69,7% 0 0,0% 122

Couco 2 1,1% 0 0,0% 2

Covilha 1 0,6% 0 0,0% 1

Evora 11 6.3% 0 0.0% 11

Fajarda 2 1,1% 0 0,0% 2

Faro 1 0,6% 0 0,0% 1

Guarda 1 0,6% 0 0,0% 1

Lishoa 5 2,9% 0 0,0% 5

Mafra 1 0,6% 0 0,0% 1

Ponte de Sor 1 0,6% 0 0,0% 1

Portalegre 1 0,6% 0 0,0% 1

Reguengos de Monsaraz 1 0,6% 0 0,0% 1

Salvaterra de Magos 1 0,6% 0 0,0% 1
Santarém 10 5,7% 0 0,0% 10

Vila Franca de Xira 4 2,3% 0 0,0% 4
Total 174 99,4% 1 0,6% 175

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010
O nivel de escolaridade foi agrupado em seis categorias: analfabetos (10,3%), 1° ciclo

do Ensino Bésico (17,1%), 2° ciclo do E. B. (1,7%), 3° ciclo do E.B. (8,6%), ensino secundario
(37,1%) e ensino superior (25,1%).
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Gréfico 7 - Numero de residentes inquiridos por nivel de escolaridade

60—

Frequéncia
S
(=]
I

20

Analfabeto 1°ciclo EB 2°ciclo EB 3°ciclo EB  Ensino secunddrio Ensino superior

Nivel de Escolaridade

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Observa-se, através do Grafico 7, que o nivel de escolaridade dos residentes inquiridos é
relativamente elevado, uma vez que os dois ultimos escaldes, correspondentes ao ensino
secundario e superior, representam 62,2% dos inquiridos. Verifica-se assim que o nivel de
escolaridade da populacéao residente inquirida ndo exprime o nivel de escolaridade apurado nos
Censos de 2001 (consultar Tabela 40 em Anexo 1), que indicavam para o concelho de Coruche
uma populagéo detentora de ensino secundario, médio e superior de 17,6% (70,9% no inquérito
realizado), num universo de populagdo com instrucdo de 74,3% (89,7% no inqueérito realizado).

Quanto a situacdo profissional (Gréafico 8), 66,3% exercem uma actividade profissional
(empresarios e trabalhadores por conta prépria e por conta de outrem), 22,9% estdo reformados,

8,6% sdo estudantes, 0,6% sdo domésticas e 1,7% estdo desempregados.

Grafico 8 - Numero de residentes inquiridos por situacao profissional

120

100

%
=3
I

Frequéncia
=
2
1

40

gl [l

T T
Empresdrio Trab. porconta  Trab. por contade  Desempregado/a Doméstico/a Estudante Reformado Cargo piblico
propria outrem

Situagio Profissional

Fonte: Questionario aplicado & populagéo do concelho de Coruche, 2010
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3.2.1.4. Anélise das percepcdes dos residentes inquiridos

Relativamente a anélise das percep¢es dos residentes inquiridos em relacdo ao
desenvolvimento local, considerou-se importante perceber o seu nivel de satisfacdo em residir
no concelho, as suas relacGes familiares, o nivel de influéncia dos grupos locais na vida do
concelho, o nivel de participagdo em iniciativas culturais, a importancia atribuida a
determinadas entidades importantes na vida do concelho e a opinido sobre o futuro dos jovens
no concelho.

Pediu-se inicialmente aos residentes que respondessem se gostam ou ndo de residir no
concelho de Coruche, tendo-se verificado que 97,7% dos residentes inquiridos afirmam gostar
de residir no concelho (Grafico 9), facto que afere o grau de envolvimento e participa¢do da

populacgdo no desenvolvimento do territorio.

Gréfico 9 - Satisfagdo dos residentes em residir no concelho de Coruche
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Fonte: Questionario aplicado a populacgéo do concelho de Coruche, 2010

Identificaram-se um conjunto de 23 factores que influenciam a residéncia no concelho
de Coruche, tendo-se perguntado a opinido dos residentes em relagéo a esses factores.

De acordo com os resultados (Tabela 40), do lado dos aspectos mais favoraveis a
residéncia no concelho, verifica-se que cerca de 96% dos residentes inquiridos afirmam que
residir no concelho de Coruche é favoravel relativamente a aspectos como a “facilidade de
deslocagdo” (boas acessibilidades), “viver num melhor ambiente” e “ter uma vida mais
descansada” (ambos relacionados com qualidade de vida). Cerca de 83% dos residentes
inquiridos afirmam que residir no concelho de Coruche é favoravel a “receber/dar apoio de/aos
familiares” (qualidade de vida), “poupar tempo nos transportes”, “ter acesso a um estilo de vida
mais de acordo com as suas preferéncias” e “almocar em casa todos os dias” (qualidade de vida

e economia) e “ter acesso a informacdo” (qualidade de vida, economia e competitividade).

129



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

Do lado dos aspectos mais desfavoraveis a residéncia no concelho, verifica-se que cerca
de 80% dos residentes inquiridos afirmam que residir no concelho de Coruche é desfavoravel
relativamente a “frequentar um maior nimero de espectaculos, livrarias, etc.” (acesso a cultura e
qualidade de vida). De destacar ainda que factores como “beneficiar de boas lojas, restaurantes,
escolas e espacos de lazer” (63,4%), valorizar a sua carreira profissional” (42,9%) e “assistir a
espectaculos desportivos” (40,6%), relacionados com qualidade de vida, cultura e economia, sdo

vistos como desfavoraveis para quem reside no concelho.
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Tabela 40 - Opinido dos residentes relativamente a um conjunto de factores que

influenciam a residéncia no concelho de Coruche

Favoravel Desfavoravel NS/NR
Factores
Freg.a % Freg.a % Freg.a %

Acesso a habitacédo 131 74,9% 39 22,3% 5 2,9%
Receber/dar apoio de/aos familiares 152 86,9% 15 8,6% 8 4,6%
Facilidade de deslocacéo 168 96,0% 6 3,4% 1 0,6%
Viver num melhor ambiente 168 96,0% 6 3,4% 1 0,6%
Beneficiar das infra-estruturas de que necessita 121 69,1% 48 27,4% 6 3,4%
Es?)r;e:écslg; ?:Zke)?as lojas, restaurantes, escolas e 55 31.4% 11 63.4% 9 51%
Valorizar a sua carreira profissional 74 42,3% 75 42,9% 26 14,9%
Poupar tempo nos transportes 147 84,0% 17 9,7% 11 6,3%
Dar continuidade a negdcios familiares 55 31,4% 35 20,0% 85 48,6%
Almocar em casa todos os dias 138 78,9% 29 16,6% 8 4,6%
Ter uma vida mais descansada 169 96,6% 1 0,6% 5 2,9%
Levar os filhos & escola 112 64,0% 6 3,4% 57 32,6%
Ter acesso a informacéao 148 84,6% 18 10,3% 9 5,1%
‘al'seguaacse:)sl?e;g?];sgsllo de vida mais de acordo com 142 81.1% 27 15.4% 6 3,4%
gfgx\gln\gzg Ec:)rsszﬁsssoas com interesses mais 128 73.1% 38 21.7% 9 51%
E\cer:gri:ltizclljm maior nimero de espectéculos, 16 91% 140 80,0% 19 109%
Praticar actividades desportivas 126 72,0% 36 20,6% 13 7,4%
Assistir a espectaculos desportivos 83 47,4% 71 40,6% 21 12,0%
Educar os filhos 117 66,9% 6 3,4% 52 29,7%
Ter acesso a saude 120 68,6% 50 28,6% 5 2,9%
Participar na vida politica 59 33,7% 54 30,9% 62 35,4%
Participar na vida sindical 57 32,6% 36 20,6% 82 46,9%
Participar na vida associativa 106 60,6% 23 13,1% 46 26,3%

Factores N Média * Desvio padréo
Ter uma vida mais descansada 170 1,01 0,077
Facilidade de deslocagédo 174 1,03 0,183
Viver num melhor ambiente 174 1,03 0,183
Levar os filhos a escola 118 1,05 0,221
Educar os filhos 123 1,05 0,216
Receber/dar apoio de/aos familiares 167 1,09 0,287
Poupar tempo nos transportes 164 1,10 0,306
Ter acesso a informagao 166 1,11 0,312
Ter acesso a um estilo de vida mais de acordo com as suas preferéncias 169 1,16 0,367
Almocar em casa todos os dias 167 1,17 0,380
Participar na vida associativa 129 1,18 0,384
Praticar actividades desportivas 162 1,22 0,417
Acesso a habitacdo 170 1,23 0,422
Conviver com pessoas com interesses mais proximos dos seus 166 1,23 0,421
Beneficiar das infra-estruturas de que necessita 169 1,28 0,452
Ter acesso a saude 170 1,29 0,457
Dar continuidade a negdcios familiares 90 1,39 0,490
Participar na vida sindical 93 1,39 0,490
Assistir a espectaculos desportivos 154 1,46 0,500
Participar na vida politica 113 1,48 0,502
Valorizar a sua carreira profissional 149 1,50 0,502
Beneficiar de boas lojas, restaurantes, escolas e espagos de lazer 166 1,67 0,472
Frequentar um maior nimero de espectaculos, livrarias, .... 156 1,90 0,304
Média global - 1,26 -

* 1 = Favoravel / 2= Desfavoravel

Fonte: Questionario aplicado a populacgéo do concelho de Coruche, 2010
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No intuito de aferir da existéncia de familiares dos residentes inquiridos no concelho de
Coruche, pediu-se aos residentes que respondessem se tém ou ndo familiares a residir no
concelho.

De acordo com os resultados (Gréafico 10), constata-se que 97,7% dos inquiridos
afirmam ter familiares a residir no concelho de Coruche. Apenas 2,3% dos inquiridos afirmaram
ndo ter familiares a residir no concelho. Da leitura dos resultados resulta claro que a populacéo
residente possui vinculos familiares no concelho, o que permite deduzir forte ligacao afectiva ao

territorio.

Gréfico 10 - Aferigdo da existéncia de familiares dos residentes inquiridos no concelho de

Coruche
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Fonte: Questionario aplicado a populacgéo do concelho de Coruche, 2010

De modo a aferir a existéncia de relagbes de sociabilidade no local onde residem os
residentes inquiridos, pediu-se aos residentes que respondessem se conhecem ou ndo outros
residentes no local onde residem.

De acordo com os resultados (Gréfico 11), constata-se que 88% dos inquiridos afirmam
conhecer muitos residentes que partilhnam de igual local de residéncia, 9,1% afirmam conhecer
apenas familiares e vizinhos préximos e 2,9% afirmam conhecer poucos. Da leitura dos
resultados deduz-se que existem, na maioria dos casos, relaces de sociabilidade por parte do

residentes inquiridos no seio da comunidade.
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Graéfico 11 - Afericéo da existéncia de relagdes de sociabilidade no local onde residem os

dos residentes inquiridos
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Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Procurou-se auscultar a opinido dos residentes inquiridos em relagdo a influéncia de um
conjunto de 20 grupos determinantes na vida do concelho e dos seus residentes.

De acordo com os resultados (Tabela 41), e utilizando como referéncia a média global
apurada, que é igual a 2,06, verifica-se que os residentes manifestaram uma opinido superior a
média (menos influentes) em relacdo 13 grupos e inferior & média (mais influentes) em relagdo
aos restantes 7 grupos. Para efeitos de interpretacdo, considera-se que o grupo é muito influente
quando a média é inferior a 1,5, com alguma influéncia quando superior a 1,5 e inferior a 2,
pouco influente quando superior a 2 e inferior a 3 e ndo influente se superior a 3.

Os “donos de fébricas” é o grupo considerado mais influente na vida do concelho,
nomeadamente por deterem o “poder” de empregar (61,1% dos residentes inquiridos
consideram o grupo muito influente). Os residentes inquiridos apontam também como grupos
com alguma influéncia na vida do concelho os “jovens entre os 18 e os 35 anos”, 0s
“comerciantes” e os “agricultores tradicionais”.

Os “portugueses e/ou estrangeiros que tém residéncia secundaria no concelho”, os “ex-
emigrantes que entretanto regressaram” e as “pessoas que viviam na cidade, se reformaram e
agora vieram viver para este concelho” sdo, na opinido dos residentes inquiridos e de acordo

com a lista preconizada, os grupos considerados menos influentes na vida do concelho.
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Tabela 41 - A influéncia de determinados grupos na vida do concelho

Muita influéncia _Alggmg Pouca influéncia _NaoAterr} NS/NR
Grupos influéncia influéncia
Freg.a % Freg.a % Freg.a % Freg.a % Freg.a %
Agricultores modernos / empresarios
agricolas (i.e., que introduziram
novas culturas, criacdo de animais, 63 36,0% 87 49,7% 22 12,6% 3 1,7% 0 0,0%
produzem com tecnologias modernas,
)
Agricultores tradicionais 74 42,3% 85 48,6% 12 6,9% 3 1,7% 1 0,6%
Donos de fabricas 107 61,1% 55 31,4% 10 5,7% 2 1,1% 1 0,6%
Comerciantes 76 43,4% 79 45,1% 20 11,4% 0 0,0% 0 0,0%
Trabalhadores rurais 38 21,7% 81 46,3% 49 28,0% 7 4,0% 0 0,0%
Operarios 34 19,4% 90 51,4% 45 25,7% 6 3,4% 0 0,0%
Estudantes 63 36,0% 83 47,4% 23 13,1% 6 3,4% 0 0,0%
Reformados/Pensionistas 24 13,7% 78 44,6% 63 36,0% 10 5,7% 0 0,0%
Pessoas ligadas a actividades 49 | 280% | 107 | 6L1% | 14 | 80% 2 1,1% 3 1,7%
culturais/desportivas
Pessoas ligadas s actividades 14 80% | 106 | 606% | 46 | 263% 5 2,9% 4 2,3%
desenvolvidas pela Igreja
Jovens (entre 0s 18 e 0s 35 anos) 82 46,9% 79 45,1% 11 6,3% 1 0,6% 1,1%
Portugueses e/ou estrangeiros que
tém residéncia secundaria (de fim-de- 15 8,6% 63 36,0% 78 44,6% 13 7,4% 6 3,4%
semana, férias) no concelho
Turistas portugueses que visitam o 52 20.7% 65 37.1% 22 24.0% 13 7.4% 3 17%
concelho
Turistas estrangeiros que visitam o 55 31.4% 56 32,0% 2 24.0% 19 10.9% 3 1.7%
concelho
Estrangeiros ndo residentes (no
concelho) que tém feito investimentos
produtivos (Ex: novas actividades 38 21,7% 87 49,7% 32 18,3% 12 6,9% 6 3,4%
agricolas, industriais, turismo) no
concelho
Imigrantes a residir no concelho 12 6,9% 86 49,1% 60 34,3% 12 6,9% 5 2,9%
Portugueses ndo residentes (no
concelho) que tém feito investimentos
produtivos (exemplo: novas 41 23,4% 88 50,3% 34 19,4% 7 4,0% 5 2,9%
actividades agricolas, industriais,
turismo) no concelho
Os emigrantes que enviam dinheiro 31 | 177% | 88 | 503% | 41 | 284% | 9 | 51% | 6 | 34%
para os familiares que c4 vivem
Os ex-emigrantes que entretanto 8 4.6% 70 40,0% 85 18,6% 6 3.4% 6 3.4%
regressaram
As pessoas que viviam na cidade, se
reformaram e agora vieram viver 14 8,0% 73 41,7% 75 42,9% 10 57% 3 1,7%
para este concelho
i s Desvio
Grupos N Média padrao
Donos de fabricas 174 1,47 0,660
Jovens (entre os 18 e 0s 35 anos) 173 1,60 0,636
Agricultores tradicionais 174 1,68 0,680
Comerciantes 175 1,68 0,670
Agricultores modernos / empresarios agricolas (i.e., que introduziram novas culturas,
-« s . 175 1,80 0,719
criagdo de animais, produzem com tecnologias modernas, ...)
Pessoas ligadas a actividades culturais/desportivas 172 1,82 0,618
Estudantes 175 1,84 0,779
Portugueses ndo residentes (no concelho) que tém feito investimentos produtivos
> - ; . L . 170 2,04 0,780
(exemplo: novas actividades agricolas, industriais, turismo) no concelho
Turistas portugueses que visitam o concelho 172 2,09 0,919
Estrangeiros ndo residentes (no concelho) que tém feito investimentos produtivos (Ex:
L - > o A 169 2,11 0,831
novas actividades agricolas, industriais, turismo) no concelho
Operarios 175 2,13 0,758
Trabalhadores rurais 175 2,14 0,800
Turistas estrangeiros que visitam o concelho 172 2,15 0,995
Os emigrantes que enviam dinheiro para os familiares que ca vivem 169 2,17 0,784
Pessoas ligadas as actividades desenvolvidas pela Igreja 171 2,25 0,640
Reformados/Pensionistas 175 2,34 0,785
Imigrantes a residir no concelho 170 2,42 0,728
As pessoas que viviam na cidade, se reformaram e agora vieram viver para este concelho 172 2,47 0,729
Portugueses e/ou estrangeiros que tém residéncia secundaria (de fim-de-semana, férias) no 169 2,53 0,764
concelho
Os ex-emigrantes que entretanto regressaram 169 2,53 0,646
Média global - 2,06 -
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* 1 = Muita influéncia / 2 = Alguma influéncia / 3 = Pouca influéncia / 4 = N&o tem influéncia

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Relativamente a participagdo dos residentes inquiridos em algumas das mais relevantes
actividades culturais, sociais e civicas realizadas no concelho, tentou-se escrutinar os niveis de
participacdo nessas actividades.

De acordo com os resultados (Tabela 42), constatou-se, utilizando como referéncia a
média global apurada, que é igual a 1,61, que os residentes manifestaram participacGes
superiores @ média (maior participacdo nas actividades) em relacdo a 4 actividades e inferior a
média (menor participacdo nas actividades) em relacdo as restantes 5 actividades. Para efeitos
de interpretacdo, considera-se que o inquirido participou na actividade duas ou mais vezes
durante o ultimo ano se a média for superior a 2, pelo menos uma vez no Gltimo ano quando a
média for superior a 1,5 e inferior a 2 e sem participacdes relevantes quando for inferior a 1,5.

Os “acontecimentos culturais no concelho” (eventos, espectaculos e outras iniciativas de
cariz cultural) sdo os mais frequentados pelos residentes inquiridos (64,6% dos residentes
inquiridos afirmam ter participado no Gltimo ano, duas ou mais vezes, neste tipo de actividades).
Destacam-se também como actividades merecedoras de participagdo frequentes por parte dos
residentes inquiridos as “festas religiosas do concelho” e as “actividades desportivas”.

A participacdo em “reunides de vizinhos para tratar de assuntos do lugar de residéncia”,
em “comissbes de festas”, nas “reunides da Camara Municipal”, em “reunides da sociedade
recreativa/clube desportivo/grupo cultural do concelho” e em “reuniBes de vizinhos para tratar
de assuntos do lugar onde reside” sdo as actividades que merecem, por parte dos residentes

inquiridos, menores ou residuais niveis de participacéo.
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Tabela 42 - Participacdo dos residentes inquiridos nas actividades culturais, sociais e

civicas do concelho

Actividades Nenhuma Uma vez Duas ou mais vezes NS/NR

Freg.a % Freg.a % Freg.a % Freg.a %
Festas religiosas do concelho 53 30,3% 42 24,0% 79 45,1% 1 0,6%
Acontecimentos culturais do concelho 32 18,3% 29 16,6% 113 64,6% 1 0,6%
Reunides da Camara Municipal 152 86,9% 11 6,3% 9 5,1% 3 1,7%
Reunides da sociedade
recreativa/clube desportivo/grupo 132 75,4% 13 7,4% 28 16,0% 2 1,1%
cultural do concelho
Comissoes de festas 163 93,1% 4 2,3% 6 3,4% 2 1,1%
Reunides de vizinhos para tratar de 165 94.3% 3 1.7% 6 3.4% 1 0.6%
assuntos do lugar onde reside
;?”ehuor;loes de pais da escola dos seus 110 62,9% 3 1.7% 30 17.1% 2 18.3%
Actividades desportivas 82 46,9% 8 4,6% 83 47,4% 2 1,1%
,(’:-\ocr:::\;llct!]ides turisticas promovidas no 100 57.1% 31 17.7% 40 22.9% 4 2.3%

L . Desvio

*
Actividades N Média Padrio

Acontecimentos culturais do concelho 174 2,47 0,788
Festas religiosas do concelho 174 2,15 0,861
Actividades desportivas 173 2,01 0,979
Actividades turisticas promovidas no concelho 171 1,65 0,836
Reunides de pais da escola dos seus filhos 143 1,44 0,819
Reunides da sociedade recreativa/clube desportivo/grupo cultural do concelho 173 1,40 0,753
Reunides da Camara Municipal 172 1,17 0,496
Comissoes de festas 173 1,09 0,393
Reunides de vizinhos para tratar de assuntos do lugar onde reside 174 1,09 0,385
Média global - 1,61

*1=Nenhuma/2 = Uma vez / 3 = Duas ou mais vezes

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Em relacdo a importdncia que representam para a vida do concelho 9 das mais
relevantes entidades, procurou-se auscultar a opinido dos residentes inquiridos.

De acordo com os resultados (Tabela 43), constatou-se, utilizando como referéncia a
média global apurada, que é igual a 1,60, que os residentes manifestaram uma opinido superior a
média (menos importancia) em relacdo a 4 entidades e inferior a média (mais importancia) em
relacdo as restantes 5 entidades. Para efeitos de interpretagcdo, considera-se que a entidade é
muito importante quando a média é inferior a 1,5, importante quando superior a 1,5 e inferior a
2, pouco importante quando superior a 2 e inferior a 3 e nada importante se superior a 3.

Séo varias as entidades que os residentes inquiridos consideram muito importantes para
a vida do concelho. O “Presidente da Camara Municipal” é a entidade que merece maior
destaque (86,3% dos residentes inquiridos consideram esta entidade muito importante), logo
seguida pela “Guarda Nacional Republicana”, as “escolas”, os “bombeiros” e o “tribunal”.

Os residentes inquiridos colocam entre as entidades consideradas menos importantes o

“Presidente da Junta de Freguesia” e a “lgreja/Paroco”.
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Tabela 43 - Auscultacédo da opinido dos residentes inquiridos relativamente a importancia

de um conjunto de entidades importantes do concelho

Entidades im;';/lc::ltt:nte Importante imgggtc:nte im;g\loar(:;inte NS/NR
Freg.a % Freg.a % Freg.a % Freg.a % Freg.a %
Presidente da Junta de Freguesia 29 16,6% 108 61,7% 35 20,0% 2 1,1% 1 0,6%
Presidente da Camara Municipal 151 86,3% 24 13,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Associagdes de Desenvolvimento Local 56 32,0% 97 55,4% 16 9,1% 1 0,6% 5 2,9%
Escolas 142 81,1% 30 17,1% 2 1,1% 1 0,6% 0 0,0%
GNR 145 82,9% 25 14,3% 5 2,9% 0 0,0% 0 0,0%
Bombeiros 130 74,3% 40 22,9% 5 2,9% 0 0,0% 0 0,0%
Igreja/Paroco 11 6,3% 88 50,3% 59 33,7% 14 8,0% 3 1,7%
Tribunal 112 64,0% 52 29,7% 10 5,7% 0 0,0% 1 0,6%
Reparti¢do de Financas 57 32,6% 85 48,6% 26 14,9% 6 3,4% 1 0,6%
Entidades N Média * Desvio Padréo

Presidente da Camara Municipal 175 1,14 0,345

GNR 175 1,20 0,467

Escolas 175 1,21 0,475
Bombeiros 175 1,29 0,513
Tribunal 174 1,41 0,600
Associagdes de Desenvolvimento Local 170 1,78 0,632
Reparticdo de Finangas 174 1,89 0,779
Presidente da Junta de Freguesia 174 2,06 0,643
Igreja/Paroco 172 2,44 0,735

Média global 1,60

* 1 = Muito importante / 2 = Importante / 3 = Pouco importante / 4 = Nada importante

Fonte: Questionario aplicado & populacéo do concelho de Coruche, 2010

Procurou-se, por fim, auscultar a opinido dos residentes inquiridos relativamente ao

futuro dos jovens no concelho. De acordo com os resultados (Grafico 12), os residentes

inquiridos consideram que no “futuro a maior parte dos jovens que vivem no concelho irdo

residir para outro sitio” (49,1%). Relativamente as restantes afirmagdes, os residentes inquiridos

dividem as suas escolhas entre um futuro em que a “maior parte dos jovens que vivem no

concelho vdo continuar a viver nele” (28,6%) e um futuro de ganhos populacionais para o

concelho, com novas familias de jovens a vir viver para o concelho (22,3%).

Gréfico 12 - Auscultacdo da opinido dos residentes sobre o futuro dos jovens no concelho

No futuro a maior

parte dos jovens que
vivemneste concelho
irdo residir para outro

sitio

No futuro a maior

parte dos jovens que
[ vivemneste concelho
vao continuar a viver

nele

No futuro, para além
dos jovens que

existem, nov.

as

familias jovens virdo
viver neste concelho

Fonte: Questionario aplicado & populacéo do concelho de Coruche, 2010
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Relativamente & anélise das percepcdes dos residentes inquiridos em relagdo ao turismo,
procurou-se conhecer as suas opinides e expectativas relativamente a essa actividade,
procurando-se perceber em concreto o “estado” de desenvolvimento do turismo no concelho,
que papel caberd a actividade turistica no concelho de Coruche nos proximos 10 anos, qual a
importancia de um conjunto de actividades turisticas para o desenvolvimento do concelho, a
opinido relativamente a um conjunto de afirmacdes relacionadas com a actividade turistica e
identificar os recursos que o concelho possui que permitirdo um desenvolvimento turistico
adequado.

Auscultou-se a opinido dos residentes inquiridos relativamente ao nivel de
desenvolvimento actual do turismo no concelho.

De acordo com os resultados (Grafico 13), e utilizando como referéncia a média
apurada, que € igual a 2,83 (utilizando-se uma escala de cinco pontos, variando entre 1,
desenvolvimento “muito bom” e 5, desenvolvimento “muito insatisfat6rio™), verifica-se que 0s
residentes inquiridos manifestaram uma opinido que condiz com um desenvolvimento turistico

“satisfatorio” (41,7%) no concelho de Coruche.

Gréfico 13 - Auscultagdo da opinido dos residentes inquiridos sobre o desenvolvimento do

turismo no concelho

[l Muito bom
H Bom
2,29% Satis fatorio
Insatisfatorio
Muito insatisfatorio
1829% Missing
29,14%
41,71%
N Média Desvio Padréo
Quial a sua opinido sobre o desenvolvimento do turismo neste concelho 169 2,83 0,880

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Relativamente ao papel que o turismo desempenhara no desenvolvimento do concelho
nos proximos 10 anos, os resultados (Gréfico 14) indicam que 61,7% dos residentes inquiridos
afirmam que a actividade turistica desempenhara um papel “mais” importante, do que aquele

gue desempenhou nos Gltimos anos. Salienta-se o facto de 17,1% dos residentes inquiridos
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considerarem mesmo que O turismo assumird nos proximos anos um papel “muito mais”

relevante.

Graéfico 14 - Que importancia, na opinido dos residentes inquiridos, desempenhara a

actividade turistica no concelho de Coruche nos préximos 10 anos

[l Muito mais
H Mais
0,57%
1,71% [ A mesma
17,14% Menos
2 Missing

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Relativamente a opinido dos residentes inquiridos quanto a importancia que representam
para o desenvolvimento do concelho 12 das mais relevantes actividades econdémicas presentes
no territério (actividades que produzem bens ou prestam servigos — posicionadas nos sectores
primario, secundario e terciario — a que a populacao do concelho se dedica), e de acordo com 0s
resultados obtidos (Tabela 44), constatou-se, utilizando como referéncia a média global apurada,
que é igual a 1,47, que os residentes manifestaram uma opinido superior a média (menos
importancia) em relacdo a 9 actividades e inferior & média (mais importancia) em relacdo as
restantes 3 actividades. Para efeitos de interpretacdo, considera-se que a entidade é muito
importante quando a média é inferior a 1,5, importante quando superior a 1,5 e inferior a 2,
pouco importante quando superior a 2 e inferior a 3 e nada importante se superior a 3.

Os residentes inquiridos reconhecem, em todas as actividades econémicas, importancia
no processo de desenvolvimento do concelho (todas as actividades registam médias inferiores a
2, isto é, “muito importantes” ou “importantes” para o desenvolvimento do concelho), todavia
0s “servicos de educacdo e saude “ e a “industria” sdo as actividades mais reconhecidas como
potenciadoras de desenvolvimento do territorio (consideradas “muito importantes”). A
“floresta”, assim como a “agricultura”, sdo outras actividades que se destacam no rol das mais
importantes. A “construcdo civil”, apesar de ser considerada uma actividade “importante” em
termos de desenvolvimento, é aquela que verifica a média mais elevada.

Releva-se o facto de serem as actividades pertencentes aos sectores primario

(agricultura, floresta) e secundario (indUstria) aquelas que mais sdo reconhecidas pelos
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residentes inquiridos como potenciadoras de desenvolvimento do territorio concelhio. Todavia,
analisados globalmente os dados, é justo afirmar que também as actividades pertencentes ao
sector terciario (servigos diversos) sdo reconhecidas como actividades imprescindiveis no

processo de desenvolvimento.

Tabela 44 - Auscultacdo da opinido dos residentes inquiridos relativamente a importancia

de um conjunto de actividades para o desenvolvimento do concelho

Actividades Muito importante Importante Pouco importante | Nada importante NS/NR
Freg.a % Freg.a % Freg.a % Freg.a % Freg.a %
Agricultura 124 70,9% 51 29,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Floresta 129 73,7% 43 24,6% 2 1,1% 1 0,6% 0 0,0%
IndUstria 131 74,9% 41 23,4% 3 1,7% 0 0,0% 0 0,0%
IndUstria alimentar 90 51,4% 75 42,9% 7 4,0% 0 0,0% 3 1,7%
Construgéo civil 61 34,9% 90 51,4% 23 13,1% 1 0,6% 0 0,0%
Servigos/Comércio 98 56,0% 67 38,3% 10 5,7% 0 0,0% 0 0,0%
Servicos/Turismo 107 61,1% 59 33,7% 8 4,6% 1 0,6% 0 0,0%
Servicos/Apoio as empresas 70 40,0% 89 50,9% 13 7,4% 0 0,0% 3 1,7%
Servicos/Administracdo publica 91 52,0% 75 42,9% 9 5,1% 0 0,0% 0 0,0%
Servicos/Educacéo e satde 144 82,3% 30 17,1% 1 0,6% 0 0,0% 0 0,0%
Outros servigos a populagéo 58 33,1% 64 36,6% 8 4,6% 0 0,0% 45 25,7%
Novas actividades relacionadas com a
natureza e o lazer (pesca . 106 | 606% | 62 | 354% | 7 4,0% 0 0,0% 0 0,0%
desportiva/profissional, caca, passeios
pedestres, BTT, desportos radicais, ...)
Actividades N Média * Desvio Padrao
Industria 175 1,27 0,482
Agricultura 175 1,29 0,456
Floresta 175 1,29 0,513
Servigos/Comércio 175 1,50 0,605
Servicos/Turismo 175 1,50 0,612
Servicos/Apoio as empresas 172 1,50 0,612
Servigos/Administragdo publica 175 1,50 0,595
Servicos/Educacéo e satde 175 1,50 0,402
Outros servicos a populacdo 130 1,50 0,602
Novas actividades relacionadas com a natureza e o lazer (pesca
desportiva/profissional, caga, passeios pedestres, BTT, 175 1,50 0,572
desportos radicais, ...)
IndUstria alimentar 172 1,52 0,577
Construgcao civil 175 1,79 0,681
Média global - 1,47

* 1 = Muito importante / 2 = Importante / 3 = Pouco importante / 4 = Nada importante

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Relativamente a um conjunto de 13 afirmagdes relacionadas directa ou indirectamente
com a actividade turistica (afirmacGes sobre o turismo, a floresta e os produtos do Montado e a
qualidade do ambiente e do territério), procedeu-se a uma medi¢cdo da opinido dos residentes
inquiridos através de uma escala de cinco pontos, variando entre 1, “discordo plenamente” e 5,
“concordo plenamente”, sendo o0 ponto médio 3, correspondente a “indeciso”.

Os resultados (Tabela 45) indicam, utilizando como referéncia a média global da
amostra, que é igual a 3,50, que os residentes manifestaram uma opinido superior a média em

relacdo a 8 afirmacdes e inferior & média em relacdo a 5 afirmagBes. Para efeitos de
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interpretacdo, considera-se que a opinido é favoravel quando a média da amostra é superior a
3,5 e desfavoravel quando é inferior a 2,5. Quando a média estd compreendida entre estes dois
valores, ha indecisdo, 0 que acontece perante a afirmacdo “o concelho de Coruche possui
iniciativa privada”.

A afirmacdo “o turismo pode contribuir para a recuperacao/aproveitamento de locais de
interesse cultural, histérico e arquitectonico” foi aquela que obteve a maior concordancia por
parte dos residentes inquiridos, seguindo-se “o turismo ajuda a preservar a cultura e estimula a
preservacgdo das tradicGes locais” e “a floresta de Montado possui potencial turistico”.

Pelo contrario, os residentes inquiridos discordam de afirmac¢Bes como “o turismo
perturba o comportamento dos residentes, levando a perda da identidade cultural da populagéo”,
“0 turismo podera agravar os problemas sociais no concelho” e “o turismo contribui para a

deterioracdo do ambiente no concelho™.
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Tabela 45 - Auscultacéo da opini@o dos residentes inquiridos relativamente a um conjunto

de afirmac0es relacionadas directa ou indirectamente com a actividade turistica

Discordo Discordo Indeciso Concordo Concordo
Afirmagéo plenamente plenamente
Freg.a % Freg.a % Freg.a % Freg.a % Freg.a %
ﬁj rg%rceosta de Montado possui potencial | 0,6% 2 11% | 13 | 74% | 69 | 394% | 90 | 514%
‘C))risgggelho de Coruche possui iniciativa 10 5,7% 37 21.1% 53 30,3% 60 34,3% 15 8,6%
O desenvolvimento do turismo deve
congretlzar-se ,ap.roveltando os valores 1 0.6% 1 0.6% 13 7.4% 88 50.3% 7 411%
enddgenos (préprios) do concelho e da
regido
O turismo ajuda a preservar a cultura e | 0.0% 1 0.6% 8 46% | 84 | 480% | 82 | 469%
estimula a preservacdo das tradicdes locais
O turismo contribui para a deterioracéo 53 30.3% o1 52,0% 20 11.4% 9 51% 2 11%
do ambiente no concelho
O turismo é responsavel por alteragdes na
paisagem e na biodiversidade (animais e 38 21,7% 84 48,0% 26 14,9% 19 10,9% 8 4,6%
plantas) do concelho
O turismo permite criar emprego para os 1 0.6% 3 17% 10 5.7% o1 52,0% 70 40,0%
residentes no concelho
O turismo perturba o comportamento dos
residentes, levando a perda da identidade 58 33,1% 97 55,4% 16 9,1% 4 2,3% 0 0,0%
cultural da populagédo
O turismo pode contribuir para a
_recuperagao/aproveltamento ) dg !ocals de 1 0,6% 3 17% 5 2.9% 78 44.6% 88 50.3%
interesse cultural, histdrico e
arquitecténico
O turismo pode contribuir para a| 0,6% 1 0,6% 8 46% | 88 | 503% | 77 | 440%
dinamizagdo do comércio tradicional
O turismo poderd agravar os problemas | g5 | 35000 | 101 | 577% | 11 | 63% 5 2,.9% 2 1,1%
sociais no concelho
Os produtos provenientes da floresta de
Montado (cortica, mel, cogumelos, caca, | 4 | ge0 | 4 | 230 | 25 | 143% | 92 | 526% | 53 | 303%
etc.) sdo a base para o desenvolvimento do
turismo no concelho
Tem havido uma preocupagdo em
melhorar a qualidade do ambiente e o 0 0,0% 8 4,6% 17 9,7% 102 58,3% 48 27,4%
ordenamento do territério no concelho
Afirmagéo N Média * Desvio Padréo
O turismo pode contribuir para a recuperacao/aproveitamento de locais de interesse
NP . Py 175 4,42 0,689
cultural, histérico e arquitecténico
O turismo ajuda a preservar a cultura e estimula a preservagéo das tradicdes locais 175 4,41 0,608
A floresta de Montado possui potencial turistico 175 4,40 0,727
O turismo pode contribuir para a dinamizacéo do comércio tradicional 175 4,37 0,655
O desenvolvimento do turismo deve concretizar-se aproveitando os valores endégenos
P X 175 431 0,684
(proprios) do concelho e da regido
O turismo permite criar emprego para os residentes no concelho 175 4,29 0,704
Os produtos provenientes da floresta de Montado (cortica, mel, cogumelos, caca, etc.)
% N . 175 4,10 0,763
sdo a base para o desenvolvimento do turismo no concelho
Tem ha_lv!d_() uma preocupacdo em melhorar a qualidade do ambiente e o ordenamento 175 4,09 0,742
do territério no concelho
O concelho de Coruche possui iniciativa privada 175 3,19 1,047
O turismo é responsavel por alteracdes na paisagem e na biodiversidade (animais e 175 2.29 1,066
plantas) do concelho
O turismo contribui para a deterioragdo do ambiente no concelho 175 1,95 0,853
O turismo podera agravar os problemas sociais no concelho 175 1,83 0,759
O turismo perturba o comportamento dos residentes, levando a perda da identidade
~ 175 1,81 0,692
cultural da populacéo
Média global - 3,50 -

* 1 = Discordo plenamente / 2 = Discordo / 3 = Indeciso / 4 = Concordo / 5 = Concordo plenamente

Fonte: Questionario aplicado a populacgéo do concelho de Coruche, 2010

Relativamente aos recursos que o concelho de Coruche possui e que poderdo permitir

um desenvolvimento turistico adequado, auscultou-se a opinido dos residentes inquiridos

perante um conjunto de 7 recursos com potencial turistico, devendo estes indicar, por ordem de
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preferéncia, aqueles que podem permitir de forma efectiva um desenvolvimento adequado da
actividade turistica.

De acordo com os resultados (Tabela 46), constatou-se que 0s recursos que os residentes
inquiridos identificam como aqueles que poderdo de forma mais efectiva potenciar a actividade
turistica e, por conseguinte, incrementar um desenvolvimento turistico adequado, s&o os
“recursos naturais” (exemplo fulcral de um recurso natural presente no territorio de Coruche é a
Floresta de Montado) e a “gastronomia e vinhos”.

Os recursos menos reconhecidos pelos residentes inquiridos como potenciadores da
actividade turistica e do seu desenvolvimento sdo o “clima” e 0s “usos e costumes”, recursos
gue, no entanto, estdo listados como importantes nas estratégias turisticas nacionais — o “clima”
portugués (e especialmente o clima do centro e sul de Portugal continental), caracterizado pelo
sol e por temperaturas estivais durante grande parte do ano, enquanto factor de convite as
actividades de lazer e turismo e os “usos e costumes” como factor diferenciador dos “territorios

turisticos”.

Tabela 46 - Auscultacdo da opinido dos residentes inquiridos sobre 0s recursos que o

concelho de Coruche possui e que poderdo permitir um desenvolvimento turistico

adequado
Toidlel Escolha de
12 Opgédo 22 Opgéo 32 Opgdo escolhas do ~
Recursos Pe pe pe e outra opgéo
Freg.a Freq.a Freg.a Freg.a Freg.a

Recursos naturais (por exemplo a floresta) 90 42 14 146 29
Gastronomia e vinhos 19 56 53 128 47
Patrimoénio construido 33 24 18 75 100
Artesanato 8 17 34 59 116
Festas e festividades religiosas 15 15 25 55} 120
Usos e costumes 2 12 20 34 141
Clima 7 12 9 28 147

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Relativamente a andlise das percepgdes dos residentes inquiridos em relacdo ao
desenvolvimento local e as questfes do desenvolvimento sustentavel, procurou-se perceber o
nivel de entendimento dos conceitos de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade do
turismo, perceber a predisposicdo para a aquisicdo de produtos e servigos produzidos
localmente, identificar as entidades ou iniciativas mais influentes na promocdo do
desenvolvimento do concelho e aquelas que, através da sua acc¢do, podem contribuir para um
desenvolvimento sustentavel da actividade turistica e, por fim, perceber quais sdo as melhores
opcdes para promover o desenvolvimento global do concelho de Coruche.

Procedeu-se inicialmente a aferi¢do do nivel de conhecimento dos residentes inquiridos

sobre o conceito de desenvolvimento sustentavel.
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De acordo com os resultados (Grafico 15), constata-se que 80% dos inquiridos

afirmam conhecer o conceito de desenvolvimento sustentavel.

Gréfico 15 - Afericdo do nivel de conhecimento dos residentes inquiridos sobre o

conceito de “desenvolvimento sustentavel”

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Procedeu-se também a afericdo do nivel de conhecimento dos residentes inquiridos
sobre o conceito de sustentabilidade do turismo.

De acordo com os resultados (Grafico 16), constata-se que 65,1% dos inquiridos
afirmam conhecer o conceito de sustentabilidade do turismo, enquanto 32,6% dos inquiridos

afirmam nao conhecer.

Gréfico 16 - Afericdo do nivel de conhecimento dos residentes inquiridos sobre o conceito

de “sustentabilidade do turismo”

M Sim
M Nao
Missing

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010
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Relativamente a aquisicdo de produtos e servi¢os produzidos e prestados localmente,
pediu-se aos residentes inquiridos que indicassem a regularidade com que adquirem esse tipo de
produtos e servicos, sempre que disponiveis.

De acordo com os resultados (Grafico 17), e utilizando como referéncia a media
apurada, que é igual a 2,48 (utilizando-se uma escala de cinco pontos, variando entre 1, adquire
produtos “sempre” que disponiveis e 5, “nunca” adquire produtos), verifica-se que 49,1% dos
residentes inquiridos afirmam adquirir produtos produzidos localmente quando disponiveis “as
vezes”, 24,6% afirmam adquirir produtos “quase sempre” e 17,1% afirmam adquirir produtos

“sempre”.

Gréfico 17 - Auscultacdo dos residentes inquiridos sobre a aquisi¢ao produtos produzidos

localmente

Il Sempre
M Quase sempre
As vezes

7.43% Raramente
. 17,14% Missing
24,57%
49,14%
- N Média Desvio Padréo
Adquire produtos locais sempre que disponiveis 172 2,48 0,868

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Relativamente as entidades ou iniciativas mais influentes para promover o
desenvolvimento do concelho, pediu-se aos residentes inquiridos para se manifestarem, por
ordem de preferéncia, perante um conjunto de 8 entidades e iniciativas potencialmente
influentes na promocdo do desenvolvimento do concelho.

De acordo com os resultados (Tabela 47), constatou-se que as entidades/iniciativas que
os residentes inquiridos identificam como aquelas que poderdo influenciar de forma mais
efectiva o desenvolvimento do concelho, sdo as “autarquias (Camara Municipal ou Junta de
Freguesia) e as “associagdes de desenvolvimento local”, embora as “autarquias”, com énfase
para a Cadmara Municipal, se destaguem largamente na escolha dos inquiridos em relacdo as
restantes entidades/iniciativas (156 dos 175 inquiridos apontam as “autarquias” como primeira

opcao, isto €, a entidade/iniciativa mais influente no processo de desenvolvimento do territorio).
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As entidades/iniciativas menos reconhecidas pelos residentes inquiridos como
influenciadoras do desenvolvimento local sdo as “associacfes agricolas”, as “organizagfes de

solidariedade social” e as “associacdes de comerciantes”.

Tabela 47 - Auscultacdo da opinido dos residentes inquiridos sobre as entidades ou

iniciativas mais influentes para promover o desenvolvimento do concelho

Entidades 12 Opcao 22 Opcéao Toaaal g:tfggglehas Outra de opcdo
Freg.a Freg.a Freg.a Freg.a

Autarquias (Camara Municipal ou Junta de Freguesia) 156 3 159 16
Associacdes de desenvolvimento local 5 37 42 133

Iniciativas individuais 5 30 35 140
Associagdes industriais 2 29 31 144
?:E\c;gftggjb“ms instalados localmente (escolas, centro de 4 22 2% 149
Associagdes de comerciantes 1 21 22 153
Organizacdes de solidariedade social 0 21 21 154
Associacdes agricolas (por exemplo cooperativas) 3 11 14 161

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Relativamente as entidades que podem contribuir, através da sua accdo, para 0
desenvolvimento sustentavel da actividade turistica no concelho, pediu-se aos residentes
inquiridos para se manifestarem perante um conjunto de 9 entidades, procedendo-se a medi¢édo
da opinido dos inquiridos através de uma escala de cinco pontos, variando entre 1, “discordo
plenamente” e 5, “concordo plenamente”, sendo o ponto médio 3, correspondente a “indeciso”.

De acordo com os resultados (Tabela 48), constatou-se, utilizando como referéncia a
média global da amostra, que é igual a 4,16, que os residentes manifestaram uma opinido
superior a média em relagdo a 4 entidades e inferior & média em relacéo a 5 afirmacdes. Para
efeitos de interpretacdo, considera-se que a opinido é favoravel quando a média da amostra é
superior a 3,5 e desfavoravel quando € inferior a 2,5. Quando a média esta compreendida entre
estes dois valores, ha indecisdo, o que ndo se verifica em relacdo a nenhuma das entidades
listadas.

Todas as entidades sdo reconhecidas pelos residentes inquiridos como contribuintes
importantes na concretizagdo de um desenvolvimento sustentavel da actividade turistica (a
menor média registada, relativa a “Junta de Freguesia”, é de 3,92, clarificadora do ora
afirmado). Neste quadro o “Municipio” foi a entidade que obteve a maior concordancia por

parte dos residentes inquiridos, seguindo-se os “cidaddos” e as “empresas”.
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Tabela 48 - Auscultacdo da opinido dos residentes inquiridos sobre as entidades que
podem contribuir, através da sua acc¢éo, para o desenvolvimento sustentavel da actividade

turistica no concelho

Discordo Discordo Indeciso Concordo Concordo
Entidades plenamente plenamente
Freg.a % Freg.a % Freg.a % Freg.a % Freg.a %
A comunicagéo social 0 0,0% 4 2,3% 10 5,7% 141 80,6% 20 11,4%
A Junta de Freguesia 0 0,0% 5 2,9% 32 18,3% 110 62,9% 28 16,0%
As associagOes ambientalistas 1 0,6% 2 1,1% 30 17,1% 107 61,1% 35 20,0%
As associagbes de empresarios 0 0,0% 3 1,7% 20 11,4% 109 62,3% 43 24,6%
As empresas 0 0,0% 2 1,1% 10 5,7% 103 58,9% 60 34,3%
As escolas 1 0,6% 5 2,9% 10 5,7% 92 52,6% 67 38,3%
O Governo 3 1,7% 4 2,3% 22 12,6% 96 54,9% 50 28,6%
O Municipio 0 0,0% 0 0,0% 2 1,1% 72 41,1% 101 57,7%
Os cidadéos 0 0,0% 2 1,1% 6 3,4% 92 52,6% 75 42,9%
Entidades N Média * Desvio Padréo

O Municipio 175 4,57 0,520

Os cidaddos 175 4,37 0,611

As empresas 175 4,26 0,615

As escolas 175 4,25 0,739

As associagdes de empresarios 175 4,10 0,649

O Governo 175 4,06 0,811

As associagdes ambientalistas 175 3,99 0,686

A comunicagéo social 175 3,92 0,541

A Junta de Freguesia 175 3,92 0,673

Média global - 4,16 -

* 1 = Discordo plenamente / 2 = Discordo / 3 = Indeciso / 4 = Concordo / 5 = Concordo plenamente

Fonte: Questionario aplicado a populacdo do concelho de Coruche, 2010

No que respeita &s melhores opgdes de promocdo do desenvolvimento do concelho,
pediu-se aos residentes inquiridos para se manifestarem, por ordem de preferéncia, perante um
conjunto de 9 opgdes de promogdo. De acordo com os resultados (Tabela 49), verifica-se que as
opcdes que os residentes inquiridos identificam como aquelas que poderdo promover com mais
eficacia o desenvolvimento do concelho séo a instalacdo de “novas industrias e apoio as ja
existentes” (72 dos 175 inquiridos apontam esta iniciativa como a mais eficaz na persecucéo dos
objectivos de desenvolvimento) e o apoio a “instalacdo de actividades de uso do espaco
(turismo, lazer e recreio)”.

As opgdes menos reconhecidas pelos residentes inquiridos na promocdo do
desenvolvimento local sdo o favorecimento a “aquisicdo/construcao de residéncias secundarias”

e o favorecimento e apoio ao “fortalecimento de servicos (publicos, associativos e privados).
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Tabela 49 - Auscultacdo da opinido dos residentes inquiridos sobre as melhores op¢6es

para promover o desenvolvimento do concelho

Total de
- 12 Opgao 22 Opgao 32 Opgdo escolhas da Outra opgao
Opgdes opcao
Freq.a Freq.a Freq.a Freq.a Freg.a

Instalar novas indUstrias e apoiar as ja existentes 72 50 21 143 32
Apoiar a instalacao de_actlwdades de uso do espago 34 19 32 85 %
(turismo, lazer e recreio, etc.)
Apoiar e fortalecer a agricultura 32 18 17 67 108
Apoiar a |nsta|§gao de servigos inovadores (investigagdo, 6 37 20 63 112
novas tecnologias, etc.)

!:avorecer a instalagdo de equipamentos colectivos (lares de 4 15 29 48 127
idosos, etc.)
Apoiar iniciativas comerciais inovadoras 13 9 20 42 133
Apoiar e fortalecer o comércio tradicional 6 15 19 40 135
Favorecer e apoiar o fortalecimento de servigos (publicos, 7 8 16 31 144
associativos e privados)

Favorecer a aquisigao/construcao de residéncias 1 3 2 6 169
secundarias

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Relativamente a analise das percepcGes dos residentes inquiridos em relacdo as
potencialidades da floresta de Montado, procurou-se identificar as potencialidades mais
relevantes da floresta de Montado, definir a importancia da preservagdo da floresta de Montado
(actividades, flora e fauna) e da sua paisagem singular, perceber a importancia do Montado na
garantia de um conjunto de factores (de cariz econdémico, social, ambiental e cultural) e
identificar, por fim, as principais ameacas a manutencao da floresta de Montado.

No que respeita as potencialidades da floresta de Montado, pediu-se aos residentes
inquiridos para se manifestarem, por ordem de preferéncia, perante um conjunto formado pelas
8 principais potencialidades econémicas daquele ecossistema.

De acordo com os resultados (Tabela 50), verifica-se que os residentes inquiridos
identificam como principal potencialidade econémica da floresta de Montado a “extrac¢do de
cortica” (161 dos 175 apontam esta potencialidade como primeira opgdo). As “actividades
turisticas” e a “producdo de lenha e carvdo vegetal” sdo também destacadas como
potencialidades importantes no aproveitamento econémico dos recursos da floresta de Montado.

As potencialidades da floresta de Montado menos valorizadas pelos residentes

inquiridos sdo as “actividades cinegéticas” e as “actividades desportivas”.
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Tabela 50 - Auscultacdo da opinido dos residentes inquiridos sobre as potencialidades da

floresta de Montado

12 Opgéo 22 Opgéo Total escolhas Outra de

Potencialidades do recurso opgéo

Freg.a Freg.a Freg.a Freg.a
Extraccéo de cortica 141 20 161 14
Actividades turisticas 11 40 51 124
Producéo de lenha e carvédo vegetal 2 45 47 128
Produtos complementares (mel, cogumelos, plantas, etc.) 4 24 28 147
Agricultura 9 10 19 156
Pastoricia e criacdo de gado 3 16 19 156
Actividades desportivas (BTT, Orientagéo, etc.) 3 14 17 158
Actividades cinegéticas (caca e pesca) 3 6 9 166

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Quanto a importancia da preservacdo da floresta de Montado enquanto paisagem
humanizada de grande valor, pediu-se aos residentes que respondessem se consideram ou nao a
preservacdo daquele ecossistema fundamental (actividades, flora e fauna).

De acordo com os resultados constata-se que 99,4% dos inquiridos afirmam ser
fundamental a preservacdo da floresta/paisagem de Montado. O resultado expressa o
reconhecimento por parte dos inquiridos da importancia socioeconémica e ambiental da floresta
de Montado.

Auscultou-se a opinido dos residentes inquiridos em relacdo a importancia que
representa a floresta de Montado na garantia de um conjunto de 13 factores de cariz econémico,
social, ambiental e cultural.

De acordo com os resultados (Tabela 51), constatou-se, utilizando como referéncia a
média global apurada, que é igual a 1,50, que os residentes manifestaram uma opini&o superior a
média (menos importancia) em relacéo a apenas 1 factor e inferior & média (mais importancia)
em relagdo aos restantes 12 factores. Para efeitos de interpretacdo, considera-se que a entidade é
muito importante quando a média é inferior a 1,5, importante quando superior a 1,5 e inferior a
2, pouco importante quando superior a 2 e inferior a 3 e nada importante se superior a 3.

S&o varios os factores dependentes da floresta de Montado que os residentes inquiridos
consideram muito importantes. A “producdo de cortica” (79,4% dos inquiridos consideram este
factor muito importante), a “producéo de madeira e carvao” (61,1% dos inquiridos consideram
este factor muito importante) e a “proteccdo do habitat de espécies animais residentes e
migratorias” (58,9% dos inquiridos consideram este factor muito importante) sdo aqueles
relinem maior consenso.

Salienta-se o facto de todos os factores listados serem reconhecidas pelos residentes
inquiridos como importantes ou muito importantes, conservando a floresta de Montado o papel

de garante na manutencgdo desses factores, geradores de valor econémico, social e ambiental.
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Tabela 51 - Auscultacé@o da opinido dos residentes inquiridos sobre a importancia do

Montado na garantia de um conjunto de factores

Muito Pouco .
Factor importante Importante importante Nada importante NS/NR
Freg.a % Freg.a % Freg.a % Freg.a % Freg.a %
Producéo de cortica 139 79,4% 35 20,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 0,6%
Producéo de madeira e carvao 107 61,1% 65 37,1% 1 0,6% 0 0,0% 2 1,1%
Producéo/preservacao de plantas
aromat[cas, medicinais e meliferas (para 04 53.7% 73 41.7% 6 3.4% 0 0.0% 2 11%
produc&o de mel) e fungos (por exemplo
cogumelos)
Preservagao de valores culturais e 88 50.3% 75 42.9% 9 51% 0 0.0% 3 17%
patrimoniais
Producéo cinegética (caca e pesca) 82 46,9% 87 49,7% 4 2,3% 0 0,0% 2 1,1%
Prqtecgao do hablta}t §:|e espécies animais 103 58.9% 67 38.3% 3 17% 0 0.0% 2 11%
residentes e migratérias
Paisagem de grande_beleza cada vez mais 100 57.1% 67 38.3% 6 3.4% 1 0.6% 1 0.6%
procurada pelos turistas
O Montadn come Inspiragdo cultural, 87 | 497% | 71 | 406% | 13 | 74% | 1 | 06% | 3 | L7%
istorica e artistica
Informacao cientifica e educacional 84 48,0% 80 45,7% 6 3,4% 2 1,1% 3 1,7%
Regulacéo climética e fixacéo de carbono 86 49,1% 54 30,9% 7 4,0% 1 0,6% 27 15,4%
Controle da eroséo e regulagéo hidrica
(proteccéo de cheias, regulacéo do 83 47,4% 59 33,7% 6 3,4% 1 0,6% 26 14,9%
escoamento, recarga de aquiferos)
Prevencéo de fogos 67 38,3% 52 29,7% 31 17,7% 6 3,4% 19 10,9%
Fonte de ren_dlmento turistico (turismo, 88 50.3% 78 44.6% 5 2.9% 0 0.0% 4 2.3%
lazer e recreio)
Factor N Média * Desvio Padréo
Producéo de cortica 174 1,20 0,402
Producéo de madeira e carvéo 173 1,39 0,500
Proteccéo do habitat de espécies animais residentes e migratérias 173 1,42 0,529
Paisagem de grande beleza cada vez mais procurada pelos turistas 174 1,47 0,596
Regulacéo climatica e fixagdo de carbono 148 1,48 0,622
Producéo/preservacéo de plantas aromaticas, medicinais e meliferas (para 173 149 0567
producdo de mel) e fungos (por exemplo cogumelos) ' '
Controle da eroséo e regulagao hidrica (protecgéo de cheias, regulacdo do 149 1,50 0,611
escoamento, recarga de aquiferos)
Fonte de rendimento turistico (turismo, lazer e recreio) 171 1,51 0,557
Preservacéo de valores culturais e patrimoniais 172 1,54 0,596
Producéo cinegética (caca e pesca) 173 1,55 0,544
Informacao cientifica e educacional 172 1,57 0,622
O Montado como inspiragdo cultural, histdrica e artistica 172 1,58 0,657
Prevencéo de fogos 156 1,85 0,874
Média global 1,50 -

* 1 = Muito importante / 2 = Importante / 3 = Pouco importante / 4 = Nada importante

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Por fim, pediu-se aos residentes inquiridos para se manifestarem, por ordem de

preferéncia, perante um conjunto formado por 8 potenciais ameacas & manutengdo do

ecossistema de floresta de Montado.

De acordo com os resultados (Tabela 52), verifica-se que os residentes inquiridos

identificam como principal ameaca a floresta de Montado as “doencas, pragas e aumento do

risco de incéndio florestal” (160 dos 175 apontam esta ameaga como primeira opg¢do). A

“escolha de vedantes sintéticos em detrimento das rolhas de cortica” e a “expansao urbanistica”

sdo também destacados como ameagas importantes do ecossistema de floresta de Montado.

As “actividades desportivas” e as “actividades turisticas” sdo totalmente desvalorizadas

pelos residentes inquiridos enquanto ameagas ao ecossistema de floresta de Montado.
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Tabela 52 - Auscultacdo da opinido dos residentes inquiridos sobre potenciais ameacas a

floresta de Montado

x 5 ikl Outra de

12 Opgéo 22 Opgéo escolhas do x

Ameagas recurso op¢ao

Freg.a Freg.a Freg.a Freg.a
Doengas, pragas e aumento do risco de incéndio florestal 134 26 160 15
A escolha de vedantes sintéticos em detrimento das rolhas de cortica 18 54 72 103
Expanséo urbanistica 15 41 56 119
Promocéo de empreendimentos turisticos 2 23 25 150
O avanco da agricultura sobre as areas de Montado 5 18 23 152
Diminuicé&o do consumo de produtos do Montado (mel, cogumelos, plantas, etc.) 1 11 12 163
Actividades turisticas 0 1 1 174
Actividades desportivas (BTT, Orientagdo, etc.) 0 1 1 174

Fonte: Questionario aplicado a populacdo do concelho de Coruche, 2010

3.2.2.  Auscultacdo dos stakeholders

Tendo presente que o desenvolvimento competitivo e sustentavel do turismo estd
associado ao interesse, empenho e atitude dos diferentes actores (publicos e privados) face a
esta actividade, pretende-se analisar em que medida os stakeholders estdo comprometidos com
o0 desenvolvimento turistico do concelho de Coruche.

Para a identificacdo da situacdo existente, procedeu-se a realizacdo de entrevistas a um
painel de agentes locais (Tabela 53).

Foram estabelecidos um conjunto de categorias que permitiram dar alguma coeréncia e
homogeneidade as diferentes entrevistas concretizadas: o “estado” do desenvolvimento
local/regional; o turismo; e a floresta de Montado (consultar guiGes das entrevistas em Anexo
2).

Um dos critérios seguidos para a seleccdo dos entrevistados foi garantir a
representatividade dos principais stakeholders, directa e indirectamente, ligados ao
desenvolvimento turistico de Coruche. Para tal, foi elaborada uma lista proviséria de
organizagdes de referéncia do territdrio, a qual serviu como elemento orientador dos contactos
entretanto encetados.

Deste modo, a amostra inicialmente delineada apontava para 10 elementos integrados
no territorio em andlise. Desta amostra foi possivel realizar 9 entrevistas pois, ndo obstante os
esforcos continuados, ndo foi exequivel entrevistar o representante da APRCR - Associacdo

para a Promocdo Rural da Charneca Ribatejana.
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Tabela 53 - Listagem de entrevistas realizadas

Identificacdo do stakeholder

Identificacdo do entrevistado e fungdo que
desempenha

Cémara Municipal de Coruche

Célia Ramalho: Vereadora, coordenadora do
programa de marketing territorial “Coruche
Inspira”

RETECORK - Rede Europeia de Territorios
Corticeiros

Dionisio Mendes: Presidente da Assembleia Geral
da RETECORK e Presidente da Camara
Municipal de Coruche

APFC - Associacao dos Produtores Florestais do
Concelho de Coruche e Limitrofes

Goncalves Ferreira: Membro da direccédo da
APFC

ACCC - Associacdo dos Comerciantes do
Concelho de Coruche

Vitor Rouxinol: Presidente da ACCC

ENBC - Escola Nautica Buzios Coruche

Alexandre Tadeia: Presidente da ENBC

COAC - Coruche Outdoor Adventure Club

Hugo Borda d’Agua: Presidente do COAC

Herdade da Agolada de Cima

Antoénio Mello: Proprietario da Herdade da
Agolada de Cima

Restaurantes “Ponte da Coroa” e “Sabores de
Coruche”

Antonio Macedo: Proprietario dos restaurantes
“Ponte da Coroa” e “Sabores de Coruche”

Jornal “Mais Regido”

Florbela Machado: Directora do Jornal regional
“Mais Regido”

Com efeito, a actividade turistica envolve mdltiplos actores (stakeholders) e sdo

importantes as interacgdes entre eles para haver sucesso no desenvolvimento da actividade.

A andlise qualitativa que esta subjacente as entrevistas ndo tem por objectivo fazer

generalizacBes para todos os intervenientes. As inferéncias e as interpretaces retiradas

pretendem constituir uma ajuda para atingir os objectivos definidos e contribuir para o avango

do conhecimento.

Os resultados da anélise das entrevistas efectuadas sdo apresentados atendendo a 3

categorias principais previamente definidas (consultar grelhas de anélise das entrevistas semi-

estruradas realizadas aos stakeholders em Anexo 3).

3.2.2.1. Anadlise das entrevistas aos stakeholders

Relativamente ao desenvolvimento local de territérios com especificidades peculiares,

como é o caso dos territorios de Montado que caracterizam grande parte da area do concelho de
Coruche, os entrevistados destacam a necessidade de implementacdo de medidas publicas e o
surgimento de projectos privados assentes na valorizagdo dos recursos endogenos, contribuindo,
desta forma, para o desenvolvimento local.

As potencialidades enddgenas derivam do facto do Montado ser um
ecossistema muito amplo, com uma biodiversidade muito significativa e onde se
integram varios tipos de actividade econémica e produtiva associada a essa
biodiversidade. (...) destaca-se o sobreiro por via da produgdo de cortica,

depois 0 subcoberto permite varias formas de pastoricia — vacas, cabras,
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ovelhas, porco preto —, permite a caca — o coelho, a lebre, a perdiz, 0 pombo —,
permite a disseminacdo de produtos como o0s espargos, 0s cogumelos, as
tubaras, que sdo efectivamente um complemento a actividade principal que € a
cortica (...) o turismo que é uma vertente que serd cada vez mais uma
alternativa de exploracéo das herdades e de geracdo de actividade econémica
(...) possibilidade de recolha dos produtos naturais de cariz gastronémico que
surgem no Montado (...).*
Os entrevistados reconhecem que algum declinio que se verifica no concelho assenta
num conjunto de défices de natureza populacional, urbana, econdémica e social, que impedem o
territério de assegurar dindmicas sustentadas de crescimento que permitam travar o
despovoamento que se tem verificado nas ultimas décadas. Alguns dos entrevistados alegam
também ter existido ao longo dos anos erros nas politicas de delimitacdo das areas rurais com
maiores dificuldades de desenvolvimento e portanto com maior necessidade de aplicacdo de
medidas e investimentos para o desenvolvimento.

Talvez possa salientar alguma coisa relativamente a caracterizacao
destes territorios nos Gltimos anos, nomeadamente uma certa ambiguidade na
sua caracterizagdo enquanto zonas desfavorecidas. Por exemplo na zona da
Chamusca, a zona desfavorecida é a charneca. Isto aqui é charneca pura, mas
como esta inserida numa zona mais perto de Lisboa, ndo sei bem qual foi o
critério mas é zona ndo desfavorecida. Digamos que esta classificacdo tera
sido uma medida administrativa, de classificacdo do territério, que n&o
resultou. Mas talvez nalguns casos tenha resultado.®

A nivel publico, a autarquia tém procurado intervir através da dotacdo de infra-
estruturas e amenidades que possam fixar a populacdo, e mesmo na formacdo de capital
humano.

Nos ultimos anos temos estado concentrados no potencial daquilo que é
0 nosso territério. (...) Apresentamos uma candidatura e erguemos um
observatorio do sobreiro e da cortica, isso ja revela sé por si que estamos
concentrados naquilo que é a preservacdo da nossa floresta e na chamada de
atencdo para as questdes da sustentabilidade (...) a todos os niveis (social,

cultural, financeiro, ambiental, etc.) (...).¥

% Excerto da entrevista ao Presidente da Assembleia Geral da RETECORK e Presidente da Camara Municipal de Coruche
(consultar em Anexo 3).

% Excerto da entrevista ao proprietario da Herdade da Agolada de Cima (consultar em Anexo 3).

% Excerto da entrevista & vereadora do Municipio de Coruche e coordenadora do programa de marketing territorial “Coruche
Inspira” (consultar em Anexo 3).
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Qualquer solucdo para o desenvolvimento do concelho deve passar pelo aumento da
iniciativa empresarial, capaz de gerar base econdmica, € ndo meramente orientada para 0s
mercados locais.

Os agentes privados em Coruche ndo tomam nenhuma iniciativa
porque (...) estdo sempre a espera gque seja 0 municipio a fazer os investimentos
(...) O sector privado esta apéatico, sempre a espera que facam algo que
melhore as suas condi¢Bes, sem a preocupacdo de, por meios proprios,
inovarem, mudarem. (...).%

A dinamizagdo economicamente sustentavel dos territorios rurais, e nomeadamente do
concelho de Coruche, passa pela capacidade de gerar projectos valorizadores de recursos
enddgenos (que sirvam como motores para a fixacdo de outros investimentos empresariais), em
bases inovadoras (que sirvam de fundamento competitivo), desenvolvendo servigos e produtos
para 0 mercado nacional (por forma a gerar influxos de rendimento), criando efeitos
multiplicadores sobre outros tipos de actividades, nomeadamente, para criacdo de emprego. O
conhecimento e criatividade podem ser meios para, aproveitando o capital simbolico (por
exemplo a cultura tauromaquica ou a qualidade de vida que s6 um forte envolvimento com a
natureza permite) e os recursos com potencial distintivo dos territérios (nomeadamente a
floresta de Montado), gerar actividades de base e atractividade de residentes e visitantes.

Eu penso que nds temos uma forte componente «natureza», é a grande
mais-valia de Coruche, componente esta que pode ser aliada a varias vertentes
e a varios tipos de actividades. Eu acho que Coruche vale pela natureza e pela
tranquilidade que tem e que oferece. (...) A componente agricola é também
relevante, possuimos potencialidades nessa &rea, temos o rio e solos férteis.*

Pelo sol, pela nossa qualidade ambiental, pela nossa floresta. (...) A
proximidade de Coruche com as grandes zonas urbanas, também nos faz
apeteciveis, e a calma que aqui se vive, porque vivemos ainda em comunidade,
torna-nos igualmente atractivos (...) Vivemos com tranquilidade, e é
exactamente essa a grande condig&o que queremos preservar.®

As actividades que podem ser implementadas aqui, atendendo as
préprias caracteristicas do concelho, sdo aquelas que tiram proveito dos
Nnossos recursos naturais, portanto actividades praticadas no espaco de
Montado e no rio. O concelho tem recursos naturais de grande valia, apenas

falta atrair mais pessoas.*

% Excerto da entrevista a directora do jornal Mais Regio (consultar em Anexo 3).

¥ Excerto da entrevista ao Presidente da Escola Nautica Bizios Coruche (consultar em Anexo 3).

“0 Excerto da entrevista a vereadora do Municipio de Coruche e coordenadora do programa de marketing territorial “Coruche
Inspira” (consultar em Anexo 3).

> Excerto da entrevista ao proprietario dos restaurantes “Ponte da Coroa” e “Sabores de Coruche” (consultar em Anexo 3).
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Alguns recursos foram frequentemente citados pelos entrevistados como componentes
essenciais no processo de desenvolvimento local: o capital simbdlico através da exploracdo do
simbolismo associado a alguns patrimdnios com finalidades turisticas e de geragdo de industrias
criativas e culturais; as aplicacbes ndo convencionais de recursos naturais em diversas
actividades, alimentar (agro-industria), cosmética, desportos radicais e indUstrias associadas,
energias renovaveis e cortica; recursos ambientais das areas florestais através da investigacao e
pedagogia articuladas com o turismo ecoldgico; renovagdo da base econOmica actual para
maiores contetdos de conhecimento e de criatividade; e atracgdo e mobilizacdo de jovens para o
empreendedorismo, envolvendo escolas, universidades e politécnicos, e instituicbes
especializadas no fomento do empreendedorismo.

O crescimento e a dinamizacéo do concelho passardo, no futuro, pelo
aproveitamento por parte dos diversos agentes econémicos das sinergias
criadas pela instalacdo do novo aeroporto de Lisboa. (...) poderemos procurar
vectores de crescimento econémico junto do sector dos servigos, servicos esses
que estardo certamente relacionados com a melhoria das condi¢fes de vida de
determinados grupos de populacdo, estou a referir-me, por exemplo, a areas
como a educagdo, a acgdo social ou a salde, isto aproveitando 0s recursos
enddgenos que possuimos enquanto territério, nomeadamente na componente
“qualidade de vida™ e “natureza™. (...) ndo posso infelizmente afirmar que os
agentes economicos do concelho estdo despertos e imbuidos de espirito
empreendedor para abracar as oportunidades que “‘esperam” este territorio
(...) Devemos fazer o possivel para sensibilizar as pessoas para a necessidade
de apostar em novos negocios que oferecam servicos de maior valor e
qualidade (...) pois o mais dificil de mudar é mentalidade das pessoas.*

A nossa matéria-prima principal é a natureza, é a nossa historia, a
nossa identidade.*

A floresta de Montado é para o concelho de Coruche, e para todos os
concelhos que tém este tipo de floresta, uma area muito importante em termos
econdmicos, nomeadamente por via da producdo da cortica (...) Tem-se
apostado em afirmar Coruche como capital mundial da cortica, 0o que
incrementa a importancia da fileira corticeira no desenvolvimento econémico e
social do concelho e da regido. (...) Ha toda uma fileira a explorar no que se
refere a floresta de Montado: economia (0s produtores, os donos das fabricas,

etc.), o turismo (organizacdo de eventos: feiras, desfiles de moda, etc.), ciéncia

2 Excerto da entrevista a vereadora do Municipio de Coruche e coordenadora do programa de marketing territorial “Coruche
Inspira” (consultar em Anexo 3).
3 Excerto da entrevista ao Presidente da Escola Nautica Biizios Coruche (consultar em Anexo 3).
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(o observatorio do sobreiro e da cortiga), etc. Estes recursos provam a
importancia estratégica que o Montado tem para o nosso concelho.*

O melhor aproveitamento dos recursos enddgenos presentes no territorio é reconhecido
por praticamente todos os stakeholders como indispensavel a prossecucdo dos objectos de um
desenvolvimento local sustentado, reconhecendo-se também a necessidade da valorizagdo local
da disponibilidade desses recursos, associado & necessidade de salvaguardar a preservacao das
zonas sensiveis do ponto de vista ambiental, num esfor¢o conjunto, potencialmente liderado
pela autarquia local, de entidades publicas, proprietarios dos espacos de Montado e a
comunidade local.

Relativamente ao desenvolvimento do turismo no concelho de Coruche, é amplamente
reconhecido pelos entrevistados que o turismo se oferece como um importante instrumento de
desenvolvimento dos territérios rurais contemporaneos, proporcionando beneficios de longo
prazo quando implementado de forma sustentada. O turismo tem vindo a ganhar espago
crescente nas propostas de desenvolvimento que tém sido delineadas pela Camara Municipal
conjuntamente com 0s parceiros institucionais regionais, no intuito de contribuir para a
resolucdo da crise que afecta os concelhos mais rurais da regido, grupo no qual se encontra
Coruche. Contudo, apesar das perspectivas de evolucdo do sector turistico no concelho serem
animadoras, 0s entrevistados identificam fortes debilidades a transpor, sendo reconhecidamente
fundamental que o desenvolvimento turistico seja efectuado de forma sustentada, quer a nivel
econdmico, quer a nivel ambiental.

Do ponto de vista do potencial do territorio temos certamente uma
excelente oferta turistica resultante de recursos naturais, culturais e
patrimoniais interessantissimos presentes no territério. Do ponto de vista das
infra-estruturas, nomeadamente ao nivel da hotelaria e da oferta de camas
somos sem duvida deficitarios. Penso que estamos a desaproveitar um potencial
que o concelho de Coruche possui e que € o mundo rural e as suas
especificidades (...).*

A oferta turistica é fraca. (...) O concelho estd na proximidade de
Lisboa e por este motivo considero que as pessoas gue aqui se deslocam com
fins turisticos fazem-no sobretudo durante curtos periodos de tempo, ou mesmo
durante algumas horas, chegando ao concelho e regressando as suas

residéncias em apenas um dia. (...) Comeca a haver bons exemplos, mas na

* Excerto da entrevista ao Presidente do Coruche Outdoor Adventure Club (consultar em Anexo 3).
* Excerto da entrevista ao Presidente da Assembleia Geral da RETECORK e Presidente da Camara Municipal de Coruche
(consultar em Anexo 3).
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area de accdo desta associagdo uma oferta turistica estruturada € ainda algo
inexistente.*

Existe alguma oferta mas ela caracteriza-se por ser sobretudo
desorganizada. (...) Verifica-se também um problema com os operadores
turisticos em Coruche (...), eles estdo mais preocupados com a concorréncia
entre eles do que com o que uma boa capacidade de entreajuda lhes pode
trazer, ndo se preocupam com o facto de que se todos fizerem publicidade a
todos, todos forcosamente sairdo a ganhar. (...) A existéncia de um portal na
internet ndo basta, porque a pessoa gque chegar a Coruche pode ndo ter acesso
a esse meio informativo, tem de haver um local que garanta esse servico.*’

Ainda ha muita coisa para fazer. (...) O alojamento é um factor ainda
muito fragil, tem de ser melhorado e tém de ser feitas coisas novas, diferentes,
temos de inovar. (...) essa falta de condi¢cdes também se deve a pouca procura
turistica do concelho o que torna complicado atrair investidores para essa
area.”®

De modo geral ndo sei se havera grande entusiasmo por parte dos
agentes econdémicos do concelho. (...) Em relacdo aos agentes econdémicos, se
estes véem grandes investimentos do municipio em promocao e se depois véem
as pessoas a ir comprar fora do concelho gera-se um certo descontentamento.*

Os agentes privados em Coruche ndo tomam nenhuma iniciativa
porque (...) estdo sempre & espera que seja 0 municipio a fazer os investimentos
(...) O sector privado estd apatico, sempre a espera que facam algo que
melhore as suas condi¢Bes, sem a preocupacdo de, por meios proprios,
inovarem, mudarem. (...) Mas também a forma de realizar os investimentos
municipais podera nao ser, pontualmente, a mais adequada. Por exemplo,
guando o municipio realiza a FICOR™, esta a fazer um investimento sobretudo
para um grupo restrito de interessados (...) 0 que me leva a questionar se 0s
milhares de euros investidos pelo municipio na FICOR trazem vantagens
efectivas em termos turisticos. (...) talvez investindo esse dinheiro num
programa especifico, com as universidades, com as escolas, ou mesmo

estabelecendo protocolos com os préoprios proprietarios, havendo uma

“ Excerto da entrevista a0 membro da direccdo da Associacdo dos Produtores Florestais do Concelho de Coruche e Limitrofes
(consultar em Anexo 3).

T Excerto da entrevista ao Presidente da Escola Nautica Blizios Coruche (consultar em Anexo 3).

8 Excerto da entrevista ao proprietario dos restaurantes “Ponte da Coroa” e “Sabores de Coruche” (consultar em Anexo 3).

“ Excerto da entrevista ao proprietario da Herdade da Agolada de Cima (consultar em Anexo 3).

% Sigla que resume a expressdo “Feira Internacional da Cortica”, certame promovido anualmente pelo Municipio de Coruche que
visa o relangamento da cortica como alavanca da economia nacional e o reforco da lideranca internacional de Portugal no sector.
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interaccdo diferente dentro das propriedades, se calhar o dinheiro era melhor

investido em vez de beneficiar um grupo, beneficiar-se-ia a comunidade toda.>*

Serd crucial, na visdo da maioria dos stakeholders, que os esforcos dos investidores

privados presentes no territdrio, e que possuam interesse pela actividade turistica, sejam

orientados para a criagdo de produtos e servigos turisticos inovadores e diversificados, para o

refor¢o das parcerias estratégicas e para a preservacao do equilibrio ambiental e a valorizacdo

do patrimonio cultural. De alguma forma poder-se-a dizer que o turismo precisa desconcentrar-

se e diversificar-se, aproveitando o potencial da regido na configuracdo de produtos turisticos

alternativos. Neste sentido, o sucesso da actividade turistica prende-se de perto com 0s recursos
locais, na sua expressao guantitativa e qualitativa.

Saliento o papel muito relevante das empresas turisticas. Existe uma
oportunidade que podia ser aproveitada, em Coruche necessitamos de uma
empresa que funcione como central de reservas, que agarre na oferta que
existe, a estruture em termos de pacote turistico, a promova e a consiga vender
(...) Coruche possui um perfil para a realizacdo de programas de fim-de-
semana e mini-férias, pois a oferta que existe, seja a descida do rio, 0s passeios
equestres ou o0s passeios de baldo, permite que se estruturem produtos
turisticos interessantes e com potencial de procura (...)O turismo € a actividade
econdmica que estara menos explorada. (...) Acho assim que o turismo é uma
vertente interessantissima (...) H& outros exemplos de aproveitamento,
nomeadamente no que se refere ao aproveitamento dos produtos do Montado
(...) Existem ainda outros produtos, como a caga e 0 proprio porco criado no
Montado (...).*

Pelo sol, pela nossa qualidade ambiental, pela nossa floresta. (...) A
proximidade de Coruche com as grandes zonas urbanas, também nos faz
apeteciveis, e a calma que aqui se vive, porque vivemos ainda em comunidade,
torna-nos igualmente atractivos (...) Vivemos com tranquilidade, e é
exactamente essa a grande condicdo que queremos preservar. (...) Aquilo que
temos feito é a base, a estrutura para conseguirmos desde ja trazer visitantes e
alimentar a esperanca de um aumento de turistas que tenham como destino o
nosso territorio. (...) Primeiro concentramo-nos em dar reconhecimento
“externo”, isto é, fora do concelho, ao nosso territério, reconhecimento que
crie condigdes de retorno econdémico aos investidores e retorno do ponto de

vista do incremento da actividade turistica (...) estamos confiantes que através

® Excerto da entrevista a directora do jornal Mais Regio (consultar em Anexo 3).
%2 Excerto da entrevista ao Presidente da Assembleia Geral da RETECORK e Presidente da Camara Municipal de Coruche
(consultar em Anexo 3).
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de medidas de sensibilizacdo e de formagdo dos agentes econdmicos 0s
principais objectivos serdo alcancados a curto/médio prazo. (...) Uma outra
medida que merece destaque é a internacionalizacdo do nosso ‘‘territorio
turistico” por via do ““marketing” territorial que realizamos (...) Um outro
projecto que temos em ““carteira’ diz respeito a um centro que tencionamos
criar na Herdade dos Concelhos, propriedade municipal, centro esse que
funcionara como parque tematico, onde irdo existir varias amenidades.>

A oferta turistica baseada no Montado de sobro, baseada na cortica,
gue é o que de melhor temos em Coruche para nos distinguir dos outros, passa
hoje por todas as actividades desportivas, muitas delas em contacto com o
Montado de sobro, desde a canoagem, que acaba por se desenvolver no Rio que
percorre o concelho junto ao Montado de sobro, ao BTT, a Orientacéo, agora
existe também o paramotor, ou seja é uma oferta variada, mas que se nota ter
sido pensada para potenciar o que de melhor h4 em Coruche (...) Os agentes
economicos que trabalharam em Coruche a nivel da potencializa¢do dos seus
recursos conseguiram trabalhar para reunir todos as actividades que tenho
vindo a mencionar e que reflectem a oferta turistica de Coruche.*

Nés somos muito ricos em termos etnograficos, existem muitos grupos
folcloricos que fazem um trabalho muito sério de pesquisa sobre tradicoes,
costumes, formas de estar, muasica, poesia, etc., ttm uma recolha muito rica
nessa area e que poderia também ser aproveitada em projectos de ambito
turistico. (...) Em termos culturais conseguia-se a preservacao desses valores e
uma passagem de cultura para o exterior.”

O sucesso turistico do concelho dependerd, segundo a analise dos stakeholders, da sua
capacidade de chamar a si a resolucéo dos seus problemas, de organizar varios agentes em torno
de objectivos comuns e de adaptar-se e ajustar-se com sucesso as pressdes exercidas pelos
concelhos externos com niveis de desenvolvimento turistico mais maduros. As fontes de
desenvolvimento residem, deste modo, na prépria populacdo, no seu sentido de comunidade e,
talvez mais importante que tudo, no seu espirito de inovacdo e iniciativa.

Coruche ndo é uma zona turistica (...) Apesar de Coruche se localizar
perto de Lisboa debate-se com os problemas da interioridade, tem pouca gente,
as pessoas gostam de ir gastar dinheiro a cidade, hoje os meios de transporte
mais acessiveis e as acessibilidades permitem que as pessoas se desloquem com

rapidez (...) Mas no que se refere a qualidade de vida ndo ha qualquer

5 Excerto da entrevista & vereadora do Municipio de Coruche e coordenadora do programa de marketing territorial “Coruche
Inspira” (consultar em Anexo 3).

* Excerto da entrevista ao Presidente do Coruche Outdoor Adventure Club (consultar em Anexo 3).

* Excerto da entrevista a directora do jornal Mais Regi&o (consultar em Anexo 3).
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comparacao. (...) O sucesso surge pelas razfes opostas. As pessoas querem Vir
gozar o desafogo que o campo possibilita, querem vir experimentar boa
gastronomia (...) Ha no entanto uma grande competicdo e rivalidade entre os
territérios e as cAmaras municipais tm que ser agressivas, agressivas no bom
sentido, na promocao dos seus territdrios, as que nao o forem podem ficar para
trés.*®

O municipio tem feito trabalho e investido recursos na promocédo do
territdrio, o objectivo desse “marketing™ territorial é focar atencdes nas nossas
qualidades e peculiaridades e fazer a promocdo da vila e do concelho. O
trabalho de promocéo do nosso territdrio, das suas valias e potencialidades
préprias, é o trabalho que nos cabe fazer, porque ndo podemos substituir o
investidor, que deve ser privado, e nem podemos substituir os diversos
operadores turisticos. (...) Trabalha-mos também na sensibilizacdo daqueles
que tem solugdes turisticas para oferecer a quem nos procura. (...) julgo que a
resposta é sim, h4 sobretudo uma boa base para a estruturacdo de uma oferta
diferenciadora estamos a fazer um trabalho de proximidade com a populagéo e
com os agentes econdmicos e continuaremos a fazé-lo, porque achamos que
esse é 0 caminho para nos conseguirmos fortalecer a nivel regional e nacional
do ponto de vista turistico.”’

O municipio estd a fazer um trabalho muito bom de promocédo do
concelho, através das actividades que dinamiza, de revitalizacdo da vila e de
atraccdo de pessoas para a vila (...) No entanto, estas iniciativas sdo apenas do
municipio. Haverda uma altura em que ndo sera possivel ser o municipio a
comportar todos os investimentos, o que colocard em causa o desenvolvimento
destas actividades se ndo houver mais proactividade por parte dos agentes
privados.*®

A principal medida é manter uma oferta de boa qualidade, sobretudo
isto, e sempre com a intencdo de melhorar. (...) ser diferente e procurar ter
aquilo que existe aqui, produtos de origem local. N6s temos aqui produtos com
muita qualidade, temos a carne que é uma das melhores do pais, e é através
destes produtos que temos de fazer gastronomia com qualidade e inovar sempre
que possivel (...) penso que mantendo esta postura, a médio prazo se

conseguem bons resultados.™

% Excerto da entrevista ao proprietario da Herdade da Agolada de Cima (consultar em Anexo 3).

" Excerto da entrevista a vereadora do Municipio de Coruche e coordenadora do programa de marketing territorial “Coruche
Inspira” (consultar em Anexo 3).

%8 Excerto da entrevista a directora do jornal Mais Regio (consultar em Anexo 3).

% Excerto da entrevista ao proprietario dos restaurantes “Ponte da Coroa” e “Sabores de Coruche” (consultar em Anexo 3).
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O clima criado por uma sociedade em mudanca acelerada, conjugado com a afirmacdo
de um consumidor cada vez mais consciente em matéria de ecologia, que anseia por uma nova
qualidade de vida e se oferece crescentemente alertado para os efeitos nefastos do turismo de
massas, vém proporcionando as bases para a diversifica¢do das actividades e produtos turisticos.
Como consequéncia deste ambiente, 0 mercado vem evoluindo muito rapidamente em direccéo
a novos produtos. Entre esses produtos encontram-se o turismo em espaco rural (alojamento em
espago rural, passeios equestres, etc.), o turismo cientifico (botanica, zoologia, etc.), o turismo
educativo (observacdo da vida selvagem, interpretacdo da natureza, observacdo astronomica,
etc.), o turismo lddico e recreativo (caminhadas, acampamentos, contemplagdo da paisagem,
etc.) e o turismo de aventura e desportivo (canoagem, BTT, orientacdo, paramotor, etc.),
produtos que encontram condi¢cdes excepcionais no concelho de Coruche para se
desenvolverem. Na realidade, aspectos como a qualidade ambiental, a tranquilidade, o contacto
com a natureza, assim como a preferéncia por periodos de férias mais curtos, sdo factores que
podem vir a incrementar o interesse do turista pelo concelho de Coruche.

A nossa matéria-prima principal é a natureza, é a nossa historia, a
nossa identidade (...) o turismo € uma actividade que auxilia e potencia a
preservacao do cojunto de valores que nos caracteriza (...) Na area do turismo
de natureza e de aventura relacionado com a canoagem, nas areas da formacao
e da competicdo nautica julgo que sim, existe muito potencial. (...) Existem
excelentes condigdes no rio, com uma interessante diversidade de paisagens.
(..) E evidente que a actividade nautica pode contribuir para um
desenvolvimento mais lato da regido, evidentemente agregada a actividades de
outro tipo.%

O turismo pode no entanto constituir-se uma actividade complementar
importante desde que passe a existir um turismo mais massificado, que tenha
por objecto o usufruto da natureza.®

Sao bons exemplos a gastronomia, a cacga e pesca, a pratica de BTT, as
actividades motorizadas (por exemplo o motocrosse e 0s passeios todo-o-
terreno), o atletismo, entre muitas outras. Estas actividades ndo implicam, a
meu ver, constrangimentos negativos relevantes, e a existirem séo suplantados
pelas mais-valias que podem realizar.®

Néo foi rara entre os stakeholders a afirmacdo do seu desagrado pela falta de

cooperacdo e dinamismo dos diversos parceiros de actividade turistica.

% Excerto da entrevista ao Presidente da Escola Nautica Biizios Coruche (consultar em Anexo 3).

6 Excerto da entrevista a0 membro da direccdo da Associacdo dos Produtores Florestais do Concelho de Coruche e Limitrofes
(consultar em Anexo 3).

52 Excerto da entrevista ao Presidente da Associacéo dos Comerciantes do Concelho de Coruche (consultar em Anexo 3).
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O municipio ¢ a Unica entidade, na minha opiniéo, que esta a fazer algo
para revitalizar Coruche e atrair novos investimentos e turistas. A nivel
privado, ndo me ocorre (...) nada realmente relevante (...) Os agentes privados
em Coruche ndo tomam nenhuma iniciativa porque (...) estdo sempre a espera
gue seja o0 municipio a fazer os investimentos (...) O sector privado esta
apatico, sempre a espera que facam algo que melhore as suas condicGes, sem a
preocupacdo de, por meios proprios, inovarem, mudarem. (...).%*

N&o posso infelizmente afirmar que os agentes econémicos do concelho
estdo despertos e imbuidos de espirito empreendedor para abracar as
oportunidades que “‘esperam’ este territério (...) Devemos fazer o possivel
para sensibilizar as pessoas para a necessidade de apostar em novos negdcios
gue oferecam servicos de maior valor e qualidade (...) pois 0 mais dificil de
mudar é mentalidade das pessoas.*

Sim, essa realidade (o consumo crescente de produtos provenientes do
“mundo rural”) representa certamente uma oportunidade para 0 comércio,
todavia para que isso aconteca € necessaria uma maior aposta na divulgacéo e
promogao desses produtos. Mas a falta de empresarios e auséncia de gente com
atitude empreendedora sdo também realidades que tem de ser forcosamente
ultrapassadas para que o sector do comércio se fortaleca por via da
comercializacéo dos produtos mais caracteristicos desta regi&o.*

O turismo é um fenémeno relativamente recente no concelho de Coruche, sendo que as
expectativas em relacdo ao seu desenvolvimento sdo optimistas, transparecendo entre 0s
stakeholders a ideia que esta actividade tem reais potencialidades de se constituir num factor de
desenvolvimento de Coruche, sendo para isso necessario apenas um maior empenho por parte
dos agentes privados com interesse no turismo. Reclama-se sobretudo um maior envolvimento
dos privados, identificando-se frequentemente a Camara Municipal como o Unico stakeholder
que nos Gltimos anos tem investido na promogdo e na dinamizacdo da oferta turistica. E
necessario que surja uma estratégia concertada que permita aproveitar o patriménio natural e
construido, a gastronomia e a reabilitacdo do artesanato e oficios tradicionais. Em vista esta
valorizar alguns dos recursos enddgenos do concelho e contribuir para a reducdo da
sazonalidade da procura turistica que ja se verifica na presente etapa do processo de
desenvolvimento turistico do concelho.

A oferta actual ndo é a que desejamos (...) E nosso objectivo atrair

turistas, aqueles que permanecem no destino mais de 24 horas (...) A oferta que

% Excerto da entrevista & directora do jornal Mais Regi&o (consultar em Anexo 3).

& Excerto da entrevista a vereadora do Municipio de Coruche e coordenadora do programa de marketing territorial “Coruche
Inspira” (consultar em Anexo 3).

5 Excerto da entrevista ao Presidente da Associacéo dos Comerciantes do Concelho de Coruche (consultar em Anexo 3).

162



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

existe no concelho, no que respeita ao alojamento, é dispersa e ndo esta
proxima da vila. (...) existem ja condi¢cbes minimas para podermos acolher
alguns tipos de grupos, ndo temos efectivamente uma oferta hoteleira
estruturada para grupos maiores e para fluxos turisticos com mais expressao
(...) Para haver capacidade hoteleira instalada tem que haver condicdes
propicias ao retorno financeiro dos investimentos feitos pela industria hoteleira
e neste momento ndo temos programacdo estruturada que permita ter
exactamente esta rentabilidade de forma duradoura e regular. (...) No que se
refere & procura, em termos médios ela é suficiente, mas temos alguns
problemas, pois em alguns periodos ela é insuficiente, ndo tem expressao, nds
gueremos colmatar esta sazonalidade.®

Deduz-se ainda das palavras proferidas pelos entrevistados que, por via de uma
exploracdo consciente do potencial natural do concelho de Coruche, o sector turistico pode
confirmar-se como um importante gerador de emprego e rendimento. Para que o turismo se
constitua um instrumento valido de desenvolvimento do concelho a oferta existente e aquela que
se venha a implementar necessita de desconcentrar-se e diversificar-se, aproveitando o potencial
do territério na configuracdo de produtos turisticos alternativos. A beleza das paisagens, a
riqueza arquitecténica das vilas e das aldeias, a qualidade da gastronomia e de muitas
manifestacbes culturais é uma realidade incontorndvel da identidade de Coruche. A limitar a
exploragdo comercial desses recursos tém estado o excessivo investimento promocional por
parte dos organismos centrais feito no turismo de sol e praia e o correspondente défice de
empenho noutros produtos, porventura menos massificados, mais exigentes em matéria de
qualidade de servigo, mas, seguramente, portadores de progresso numa logica de
desenvolvimento mais sustentavel e mais equilibrado territorialmente.

As autoridades regionais e locais, em particular a entidade regional de turismo e a
camara municipal, ttm um papel insubstituivel a desempenhar: a entidade regional de turismo
cumpre assumir um papel mais activo na criagdo de verdadeiros “clusters” economicos e ndo ser
meros agentes de promoc¢do; a cdmara municipal, por sua vez, tem de insistir na pedagogia e
sensibilizacdo junto dos agentes privados do sector no sentido de exigir profissionalismo e
qualidade total na construcdo da sua oferta. Concretamente, terdo que assumir postura mais
exigente em matérias como o ordenamento turistico e 0 ordenamento do conjunto do territério,
de uma forma geral, e fazer prevalecer os valores estéticos e culturais dos lugares. Umas e
outras entidades (instituicdes e operadores turisticos, entenda-se) terdo, por outro lado, de
manter-se atentas a evolucdo das necessidades e preferéncias dos consumidores, porque serdo

eles que ditardo o sucesso ou insucesso dos produtos turisticos oferecidos.

% Excerto da entrevista a vereadora do Municipio de Coruche e coordenadora do programa de marketing territorial “Coruche
Inspira” (consultar em Anexo 3).
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Relativamente a floresta de Montado, todos os stakeholders admitem a sua grande
importancia enquanto factor determinante no processo de desenvolvimento, a todos os niveis,
do concelho, reconhecendo igualmente a importancia da comunidade local como parte
integrante e fundamental daquele ecossistema.

A gestdo do homem é necessaria, numa forma mais ou menos intensiva, para a
manutencdo do Montado. Sem esta intervencdo o sistema evolui, naturalmente, para uma
formagé&o do tipo bosque, onde o homem tem dificuldade em obter recursos. A forma como se
desenrolou este processo de transformacao do bosque mediterranico influenciou definitivamente
a estrutura deste sistema tal como se nos apresenta hoje. Algumas praticas antigas ainda
permanecem, ja descontextualizadas, dificultando a adaptacdo do sistema as actuais formas de
exploracdo agraria. Outras novas formas foram surgindo, algumas delas bem adaptadas a este
sistema, outras causando perturbag¢fes mais ou menos graves (Fonseca, 2007).

A floresta em si é uma geradora de fundos, fundos directos. (...)
Espécies como o sobreiro, o pinheiro manso, a propria azinheira, mais no
Alentejo, possibilitam a existéncia de actividade econdmica. (...) No caso do
Montado de azinho existe a criacdo do porco preto, um produto com muito
valor econdmico e até cultural. O pastorei também é uma actividade que existe,
através do aproveitamento do subcoberto do Montado. (...) A extraccdo da
cortica continua a ser aquela actividade que mais proveito econémico pode
gerar.”’

Os diversos stakeholders sdo unénimes em reconhecer o Montado como importante
fonte de rendimentos, que gerido de uma forma sustentavel tem um horizonte temporal longo.
Os Montados tém uma forte componente econdémica, nomeadamente através da exploracédo de
produtos florestais, bem como a producdo de carne e derivados, etc. Para além da componente
econdmica, os Montados apresenta-se como um importante ecossistema, pelo que uma gestao
sustentavel dos seus recursos é fundamental.

O Montado é fundamental para a economia local e uma garantia de
complementaridade para as explorac@es agricolas. Se a utilizacdo da rolha de
cortica continuar, a floresta de Montado e o seu ecossistema singular teréo
futuro (...) Neste momento apostar no Montado é compensador, existem um
conjunto de politicas sectoriais para a floresta que apoiam a reflorestacéo com
espécies autdctones, nomeadamente o sobreiro (...) A garantia quanto ao futuro
passard, ndo tenho davidas, por novas aplicagdes e cada vez mais promocéo do

Montado e dos produtos e servigos associados.®

7 Excerto da entrevista ao proprietario da Herdade da Agolada de Cima (consultar em Anexo 3).
 Excerto da entrevista ao Presidente da Assembleia Geral da RETECORK e Presidente da Camara Municipal de Coruche
(consultar em Anexo 3).

164



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

Coruche é o concelho portugués lider na producéo de cortica, industria
gue gera muito emprego e rendimento (...) Outra &rea importante, igualmente
demonstrativa da importancia da floresta de Montado, é a dos produtos
naturais derivados do Montado, alguns deles sazonais, que ndo estdo a ser
trabalhados, nem do ponto de vista turistico, nem do ponto de vista
gastronémico, e necessitam naturalmente de ser potenciados. ®

Julgo que a floresta de Montado € uma floresta com o futuro
assegurado. A sua manutencdo tem por base um produto de valor acrescentado,
a cortica, produto natural, sustentavel, reciclavel, portanto a partida tem todos
os ingredientes para ter futuro. (...) h4 a apontar apenas dois desafios: o
primeiro é a qualidade, isto é, deve-se garantir que os produtos sdo de
gualidade e o segundo é a imagem, e enfrentar este desafio passa por
comunicar exactamente a qualidade do produto e as suas caracteristicas
singulares.”

Os sistemas de Montado tém uma funcdo ecol6gica muito importante, ao funcionarem
como importantes sugadouros de carbono, contribuindo, portanto para a diminuicdo da
concentracdo de diéxido de carbono que se liberta para a Atmosfera. Este papel, conjugado com
a cultura e modos de vida proprios das populagdes, contribuiram para a génese de uma paisagem
Unica, com identidade, o que lhes confere, também, uma fungdo paisagistica. Todas as
actividades que se desenvolvem nos sistemas de Montado sdo responsaveis por fixar populagdo
e criar uma dindmica econdémica, desenvolvendo os territorios e evitando o seu abandono, pois a
sua propria sobrevivéncia, depende da manutencdo levada a cabo pelo ser humano, o que lhes
atribui uma funcéo social.

A grande caracteristica do Montado € a sua funcionalidade e a riqueza
da sua fauna e flora e séo esses factores que traduzem o potencial enddgeno do
Montado. (...) O Montado tem também um valor ambiental e até social pelos
servicos que presta, falo, por exemplo, da proteccdo do ciclo da agua e da
diminuicédo do risco de erosdo, estes aspectos sdo de facto valias ambientais
proporcionadas pelo Montado. A nivel social, como proporciona a existéncia
de actividades econdmicas em espaco rural, ajuda a dinamizar um territorio
que é mais fragil e menos apto na fixacéo da populacéo.”

As enormes vantagens competitivas e ambientais da rolha de cortica,

face a outros produtos de fim similar (...) residem no facto de ser um produto

% Excerto da entrevista a vereadora do Municipio de Coruche e coordenadora do programa de marketing territorial “Coruche
Inspira” (consultar em Anexo 3).

™ Excerto da entrevista a0 membro da direccdo da Associacdo dos Produtores Florestais do Concelho de Coruche e Limitrofes
(consultar em Anexo 3).

™ Excerto da entrevista a0 membro da direccdo da Associagdo dos Produtores Florestais do Concelho de Coruche e Limitrofes
(consultar em Anexo 3).
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natural extraido da arvore sem lhe incutir qualquer tipo de dano (...) a
divulgagdo e generalizagdo do conceito de sustentabilidade associada a
cortica, ao Montado e ao mundo rural tém sido as principais preocupagdes da
RETECORK (...) Tem também sido prioritario para a RETECORK fazer chegar
a mensagem, numa primeira fase, aos paises da Comunidade Europeia, de que
0 ecossistema de Montado é um ecossistema extremamente equilibrado, valioso
e importantissimo para garantir futuro para a humanidade, nomeadamente nos
paises da bacia mediterranica.”

Os stakeholders cuja actividade é de maior proximidade com o Montado sdo também
unanimes em reconhecer que o ecossistema enfrenta algumas ameacas, mas também identificam
oportunidades a considerar para o futuro. As principais ameacas passam pelo declinio dos
Montados devido a doengas e pragas, pelo aumento do risco de incéndio florestal face as
alteracBes climéaticas e expansdo urbanistica, pela promocdo de novos empreendimentos
turisticos direccionados para o turismo de massas que podem afectar a integridade dos
Montados enquanto ecossistemas de elevada importancia ambiental, colocando também em
causa a industria da cortica, pela utilizacdo crescente de vedantes sintéticos em substituicdo da
rolha de cortica natural por parte do sector vitivinicola e pela intensificacdo de processos de
agricolas mecanizados que conduzem & destrui¢do do estrato arbdreo e promovem a substituicdo
do Montado por sistemas agrarios economicamente mais compensadores. Embora as ameagas
sejam uma realidade de resolucdo dificil, verificam-se também oportunidades que outorgam
alento ao Montado, nomeadamente a possibilidade de valorizagdo do Montado como um recurso
cultural universal de Portugal e da humanidade, a aposta da utilizacdo da rolha de cortica natural
em vinhos de qualidade, a utilizacdo da cortica noutros sectores econdmicos (construcéo,
mobilidrio e indastria téxtil), a aposta na promocdo da certificagdo da gestdo florestal
sustentavel através do reconhecimento dos sistemas mundiais de certificagdo, a aposta em novos
usos econdémicos e sociais do Montado, como por exemplo o turismo sustentavel e a crescente
consciencializagdo mundial para a importancia de preservar e valorizar os sistemas produtivos
tradicionais que tragam beneficios do ponto de vista da pegada ecol6gica da humanidade.

Os Montados onde subsiste sobretudo a Azinheira sdo Montados mais
expostos devido ao facto de ndo se extrair desses espacos tanto rendimento
econdmico quanto aquele que se retira de uma floresta onde subsista
maioritariamente o Sobreiro. Os Montados de azinho estdo mais sujeitos a
pressdes que conduzam a alteracBes do seu uso, é um facto. (...) O nosso
grande projecto dos ultimos anos tem sido a certificacdo florestal. (...) Em

termos de futuro o nosso projecto ancora, para os proximos 2 a 3 anos, sera

2 Excerto da entrevista ao Presidente da Assembleia Geral da RETECORK e Presidente da Camara Municipal de Coruche
(consultar em Anexo 3).
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mais na area da sustentabilidade produtiva dos servigcos do ecossistema (...)
pensamos que pode ser uma componente muito interessante em termos de
rendimento nas &reas de Montado.”

A implementagdo de um conjunto de boas praticas e de procedimentos,
gue neste momento se materializa, por exemplo, na certificacéo florestal. (...)
comprova que os autores que intervém hoje no mundo rural estdo muito mais
informados e tem muito mais apetrechamento técnico e cientifico (...) Se ndo
houver uma garantia de retorno econdmico e se ndo houver uma perspectiva de
longo prazo com aposta na certificacdo florestal, a continuidade do montando e
do mundo rural a ele associado seré posta em causa.”

Esta floresta é fundamental para Coruche, se perdéssemos o Montado
seria catastréfico, haveria muito desemprego e imensas dificuldades
econdmicas surgiriam. (...) Em resumo posso afirmar que estes dois habitats, o
rio e o Montado, possuem uma importancia holistica muitissimo grande e
potencialidades de aproveitamento econémico sustentavel muito interessantes.”

Os stakeholders afirmam que o Montado é o recurso presente no concelho de Coruche
gue o pode tornar distintivo, a ele a todos os concelhos que possuam tal ecossistema, um recurso
gue podera consolidar uma oferta turistica Unica. A questdo da identidade no desenvolvimento
dos territorios rurais é fundamental para a afirmagdo turistica de uma regido, sendo que, no caso
de Coruche (e num patamar mais elevado, o sul do Ribatejo e Alentejo) o Montado representa
esse factor diferenciador e distintivo. O Montado é, em si proprio, a identidade mais expressiva
do territério. Porque o Montado s existe em Portugal, ndo existe em mais nenhuma parte do
mundo. Quando se fala de Montado, fala-se da sua expressao paisagistica, mas também da sua
ligacdo a gastronomia, das suas tradigdes culturais e da hospitalidade das suas gentes e da sua
maneira de vestir.

Podemos comecar pelo Montado, sem davida, embora tenhamos que
reconhecer que se deve ao municipio a promog¢do do Montado. Este tipo de
floresta era uma coisa que nem toda a gente conhecia, mas agora sabe-se que
Coruche é o maior produtor de cortica a nivel mundial, era uma area que até
aqui nao tinha sido explorada e afirmada (...) penso que neste momento é o
principal atractivo do concelho. (...) O processamento da cortica é actualmente

a principal indGstria presente no concelho.”

™ Excerto da entrevista a0 membro da direccdo da Associacdo dos Produtores Florestais do Concelho de Coruche e Limitrofes
(consultar em Anexo 3).

™ Excerto da entrevista ao Presidente da Assembleia Geral da RETECORK e Presidente da Camara Municipal de Coruche
(consultar em Anexo 3).

7S Excerto da entrevista ao Presidente da Escola Nautica Bizios Coruche (consultar em Anexo 3).

® Excerto da entrevista ao proprietario dos restaurantes “Ponte da Coroa” e “Sabores de Coruche” (consultar em Anexo 3).
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A floresta de Montado é uma das coisas mais importantes que o
concelho de Coruche possui, em termos economicos, naturais e patrimoniais. O
concelho possui no seu territorio uma grande area de Montado, mas a sua
“exploracéo™, julgo eu, ndo ocupa muita méo-de-obra, embora seja uma area
com forte componente econdmica, onde se consegue ganhar muito dinheiro,
julgo que podia existir outro tipo de explorac&o e aproveitamento.”

No processo de construgdo de um “Montado turistico” no concelho de Coruche, séo
essenciais as parcerias de um vasto conjunto de entidades, publicas e privadas, do concelho e da
regido. Autarquias, servicos da administracdo publica, agentes ligados ao Montado e a produgéo
de cortica, operadores turisticos e universidades estdo entre as entidades importantes no
processo.

Parece haver algum potencial para o turismo de natureza e para esse
tipo de actividades, mas ndo vejo que no curto prazo, nestes territdrios, se viva
dessas actividades, haverd4 sempre quem consiga um nicho de mercado onde
actue com alguma rentabilidade, mas ndo serd préatica generalizada. Vejo a
existéncia dessas actividades no territorio de Montado numa Optica de
complementaridade as actividades tradicionais que decorrem no territério e
n&o o contrario.”

Hoje em dia existe uma consciéncia diferente nas pessoas, elas sabem
que temos de ter cuidado e preservar 0S N0OSSOS recursos para que as pessoas
do futuro também os possam usufruir, as pessoas quando vao visitar alguma
coisa ja estdo mentalizadas para isso, tém cuidado em apreciar e néo
estragar.”

A floresta de Montado é reconhecida pelo seu grande potencial para o desenvolvimento
de uma grande regido rural de Portugal, na qual se inclui o concelho de Coruche, que se
apresenta actualmente como uma zona desfavorecida, quer social, quer economicamente, em
que a aplicacdo das medidas que contribuam para o desenvolvimento e para a diminuicdo das

assimetrias é essencial.

3.3. PROPOSTAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE UM TURISMO
SUSTENTAVEL NA AREA DE MONTADO DO CONCELHO DE CORUCHE

3.3.1. Predambulo

" Excerto da entrevista a directora do jornal Mais Regi&o (consultar em Anexo 3).

8 Excerto da entrevista a0 membro da direccdo da Associacdo dos Produtores Florestais do Concelho de Coruche e Limitrofes
(consultar em Anexo 3).

" Excerto da entrevista ao proprietario dos restaurantes “Ponte da Coroa” e “Sabores de Coruche” (consultar em Anexo 3).
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As propostas para o desenvolvimento de um turismo sustentavel na area de Montado do
concelho de Coruche incorporam as grandes linhas estratégicas identificadas no “Plano
Estratégico de Desenvolvimento - Coruche 2020”%°: 12 Linha Estratégica - Optimizacdo do
posicionamento de Coruche dentro da grande cidade-regido de Lisboa, mas fora da sua area
metropolitana; 22 Linha Estratégica - preparar o futuro com os mais novos; e 3* Linha
Estratégica - Conciliar as dimensdes urbana e rural, num territério com o melhor dos dois
mundos.

A primeira linha estratégica recai sobre a optimizagdo do posicionamento privilegiado
de Coruche na proximidade do maior polo econémico e social nacional, isto €, dentro da grande
cidade-regido de Lisboa, mas fora da sua area metropolitana. A segunda linha estratégica coloca
Coruche enguanto polo que prepara o futuro com os mais novos, investindo na exceléncia da
educacdo proporcionada aos mais jovens como factor de captacdo de populacdo qualificada e de
combate ao éxodo populacional, e com a natureza conservada, investindo na preservacao
distintiva da riqueza natural deste territdrio, onde a defesa e valorizagcdo do montado de sobro
assume papel destacado, em articulagdo com iniciativas de conhecimento, criatividade e cultura.
A terceira linha estratégica concebe Coruche enquanto pélo com capacidade de conciliar, com
equilibrio selectivo, as dimensdes urbana e rural, numa escala ponderada e adequada ao perfil
identitario deste territorio, evoluindo e sendo percepcionado como um espaco onde se pode
aceder ao melhor dos dois mundos, isto é, a liberdade de escolha proporcionada pela
disponibilidade de servicos e oportunidades e pelo dinamismo cosmopolita dos espagos publicos
de passeio, lazer e comércio do mundo urbano e a qualidade de vida proporcionada pela frui¢do
de uma natureza conservada, em tranquilidade e seguranga, sem congestionamentos e em
habitats alargados (CMC, 2009).

Para a construgdo da estratégia de desenvolvimento, do “Plano Estratégico de
Desenvolvimento - Coruche 2020”, emergem dois grandes eixos de intervencdo de pendor pro-
activo, a que se relne um terceiro eixo de intervencdo com caracter preventivo: Eixo 1 -
Estruturar a atractividade residencial de Coruche na projeccdo de um estilo de vida urbano de
qualidade, inserido num ambiente rural, através da articulacdo entre o reforco da dimenséo
urbana da Vila e a densificacdo de funcBes urbanas qualificadas nos poélos rurais; Eixo 2 -
Fortalecer a atractividade empresarial de Coruche, através do reforco da fixacdo de novas
iniciativas empresariais decorrente das condices preferenciais de posicionamento face aos
eixos e corredores de circulacdo rodo-ferroviaria, com o acolhimento de novas actividades
econdmicas de apoio a logistica dos grandes projectos; e Eixo 3 - Equilibrar os impactos sobre

0s recursos territoriais de Coruche decorrentes das novas pressdes da expansdo residencial e

8 «plano Estratégico de Desenvolvimento - Coruche 2020” disponivel para consulta e download em http://www.cm-coruche.pt.
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empresarial, sobre uma base de boas praticas de ordenamento territorial e de salvaguarda e
valorizacdo da sustentabilidade ambiental (CMC, 2009).

A estas linhas estratégicas e a estes eixos de intervencdo estdo transversalmente
associadas as propostas para o desenvolvimento de um turismo sustentavel na area de Montado
do concelho de Coruche que de seguida se estruturam detalhadamente, partindo do
entendimento de que é necessaria uma estratégia propria para o turismo, pro-activa, que permita

construir a afirmacao turistica do concelho.

3.3.2.  Um plano para o desenvolvimento do turismo

3.3.2.1. Enquadramento

O plano de desenvolvimento do turismo para o Concelho de Coruche, com especial
enfoque sobre a area de floresta de Montado do territério, tem como objectivo, a partir da
auscultacdo aos stakeholders e da interpretacdo das percepcdes dos residentes locais realizada,
definir a missdo e uma a visdo para o turismo no concelho e contextualizar, quanto possivel, o
papel dos actores locais, publicos e privados, na afirmacdo de uma estratégia comum, propondo-
se um conjunto de intervencdes que contribuam para consolidar o desenvolvimento turistico no
concelho, tirando partido, ndo s6, da sua posi¢do geogréfica central a nivel nacional mas,
também, como zona de interface com o restante territério da Regido de Lisboa e Vale do Tejo e
Regido do Alentejo, valorizando, complementando e potenciando as suas especificidades neste
contexto de proximidades.

O plano desenvolve-se a partir de trés pressupostos iniciais: O patrimonio natural e o
patrimonio cultural, tangivel e intangivel, constituem os recursos primarios para a configuracao
do destino turistico Coruche; O inventario dos recursos turisticos é relevante e deve ser
actualizado como forma de assegurar a consolidacao dos recursos turisticos; O turismo deve ser
abordado, num quadro de municipalizagdo crescente do turismo, como um sector de
diversificacdo da economia local dinamizado pela autarquia local.

Existe a consciéncia que o concelho de Coruche ndo tem um percurso turistico
relevante, porventura devido a proximidade do concelho de Santarém, que possui recursos
patrimoniais de grande importancia nacional, gerando-se um efeito de “sombra” sobre o
concelho. Importa entdo perceber como poderd Coruche tirar proveito dessa proximidade na
potencializacdo do seu proprio territorio, identificando 0s recursos turisticos existentes,
conhecendo a razdo porque ndo se intervém, por exemplo, na recuperacdo e valorizacdo do
patriménio construido ou porque ndo se aposta verdadeiramente no turismo como sector

alternativo e diversificado para a econdmica local.
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A identificagdo dos recursos turisticos é um exercicio delicado porque, se for muito
abrangente e pouco selectivo, poderd induzir uma ideia erronea sobre as reais capacidades
turisticas do territorio. Nem todos os recursos, mesmo aqueles que possuem simbolismo para a
comunidade e que contribuem para a construgdo da sua identidade, possuem potencialidades
turisticas.

E de extrema importancia concretizar politicas de desenvolvimento sustentavel. As
propostas que se seguem constituem um contributo, e porque ndo um ponto de partida, para o
enorme desafio que é a construgio do futuro de uma forma responsavel e consciente. E no
entanto fundamental que este caminho seja percorrido com a participagdo e envolvimento da
populacdo, das instituicdes e dos agentes econémicos do concelho, porque sé com o efectivo

contributo de todos é possivel transportar Coruche no rumo pretendido.

3.3.2.2. Concepcéo do plano de desenvolvimento

O turismo no Concelho de Coruche deveréa ser considerado como sector estratégico num
quadro diversificagdo da economia local, devendo ser alvo de aposta de intervengdo por parte
das “forgas” publicas e privadas do concelho, e é nesse sentido que se opta por uma estratégia
alicercada nos recursos endogenos do territorio e nas identidades culturais como forma de
alcancar um desenvolvimento que se pretende sustentavel.

Considera-se que o dinamizador primario para a concretizacdo do plano é o Municipio
de Coruche e os dinamizadores secundarios os agentes privados do concelho e da regido. No
esforco de desenvolvimento do turismo de Coruche os pressupostos referidos determinam um
campo estratégico no qual:

= A érea de intervencdo € a definida pelos limites do concelho de Coruche; As
intervencdes devem concentrar-se sobre:

o Valorizagéo e desenvolvimento de recursos e produtos (p.e. 0 museu municipal
e um parque tematico);

o Equipamentos e servicos de apoio aos turistas para satisfazer as necessidades
decorrentes da sua estada (p.e. um parque de campismo e caravanismo);

o Comunicacdo de marketing: institucional, através da criagdo de marca e
imagem e reconhecimento pelos mercados (p.e. promocdo em feiras de
turismo); promocional, através da captacdo e fidelizagdo de visitantes (p.e.
cartazes outdoor);

0 Acessibilidades, sinalizacdo e informacéao turistica (p.e. posto de informacéo
turistica e sinalética);

= Asaliancas a estabelecer equacionam-se principalmente:
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o Na envolvente, ao nivel inter-municipal (p.e. na Leziria do Tejo para marketing
institucional como destino turistico);

o No sistema interno, em coordenacdo com outras areas: cultura, ambiente,
desporto, educagdo (p.e. para organizagdo de eventos) e em parcerias publico-
privado (p.e. para a construgdo de um parque tematico relacionado com o rio, a
agricultura e o Montado).

Com este plano pretende-se contribuir para a “pilotagem” do turismo de Coruche de

uma forma interactiva, basicamente qualitativa e muito apoiada nas politicas activas nacionais,

regionais e municipais. Este plano € assim um quadro de referéncia para a intervencdo proactiva

dos agentes publicos em conjunto com 0s outros actores do sistema turistico e civico, uma

matriz para o desenvolvimento do turismo no concelho.

3.3.2.3. Planeamento Interactivo

A concepcédo de planeamento interactivo traduz-se no seguinte (Centro de Estudos de

Turismo e Cultura do IPT, 2005):

Os objectivos sdo expressos em visdes de mudanca e o sucesso do plano mede-se pelas
acgdes acordadas, pela contratualizacdo e pelas mudancas resultantes, ndo através de
metas quantitativas de crescimento de produto, de nimero de camas ou outras;

O essencial da estratégia visa definir um conceito para o territério enquanto destino
turistico e tomar opgles sobre as fontes de vantagens competitivas em que se deve
apostar;

As propostas centrais do plano apontam intervencdes consideradas estruturantes, i.e.
com capacidade de integrarem um fio condutor de uma estratégia integradora de
projectos e ac¢Ges com efeitos sinérgicos sobre um produto turistico total a consolidar
no territorio;

O plano néo pretende abarcar a totalidade do processo turistico actual e futuro, o plano
apresenta propostas com efeitos de alavanca, i.e. com capacidade para gerarem impactes
positivos que ampliem o seu efeito isolado, e com um sentido estratégico unificado
numa visdo de futuro que confere um fio condutor a estratégia;

Deverd haver interaccdo com os diversos actores relevantes para o processo de

desenvolvimento turistico, em busca da concretizagao de acgoes.
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3.3.2.4. Horizonte, visdo de futuro e objectivos estratégicos

O desenvolvimento do turismo, por se tratar de um processo de mudanca territorial,
num concelho como o de Coruche deve ser pensado em horizontes de longo prazo como forma
de antecipar futuros e gerar dindmicas. O horizonte 2020 cumpre esses requisitos. A proxima
década é um periodo no qual se inscreve o derradeiro quadro comunitario de apoio, o Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) de 2007-2013. Este quadro assume-se como uma
ferramenta de grande importancia na promocdo do potencial humano, na valorizacdo do
territorio e dos factores de competitividade.

Outros instrumentos territoriais estratégicos, de cariz nacional, regional ou municipal,
sdo também preponderantes no desenho do futuro. Sdo eles o Programa Nacional da Politica de
Ordenamento do Territério (PNPOT), o Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT), a
Agenda 21 para a Leziria do Tejo, o Plano Regional de Ordenamento do Territério do Oeste e
Vale do Tejo (PROT-OVT) e o Plano de Desenvolvimento Estratégico Coruche 2020.

Significa isto que as acc¢des inseridas no quadro da estratégia preconizada visam gerar
mudangas em direccdo a uma situagdo desejada, possivel e, sobretudo, ancorada no potencial
enddgeno do territdrio, com especial énfase para os recursos disponibilizados pela floresta de
Montado, e das pessoas e nas identidades locais que afirmam as diferengas genuinas e atraem 0s
visitantes de forma sustentavel.

A visdo de futuro expressa em termos qualitativos e prospectivos, os objectivos
enquanto intengdes de mudanga e as orientacBes estratégicas consubstanciadas em acg¢bes sdo
apontados para um horizonte de longo prazo que se pode concretizar por volta de 2020, visto

estarmos a falar de um horizonte prospectivo e ndo de um termo de programagéo.

3.3.2.5. Situacdo do turismo no concelho de Coruche

A situagéo do turismo no concelho de Coruche caracteriza-se em tragos largos por:

= A actividade turistica no concelho é praticamente incipiente e de muito pouco valor
acrescentado, resumindo-se a algum turismo rural e turismo cinegético de qualidade e a
realizacdo de alguns eventos gastronémicos que atraem visitantes;

= O touring cultural apresenta poucos argumentos. A sede de concelho possui um centro
histérico com interesse mas em decadéncia. Genericamente o concelho possui algum
patrimonio religioso e ndo religioso construido de relevancia;

= As actividades turisticas relacionadas com o Rio Sorraia sdo praticamente inexistentes e
pode-se mesmo afirmar que as potencialidades do rio se encontram manifestamente

subaproveitadas;
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A imagem do subaproveitamento do Rio Sorraia, também as potencialidades do
Montado de Sobro se encontram desaproveitadas, com excepgdo para a actividade
cinegética;
= Verifica-se algum lazer de fim-de-semana baseado na recuperagdo de algumas casas
tradicionais alugadas ou para 22 residéncia;
= O turismo escolar e juvenil tem alguma expressdo (quintas temaéticas, p.e. Cantar de
Galo);
= Alguns eventos desportivos e gastronémicos realizados ao longo do ano atraem
visitantes.

Constata-se assim uma situacdo muitissimo distante do que se pode considerar um
destino turistico competitivo, mesmo em parametros regionais. O concelho tem argumentos
interessantes ao nivel dos recursos primarios de atractividade, principalmente os naturais com
foco no espaco de Montado, mas ndo se tem conseguido afirmar como destino turistico.

Além do mais, o nivel de notoriedade e reconhecimento de Coruche como destino
turistico pelos mercados é praticamente nulo, mesmo no mercado doméstico regional, o que é

resultado de debilidades estruturais, de uma envolvente geografica adversa.

3.3.2.6. Questdes-chave para a estratégia turistica

Visitantes e turistas: Muitas vezes, quando falamos em turistas, referimo-nos a

visitantes de uma forma geral, englobando turistas e visitantes de dia. Devem ser prosseguidas
estratégias dirigidas de uma forma genérica a atrac¢do de visitantes, o que nédo significa deixar
de ter presente o objectivo de conseguir uma cada vez maior importancia dos turistas nesse
conjunto, isto é de criar condicGes de atractividade, de actividades e de facilidades para que haja
estadas mais longas no concelho.

As fronteiras entre o turismo e o recreio e lazer tendem a desaparecer, pelo que um
plano de desenvolvimento do turismo ndo se deve limitar aos segmentos estritamente turisticos,
isto é, necessariamente associados ao alojamento turistico.

Considera-se interessante um projecto de parque tematico relacionado com o Rio
Sorraia, com a Actividade Agricola e com o Montado de Sobro (fauna, flora e produtos do
Montado, como a cortica ou 0 mel), que destaque as potencialidades enddgenas do concelho.

Segundas residéncias: A procura de segundas residéncias associada as necessidades de

lazer e recreio de fim-de-semana e férias significa um mercado com algum potencial e interesse
para o concelho.
Para além do acolhimento as procuras e ao investimento, propde-se mesmo uma politica

activa municipal para estimular este segmento, o que pode constituir um elemento muito eficaz
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de marketing territorial e a0 mesmo tempo ser decisivo na revitalizacdo de alguns nucleos
rurais, alguns deles ja abandonados.

Nivel de reconhecimento e imagem nos mercados: O défice de notoriedade e

reconhecimento é provavelmente a maior limitacdo actual de Coruche. Neste contexto prevéem-
se mudancas substanciais, p.e. ao nivel das acessibilidades, que atenuardo o défice referido,
nomeadamente a construgcdo do IC-13, actual EN-119, que ligara Alcochete a Coruche e a
construcao do novo Aeroporto de Lisboa no Campo de Tiro de Alcochete.

Verifica-se contudo outras dificuldades de atraccao territorial, nomeadamente ao nivel
da captacdo de investidores. Esta questdo ultrapassa contudo o dominio do turismo, e ndo tem
apenas a ver com dificuldades de comunicacdo, ndo se resolvendo apenas com solucbes
promocionais ao nivel de campanhas de marketing turistico, a situacao requer solucdes globais e
deve ser vista num quadro de projecto territorial e de politicas municipais activas que
conjuguem acc¢des diversas. Nestes termos o PROT-OVT e o Plano de Desenvolvimento
Estratégico Coruche 2020 ganham preponderancia e a sua consideracdo é de maxima relevancia.

Cooperacdo inter-local e regional: Face ao posicionamento geografico de Coruche e as

dindmicas e interesses dos outros municipios da Leziria do Tejo, faz todo o sentido pensar em
formas de organizacéo estruturadas a esse nivel, propondo-se mesmo um refor¢o na cooperacéo
com a Entidade Regional de Lisboa e Vale do Tejo, no sentido de garantir uma intervencdo mais

eficaz no desenvolvimento de produtos e na promogdo do destino.

3.3.2.7. Orientacgdes seguidas na formulacgao estratégica

A estratégia apoia-se na definicdo de um conceito genérico de posicionamento:
“NATUREZA, IDENTIDADE E RURALIDADE NO RIBATEJO”. E num designio:
“CORUCHE INSPIRA®"”

O conceito e o designio sdo desenvolvidos em termos de posicionamento geral numa

visdo de futuro (consultar ponto 3.3.7.).

3.3.3.  Avaliacédo dos recursos turisticos

Dos recursos ja inventariados apresenta-se um quadro sintese (Tabela 54) de apreciacéo
segundo critérios de avaliagdo turistica aplicados a sua condi¢do actual:

= Capacidade atractiva: refere-se a capacidade para motivar por si mesmo uma

deslocacdo: internacional se motiva deslocacdes de pessoas de outros paises; nacional

8 A proposta de plano adopta a marca “Coruche Inspira”, uma marca da autoria do Municipio de Coruche, de forma a ser coerente
com as politicas municipais e compativel com a estratégia do Municipio, principal dinamizador institucional do turismo no
concelho.
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se motiva deslocacfes de pessoas de todo o pais; regional se motiva deslocacdes de
pessoas de outros concelhos da regido de Lisboa; local se apenas atrai pessoas que por
qualquer outro motivo ja se encontram no Concelho; nula se actualmente ndo tem por si
mesmo qualquer potencial atractivo de visitas;

Singularidade: refere-se a uma apreciacdo de valor intrinseco relativo dentro de uma
categoria de recursos patrimoniais: bom na classe se tem um valor destacado; média,
ndo sendo vulgar tem alguns elementos de singularidade; vulgar se ndo se destaca na
categoria;

Notoriedade: refere-se ao grau de conhecimento que os mercados potencialmente
emissores de visitantes possuem actualmente sobre o recurso: elevada se o seu
conhecimento estiver amplamente difundido (na regido, quase toda a gente sabe o que é
e onde é); média se o seu conhecimento for mais limitado as pessoas que residem no
Concelho ou que por ele transitam; fraca, se entendermos que pouca gente sabe 0 que é

e onde fica.
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Tabela 54 - Quadro sintese de avaliagdo dos recursos patrimoniais

Recurso CapaCId_ade Singularidade Notoriedade
Atractiva
Museu Municipal de Coruche Nacional Bom na classe Elevada
Centro histoérico de Coruche Nacional Média Fraca
Paisagem agricola do Vale do Sorraia Nacional Bom na classe Elevada
Pontes Metalicas de Coruche Nacional Bom na classe Média
Ponte da Coro_a - Pego das Armas, Local Vulgar Fraca
Freguesia de Coruche
Estacdo Arqueoldgica do Cabego do Pé . -
d'Erra, Freguesia de Vila Nova da Erra Regional Média Fraca
Acude da Agolada, Patrimonio Natural Nacional Bom na classe Média
Igreja de Sdo Mateus, Freguesia de Vila Local Vulgar Fraca
Nova da Erra
Pelourinho, Freguesia de Coruche Regional Vulgar Fraca
Rio Sorraia, Patriménio Natural Nacional Bom na classe Média
Igreja de Santa Justa, Freguesia do Local Vulgar Fraca
Couco
Igreja de Santo Antonio, Freguesia de Regional Média Fraca
Coruche
Agqueduto do Monte da Barca, Freguesia Local Vulgar Fraca
de Coruche
Ermida de Nossfa Senhora do Castelo, Regional Média Média
Freguesia de Coruche
Torre do Cemitério, Freguesia de Vila Local Vulgar Fraca
Nova da Erra
Igreja de Santa Ana, Freguesia de Local Média Fraca
Santana do Mato
Igreja de Sao Pedro, Freguesia de Regional Média Fraca
Coruche
Acude do Monte da Barca, Patrimdnio Nacional Média Média
Natural
Igreja da Misericordia, Freguesia de Regional Média Fraca
Coruche
Antas do Peso, Freguesia do Couco Regional Vulgar Fraca
Rede Hidroagricola do Vale do Sorraia Nacional Bom na classe Média
Estacdo de Caminho de Ferro de Regional Vulgar Fraca
Coruche

3.3.4. Diagnostico interno

3.3.4.1. Anélise SWOT do turismo de Coruche

Com base na auscultagdo realizada através de entrevista aos stakeholders, no tratamento
e andlise dos inquéritos por questionario aos residentes locais e andlise dos factores que
influenciam o turismo no Concelho de Coruche, apresenta-se um diagndstico sob a forma de
uma matriz SWOT, uma das metodologias de diagndstico muito difundida e aplicada nas mais

variadas areas de investigagdo.
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A avaliacdo SWOT sistematiza os elementos do diagndstico efectuado no concelho de

Coruche, sob a forma de Forcas e Oportunidades, que deverdo ser potenciadas, e de Fraquezas e

Ameacas, que deverdo ser ultrapassadas e colmatadas.

Da anélise SWOT resultam algumas evidéncias (Tabela 55):

= Quanto a competitividade:

o0 O concelho de Coruche possui recursos turisticos, naturais (o rio e o0 Montado

de sobro com toda a sua diversidade de fauna e flora) e culturais (identidade da

cultura, gastronomia, os produtos do Montado, as touradas), distribuidos por

todo o territorio, formando trés zonas turisticas: “sede do concelho e rio”, “Vale

do Sorraia e o rio” e o “Montado de Sobro”, evidenciando uma boa

possibilidade de diversificacao;

o0 O Concelho conta com um posicionamento de “charneira”, a meio caminho

entre o litoral e o interior e o norte e o sul.

= Quanto a mudanca de atitude:

o Enorme caréncia da oferta de alojamento, realcada a todos os niveis: falta de

meios de alojamento, principalmente na sede do concelho; falta de qualidade

dos meios de alojamento existentes, salvo raras excepg¢des; falta de adequacgéo

das tipologias de meios de alojamento relativamente a dignidade e riqueza dos

recursos existentes, salvo raras excepcoes; falta de actividades complementares

de animagéo turistica.

Tabela 55 - Analise SWOT aplicada ao turismo no concelho de Coruche

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Acessibilidades rodoviarias regionais e de ligacéo
as redes nacionais e transeuropeias de transportes;

Concelho com posicionamento de “charneira”;

Proximidade & Area Metropolitana de Lisboa
principal pélo demogréfico e de consumo do pais;

Proximidade a Lisboa, destino turistico de
visibilidade internacional;

Recursos diversificados para o turismo e lazer com
destaque para os recursos ligados a agua, a
natureza e a Caca;

Recursos naturais com potencialidade;

Valor histérico, cultural e paisagistico do
Montado, singular em termos mundiais;

Vinho e gastronomia.

Auséncia de operadores turisticos;

Auséncia de produtos turisticos integrados e
estruturados capazes de atrair investimentos
especializados;

Caréncias na qualificacdo dos recursos humanos
especializados em turismo;

Concorréncia no uso do solo com actividades
incompativeis;

Deficientes acessibilidades locais que néo
acompanham a melhoria das acessibilidades
regionais;

Dificuldade de integracdo do Turismo e Lazer na
actividade agricola regional;

Existéncia de areas ambiental e paisagisticamente
desqualificadas;
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Falta de actividades complementares de animagéao
turistica;

Falta de formatacdo e promocao de produtos
turisticos e de lazer adequados aos recursos da
regido;

Falta de iniciativa privada e de capacidade
empreendedora na formatacdo de novos negécios
com base nos recursos endogenos;

Falta de Parque de Campismo e Caravanismo;

Fraca capacidade do concelho para atrair e fixar
populacdes, principalmente no que se refere as
camada jovens e de estratos socioeconémicos

médios e médios-altos;

Fracas condicOes para a transformacdo dos
visitantes em turistas

Oportunidades

Ameacas

A valorizacdo do Montado como Paisagem
Cultural com o consequente aumento de
atractividade e competitividade nacional e
internacional,;

Construcdo do novo Aeroporto de Lisboa;
Crescente desenvolvimento do Turismo,
principalmente nas areas em que 0 municipio

possui recursos (rio e Montado);

Crescimento e diversificagdo da procura turistica
na Regido de Lisboa;

Desenvolvimento do turismo rural, activo e de
natureza,

Novas acessibilidades regionais e nacionais
permitindo circuitos integrados;

Estratégia nacional de turismo que aponta como
produto estratégico “Portugal Destino de Turismo
Rural”;

Previsivel Desenvolvimento do Turismo
Residencial;

Processos de reestruturacdo interna da Regido;
Proximidade do mercado espanhol;

Turismo como sector de diversificacdo da
economia local.

Baixo nivel de sensibilizagdo das popula¢des
locais para as oportunidades do fenémeno
turistico;

Decadéncia do campo e das actividades rurais;

Desertificacdo humana, envelhecimento da
populacéo e éxodo rural dos mais jovens;

Dificuldades de cooperacéo institucional regional;
Disparidade de interesses e vontades no territdrio;

Expansdo metropolitana e suburbanizacdo dos
corredores do Vale do Tejo;

Falta de adeséo dos agentes privados aos
programas e iniciativas do sector da actividade
turistica;

Falta de interesse dos investidores por Coruche,
face a sua fraca atractividade;

N&o enquadramento territorial da residéncia
secundaria ndo integrada no turismo residencial;

O perfil da procura turistica caracteriza-se pela
presenca de excursionistas e ndo de turistas;

Pouca diversificacdo do modelo de oferta de
alojamento turistico;

Saturacéo do mercado de residéncia secundaria.
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3.3.5. Areas de oportunidade para o turismo

Coruche tem trunfos que lhe permitem valorizar oS seus recursos e aproveitar as

oportunidades de futuro para o desenvolvimento do seu turismo. Importa assim definir os

produtos estratégicos para o concelho:

Figura 27 - Produtos estratégicos para o concelho de Coruche

Turismo de Turismo

Natureza Residencial

Gastronomia
e Vinhos
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Figura 28 - Areas de Produto de 12 Prioridade

Atractividade do neg6cio média e capacidade competitiva pretendida média/alta:

0 12 o
Prioridade
Actividade e
Desporte (rie
e mentado)

Figura 29 - Areas de Produto de 22 Prioridade
Atractividade do neg6cio média e capacidade competitiva pretendida média:

23
Paisagem ..
Prioridade

Campismo e
caravanismo
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Os produtos de 12 e 22 prioridade reforcam-se mutuamente e deverdo evoluir para um
sistema de actividades com fortes sinergias de oferta e com aproveitamento das convergéncias

de mercado.

Figura 30 - Matriz de atractividade: situacao actual e evolucéo pretendida

ey

apepIARIENY
eIp2IAl

exjeg

G/TR ] >

Baixa Média Alta

Capacidade Competitiva

Legenda: TN — Turismo de natureza; G — Golfe; TR — Turismo residencial; GV — Gastronomia e vinhos.

Fonte: Baseado em Turismo de Portugal, 2007

3.3.6. Factores de estruturacao do destino turistico

Para estruturar um destino turistico hd que assegurar um conjunto de factores

consistentes e complementares:
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Atractivos singulares (de preferéncia Gnicos ou, pelo menos, bons na sua classe) susceptiveis
de atrair visitantes e de motivarem estadas turisticas

v

Actividades e elementos complementares que criem condigdes de preenchimento dos tempos
livres durante a estada turistica, designadamente animacdo turistica e eventos

v

Capacidade receptiva em alojamento e restauragdo numa escala suficiente e com relagdo
qualidade-preco que seja adequada aos segmentos de mercado correspondentes aos atractivos
e actividades existentes

v

Apoios em equipamentos, infra-estruturas e servicos de apoio a estada turistica

v

Acessibilidade em boas condic¢des de comodidade

v

Imagem e notoriedade com um nivel de reconhecimento suficiente para se constituir
alternativa nas decisbes de viagem dos potenciais clientes

v

Qualidade percebida pelos visitantes em funcéo da capacidade da experiéncia turistica
realizada no destino para alcancar e mesmo superar as suas expectativas

Este conjunto de factores tem que ter consisténcia para permitir focar alvos de mercado
concretos, pois ndo é hoje possivel apostar num destino generalista que sirva todos o0s
segmentos de forma indiferenciada.

O desempenho do destino exprime-se no sucesso de mercado, na sua capacidade para
manter uma posi¢cdo competitiva face as exigéncias dos mercados e em confronto com as
propostas alternativas dos destinos concorrentes.

Encontrar a forma de construir e manter uma posi¢do competitiva € um dos grandes

desafios da presente proposta.

3.3.7. Estratégia de desenvolvimento turistico

3.3.7.1. OrientacBes do planeamento estratégico

O planeamento estratégico dos destinos turisticos responde a um conjunto de intencdes
gue se podem definir de uma forma abrangente:
= Enquadrar o desenvolvimento numa estratégia;
= Valorizar o potencial de recursos locais;
= Explorar as oportunidades do futuro;

= Maximizar os beneficios do turismo para a populagéo;
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= Garantir a sustentabilidade do desenvolvimento;

= Articular o turismo com o ordenamento do territério;

= Definir posi¢es claras e diferenciadas para os mercados;

= Criar um quadro de orientagdo das medidas, acgdes e projectos.

As intencdes reflectem-se na seguinte missao:

MISSAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO

Construir um destino turistico competitivo, com visibilidade e intencionalidade no concelho
de Coruche, criando condi¢des para o desenvolvimento de um sistema de actividades de
turismo e lazer que valorizem os recursos e as identidades locais de forma a corresponderem
as oportunidades do futuro, no prosseguimento de objectivos de desenvolvimento econémico,
qualidade de vida das populagdes e sustentabilidade no longo prazo.

Esta missdo é genérica devendo ser complementada por objectivos suficientemente
claros. A visdo e objectivos devem ser traduzidos numa missdo territorial, com um sentido de
projecto territorial expresso num quadro de desenvolvimento local.

A visdo, objectivos e missdo constituem o cerne da estratégica.

ESTRATEGIA E:

“A concepcdo de uma posi¢do Unica traduzida em valor, suportada num sistema de
actividades que se reforcam mutuamente e ajustadas face aos ambientes contextuais futuros”

“O posicionamento é assim construido sobre um sistema de actividades e a esséncia do
posicionamento estratégico que se pretende competitivo é apostar em actividades
diferenciadas dos destinos concorrentes e tradutiveis em propostas de valor percebidas pelos
mercados”

“A estratégia ndo deve cristalizar num posicionamento, a estratégia trata da mudanca: apés ter
compreendido o potencial de mudanca, a formulacdo da estratégia deve ser levada até ao
ponto de definir uma agenda que possa antecipar as mudancas”

“Foco nos factores-chave que geram as transformacdes pretendidas”

“Visdo e ambicédo a longo prazo”

“Eficacia das medidas face a objectivos (a eficiéncia pertence a gestdo)”

“Compromisso em apostas e prioridades, nao é pretender planear tudo”

Fonte: Baseado em Vieira, 2007
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Dentro do conceito de estratégia, a sequéncia de trabalho adoptada deverd ser a

seguinte:

Inventariar e avaliar os recursos endégenos que possam traduzir-se em fontes de vantagens
competitivas

v

Anélise prospectiva do contexto em que se vai processar o desenvolvimento turistico do
concelho para detectar as oportunidades e as questdes condicionantes do futuro

v

Analisar, no cruzamento das analises anteriores, as possiveis fontes de vantagens competitivas

v

Sistematizar o diagnostico estratégico de pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas

v

Identificar desafios do futuro

v

Definir orientacGes estratégicas: Recursos-produtos / Produtos-segmentos de mercado /
Territorio

v

Conceber um sistema de actividades de turismo e lazer que valorizem 0s recursos e as
identidades locais

v

Definir visdo de futuro, missdo territorial e objectivos especificos

A visdo representa para um horizonte de futuro uma imagem que clarifica o rumo
desejado para o turismo no concelho e traduz uma ambicdo de progresso e uma forga
mobilizadora dos actores dos processos de mudanca.

A missdo d& corpo de projecto territorial aos rumos seleccionados em termos de
recursos-produtos, produtos-mercados e espagos turisticos.

Concretizam-se objectivos especificos de forma a corresponderem ao prosseguimento
de objectivos gerais de desenvolvimento econdémico, qualidade de vida das populagbes e

sustentabilidade.
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VISAO DE FUTURO 2020

O concelho de Coruche, promovido no contexto de destino de turismo e lazer da Leziria do
Tejo, atrai:

Residentes na Area Metropolitana de Lisboa para lazer de fim-de-semana durante todo o ano,
uma parte das quais fixa segundas residéncias no concelho;

Criancas e jovens estudantes nacionais para visitas de um ou mais dias, em programas de
meio social e natural organizados regularmente pelas escolas durante todo o ano;

Familias e Seniores nacionais para visitas de um ou mais dias, em programas de meio social e
natural organizados regularmente por associa¢des ou empresas (p.e. gastronomia e vinhos);

Cacadores nacionais e estrangeiros deslocam-se para realizar expedicgdes de caca,
permanecendo varios dias, com programas de gastronomia e vinhos;

Turistas nacionais e estrangeiros, especialmente espanhois em férias de automaével, durante
todo o ano, maioritariamente familias e seniores (em excursdo), com motivacdes
diversificadas: clima, natureza, cultura, gastronomia, vinhos, lazer e saude;

Eventos com projec¢do nacional em dominios como, caga, agua (Rio Sorraia), actividades
equestres, tauromaquia, desporto, cultura, conservacgdo da natureza, montado, agricultura e
pecuaria.

Para a visdo de futuro, num horizonte de longo prazo 2020, identificam-se como linhas
de forca de opgdo estratégica:

= Produtos turisticos apontando para resposta a motivacdes diversificadas de clima,
natureza, desporto, cultura, gastronomia e vinhos;

= Mercados-alvo prioritarios na Area Metropolitana de Lisboa e nos mercados de
proximidade nas restantes regifes. Os segmentos alvo sdo os jovens, familias, seniores e
escolar de criancas e jovens em programas escolares e de férias, segmento muito
interessante devido ao efeito influenciador sob o segmento familias;

= Posicionamento por diferenciagdo, com reforgo do atributo natureza, gastronomia e
vinhos;

= Atraccdo de eventos com projeccdo regional, nacional e internacional em dominios
como musica, conservacao da natureza, montado, agricultura e pecuéria.

Este plano de desenvolvimento do turismo pretende:
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Colocar as questdes criticas sobre a situacdo actual e identificar as questdes-chave e os desafios

para o futuro;

3.3.7.2.

Focar as intervencBes sobre o turismo numa perspectiva de antecipacdo de futuros
possiveis, estimulando a proactividade da politica municipal;

Especificar os objectivos a serem alcangados, permitindo avaliar o curso dos
acontecimentos;

Estimular formas de cooperacdo e parcerias locais e regionais e um sistema de
actividades mais consistente e sinérgico;

Conduzir a um melhor aproveitamento das oportunidades de desenvolvimento e dos
recursos do territorio;

Fazer o alinhamento de um conjunto de projectos e acc¢Bes publicas e privadas num

conceito de visao de futuro para o turismo no concelho.

Misséo territorial e objectivos

Missao territorial:

Promover o desenvolvimento econdémico através da mobilizagdo dos recursos do

territorio de forma a dinamizar um sistema de actividades de turismo e lazer que crie empregos

e rendimentos, no respeito pelos principios da sustentabilidade, visando sobretudo a melhoria da

qualidade de vida da populagéo e das geracdes futuras.

Objectivos gerais:

Dominios de Objectivos Objectivos Gerais

Criacdo de empregos

Desenvolvimento econémico : -
Geracdo de rendimentos

Qualidade ambiental
Qualidade de vida da populacéo Equipamentos e actividades de lazer
Desenvolvimento cultural

Preservacéo da autenticidade local

Sustentabilidade Durabilidade dos recursos naturais e culturais

possam

Os objectivos pretendem-se consistentes, isto €, procura-se evitar fixar objectivos que

ser conflituais. Assim, o desenvolvimento econdmico visa melhorar a qualidade de vida

da populagéo e ambos séo subordinados a sustentabilidade.
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Importa também definir critérios de avaliagdo para aplicacdo aos desenvolvimentos
propostos:
= Desenvolvimento econémico
o Criacdo de empregos:
= O conteudo emprego dos desenvolvimentos propostos é uma prioridade
a respeitar e um critério de decisdo fundamental.
0 Geracdo de rendimentos:
= O efeito multiplicador de rendimento dos desenvolvimentos propostos
deve ser maximizado potenciando também os seus efeitos induzidos;
= Neste sentido, os empreendimentos de turismo em espac¢o rural serdo
prioritariamente estimulados pelo seu potencial de inducdo de
desenvolvimento em meio rural;
= O aumento do numero de visitantes a uma determinada atrac¢édo
turistica serd acompanhado por accdes de estimulo a difusédo de fluxos
para outras atracgOes ou actividades para se obter maior impacte total
de rendimento. Isto consegue-se através do desenvolvimento das
ofertas, da promocdo cruzada das atracgfes e da informacdo e
sinalizagdo turistica.
= Qualidade de vida da populagéo
0 Qualidade ambiental:
= As actividades turisticas a incentivar ndo devem provocar situacdes de
desconforto em termos de trafego, de ruido ou de poluicéo sob qualquer
outra forma:
e Em meio urbano;
e Em meio rural;
e Em meio natural.
0 Equipamentos e actividades de lazer:
= Aplica-se um principio de ndo-segregacdo, isto &, 0os equipamentos e
actividades destinados aos turistas e visitantes sdo igualmente
acessiveis aos residentes.
o Desenvolvimento cultural:
= O sentido do progresso do turismo e lazer deve reforcar os contetidos
culturais das experiéncias;
= A aposta em actividades ligadas ao ensino e a cultura pode resultar
= Sustentabilidade

0 Preservacdo da autenticidade local:

188



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

= Prioridade absoluta aos recursos enddgenos, respeito total pela ndo-
descaracterizacdo do patrimoénio, dos sitios e das actividades
tradicionais e valorizacdo prioritaria do que é localmente genuino.
o Durabilidade dos recursos naturais e culturais:
= Qualquer desenvolvimento proposto sera sempre subordinado a
critérios de equilibrio ecoldgico e de respeito pela diversidade cultural.
= As capacidades de carga dos recursos e dos sitios serdo sempre

respeitadas.

3.3.7.3. Questdes-chave para o Futuro

A esséncia da estratégia é apostar na concentragdo dos recursos num determinado rumo,
ancorar o desenvolvimento num conjunto definido de iniciativas e lancar processos
estruturantes.

O plano serve para focar acgdes, para estimular iniciativas, para coordenar esforcos,
para alavancar recursos, para lancar processos, ndo pretendendo limitar o curso das acgdes, nem
condicionar dindmicas instaladas ou potenciais.

Muitas vezes, o que é imediatamente lucrativo ndo é estrategicamente correcto e isto
significa que se deve apontar para objectivos enquadrados numa visdo de futuro para um
horizonte de longo prazo e tendo sempre presente que a sustentabilidade, que é durabilidade,
tem que ser inscrita em futuros mais longos.

Opta-se por um horizonte a 10 anos porque a proxima década esta inevitavelmente

marcada por grandes mudancas.

Como construir uma visdo de futuro que possa ser partilhada e mobilizadora dos actores
do processo de desenvolvimento turistico?

E a isto que se pretende responder com este plano: encontrar os pontos de forca para
apoiar intengdes estratégicas de forma a influenciar o desenvolvimento do turismo. As questfes-
chave que marcam as opgOes da estratégia turistica para o concelho de Coruche colocam-se em

dois niveis:
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1 —
No interior do sistema turistico local Na envolvente do sistema turistico local
1 -

3.3.7.4. Articulacdo de estratégias competitivas

Na concepcdo de um plano de desenvolvimento, as estratégias, acgdes e projectos
propostos ndo pretendem descrever exaustivamente as actividades a desenvolver mas sim
constituirem ancoras e propostas estruturantes dentro do conceito de planeamento inicialmente
exposto.

As accles estratégicas propostas tém sobretudo efeitos de alavanca e de ancora para o
desenvolvimento e pretendem ser estruturantes no sentido exposto: o essencial da estratégia visa
definir um conceito para o territorio enquanto destino turistico e tomar opgdes sobre as fontes de
vantagens competitivas em que se deve apostar.

As propostas centrais do plano apontam intervencfes consideradas estruturantes, i.e.
com capacidade de integrarem um fio condutor de uma estratégia integradora de projectos e
accOes com efeitos sinérgicos sobre um produto turistico total a consolidar no territério.

A competitividade constréi-se com um sistema de actividades que se reforgcam
mutuamente e que apresentam para 0s mercados emissores de turistas e investidores uma
posicdo competitiva clara e diferenciada.

Como se afirmou inicialmente, o plano ndo pretende abarcar a totalidade do processo de
evolucdo do sistema turistico local no futuro, ndo tem um caracter regulamentar, nem é
exaustivo, 0 plano apresenta propostas com efeitos de alavanca, i.e. com capacidade para
gerarem impactes positivos que ampliem o seu efeito isolado, e com um sentido estratégico
unificado numa visdo de futuro que d& um fio condutor a estratégia global deste territério
enquanto destino turistico.

No processo de gestdo estratégica, devera haver interaccdo com os diversos actores
relevantes para o processo de desenvolvimento turistico, nem sempre em busca de consensos ou
de acordo pleno com o que o plano preconiza, mas sim em busca de plataformas de avanco e de
contratualizacdo de accles, atentos o rumo e as linhas de orientacdo estratégica, mas sem
pretensdes de encerrar as iniciativas e as dindmicas emergentes em programas pré-estabelecidos

de forma rigida.
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3.3.8. Plano de accéo

A implementacdo global da Estratégia preconizada assenta num conjunto diverso de
propostas de accOes (Anexo 7) que procuram responder de forma operativa e eficiente as
orientagdes apresentadas.

Definem-se trés programas de Intervencédo, de acordo com a sua dimenséo ou vertente
estratégica, por serem as que se evidenciam como estruturantes da globalidade do processo de

desenvolvimento turistico preconizado:

Vertente do Desenvolvimento Turistico, que contempla o conjunto de ac¢des com incidéncia
no territdrio que visa garantir a qualidade e a diferenciagdo dos recursos turisticos, da oferta e
dos servicos através de medidas e ac¢Oes de requalificacdo, de reorganizacao e de animacéo

Vertente da Promocgdo Turistica, que contempla as accOes prioritarias de divulgacéo e
langamento dos produtos turisticos

Vertente do Investimento Turistico, que cria condi¢cBes mais favoraveis de atractividade e de
incentivo ao desenvolvimento turistico no concelho
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Quadro 1 - Plano de ac¢ao: Distribuicéo das ac¢des pelos programas

ACCOES

Desenvolvimento Turistico

1 Valorizacao de Coruche como Destino Turistico
1.1 Revitalizagdo do centro histérico da Vila de Coruche
1.2 Arranjo paisagistico da margem esquerda do Rio Sorraia
1.3 Construgdo de ponte/dique no Rio Sorraia
14 Requalificagéo dos espagos publicos dos nlcleos urbanos
15 Beneficiacdo da Herdade dos Concelhos
16 Construgdo de Centro de Interpretacdo Ambiental na Herdade dos
Concelhos
1.7 Construgdo de percursos interpretativos na Herdade dos Concelhos
1.8 Projecto Coruche com Vida
1.9 Valorizagdo turistica das artes e oficios tradicionais
1.10 Dinamizagao do Nucleo Museol_égico “Escola Museu Salgueiro
Maia”
1.11 Construcdo do Nucleo Museolégico “Casa Tradicional na Erra”
1.12 Construgdo do Nucleo Museoldgico “Resisténcia no Cougo”
1.13 Dinamizacdo do Nucleo Museolégico “Tauromaquico”
1.14 Aplicacéo de sinalética de Roteiro Megalitico
115 Actividades relacionadas com o.Observatério do Sobreiro e da
Cortica
1.16 Construgdo de parque tematico sobre o montado
1.17 Construgdo de um parque de campismo e caravanismo
2 Organizacao da Oferta e da Animagéo Turistica
21 Requalificacdo dos meios de alojamento existentes
2.2 Apoio a Instalacéo de novas unidades de alojamento
2.3 Requalificacdo dos estabelecimentos de restauragao
24 Criacédo de uma agenda de eventos turisticos de médio prazo
25 Criacdo de novos eventos gastronémicos
2.6 Feira Internacional da Cortica
3 Estruturacdo dos Servicos e Equipamentos de Apoio
3.1 Criacdo de uma base de dados para o turismo
3.2 Estratégia de Formacdo para a Valorizagao dos Servigos Turisticos
Promogéo Turistica
4 Planeamento do Marketing
4.1 Implementagdo de um plano de Marketing
4.2 Estudos de opinido periddicos
5 Promogéo de imagem turistica do destino “Coruche”
5.1 Optimizagao de “marca turistica” ja criada
5.2 Presenca de Coruche em feiras, workshops e eventos similares
Investimento Turistico
6 Guia do investidor
6.1 Elaboragdo e implementacdo do guia do investidor
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4. CONCLUSAO E RECOMENDACOES FINAIS

O conceito de sustentabilidade do turismo é complexo e abrangente e pode assumir
significados distintos consoante o grupo de stakeholders em causa.

Procurando sintetizar as ideias subjacentes a nocdo de sustentabilidade do turismo,
pode-se afirmar que uma actividade turistica sustentdvel é aquela que proporciona uma
experiéncia de qualidade aos visitantes, enquanto contribui para a melhoria da qualidade de vida
da populacdo local e para a proteccdo da qualidade do ambiente; é aquela que oferece uma
experiéncia satisfatoria aos visitantes, assegurando, paralelamente, a continuidade dos recursos
naturais em que se baseia e a continuidade da identidade cultural da comunidade receptora; é
aquela que permite encontrar um equilibrio entre as necessidades dos agentes que operam no
sector, as necessidades de protec¢do ambiental e as necessidades da populagédo local; é aquela
que enfatiza a defesa dos interesses comuns e a cooperacdo entre os visitantes, a comunidade
receptora e o destino.

E de ressaltar que a opinido dos autarcas, empresarios e membros das associacdes foi
muito consensual.

Verifica-se unanimidade no conjunto de debilidades apontadas ao destino turistico
Coruche, onde se destaca: auséncia de produtos turisticos integrados e estruturados capazes de
atrair investimentos especializados; caréncias na qualificagdo dos recursos humanos
especializados em turismo; concorréncia no uso do solo com actividades incompativeis;
deficientes acessibilidades locais que ndo acompanham a melhoria das acessibilidades regionais;
dificuldade de integracdo do Turismo e Lazer na actividade agricola regional; existéncia de
areas ambiental e paisagisticamente desqualificadas; falta de formatagcdo e promocdo de
produtos turisticos e de lazer adequados aos recursos da regido; falta de iniciativa privada e de
capacidade empreendedora na formatac&o de novos neg6cios com base nos recursos enddgenos;
e fraca capacidade do concelho para atrair e fixar populagées, principalmente no que se refere as
camada jovens e de estratos socioecondmicos médios e medios-altos.

Verifica-se também unanimidade no conjunto de medidas apontadas para estimular a
atractividade e aumentar a competitividade do destino turistico Coruche, onde se destaca:
marketing territorial e promocdo; aposta na floresta de Montado como factor primordial de
desenvolvimento local; aposta nos produtos e servicos locais, produzidos e prestados com base
nos recursos endogenos; aposta na atrac¢do de investimentos na area do alojamento turistico;
aposta no apoio ao empreendedorismo; e aposta na exaltacdo da identidade e tradicGes
singulares.

No que respeita ao estado actual da oferta turistica do concelho, verifica-se alguma

incerteza perante a qualidade da oferta de determinadas infra-estruturas, nomeadamente no que
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respeita ao alojamento, e de alguns equipamentos e servigos turisticos, o que denuncia o
prevalecimento de importantes caréncias nestas areas (espacos tematicos, restauragcdo e
animacao turistica).

No que respeita as percepgdes dos residentes inquiridos em relagdo ao “seu” espaco de
residéncia e modo de vida, ao desenvolvimento do turismo no concelho de Coruche, ao
desenvolvimento local e as questbes da sustentabilidade e as potencialidades da floresta de
Montado, e apds analise dos resultados integrada com as entrevistas aos stakeholders,
verificam-se algumas conclus6es que importa referenciar.

Comecando pelas percepgfes dos residentes inquiridos em relacdo ao seu espago de
residéncia e modo de vida, constata-se que estes afirmam de forma contundente gostar de residir
no concelho de Coruche, apontando como principais factores para esta afirmacédo a facilidade de
deslocacdo, resultante das boas acessibilidades existentes, a qualidade ambiental, a proximidade
com os familiares, a poupanca de tempo nos transportes e 0 acesso a um estilo de vida mais de
acordo com as suas preferéncias. Destacam no entanto alguns factores mais negativos que se
verificam no concelho, nomeadamente a dificuldade de acesso a bens e servigos culturais e em
beneficiar de boas lojas, restaurantes, escolas e espacos de lazer.

A esmagadora maioria dos residentes inquiridos afirma ter familiares a residir no
concelho, afirmando também manter estreitas relacbes de sociabilidade com os restantes
residentes da comunidade, nomeadamente relacdes de grande proximidade com os seus vizinhos
de residéncia.

Em relacdo aos grupos determinantes na vida do concelho, os residentes inquiridos
apontam os donos de fabricas como o grupo mais influente na vida do concelho, nomeadamente
por deterem o “poder” de empregar, destacando também 0s jovens, 0s comerciantes e 0S
agricultores tradicionais como grupos influentes. Quanto as entidades consideradas mais
importantes para a vida do concelho, destaca-se a figura do Presidente da Camara Municipal
como aquela que mais influéncia exerce, seguida de entidades como a Guarda Nacional
Republicana, os estabelecimentos escolares, os bombeiros e o tribunal.

Os acontecimentos culturais no concelho (eventos, espectaculos e outras iniciativas de
cariz cultural) sdo as actividades mais frequentadas pelos residentes inquiridos. As festas
religiosas do concelho e as actividades desportivas estdo também entre as actividades mais
participadas, numa comunidade que se caracteriza por uma fraquissima participacdo civica.
Participacdo em comissdes de festas, em reunides da Camara Municipal ou em reunies de
vizinhos sdo actividades com residuais niveis de participagao.

Em relacdo a populagdo jovem, o futuro avizinha-se, segundo os resultados, dificil.
Metade dos residentes inquiridos julga que no futuro a maior parte dos jovens que vivem no

concelho irdo residir para outro sitio. Sao relativamente poucos 0s residentes que acreditam num
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futuro de ganhos populacionais para o concelho, com novas familias de jovens a vir viver para o
concelho.

Relativamente as percepcdes dos residentes inquiridos em relagdo ao turismo no
concelho de Coruche, constata-se que estes, no que se refere ao nivel de desenvolvimento actual
do turismo no concelho, manifestam uma opinido que condiz com um desenvolvimento turistico
satisfatdrio, acreditando porém que na proxima década um sector conquistara outro nivel de
proeminéncia, podendo vir-se a tornar fundamental no desenvolvimento econémico, social e
ambiental do concelho. O turismo, quando comparado com outros sectores potenciadores de
desenvolvimento econdmico, revela-se como sector imprescindivel, a par dos sectores
tradicionais presentes no territério, nomeadamente os sectores agricola, florestal e industrial.

A opinido dos residentes, relativamente a actividade turistica em concreto, é a de que o
turismo pode contribuir para a recuperacdo e aproveitamento de locais de interesse cultural,
histérico e arquitecténico, sendo também considerado uma actividade que ajuda a preservar a
cultura e a estimular a preservacéo das tradi¢6es locais. O recurso apontado como aquele que
maior potencial oferece ao desenvolvimento turistico é a floresta de Montado. Alids, 0s recursos
naturais do concelho, na sua globalidade, a gastronomia local e os vinhos regionais sdo
identificados como aqueles que mais potencial possuem para o desenvolvimento turistico.

Relativamente as percepcOes dos residentes inquiridos em relagdo ao desenvolvimento
local e as questbes do desenvolvimento sustentavel, constata-se que estes se encontram bastante
familiarizados com os conceitos de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade do turismo,
estando portanto, na sua grande maioria, conscientes da necessidade de garantir formas de
desenvolvimento no presente que ndo comprometam 0 acesso a iguais recursos no futuro pelas
geracgOes vindouras. Esta consciéncia encontra reflexos nos modos de consumo dos residentes
que afirmam optar com relativa frequéncia pela aquisi¢do de servicos e produtos locais quando
disponiveis.

No que respeita a identificacdo das entidades ou iniciativas que mais podem contribuir
para a concretizagdo, ou construcéo, de um desenvolvimento local sustentado, os residentes sdo
unanimes em apontar como principal “motor” neste processo a Camara Municipal, por via do
seu papel agregador de vontades e meios e pela sua capacidade e competéncia de investimento
no territério em beneficio de toda a comunidade local. A nivel privado a instalagcdo de novas
indUstrias e apoio as ja existentes e a instalacdo de novas actividades de uso do espago (turismo,
lazer e recreio) sdo iniciativas apontadas como cruciais para o desenvolvimento local.

Relativamente as percepcOes dos residentes inquiridos em relagdo as potencialidades da
floresta de Montado, constata-se que estes identificam como principal potencialidade econémica

da floresta de Montado a extrac¢do de cortica. As actividades turisticas e a producdo de lenha e
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carvdo vegetal sdo também destacadas como potencialidades importantes no aproveitamento
economico dos recursos da floresta de Montado.

No que respeita & importancia da preservacdo da floresta de Montado, a esmagadora
maioria dos residentes inquiridos afirmam que a preservacdo do ecossistema de montado é
fundamental, nomeadamente por se tratar de uma paisagem de grande valor, que congrega no
seu &mbito uma enorme riqueza econdmica, natural, social e cultural, desempenhando inclusive
um papel basilar a nivel climatico. A importancia da floresta de Montado reflecte-se
especialmente na garantia de factores como a producdo de cortiga, a producdo de madeira e
carvao, a manutencao do habitat de espécies animais residentes e migratorias, entre outros.

Finalmente, no que respeita as ameacas a manutencdo da floresta de Montado, 0s
residentes sdo unanimes em apontar as doencas, pragas e 0 aumento do risco de incéndios
florestais como os factores que mais ameacam este ecossistema. A escolha de vedantes
sintéticos em detrimento das rolhas de cortica e a expansdo urbanistica sdo também destacados
como ameacas importantes para a continuidade e preservacéo da floresta de Montado tal qual a
conhecemos. As actividades desportivas e as actividades turisticas em espa¢o de montado sdo
totalmente desvalorizadas pelos residentes inquiridos enquanto ameagas & manutencdo daquele
espaco.

Os estudo dos stakeholders colocou em evidéncia um conjunto de atributos importantes
na construcdo de Coruche como destino turistico sustentivel, suscitando algumas
recomendacOes especificas para as autoridades responsaveis pelo planeamento e gestdo, de
modo a garantir a competitividade e a sustentabilidade do turismo:

= Proteccdo e melhoria da qualidade do ambiente e dos recursos naturais, através da
implementag&o de sistemas de planeamento e de licenciamento eficazes e sensiveis em
matéria de ambiente e de ordenamento do territorio, assim como de sistemas de
conservacdo da natureza, que permitam ter em conta a diversidade ecoldgica,
delimitando areas sensiveis e definindo zonas de potencial desenvolvimento turistico,
tendo em vista a operacionalizagdo da componente ambiental da sustentabilidade;

= A manutencdo da “tranquilidade” deve ser uma prioridade, pois este é um atributo
muito valorizado pelos visitantes que procuram destinos turisticos em areas rurais;

= Implementacdo de campanhas de sensibilizacdo ambiental e difusdo de cddigos de
conduta e de guias de boas praticas para os turistas e para a comunidade local;

= Envolvimento da comunidade (empresarios e residentes) no processo de tomada de
decisdo sobre o desenvolvimento do turismo, de modo a fomentar uma atitude positiva
em relacdo ao turismo e aos turistas (construir uma mentalidade ou uma cultura de
turismo), que se reflecte, em Gltima instancia, no acolhimento ao turista e na qualidade

da prestacdo dos servigos turisticos, ou seja, na atmosfera de hospitalidade do destino;
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= Criacdo de roétulos ecologicos, selos ou prémios de qualidade ambiental, que
reconhecam e aprovem as préaticas adoptadas e premeiem as empresas que tenham
melhorado o seu desempenho em relagdo ao ano anterior. Estes distintivos sédo
importantes para a criacdo de um posicionamento do destino, se forem devidamente
comunicados junto dos circuitos de distribuicao;

As recomendacBes mencionadas ndo pretendem de forma alguma ser exaustivas, pois a
sustentabilidade a longo prazo do destino turistico ndo pode assentar unicamente nestes
elementos, até porque alguns deles sdo dificeis de controlar e muitas vezes dependem da
actuacao concertada de vérias entidades.

A presente dissertacdo, ao longo do seu desenvolvimento, vai apontando medidas que
podem ser implementadas para a concretizacdo do desenvolvimento de um turismo sustentavel
no concelho de Coruche a partir da sua base de recursos endogenos, isto €, nomeadamente a
partir da sua floresta de Montado, por via de intervencdes e accdes integradas que fomentem
novas oportunidades para o territério. Espera-se que com esta contribui¢do se consiga contribuir
para uma maior reflexdo da tematica, para uma consciencializacdo sobre o potencial da floresta
de Montado, enquanto elemento central para a formatagdo de servigos e produtos turisticos, mas
também ter contribuido para demonstrar a necessidade de concertagdo estratégica entre o sector
publico e privado, para um melhor aproveitamento e utilizacéo dos diversos recursos e esforgos.
O plano de desenvolvimento do turismo proposto no Capitulo 3 da presente dissertacéo € a
ferramenta que tenta reflectir, de forma pragmatica e concreta, as conclusdes resultantes da

reflexdo ora realizada.

No que respeita as contribui¢fes do estudo, as limitacdes enfrentadas e as pistas para
investigacdo futura, importa referir algumas constatacdes e ambic¢des importantes.

Fazendo aluséo as diversas recomendacfes da Organizacdo Mundial do Turismo, pode-
se argumentar, por via do estudo ora realizado, que o desenvolvimento turistico sustentavel
exige a participacdo informada de todos os stakeholders relevantes, assim como uma lideranga
politica local forte para assegurar uma ampla participacdo e a criacdo de consensos. A
prossecucdo da sustentabilidade do turismo é um processo continuo, que requer a constante
monitorizacdo de impactes e a atempada introducdo das medidas necessarias em termos
preventivos ou correctivos. O destino deve oferecer uma experiéncia turistica de qualidade (ndo
necessariamente a mesma) a cada um dos segmentos da procura turistica, de modo a satisfazé-
los, estimulando paralelamente a adopcdo de praticas mais sustentdveis e influenciando o
comportamento dos turistas tendo em vista a proteccdo do ambiente e a preservagido da

identidade cultural da comunidade de destino.
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No que concerne a principal limitacdo do estudo, deve-se referir a impossibilidade de
extrapolar as conclusbes do caso estudado para outros territérios, mesmo aqueles que se
revestem de idénticas caracteristicas sociais, demogréficas, econémicas ou paisagisticas. O facto
de se ter optado pelo estudo de caso, independentemente das suas vantagens, acarreta a
incapacidade de se poder extrapolar as conclusdes obtidas a outros territorios similares. Nao
obstante, esta limitagdo abre portas para a realizacdo de uma abordagem mais alargada, centrada
na metodologia do estudo de multiplos casos, que podera resultar em conclusdes universais que
permitam definir propostas de desenvolvimento turistico sustentavel mais optimizadas.

O conhecimento obtido dos potenciais efeitos do turismo sobre o ambiente natural,
social, econémico e cultural de Coruche, enquanto concelho marcadamente rural, contribui para
reduzir os riscos devidos a erros ou insuficiéncias de planeamento, ao identificar ameacas e
oportunidades, proporcionando informacdo Util para a tomada de decisdo e potenciando a
melhoria continua, ao induzir a procura de solucdes adequadas. O crescente interesse revelado,
um pouco por todo o mundo, pelo desenvolvimento do turismo nos territorios rurais, tem
dirigido a discussdo para a vulnerabilidade destes espagos perante forgas externas, surgindo
apelos no sentido de se reduzir a dependéncia econdmica da actividade turistica e de se adoptar
uma abordagem enformada pelos principios do desenvolvimento sustentavel.

Por isso, futuramente é preciso ter em conta que a eficicia de qualquer plano de
desenvolvimento depende ndo s6 da sua coeréncia e logica estrutural, como também da sua
aceitacdo e compromisso por parte de todos os que estdo envolvidos, pelo que é fundamental
aumentar a consciencializagdo ao nivel local sobre as especificidades do concelho.

Por fim, constatando-se que a literatura sobre o desenvolvimento sustentavel do turismo
confere preponderancia ao estudo dos efeitos do turismo sobre o ambiente e a economia, em
detrimento dos seus efeitos sobre as comunidades locais, o que esta dissertagdo propde € atribuir
maior énfase a participacdo publica e ao envolvimento dos stakeholders do sector no processo
de planeamento e de gestdo do destino turistico.

Cré-se que a busca da sustentabilidade do turismo ndo é certamente um problema s6 do
dominio puablico: todos os grupos interessados no desenvolvimento do turismo devem partilhar
desta responsabilidade comum, atendendo necessariamente a aspiracGes, metas e prioridades
diferentes. Por isso, € fundamental desenvolver formas flexiveis de cooperacdo entre o sector
publico e o sector privado, que permitam dar resposta aquele que parece ser o maior desafio das
sociedades contemporaneas: passar da teoria a accdo, ou seja, operacionalizar o conceito de

sustentabilidade do turismo.
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ANEXOS

Anexo 1 - Elementos de apoio a “Coruche: Retrato Territorial”

Anexo 1.1 — Movimentos laborais, estrutura do emprego de trabalhadores por conta

de outrem e area portuguesa de Montado de sobro

Figura 31 - Intensidade de movimentacdes laborais (2001)
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Fonte: INE, 2001, utilizado por CMC, 2009
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Graéfico 18 - Estrutura do emprego de trabalhadores por conta de outrem por sectores de

actividade econémica (2006)

CORUCHE
Chamusca

Golega

Alpiarca

Pontede Sor
Almeirim

Salvaterra de Magos
Montijo

Alcochete

Benavente 5%

Vendas Novas |8

Palmela

Portugal

o RN
g s
__-'m; ] | E%
jo T o
Joc T

#

e

2

- oo
o

49%

48% 48%

T 1%
. . : .
0% 20% 40% 60% 80% 100%

# Primdrio W Secundario Tercidrio

Fonte: INE, 2007, utilizado por CMC, 2009.

Figura 32 - Area portuguesa de Montado de sobro
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Anexo 1.2 - Breve perfil geogréfico e demogréafico dos concelhos contiguos ao
concelho de Coruche

Mapa regional: concelhos contiguos ao concelho de Coruche

Ponte de Sor

Salvaterra de
Magos

Benavente

Arraiolos

Montemor-0-Novo

Y

Montijo

1.2.1 - Concelho de Almeirim

Mapa do concelho por freguesias

Fazendasde
Almeirim

Benficado
Ribatejo

Raposa

D

Unidade Area em km2 % Nacional % Concelho POpulljaeg;er?aald(EZfJOl)
Portugal Continental 88.971,30 96,61% - 116,4
Almeirim (concelho) 222,10 0,24% 100,00% 98,9
Almeirim 69,12 0,08% 31,12% 167,9
Fazendas de Almeirim 58,20 0,06% 26,20% 1141
Benfica do Ribatejo 29,24 0,03% 13,17% 106,6

Raposa 65,54 0,07% 29,51% 9

Fonte: INE, 2002a / INE, 2002c

220



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

Populacdo residente nas frequesias do concelho (1991 e 2001)

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0

— e
Almeirim Benficado Ribatejo | Fazendas de Almeirim Raposa

21991 10907 3257 6601 615
=2001 11607 3117 6642 591

Total da populacéo residente em 1991: 21380 / Total da populagao residente em 2001: 21957

Fonte: INE, 1993b / INE, 2002c

Evolucido da populacdo residente no concelho por grupos etarios (1981 a 2008)

14000
12000
10000
8000
6000
4000 .
2000 R —mlll
0
0Oal4anos 15a24 anos 25a64 anos 65 anos e mais
1981 4781 2899 11000 2474
=1991 3709 3141 11181 3349
m2001 3060 2841 11796 4260
2008 3417 2219 12571 4730

Fonte: INE, 1983c / INE, 1993b / INE, 2002c / INE, 2009c

1.2.2 - Concelho de Benavente

Mapa do concelho por frequesias
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Unidade Areaem km2 % Nacional % Concelho Po pu?ae cr;zlr?zsld(ezom)
Portugal Continental 88.971,30 96,61% - 116,4
Benavente (concelho) 521,40 0,57% 100,00% 44,6

Barrosa 7,30 0,01% 1,40% 101,2
Benavente 129,30 0,14% 24,80% 64,3
Samora Correia 322,40 0,35% 61,83% 39,8
Santo Estévdo 62,40 0,07% 11,97% 22,1

Fonte: INE, 2002a / INE, 2002¢c

Populacdo residente nas frequesias do concelho (1991 e 2001)

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0 — e |
Barrosa Benavente Samora Correia Santo Estévéo
=1991 681 6789 9470 1395

=2001 739 8311 12826 1381

Total da populacéo residente em 1991: 18335 / Total da populagao residente em 2001: 23257

Fonte: INE, 1993b / INE, 2002c

Evolucio da populacdo residente no concelho por grupos etarios (1981 a 2008)

18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000 T
oo NN — el —
0
0al4anos 15a24 anos 25a64 anos 65 anos e mais
m1981 3857 2424 8314 1711
=1991 3481 2835 9740 2279
=2001 3931 3122 12776 3428
2008 4984 3115 15357 4856

Fonte: INE, 1983c / INE, 1993b / INE, 2002c / INE, 2009¢c
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1.2.3 - Concelho da Chamusca

Mapa do concelho por freguesias

Carregueira

Valede
Cavalos

Parreira

Unidade Area em km2 % Nacional % Concelho Popu?:gzlr?:ld(ezoon
Portugal Continental 88.971,30 96,61% - 116,4
Chamusca (concelho) 746,00 0,81% 100,00% 15,4

Carregueira 99,03 0,11% 13,27% 23,2

Chamusca 35,36 0,04% 4,74% 103,5
Chouto 205,36 0,22% 27,53% 3,5
Parreira 133,13 0,14% 17,85% 7,6
Pinheiro Grande 32,11 0,03% 4,30% 32,7
Ulme 121,91 0,13% 16,34% 12,3

Vale de Cavalos 119,10 0,13% 15,97% 10,5

Fonte: INE, 2002a / INE, 2002¢c

Populacéo residente nas frequesias do concelho (1991 e 2001)

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
R
0 . -
Carregueira | Chamusca Chouto Parreira F(,BI?Q:(I;: Ulme (\:/:\I/zgi
=1991 2308 3869 1843 1064 1114 1635 1347
m2001 2295 3659 715 1014 1051 1502 1256

Total da populacéo residente em 1991: 12282 / Total da populagao residente em 2001: 11492

Fonte: INE, 1993b / INE, 2002c
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Evolucao da populacdo residente no concelho por grupos etarios (1981 a 2008)

7000
6000
5000
4000
3000
2000 —
1000 . -
0 .
Oal4anos 15a24 anos 25a64anos 65 anos e mais
=1981 2641 1928 6617 1949
=1991 2128 1578 6305 2271
m2001 1436 1483 5935 2638
2008 1182 1146 5925 2723

Fonte: INE, 1983c / INE, 1993b / INE, 2002c / INE, 2009¢c

1.2.4 - Concelho de Salvaterra de Magos

Mapa do concelho por freguesias

Salvaterra
de Magos

Glériado
Ribatejo

D
Foros de
Salvaterra
Unidade Area em km2 % Nacional % Concelho Popullja?gzlr?;d(ezom)
Portugal Continental 88.971,30 96,61% - 116,4
Salvaterra de Magos (concelho) 243,90 0,26% 100,00% 82,7
Foros de Salvaterra 35,66 0,04% 14,62% 112,6
Gléria do Ribatejo 53,27 0,06% 21,84% 64,3
Granho 28,02 0,03% 11,49% 30,8
Marinhais 37,66 0,04% 15,44% 145,2
Muge 52,45 0,06% 21,50% 24

Salvaterra de Magos 36,84 0,04% 15,10% 139,1

Fonte: INE, 2002a / INE, 2002c
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Populacdo residente nas frequesias do concelho (1991 e 2001)

6000
5000
4000
3000
2000
1000
m B
0
m1991 3769 3435 862 4777 1293 4843
=2001 4017 3427 864 5469 1261 5123

Total da populacéo residente em 1991: 18979 / Total da populag&o residente em 2001: 20161

Fonte: INE, 1993b / INE, 2002c

Evolucido da populacdo residente no concelho por grupos etarios (1981 a 2008)

7000
6000
5000
4000
3000
2000 |
1000 — . =
0
O0al4anos 15a24 anos 25a64 anos 65 anos e mais
=1981 2641 1928 6617 1949
=1991 2128 1578 6305 2271
®2001 1436 1483 5935 2638
2008 1182 1146 5925 2723

Fonte: INE, 1983c / INE, 1993b / INE, 2002c / INE, 2009¢c
1.2.5 - Concelho de Arraiolos

Mapa do concelho por freguesias

Sabugueiro S. Gregério
Arraiolos
Gafanhoeira
(S. Pedro)

10km

. B . Densidade
0, o)
Unidade Area em km2 % Nacional % Concelho Populacional (2001)
Portugal Continental 88.971,30 96,61% - 116,4
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Avrraiolos (concelho) 683,80 0,74% 100,00% 111
Arraiolos 146,27 0,16% 21,39% 24,3
Gafanhoeira (S&o Pedro) 45,29 0,05% 6,62% 13,8
Igrejinha 84,59 0,09% 12,37% 9,1
Sabugueiro 38,04 0,04% 5,56% 11,9

Santa Justa 42,86 0,05% 6,27% 53

Séo Gregdrio 74,32 0,08% 10,87% 53
Vimieiro 252,43 0,27% 36,92% 6,3

Fonte: INE, 2002a / INE, 2002c

Populacéo residente nas frequesias do concelho (1991 e 2001)

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
B
0 - N = W
: Gafanhoeira " : N - -
Arraiolos (S0 Pedro) Igrejinha | Sabugueiro | SantaJusta |S&do Gregério| Vimieiro
=1991 3599 679 824 526 280 529 1770
#2001 3549 623 769 453 226 396 1600

Total da populacéo residente em 1991: 8207 / Total da populagéo residente em 2001: 7616

Evolucdo da populacdo residente no concelho por grupos etarios (1981 a 2008)

Fonte: INE, 1993a/ INE, 2002¢c
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Fonte: INE, 1983a/ INE, 1993a/ INE, 2002c / INE, 2009c
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1.2.6 - Concelho de Montemor-o-Novo

Mapa do concelho por frequesias

Cortigadas
delLavre

N.Sra.do
Bispo

Forosde Vale

N. Sra.da
Vila

S. Cristovéo .
Santiagodo

Escoural

. p . Densidade
o) o)
Unidade Area em km2 % Nacional % Concelho Populacional (2001)
Portugal Continental 88.971,30 96,61% - 116,4
Montemor-o-Novo (concelho) 1.232,90 1,34% 100,00% 15,1
Cabrela 211,53 0,23% 17,16% 3,3
Ciborro 56,38 0,06% 4,57% 14,9
Cortigadas 100,21 0,11% 8,13% 9,9
Foros de Vale de Figueira 67,11 0,07% 5,44% 15,9
Lavre 164,46 0,18% 13,34% 54
Nossa Senhora da Vila 186,03 0,20% 15,09% 30,3
Nossa Senhora do Bispo 59,29 0,06% 4,81% 91,3
Santiago do Escoural 139,01 0,15% 11,28% 11,9
Séo Cristovdo 146,22 0,16% 11,86% 5,2
Silveiras 102,66 0,11% 8,33% 6,2
Fonte: INE, 2002a / INE, 2002¢c
Populacéo residente nas frequesias do concelho (1991 e 2001)
6000
5000
4000
3000
2000
1000
, Hu ma BN EN m I B =
Foros de Nossa Nossa . ~
Cabrela Ciborro | Corticadas | Valede Lavre |[Senhorada|Senhorado Sag\st(l:%%orgo Crig?c?vao Silveiras
Figueira Vila Bispo
m1991 869 898 1136 976 919 5200 4994 1935 997 708
2001| 703 841 995 1065 887 5629 5411 1659 754 634

Total da populagéo residente em 1991: 18632 / Total da populag&o residente em 2001: 18578

Fonte: INE, 1993a/ INE, 2002c
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Evolucao da populacdo residente no concelho por grupos etarios (1981 a 2008)

12000

10000

8000

6000

4000 |
e T h -
0

O0al4anos 15a24 anos 25a64 anos 65 anos e mais
1981 4001 2646 10431 3132
=1991 3155 2302 9476 3699
2001 2334 2370 9119 4755
2008 2146 1902 9340 5019

Fonte: INE, 1983a/ INE, 1993a/ INE, 2002c / INE, 2009c

1.2.7 - Concelho de Mora

Mapa do concelho por freguesias

Cabecédo
Brotas
D
. P . Densidade
0, o)
Unidade Area em km2 % Nacional % Concelho Populacional (2001)

Portugal Continental 88.971,30 96,61% - 116,4

Mora (concelho) 444,00 0,48% 100,00% 13
Brotas 83,29 0,09% 18,76% 6,5
Cabecdo 47,57 0,05% 10,71% 26,5
Mora 127,72 0,14% 28,77% 22,1

Pavia 185,42 0,20% 41,76% 6,3

Fonte: INE, 2002a / INE, 2002¢c
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Populacdo residente nas frequesias do concelho (1991 e 2001)

3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

Brotas Cabecdo Mora Pavia
®1991 654 1489 3021 1424
#2001 543 1259 2820 1166

Total da populagéo residente em 1991: 6588 / Total da populagéo residente em 2001: 5788

Fonte: INE, 1993a/ INE, 2002c

Evolucido da populacdo residente no concelho por grupos etérios (1981 a 2008)

4000
3500
3000
2500
2000
1500 —
1000 —
— -
0
0al4anos 15a24 anos 25a64 anos 65 anos e mais
1981 1358 943 3425 1330
®1991 1144 777 3140 1527
#2001 637 722 2691 1738
2008 504 531 2682 1514

Fonte: INE, 1983a/ INE, 1993a/ INE, 2002c / INE, 2009c

1.2.8 - Concelho de Vendas Novas

Mapa do concelho por freguesias

Vendas
Novas

Landeira

D
0 10km
e
. < . Densidade
0, 0,
Unidade Area em km2 % Nacional % Concelho Populacional (2001)
Portugal Continental 88.971,30 96,61% - 116,4
Vendas Novas (concelho) 222,40 0,24% 100,00% 52,2
Landeira 69,59 0,08% 31,29% 11
Vendas Novas 152,81 0,17% 68,71% 71

Fonte: INE, 2002a / INE, 2002c
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Populacdo residente nas frequesias do concelho (1991 e 2001)

12000
10000
8000
6000
4000

2000
I
0
Landeira Vendas Novas
m1991 630 9846
2001 767 10852

Total da populagéo residente em 1991: 10476 / Total da populag&o residente em 2001: 11619

Fonte: INE, 1993a/ INE, 2002c

Evolucdo da populacdo residente no concelho por grupos etarios (1981 a 2008)

7000
6000
5000
4000
3000
2000 —
— -
0 .
O0al4anos 15a24 anos 25a64 anos 65 anos e mais
=1981 2501 1367 5710 1355
H1991 1669 1611 5526 1670
#2001 1531 1430 6329 2329
2008 1670 1095 6605 2918

Fonte: INE, 1983a/ INE, 1993a/ INE, 2002c / INE, 2009c
1.2.9 - Concelho de Ponte de Sor

Mapa do concelho por frequesias
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Unidade Area em km2 % Nacional % Concelho Popu?:gzlr?;déml)

Portugal Continental 88.971,30 96,61% - 116,4
Ponte de Sor (concelho) 839,70 0,91% 100,00% 21,6
Foros de Arréo 83,89 0,09% 9,99% 12,4
Galveias 79,63 0,09% 9,48% 17,9
Longomel 46,76 0,05% 5,57% 32
Montargil 296,33 0,32% 35,29% 9,4

Ponte de Sor 170,30 0,18% 20,28% 51,7
Tramaga 97,04 0,11% 11,56% 17,8

Vale do Acor 65,75 0,07% 7,83% 13,1

Fonte: INE, 2002a / INE, 2002¢c

Populacdo residente nas frequesias do concelho (1991 e 2001)

10000

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000 — NN | mm
Foros de : - Valedo
Arrio Galveias | Longomel | Montargil |PontedeSor| Tramaga Acor

=1991 1267 1633 1578 3145 9170 1420 1009

=2001 1037 1429 1494 2781 8805 1732 862

Total da populacéo residente em 1991: 19222 / Total da populag&o residente em 2001: 18140

Fonte: INE, 1993a/ INE, 2002c

Evolucido da populacdo residente no concelho por grupos etarios (1981 a 2008)

PNWS
[eolelele)]
[eololele)]
oOoocoo

i I

O0al4anos 15a24 anos 25a64 anos 65 anos e mais
11981 3536 2685 8901 2957
=1991 3481 2645 9262 3834
=2001 2570 2241 9022 4307
2008 2205 1896 8808 4169

Fonte: INE, 1983b / INE, 1993a/ INE, 2002c / INE, 2009c
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1.2.10 - Concelho do Montijo

Mapa do concelho por freguesias

1- Montijo

2 - Atalaia

3-— Afonsoeiro

4 - Sarilhos Grandes

5 — Alto/Estanqueiro/Jardia
6— Canha

7 - Santo Isidro de Pegdes
8 - Pegdes “a

e

S

(=%

Areaem

Unidade km2 % Nacional % Concelho Densidade Populacional (2001)
Portugal Continental 88.971,30 96,61% - 116,4
Montijo 348,60 0,38% 100,00% 1124
Afonsoeiro 4,51 0,00% 1,29% 784
Alto-Estanqueiro-Jardia 11,31 0,01% 3,24% 240,7
Atalaia 2,80 0,00% 0,80% 468,6
Canha 207,89 0,23% 59,64% 9,2
Montijo 26,50 0,03% 7,60% 864,7
Pegdes 28,25 0,03% 8,10% 74,5
Santo Isidro de Pegdes 55,49 0,06% 15,92% 26,2
Sarilhos Grandes 11,85 0,01% 3,40% 271,6

Fonte: INE, 2002a / INE, 2002b

Populacdo residente nas frequesias do concelho (1991 e 2001)

25000
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15000
10000
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0 N - — - - — -
Alto- Santo Sarilhos
Afonsoeiro| Estanqueir | Atalaia Canha Montijo Pegbes Isidro de Grandes
o-Jardia Pegbes
m1991| 4142 2221 1090 2202 20003 2204 1320 2856
2001 3536 2722 1312 1907 22915 2104 1454 3218

Total da populacéo residente em 1991: 36038 / Total da populagao residente em 2001: 39168

Fonte: INE, 1993b / INE, 2002b
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Evolucio da populacdo residente no concelho por grupos etarios (1981 a 2008)
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20000

15000

10000
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" mEl

0al4anos 15a24 anos 25a64 anos 65 anos e mais
H1981 8534 5243 19147 3925
m1991 6451 5486 19101 5000
2001 5879 5104 21393 6792
2008 7217 4169 22583 7463

Fonte: INE, 1983d / INE, 1993b / INE, 2002b / INE, 2009b
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Anexo 2 - Guides das entrevistas semi-estruradas realizadas aos

stakeholders

Anexo 2.1 - Entrevista: Presidente da Assembleia Geral da RETECORK (Rede Europeia de

Territorios Corticeiros) e Presidente da Camara Municipal de Coruche

. PARTE — Introducéo

1. Agradecimento, apresentacéo e descri¢ao sucinta dos objectivos do estudo.

I1. PARTE — Questoes

2. Recolha de dados:

2.1. Quais foram, nos ultimos anos, as principais medidas/politicas publicas que visaram a
revitalizacdo do “mundo rural” em geral e dos territorios corticeiros em particular? Na sua opiniao,

as que exemplificou, alcancaram os objectivos a que se propuseram?
2.2. Quais sdo as principais potencialidades endégenas dos territdrios corticeiros/de montado?

2.3. Que actividades econdémicas apresentam maior potencial de desenvolvimento nos territérios

corticeiros/de montado?

2.4. Qual a importancia da actividade turistica para a RETECORK, e num sentido mais lato, para

os territorios corticeiros/de montado?

2.5. Que medidas a RETECORK conta adoptar, ou ja adoptou, no sentido da promogdo do
desenvolvimento dos territorios corticeiros que representa (com énfase para eventuais medidas

relacionadas com o turismo)?
2.6. Como caracteriza a actual oferta turistica do concelho de Coruche?

2.7. Qual a importancia da floresta de montado (territorio corticeiro por exceléncia) para o
concelho de Coruche?

2.8. Que oportunidades pode a actividade turistica, no espaco de floresta de montado, oferecer aos
diversos intervenientes na vida quotidiana do concelho de Coruche: empresas, instituicdes e

municipes?
3. ConclusBes/observacdes sobre a Il parte:

3.1. Comentarios adicionais (algo que o entrevistado podera gostar de ver abordado).
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Anexo 2.2 - Entrevista: Associacdo dos Produtores Florestais do Concelho de Coruche e
Limitrofes (APFC)

. PARTE — Introducéo

1. Agradecimento, apresentacdo e descri¢do sucinta dos objectivos do estudo.

11. PARTE — Questdes

2. Recolha de dados:

2.1. Quais foram, nos Gltimos anos, as principais medidas publicas/privadas que visaram a revitalizacdo do “mundo

rural” em geral e da floresta de montado em particular?

2.2. Quais sdo as principais potencialidades enddgenas dos territérios de montado (nomeadamente aos niveis

econdmico, social e ambiental)?

2.3. Exemplifique algumas das actividades econémicas que, na actual conjuntura, apresentam maior potencial de
desenvolvimento nos territorios de montado? S&o as actividades que enumera potenciadoras de um desenvolvimento

sustentavel desses territorios?

2.4, Qual a importancia holistica da floresta de montado para a regido de actividade da APFC em geral e para o

concelho de Coruche em particular?
2.5. Como caracteriza a actual oferta turistica nos territérios de montado?

2.6. Que importancia tem a actividade turistica para a APFC? Pode o turismo constituir-se como uma actividade
econémica que coopere na sustentabilidade do ecossistema de montado, numa Optica de complementaridade as
actividades econémicas tradicionais desse territério (cortiga, lenha, carvao, pastoricia, ...)?

2.7. Em que direc¢do “caminha” hoje a floresta de montado? Que desafios enfrenta esse territorio de génese

singular?

2.8. Possuem as “varias” florestas de montado iguais hip6teses de subsisténcia (considerando a existéncia de
diversas tipologias de montado — com abrangéncias geogréficas e caracteristicas relativamente distintas —, com
diversas capacidades de atraccéo e rentabilidade econémicas)?

2.9. Que medidas a APFC conta apresentar/ adoptar, ou ja apresentou/adoptou, no sentido de potencializar o
desenvolvimento sustentavel da floresta de montado (com énfase para eventuais medidas relacionaveis com o

turismo)?

3. Conclusbes/observacdes sobre a Il parte:

3.1. Comentérios adicionais (algo que o entrevistado podera gostar de ver abordado).
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Anexo 2.3 - Entrevista: Herdade da Agolada de Cima

. PARTE — Introducéo

1. Agradecimento, apresentacdo e descri¢do sucinta dos objectivos do estudo.

11. PARTE — Questdes

2. Recolha de dados:

2.1. Quais foram, nos ultimos anos, as principais medidas publicas que visaram a revitalizagdo e promogao dos

territorios rurais, “espaco” no qual a Herdade da Agolada de Cima (HAC) se insere?

2.2. Considerando a forte componente florestal da HAC, nomeadamente a presenca da floresta de montado de sobro,
quais sdo as principais potencialidades endogenas que identifica nos territérios de montado (nomeadamente aos

niveis econémico, social e ambiental)?

2.3. Exemplifique algumas das actividades econémicas que, na actual conjuntura, apresentam maior potencial de
desenvolvimento nos territorios de montado? S&o as actividades que enumera potenciadoras de um desenvolvimento

sustentavel desses territorios?

2.4, Partindo do pressuposto que o desenvolvimento sustentavel se concretiza indubitavelmente com a participagdo

e envolvéncia activas da comunidade local, a que niveis interage a HAC com a comunidade local?
2.5. Que importancia tem o turismo para a HAC?
2.6. Caracterize a actual oferta turistica da HAC?

2.7. Entende que o turismo é uma actividade que pode auxiliar na preservagdo do conjunto de valores inerentes a
HAC (valores do passado no presente: historia, patriménio, cultura, etc.)?

2.8. No que respeita ao turismo, identifique os principais sucessos que a HAC tem obtido e as maiores dificuldades

que a HAC enfrenta?

2.9. No concelho de Coruche temos assistido, nos Gltimos anos, a um investimento publico, nomeadamente por
parte do Municipio de Coruche, em projectos/medidas de “marketing territorial” (eventos, televisdo, etc.). Como

caracteriza esta forma de promogéo do territorio e que principais valias ela oferece?

2.10. Considera que os diversos agentes economicos do concelho de Coruche, com interesses no turismo, estéo
despertos e imbuidos de espirito empreendedor para aproveitar as sinergias geradas pela visibilidade crescente do

concelho?
3. ConclusGes/observagdes sobre a |l parte:

3.1. Comentarios adicionais (algo que o entrevistado podera gostar de ver abordado).
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Anexo 2.4 - Entrevista: Escola Nautica Buzios Coruche (ENBC)

I. PARTE — Introducéo

1. Agradecimento, apresentacdo e descricdo sucinta dos objectivos do estudo.

1. PARTE — Questdes

2. Recolha de dados:

2.1. Quais foram, nos ultimos anos, as principais medidas publicas/privadas que visaram a promog¢do da

“préatica ndutica”, enquanto actividade desportiva, lidica e turistica, no concelho de Coruche?

2.2. Quais sdo as principais potencialidades enddgenas do territério onde a ENBC actua (territorio de raiz

rural, onde a floresta de montado e o rio Sorraia representam recursos fundamentais)?

2.3. A actividade nautica, nos moldes que a ENBC promove, possui potencial de

desenvolvimento/crescimento na regido?
2.4. Como caracteriza a actual oferta turistica no concelho de Coruche? Julga ser a adequada?
2.5. Que papel representa o turismo para a ENBC?

2.6. Entende que o turismo é uma actividade que pode auxiliar/potenciar a preservacdo dos valores

ambientais, culturais, sociais, histdricos e patrimoniais do territorio de acgdo da ENBC?

2.7. Que medidas/projectos a ENBC conta apresentar/adoptar, ou ja apresentou/adoptou, no sentido de
promover o desenvolvimento sustentdvel do seu territério de accdo (com énfase para eventuais

medidas/projectos relacionados/relaciondveis com o turismo)?

2.8. Exemplifique algumas das actividades (de cariz ambiental/desportivo/social/cultural), de indole turistica
que considera encontrarem lugar, sem incutir constrangimentos negativos, no territério de accdo da ENBC

(isto &, o rio Sorraia)?

2.9. Qual a importancia holistica do rio Sorraia e da floresta de montado (que marca e caracteriza o territério

percorrido pelo rio) para o concelho de Coruche?
3. Conclusdes/observagdes sobre a Il parte:

3.1. Comentarios adicionais (algo que o entrevistado podera gostar de ver abordado).
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Anexo 2.5 - Entrevista: Associagdo dos Comerciantes do Concelho de Coruche (ACCC)

I. PARTE — Introducéo

1. Agradecimento, apresentacdo e descricdo sucinta dos objectivos do estudo.

1. PARTE — Questdes

2. Recolha de dados:

2.1. Quais foram, nos Gltimos anos, as principais medidas publicas/privadas que visaram a revitalizagdo do

comeércio local no concelho de Coruche?

2.2. No seio do comércio local de Coruche, quais sdo as areas de negécio que apresentam maior potencial de
desenvolvimento/crescimento? No mesmo sentido, que negdcios emergentes de comércio devem ser

apoiados/potencializados?
2.3. Como caracteriza a actual oferta turistica do concelho de Coruche?

2.4. O que deve oferecer o comércio local do concelho de Coruche a quem o visita numa perspectiva de lazer

e turismo?
2.5. Em que aspectos a actividade turistica é importante para a ACCC?

2.6. Entende que o turismo é uma actividade que pode ajudar a potenciar/a dar continuidade a/a tdo desejada

revitalizagcdo do comércio local no concelho de Coruche?

2.7. Que medidas a ACCC conta apresentar/adoptar, ou ja apresentou/adoptou, no sentido de potenciar o
desenvolvimento do comércio local (com énfase para eventuais medidas relacionadas/relacionaveis com o

turismo)?

2.8. Em relagdo ao concelho de Coruche, marcado pela presenca da importante floresta de montado, que
actividades (de cariz econémico/social/cultural/etc.) de indole turistica encontram lugar neste territorio sem

incutir constrangimentos negativos?

2.9. O consumo crescente de produtos provenientes do “mundo rural” (por exemplo os originarios da floresta
de montado: cortica, mel, cogumelos, caca, etc.) pode representar uma oportunidade para quem pretende
investir no sector do comércio no concelho de Coruche? Se sim, o que falta para que isso aconteca com

acutilancia/mais acutilancia?
3. Conclusdes/observagdes sobre a Il parte:

3.1. Comentarios adicionais (algo que o entrevistado podera gostar de ver abordado).
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Anexo 2.6 - Entrevista: Coruche Outdoor Adventure Club (COAC)

I. PARTE — Introducéo

1. Agradecimento, apresentacdo e descricdo sucinta dos objectivos do estudo.

1. PARTE — Questdes

2. Recolha de dados:

2.1. Quais foram, nos ultimos anos, as principais medidas publicas/privadas que visaram a promog¢do da
Orientacdo (enquanto actividade desportiva mas também de forte cariz ambiental e social) no concelho de

Coruche?

2.2. Quais sdo as principais potencialidades que identifica no “territorio” onde o COAC desenvolve as suas

actividades (no qual a floresta de montado se constitui recurso basilar)?

2.3. A pratica da Orientacdo no concelho de Coruche possui potencial de desenvolvimento/crescimento?
2.4. Como caracteriza a actual oferta turistica no concelho de Coruche?

2.5. Que papel representa o turismo para 0 COAC?

2.6. Entende que o turismo é uma actividade que pode auxiliar/potenciar a preservacdo dos valores

ambientais, culturais, sociais, histdricos e patrimoniais do territério de accdo do COAC?

2.7. Que medidas/projectos 0 COAC conta apresentar/adoptar, ou ja apresentou/adoptou, no sentido de
promover a pratica desportiva e contribuir para um desenvolvimento da sustentavel do seu territério de accéo

(com énfase para eventuais medidas/projectos relacionados/relacionaveis com o turismo)?

2.8. Que actividades ambientais/econémicas/sociais/culturais/desportivas, de indole turistica, encontram

lugar, sem incutir constrangimentos negativos, no territério de acgdo do COAC?

2.9. Qual a importancia holistica da floresta de montado (que marca e caracteriza o territério de accdo do

COAC) para o concelho de Coruche?
3. Conclusdes/observagdes sobre a Il parte:

3.1. Comentérios adicionais (algo que o entrevistado podera gostar de ver abordado).
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Anexo 2.7 - Entrevista: Restaurantes “Sabores de Coruche” e “Ponte da Coroa”

I. PARTE — Introducéo

1. Agradecimento, apresentacdo e descricdo sucinta dos objectivos do estudo.

1. PARTE — Questdes

2. Recolha de dados:

2.1. Quais foram, nos Ultimos anos, as principais medidas puablicas e/ou privadas que visaram a

promogao/revitalizacdo do sector da restauracdo no concelho de Coruche?

2.2. Quais sdo as principais potencialidades que entende o concelho de Coruche possuir (partindo do principio

que se trata de um territorio marcado pela paisagem de floresta de montado)?

2.3. Quais sdo as actividades econdémicas que apresentam maior potencial de desenvolvimento/crescimento na

regido onde 0s v0ssos restaurantes se inserem?
2.4. Como caracteriza a actual oferta turistica do concelho de Coruche?

2.5. Qual é o perfil padrdo de cliente de cada um dos vossos restaurantes, Sabores de Coruche e Ponte da

Coroa?

2.6. Entende que o turismo é uma actividade que pode potenciar a preservacdo dos valores ambientais,

culturais, sociais e econdmicos do territorio onde se inserem 0s v0ssos restaurantes?

2.7. Que medidas, enquanto empresario de restauragéo, conta adoptar, ou ja adoptou, no sentido de se auto-
promover, angariar mais e novos clientes e contribuir para a promogdo do desenvolvimento do turismo de

Coruche?

2.8. Que actividades de indole turistica (econémicas, sociais, culturais, etc.), encontram lugar, sem incutir

constrangimentos negativos, no territorio de floresta de montado?
2.9. Na sua opinido em que sentido deve caminhar o turismo de Coruche?

2.10. Qual a importancia da floresta de montado (que caracteriza grande parte do territorio do concelho de

Coruche) para o concelho de Coruche e para a regido onde este se insere?

3. Conclusdes/observagdes sobre a Il parte:

3.1. Comentérios adicionais (algo que o entrevistado podera gostar de ver abordado).
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Anexo 2.8 - Entrevista: Jornal “Mais Regido”

I. PARTE — Introducéo

1. Agradecimento, apresentacdo e descricdo sucinta dos objectivos do estudo.

1. PARTE — Questdes

2. Recolha de dados:

2.1. Indique algumas medidas publicas e/ou privadas que, na sua opinido, visaram nos ultimos anos de forma

adequada a revitalizagdo econdmica e social da regido onde o concelho de Coruche se insere?

2.2. Quais sdo as principais potencialidades que identifica na regido onde o concelho de Coruche se insere

(territorio, pessoas, patrimonio, cultura, etc.)?

2.3. Na sua opinido que actividades economicas apresentam maior potencial de desenvolvimento no territdrio

onde Coruche se insere?

2.4. Que importancia (econémica, social, etc.) atribui a floresta de montado para a regido onde o concelho de

Coruche se insere? Justifique.

2.5. Como caracteriza a actual oferta turistica do concelho de Coruche? Na sua opinido é o turismo, neste

momento, um sector local dinamico?

2.6. Que importancia atribui ao turismo no concelho de Coruche? Considera que os principais intervenientes

privados e pUblicos presentes no territdrio se revéem no nivel de importancia que define para o turismo?

2.7. Entende que o turismo é uma actividade que pode auxiliar/potenciar a preservacdo dos valores

ambientais, culturais, sociais, econémicos, etc. do territério onde Coruche se insere?

2.8. Em que medida pode o JMR contribuir para a concretizacdo de um desenvolvimento sustentavel do

concelho de Coruche?

2.9. Exemplifique algumas actividades de indole turistica (de cariz econémico ou ndo) que a seu ver

encontram lugar, sem incutir constrangimentos negativos no territdrio, no concelho de Coruche?
3. Conclusdes/observagdes sobre a Il parte:

3.1. Comentarios adicionais (algo que o entrevistado podera gostar de ver abordado).
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Anexo 2.9 - Entrevista: Camara Municipal de Coruche: Projecto de marketing territorial

“Coruche Inspira”

I. PARTE — Introducéo

1. Agradecimento, apresentacdo e descricdo sucinta dos objectivos do estudo.

1. PARTE — Questdes

2. Recolha de dados:

2.1. Nos ultimos anos quais foram as principais medidas do Municipio de Coruche no sentido da revitalizagao

ambiental, econémica, social e cultural do seu territério?

2.2. Quais sdo as principais potencialidades enddgenas que identifica na regido onde se insere o concelho de

Coruche?

2.3. Que actividades econémicas apresentam maior potencial de crescimento e dinamizagdo no concelho de
Coruche? Considera que os agentes econémicos do concelho estdo despertos e imbuidos de espirito

empreendedor para abragar essas actividades que identifica como potenciadoras de crescimento?
2.4. Qual a importancia holistica da floresta de montado para a regido onde se insere o concelho de Coruche?

2.5. Como caracteriza a actual oferta turistica do concelho de Coruche? Considera que € a adequada para o

actual patamar de procura turistica do concelho?
2.6. Qual a importancia do turismo para o concelho de Coruche?

2.7. O Municipio de Coruche tem, nos udltimos anos, investido recursos financeiros e humanos em
projectos/medidas de “marketing territorial” (eventos, televisdo, etc.). Considera que esta forma de promocao
do territério, muito em voga, encontra posterior equivaléncia ao nivel da estrutura da oferta (nos varios

planos: restauragdo, alojamento, servigos, comércio, etc.)?

2.8. O projecto “Coruche Inspira”, e, mas recentemente, o portal na internet “Coruche Inspira Turismo”,
expressam a importancia que o municipio atribui a oferta cultural e turistica. Que outras medidas conta o
Municipio de Coruche apresentar/implementar no sentido de potenciar a vertente do desenvolvimento
sustentavel da actividade turistica no concelho de Coruche e na regido onde se insere?

2.9. Que actividades ambientais/econémicas/sociais/culturais/desportivas, de indole turistica, encontram

lugar, sem incutir constrangimentos negativos, na regido onde o concelho de Coruche se insere?
3. Conclusdes/observagdes sobre a Il parte:

3.1. Comentarios adicionais (algo que o entrevistado podera gostar de ver abordado).
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Anexo 3 - Grelhas de analise das entrevistas semi-estruradas realizadas

aos stakeholders

Anexo 3.1 - Rede Europeia de Territdrios Corticeiros (RETECORK): Dionisio Mendes, na
qualidade de Presidente da Assembleia Geral da RETECORK e Presidente da Camara

Municipal de Coruche

Pergunta

Dimensao

Categoria

Excerto da entrevista

1 - Na sua opinido,
qual a principal
medida
politica/pablica
que visou a
revitalizacdo do
“mundo rural” em
geral e dos
territorios
corticeiros em
particular?

Desenvolvimento
local

Mundo rural /
Territorios
corticeiros

“(...) implementacdo de um conjunto de boas

praticas e de procedimentos, que neste momento

se materializa, por exemplo, na certificagdo
florestal. (...) os autores que intervém hoje no
mundo rural estdo muito mais informados e tem
muito mais apetrechamento técnico e cientifico
(...) Se ndo houver uma garantia de retorno
econdmico e se ndo houver uma perspectiva de
longo prazo com aposta na certificacdo florestal,
a continuidade do montando e do mundo rural a
ele associado sera posta em causa (...).”

2 - Quais sdo as
principais
potencialidades
enddgenas dos
territérios
corticeiros/de
Montado?

Desenvolvimento
local

Recursos
enddgenos

“As potencialidades enddgenas derivam do
facto do Montado ser um ecossistema muito
amplo, com uma biodiversidade muito
significativa e onde se integram varios tipos de
actividade econdmica e produtiva associada a
essa biodiversidade. (...) destaca-se o sobreiro
por via da producéo de cortica, depois o
subcoberto permite varias formas de pastoricia —
vacas, cabras, ovelhas, porco preto —, permite a
caga — o coelho, a lebre, a perdiz, o pombo —,
permite a disseminacdo de produtos como 0s
espargos, 0s cogumelos, as tubaras, que sdo
efectivamente um complemento a actividade
principal que é a cortica (...) 0 turismo que é
uma vertente que serd cada vez mais uma
alternativa de exploracéo das herdades e de
geracdo de actividade econdmica (...)
possibilidade de recolha dos produtos naturais
de cariz gastronémico que surgem no Montado

()"

3 - Que
actividades
econémicas

apresentam maior
potencial de
desenvolvimento
nos territorios
corticeiros/de
Montado?

Desenvolvimento
local

Actividades
econémicas

“O turismo é a actividade econémica que estara
menos explorada. (...) Acho assim que o
turismo é uma vertente interessantissima (...)
Hé outros exemplos de aproveitamento,
nomeadamente no que se refere ao
aproveitamento dos produtos do Montado (...)
Existem ainda outros produtos, como a cacga e 0
préprio porco criado no Montado (...).”

4/5-Quala
importancia da
actividade turistica
para a
RETECORK, e
num sentido mais
lato, para 0s
territorios
corticeiros/de
Montado? e que
medidas a

Turismo / Floresta
de Montado

Mundo rural /
Territorios
corticeiros /
Desenvolvimento

“A actividade turistica é um tipo de vertente
econdmica que nao temos trabalhado muito. A
RETECORK tem-se debrucado sobretudo em

dar visibilidade internacional ao mundo da

cortica e ao Montado (...) enormes vantagens
competitivas e ambientais da rolha de cortica
face a outros produtos de fim similar, porque é
um produto natural extraido da arvore sem lhe
incutir qualquer tipo de dano (...) divulgacéo e
generalizagdo do conceito de sustentabilidade

associada a cortica, ao Montado e ao mundo
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RETECORK conta

adoptar, ou ja
adoptou, no
sentido da
promogao do
desenvolvimento
dos territérios
corticeiros que
representa (com
énfase para

eventuais medidas
relacionadas com o

turismo)?

rural tém sido as principais preocupacdes da
RETECORK (...) Tem tambhém sido prioritario
para a RETECORK fazer chegar a mensagem,
numa primeira fase, aos paises da Comunidade
Europeia, de que o ecossistema de Montado é

um ecossistema extremamente equilibrado,
valioso e importantissimo para garantir futuro
para a humanidade, nomeadamente nos paises

da bacia mediterranica (...)

6 - Como
caracteriza a actual
oferta turistica do
concelho de
Coruche?

Turismo

Oferta turistica

“Do ponto de vista do potencial do territorio
temos certamente uma excelente oferta turistica
resultante de recursos naturais, culturais e
patrimoniais interessantissimos presentes no
territorio. Do ponto de vista das infra-estruturas,
nomeadamente ao nivel da hotelaria e da oferta
de camas somos sem duvida deficitarios. Penso
gue estamos a desaproveitar um potencial que o
concelho de Coruche possui e que é o mundo
rural e as suas especificidades (...).”

7-Quala
importancia da
floresta de
Montado
(territorio
corticeiro por
exceléncia) para o
concelho de
Coruche?

Floresta de
Montado

Floresta de

Montado no

concelho de
Coruche

“E decisiva (...) E pois fundamental para a
economia local e uma garantia de
complementaridade para as exploragfes
agricolas. Se a utilizacdo da rolha de cortiga
continuar a floresta de Montado e o seu
ecossistema singular terdo futuro (...) Neste
momento apostar no Montado é compensador,
existem um conjunto de politicas sectoriais para
a floresta que apoiam a reflorestacdo com
espécies autdctones, nomeadamente o sobreiro
(...) A garantia quanto ao futuro passara, ndo
tenho ddvidas, por novas aplicaces e cada vez
mais promocdo do Montado e dos produtos e

servicos associados.”

8 - Que
oportunidades
pode a actividade
turistica, no espaco
de floresta de
Montado, oferecer
aos diversos
intervenientes na
vida quotidiana do
concelho de
Coruche:
empresas,
instituicdes e
municipes?

Turismo / Floresta
de Montado /
Desenvolvimento
local

Oportunidades /
Empresas,
instituicoes e
cidaddos /
Desenvolvimento
econémico

“Saliento o papel muito relevante das empresas
turisticas. Existe uma oportunidade que podia
ser aproveitada, em Coruche necessitamos de
uma empresa que funcione como central de
reservas, que agarre na oferta que existe, a
estruture em termos de pacote turistico, a
promova e a consiga vender (...) Coruche
possui um perfil para a realizagdo de programas
de fim-de-semana e mini-férias, pois a oferta
que existe, seja a descida do rio, 0s passeios
equestres ou 0s passeios de baldo, permite que
se estruturem produtos turisticos interessantes e

com potencial de procura. (...)”

Anexo 3.2 - Camara Municipal de Coruche: Célia Ramalho, na qualidade de

vereadora e coordenadora do programa de marketing territorial “Coruche

Inspira”

Pergunta

Dimenséao

Categoria

Excerto da entrevista

1 - Nos Gltimos
anos quais foram
as principais
medidas do

Desenvolvimento
local

Desenvolvimento

“Nos Ultimos anos temos estado concentrados no
potencial daquilo que é o nosso territorio. (...)
Apresentamos uma candidatura e erguemos um

observatorio do sobreiro e da cortica, isso ja revela
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Municipio de
Coruche no
sentido da
revitalizacdo
ambiental,
econdmica, social
e cultural do seu
territério?

s por si que estamos concentrados naquilo que é a
preservacgdo da nossa floresta e na chamada de
atencdo para as questdes da sustentabilidade (...) a
todos os niveis (social, cultural, financeiro,
ambiental, etc.) (...).”

2 - Quais sdo as
principais
potencialidades

“No Ribatejo destacasse uma paisagem de floresta
de Montado, neste caso um Montado misto, de
sobro e de pinheiro, que é naturalmente uma
caracteristica da nossa regido e do nosso concelho
(...) Um outro factor que nos caracteriza esta

endogenas que Desenvolvimento Recursos . - - ~ .
- oo . relacionado com os vinhos, cuja produgdo usufrui
identifica na local enddgenos . - -

Ty de boas condiges de solo e clima. Partilhamos

regido onde se . o PP .

. solos agricolas férteis, dos mais férteis do pais. A
insere o concelho o . : .
identidade ribatejana é também um outro elemento
de Coruche? - . ;
comum, muito relacionada com o mundo taurino
- (... .).” .
3-Que “O crescimento e a dinamizagéo do concelho
. passardo, no futuro, pelo aproveitamento por parte
actividades - L . -
- dos diversos agentes econémicos das sinergias
econdmicas f . N
. criadas pela instalacéo do novo aeroporto de
apresentam maior -
. Lishoa. (...) poderemos procurar vectores de
potencial de - LR
. crescimento econémico junto do sector dos

crescimento e . - x
A SEervicos, servicos esses que estardo certamente

dinamizagédo no . . L -

relacionados com a melhoria das condi¢des de vida
concelho de . o
Coruche? de_determlnados grupos de populagdo, estou a
. : referir-me, por exemplo, a &reas como a educacéo,
Considera que 0s . x - D .
. Actividades a accdo social ou a salde, isto aproveitando os
agentes Desenvolvimento e . .
. econdmicas / recursos end6genos que possuimos enquanto
econémicos do local . P
x Desenvolvimento territério, nomeadamente na componente

concelho estdo P N ” x
despertos e _ qu_alldade de_V|da e “natureza”. (...) ndo posso
. : infelizmente afirmar que os agentes econdmicos do
imbuidos de x : ; o

espirito concelho estdo despertos e imbuidos de espirito
P empreendedor para abragar as oportunidades que
empreendedor . " B
esperam” este territorio (...) Devemos fazer o
para abracar essas . -
L possivel para sensibilizar as pessoas para a

actividades que - .

: o necessidade de apostar em novos negécios que

identifica como . . .

. oferecam servigos de maior valor e qualidade (...)
potenciadoras de - e . -
- pois o mais dificil de mudar é mentalidade das
crescimento? ”
pessoas.
“E muito grande. Coruche é o concelho portugués
4 -Qual a lider na produgdo de cortiga, indUstria que gera
importancia muito emprego e rendimento (...) Outra area
holistica da importante, igualmente demonstrativa da
floresta de Floresta de Recursos importancia da floresta de Montado, é a dos
Montado para a Montado enddgenos produtos naturais derivados do Montado, alguns
regido onde se deles sazonais, que ndo estdo a ser trabalhados, nem
insere o concelho do ponto de vista turistico, nem do ponto de vista
de Coruche? gastronémico, e necessitam naturalmente de ser
potenciados (...)”
“A oferta actual ndo é a que desejamos
(...) E nosso objectivo atrair turistas, aqueles que
5-Como . .

. permanecem no destino mais de 24 horas (...) A
caracteriza a . .
actual oferta oferta que existe no concelho, no que respeita ao
turistica do alojamento, é dispersa e ndo esta proxima da vila.
concelho de (...) existem ja condi¢bes minimas para podermos

. . acolher alguns tipos de grupos, nao temos
Coruche? Turismo Oferta turistica g P grup

Considera que é a
adequada para o
actual patamar de
procura turistica
do concelho?

efectivamente uma oferta hoteleira estruturada para
grupos maiores e para fluxos turisticos com mais
expressao (...)Para haver capacidade hoteleira
instalada tem que haver condi¢des propicias ao
retorno financeiro dos investimentos feitos pela
industria hoteleira e neste momento ndo temos
programacdo estruturada que permita ter
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exactamente esta rentabilidade de forma duradoura
e regular. (...) No que se refere a procura, em
termos médios ela é suficiente, mas temos alguns
problemas, pois em alguns periodos ela é
insuficiente, ndo tem expressdo, nds queremos
colmatar esta sazonalidade.”

6 - Qual a
importancia do

Desenvolvimento
econdémico, social

“E muita. (...) Pelo sol, pela nossa qualidade
ambiental, pela nossa floresta. (...) A proximidade
de Coruche com as grandes zonas urbanas, também
nos faz apeteciveis, e a calma que aqui se vive,

turismo para o Turismo . g .
porque vivemos ainda em comunidade, torna-nos
concelho de e cultural - - -
igualmente atractivos (...) Vivemos com
Coruche? - ,
tranquilidade, e é exactamente essa a grande
condigdo que queremos preservar.”
7 - O Municipio
de Coruche tem,
nos ultimos anos, . . . . .
. - O municipio tem feito trabalho e investido
investido recursos - N N
- - recursos na promogao do territdrio, o objectivo
financeiros e “ L T ~
desse “marketing” territorial é focar atencfes nas
humanos em - L
. . nossas qualidades e peculiaridades e fazer a
projectos/medidas ~ .
o - promogdo da vila e do concelho. O trabalho de
de “marketing x e -
o promogao do nosso territorio, das suas valias e
territorial . A
(eventos potencialidades proprias, é o trabalho que nos cabe
S . fazer, porque ndo podemos substituir o investidor,
televisdo, etc.). Marketing - L
; o que deve ser privado, e nem podemos substituir os
Considera que territorial / Oferta - oo
. P diversos operadores turisticos. (...) Trabalha-mos
esta forma de Turismo turistica / : S
x ; também na sensibilizagdo daqueles que tem
promogdo do Desenvolvimento ~ L
g ; . solugdes turisticas para oferecer a quem nos
territorio, muito econémico - . p
procura. (...) julgo que a resposta é sim, ha
em voga, encontra x
. sobretudo uma boa base para a estrutura¢do de uma
posterior ; -
P oferta diferenciadora estamos a fazer um trabalho
equivaléncia ao L <
. de proximidade com a populagdo e com 0s agentes
nivel da estrutura L . A
econdmicos e continuaremos a fazé-lo, porque
da oferta (nos ; -
- . achamos que esse é o caminho para nos
varios planos: - . - .
~ conseguirmos fortalecer a nivel regional e nacional
restauragao, . e
- do ponto de vista turistico.
alojamento,
Servicos,
comércio, etc.)?
8 - O projecto
“Coruche
Inspira”, e, mas
recentemente, 0 “Aquilo que temos feito é a base, a estrutura para
portal na internet conseguirmos desde j& trazer visitantes e alimentar
“Coruche Inspira a esperan¢a de um aumento de turistas que tenham
Turismo”, como destino o nosso territdrio. (...) Primeiro
expressam a concentramo-nos em dar reconhecimento
importancia que o “externo”, isto é, fora do concelho, ao nosso
municipio atribui territorio, reconhecimento que crie condicdes de
a oferta cultural e retorno econdmico aos investidores e retorno do
turistica. Que L ponto de vista do incremento da actividade turistica
< Oferta turistica / . . -
outras medidas - (...) estamos confiantes que através de medidas de
s . Desenvolvimento S x
conta 0 Municipio Turismo sensibilizacdo e de formagdo dos agentes

de Coruche
apresentar/implem
entar no sentido
de potenciar a
vertente do
desenvolvimento
sustentavel da
actividade
turistica no
concelho de
Coruche e na
regido onde se

insere?

sustentavel do
turismo

econdémicos os principais objectivos serdo
alcangados a curto/médio prazo. (...) Uma outra
medida que merece destaque é a
internacionalizacdo do nosso “territorio turistico”
por via do “marketing” territorial que realizamos
(...) Um outro projecto que temos em “carteira” diz
respeito a um centro que tencionamos criar na
Herdade dos Concelhos, propriedade municipal,
centro esse que funcionard como parque tematico,
onde irdo existir varias amenidades (...)”
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9 - Que
actividades
ambientais/econd
micas/sociais/cult
urais/desportivas,
de indole turistica,
encontram lugar,
sem incutir
constrangimentos
negativos, na
regido onde o

Desenvolvimento
local

Potencialidades /
Oportunidades

“(...) passeios turisticos no Rio Sorraia, sdo
portanto descidas turisticas mas ao mesmo tempo
pedagdgicas, que chamam a atencgdo para a fauna e
para a flora do rio. (...) Orientacdo, uma actividade
que, para além da actividade fisica e cognitiva que
a compde, possui uma forte componente
pedagdgica na promocéo do “espago natural”,
alertando para a necessidade e obrigagdo que todos
temos de preservar a natureza. (...) andar de
bicicleta, actividade nada nociva para a natureza,
muito pelo contrario, permite que os trilhos

concelho de tracados se mantenham limpos e disponiveis. (...)
Coruche se 0s passeios pedestres, outra actividade sem impacto
insere? na natureza. (...)”

Anexo 3.3 - Associacdo dos Produtores Florestais do Concelho de Coruche e
Limitrofes (APFC): Antonio Gongalves Ferreira, na qualidade de Membro da

direccdo da APFC

Pergunta

Dimenséo

Categoria

Excerto da entrevista

1 - Quais foram,
nos Gltimos anos, as
principais medidas
publicas/privadas
que visaram a
revitalizacdo do
“mundo rural” em
geral e da floresta
de Montado em
particular?

Desenvolvimento
local

Territorio /
Floresta de
Montado

“Em termos produtivos e econémicos tém sido
0s quadros comunitarios de apoio,
nomeadamente o terceiro e o quarto, na
actualidade com o programa PRODER, que foi
precedido pelo AGRO, as principais medidas
direccionadas para o mundo rural.”

2 - Quais sdo as
principais
potencialidades
endogenas dos
territorios de
Montado
(nomeadamente aos
niveis econémico,
social e ambiental)?

Desenvolvimento
local

Recursos
enddgenos

“A grande caracteristica do Montado ¢ a sua
funcionalidade e a riqueza da sua fauna e flora
e sdo esses factores que traduzem o potencial
endoégeno do Montado. (...) O Montado tem
também um valor ambiental e até social pelos
servicos que presta, falo, por exemplo, da
proteccdo do ciclo da gua e da diminuicdo do
risco de erosdo, estes aspectos sdo de facto
valias ambientais proporcionadas pelo
Montado. A nivel social, como proporciona a
existéncia de actividades econdmicas em
espago rural, ajuda a dinamizar um territorio
que é mais fragil e menos apto na fixagdo da
populagdo.”

3 - Exemplifique
algumas das
actividades
econdmicas que, na
actual conjuntura,
apresentam maior

Desenvolvimento
local / Floresta de

Actividades
econémicas /

“Parece haver algum potencial para o turismo
de natureza e para esse tipo de actividades, mas
ndo vejo que no curto prazo, nestes territorios,
se viva dessas actividades, haverd sempre quem
consiga um nicho de mercado onde actue com
alguma rentabilidade, mas nao sera pratica

- Montado Desenvolvimento generalizada. Vejo a existéncia dessas
potencial de 7 o
- actividades no territério de Montado numa
desenvolvimento P . A g
o oOptica de complementaridade as actividades
nos territorios de S o ~
tradicionais que decorrem no territorio e ndo o
Montado? -
contrério.
4 -Qual a “E uma importancia muito grande porque a
importancia floresta de Montado representa entre 70% a
P Floresta de - .
holistica da floresta Montado Potencialidades 80% da area onde desenvolvemos a nossa

de Montado para a
regido de actividade

actividade e 0s nossos associados sdo

essencialmente produtores de cortica.”
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da APFC em geral
e para o concelho
de Coruche em
particular?

5-Como
caracteriza a actual
oferta turistica nos
territérios de
Montado?

Turismo

Oferta turistica

‘(...) a oferta turistica é fraca. (...) O concelho

estd na proximidade de Lisboa e por este
motivo considero que as pessoas que aqui se
deslocam com fins turisticos fazem-no

sobretudo durante curtos periodos de tempo, ou

mesmo durante algumas horas, chegando ao
concelho e regressando as suas residéncias em
apenas um dia. (...) Comega a haver bons
exemplos, mas na area de accédo desta
associacdo uma oferta turistica estruturada é
ainda algo inexistente.”

6 - Que importancia
tem a actividade
turistica para a
APFC? Pode o
turismo constituir-
se como uma
actividade
econdmica que
coopere na
sustentabilidade do
ecossistema de
Montado, numa
Optica de
complementaridade
as actividades
econdmicas
tradicionais desse
territorio (cortiga,
lenha, carvéo,
pastoricia, ...)?

Turismo

Actividades
econémicas

“O turismo tem muito pouca importancia para
esta associacdo. Pode no entanto constituir-se
uma actividade complementar importante
desde que passe a existir um turismo mais
massificado, que tenha por objecto o usufruto
da natureza.”

7 - Em que direcgédo
“caminha” hoje a
floresta de
Montado? Que
desafios enfrenta
esse territério de
génese singular?

Floresta do
Montado /
Desenvolvimento
local

Oportunidades /
Recursos
enddgenos

“Julgo que a floresta de Montado é uma
floresta com o futuro assegurado. A sua
manutencao tem por base um produto de valor
acrescentado, a cortica, produto natural,
sustentavel, reciclavel, portanto a partida tem
todos os ingredientes para ter futuro. (...) hd a
apontar apenas dois desafios: o primeiro é a
qualidade, isto €, deve-se garantir que 0s
produtos séo de qualidade e o segundo é a
imagem, e enfrentar este desafio passa por
comunicar exactamente a qualidade do produto
e as suas caracteristicas singulares.”

8 - Possuem as
“varias” florestas
de Montado iguais
hipoteses de
subsisténcia
(considerando a
existéncia de
diversas tipologias
de Montado — com
abrangéncias
geograficas e
caracteristicas
relativamente
distintas —, com
diversas
capacidades de
atraccéo e
rentabilidade

econdmicas)?

Floresta de
Montado

Oportunidades /
Recursos

“Os Montados onde subsiste sobretudo a
Azinheira s&o Montados mais expostos devido
ao facto de ndo se extrair desses espacos tanto

rendimento econémico quanto aquele que se
retira de uma floresta onde subsista
maioritariamente o Sobreiro. Os Montados de
azinho estdo mais sujeitos a pressdes que
conduzam a alteragdes do seu uso, é um facto.”
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9 - Que medidas a
APFC conta
apresentar/ adoptar,
ou ja
apresentou/adoptou,
no sentido de
potencializar o
desenvolvimento
sustentavel da
floresta de Montado
(com énfase para
eventuais medidas
relacionaveis com o
turismo)?

Desenvolvimento
local / Floresta de
Montado

Desenvolvimento
sustentavel

“O nosso grande projecto dos ultimos anos tem
sido a certificacdo florestal. (...) Em termos de
futuro o nosso projecto ancora, para 0s
proximos 2 a 3 anos, sera mais na éarea da
sustentabilidade produtiva dos servicos do
ecossistema (...) pensamos que pode ser uma
componente muito interessante em termos de
rendimento nas areas de Montado.”

Anexo 3.4 - Associacdo dos Comerciantes do Concelho de Coruche (ACCC): Vitor

Rouxinol, na qualidade de Presidente da ACCC

Pergunta

Dimensao

Categoria

Excerto da entrevista

1 - Quais foram, nos
ultimos anos, as
principais medidas
publicas/privadas
que visaram a
revitalizacdo do
comeércio local no
concelho de
Coruche?

Desenvolvimento
local

Comércio local

“Q projecto MODCOM, um sistema de
incentivo a projectos de modernizacéo do
comeércio, e o projecto Coruche Inspira
Comércio sdo as medidas que nos Gltimos anos
mais contribuiram para a revitalizacdo do
comeércio local em Coruche.”

2 - No seio do
comércio local de
Coruche, quais sdo
as areas de negdcio

que apresentam
maior potencial de
desenvolvimento/cr

Desenvolvimento

Comércio local /
Desenvolvimento

“Os produtos produzidos localmente e, por
conseguinte, 0s negdcios na base da producéo
desses produtos, sao areas de negdcio que a meu
ver apresentam um forte potencial de
crescimento e que podem conduzir ao

escimento? No local P
- econémico - o
mesmo sentido, que desenvolvimento do comércio local e ao
negdcios aparecimento de projectos empresariais
emergentes de inovadores no concelho e na regido.”
comércio devem ser
apoiados/potencializ
ados?
3-Como
caracteriza a actual “A oferta turistica do concelho é muito fraca.
oferta turistica do Turismo Oferta turistica Ha muito por fazer e algum potencial para
concelho de precisamente potenciar.”
Coruche?
4 - O que deve
oferecer o comércio
local do concelho de - “Penso que o que temos neste momento para
. Oferta turistica / A -
Coruche a quem o Turismo - oferecer a quem nos visita sdo os artigos de
L Comércio local - "
visita numa artesanato de producdo local.
perspectiva de lazer
e turismo?
5 - Em que aspectos “A actividade turistica é importante porque
a actividade - quando existe e é estruturada permite o
e . Desenvolvimento . o L
turistica é Turismo o desenvolvimento do comércio tradicional,
: do comércio local S o L
importante para a principalmente o comércio que comercialize
ACCC? produtos de produgdo regional.”
6 - Entende que o Turismo Desenvolvimento “Sem divida, mas para isso é necessario que o

turismo é uma

do comércio local

turismo se torne mais capaz no concelho, tem de

249



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

actividade que pode

ajudar a potenciar/a

dar continuidade a/a
tdo desejada

revitalizacdo do
comércio local no
concelho de
Coruche?

estar devidamente organizado e estruturado, e
logo que cheguem visitantes em maior
quantidade e com mais regularidade estou certo
que o comércio tradicional sera potenciado.”

7 - Que medidas a
ACCC conta
apresentar/adoptar,
ou ja
apresentou/adoptou,
no sentido de
potenciar o
desenvolvimento do
comércio local (com
énfase para
eventuais medidas
relacionadas/relacio
naveis com o
turismo)?

Desenvolvimento
local

Desenvolvimento
do comércio local

“Divulgagdo do projecto MODCOM e
comunicagdo das mais-valias que a medida
oferece. A associa¢do promove também a
formacéo profissional, factor considerado muito
importante pelos comerciantes. Destaco também
as parcerias diversas com a Camara Municipal,
nomeadamente com a realizacdo de eventos e
animagcdo das ruas em dias especificos.”

8 - Em relagdo ao
concelho de
Coruche, marcado
pela presenga da
importante floresta
de Montado, que
actividades (de cariz
econdémico/social/cu
Itural/etc.) de indole
turistica encontram
lugar neste territério
sem incutir
constrangimentos
negativos?

Desenvolvimento
local / Turismo

Oportunidades /
Recursos

“Sé&o algumas. Sao bons exemplos a
gastronomia, a caga e pesca, a pratica de BTT,
as actividades motorizadas (por exemplo o
motocrosse e 0s passeios todo-o-terreno), o
atletismo, entre muitas outras. Estas actividades
nédo implicam, a meu ver, constrangimentos
negativos relevantes, e a existirem sdo
suplantados pelas mais-valias que podem
realizar.”

9 - O consumo
crescente de
produtos
provenientes do
“mundo rural” (por
exemplo os
originarios da
floresta de
Montado: cortica,
mel, cogumelos,
caca, etc.) pode
representar uma
oportunidade para
quem pretende
investir no sector do
comércio no
concelho de
Coruche? Se sim, 0
que falta para que
isso aconteca com
acutilancia/mais
acutilancia?

Desenvolvimento
local

Desenvolvimento
do comércio local
/ Mundo rural

“Sim, essa realidade representa certamente uma
oportunidade para o comércio, todavia para que
iss0 aconteca € necessaria uma maior aposta na
divulgacédo e promogdo desses produtos. Mas a
falta de empresarios e auséncia de gente com
atitude empreendedora sdo também realidades
que tem de ser forcosamente ultrapassadas para
que o sector do comércio se fortalega por via da
comercializagdo dos produtos mais
caracteristicos desta regido.”

250



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

Anexo 3.5 - Escola Nautica Buzios Coruche (ENBC): Alexandre Tadeia, na

qualidade de Presidente da ENBC

Pergunta Dimenséo Categoria

Excerto da entrevista

1 - Quais foram, nos
Gltimos anos, as
principais medidas
publicas/privadas
que visaram a

promogao da Desenvolvimento Actividade
“prética nautica”, local / Turismo nautica
enquanto actividade
desportiva, ludica e
turistica, no
concelho de
Coruche?

“(...) decidimos avancar com a criagdo de um
projecto, um projecto a que chamamos «sentir o
Sorraia», sob o grande lema «o rio como fonte
de vida. (...) Criamos assim trés grandes areas
na escola nautica. Uma area turistica
direccionada para descidas e passeios no rio
Sorraia, com grupos. Outra &rea é a de
competicdo (...) temos também uma terceira
area, a da formacéo, que tem por objectivo
ministrar os cursos de marinheiro e patréo local
(...) As medidas de promogéo da préatica nautica
no concelho tém sido exactamente as iniciativas
da Blzios.”

2 - Quais sdo as
principais
potencialidades
enddgenas do
territério onde a

ENBC actua .
(territorio de raiz Desenvolvimento Recursos
rural. onde a local / Turismo enddgenos

floresta de Montado
e o rio Sorraia
representam
recursos
fundamentais)?

“Eu penso que nds temos uma forte componente
«natureza», é a grande mais-valia de Coruche,
componente esta que pode ser aliada a varias
vertentes e a varios tipos de actividades. Eu
acho que Coruche vale pela natureza e pela
tranquilidade que tem e que oferece. (...) A
componente agricola é também relevante,
possuimos potencialidades nessa area, temos 0
rio e solos férteis.”

3 - A actividade
nautica, nos moldes

“Na area do turismo de natureza e de aventura
relacionado com a canoagem, nas areas da
formacdo e da competicdo nautica julgo que

que a ENBC - sim, existe muito potencial. (...) Existem
. . Potencialidades / e .
promove, possui Desenvolvimento - excelentes condigdes no rio, com uma
: Actividade . . . : .
potencial de local . interessante diversidade de paisagens. (...) E
. nautica ; - PN
desenvolvimento/cr evidente que a actividade nautica pode
escimento na contribuir para um desenvolvimento mais lato
regido? da regido, evidentemente agregada a actividades
de outro tipo.”
“Existe alguma oferta mas ela caracteriza-se por
ser sobretudo desorganizada. (...) Verifica-se
também um problema com os operadores
turisticos em Coruche (...), eles estdo mais
4 - Como )
. preocupados com a concorréncia entre eles do
caracteriza a actual .
P que com o que uma boa capacidade de
oferta turistica no - - - ~
concelho de Turismo Oferta turistica entreajuda Ihes pode trazer, n&o se preocupam
com o facto de que se todos fizerem publicidade
Coruche? Julga ser -
a todos, todos forcosamente sairdo a ganhar.
a adequada? RN - x
(...) A existéncia de um portal na internet ndo
basta, porque a pessoa que chegar a Coruche
pode ndo ter acesso a esse meio informativo,
tem de haver um local que garanta esse servigo.”
5-Que papgl . Actividade “E absolutamente fundamental, como ja
representa o turismo Turismo nautica afirmei.”
para a ENBC? '
6 - Entende que 0o “Sim. A nossa matéria-prima principal € a
turismo é uma natureza, é a nossa historia, a nossa identidade,
actividade que pode Actividades / para além, obviamente, da componente técnica

L - Turismo L
auxiliar/potenciar a Potencialidades

preservagéo dos
valores ambientais,

gue acompanha as nossas actividades. Na
medida do que ja fui referindo, claro, o turismo
€ uma actividade que auxilia e potencia a
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culturais, sociais, preservacdo do cojunto de valores que nos
histéricos e caracteriza.”
patrimoniais do
territorio de accdo
da ENBC?
7 - Que
medidas/projectos a
ENBC conta
apresentar/adoptar,
ou ja i . . )
E a formacdo, sdo as nossas actividades, é 0
apresentou/adoptou, - - -
. conjunto de medidas pedagdgicas que
no sentido de )
pretendemos transpor para o terreno, é, no
promover o . . . ! .
. Desenvolvimento | Desenvolvimento | fundo, tudo aquilo que fui referindo. Temos uma
desenvolvimento o N R IR
. local / Sustentabilidade | accdo muito integrada e que contribui, ndo tenho
sustentavel do seu e .
NP N duvida, para que ocorra um desenvolvimento
territorio de accdo o e
N sustentado do territorio, e dos territérios, onde
(com énfase para . »
. agimos.
eventuais
medidas/projectos
relacionados/relacio
naveis com o
turismo)?
8 - Exemplifique
algumas das
actividades (de cariz
ambiental/desportiv « -
; Aquelas que comegamos a identificar como
o/social/cultural), de . S . .
P P Obvias para estes territorios relativamente rurais
indole turistica que SR -
. . - onde nos inserimos: o balonismo, 0 BTT, a
considera Desenvolvimento Potencialidades / . ~ ~ .
. - orientacdo, a observacdo de aves, e muitas
encontrarem lugar, local / Turismo Oportunidades g 5
sem incutir outras. Ha imensas actividades que podemos
- realizar sem incutir constrangimentos negativos
constrangimentos . - -
. no ecossistema que nos circunda.
negativos, no
territorio de accdo
da ENBC (isto é, o
rio Sorraia)?
“Sem o rio ndo haveria Coruche. O rio é a base
9-Quala do inicio histérico de Coruche. Para a
importancia agricultura o rio é fundamental, ainda hoje.
holistica do rio Relativamente ao Montado, esta floresta é
Sorraia e da floresta . fundamental para Coruche, se perdéssemos o
Desenvolvimento . e - .
de Montado (que local / Floresta de Recursos Montado seria catastrofico, haveria muito
marca e caracteriza Montado endogenos desemprego e imensas dificuldades econdémicas
o territério surgiriam. (...) Em resumo posso afirmar que
percorrido pelo rio) estes dois habitats, o rio e 0 Montado, possuem
para o concelho de uma importancia holistica muitissimo grande e
Coruche? potencialidades de aproveitamento econdmico
sustentavel muito interessantes.”

Anexo 3.6 - Coruche Outdoor Adventure Club (COAC): Hugo Borda d’Agua, na

qualidade de Presidente do COAC

Pergunta Dimensao Categoria

Excerto da entrevista

1 - Quais foram, nos
ltimos anos, as
principais medidas

publicas/privadas Prética desportiva

Desenvolvimento

que visaram a / Modalidades
x local -
promogao da desportivas
Orientagdo
(enquanto
actividade

“A principal medida, e a primeira de todas, foi a
criacdo de um clube que fizesse o contacto directo
com a populacéo (...) A Orientacéo apresenta-se
assim como uma mais-valia para Coruche em
termos turisticos, contribuindo para o
desenvolvimento do concelho (...) o trabalho a
fazer é aquele que nos prosseguimos, um trabalho
de desenvolvimento local, é isso que temos feito ao
longo da nossa existéncia.”
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desportiva mas
também de forte
cariz ambiental e
social) no concelho
de Coruche?

2 - Quais sdo as
principais
potencialidades que
identifica no
“territério” onde o
COAC desenvolve
as suas actividades
(no qual a floresta
de Montado se
constitui recurso
basilar)?

Desenvolvimento
local

Potencialidades /
Recursos
endogenas

“A Orientagdo é muitas vezes reconhecida como
um desporto da floresta e um desporto de familia,
mas € cada vez mais um desporto que permite a
competicdo, ou seja, tal como existem outros
desportos como o atletismo, o BTT, entre outros.
(...) um terreno onde se pratique Orientacdo tenha
que ter ndo s6 uma vertente de beleza natural mas
também um conjunto de factores importantes para a
competicdo e Coruche consegue ter isso, 0s
terrenos sao muito diversificados. (...) as
potencialidades em termos de floresta, s6 fazem
sentido se houver conservacéo (...) A existéncia de
condigdes naturais permite que em Coruche (...) se
pratique a Orientac&o.”

3 - A prética da
Orientagdo no
concelho de
Coruche possui
potencial de
desenvolvimento/cr
escimento?

Desenvolvimento
local

Prética desportiva
/
Desenvolvimento
da Orientacdo

“A Orientacdo possui um grande potencial de

desenvolvimento, mas é necessario reunir algumas
condic0es para esse desenvolvimento (...) uma das
coisas que é muito importante na Orientagdo, e que
ainda ndo se consegue ter, é a capacidade financeira

para se poder ter um treinador de Orientag&o (...)

de facto Coruche tem muito potencial para que a

Orientacdo se desenvolva (...)”

4 - Como
caracteriza a actual
oferta turistica no
concelho de
Coruche?

Turismo

Oferta turistica

“A oferta turistica baseada no Montado de sobro,
baseada na cortiga, que é o que de melhor temos em
Coruche para nos distinguir dos outros, passa hoje
por todas as actividades desportivas, muitas delas
em contacto com o Montado de sobro, desde a
canoagem, que acaba por se desenvolver no Rio
que percorre o concelho junto ao Montado de
sobro, ao BTT, a Orientacdo, agora existe tambhém
0 paramotor, ou seja é uma oferta variada, mas que
se nota ter sido pensada para potenciar o que de
melhor ha em Coruche (...) Os agentes econémicos
que trabalharam em Coruche a nivel da
potencializag¢&o dos seus recursos conseguiram
trabalhar para reunir todos as actividades que tenho
vindo a mencionar e que reflectem a oferta turistica
de Coruche (...)”

5 - Que papel
representa o turismo
para o COAC?

Turismo

Desenvolvimento
da Orientacdo

“Hoje em dia, a Orientacdo, e sobretudo os grandes
eventos de Orientacdo, sdo eventos que tém um
papel turistico muito grande. (...) Quando um
evento de orientacéo se realiza juntam-se pessoas
de todo o territdrio nacional. Se o evento for em
Coruche junta pessoas de todo o territdrio nacional
igualmente, o que gera um impacto turistico muito
grande. (...). Existe um favorecimento reciproco
entre a Orientacéo e o turismo (...) hd aqui uma
relacdo entre as duas actividades.”

6 - Entende que o
turismo é uma
actividade que pode
auxiliar/potenciar a
preservacéo dos
valores ambientais,
culturais, sociais,
histdricos e
patrimoniais do
territorio de acgéo
do COAC?

Turismo /
Desenvolvimento
local

Potencialidades /
Oportunidades

“Claramente. As pessoas estdo cada vez mais
sensibilizadas para a preservagdo dos locais que
visitam, e se esse espago for emblematico em
termos turisticos, as pessoas acabam por ter ainda
um maior cuidado na sua preservacéo. (...) O
turismo é uma grande mais-valia no esforco de
promocgao e proteccédo dos valores referidos.”

7 - Que
medidas/projectos o

Desenvolvimento
local

Desporto /
Desenvolvimento

“Ja fizemos um trabalho muito grande com os
jovens para tentar captar pessoas mais novas para a
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COAC conta
apresentar/adoptar,
ou ja
apresentou/adoptou,
no sentido de
promover a prética
desportiva e
contribuir para um
desenvolvimento da
sustentavel do seu
territorio de accdo
(com énfase para
eventuais
medidas/projectos
relacionados/relacio
naveis com o
turismo)?

/ Sustentabilidade

pratica da Orientagdo e 0 nosso objectivo neste
momento é levar a Orienta¢do as pessoas mais
velhas e as pessoas com deficiéncia. Cumprindo a

nossa missdo, a promocéo do desporto em especial

da modalidade Orientagdo, e através da importancia
social que possuimos, contribuimos certamente

para um desenvolvimento sustentavel deste
territorio.”

8 - Que actividades
ambientais/econémi
cas/sociais/culturais
/desportivas, de
indole turistica,
encontram lugar,
sem incutir
constrangimentos
negativos, no
territdrio de acgao
do COAC?

Desenvolvimento
local

Actividades /
Recursos
enddgenos /
Ambiente

“(...) 0 nimero de pessoas que pratica BTT é
impressionante, porque é um desporto que
consegue preservar o0 ambiente, consegue fazer com
que as pessoas andem pelo Montado de sobro, que
andem por esses locais com potencialidade turistica
e que nao afecta o ecossistema (...) Todas as
actividades desenvolvidas em Coruche, os passeios
pedestres, a canoagem, o ski aquatico, 0o BTT, o
paramotor, acabam por ndo danificar o patriménio
natural. Todas estas actividades sdo também
realizadas em contacto com o Montado de sobro, e
no usufruto deste espago o papel dos proprietarios é
muito relevante (...) sempre que analisar o ponto de
vista dos proprietarios e ter ssmpre em conta que
estas actividades podem ter impactos naquele
ecossistema e nos investimentos realizados pelos
proprietarios (...) Os proprietarios sdo agentes
muito importantes (...) é necessario mantermos
uma grande proximidade com eles (...)”

9-Quala
importancia
holistica da floresta
de Montado (que
marca e caracteriza
o territorio de acgao
do COAC) para o
concelho de
Coruche?

Floresta de
Montado

Desenvolvimento
/ Recursos
endogenos

“A floresta de Montado é para o concelho de
Coruche, e para todos os concelhos que tém este
tipo de floresta, uma &rea muito importante em
termos econémicos, nomeadamente por via da
producdo da cortiga (...) Tem-se apostado em
afirmar Coruche como capital mundial da cortica, o
que incrementa a importancia da fileira corticeira
no desenvolvimento econémico e social do
concelho e da regido. (...) Ha toda uma fileira a
explorar no que se refere & floresta de Montado:
economia (os produtores, os donos das fabricas,
etc.), o turismo (organizagdo de eventos: feiras,
desfiles de moda, etc.), ciéncia (o observatério do
sobreiro e da cortica), etc. Estes recursos provam a
importancia estratégica que o Montado tem para o
nosso concelho.”

Anexo 3.7 - Herdade da Agolada de Cima: Antonio Sommer de Mello, proprietario

da Herdade da Agolada de Cima

Pergunta

Dimensao

Categoria

Excerto da entrevista

1 - Quais foram,
nos Ultimos anos,
as principais
medidas publicas
que visaram a

Desenvolvimento
local

Promogdo do
territério

“Talvez possa salientar alguma coisa relativamente
a caracterizacdo destes territorios nos ultimos anos,
nomeadamente uma certa ambiguidade na sua
caracterizagdo enquanto zonas desfavorecidas. Por
exemplo na zona da Chamusca, a zona
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revitalizagéo e
promogao dos
territérios rurais,
“espago” no qual a
Herdade da
Agolada de Cima
(HAC) se insere?

desfavorecida € a charneca. Isto aqui é charneca
pura, mas como esta inserida numa zona mais perto
de Lisboa, ndo sei bem qual foi o critério mas é
zona ndo desfavorecida. Digamos que esta
classificacdo teré sido uma medida administrativa,
de classificacdo do territorio, que ndo resultou. Mas
talvez nalguns casos tenha resultado.”

2 - Considerando a
forte componente
florestal da HAC,
nomeadamente a

presenca da floresta

de Montado de
sobro, quais sdo as
principais

“Ha vérias. (...) A caga é uma actividade turistica
que fomenta a economia local, existe consumo
directo. Vém pessoas de varios locais, da cidade,
ficam um dia ou varios, permanecem em locais
como este, vao aos restaurantes. (...) Depois ha
muitas actividades ligadas ao campo, como 0 BTT

S Desenvolvimento Recursos e as actividades com veiculos todo-o-terreno. Estas
potencialidades ! S ~ ~
. local enddgenos actividades estdo na moda, as pessoas estao
endogenas que L
. = sedentas de natureza, tem sede de voltar as origens.
identifica nos e e - .
s O “birdwatching” e a pesca séo outros dois
territorios de - .
Montado exemplos de actividades que aproveitam 0s
recursos proprios deste ecossistema. A sua pratica
(nomeadamente aos - P . L
P P resulta em proveitos econdémicos e também sociais
niveis econémico, S
. e ambientais.
social e
ambiental)?
3 - Exemplifique
algumas das
actividades
econémicas que, na “A floresta em si € uma geradora de fundos, fundos
actual conjuntura, directos. (...) Espécies como o sobreiro, o pinheiro
apresentam maior manso, a prépria azinheira, mais no Alentejo,
potencial de possibilitam a existéncia de actividade econémica.
desenvolvimento Desenvolvimento Actividades (...) No caso do Montado de azinho existe a criagdo

nos territorios de
Montado? Sao as
actividades que
enumera
potenciadoras de
um
desenvolvimento
sustentavel desses
territorios?

local / Floresta de
Montado

econdémicas /
Sustentabilidade

do porco preto, um produto com muito valor
econdmico e até cultural. O pastorei também é uma
actividade que existe, através do aproveitamento do
subcoberto do Montado. (...) A extraccdo da
cortica continua a ser aquela actividade que mais
proveito econémico pode gerar (...).”

4 - Partindo do
pressuposto que o
desenvolvimento

sustentavel se

concretiza
indubitavelmente
com a participacéo

Desenvolvimento

Comunidade local
/ Desenvolvimento

“Héa uma interaccao relativa. As pessoas da zona ja
ndo procuram tanto a floresta como o faziam
antigamente. (...) Hoje as pessoas véo a floresta
por causa da caga ou da pesca, ja ndo tém tantas

e envolvéncia local - ~ Y ~ .
. / Sustentabilidade razfes para vir a floresta, a ndo ser que queiram
activas da . . o
. andar de bicicleta ou praticar outra actividade do
comunidade local, ; »
- género.
a que niveis
interage a HAC
com a comunidade
local?
“Tem uma importancia muito grande. N6s temos
aqui uma actividade que € a realizagédo de
5- Que casamentos (...) Temos alguma actividade de caca
importancia tem o e pesca, mas a pesca ndo é um negdcio. Temos
turismo para a - campos de férias no verdo e agora estamos a tentar
. Potencialidades / . : .
HAC?/6 - Turismo implementar um albergue de juventude (...) esta é

Caracterize a actual
oferta turistica da
HAC?

Oferta turistica

uma actividade importante, especialmente para
estas herdades maiores, que tem edificacdes que se
n&o tiveram qualquer tipo de actividade ligada a
elas acabam por se degradar e ruir e o rendimento
da floresta ndo chega para tudo, é dispendioso
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manter uma floresta limpa e cuidada, e se ndo
houver actividades paralelas que ajudem a criar
algum rendimento nédo sera possivel manter os
edificios em condicdes razoaveis de conservagdo.”

7 - Entende que 0o
turismo é uma
actividade que

pode auxiliar na
preservagéo do

“Pode, claro que pode. Tudo o que contribua para a
eternizacdo da herdade como a conhecemos é

conjunto de valores Turlsm_o / Potencialidades / valido e importante. A actividade turistica € mais
- . Desenvolvimento - L - o
inerentes 8 HAC local Oportunidades uma actividade que ajuda a que a identidade deste
(valores do passado espago se mantenha e até pode contribuir para que
no presente: essa identidade seja realcada.”
histdria,
patrimonio, cultura,
etc.)?
“(...) as dificuldades tém a ver com a localizacdo
da herdade. Coruche ndo é uma zona turistica (...)
Apesar de Coruche se localizar perto de Lisboa
debate-se com os problemas da interioridade, tem
pouca gente, as pessoas gostam de ir gastar
8 - No que respeita dinheiro a cidade, hoje os meios de transporte mais
ao turismo, acessiveis e as acessibilidades permitem que as
_ide_nti_fique 0s Oferta turistica; | PESS08s se dgsloqu_em com ra_pidez~ (...,) Mas no que
principais sucessos Turismo Actividade se refere:s\ qualidade de vida ndo ha qualqu~er
que a HAC tgm econémica comparacao. (...) O sucesso surge pelas razdes
obtido e as maiores opostas. As pessoas querem vir gozar o desafogo
dificuldades que a que o campo possibilita, querem vir experimentar
HAC enfrenta? boa gastronomia (...) Ha no entanto uma grande
competicéo e rivalidade entre os territdrios e as
camaras municipais tém que ser agressivas,
agressivas no bom sentido, na promogéo dos seus
territorios, as que ndo o forem podem ficar para
tras.”
9 - No concelho de
Coruche temos
assistido, nos
Gltimos anos, a um
investimento
publico,
nomeadamente por
parte do Municipio
de Coruche, em - Marketing “Essa forma de promocéo é valida. (...) Em termos
- - Desenvolvimento L - . sl
projectos/medidas territorial / locais, acho que este tipo de promocgéo é, de modo

de “marketing
territorial”
(eventos, televisdo,
etc.). Como
caracteriza esta
forma de promogéo
do territério e que
principais valias ela
oferece?

local

Oportunidades

geral, bem visto (...)”

10 - Considera que
os diversos agentes
econémicos do
concelho de
Coruche, com
interesses no
turismo, estdo
despertos e
imbuidos de
espirito
empreendedor para
aproveitar as
sinergias geradas

Turismo

Actividade
econdmica /
Oportunidades

“N&o sei responder a essa pergunta, mas nota-se
que ao nivel do turismo em espaco rural ha alguma
actividade, nalguns casos concretos. De modo geral

ndo sei se havera grande entusiasmo por parte dos
agentes econémicos do concelho. (...) Em relacdo
aos agentes econdmicos, se estes véem grandes
investimentos do municipio em promogéo e se
depois véem as pessoas a ir comprar fora do
concelho gera-se um certo descontentamento.”
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pela visibilidade
crescente do
concelho?

Anexo 3.8 - Restaurantes “Ponte da Coroa” e “Sabores de Coruche”: Antonio

Macedo, proprietério dos restaurantes

Pergunta Dimenséo Categoria Excerto da entrevista
1 - Quais foram, nos
u_Itlr_nos_ anos, as “As medidas mais importantes vieram da parte do
principais medidas A o
P municipio, estou a recordar-me por exemplo “Os
publicas e/ou - v g L
. sabores do toiro bravo”, foi esta a principal
privadas que - x . -
. Actividade x alteragdo que mexeu muito com a gastronomia em
visaram a P Restauracéo : .
x s economica Coruche. (...) A nivel do privado, nomeadamente
promocao/revitaliza ~ .
~ da restauracdo, cada um trabalha para si, no entanto
¢éo do sector da - x
o nestes eventos existe sempre uma cooperagao entre
restauragao no 0s restaurantes que participam.”
concelho de quep pam.
Coruche?
2 - Quais sdo as
principais “Podemos comecar pelo Montado, sem divida,
potencialidades que
embora tenhamos que reconhecer que se deve ao
entende o concelho o x :
de Coruche possuir municipio a promog¢&o do Montado. Este tipo de
che p - floresta era uma coisa que nem toda a gente
(partindo do Potencialidades / Recursos - : .
NI ! conhecia, mas agora sabe-se que Coruche é o maior
principio que se Mundo rural enddgenos - P - .
produtor de cortica a nivel mundial, era uma &rea
trata de um . SN E . .
- que até aqui ndo tinha sido explorada e afirmada
territério marcado . .
. (...) penso que neste momento é o principal
pela paisagem de . ”
atractivo do concelho
floresta de
Montado)?
3 - Quais sdo as
actividades “O processamento da cortica € actualmente a
econdmicas que principal industria presente no concelho. Em
apresentam maior - relacdo ao turismo é um turismo mais itinerante,
Actividades

potencial de

Desenvolvimento

econdémicas /

mais de fim-de-semana, pois ainda ndo temos

desenvolvimento/cr local . condicOes para receber pessoas em maior nimero.
. ™ Desenvolvimento A . .
escimento na regido (...) a Camara tem feito também um grande esforco
onde 0s V0SS0S para atrair as pessoas de fora, divulgando o
restaurantes se concelho (...)”
inserem?
“Ainda ha muita coisa para fazer. (...) O
4 - Como alojamento é um factor ainda muito fragil, tem de
caracteriza a actual ser melhorado e tém de ser feitas coisas novas,
oferta turistica do Turismo Oferta turistica diferentes, temos de inovar. (...) essa falta de
concelho de condi¢des também se deve a pouca procura turistica
Coruche? do concelho o que torna complicado atrair
investidores para essa area.”
. . “No Restaurante Ponte da Coroa o perfil padréo séo
5 - Qual é o perfil . -
b . pessoas que precisam de almocar fora no seu dia-a-
padrao de cliente de ;
- dia (...) No restaurante Os Sabores de Coruche o
cada um dos vossos . Oferta turistica / - X o s
Turismo P perfil padrdo é diferente, sdo sobretudo pessoas que
restaurantes, Procura turistica N .
andam & procura de comer algo diferente (...)
Sabores de Coruche .
pessoas de fora que se deslocam propositadamente
e Ponte da Coroa? ()"
6 - Entende que o “(...) hoje em dia existe uma consciéncia diferente
turismo é uma ReCUIs0s nas pessoas, elas sabem que temos de ter cuidado e
actividade que pode endégenos / preservar 0S N0SSOS recursos para que as pessoas do
potenciar a Turismo futuro também os possam usufruir, as pessoas

preservagdo dos
valores ambientais,
culturais, sociais e

Desenvolvimento
/ Oportunidades

quando vao visitar alguma coisa ja estdo
mentalizadas para isso, tém cuidado em apreciar e
ndo estragar.”
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econémicos do
territorio onde se
inserem 0s v0ss0S
restaurantes?

7 - Que medidas,
enquanto
empresario de
restauracdo, conta
adoptar, ou ja
adoptou, no sentido
de se auto-
promover, angariar
mais e novos
clientes e contribuir
para a promocéo do
desenvolvimento do
turismo de
Coruche?

Turismo

Oferta turistica /
Desenvolvimento
econémico /
Promocéo
turistica

“A principal medida é manter uma oferta de boa
qualidade, sobretudo isto, e sempre com a inten¢éo
de melhorar. (...) ser diferente e procurar ter aquilo

que existe aqui, produtos de origem local. Nos
temos aqui produtos com muita qualidade, temos a
carne que é uma das melhores do pais, e é através
destes produtos que temos de fazer gastronomia
com qualidade e inovar sempre que possivel (...)
penso que mantendo esta postura, a médio prazo se
conseguem bons resultados.”

8 - Que actividades
de indole turistica
(econdmicas,
sociais, culturais,
etc.), encontram
lugar, sem incutir
constrangimentos
negativos, no
territorio de floresta
de Montado? /9 -
Na sua opinido em
que sentido deve
caminhar o turismo
de Coruche?

Turismo / Floresta
de Montado

Desenvolvimento
econémico /
Desenvolvimento
/ Recursos

“(...) as actividades que podem ser implementadas
aqui, atendendo as proprias caracteristicas do
concelho, sdo aquelas que tiram proveito dos
NOSSOS recursos naturais, portanto actividades
praticadas no espaco de Montado e no rio. O

concelho tem recursos naturais de grande valia,
apenas falta atrair mais pessoas.”

10 - Qual a
importancia da
floresta de Montado
(que caracteriza
grande parte do
territorio do
concelho de
Coruche) para o
concelho de
Coruche e para a
regido onde este se
insere?

Floresta de
Montado

Recursos
enddgenos /
Desenvolvimento
/ Ambiente

“(...) afloresta de Montado é fundamental, porque
hoje em dia, e mais do que nunca, é um recurso que
temos que preservar a todo o custo e que temos que
divulgar, é uma riqueza incomparavel. A grande
maioria das pessoas vai tendo consciéncia disso e
vai adquirindo essa consciéncia e estamos todos,
cada vez mais, no bom caminho.”

Anexo 3.9 - Jornal “Mais Regido”: Florbela Machado, directora do jornal

Pergunta

Dimensao

Categoria

Excerto da entrevista

1 - Indique algumas
medidas publicas
e/ou privadas que,

na sua opinido,
visaram nos Ultimos
anos de forma
adequada a
revitalizagdo
econémica e social
da regido onde o
concelho de
Coruche se insere?

Desenvolvimento
local

Desenvolvimento
econémico e
social

“O municipio é a entidade que mais medidas tem
implementado, tem realizado vérias actividades
para desenvolver o comércio e para atrair o
turismo. (...) O municipio tem desenvolvido vérias
actividades para atrair pessoas de fora, gerar
transacgBes comerciais e principalmente para
desenvolver o comércio local. (...) O municipio é a
Unica entidade, na minha opinido, que esta a fazer
algo para revitalizar Coruche e atrair novos
investimentos e turistas. A nivel privado, ndo me
ocorre (...) nada realmente relevante.”

2 - Quais sdo as
principais
potencialidades que

Desenvolvimento
local

Recursos
enddgenos /
Potencialidades

“Existiam duas areas de lazer muito boas que
traziam muita gente no Verdo, os agudes (...) mas
agora, 0s proprietarios vedaram os terrenos e
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identifica na regido
onde o concelho de
Coruche se insere
(territorio, pessoas,
patrimonio, cultura,
etc.)?

praticamente proibiram o acesso, o que faz com que

as pessoas saiam de Coruche e procurem outros
locais onde possam ter esse tipo de lazer. (...) Um
outro recurso que pode atrair as pessoas é 0 Rio
Sorraia (...) Relativamente ao Montado, a n&o ser
que esse espaco se realizem eventos, é uma area
realmente interessante, mas que a nivel turistico
interessa pouco as pessoas (...) Fala-se de facto do

grande potencial do Montado (...) mas na realidade

n&o existe um plano concreto para tirar proveito
desses recursos (...) 0 municipio ainda nao
conseguiu definir em concreto o que pretende para
o concelho, se pretende que seja um concelho
agricola, se um concelho direccionado para o
turismo, se um concelho virado para a indUstria

()"

3 - Na sua opinido
que actividades

“A agricultura é a actividade que sempre teve 0

maior impacto, e continua a ter (...) Depois temos a

corticga (...) acho que existe potencial para que se
desenvolva no concelho a actividade turistica,

econdmicas - .
. . L porque estamos perto de Lishoa e de outras cidades
apresentam maior Desenvolvimento Actividades - R
- o importantes. (...) Contudo, deveria existir uma
potencial de local economicas Lo -
: maior iniciativa privada no esforgo de
desenvolvimento no -
o desenvolvimento do concelho, nomeadamente em
territorio onde X sz
- relacdo a area do Montado, que guarda grande parte
Coruche se insere? - s
do nosso potencial, nomeadamente o turistico e
natural. (...)"”
“A floresta de Montado é uma das coisas
4 - Que importancia mais importantes que o concelho de Coruche
(econdmica, social, possui, em termos econémicos, naturais e
etc.) atribui a patrimoniais. O concelho possui no seu territério
Recursos ,
floresta de Montado Floresta de end6aenos / uma grande area de Montado, mas a sua
para a regido onde o Montado ger “exploracdo”, julgo eu, ndo ocupa muita mao-de-
Potencialidades - ,
concelho de obra, embora seja uma area com forte componente
Coruche se insere? econdémica, onde se consegue ganhar muito
Justifique. dinheiro, julgo que podia existir outro tipo de
exploracédo e aproveitamento.”
5 - Como “(...) o municipio esta a fazer um trabalho muito
. bom de promocao do concelho, através das
caracteriza a actual L A L .
P actividades que dinamiza, de revitaliza¢do da vila e
oferta turistica do 4 .
- de atraccdo de pessoas para a vila (...) No entanto,
concelho de Oferta turistica / AN x - .
. - estas iniciativas sdo apenas do municipio. Havera
Coruche? Na sua Turismo Desenvolvimento x . .
g . L uma altura em que néo sera possivel ser o
opinido é o turismo, econémico S . -
municipio a comportar todos os investimentos, o
neste momento, um ] -
que colocara em causa o desenvolvimento destas
sector local s ~ . g
dinamico? actividades se ndo houver mais proactividade por
' parte dos agentes privados.”
“Os agentes privados em Coruche ndo tomam
nenhuma iniciativa porque (...) estdo sempre a
espera que seja 0 municipio a fazer os
6 - Que importancia investimentos (...) O sector privado esta apatico,
atribui ao turismo sempre a espera que fagcam algo que melhore as
no concelho de suas condicdes, sem a preocupacao de, por meios
Coruche? Considera préprios, inovarem, mudarem. (...) Mas também a
gue os principais Oferta turistica / forma de realizar os investimentos municipais
intervenientes Turismo / Importancia do poderd ndo ser, pontualmente, a mais adequada. Por
privados e publicos | Desenvolvimento turismo no exemplo, quando o municipio realiza a FICOR, esta
presentes no local desenvolvimento a fazer um investimento sobretudo para um grupo
local restrito de interessados (...) o0 que me leva a

territorio se revéem
no nivel de
importancia que
define para o
turismo?

questionar se os milhares de euros investidos pelo
municipio na FICOR trazem vantagens efectivas
em termos turisticos. (...) talvez investindo esse
dinheiro num programa especifico, com as
universidades, com as escolas, ou mesmo
estabelecendo protocolos com os proprios
proprietarios, havendo uma interaccdo diferente
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dentro das propriedades, se calhar o dinheiro era
melhor investido em vez de beneficiar um grupo,
beneficiar-se-ia a comunidade toda.”

7 - Entende que o
turismo é uma
actividade que pode
auxiliar/potenciar a
preservacdo dos
valores ambientais,
culturais, sociais,
econémicos, etc. do
territorio onde
Coruche se insere?

Turismo

Recursos
enddgenos /
Potencialidades

“Claro que sim, desde que as coisas sejam feitas
com objectivos concretos. Nds somos muito ricos
em termos etnograficos, existem muitos grupos
folcléricos que fazem um trabalho muito sério de
pesquisa sobre tradi¢Bes, costumes, formas de estar,
masica, poesia, etc., ttm uma recolha muito rica
nessa area e que poderia também ser aproveitada
em projectos de ambito turistico. (...) Em termos
culturais conseguia-se a preservagdo desses valores
e uma passagem de cultura para o exterior.”

8 - Em que medida
pode 0 JIMR
contribuir para a
concretizacdo de um
desenvolvimento
sustentavel do
concelho de
Coruche?

Desenvolvimento
local

Desenvolvimento
/ Sustentabilidade

“Nds contribuimos bastante, é nossa filosofia
divulgar gratuitamente todas as actividades da
nossa comunidade, sejam elas promovidas por
associagdes, jovens desportistas ou outras entidade
(...) No6s de alguma forma fazemos esse trabalho
com o objectivo de atrair pessoas. Anunciamos o
evento para “convidar” as pessoas a participar e
depois fazemos a cobertura do evento para informar
a populacéo do seu impacto. Julgo que assim
contribuimos, e muito, para um desenvolvimento
desta terra.”

9 - Exemplifique
algumas actividades
de indole turistica
(de cariz econémico
Ou ndo) que a seu
ver encontram
lugar, sem incutir
constrangimentos
negativos no
territorio, no
concelho de
Coruche?

Turismo

Oportunidades /
Potencialidades /
Recursos /
Desenvolvimento

“Os passeios pedestres. Podiamos fazer passeios
direccionados para o Montado e isso ndo teria
nenhum impacto negativo. O uso do rio com
actividades ndo motorizadas também n&o teria
impacto negativo. Ao nivel do turismo em Coruche,
n&do encontro aspectos negativos. A caga também
ndo tem impactos negativos, porque a maioria dos
cacadores possui uma importante consciéncia
ecoldgica, regendo-se por leis muito rigidas, so
cacam em areas especificas, devidamente geridas e
organizadas, proprias para a pratica da caga,
promovendo o repovoamento com as espécies
autoctones.”
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Anexo 4 - Inqueérito por questionario aos residentes no concelho de

Coruche

Universidade de Evora

Escola de Ciéncias Sociais

Exmao.(a) Senhor(a),

Este inquérito é realizado no ambito de uma dissertacdo inserida no Curso de Mestrado em

Turismo a decorrer na Escola de Ciéncias Sociais da Universidade de Evora.

Esta dissertagdo visa investigar alternativas de desenvolvimento local sustentado com base no
desenvolvimento de um turismo sustentével nos territorios rurais de Montado, em resposta a um
desejo crescente de aproximacdo a natureza e de conhecimento e fruicdo dos valores e saberes

do mundo rural.

O interesse deste estudo é meramente cientifico, ndo havendo qualquer outro fim na utilizagdo
da informacdo recolhida. Como tal as pessoas inquiridas ndo serdo identificadas, sendo

assegurado 0 anonimato das respostas.

Agradecemos, desde j&, a sua colaboracdo e a boa vontade que demonstra ao responder as

nossas questoes.

Cumprimentos cordiais.

O responsavel pelo estudo

(Dr. Carlos Manuel Freira Palmeiro)
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E RESIDENTE NO CONCELHO DE CORUCHE? [1SIM (continua) [] NAO (termina)

1. IDENTIFICACAO DO INQUIRIDO

1. Freguesia de residéncia do inquirido:

1- Freguesia de Coruche..........ccoceoevviiiineinnnns O
2-  Freguesia do COUGO........cccovereriverereirinrennns O
3-  Freguesia da Lamarosa.............ocoeeveverennnnnns O
4- Freguesia de Branca..........c.ccoceevvenciencinnnns O
5-  Freguesia do Biscainho ...........ccoeeeveveeennnnns O
6-  FreguesiadaErma ....cccccooveeeeroveeeecenenann, O
7-  Freguesia de Santana do Mato............cc......... O
8-  Freguesia do Fajarda...........ccococovvevereererennnns O
2. Sexo:
1- MaSCUINO ... |
2= FeMININO c.ooveeeeeieeeeeeeeeeee et O

Idade: |__ | |anos
4. Estado civil:
1- SOREINO/A. i, |
2-  Casado/Vive com companheiro/a...
B e OUIO e |

5. Numero de pessoas no agregado familiar: | | | pessoas

6. Naturalidade (concelho de Portugal ou pais estrangeiro): |

7. Nivel de escolaridade:

Lo ANAITADEIO A et O
2-  1°Ciclo Ensino Basico (42 Classe)........cccceeververrernanns O
3-  2°Ciclo Ensino Basico (6°an0) .........ccc.cceeveveruerennne. O
4 - 3°Ciclo Ensino BAsico (9° aNn0) ..........cccevevevercunnes O
5-  Ensino Secundario (12°an0) .......cc.coovvereverevrrenrnenn, O
6-  Ensino Médio (por exemplo: CET) .....cccovvrrrvrrinnnnnn, O
7~ ENSINO SUPEIIOT.....oviviieereeeceeiieve e O
8. Situagdo profissional:
I 1O =Y T [0 WU O
2 - Trabalhador/a por conta propria........c.cccceceeeereriennne O
3- Trabalhador/a por conta de outrem .............ccoeveneane. |
4 - Trabalhador/a familiar ndo remunerado/a.................. O
5-  Desempregado/a........c.ooceeeeeeeerereeereeereeeerenee e, O
B - DOMESHICOIA .ottt |
T o ESHUANTE ... |
8- REfOrMAO/A. ... |
TR © TV (- WU OO UPSUR PR PP PRSP ] Qual? |
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1. O ESPACO LOCAL

9. Gosta de residir ne
1-
2 -
3- NS

10. Na sua opinido resi

ste concelho:

/NR (n&o sabe ou ndo responde)

dir neste concelho é-lhe:

Favoravel

NS/NR

1-

Acesso a habitagdo

2 -

Receber/dar apoio de/aos familiares

3-

Facilidade de deslocagdo

4-

Viver num melhor ambiente

5-

Beneficiar das infra-estruturas de que necessita

6 -

Beneficiar de boas lojas, restaurantes, escolas e espacos de lazer

7 -

Valorizar a sua carreira profissional

8-

Poupar tempo nos transportes

9-

Dar continuidade a negécios familiares

10 -

Almocar em casa todos os dias

11 -

Ter uma vida mais descansada

12 -

Levar os filhos a escola

13 -

Ter acesso a informacéo

14 -

Ter acesso a um estilo de vida mais de acordo com as suas
preferéncias

15 -

Conviver com pessoas com interesses mais proximos dos seus

16 -

Frequentar um maior nimero de espectaculos, livrarias, ....

17 -

Praticar actividades desportivas

18 -

Assistir a espectaculos desportivos

19 -

Educar os filhos

20 -

Ter acesso a salide

21 -

Participar na vida politica

22 -

Participar na vida sindical

23 -

Participar na vida associativa

AR A R

NNN NN N NN NN NN NN NN NN Desfavoravel

WWWWWWWWW| W [WWWWwWwWw(w(wwjw(w|w|w

11. Tem familiares a residir neste concelho:

Lo iMoottt |
2 o NBOD e |
3- NS/NR .o O
12. Conhece outros residentes no local onde reside:
Lo IMIUITOS oot |
2 POUCOS ..ot |
3- S6 os familiares ou vizinhos mais proximos ................. O
A= NENNUNS oottt |
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13. Na sua opinido, qual é a influéncia destes grupos na vida deste concelho:

2-
3-
4 -
5 -
6 -
7-
8-
9-
10 -

11-
12 -

13 -

14 -
15 -

16 -
17 -

18 -

19 -
20 -

Muita
influéncia

influéncia

Alguma

Pouca
influéncia

Nao tem

influéncia

NS/NR

Agricultores modernos / empresarios agricolas (i.e.,
que introduziram novas culturas, criagdo de animais,
produzem com tecnologias modernas, ...)

[ERN

N

w

SN

(8]

Agricultores tradicionais

Donos de fabricas

Comerciantes

Trabalhadores rurais

Operérios

Estudantes

Reformados/Pensionistas

Pessoas ligadas a actividades culturais/desportivas

Pessoas ligadas as actividades desenvolvidas pela
Igreja

Jovens (entre 0s 18 e 0s 35 anos)

Portugueses e/ou estrangeiros que tém residéncia
secundaria (de fim-de-semana, férias) no concelho

Turistas portugueses que visitam o concelho

Rk P (P P |RrRRrRPr|RrRP| k|-

Turistas estrangeiros que visitam o concelho

NN NN N INNININININININ

WW| W (W W WWWwwWwwww(w

B S S N B S N R N IR S

ool o1 (o o1 jojorforjorjorfon|ot| Ol

Estrangeiros ndo residentes (no concelho) que tém
feito investimentos produtivos (Ex: novas
actividades agricolas, industriais, turismo) no
concelho

Imigrantes a residir no concelho 1

Portugueses ndo residentes (no concelho) que tém
feito investimentos produtivos (exemplo: novas
actividades agricolas, industriais, turismo) no
concelho

Os emigrantes que enviam dinheiro para 0s
familiares que ca vivem

Os ex-emigrantes que entretanto regressaram 1

As pessoas que viviam na cidade, se reformaram e 1
agora vieram viver para este concelho

14. No ultimo ano quantas vezes participou em:

1-
2-
3-
4-

5-
6 -

7 -
8-
9-

Nenhuma

Uma vez

Duas ou

mais vezes

NS/NR

Festas religiosas do concelho

Acontecimentos culturais do concelho

Reunides da Camara Municipal

Reunides da sociedade recreativa/clube desportivo/grupo
cultural do concelho

Comissdes de festas

ReuniBes de vizinhos para tratar de assuntos do lugar onde
reside

Reunides de pais da escola dos seus filhos

Actividades desportivas

Actividades turisticas promovidas no concelho

A R

NININ| NN N NN

WWW| W W W [wWwww

E N N N Y B SN
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15. Na sua opinido, qual a importancia destas entidades na vida deste concelho:

1-
2-
3-
4 -
5 -
6 -
7-
8-
9-

iy 2 2 &
c c c c e
SE| E|“E|TE| *
Presidente da Junta de Freguesia 1 2 3 4 5
Presidente da Camara Municipal 1 2 3 4 5
AssociacOes de Desenvolvimento Local 1 2 3 4 5
Escolas 1 2 3 4 5
GNR 1 2 3 4 5
Bombeiros 1 2 3 4 5
Igreja/Paroco 1 2 3 4 5
Tribunal 1 2 3 4 5
Reparticdo de Financas 1 2 3 4 5

16. Com qual destas frases esta de acordo:

1-

2 -

3-

No futuro a maior parte dos jovens que vivem neste concelho irdo residir
PArA OULTO STEIO ..vvvevecveeces et enesaas |
No futuro a maior parte dos jovens que vivem neste concelho vao
continuar a VIiver NEIE .........coovveviviiiiiiee e O
No futuro, para além dos jovens que existem, novas familias jovens

Virdo viver neste conCelno..........cococvvvevveciiice e, |

111. © TURISMO NO CONCELHO DE CORUCHE

17. Qual a sua opinido sobre o desenvolvimento do turismo neste concelho:

1-
2-
3-
4-
5.
6-

MUIEO DOM ... |
BOM ettt ettt ettt O
SALISTALOTIO ..o |
INSALISTALOTO ... |
MUito iNSatiSFAtOrIO .....c.ooveveeeeeeeeeeeseeeeeen, O

NSINR ..ottt O

18. Qual é a importancia que acha que a actividade turistica vai desempenhar no concelho de Coruche nos

proximos 10 anos:

1-
2-
3-
4-
5-
6 -

MUIEO MEIS 1.ttt |
VIS e |
ANESIMA .ot O
VIBNOS ..ttt ettt |
MUIEO MENOS ..o |
NS/NR ...t O
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19. Na sua opinido, qual é a importancia destas actividades para o desenvolvimento deste concelho:

1-
2-
3-
4-
5-
6 -
7-
8-
9-
10 -
11 -
12 -

1-
2 -
3-

10 -

11-

12 -

13 -

2 2 = =
o S = o € c S o
“E| E|"E|TE| %
Agricultura 1 2 3 4 5
Floresta 1 2 3 4 5
IndUstria 1 2 3 4 5
Indstria alimentar 1 2 3 4 5
Construcdo civil 1 2 3 4 5
Servigos/Comércio 1 2 3 4 5
Servigos/Turismo 1 2 3 4 5
Servigos/Apoio as empresas 1 2 3 4 5
Servigos/Administracdo publica 1 2 3 4 5
Servicos/Educacdo e salide 1 2 3 4 5
Outros servicos a populacao 1 2 3 4 5
Novas actividades relacionadas com a natureza e
o lazer (pesca desportiva/profissional, caca, 1 2 3 4 5
passeios pedestres, BTT, desportos radicais, ...)
20. Qual a sua opinido relativamente a cada uma das seguintes afirmacdes:
sl e | s | 8|88
[&] o o
o o
A floresta de Montado possui potencial turistico 1 2 4 5
O concelho de Coruche possui iniciativa privada 1 2 4 5
O desenvolvimento do turismo deve concretizar-se
aproveitando os valores endogenos (préprios) do 1 2 3 4 5
concelho e da regido
O turismo ajuda a preservar a cultura e estimula a 1 2 3 4 5
preservacgdo das tradigdes locais
O turismo contribui para a deterioracdo do ambiente
1 2 3 4 5
no concelho
O turismo é responsavel por alteraces na paisagem 1 2 3 4 5
e na biodiversidade (animais e plantas) do concelho
O turismo permite criar emprego para os residentes 1 5 3 4 5
no concelho
O turismo perturba o comportamento dos residentes, 1 2 3 4 5
levando a perda da identidade cultural da populagao
O turismo pode contribuir para a
recuperacao/aproveitamento de locais de interesse 1 2 3 4 5
cultural, histdrico e arquitecténico
O turismo pode contribuir para a dinamizacéo do 1 2 3 4 5
comeércio tradicional
O turismo podera agravar os problemas sociais no
1 2 3 4 5
concelho
Os produtos provenientes da floresta de Montado
(cortica, mel, cogumelos, caca, etc.) sao a base para 1 2 3 4 5
o0 desenvolvimento do turismo no concelho
Tem havido uma preocupagdo em melhorar a
qualidade do ambiente e o ordenamento do territério 1 2 3 4 5

no concelho
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21. Na sua opinido, quais 0s recursos que este concelho possui que permitirdo um desenvolvimento turistico

adequado (escolha apenas 3 recursos, identificando-os por ordem de preferéncia: 1°, 2° e 3°):

1-  Recursos naturais (por exemplo a floresta) ..................... [
2-  PatrimOnio CONStruido ..........oecvrverneiniiieenseseea [
3o ClMAiiii e ]
4o AMESANALO ..o ]
5-  Gastronomia € ViNNoS........cccoeiirienneiinniieenseseeas [
6 - USOS € COSIUMES .....vevveiiieiiieieesiec sttt [
7-  Festas e festividades religiosas...........ccoceeerireneniineinnnene |

1V. DESENVOLVIMENTO LOCAL E SUSTENTABILIDADE

22. Jaouviu falar de desenvolvimento sustentavel:

Lo S M ettt O
2 o NBOD e |
3-  NR (N80 responde) ......ccoeeveeeeeereerereeereerenenn, O
23. Jaouviu falar de sustentabilidade do turismo:
Lo iMoottt |
2 o NBOD e |
3- NR o O
24. Adquire produtos locais sempre que disponiveis:
Lo SEMPIE oo O
2~ QUASE SBMPIE ...eveveeerieeerereeeis e, O
B e ASVEZES e O
4o RATAMENTE ..ot |
5 NUNCA e |
6 - NR o O

25. Quais sdo as entidades ou iniciativas mais influentes para promover o desenvolvimento deste concelho

(escolha apenas 2 entidades/iniciativas, identificando-as por ordem de preferéncia: 1° e 2°):

1- ASSOCIAGOES INAUSEIIAIS ....veuieieiiitiiiiie et |
2- ASSOCIACOES 08 COMEICIANTES ....veuvereeiieiiiieite e ie ettt ste ettt sttt seenene [
3-  Associagdes agricolas (por exemplo COOPErativas) ........cco.veereererrreseereneneseieseeeneas ]
4 - Autarquias (Camara Municipal ou Junta de Freguesia)..........ccococervreereienneninerenenens ]
5-  AssociacBes de desenvolvimento 10Cal .........ccccovvivieiiiiiiieieieees e [
6 - INICIAtiVAS INAIVIAUAIS .....ooveeiieeieec e ]
7-  OrganizagBes de solidariedade SOCIAl............ccceiueriiiiiniie e ]
8- Servicos publicos instalados localmente (escolas, centro de salde, etc.) .........cccevvuennne I
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26. Na sua opinido que entidades podem contribuir, através da sua accao, para o desenvolvimento sustentavel

da actividade turistica neste concelho:

1-
2-
3-
4-
5-
6-
7-
8-
9-

s€| 8| 8| 8|88
o o
o2 [a) = o o2
A comunicacao social 1 2 3 4 5
A Junta de Freguesia 1 2 3 4 5
As associagdes ambientalistas 1 2 3 4 5
As associacOes de empresarios 1 2 3 4 5
As empresas 1 2 3 4 5
As escolas 1 2 3 4 5
O Governo 1 2 3 4 5
O Municipio 1 2 3 4 5
Os cidaddos 1 2 3 4 5

27. Quais sdo as melhores opcdes para promover o desenvolvimento deste concelho (escolha apenas 3 opgdes,

identificando-as por ordem de preferéncia: 1°, 2° e 3°):

1-
2-
3-
4 -
5-
6 -
7-
8-
9-

Apoiar e fortalecer 8 agriCUITUIa. .........o.eiiiiee e

Instalar novas indUstrias € apoiar as ja eXIStENTES.........cc.eierreirereriee e

Apoiar iniciativas COmerciais iNOVAOIAS...........covuerieierieiiesesese e ee s

Favorecer a instalagdo de equipamentos colectivos (lares de idosos, etC.) ......cccovevrrrenne |

Apoiar a instalacdo de servicos inovadores (investigagdo, novas tecnologias, etc.).......... | |

Favorecer e apoiar o fortalecimento de servigos (publicos, associativos e privados)........ | |

V. AFLORESTA DE MONTADO

28. Na sua opinido, quais as potencialidades da floresta de Montado (escolha apenas 2 potencialidades,

identificando-as por ordem de preferéncia: 1° e 29):

1-
2-
3-
4-
5-
6-
7-
8-

AGEICUITUIA ...
EXEracGa0 & COMICA . ...cvvviviiireiiiieiirieie et
Producéo de lenha e carvao vegetal............ccoooiiiiiiiiiiniece e
Pastoricia € CriaGao de QA0 ........ccvrveeririiiriei et
Produtos complementares (mel, cogumelos, plantas, etc.) .........c.coccevrverinnee. [
Actividades Cinegéticas (CAga € PESCA) ... veerverererrererrerereerereererensereseeresessenees
ACHIVIHAAES TUFTSTICAS ....vveveiier et

Actividades desportivas (BTT, Orientado, etC.)......cccervrerervierneneneireeneane |

29. Considera fundamental a preservacéo da floresta/paisagem de Montado (actividades, flora, fauna):

1-
2 -
3-

SN ettt ettt O
INEO .+ttt ettt |
NS/NR ...ttt |
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30. Na sua opinido, qual a importéancia do Montado na garantia dos seguintes factores:

1-
2 -
3-

4-
5-
6-

9-
10 -
11-

12 -
13-

i) ] i) 2
o & = o & g ad
E| E|“E|TE| *
Producéo de cortica 1 2 3 4 5
Producdo de madeira e carvao 2 3 4
Produgdo/preservacao de plantas aromaticas,
medicinais e meliferas (para producéao de mel) 1 2 3 4 5
e fungos (por exemplo cogumelos)
Preservacdo de valores culturais e patrimoniais 1 2 3 4 5
Produgéo cinegética (caca e pesca) 1 2 3 4 5
Proteccdo do habitat de espécies animais 1 5 3 4 5
residentes e migratorias
Paisagem de grande beleza cada vez mais
. 1 2 3 4 5
procurada pelos turistas
O Montado como inspiragéo cultural, histérica 1 2 3 4 5
e artistica
Informagcdo cientifica e educacional 1 2 3 4 5
Regulacdo climatica e fixacdo de carbono 1 2 3 4 5
Controle da eroséo e regulagéo hidrica
(protecc¢do de cheias, regulacdo do escoamento, 1 2 3 4 5
recarga de aquiferos)
Prevencdo de fogos 1 2 3 4 5
Fonte de rendimento turl_stlco (turismo, lazer e 1 5 3 4 5
recreio)

31. Na sua opinido, quais as principais ameacas ao Montado (escolha apenas 2 ameacas, identificando-as por

ordem de preferéncia: 1° e 29):

1-
2-
3-
4-
5-
6 -
7-
8-

Doengas, pragas e aumento do risco de incéndio florestal .............ccccooiiiiiiiiiiiiines
Expansao urbanistica.............cccceeeveveneieieincnenn,
Promoc&o de empreendimentos turisticos............

A escolha de vedantes sintéticos em detrimento das rolhas de cortica...........cc.coceevrureenee.

Actividades desportivas (BTT, Orientagao, B1C.)......ccouriririrereieirire e |

Obrigado pela sua colaborag&o.

269




O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

Anexo 5 - Elementos de apoio a determinacéo do universo do estudo e

da amostra do inquérito aos residentes no concelho de Coruche

Tabela 56 - Determinacao das quotas de residentes a inquirir

A B G D E F
Dimensdo da amostra: 175 casos
15a 24 anos 25 a 64 anos 65 e + anos
UNIDADE HM H M HM HM HM
18833 residentes nas 3 grupos etarios alvo de inquérito v
21332 10329 11003 2536 10974 5323 1
Coruche (concelho)
100% 48% 52% 13% 58% 28% 2
& Total de
4 Freguesias que integram os 16311 populagdo residente Nuamero de residentes a inquirir por género e grupo etario W
principais centros urbanos do nas 4 freguesias
concelho ¥ HM H M H M H M H M
Dos 0 aos 65 e + anos 15 a 24 anos 25 a 64 anos 65 e + anos
Coruche 9221 4374 4847 3
57% 47% 53% 4
N.° inquéritos a realizar nesta freguesia,
por género e grupo etario > 9 47 52 6 7 2 30 13 15 9
Couco 3180 1547 1633 6
¢ 19% 49% 51% 7
R . .
N. inqueritos a realizar nest'a'freguesm, 2 17 18 2 2 10 10 5 5 8
por género e grupo etario >
Faiarda 1893 915 978 9
J 12% 48% 52% 10
o . .
N. |nquer|t95 a realizar nest,a _fregue3|a, 20 10 10 1 1 6 6 3 3 1
por género e grupo etario >
Lamar 2017 986 1031 12
amarosa 12% 49% 51% 13
o . .
N. |nquer|t95 a realizar nest’a _fregue3|a, 2 11 11 1 1 6 6 3 3 14
por género e grupo etario >
Totais - 175 84 91 11 12 49 53 24 26

Exemplo de célculo:
Célculo do nimero de residentes a inquirir, do sexo masculino, do grupo etério dos 15 a 24 anos, residentes no concelho de Coruche:
D2*B4 (D2 obtido de D1*18833 e B4 obtido de B3/A3)

Fonte: INE, 2002c / Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Tabela 57 - Caracterizacao da amostra final (por sexo e freguesia / por grupo etario e

freguesia / por idade e sexo)

Sexo
i Masculino Feminino Total
Coruche 48 50 98
Freguesia Couco 14 18 32
Lamarosa 11 12 23
Fajarda 10 12 22
Total 83 92 175
) Grupos etarios Total
15a24anos | 25a 34 anos | 35a44 anos | 45a54 anos | 55 a 64 anos 65 e + anos
Coruche 15 25 16 17 1 24 98
Freguesia Couco 3 6 6 3 2 12 32
Lamarosa 3 8 3 3 2 4 23
Fajarda 2 11 3 1 0 5 22
Total 23 50 28 24 5 45 175
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Idade Total
15a24anos | 25a34anos | 35a44anos | 45a54anos | 55 a 64 anos 65 e + anos
Sexo Masgu!ino 13 21 14 11 2 22 83
Feminino 10 29 14 13 3 23 92
Total 23 50 28 24 5 45 175

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010

Gréfico 19 - Distribuicdo dos inquiridos por freguesia

Percentagem

20

Coruche

Cougo

Freguesia

Lamarosa

Fajarda

Fonte: Questionario aplicado a populacgéo do concelho de Coruche, 2010
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Anexo 6 - Elementos de apoio a anélise dos dados do inquérito aos

residentes no concelho de Coruche

Figura 33 - Idade minima, méaxima, média e mais frequente dos residentes inquiridos

Idade minima — k)
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
19
20
20
21
21
21
22
23

Residentes inquiridos:
175 Individuos

's
23 28 32 37 51 67 71
24 32 38 45 51 67 71
24 33 38 45 51 67 71
25 33 38 45 52 67 72
25 33 38 46 54 67 72
25 33 39 46 57 68 72
25 33 39 47 60 68 73
25 34 40 47 62 68 73
26 34 40 47 65 68 73
26 34 40 47 65 68 75
26 34 41 47 65 69 75
26 34 41 47 65 69 76
27 34 41 48 65 70 78
27 31 35 41 48 65 70 RN
27 31 35 42 48 66 70 RN
27 31 36 42 48 66 70 -
27 32 36 43 49 66 70 -
27 32 36 43 50 66 71 -
28 32 36 WV 50 66 71 -
28 32 36 50 67 71 -

7

Idades dos inquiridos

il —

30 R

Idade média
Idade mais frequente (moda)

< ldade maxima

Fonte: Questionario aplicado a populagéo do concelho de Coruche, 2010
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Anexo 7 - Plano de acg¢6es do plano de desenvolvimento do turismo de

Coruche

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

. Valorizagéo de Coruche como Destino Turistico 1
Aogo Revitalizag¢do do centro histdrico da Vila de Coruche 11
Intervencdes em edificios antigos (p.e. recuperacao de fachadas),

Descrigdo promocao da mobilidade, apoio a instalacdo de servicos e apoio a

ocupacdo de edificios devolutos.

Principais promotores

Municipio de Coruche, Investidores privados com interesse em

rentabilizar imoéveis

Principais beneficiarios:

Populacgéo do concelho, visitantes e turistas

Interaccdo com outros

projectos

Projecto municipal “Casas com Gente”, que visa 0 repovoamento do

centro historico

Fontes de financiamento

Administragéo publica local e entidades privadas e/ou publicas

Prioridade

Curto e médio prazo, 12 Ordem

Dimens&o Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Acci Valorizagéo de Coruche como Destino Turistico 1
ccdo
Arranjo paisagistico da margem esquerda do Rio Sorraia 1.2
L Valorizagéo da longa margem esquerda do Rio Sorraia com o
Descricéo

melhoramento de acessibilidades, dotagcdo do espaco de equipamentos

Principais promotores

Municipio de Coruche

Principais beneficiarios:

Populacgéo do concelho, visitantes e turistas

Interaccdo com outros

projectos

Revitalizagéo do centro historico da Vila de Coruche na medida em que

complementara a oferta desse nucleo

Fontes de financiamento

Administragdo publica local e entidades privadas e/ou publicas

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

. Valorizagéo de Coruche como Destino Turistico 1
Aogo Construcao de ponte/dique no Rio Sorraia 13
Construcdo de uma ponte/dique no Rio Sorraia com a consequente
Descricdo criacdo de um longo espelho de 4gua na frente ribeirinha da vila, o que

criara condigdes excepcionais a pratica desportiva aquética, praia

fluvial, pesca, etc.

Principais promotores

Empresa Intermunicipal Aguas do Ribatejo e Municipio de Coruche

Principais beneficiarios:

Populagéo do concelho, desportistas, visitantes e turistas

Interaccdo com outros

projectos

Eventos turisticos e desportivos

Fontes de financiamento

Empresa publica e administracgéo publica local
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Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Acci Valorizagao de Coruche como Destino Turistico 1
ccdo
Requalificacéo dos espacos publicos dos nicleos urbanos 14
- Requalificacdo dos espagos publicos e dotagao desses espagos de
Descricéo

equipamentos

Principais promotores

Municipio de Coruche e entidades privadas

Principais beneficiarios:

Populagéo, visitantes e turistas

Interacgdo com outros
projectos

Fontes de financiamento

Administragdo publica local e entidades privadas e/ou publicas

Prioridade

Curto e médio prazo, 22 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

B Valorizagéo de Coruche como Destino Turistico 1
Aogao Beneficiacao da Herdade dos Concelhos 15
Beneficiacdo de toda a &rea florestal, com arranjo e melhoramento de
Descrigdo acessos e de caminhos no interior da herdade, dotacéo do espaco de

equipamentos de apoio e sinalizagao

Principais promotores

Municipio de Coruche

Principais beneficiarios:

Populacgéo do concelho, desportistas, visitantes e turistas

Interaccdo com outros

projectos

Construcgao de Centro de Interpretacdo Ambiental na Herdade dos
Concelhos e Construgéo de percursos interpretativos na Herdade dos

Concelhos

Fontes de financiamento

Administracéo publica local

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Valorizagao de Coruche como Destino Turistico 1
Accéo Construcdo de Centro de Interpretacdo Ambiental na
Herdade dos Concelhos 16
Descricdo Construcéo do centro e de equipamentos de apoio

Principais promotores

Municipio de Coruche

Principais beneficirios:

Populagéo do concelho, comunidade escolar da regido, visitantes e

turistas

Interaccdo com outros

projectos

Beneficiacdo da Herdade dos Concelhos e Construcéo de percursos

interpretativos na Herdade dos Concelhos

Fontes de financiamento

Administracéo publica local

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem
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Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Valorizagao de Coruche como Destino Turistico 1
Accéo Construcéo de percursos interpretativos na Herdade dos 17
Concelhos
Descrico Dotagédo da herdade de sinalizag&o interpretativa e desenvolvimento de

material didactico ou promocional de apoio

Principais promotores

Municipio de Coruche

Principais beneficirios:

Populagéo do concelho, comunidade escolar da regido, visitantes e

turistas

Interaccdo com outros

projectos

Construcéo de Centro de Interpretacdo Ambiental na Herdade dos

Concelhos e Beneficiagdo da Herdade dos Concelhos

Fontes de financiamento

Administracéo publica local

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimensdo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Valorizagdo de Coruche como Destino Turistico 1
Accéo
Projecto Coruche com Vida 1.8
Descrigdo Medidas de dinamizagéo e animacao e eventos

Principais promotores

Municipio de Coruche e entidades privadas

Principais beneficiarios:

Populagéo do concelho, visitantes e turistas

Interacgdo com outros
projectos

Fontes de financiamento

Administragdo publica local e entidades privadas

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Acci Valorizagéo de Coruche como Destino Turistico 1
ccdo
Valorizagao turistica das artes e oficios tradicionais 1.9
L Promocéo e dinamizacéo das artes e oficios tradicionais, participa¢do em
Descricdo

certames

Principais promotores

Municipio de Coruche e associacdo local de artesaos

Principais beneficiarios:

Artesdos, populacdo do concelho, visitantes e turistas

Interaccdo com outros

projectos

Fontes de financiamento

Administragdo publica local

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimens&o Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Accdo

Valorizagdo de Coruche como Destino Turistico 1

Dinamizacao do Nucleo Museoldgico “Escola Museu 110
Salgueiro Maia” '
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Descrigdo

Dinamizacdo e promocéo das mais-valias museoldgicas do concelho

Principais promotores

Municipio de Coruche

Principais beneficiarios:

Populacgéo do concelho, visitantes e turistas

Interacgdo com outros

projectos

Varios, dinamizados pelo Museu Municipal de Coruche

Fontes de financiamento

Administracéo publica local

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Valorizagao de Coruche como Destino Turistico 1
Accéo Construcao do Nucleo Museologico “Casa Tradicional na
Erra” L
Descrigdo Dinamizacdo e promocéo das mais-valias museoldgicas do concelho

Principais promotores

Municipio de Coruche

Principais beneficiarios:

Populacgéo do concelho, visitantes e turistas

Interacgio com outros

projectos

Varios, dinamizados pelo Museu Municipal de Coruche

Fontes de financiamento

Administragéo publica local

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Acci Valorizagéo de Coruche como Destino Turistico 1
ccdo

Construcao do Nacleo Museoldgico “Resisténcia no Cougo” 1.12
Descrigdo Dinamizagao e promog¢ao das mais-valias museolégicas do concelho

Principais promotores

Municipio de Coruche

Principais beneficiarios:

Populacgéo do concelho, visitantes e turistas

Interaccdo com outros

projectos

Varios, dinamizados pelo Museu Municipal de Coruche

Fontes de financiamento

Administracéo publica local

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Valorizagdo de Coruche como Destino Turistico 1
Accéo
Dinamizacao do Nucleo Museolégico “Tauromaquico” 1.13
Descrigdo Dinamizacdo e promogcdo das mais-valias museolégicas do concelho

Principais promotores

Municipio de Coruche

Principais beneficirios:

Populagéo do concelho, visitantes e turistas

Interacgdo com outros
projectos

Vérios, dinamizados pelo Museu Municipal de Coruche

Fontes de financiamento

Administragéo publica local

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem
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Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Acci Valorizagéo de Coruche como Destino Turistico 1
cgéo

Aplicacdo de sinalética de Roteiro Megalitico 1.14
Descrigdo Dinamizacdo e promocao da rota megalitica

Principais promotores

Municipio de Coruche e Museu Nacional da Arqueologia

Principais beneficiarios:

Populacgéo do concelho, visitantes e turistas

Interaccdo com outros

projectos

Fontes de financiamento

Administragdo publica local e administragéo central

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimensdo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Valorizagdo de Coruche como Destino Turistico 1
Accdo Actividades relacionadas com o Observatério do Sobreiro e 115
da Cortica
Descricio Promocéo da cortica e do montado de sobro através da actividade

cientifica de investigacéo

Principais promotores

Municipio de Coruche e Rede Europeia de Regides Corticeiras

Principais beneficiarios:

Produtores, investigadores, populacgéo do concelho, visitantes e turistas

Interaccdo com outros

projectos

Fontes de financiamento

Administragdo publica local e administragédo central

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimens&o Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Valorizagdo de Coruche como Destino Turistico 1
Acgéo
Construcao de parque tematico sobre o montado 1.16
Descricdo Construcéo de parque tematico relacionado com o montado e com o rio

Principais promotores

Municipio de Coruche e entidades privadas

Principais beneficiarios:

Populacgéo do concelho, populacédo escolar da regido e do pais, visitantes

e turistas

Interaccdo com outros

projectos

Varios

Fontes de financiamento

Administragéo publica local e investimento privado

Prioridade

Curto e médio prazo, 22 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Valorizagao de Coruche como Destino Turistico 1
Accéo
Construcao de um parque de campismo e caravanismo 1.17
- Construcdo de um parque de campismo e caravanismo e a sua
Descricéo

dinamizacéo
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Principais promotores

Municipio de Coruche e entidades privadas

Principais beneficiarios:

Populagédo do concelho, populacédo escolar da regido e do pais,

desportistas, visitantes e turistas

Interaccdo com outros

projectos

Varios

Fontes de financiamento

Administracdo publica local e investimento privado

Prioridade

Curto e médio prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Acci Organizacao da Oferta e da Animagédo Turistica 2
ccdo
Requalificagdo dos meios de alojamento existentes 2.1
L Apoio na requalifica¢éo, promocéo e dinamizacdo dos meios de
Descricéo

alojamento do concelho

Principais promotores

Municipio de Coruche e entidades privadas

Principais beneficiarios:

Visitantes e turistas

Interacgdo com outros

projectos

Varios

Fontes de financiamento

Administragéo publica local e investimento privado

Prioridade

Curto e médio prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

. Organizacdo da Oferta e da Animacao Turistica 2
Aogo Apoio a Instalagdo de novas unidades de alojamento 2.2
Apoio a fixagdo de novas unidades de alojamento, nomeadamente mais
Descrigdo um hotel na area urbana e outras unidades de alojamento em herdades

do concelho

Principais promotores

Municipio de Coruche e entidades privadas

Principais beneficiarios:

Visitantes e turistas

Interacgdo com outros

projectos

Varios

Fontes de financiamento

Administragéo publica local e investimento privado

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

. Organizacdo da Oferta e da Animacao Turistica 2
Aogo Requalificacao dos estabelecimentos de restauracio 2.3
Apoio na requalificacéo, promocéo e dinamizacao das unidades de

Descrigdo restauracao (p.e. através de jornadas gastronémicas e festivais de

gastronomia tematica)

Principais promotores

Municipio de Coruche e entidades privadas

Principais beneficiarios:

Populacgéo do concelho, visitantes e turistas

Interacg&o com outros

Varios

278



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

projectos

Fontes de financiamento

Administragdo publica local e investimento privado

Prioridade

Curto e médio prazo, 12 Ordem

Dimensdo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Organizacao da Oferta e da Animagédo Turistica 2
Accdo Criacdo de uma agenda de eventos turisticos de médio
prazo 24
Descricéo Criacdo, planificacéo e realizacéo de eventos locais, regionais e nacionais

Principais promotores

Municipio de Coruche e entidades privadas

Principais beneficiarios:

Empresas, populacéo do concelho, visitantes e turistas

Interacgdo com outros

projectos

Varios

Fontes de financiamento

Administragéo publica local e investimento privado

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

. Organizacdo da Oferta e da Animacao Turistica 2
Accdo _ _
Criacao de novos eventos gastronémicos 25
- Criacdo e promogéo de eventos gastronémicos de referéncia a nivel
Descrigdo

nacional

Principais promotores

Municipio de Coruche e entidades privadas

Principais beneficiarios:

Empresas, populacéo do concelho, visitantes e turistas

Interacgio com outros

projectos

Varios

Fontes de financiamento

Administragdo publica local e investimento privado

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

B Organizacao da Oferta e da Animacéo Turistica 2
Aogao Feira Internacional da Cortica 2.6
Realizacdo de certame de referéncia internacional para a promogéo da
Descricdo cortica, do montado de sobro, dos produtos do montado e da

investigacdo

Principais promotores

Municipio de Coruche e entidades privadas/publicas

Principais beneficiarios:

Empresas, populacéo do concelho, visitantes e turistas

Interacgio com outros

projectos

Fontes de financiamento

Administragdo publica local, central e investimento privado

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem
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Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Acci Estruturacdo dos Servicos e Equipamentos de Apoio 3
c¢do

Criagdo de uma base de dados para o turismo 3.1
Descrigdo Monitorizagdo da actividade turistica no concelho

Principais promotores

Municipio de Coruche

Principais beneficiarios:

Entidades publicas e privadas interessadas no fendmeno turistico no

concelho

Interacgdo com outros
projectos

Varios

Fontes de financiamento

Administracdo publica local

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Desenvolvimento Turistico

Estruturacao dos Servicos e Equipamentos de Apoio 3
Accdo Estratégia de Formacao para a Valorizagéo dos Servigos 31
Turisticos
Descricio Promogéo da formacao e valorizagdo de recursos humanos da area do

turismo (p.e. restauracgéo e hotelaria)

Principais promotores

Municipio de Coruche e entidades privadas/publicas

Principais beneficiarios:

Os empresarios do sector turistico/restauracdo

Interacgdo com outros
projectos

Fontes de financiamento

Administragdo publica local, central e investimento privado

Prioridade

Curto prazo, 22 Ordem

Dimenséo Estratégica

Promogéo Turistica

B Planeamento do Marketing 4
Accédo -
Implementacéo de um plano de Marketing 4.1
L Desenvolvimento de uma politica de promogao do territdrio e das suas
Descricdo

potencialidades endégenas

Principais promotores

Municipio de Coruche e entidades privadas

Principais beneficiarios:

Empresas, populagéo do concelho, visitantes e turistas

Interaccdo com outros

projectos

Criacdo de “marca turistica”

Fontes de financiamento

Administracdo publica local e investimento privado

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimens&o Estratégica

Promogéo Turistica

Planeamento do Marketing 4
Acgéo
Estudos de opinido periddicos 4.2
Descricdo Auscultacao do mercado e dos visitantes/turistas periodicamente
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Principais promotores

Municipio de Coruche e entidades privadas

Principais beneficiarios:

Empresas, populacéo do concelho, visitantes e turistas

Interacgdo com outros

projectos

Fontes de financiamento

Administragéo publica local e investimento privado

Prioridade

Curto prazo, 22 Ordem

Dimenséo Estratégica

Promogéo Turistica

Acci Promogé&o de imagem turistica do destino “Coruche” 5
ccdo —

Dinamizacdo de “marca turistica” ja criada 5.1
Descricdo Reconhecimento de Coruche no mercado nacional

Principais promotores

Municipio de Coruche

Principais beneficiarios:

Empresas, populacdo do concelho, visitantes e turistas

Interacgdo com outros
projectos

Implementacéo de um plano de Marketing

Fontes de financiamento

Administracao publica local

Prioridade

Curto prazo, 12 Ordem

Dimenséo Estratégica

Promogéo Turistica

Promoc&o de imagem turistica do destino “Coruche” 5
Acgdo Presenca de Coruche em feiras, workshops e eventos -
similares '
Descricéo Promogéo do concelho em certames
Principais promotores Municipio de Coruche
Principais beneficiarios: Empresas, populacdo do concelho, visitantes e turistas
Interaccdo com outros . .
. Implementacédo de um plano de Marketing
projectos
Fontes de financiamento Administracéo publica local
Prioridade Curto prazo, 12 Ordem
Dimenséo Estratégica Investimento Turistico
. Guia do investidor 6
Accéo S— - - - -
Elaboracéo e implementacéo do guia do investidor 6.1
Descricdo Apoio aos investidores

Principais promotores

Municipio de Coruche

Principais beneficirios:

Empresérios e populagéo em geral

Interacgdo com outros
projectos

Varios

Fontes de financiamento

Administrag&o publica local

Prioridade

Curto prazo, 22 Ordem
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Dimenséo Estratégica Investimento Turistico
. Apoio ao desenvolvimento empresarial e ao investimento 7
Aogo Criagdo de um servico de apoio aos investidores 7.1
Descrigdo Promocéo do investimento e apoio aos investidores
Principais promotores Municipio de Coruche
Principais beneficiarios: Empresarios e populagédo em geral
Interaccéo com outros
. Varios
projectos
Fontes de financiamento Administra¢do publica local
Prioridade Curto prazo, 22 Ordem
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APENDICES

Apéndice 1 - Transcrigdo integral das entrevistas semi-estruturadas

realizadas aos stakeholders

1.1 - Rede Europeia de Territérios Corticeiros (RETECORK): Dionisio Mendes, na
qualidade de Presidente da Assembleia Geral da RETECORK e Presidente da Camara

Municipal de Coruche

1 - Na sua opinido, qual a principal medida politica/publica que visou a revitalizacdo do
“mundo rural” em geral e dos territdrios corticeiros em particular?

Quando estamos a falar de montado de sobro e quando estamos a divulgar e a
promover o montado de sobro ou o produto cortica estamos simultaneamente a afirmar o
mundo rural e aquilo que sdo as caracteristicas do mundo rural, nomeadamente a economia
gue esta associada a esse mundo, a cortica e a producéo de cortica tem a ver especificamente
com o montado e 0 montado é um ecossistema onde se pretende que haja um equilibrio e uma
relacdo, digamos, saudavel entre 0 homem e a natureza. Ancestralmente, ou tradicionalmente,
era assim, havia um equilibrio “natural” entre o homem e o ecossistema onde ele estava
inserido porque era ai que ele tinha o seu habitat, era ai que ele vivia, era ai que ele garantia o
seu sustento. Hoje, com a industrializacdo, com a mecaniza¢do, com o desenvolvimento das
grandes cidades e das grandes urbes, assistimos, pouco a pouco, a um continuo éxodo rural e
ao afastamento das pessoas do mundo rural. A valorizacdo daquilo que é o montado de sobro e
0 produto cortica permitiu uma nova visdo e um novo enfoque do mundo rural. E de que
maneira? Todos nos apercebemos que esse mundo rural no que respeita aos ecossistemas e a
manutencdo desse equilibrio da natureza é fundamental para o futuro, e é fundamental para o
futuro porque garante uma economia sustentavel, que é a economia assente na producio
florestal, nomeadamente do montado de sobro, e garante também um ambiente que esta de
acordo com aquilo que pretendemos para o futuro do planeta. Portanto, por um lado o aspecto
econdmico e por outro lado o aspecto ambiental. Como € que hoje se consegue isso? Hoje a
grande maioria das pessoas que nao vive no espaco rural tém uma relacé@o de grande respeito e
de atencdo para com esse mundo rural, o que tem vindo a conduzir a implementagdo de um
conjunto de boas praticas e de procedimentos, que neste momento se materializa, por exemplo,
na certificacdo florestal. O homem vive hoje em menor contacto com a natureza, mas em
contrapartida tem também um conjunto de principios e segue um conjunto de normas que
aplica na relacdo com a natureza, o que tem permitido a preservacéo e a continuidade desse

mundo rural, sobretudo dos ecossistemas que sdo hoje unanimemente considerados como
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extremamente valiosos para a perpetuacdo das espéecies, para a biodiversidade e para garantia
a economia que dai deriva, ou seja, hoje ndo se trata de explorar o mundo rural ou a produgdo
do mundo rural de uma forma tradicional, trata-se explorar de uma forma eventualmente mais
intensiva mas também com um conjunto de cuidados e de normas que se estdo a materializar
através de um processo de certificacdo florestal e que hoje comeca a ser uma preocupacao
dominante em qualquer parte do dominado mundo rural, no qual nos inserimos.

Falando do montado de sobro e da cortica, as preocupacfes mais prementes passam
pela certificacdo florestal, uma preocupacao que é transversal a varios paises. Em Portugal
estamos até provavelmente mais avancados do que em outros paises, nomeadamente em
relacdo ao montado de sobro, mas a preocupacéo j& é partilhada quer por Espanha, quer pelas
regides do sul da Franca, quer pela Itdlia, a tendéncia vai ser generalizar essa preocupacao,
relativamente a forma de o Homem intervir por meio de boas préticas, também aos paises do
norte de Africa. Hoje em termos de mundo rural e mundo rural associado & cortica o norte de
Africa — falamos de Marrocos, Argélia e Tunisia — é uma zona onde a mensagem da explorag&o
florestal com critérios ainda ndo passou, alias essa exploracdo é perfeitamente tradicional e
efectuada num sentido de recolecgdo, em vez de ser efectuada num sentido produtivo, extrai-se
assim sem grandes regras e sem grandes critérios, sem planos de exploracéo e sem a aplicagéo
das boas praticas conhecidas.

Fundamentalmente o que ha a dizer é que nos ultimos 20 a 30 anos deixou-se de ter
aquela relagé@o ““natural’’que o homem tinha com o mundo rural, porque estava inserido nesse
mundo rural, houve um abandono dos campos, do mundo rural e das florestas, mas hoje em
substituicdo dessa presenca quotidiana, dessa presenca mais massiva do homem no mundo
rural hd um conjunto de boas praticas e de intervencdes correctas que valorizam o espaco
rural, valorizam muito a producdo do mundo rural e nomeadamente da floresta e dao-nos
garantias de perpetuar, ou pelo menos ter um patriménio que sera extensivel as geracbes
vindouras e portanto com alguma longevidade. Se por um lado ha menos pessoas a viver no
campo e ha um abandono e um afastamento do mundo rural, por outro lado os autores que
intervém hoje no mundo rural estdo muito mais informados e tem muito mais apetrechamento
técnico e cientifico para que a intervengdo, ainda que mecanizada, seja uma intervencao com
muito respeito pelo ambiente.

O culminar do processo é a certificacao florestal, matéria na qual Portugal é lider,
nomeadamente na area do montado de sobro e no caso concreto de Coruche a Associagédo de
Produtores Florestais é daquelas que mais tem investido junto dos produtores no sentido de
garantir essa certificacdo florestal. Penso que a questdo da certificacdo florestal é uma das
principais medidas aplicadas ao espaco florestal e rural e que define da melhor forma a matriz

orientadora do que deve ser a relacdo do homem com a natureza e nomeadamente com a
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floresta produtiva. Aquela ideia da floresta virgem, intocada e inacessivel é impossivel de
manter, e nomeadamente em relacdo ao montado de sobro a continuidade deste s6 € possivel
numa perspectiva de rentabilidade e como se sabe o sobreiro s6 comeca a produzir ao fim de
30 a 35 anos, é aquele tipo de investimento que os agricultores definem de “investimento para
0s netos”. Se ndo houver uma garantia de retorno econémico e se ndo houver uma perspectiva
de longo prazo com aposta na certificacéo florestal, a continuidade do montando e do mundo
rural a ele associado serd posta em causa, mas julgo que tragcamos um caminho interessante,
assente em directrizes sustentadas cientificamente que virdo a ser o garante futuro do espaco

rural e das populag6es que o habitam.

2 - Quais sdo as principais potencialidades enddgenas dos territérios corticeiros/de
montado?

As potencialidades enddgenas derivam do facto do montado ser um ecossistema muito
amplo, com uma biodiversidade muito significativa e onde se integram varios tipos de
actividade econdmica e produtiva associada a essa biodiversidade. Desde logo destaca-se o
sobreiro por via da producdo de cortica, depois o subcoberto permite varias formas de
pastoricia — vacas, cabras, ovelhas, porco preto —, permite a caca — o coelho, a lebre, a perdiz,
0 pombo —, permite a disseminacdo de produtos como 0s espargos, 0s cogumelos, as tubaras,
que sdo efectivamente um complemento a actividade principal que é a cortica. Hoje associados
aos produtos naturais do montado, muito importantes para a gastronomia regional e para a
rentabilidade econémica das propriedades, descam-se um conjunto de oportunidades de cariz
turistico, o turismo que é uma vertente que serad cada vez mais uma alternativa de exploracéo
das herdades e de geracdo de actividade econdmica, e que passa pelas visitas guiadas, pelas
visitas de estudo, que passa por criar circuitos de visita ao montado, e essas visitas podem
materializar-se de varias formas — BTT, orientacdo, “birdwatching”, fotografia, entre outras —,
ha assim um conjunto de ofertas que o montado aporta na area daquilo que é definido como
turismo de natureza, e que em espaco de montado se torna unico e significativo, nomeadamente
devido a biodiversidade desta tipologia de floresta, eventualmente muito mais rica nesse
aspecto do que outras tipologias de floresta, até porque o montado tem a si associado todo um
modo diferente de ecossistema, que ndo sendo explorado de forma intensiva, mas de forma
mista, em que se inclui o pastoreio e a possibilidade de recolha dos produtos naturais de cariz
gastrondmico que surgem no montado, isso permitira que a fauna e a flora sejam extremamente
significativas. Essa virtualidade dos recursos enddgenos do montado é extraordinaria e é, do
ponto de vista da floresta mediterranica, muito interessante em relacdo a outros tipos de
floresta e de ocupacéo florestal. O montado tem assim uma vantagem, vantagem estratégica se

quisermos.
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3 - Que actividades econémicas apresentam maior potencial de desenvolvimento nos
territérios corticeiros/de montado?

O turismo é a actividade econdmica que estara menos explorada. O turismo propicio
para os territérios de montado é o chamado turismo de natureza, sendo possivel em relagdo a
esta actividade fazer uma abordagem diversa, com destaque para as potencialidades
gastronOmicas, a observacdo de aves, a fotografia, os passeios pedestres e de BTT, entre
outros. Acho assim que o turismo é uma vertente interessantissima em associacdo com as
visitas a0 Montado por via do turismo rural, do turismo de habitacdo, do agro-turismo,
actividades turisticas que beneficiam da presenca da presenca do Montado. Ha outros
exemplos de aproveitamento, nomeadamente no que se refere ao aproveitamento dos produtos
do Montado, como a bolota, a Herdade do Freixo do Meio, localizada no concelho vizinho de
Montemor-o-Novo faz o aproveitamento desse produto, e de outros com origem no Montado, e
tem-lo feito de forma inovadora e com sucesso. Em relacdo a bolota ha inclusive registos que
indicam que na antiguidade se fazia pdo de bolota e até mesmo cerveja de bolota, embora o seu
uso culinario na actualidade seja relativamente incipiente. Existem ainda outros produtos,
como a cacga e o proprio porco criado no montado, que se alimenta precisamente de bolota, que
representam potencial econdmico a partir do Montado. A partir do montado e das herdades
rurais que ha décadas nele se encontram instaladas é também possivel que os proprietarios
facam algum trabalho museoldgico e o potenciem, € relativamente facil a partir do montado
encontrar um conjunto de alfaias, ferramentas, imagens e outro tipo de espdlio e com base
nesses elementos fundar um ndcleo museoldgico, onde as pequenas pegas artesanais,
elaboradas em cortica, também podem conquistar uma outra dimensdo. A criacdo destes
nucleos museolégicos no seio das herdades rurais existentes, podem ser pontos de interesse
para atrair turistas e clientes consumidores de outros tipos de produtos produzidos a partir do
montado ou naturalmente presentes neste espaco natural. Ha todo um aproveitamento que 0s

proprietarios podem fazer dos seus espa¢os de montado de modo a valoriza-los.

4 /5 - Qual a importancia da actividade turistica para a RETECORK, e num sentido
mais lato, para os territérios corticeiros/de montado? e que medidas a RETECORK conta
adoptar, ou ja adoptou, no sentido da promoc¢do do desenvolvimento dos territorios corticeiros
gue representa (com énfase para eventuais medidas relacionadas com o turismo)?

A actividade turistica é um tipo de vertente econémica que ndo temos trabalhado muito.
A RETECORK tem-se debrucado sobretudo em dar visibilidade internacional ao mundo da
cortica e ao montado. Aquilo que os paises produtores de cortica sabem sobre o produto e

sobre a floresta onde é naturalmente produzido é um saber nosso mas que ndo é de
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conhecimento generalizado em termos mundiais. A maior dificuldade até a alguns anos atras
era fazer passar a mensagem que a cortica € ambientalmente um produto sustentavel, ou
contrério de outros tipos de vedantes e refiro-me aos vedantes porque hoje a cortica é
fundamentalmente a rolha, porque sem a producdo de rolhas ndo haveria provavelmente
montado de sobro e € essa producdo que sustenta o sector e por conseguinte o ecossistema de
montado e a economia rural a ele associada. Foi preciso avangar com uma campanha muito
forte para reverter essa percepcdo em termos mundiais e hoje a campanha esta consolidada
junto dos paises vinhateiros e dos paises consumidores de vinho, tendo-se procurado comunicar
as enormes vantagens competitivas e ambientais da rolha de cortica face a outros produtos de
fim similar, porque é um produto natural extraido da arvore sem lhe incutir qualquer tipo de
dano. Esta divulgacao e generalizacdo do conceito de sustentabilidade associada a cortica, ao
montado e ao mundo rural tém sido as principais preocupacdes da RETECORK. Tem também
sido prioritario para a RETECORK fazer chegar a mensagem, numa primeira fase, aos paises
da Comunidade Europeia, de que o ecossistema de montado € um ecossistema extremamente
equilibrado, valioso e importantissimo para garantir futuro para a humanidade, nomeadamente
nos paises da bacia mediterranica. Tem também sido objectivo da RETECORK agregar
parceiros numa fileira, numa perspectiva transversal: sindicatos de operarios corticeiros,
industriais, municipios, museus, associa¢des produtores florestais, universidades, entre outras
entidades com participagdo no ciclo da cortica, propondo politicas de protecgdo e

simultaneamente politicas a potencializa¢cdo do mundo rural em torno da cortica.

6 - Como caracteriza a actual oferta turistica do concelho de Coruche?

Essa andlise tem de ser forcosamente dividida por sectores. Do ponto de vista do
potencial do territdrio temos certamente uma excelente oferta turistica resultante de recursos
naturais, culturais e patrimoniais interessantissimos presentes no territério. Do ponto de vista
das infra-estruturas, nomeadamente ao nivel da hotelaria e da oferta de camas somos sem
duvida deficitarios. Penso que estamos a desaproveitar um potencial que o concelho de
Coruche possui e que é o mundo rural e as suas especificidades. Estdo também a ser
desaproveitadas as potencialidades que as herdades possuem, com 0s seus montes, as suas
casas senhoriais, essa instalacédo das herdades, aquilo a que se chamava na primeira metade
do século XX o assento agricola (formado pelo conjunto das casas dos trabalhadores, a casa do
proprietario, a adega quando existe, 0 armazém, os barracdes agricolas, as instala¢des do
gado, etc.), possui um potencial enorme de reconversdo para fins turisticos. Eu penso que é
sobretudo por uma questéo de mentalidades e atitude perante a vida que ainda ndo ocorreu a
abertura desse espaco rural para aproveitamento turistico. Ao longo do Vale do Sorraia e do

Vale do Divor ha um substancial conjunto de herdades que possuem esse potencial, embora
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possuindo construgdes com necessidades de alguma requalificagdo e reconstrucdo, de
reconversdo para o tal turismo rural, agro-turismo, etc. Ainda em relacdo ao alojamento,
Coruche necessita de um hotel, do chamado hotel de provincia, que possibilite uma oferta de
camas relativamente adequada a procura que se verifica deste tipo de alojamento. Do ponto de
vista da gastronomia penso que possuimos uma oferta razoavel interessante. Relativamente a
oferta cultural, embora ndo possuamos uma grande monumentalidade nem grandes elementos
de arquitectura, possuimos um centro histérico com muito interesse em termos de conjunto,
salvaguardado e minimamente mantido, digamos que é atractivo e vale pelo seu conjunto. No
centro histérico integram-se algumas igrejas com interesse. Em resumo, na minha opinido,
penso que o que pode ser mais valioso para os proximos tempos, considerando o tipo de turista
gue cada vez mais existe e a proximidade de Coruche a Lisboa, em termos turisticos é o turismo

de aventura, o turismo de natureza, 0 ecoturismo, 0S passeios na natureza, a fotografia.

7 - Qual a importancia da floresta de montado (territorio corticeiro por exceléncia) para
o concelho de Coruche?

E decisiva. O concelho é historicamente o maior produtor de cortica em Portugal,
possuimos uma grande area de montado que tem inclusive crescido nos ultimos anos fruto de
uma politica de repovoamentos por parte dos gestores florestais. E pois fundamental para a
economia local e uma garantia de complementaridade para as exploracGes agricolas. Se a
utilizacdo da rolha de cortica continuar a floresta de montado e 0 seu ecossistema singular
terdo futuro. Eu prevejo que serd cada vez mais fundamental garantir outro tipo de usos da
cortica e esse uso passa por um forte investimento da inddstria em investigacdo e
desenvolvimento de novas aplicacGes, investimento esse que j& esta a ser realizado por exemplo
pelo Grupo Amorim, empresa lider mundial na producéo corticeira. Para além da empresa
mencionada existem outros “players” que j& estdo a investir no desenvolvimento de novas
aplicacgdes, com investimentos ao nivel do “design” de novos produtos e novas fungdes para a
cortica, verifica-se também uma grande aposta na investigacdo cientifica por parte das
associacOes do sector e das universidades. Penso que o futuro passa pela aposta em novas
vertentes de uso (revestimentos, vestuério, construcao civil, etc.), porque a rolha esta no seu
expoente maximo, estabilizou, e agora tem o0 seu mercado relativamente garantido,
nomeadamente no engarrafamento de vinhos de gama média e alta, relativamente aos vinhos
mais concorrenciais é dificil assegurar mercado para a rolha devido a forte concorréncia dos
vedantes sintéticos e dos “packs” de cartdo. Neste momento apostar no montado é
compensador, existem um conjunto de politicas sectoriais para a floresta que apoiam a

reflorestacdo com espécies autoctones, nomeadamente o sobreiro. A garantia quanto ao futuro
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passard, ndo tenho duvidas, por novas aplicacfes e cada vez mais promogao do montado e dos

produtos e servigos associados.

8 - Que oportunidades pode a actividade turistica, no espago de floresta de montado,
oferecer aos diversos intervenientes na vida quotidiana do concelho de Coruche: empresas,
instituicGes e municipes?

Por tudo o que foi dito, ficaram espelhadas as véarias as oportunidades que a actividade
turistica oferece a quem quer investir e, consequentemente, a quem reside no concelho de
Coruche. Saliento o papel muito relevante das empresas turisticas. Existe uma oportunidade
qgue podia ser aproveitada, em Coruche necessitamos de uma empresa que funcione como
central de reservas, que agarre na oferta que existe, a estruture em termos de pacote turistico, a
promova e a consiga vender. Hoje com os meios informaticos que existem, é possivel uma
empresa, local ou ndo, pegar no que existe e acrescentar algum valor econdmico
comercializando estes servigos em meio ““on-line””. Coruche possui um perfil para a realizacio
de programas de fim-de-semana e mini-férias, pois a oferta que existe, seja a descida do rio, 0s
passeios equestres ou 0s passeios de baldo, permite que se estruturem produtos turisticos
interessantes e com potencial de procura. As oportunidades sdo algumas, basta haver um pouco

mais de espirito empreendedor a alguma adaptacao de mentalidades.

1.2 - Cémara Municipal de Coruche: Célia Ramalho, na qualidade de vereadora e

coordenadora do programa de marketing territorial “Coruche Inspira”

1 - Nos Ultimos anos quais foram as principais medidas do Municipio de Coruche no
sentido da revitalizagcdo ambiental, econémica, social e cultural do seu territorio?

Nos ultimos anos temos estado concentrados no potencial do nosso territério. Como
sabemos, o concelho de Coruche tem cerca de 1120 km2, grande parte dessa area € floresta,
portanto devemos concentrar-nos naquilo que nos faz diferentes e apeteciveis, precisamente a
floresta de Montado de sobro, preservando-a como 0 nosso principal recurso, uma mais-valia,
por isso temos tentado atrair sinergias, para além daquelas que ja reunimos. Apresentamos
uma candidatura e erguemos um observatorio do sobreiro e da cortica, isso ja revela s6 por si
gue estamos concentrados naquilo que é a preservacdo da nossa floresta e na chamada de
atencdo para as questdes da sustentabilidade, para nos podermos direccionar no sentido do
aproveitamento deste tipo de recursos. Neste momento o objectivo de direccionar atencfes para
0 nosso espaco de floresta esta cumprido, procedemos a alguns estudos, encomendamos um
estudo técnico muito completo quando construimos o observatério da cortica, com o objectivo

de identificar o impacto do projecto a todos os niveis (social, cultural, financeiro, ambiental,
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etc.) e também, obviamente, em relacdo as questdes do montado. Delineamos um programa de

crescimento que contamos seguir.

2 - Quais sdo as principais potencialidades enddgenas que identifica na regido onde se
insere o concelho de Coruche?

Como nos estamos a referir a toda uma regido, e ndo apenas a Coruche, tenho de
direccionar a resposta nesse sentido, procurando aqui identificar pontos comuns em toda a
regido. No Ribatejo destacasse uma paisagem de floresta de montado, neste caso um montado
misto, de sobro e de pinheiro, que é naturalmente uma caracteristica da nossa regido e do
nosso concelho. Isto significa que em termos da paisagem temos esta caracteristica que é
comum e portanto justifica-se realizar um trabalho de ““desenho’ do nosso futuro. Um outro
factor que nos caracteriza esta relacionado com os vinhos, cuja producdo usufrui de boas
condicdes de solo e clima. Partilhamos solos agricolas férteis, dos mais férteis do pais. A
identidade ribatejana é também um outro elemento comum, muito relacionada com o mundo

taurino. Temos, portanto, bons elementos para trabalhar em termos de regido, cooperando.

3 - Que actividades econémicas apresentam maior potencial de crescimento e
dinamizacédo no concelho de Coruche? Considera que os agentes econémicos do concelho estéo
despertos e imbuidos de espirito empreendedor para abracar essas actividades que identifica
como potenciadoras de crescimento?

Estamos atentos as orientacdes estratégicas preconizadas no plano estratégico Coruche
2020, ja elaborado. O crescimento e a dinamizacdo do concelho passard@o, no futuro, pelo
aproveitamento por parte dos diversos agentes econdmicos das sinergias criadas pela
instalacdo do novo aeroporto de Lisboa. Considerando também a aproximacédo do concelho a
zona metropolitana de Lisboa, penso que poderemos procurar vectores de crescimento
econdmico junto do sector dos servicos, servigos esses que estardo certamente relacionados
com a melhoria das condicGes de vida de determinados grupos de populacdo, estou a referir-
me, por exemplo, a areas como a educacéo, a ac¢ao social ou a salde, isto aproveitando os
recursos enddgenos que possuimos enquanto territdrio, nomeadamente na componente
*qualidade de vida” e “natureza”. No que diz respeito ao turismo, iremos trabalhar nos
proximos tempos nalgumas vertentes que consideramos estratégicas. Vamos procurar
estruturar uma oferta turistica que possa atrair pessoas para estas paragens, para este
potencial destino, ainda ndo estruturado, e nesse sentido estamos a trabalhar com os diversos
prestadores de servicos, estamos a dialogar com a hotelaria, com a restaurago, enfim, com os

restantes actores do sector turistico regional. Uma outra area que podera desenvolver-se nesta
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regido serd a da logistica, numa dptica de rentabilizacdo da proximidade ao novo aeroporto, 0
gue é bastante atractivo para quem pretende investir.

Quanto ao nivel de envolvimento dos agentes econdmicos locais no esforgo de
desenvolvimento do concelho, ndo posso infelizmente afirmar que os agentes econémicos do
concelho estao despertos e imbuidos de espirito empreendedor para abracar as oportunidades
que ““esperam” este territdrio, e esta é a nossa principal preocupacgdo, enquanto autarcas e
dinamizadores temos essa responsabilidade e esse ponto importante na agenda. Devemos fazer
0 possivel para sensibilizar as pessoas para a necessidade de apostar em novos negdcios que
oferecam servicos de maior valor e qualidade, essa é uma preocupacdo que temos hoje, e que
teremos amanha, mas sabemos que temos que trabalhar muito, pois o mais dificil de mudar é

mentalidade das pessoas.

4 - Qual a importancia holistica da floresta de montado para a regido onde se insere o
concelho de Coruche?

E muito grande. Coruche ¢ o concelho portugués lider na producéo de cortica industria
que gera muito emprego e rendimento. Localiza-se precisamente em Coruche uma forte
indUstria corticeira, mas falta-nos ainda trabalhar um outro ponto, que é o da investigagéo e
por isso mesmo estamos a trabalhar no sentido de termos aqui um centro tecnoldgico para a
realizagdo de investigacao relacionada com a floresta e com o montado de sobro.

Outra area importante, igualmente demonstrativa da importancia da floresta de
montado, é a dos produtos naturais derivados do montado, alguns deles sazonais, que nédo estao
a ser trabalhados, nem do ponto de vista turistico, nem do ponto de vista gastronémico, e
necessitam naturalmente de ser potenciados, refiro-me, por exemplo, aos espargos, as tuberas,
aos cogumelos ou até mesmo a caca, que ndo sendo um produto é uma actividade para a qual o

montado tem especial apeténcia.

5 - Como caracteriza a actual oferta turistica do concelho de Coruche? Considera que é
a adequada para o actual patamar de procura turistica do concelho?

A oferta actual nédo é a que desejamos. Estamos a trabalhar, diariamente, para trazer
mais pessoas a Coruche. E nosso objectivo atrair turistas, aqueles que permanecem no destino
mais de 24 horas, e quanto & atraccio deste tipo de pessoas temos de ser sinceros, este
objectivo ndo esta conseguido, e ndo esta conseguido porque nao ha neste momento uma oferta
adequada de camas. A oferta que existe no concelho, no que respeita ao alojamento, € dispersa
e ndo esta proxima da vila. Relativamente as actividades de animag&o que existem no concelho
elas sdo, na sua maioria, realizadas nas imedia¢des da sede de concelho, junto & zona mais

urbana, portanto a alguma distancia das ““fontes” de alojamento. Este facto tem uma
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importancia relativa se considerarmos que algumas das unidades de alojamento localizam-se a
5 km, outras a 10 km e um outro caso, uma unidade de 32 camas, a 25 km. Se compararmos
com outros locais estas distAncias ndo séo significativas, pelo que existem ja condicGes
minimas para podermos acolher alguns tipos de grupos, nao temos efectivamente uma oferta
hoteleira estruturada para grupos maiores e para fluxos turisticos com mais expressao. Este é
um problema com duas faces, um ciclo dificil de inverter. Para haver capacidade hoteleira
instalada tem que haver condicGes propicias ao retorno financeiro dos investimentos feitos pela
industria hoteleira e neste momento ndo temos programacdo estruturada que permita ter
exactamente esta rentabilidade de forma duradoura e regular. Como ja foi referido, estamos a
trabalhar no sentido de podermos ter essa oferta de programacao. Se nos tivermos um destino
estruturado, com roteiros culturais e parceiros turisticos a trabalhar em conjunto e a divulgar
da melhor forma os seus produtos e servigos, também conseguiremos crescer e talvez um dia
possamos estar aqui a anunciar que um hotel esta a instalar-se em Coruche, num sinal de que
possuimos um territorio com interesse para os investidores.

No que se refere a procura, em termos médios ela é suficiente, mas temos alguns
problemas, pois em alguns periodos ela é insuficiente, ndo tem expressdo, nos queremos
colmatar esta sazonalidade. Somos ambiciosos e queremos trazer mais retorno econémico e

visibilidade para Coruche.

6 - Qual a importancia do turismo para o concelho de Coruche?

E muita. Por tudo aquilo que ja foi dito. Pelo sol, pela nossa qualidade ambiental, pela
nossa floresta. Temos todas as hipo6teses de construir um destino para diversos tipos de
mercados. Temos uma certa procura para programas que se relacionam com a cortica. A
proximidade de Coruche com as grandes zonas urbanas, também nos faz apeteciveis, e a calma
gue aqui se vive, porgue vivemos ainda em comunidade, torna-nos igualmente atractivos, tudo
isto sdo factores que para nés sdo diferenciadores, porque na verdade estamos préximos, tdo
proximos, mas somos tao diferentes. Vivemos com tranquilidade, e é exactamente essa a grande

condi¢do que queremos preservar.

7 - O Municipio de Coruche tem, nos ultimos anos, investido recursos financeiros e
humanos em projectos/medidas de “marketing territorial” (eventos, televisdo, etc.). Considera
que esta forma de promocdo do territdrio, muito em voga, encontra posterior equivaléncia ao
nivel da estrutura da oferta (nos varios planos: restauragdo, alojamento, servigos, comércio,
etc.)?

O municipio tem feito trabalho e investido recursos na promocdo do territorio, o

objectivo desse “marketing” territorial é focar atencdes nas nossas qualidades e peculiaridades
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e fazer a promocao da vila e do concelho. O trabalho de promogé&o do nosso territorio, das suas
valias e potencialidades proprias, é o trabalho que nos cabe fazer, porque ndo podemos
substituir o investidor, que deve ser privado, e nem podemos substituir os diversos operadores
turisticos. Cabe-nos o papel de mediador neste processo de construcdo da oferta turistica,
numa mediacdo entre o turista que nos procura € o investidor que tem 0 seu servi¢o ou 0 seu
produto para oferecer. Trabalha-mos também na sensibilizacdo daqueles que tem solucGes
turisticas para oferecer a quem nos procura. Ja percebemos que temos no nosso territério
pessoas que estdo a trabalhar bem, talvez por uma questao de experiéncia e porque muitos dos
servicos que oferecem tém uma base familiar solida, assentam em elementos, patrimonio,
identidade muito propria ou actividades, que tém passado de geracdo em geragdo. Ha outros
gue seguem métodos de trabalho que também herdaram do passado empreendedor dos seus
antepassados, sdo operadores que por vezes, com algum comodismo, ndo estdo muito
conscientes de uma necessidade de mudanca e adaptacdo ao negdcio turistico do presente,
esses tém que melhorar e esse é também um papel que nos cabe. Respondendo em concreto a
pergunta, julgo que a resposta é sim, ha sobretudo uma boa base para a estruturacdo de uma
oferta diferenciadora, estamos a fazer um trabalho de proximidade com a populagéo e com 0s
agentes economicos e continuaremos a fazé-lo, porque achamos que esse é o caminho para nos

conseguirmos fortalecer a nivel regional e nacional do ponto de vista turistico.

8 - O projecto “Coruche Inspira”, e, mas recentemente, o portal na internet “Coruche
Inspira Turismo”, expressam a importancia que o municipio atribui & oferta cultural e turistica.
Que outras medidas conta o Municipio de Coruche apresentar/implementar no sentido de
potenciar a vertente do desenvolvimento sustentavel da actividade turistica no concelho de
Coruche e na regido onde se insere?

Temos ainda muito para fazer. Aquilo que temos feito é a base, a estrutura para
conseguirmos desde ja trazer visitantes e alimentar a esperanca de um aumento de turistas que
tenham como destino o nosso territorio. As medidas de “marketing” territorial que temos vindo
a adoptar pretendem atingir esse objectivo, agora temos que trabalhar para melhorar aquilo
que j& conseguimos, para alcancarmos outro patamar de desenvolvimento, por isso, como ja
referi, temos de trabalhar internamente, com a nossa comunidade, para melhorarmos a oferta.
Primeiro concentrdmo-nos em dar reconhecimento “externo”, isto é, fora do concelho, ao
nosso territdrio, reconhecimento que crie condi¢des de retorno econémico aos investidores e
retorno do ponto de vista do incremento da actividade turistica. Estamos a fazer a avalia¢do do
trabalho desenvolvido e concluimos que ha ainda todo um trabalho de fundo a realizar junto
dos nossos agentes locais, no sentido de os sensibilizar para a necessidade que tém de se

apresentar melhor e servir melhor quem nos visita, este é de facto um dos objectivos primeiros
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e que merecem a nossa atengdo, até porgue nos momentos como aquele que vivemos, que € de
crise, temos que nos avaliar e reflectir sobre 0 que somos, 0 que temos e 0 que podemos
oferecer, para podermos estruturar um ciclo regular de oferta turistica. A oferta julgo que esta
a melhorar e estamos confiantes que através de medidas de sensibilizagcdo e de formacdo dos
agentes econdmicos 0s principais objectivos serdo alcancados a curto/médio prazo.

Uma outra medida que merece destaque é a internacionalizacdo do nosso “territério
turistico” por via do “marketing” territorial que realizamos, estamos confiantes que a nossa
oferta podera ir para além do mercado doméstico, nomeadamente atraveés do segmento de
mercados e feiras que tém a ver com a area da floresta de montado, tencionamos reforcar esta
aposta em termos internacionais, nomeadamente, mas nao s, em relacdo ao mercado
“Espanha”.

Um outro projecto que temos em ““carteira’ diz respeito a um centro gue tencionamos
criar na Herdade dos Concelhos, propriedade municipal, centro esse que funcionara como
parque temético, onde irdo existir varias amenidades, alojamento, equipamentos de contacto
com a natureza, hortas pedagdgicas, entre outras, portanto, por esta via, estaremos a atrair a
atencao para Coruche e a criar um “equipamento” de atraccéo de fluxos turisticos, uma vez

mais sublinhando as questdes que tém a ver com a grande qualidade de vida que aqui temos.

9 - Que actividades ambientais/econémicas/sociais/culturais/desportivas, de indole
turistica, encontram lugar, sem incutir constrangimentos negativos, na regido onde o concelho
de Coruche se insere?

Estamos muito concentrados em incentivar praticas amigas do ambiente e também
actividades desportivas e culturais que possam ser, elas proprias, amigas do ambiente. As
associacdes do concelho, promotoras de um grande ndmero de iniciativas, tém uma ligacao
muito estreita com o municipio, associacdes como a Buzios, que para além da natacdo de
salvamento, promovem uma escola nautica que esta a entrar em grande forca na area dos
passeios turisticos no Rio Sorraia, sdo portanto descidas turisticas mas ao mesmo tempo
pedagdgicas, que chamam a atengdo para a fauna e para a flora do rio. Uma outra associagdo
é a COAC, que promove a prética do desporto Orientacdo, uma actividade que, para além da
actividade fisica e cognitiva que a compde, possui uma forte componente pedagégica na
promocéo do ““‘espaco natural”, alertando para a necessidade e obrigacéo que todos temos de
preservar a natureza. Depois posso referir um conjunto de actividades que n&do incutem
constrangimentos negativos no nosso territorio, como andar de bicicleta, actividade nada
nociva para a natureza, muito pelo contrario, permite que os trilhos tragcados se mantenham
limpos e disponiveis. Temos também os passeios pedestres, outra actividade sem impacto na

natureza. Tencionamos estruturar roteiros que promovam o uso da bicicleta ou a prética
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pedestre, roteiros que pretendemos diversificados, em varios pontos do concelho, também com
0 objectivo de criar condi¢des a contemplacéo da natureza. Portanto, nenhuma das actividades

que pretendemos potenciar é nociva para o meio ambiente, muito pelo contrario.

1.3 - Associacdo dos Produtores Florestais do Concelho de Coruche e Limitrofes (APFC):

Anténio Gongalves Ferreira, na qualidade de Membro da direc¢do da APFC

1 - Quais foram, nos Gltimos anos, as principais medidas publicas/privadas que visaram
a revitalizacdo do “mundo rural” em geral e da floresta de montado em particular?

Em termos produtivos e econémicos tém sido os quadros comunitarios de apoio,
nomeadamente o terceiro e 0 quarto, na actualidade com o programa PRODER, que foi
precedido pelo AGRO, as principais medidas direccionadas para o mundo rural. Os quadros
tinham uma componente mais direccionada para as actividades complementares da
agricultura, por via do programa LEADER, com a existéncia de um lider regional, que era o
LEADER + no ualtimo quadro. Neste momento é a accdo LEADER que abarca mais as areas

complementares como o agro-turismo e o patriménio em espago rural.

2 - Quais sdo as principais potencialidades enddgenas dos territérios de montado
(nomeadamente aos niveis econémico, social e ambiental)?

A grande caracteristica do montado é a sua funcionalidade e a riqueza da sua fauna e
flora e sdo esses factores que traduzem o potencial endégeno do montado. Resta saber se o
potencial enddgeno do montado é transformavel em negdcio, porque esse recurso tem de facto
um valor tedrico, saber se é concretizavel em termos econdémicos € um desafio. O montado tem
também um valor ambiental e até social pelos servicos que presta, falo, por exemplo, da
proteccdo do ciclo da agua e da diminuicdo do risco de erosdo, estes aspectos sdo de facto
valias ambientais proporcionadas pelo montado. A nivel social, como proporciona a existéncia
de actividades econdmicas em espaco rural, ajuda a dinamizar um territorio que é mais fragil e

menos apto na fixacdo da populacéo.

3 - Exemplifique algumas das actividades econdémicas que, na actual conjuntura,
apresentam maior potencial de desenvolvimento nos territérios de montado?

Parece haver algum potencial para o turismo de natureza e para esse tipo de
actividades, mas né@o vejo que no curto prazo, nestes territorios, se viva dessas actividades,
havera sempre quem consiga um nicho de mercado onde actue com alguma rentabilidade, mas

ndo serd prética generalizada. Vejo a existéncia dessas actividades no territorio de montado
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numa Optica de complementaridade as actividades tradicionais que decorrem no territorio e

nao o contrario.

4 - Qual a importancia holistica da floresta de montado para a regido de actividade da
APFC em geral e para o concelho de Coruche em particular?

E uma importancia muito grande porque a floresta de montado representa entre 70% a
80% da area onde desenvolvemos a nossa actividade e 0s nossos associados sdo essencialmente

produtores de cortica.

5 - Como caracteriza a actual oferta turistica nos territorios de montado?

Tenho ideia que a oferta turistica é fraca. Ja vai no entanto havendo alguma oferta de
gualidade. O concelho esta na proximidade de Lisboa e por este motivo considero que as
pessoas que aqui se deslocam com fins turisticos fazem-no sobretudo durante curtos periodos
de tempo, ou mesmo durante algumas horas, chegando ao concelho e regressando as suas
residéncias em apenas um dia. Se nos deslocarmos mais para o interior, para concelhos como
Mora e Avis constatamos que j& comegam nessas zonas a haver unidades de turismo de grande
qualidade e alguma dindmica turistica. Comeca a haver bons exemplos, mas na area de acc¢éo

desta associagdo uma oferta turistica estruturada € ainda algo inexistente.

6 - Que importancia tem a actividade turistica para a APFC? Pode o turismo constituir-
se como uma actividade econdmica que coopere na sustentabilidade do ecossistema de
montado, numa Optica de complementaridade as actividades econdmicas tradicionais desse
territorio (cortiga, lenha, carvao, pastoricia, ...)?

O turismo tem muito pouca importancia para esta associacdo. Pode no entanto
constituir-se uma actividade complementar importante desde que passe a existir um turismo
mais massificado, que tenha por objecto o usufruto da natureza. E considero que 0s
proprietarios tém abertura suficiente para acolher essas actividades, investindo inclusive, se

necessario.

7 - Em que direccdo “caminha” hoje a floresta de montado? Que desafios enfrenta esse
territorio de génese singular?

Julgo que a floresta de montado é uma floresta com o futuro assegurado. A sua
manutencdo tem por base um produto de valor acrescentado, a cortica, produto natural,
sustentavel, reciclavel, portanto & partida tem todos os ingredientes para ter futuro. Quanto aos
desafios que enfrenta, nomeadamente o principal produto que resulta deste tipo de floresta, ha

a apontar apenas dois desafios: o primeiro é a qualidade, isto é, deve-se garantir que os
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produtos sdo de qualidade e o segundo é a imagem, e enfrentar este desafio passa por

comunicar exactamente a qualidade do produto e as suas caracteristicas singulares.

8 - Possuem as “varias” florestas de montado iguais hipdteses de subsisténcia
(considerando a existéncia de diversas tipologias de montado — com abrangéncias geograficas e
caracteristicas relativamente distintas —, com diversas capacidades de atraccdo e rentabilidade
economicas)?

Os montados onde subsiste sobretudo a Azinheira sdo montados mais expostos devido
ao facto de ndo se extrair desses espacos tanto rendimento econdmico quanto aquele que se
retira de uma floresta onde subsista maioritariamente o Sobreiro. Os montados de azinho est&o

mais sujeitos a pressdes que conduzam a alteracdes do seu uso, é um facto.

9 - Que medidas a APFC conta apresentar/ adoptar, ou ja apresentou/adoptou, no
sentido de potencializar o desenvolvimento sustentavel da floresta de montado (com énfase para
eventuais medidas relacionaveis com o turismo)?

O nosso grande projecto dos Gltimos anos tem sido a certificacdo florestal. Somos a
entidade associativa que tem mais area florestal certificada, temos inclusive uma perspectiva de
a curto prazo duplicar esta area. Em termos de futuro o nosso projecto ancora, para 0s
proximos 2 a 3 anos, serd mais na area da sustentabilidade produtiva dos servigos do
ecossistema, mais na parte de campo, a certificagdo foi mais na parte de gesté@o e organizacao,
e agora queremos complementar isso com uma presenca forte ao nivel da producdo e de
guantificacdo dos servigos do ecossistema, pensamos que pode ser uma componente muito

interessante em termos de rendimento nas areas de montado.

1.4 - Associacdo dos Comerciantes do Concelho de Coruche (ACCC): Vitor Rouxinol, na
qualidade de Presidente da ACCC

1 - Quais foram, nos Gltimos anos, as principais medidas publicas/privadas que visaram
a revitalizacdo do comércio local no concelho de Coruche?

O projecto MODCOM, um sistema de incentivo a projectos de modernizacdo do
comércio, e o projecto Coruche Inspira Comércio séo as medidas que nos Gltimos anos mais

contribuiram para a revitalizacdo do comércio local em Coruche.
2 - No seio do comércio local de Coruche, quais sdo as areas de negdcio que apresentam
maior potencial de desenvolvimento/crescimento? No mesmo sentido, que negdcios emergentes

de comércio devem ser apoiados/potencializados?
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Os produtos produzidos localmente e, por conseguinte, os negdcios na base da
producdo desses produtos, sdo areas de negdcio que a meu ver apresentam um forte potencial
de crescimento e que podem conduzir ao desenvolvimento do comércio local e ao aparecimento

de projectos empresariais inovadores no concelho e na regiéo.

3 - Como caracteriza a actual oferta turistica do concelho de Coruche?
A oferta turistica do concelho é muito fraca. H& muito por fazer e algum potencial para

precisamente potenciar.

4 - O que deve oferecer o comércio local do concelho de Coruche a quem o visita numa
perspectiva de lazer e turismo?
Penso que 0 que temos neste momento para oferecer a quem nos visita séo os artigos de

artesanato de producéo local.

5 - Em que aspectos a actividade turistica é importante para a ACCC?
A actividade turistica é importante porque quando existe e é estruturada permite o
desenvolvimento do comércio tradicional, principalmente o comércio que comercialize

produtos de producéo regional.

6 - Entende que o turismo é uma actividade que pode ajudar a potenciar/a dar
continuidade a/a tdo desejada revitalizagdo do comércio local no concelho de Coruche?

Sem divida, mas para isso é necessario que o turismo se torne mais capaz no concelho,
tem de estar devidamente organizado e estruturado, e logo que cheguem visitantes em maior

guantidade e com mais regularidade estou certo que o comércio tradicional sera potenciado.

7 - Que medidas a ACCC conta apresentar/adoptar, ou ja apresentou/adoptou, no
sentido de potenciar o desenvolvimento do comércio local (com énfase para eventuais medidas
relacionadas/relaciondveis com o turismo)?

Divulgacdo do projecto MODCOM e comunicagdo das mais-valias que a medida
oferece. A associagdo promove também a formacdo profissional, factor considerado muito
importante pelos comerciantes. Destaco também as parcerias diversas com a Camara
Municipal, nomeadamente com a realizacdo de eventos e animacdo das ruas em dias

especificos.
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8 - Em relacéo ao concelho de Coruche, marcado pela presenca da importante floresta
de montado, que actividades (de cariz econdmico/social/cultural/etc.) de indole turistica
encontram lugar neste territdrio sem incutir constrangimentos negativos?

Sao algumas. Sao bons exemplos a gastronomia, a caca e pesca, a pratica de BTT, as
actividades motorizadas (por exemplo 0 motocrosse e 0s passeios todo-o-terreno), o atletismo,
entre muitas outras. Estas actividades ndo implicam, a meu ver, constrangimentos negativos

relevantes, e a existirem sdo suplantados pelas mais-valias que podem realizar.

9 - O consumo crescente de produtos provenientes do “mundo rural” (por exemplo os
originarios da floresta de montado: cortica, mel, cogumelos, caca, etc.) pode representar uma
oportunidade para quem pretende investir no sector do comércio no concelho de Coruche? Se
sim, o que falta para que isso aconteca com acutilancia/mais acutilancia?

Sim, essa realidade representa certamente uma oportunidade para o comércio, todavia
para que isso aconteca € necessaria uma maior aposta na divulgacdo e promogdo desses
produtos. Mas a falta de empresarios e auséncia de gente com atitude empreendedora sao
também realidades que tem de ser forcosamente ultrapassadas para que o sector do comércio

se fortaleca por via da comercializagcdo dos produtos mais caracteristicos desta regiao.

1.5 - Escola Nautica Buzios Coruche (ENBC): Alexandre Tadeia, na qualidade de
Presidente da ENBC

1 - Quais foram, nos ultimos anos, as principais medidas publicas/privadas que visaram a
promocdo da “pratica nautica”, enquanto actividade desportiva, lidica e turistica, no concelho de
Coruche?

Criamos a escola nautica em 2009, reavivando a pratica da canoagem, actividade que aqui no
concelho estava had muitos anos adormecida. A BUzios possui caiaques de salvamento que utiliza na sua
actividade e durante o verdo colocavamos essas embarcacgdes a disposi¢cdo dos nossos sécios para que
esses pudessem treinar. Comegamos a perceber que o publico perguntava se poderia também utilizar as
embarcaces. Percebido esse interesse decidimos avancar com a criagdo de um projecto, um projecto a
gue chamamos ““sentir o Sorraia”, sob o grande lema ““o rio como fonte de vida”. Criamos assim trés
grandes areas na escola nautica. Uma area turistica direccionada para descidas e passeios no rio
Sorraia, com grupos. Outra area é a de competicdo, retomando o equipamento que ja existia. Temos
neste momento 17 atletas em competicdo (este numero de atletas € relativamente volatil).
Adicionalmente temos também uma terceira area, a da formagéo, que tem por objectivo ministrar os
cursos de marinheiro e patrao local, com aulas tedricas ministradas nas nossas instalacdes e aulas

praticas ministradas noutro local com as condigdes exigidas, para além disso temos também uma
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formacd@o pioneira em Portugal que é a iniciagdo a condugcdo de mota de agua. As medidas de

promocé&o da pratica nautica no concelho tém sido exactamente as iniciativas da Buzios.

2 - Quais sdo as principais potencialidades endogenas do territorio onde a ENBC actua
(territorio de raiz rural, onde a floresta de montado e o rio Sorraia representam recursos fundamentais)?

Eu penso que nds temos uma forte componente “natureza”, € a grande mais-valia de Coruche,
componente esta que pode ser aliada a varias vertentes e a varios tipos de actividades. Eu acho que
Coruche vale pela natureza e pela tranquilidade que tem e que oferece. Em termos econdémicos
considero que poderdo gerar-se grandes mais-valias se ocorrer um desenvolvimento da actividade
turistica com base na componente natureza, nas vertentes da tranquilidade, da contemplacdo, do
desporto. O turismo radical, de aventura também aqui encontram lugar, porque tiram partido das
potencialidades préprias deste territério. A componente agricola é também relevante, possuimos

potencialidades nessa area, temos o rio e solos férteis.

3 - A actividade ndautica, nos moldes que a ENBC promove, possui potencial de
desenvolvimento/crescimento na regido?

Na area do turismo de natureza e de aventura relacionado com a canoagem, nas areas da
formacéo e da competicdo ndutica julgo que sim, existe muito potencial. Em relacdo a algumas
descidas do rio realizadas, 7 ou 8 que realizamos no verdo, mesmo com pouca publicidade, houve
muita procura e o “feedback’ dos participantes foi excelente. Existem excelentes condi¢6es no rio, com
uma interessante diversidade de paisagens. A area pedagogica, com descidas do rio acompanhadas por
um bidlogo destinadas a jovens das escolas ou a grupos, é também uma &rea com muito futuro e como
potencial de desenvolvimento. E evidente que a actividade nautica pode contribuir para um

desenvolvimento mais lato da regido, evidentemente agregada a actividades de outro tipo.

4 - Como caracteriza a actual oferta turistica no concelho de Coruche? Julga ser a adequada?

Existe alguma oferta mas ela caracteriza-se por ser sobretudo desorganizada. Fui um dos
impulsionadores do portal “on-line” Coruche Inspira Turismo, porque percebi, e outros perceberam
também, que quem queria saber o que se podia fazer em Coruche nédo conseguia, ndo havia qualquer
informacéo estruturada. Verifica-se também um problema com os operadores turisticos em Coruche —
as unidades de turismo rural, o balonismo, o hipismo, a restaurago, entre outros —, eles estdo mais
preocupados com a concorréncia entre eles do que com o que uma boa capacidade de entreajuda lhes
pode trazer, ndo se preocupam com o facto de que se todos fizerem publicidade a todos, todos
for¢cosamente sairdo a ganhar. Quando se realizou o projecto Coruche Inspira Turismo sugeri que
qualquer operador com interesse na captacéo de visitantes para comercializacdo dos seus produtos ou

servicos, tivesse num local bem visivel do seu espaco comercial ou do seu ““website” informagédo sobre
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toda a oferta de ambito turistico do concelho, por exemplo um folheto promocional que agregasse
informacéo sobre a oferta. A ideia ndo foi muito bem recebida, as pessoas estdo de facto muito
preocupadas com a concorréncia e acabam por ndo perceber que em comunh&o se consegue mais. O
facto de em Coruche ndo existir neste momento um posto de turismo é também uma barreira de
informacdo que ndo ajuda, e nem necessita de ser um posto de turismo convencional com pessoas,
basta que exista um local com informacéo turistica, que permita ou ndo interactividade com o visitante.
A existéncia de um portal na internet ndo basta, porque a pessoa que chegar a Coruche pode néo ter

acesso a esse meio informativo, tem de haver um local que garanta esse servico.

5 - Que papel representa o turismo para a ENBC?

E absolutamente fundamental, como ja afirmei.

6 - Entende que o turismo é uma actividade que pode auxiliar/potenciar a preservacdo dos
valores ambientais, culturais, sociais, historicos e patrimoniais do territério de accdo da ENBC?

Sim. A nossa matéria-prima principal é a natureza, é a nossa historia, a nossa identidade, para
além, obviamente, da componente técnica que acompanha as nossas actividades. Na medida do que ja
fui referindo, claro, o turismo é uma actividade que auxilia e potencia a preservac¢do do cojunto de

valores que nos caracteriza.

7 - Que medidas/projectos a ENBC conta apresentar/adoptar, ou ja apresentou/adoptou, no
sentido de promover o desenvolvimento sustentavel do seu territério de accdo (com énfase para
eventuais medidas/projectos relacionados/relacionaveis com o turismo)?

E a formacdo, sdo as nossas actividades, é o conjunto de medidas pedagdgicas que
pretendemos transpor para o terreno, é, no fundo, tudo aquilo que fui referindo. Temos uma accéo
muito integrada e que contribui, ndo tenho davida, para que ocorra um desenvolvimento sustentado do

territdrio, e dos territorios, onde agimos.

8 - Exemplifique algumas das actividades (de cariz ambiental/desportivo/social/cultural), de
indole turistica que considera encontrarem lugar, sem incutir constrangimentos negativos, no territorio
de accdo da ENBC (isto é, o rio Sorraia)?

Aguelas que comecamos a identificar como Obvias para estes territérios relativamente rurais
onde nos inserimos: o balonismo, o BTT, a orientagdo, a observacdo de aves, e muitas outras. Ha
imensas actividades que podemos realizar sem incutir constrangimentos negativos no ecossistema que

nos circunda.
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9 - Qual a importancia holistica do rio Sorraia e da floresta de montado (que marca e caracteriza
o territdrio percorrido pelo rio) para o concelho de Coruche?

Sem o rio ndo haveria Coruche. O rio é a base do inicio histérico de Coruche. Para a
agricultura o rio é fundamental, ainda hoje. Relativamente ao montado, esta floresta é fundamental
para Coruche, se perdéssemos o montado seria catastrofico, haveria muito desemprego e imensas
dificuldades econémicas surgiriam. Nao conheco suficientemente 0 mundo do montado, nomeadamente
a parte mais relacionada com a producao florestal, da qual sobressai a producdo de Cortica, mas sei
haver ameacas a este ecossistema e nesse quadro a rentabilidade econdémica resultante do montado tem
de se manter para que o montado continue importante. Em resumo posso afirmar que estes dois
habitats, o rio e 0 montado, possuem uma importancia holistica muitissimo grande e potencialidades de

aproveitamento econdémico sustentavel muito interessantes.

1.6 - Coruche Outdoor Adventure Club (COAC): Hugo Borda d’Agua, na qualidade de
Presidente do COAC

1 - Quais foram, nos Gltimos anos, as principais medidas publicas/privadas que visaram
a promocao da Orientacdo (engquanto actividade desportiva mas também de forte cariz ambiental
e social) no concelho de Coruche?

A principal medida, e a primeira de todas, foi a criagdo de um clube que fizesse o
contacto directo com a populacéo, isto €, nés vimos muitas vezes em Portugal, e no caso
especifico da Orientacdo, que existem grandes eventos de Orientacdo que conseguem trazer
muitos estrangeiros, mas enquanto evento passa completamente ao lado das populacBes. Por
exemplo, nds temos o caso de Coruche, que teve uma prova do campeonato nacional de
Orientacdo em Novembro de 2008, organizada por outro clube, que teve mais de 800 pessoas a
participar, mas ninguém praticamente soube da existéncia do evento, e o primeiro ponto que foi
importante para o desenvolvimento da Orientacdo no concelho foi a criacdo de um clube,
porque é preciso um trabalho local, um trabalho de desenvolvimento local, porque o trabalho
tem de ser continuo e ndo basta haver um evento para desenvolver a Orientacdo. Esse foi o
primeiro passo e o primeiro grande passo para o desenvolvimento da Orientacdo, mas como em
tudo na vida, néo se caminha sozinho e desde o primeiro momento que houve muitas entidades
que abragaram este projecto de Orientagdo e que tiveram atitudes proactivas para o Seu
desenvolvimento, porque acreditaram que a Orientagéo pode ser uma mais-valia para Coruche,
uma mais-valia para os jovens, pela indole da Orientacdo com objectivo de ter de correr e de
ter de se raciocinar em simultdneo. A Orientacdo apresenta-se assim como uma mais-valia
para Coruche em termos turisticos, contribuindo para o desenvolvimento do concelho. A

Camara Municipal de Coruche desde o primeiro momento que abragou este projecto e sentiu
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que este projecto tinha pernas para crescer, a Junta de Freguesia da Erra foi outra das
entidades a abracar o projecto, e foram sempre tomadas opg¢des no sentido de valorizar os
locais onde era feita a Orientacdo. Se nds formos ver, todo o trajecto que tem sido feito com
muitas organizagdes ao nivel local, houve sempre uma aposta grande nas organizacfes que
trouxeram muitas pessoas fora de Coruche ao nosso concelho, ou seja, houve aqui uma juncao
em termos de desenvolvimento local e Orientacdo com pessoas da terra e com a cria¢do do
clube e com a criacdo da possibilidade dessas pessoas praticarem essa modalidade. Por outro
lado a organizacdo de eventos permite que as pessoas de fora visitem e conhecam a terra,
Coruche, e que também contribuam para o desenvolvimento da Orientacdo em Coruche. Tem
gue haver as duas coisas e foram estes 0s dois aspectos principais que existiram no nosso
concelho, ou seja, ndo se partiu para a organizacdo de grandes eventos, e até podiamos ter
feito isso, podiamos ter feito uma parceria com uma organizacao de fora para trazer um grande
evento para Coruche, mas se ndo existisse um clube em Coruche a Orientacdo néo iria
continuar. Temos o exemplo de Mora, que tem muitos mapas de Orientacéo, foram organizados
varios eventos internacionais no concelho, mas nédo tem clube de Orientacdo. O exemplo de
Mora demonstra que o trabalho a fazer é aquele que nds prosseguimos, um trabalho de

desenvolvimento local, é isso que temos feito ao longo da nossa existéncia.

2 - Quais séo as principais potencialidades que identifica no “territério” onde o COAC
desenvolve as suas actividades (no qual a floresta de montado se constitui recurso basilar)?

A Orientacdo € muitas vezes reconhecida como um desporto da floresta e um desporto
de familia, mas é cada vez mais um desporto que permite a competicdo, ou seja, tal como
existem outros desportos como o atletismo, o BTT, entre outros. A Orientagcdo tem que ser um
misto entre a competicdo e apenas recreio, ou seja, tem que ser um desporto que permita que
ao fim-de-semana uma familia inteira ou um grupo de amigos va conhecer um verdadeiro
patriménio natural, possa ir a andar ou va a correr, mas tem que permitir também que no
mesmo evento exista um grande numero de pessoas que fagca competicdo a sério, que treine 5, 6
ou 7 dias por semana, que faga imensos estagios para desenvolver competi¢do a sério, 0 que
obriga a que um terreno onde se pratique Orientacdo tenha que ter ndo sé uma vertente de
beleza natural mas também um conjunto de factores importantes para a competicéo e Coruche
consegue ter isso, os terrenos sdo muito diversificados. Em Portugal, na zona do Alentejo, os
terrenos tém muitas pedras, em Coruche ndo ha, se formos para a zona de Leiria temos um
micro relevo no pinhal de Leiria, mas em Coruche temos um tipo de terreno que esta no meio
destes dois tipos de terreno, ndo temos pedras, ndo temos esse micro relevo, mas temos o
montado de sobro e caracteristicas de relevo e temos zonas com muito relevo ao longo do

montado de sobro que conseguem ter aspectos naturais de grande relevo, em que as pessoas
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conseguem caminhar, conseguem ver a nossa floresta. S6 quando contactamos as pessoas de
fora € que percebemos o quao bonito elas acham esses espagos. Mas também conseguimos ter
zonas de bastante declive e zonas com determinadas caracteristicas de relevo que permitem
fazer competicdo de Orientacdo em Coruche. N6s, o primeiro mapa de Orientacdo que fizemos
em Coruche foi um exemplo disso mesmo, ou seja, a herdade dos concelhos foi um exemplo
claro de que o mapa foi muito bom para fazer competicdo, tem muitas caracteristicas de relevo
mas também é um espaco onde se consegue encontrar excelentes caracteristicas para quem
quer passear, porque a pessoas conseguem ir ali, passear, apreciar o montado de sobro,
apreciar todas as caracteristicas da floresta de Coruche e num espago que estd muito bem
conservado. Tudo isto, e as potencialidades em termos de floresta, s6 fazem sentido se houver
conservacao, ou seja, nunca se pode praticar nenhum desporto em floresta quando vamos para
um sitio onde temos mato até ao pescoco ou acima da cintura, ou seja, quando esta
conservagdo ndo é feita é impossivel desenvolvermos qualquer actividade. A existéncia de

condigdes naturais permite que em Coruche, e noutros locais, se pratique a Orientacéao.

3 - A pratica da Orientagdo no concelho de Coruche possui potencial de
desenvolvimento/crescimento?

A Orientacéo possui um grande potencial de desenvolvimento, mas é necessario reunir
algumas condigdes para esse desenvolvimento — temos o exemplo do futebol, que para se
desenvolver necessita de campos de futebol. Na Orientacdo o campo de futebol sdo os mapas e
a qualidade dos mapas, isto é, se tivermos um campo de futebol em que a relva tenha buracos,
ndo se vai 14 conseguir desenvolver uma equipa de futebol e a Orientacéo é a mesma coisa, se
tivermos um mapa de terrenos sem qualidade néo se vai conseguir desenvolver esse desporto.
Em Coruche existem esses campos de futebol, os mapas com qualidade, o que potencia o
desenvolvimento do desporto, mas o desenvolvimento da Orienta¢do ndo passa sO por ai, passa
pela capacidade de colocar em pratica um trabalho continuo e de proximidade em que é
preciso gque as pessoas acreditem que a Orientacdo é para eles um desporto como o atletismo, o
futebol e que as pessoas precisam de treinar, é preciso fazer um trabalho continuo junto das
escolas, no intuito de captar as pessoas e perceber 0 que o0s jovens pensam da Orientacdo, de
correr e raciocinar ao mesmo tempo. A opinido dos jovens é que quase sempre unanime,
praticamente na totalidade eles gostam da Orientagéo, uns acabam por néo fazer porque tém
outros desportos, mas o sentimento € que as pessoas gostam da Orientagdo, mas este
desenvolvimento é um desenvolvimento que tem que ser conseguido congregando VAarios
agentes, ou seja, congregando ndo s6 um desporto mas construindo um clube desportivo que
seja capaz de congregar um conjunto de questdes, ndo s econdmicas, para manter essa

actividade e conseguir ter pessoas que fagcam esse trabalho de proximidade como o desporto
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escolar de Orientacdo que ndo existe em Coruche e que é importante para que a Orientagdo se
desenvolva, ou seja, a Orientacdo tem potencial para se desenvolver. A Orientacdo
desenvolveu-se ao longo deste dois anos, dois anos e meio. Em termos de organizacdo de
eventos desenvolveu-se muito bem, conseguimos atrair muita gente para Coruche e cridmos em
Coruche um sitio onde as pessoas gostam de fazer Orientacdo, mas a nivel competitivo existe
ainda um grande trabalho para fazer que passa por todos os aspectos referidos anteriormente,
de conseguir congregar um conjunto de agentes em torno da Orientacdo. Por exemplo, uma das
coisas que é muito importante na Orientacdo, e que ainda néo se consegue ter, é a capacidade
financeira para se poder ter um treinador de Orientacédo, como se tem um treinador de judo ou
um treinador de futebol e nenhum clube pode crescer sem ter um treinador durante um nimero
razoavel de horas por semana, nenhuma modalidade. N6s, apesar disso tudo, temos sempre tido
a capacidade de organizar treino, estagios e ter provas quase todos os finais de semana, o que
permitiu & Orientacdo, nestes dois anos, passar dos zero praticantes para cerca de 20
praticantes regulares em termos competitivos. Fizemos neste periodo milhares de quilémetros,
durante os 10 meses ou 11 meses que dura a época de Orientacao, portanto € um trabalho que
penso que precisa de ser continuado, mas de facto Coruche tem muito potencial para que a
Orientacdo se desenvolva, porque também esses agentes de que falo, e que é preciso congregar
em torno deste esforgo, estdo aptos a desenvolver esse esfor¢o em torno deste desporto e isso é

0 mais importante.

4 - Como caracteriza a actual oferta turistica no concelho de Coruche?

Em Coruche vivemos actualmente um momento complicado em termos da
desertificacao das zonas rurais, das zonas do interior, ou seja, ainda a pouco tempo assistiamos
ao problema das escolas que iam fechando, sem alunos, mas ndo € s6 isso, sd0 0 nimero de
pessoas que vao saindo dos meios rurais, do interior, porgue ndo ha forma de fixar as pessoas e
muitos locais do interior apostam cada vez mais na potencialidade de haver eventos, haver
grandes eventos turisticos ou ndo mas um evento acaba por ser sempre turistico por atrai
muitas pessoas, leva as pessoas a conhecer o que melhor ha naquela regido e acabam por ser
esses eventos que levam as pessoas a visitar esses espacos e a desenvolver um conjunto de
actividades que permita que as pessoas gostem desse espaco. Coruche tem a vantagem ou néo,
de estar numa zona de transicao, pelo menos esta é a minha opinido pessoal, Coruche néo esta
nem no meio urbano, numa zona urbana para atrair pessoas, mas também néo esta no interior
em que as pessoas todas estdo ““a fugir” para o litoral & procura das condic@es profissionais,
de subir a nivel profissional, o que no interior nem sempre é possivel. O facto de Coruche estar
nesta zona de transigédo, o concelho e todas as pessoas que tém gerido o concelho, perceberam,

e muito bem, o potencial de estar nesta zona de transi¢do e conseguir através de uma oferta
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turistica variada e de potencializacdo de tudo o que ha de bom no concelho a nivel turistico,
conseguir atrair as pessoas para o concelho, trazer as pessoas a Coruche e as pessoas
conhecerem Coruche, porque ndo ha nenhum concelho de Portugal, ou onde for, que consiga
ter um potencial, levar 14 as pessoas com algo que ndo se distinga dos outros. Nés temos o
leitdo da Bairrada, temos os tapetes de Arraiolos, temos o vinho do Porto do Douro, temos as
vinhas do Douro, temos 0 Gerés, ou seja, cada concelho deve esforcar-se para ter algo que
“chame” as pessoas, elas lembram-se de ir a determinado concelho porque tem algo de
diferente. Por exemplo, as pessoas vém a Coruche porque é a terra da cortica. A oferta turistica
baseada no montado de sobro, baseada na cortica, que é o que de melhor temos em Coruche
para nos distinguir dos outros, passa hoje por todas as actividades desportivas, muitas delas
em contacto com o0 montado de sobro, desde a canoagem, que acaba por se desenvolver no Rio
que percorre o concelho junto ao montado de sobro, ao BTT, a Orientagdo, agora existe
também o paramotor, ou seja é uma oferta variada, mas que se nota ter sido pensada para
potenciar o que de melhor ha em Coruche, e quando & uma potencializagdo do que de melhor
h& essa oferta tem que ser boa, porque obviamente nds ndo podemos fazer pdo sem ter a
farinha, ou seja ndo podemos ter uma oferta turistica diferente daquilo que ndo temos. Os
agentes economicos que trabalharam em Coruche a nivel da potencializagcdo dos seus recursos
conseguiram trabalhar para reunir todos as actividades que tenho vindo a mencionar e que
reflectem a oferta turistica de Coruche, esta dindmica é uma grande mais-valia para o
concelho. Acrescento que a existéncia de oferta turistica se deve ao conjunto de entidades que

trabalha continuamente para a divulgac&o turistica do concelho.

5 - Que papel representa o turismo para 0 COAC?

Hoje em dia, a Orientacao, e sobretudo os grandes eventos de Orientacao, sdo eventos
que tém um papel turistico muito grande. Por exemplo, no inicio do ano de 2010, em Leiria,
ocorreu 0 maior evento anual de orientacdo que se realiza em Portugal (Portugal “O”
Meeting). O evento reuniu na zona de Leiria, Figueira da Foz, cerca de 1700 pessoas, dessas
1700 pessoas, 1200 eram pessoas provenientes do estrangeiro. Em 2009 este evento realizou-se
em Mora e reuniu cerca de 1200 pessoas, cerca de 700 pessoas eram estrangeiras. O nimero
de estrangeiros varia de ano para ano. Ao longo dos dois meses que antecederam esse evento
em Mora, instalaram-se nesse concelho cerca de 200 estrangeiros a estagiar, ou seja, se
analisarmos todos estes factores a nivel de estrangeiros, conseguimos perceber o impacto que a
Orientacdo pode ter no panorama turistico de qualquer zona e sobretudo nas zonas rurais, no
interior, onde ha uma menor densidade populacional. Quando um evento de orientacdo se
realiza juntam-se pessoas de todo o territério nacional. Se o evento for em Coruche junta

pessoas de todo o territorio nacional igualmente, o que gera um impacto turistico muito

306



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

grande. O impacto turistico para as regides pode ser a nivel nacional ou internacional,
consoante as provas. Existe um favorecimento reciproco entre a Orientacdo e o turismo, a
Orientacdo tem algo a oferecer, enquanto oferta turistica, mas também recebe e a Orientacéo é

potenciada por via do turismo, ha aqui uma relacéo entre as duas actividades.

6 - Entende que o turismo é uma actividade que pode auxiliar/potenciar a preservacao
dos valores ambientais, culturais, sociais, histéricos e patrimoniais do territdrio de accdo do
COAC?

Claramente. As pessoas estdo cada vez mais sensibilizadas para a preservacdo dos
locais que visitam, e se esse espaco for emblematico em termos turisticos, as pessoas acabam
por ter ainda um maior cuidado na sua preserva¢do. A Orientacdo, assim como todas as
actividades que se realizam em contacto préximo com a natureza, auxiliam também na
preservacdo dos valores que a pergunta enuncia. O turismo é uma grande mais-valia no

esforco de promocao e proteccéo dos valores referidos.

7 - Que medidas/projectos 0 COAC conta apresentar/adoptar, ou ja apresentou/adoptou,
no sentido de promover a préatica desportiva e contribuir para um desenvolvimento sustentavel
do seu territério de accdo (com énfase para eventuais medidas/projectos
relacionados/relaciondveis com o turismo)?

J& tentdmos desenvolver alguns projectos para a promocdo da pratica desportiva,
sobretudo ao nivel da Orientagdo, tivemos uma pequena entrada pelo atletismo, mas
realizamos trabalho sobretudo nas vertentes de Orientacdo Pedestre e Orientacdo BTT. Ja
fizemos um trabalho muito grande com os jovens para tentar captar pessoas mais novas para a
pratica da Orientacdo e 0 nosso objectivo neste momento é levar a Orientacdo as pessoas mais
velhas e as pessoas com deficiéncia. Cumprindo a nossa missdo, a promog¢ao do desporto em
especial da modalidade Orientacdo, e através da importancia social que possuimos,

contribuimos certamente para um desenvolvimento sustentavel deste territdrio.

8 - Que actividades ambientais/econémicas/sociais/culturais/desportivas, de indole
turistica, encontram lugar, sem incutir constrangimentos negativos, no territério de accdo do
COAC?

Hoje em dia vivemos a moda do BTT, ndo ha duvidas que o desporto dos ultimos anos,
diria até da ultima década, é o BTT, sobretudo nestas zonas mais rurais, mais do interior, o
nimero de pessoas que pratica BTT é impressionante, porque é um desporto que consegue
preservar o ambiente, consegue fazer com que as pessoas andem pelo montado de sobro, que

andem por esses locais com potencialidade turistica e que nio afecta o ecossistema. E uma
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pena que até hoje Coruche néo tenha recebido, por exemplo, uma prova de Triatlo, possui o
Rio Sorraia, que tem excelentes condigdes para se organizar uma prova dessa modalidade.
Todas as actividades desenvolvidas em Coruche, os passeios pedestres, a canoagem, o ski
aquatico, o BTT, o paramotor, acabam por ndo danificar o patriménio natural. Todas estas
actividades sdo também realizadas em contacto com o montado de sobro, e no usufruto deste
espaco o papel dos proprietarios é muito relevante porque sdo eles que sdo os donos dos
terrenos e muitas vezes temos dificuldade em perceber porque razdo alguns ndo permitem a
realizacao de actividades nos seus terrenos, mas temos sempre que analisar o ponto de vista
dos proprietarios e ter sempre em conta que estas actividades podem ter impactos naquele
ecossistema e nos investimentos realizados pelos proprietarios nas suas propriedades. Os
proprietarios sdo agentes muito importantes para a actividade da Orientacdo, é necessario
mantermos uma grande proximidade com eles, fazé-los perceber que a nossa actividade é muito

amiga da natureza e explicar-lhes como de facto as coisas acontecem.

9 - Qual a importancia holistica da floresta de montado (que marca e caracteriza o
territorio de ac¢do do COAC) para o concelho de Coruche?

A floresta de montado é para o concelho de Coruche, e para todos os concelhos que
tém este tipo de floresta, uma area muito importante em termos econémicos, nomeadamente por
via da producgdo da cortica. Todos sabemos que ao longo dos anos a industria corticeira tem
sido um factor de desenvolvimento economico fundamental para as regides rurais que possuem
florestas de montado de sobro. Se repararmos no exemplo de Coruche, néo é sé a floresta de
montado que existe no concelho que tem sido importante, mas também os proveitos que
resultam da exploragdo da floresta de montado. A producéo de cortica atraiu para Coruche as
fabricas que trabalham a cortica, é obvio que essa cortica ndo € toda proveniente de Coruche,
mas certamente esteve na origem da decisdo da fixacdo dessas fabricas em Coruche o facto de
Coruche ser conhecido pela sua floresta produtora de cortica.

Tem-se apostado em afirmar Coruche como capital mundial da cortica, 0 que
incrementa a importancia da fileira corticeira no desenvolvimento econdmico e social do
concelho e da regido. Coruche precisava afirmar-se como um concelho com um determinado
produto, com o trabalho de promocéo que tem sido feito Coruche jé é conhecido como a terra
da cortiga, esta aposta é uma aposta de futuro e que, cada vez mais, vai ganhar peso no
desenvolvimento local. Ha toda uma fileira a explorar no que se refere a floresta de montado:
economia (os produtores, os donos das fabricas, etc.), o turismo (organizacdo de eventos:
feiras, desfiles de moda, etc.), ciéncia (o observatério do sobreiro e da cortica), etc. Estes

recursos provam a importéncia estratégica que o montado tem para o nosso concelho.
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1.7 - Herdade da Agolada de Cima: Antonio Sommer de Mello, proprietario da Herdade

da Agolada de Cima

1 - Quais foram, nos Gltimos anos, as principais medidas publicas que visaram a revitalizacdo e
promocao dos territorios rurais, “espaco” no qual a Herdade da Agolada de Cima (HAC) se insere?

N&o me ocorre de momento qualquer medida com 0s objectivos que enumera. Talvez possa
salientar alguma coisa relativamente a caracterizacdo destes territérios nos Gltimos anos,
nomeadamente uma certa ambiguidade na sua caracterizacdo enquanto zonas desfavorecidas. Por
exemplo na zona da Chamusca, a zona desfavorecida é a charneca. Isto aqui é charneca pura, mas
como esta inserida numa zona mais perto de Lisboa, néo sei bem qual foi o critério mas é zona néo
desfavorecida. Digamos que esta classificacdo tera sido uma medida administrativa, de classificacédo

do territério, que ndo resultou. Mas talvez nalguns casos tenha resultado.

2 - Considerando a forte componente florestal da HAC, nomeadamente a presenca da floresta de
montado de sobro, quais sdo as principais potencialidades enddgenas que identifica nos territérios de
montado (nomeadamente aos niveis econémico, social e ambiental)?

H& varias. A que me vem a cabeca é a caca. A caca é uma actividade turistica que fomenta a
economia local, existe consumo directo. Vém pessoas de varios locais, da cidade, ficam um dia ou
varios, permanecem em locais como este, vdo aos restaurantes. Esta herdade, e locais similares,
beneficiam dessa actividade. Depois hd muitas actividades ligadas ao campo, como o BTT e as
actividades com veiculos todo-o-terreno. Estas actividades estdo na moda, as pessoas estdo sedentas de
natureza, tem sede de voltar as origens. O “birdwatching” e a pesca sdo outros dois exemplos de
actividades que aproveitam 0s recursos proprios deste ecossistema. A sua pratica resulta em proveitos

econdmicos e também sociais e ambientais.

3 - Exemplifique algumas das actividades economicas que, na actual conjuntura, apresentam
maior potencial de desenvolvimento nos territorios de montado? Sdo as actividades que enumera
potenciadoras de um desenvolvimento sustentavel desses territorios?

A floresta em si é uma geradora de fundos, fundos directos. Nao gera tantos fundos como no
passado, porque antigamente havia mais pessoas a viver do campo, mas mesmo assim gera proveitos
econdmicos. Espécies como o sobreiro, o pinheiro manso, a propria azinheira, mais no Alentejo,
possibilitam a existéncia de actividade econémica. No caso do montado de azinho existe a criagdo do
porco preto, um produto com muito valor econémico e até cultural. O pastorei também é uma
actividade que existe, através do aproveitamento do subcoberto do montado. A industria ndo tém muito
lugar nestes espacos, essas instalagOes estdo limitadas a determinados espagos. Outra actividade que

talvez se insira nesses pressupostos é instalacdo de zonas de irrigacdo, estabelecidas dentro das

309



O Desenvolvimento de um Turismo Sustentavel em Areas de Montado: O Caso do Concelho de Coruche

florestas, algumas dessas instalagdes tiveram sucesso, servindo, por exemplo, de corta-fogo, portanto
um meio de proteccdo da restante floresta. A extrac¢do da cortica continua a ser aquela actividade que
mais proveito econdmico pode gerar, mas esse proveito s6 é possivel de nove em nove anos, a cada
tirada, a ndo ser que seja possivel realizar varias tiradas a cada ano, assim seriam possiveis
rendimentos mais regulares. Com tiradas a cada nove anos, dividindo o rendimento por esse periodo,
resultam rendimentos mais curtos. Eu diria que estamos a voltar ao passado, antigamente havia sempre
uma mistura de gado dentro do montado, e isso faz sentido, ajuda a manter o mato controlado. Por
exemplo, em primaveras como a que tivemos, com muita chuva e muita producéo de mato, a existéncia
de pastorei é uma clara mais-valia, mas esse pastorei tem de ser muito controlado, para que o
ecossistema faca um renovo natural, porque o gado pode danificar o renovo do montado do sobro. O
renovo € essencial para que este ecossistema se eternize e se eternize todo o seu potencial econémico e

ambiental.

4 - Partindo do pressuposto que o desenvolvimento sustentavel se concretiza indubitavelmente
com a participacdo e envolvéncia activas da comunidade local, a que niveis interage a HAC com a
comunidade local?

H& uma interaccdo relativa. As pessoas da zona ja ndo procuram tanto a floresta como o
faziam antigamente. Antigamente qualquer familia tinha um membro que trabalhava ou ja tinha
trabalhado na floresta. As pessoas conheciam muito bem o ecossistema porque passavam grande parte
da sua vida profissional na floresta. Hoje as pessoas vao a floresta por causa da caga ou da pesca, ja
ndo tém tantas razdes para vir a floresta, a ndo ser que queiram andar de bicicleta ou praticar outra
actividade do género. Pontualmente existem também pessoas que pedem para ir apanhar cogumelos ou

espargos e acabam também, de certa forma, por interagir com esse ecossistema.

5 - Que importancia tem o turismo para a HAC? / 6 - Caracterize a actual oferta turistica da
HAC?

Tem uma importancia muito grande. Nds temos aqui uma actividade que € a realizacdo de
casamentos, vamos agora entrar no décimo ano que o fazemos. Temos alguma actividade de caga e
pesca, mas a pesca ndo € um negdcio. Temos campos de férias no verdo e agora estamos a tentar
implementar um albergue de juventude, em inglés chama-se ““youth hostel’, ja temos a estrutura toda
montada e agora é uma questdo de langcamento, esta é uma actividade importante, especialmente para
estas herdades maiores, que tem edificacdes que se ndo tiveram qualquer tipo de actividade ligada a
elas acabam por se degradar e ruir e o rendimento da floresta ndo chega para tudo, é dispendioso
manter uma floresta limpa e cuidada, e se ndo houver actividades paralelas que ajudem a criar algum

rendimento ndo serd possivel manter os edificios em condigdes razoaveis de conservagao.
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7 - Entende que o turismo € uma actividade que pode auxiliar na preservagdo do conjunto de
valores inerentes a HAC (valores do passado no presente: historia, patrimonio, cultura, etc.)?

Pode, claro que pode. Tudo o que contribua para a eternizacdo da herdade como a conhecemos
é valido e importante. A actividade turistica é mais uma actividade que ajuda a que a identidade deste

espaco se mantenha e até pode contribuir para que essa identidade seja realgada.

8 - No que respeita ao turismo, identifique os principais sucessos que a HAC tem obtido e as
maiores dificuldades que a HAC enfrenta?

Dificuldades, as dificuldades tem a ver com a localizac@o da herdade. Coruche néo é uma zona
turistica, como a zona do Oeste, do Algarve ou o litoral. Apesar de Coruche se localizar perto de
Lisboa debate-se com os problemas da interioridade, tem pouca gente, as pessoas gostam de ir gastar
dinheiro a cidade, hoje os meios de transporte mais acessiveis e as acessibilidades permitem que as
pessoas se desloquem com rapidez a Lisboa, ao Montijo ou a Santarém. Ha despovoamento, as pessoas
néo se fixam tanto, preferem ir consumir nas cidades porque o0s precos sdo mais baixos. Mas no que se
refere a qualidade de vida ndo ha qualquer comparagdo. Uma pessoa para estacionar em Lisboa tem
muitas vezes de andar longos minutos as voltas para conseguir um lugar de estacionamento e aqui nem
sequer se pensa nisso.

O sucesso surge pelas razdes opostas. As pessoas querem vir gozar o desafogo que o campo
possibilita, querem vir experimentar boa gastronomia. Coruche oferece uma boa gastronomia. Também
é facil virem até cad as pessoas da cidade, e as mesmas condi¢Oes de acessibilidade que levam as
pessoas daqui & cidade também serve para colmatar essa sede de campo que os citadinos tém. Para
haver sucesso ao nivel turistico € necessario haver promocédo dos locais e nesse aspecto a Camara
Municipal de Coruche tem tido um papel fundamental, alertando as pessoas para a existéncia desta
zona, as pessoas ndo percebem muito bem que esta zona esta aqui. No fundo esta zona é uma extensao
do Alentejo, mas um Alentejo com agua e com &arvores. Tem as paisagens desafogadas que
caracterizam o Alentejo, mas com uma floresta mais exuberante, com a presenca do rio e com a
existéncia de certo rebolico que também € necessario haver. Coruche estd a um passo de Lisboa e
estard, tudo indica, muito perto do novo aeroporto de Lisboa e esse misto de ruralidade e proximidade
a urbe que tornam esta zona de certa forma especial. H4 uma coroa em torno de Lisboa onde penso que
Coruche se podera inserir, sem que por isso perca a sua identidade. H4 no entanto uma grande
competicdo e rivalidade entre os territorios e as camaras municipais tém que ser agressivas, agressivas

no bom sentido, na promogao dos seus territdrios, as que ndo o forem podem ficar para tras.

9 - No concelho de Coruche temos assistido, nos Gltimos anos, a um investimento publico,

nomeadamente por parte do Municipio de Coruche, em projectos/medidas de “marketing territorial”
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(eventos, televisdo, etc.). Como caracteriza esta forma de promocdao do territorio e que principais valias
ela oferece?

Essa forma de promogdo é valida. O Presidente da Camara Municipal de Coruche tem feito
muito e bom trabalho nesse aspecto, ndo sé através das campanhas que o municipio tem realizado,
como o Coruche Inspira, mas participando também sempre que pode em programas de radio e
televisdo, ndo perdendo uma oportunidade para promover Coruche. O Presidente tem muito jeito para
esse tipo de trabalho que acho tem dado resultado. Este tipo de promocdo do territério é um trabalho
muito intenso e que tem de durar muitos anos, porque as pessoas estdo muito imunes a publicidade,
recebem muita informacao de todos os lados.

Em termos locais, acho que este tipo de promocao é, de modo geral, bem visto, tenho visto pela
telenovela ““espirito indomavel” que aqui tem sido em parte gravada, as pessoas estdo orgulhosas. As
pessoas que trabalham connosco ndo perdem um episodio. Eu notei uma grande diferenca em ir a
Coruche antes e depois da telenovela, agora as pessoas falam do que se passa diariamente, falam que
viram a Agolada, que viram Coruche, as pessoas estdo contentes. Fala-se todos os dias de Coruche e
isso tem trazido algum beneficio para o concelho e também aqui para a herdade que é agora um pouco

mais procurada.

10 - Considera que os diversos agentes econdmicos do concelho de Coruche, com interesses no
turismo, estdo despertos e imbuidos de espirito empreendedor para aproveitar as sinergias geradas pela
visibilidade crescente do concelho?

N&o sei responder a essa pergunta, mas nota-se que ao nivel do turismo em espaco rural ha
alguma actividade, nalguns casos concretos. De modo geral ndo sei se havera grande entusiasmo por
parte dos agentes econdmicos do concelho, mas tenho esta opinido porque desconheco a realidade dos
agentes econémicos locais, dos restaurantes, das lojas, etc. Eu acho que deve haver entusiasmo,
nomeadamente por parte dos donos de restaurantes, tenho ouvido alguns comentarios sobre um maior
afluxo de pessoas devido a telenovela. As pessoas gostam de ouvir falar de Coruche. Em rela¢ao aos
agentes econdmicos, se estes véem grandes investimentos do municipio em promocao e se depois véem

as pessoas a ir comprar fora do concelho gera-se um certo descontentamento.

1.8 - Restaurantes “Ponte da Coroa” e “Sabores de Coruche”: Anténio Macedo,

proprietario dos restaurantes

1 - Quais foram, nos Gltimos anos, as principais medidas publicas e/ou privadas que
visaram a promocao/revitalizacdo do sector da restauracdo no concelho de Coruche?
As medidas mais importantes vieram da parte do municipio, estou a recordar-me por

exemplo “Os sabores do toiro bravo™, foi esta a principal alteragdo que mexeu muito com a
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gastronomia em Coruche. E um evento que se realiza anualmente e veio chamar a atengdo para
um tipo de carne que até entdo estava um bocadinho esquecida e que as pessoas nao
consideravam muito ou pelo menos ndo admitiam que tivesse muita qualidade, a carne do gado
bravo, e a cAmara com esta iniciativa e outras associadas, porque esta iniciativa ndo é so6
gastronOmica, associam-se também outros eventos de forma a atrair as pessoas também por
outras raz@es e tem sido até agora um éxito, salvo um ano ou dois que ndo correspondeu tanto
as expectativas por este ou aquele motivo, depende também da conjuntura e das datas em que
sdo realizadas, mas da minha parte considero que tém sido um éxito, as pessoas tém aderido
muito bem e é uma coisa que podemos dizer que é inédita, pois ndo se tem memdria de
acontecer noutro concelho, além disso tem o pormenor de ser efectuado na prépria praca de
toiros o que torna o acontecimento mais caracteristico, as pessoas podem sem sair da praga de
toiros assistir a programas que véo ocorrendo, nomeadamente na prépria arena, pelo que julgo
que esta foi a principal iniciativa da camara. A nivel do privado, nomeadamente da
restauracdo, cada um trabalha para si, no entanto nestes eventos existe sempre uma

cooperagao entre o0s restaurantes que participam.

2 - Quiais sdo as principais potencialidades que entende o concelho de Coruche possuir
(partindo do principio que se trata de um territdrio marcado pela paisagem de floresta de
montado)?

Podemos comecar pelo montado, sem davida, embora tenhamos que reconhecer que se
deve ao municipio a promog¢édo do montado. Este tipo de floresta era uma coisa que nem toda a
gente conhecia, mas agora sabe-se que Coruche é o maior produtor de cortica a nivel mundial,
era uma area que até aqui nao tinha sido explorada e afirmada e dada a conhecer até mesmo
as pessoas de Coruche e penso que se deve a cAmara esta promoc¢do do montado e que tem
conseguido fazer disso o ex-libris do proprio concelho. Ainda h& pouco tempo houve uma
representacdo numa feira em Badajoz, outra em Portel na feira do montado, pelo que penso
gue neste momento é o principal atractivo do concelho, sendo muito importante a FICOR que é
uma feira e que ja se esta a tornar internacional e para um concelho como Coruche é muito
bom. A nivel da restauracéo tenho tido o cuidado, por exemplo o porco preto, como sabemos o
porco preto alimenta-se da bolota, a prépria caca que provém da floresta, do campo, do
montado, a propria raca brava que pastoreia também no montado, é fundamentalmente esse

tipo de carnes que temos aqui do montado. Depois temos 0s cogumelos e 0s espargos.

3 - Quais sdo as actividades econOmicas que apresentam maior potencial de

desenvolvimento/crescimento na regido onde 0s v0SS0s restaurantes se inserem?
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A agricultura ja passou por melhores dias no nosso concelho, mas isso ndo é um
problema s6 de Coruche, é um problema a nivel nacional. O processamento da cortica é
actualmente a principal inddstria presente no concelho, existem duas fabricas grandes que
empregam muita gente. Em relagé@o ao turismo é um turismo mais itinerante, mais de fim-de-
semana, pois ainda ndo temos condicBes para receber pessoas em maior nimero. Julgo que a
Camara tem feito um esfor¢o nesse sentido, de criar melhores condicGes e de incentivar 0s
proprios agentes e melhorarem o que tem para oferecer. Em simultdneo a Camara tem feito
também um grande esforco para atrair as pessoas de fora, divulgando o concelho,
relativamente a todos os aspectos que temos vindo a falar, mas é como referi, temos um turismo

mais de fim-de-semana, o0 que tem ajudado a melhorar bastante os proveitos da restauracéo.

4 - Como caracteriza a actual oferta turistica do concelho de Coruche?

Ainda ha muita coisa para fazer. O concelho de Coruche esta muito perto de Lisboa
sendo essa uma das nossas principais mais-valias, e atendendo as potencialidades que temos
vindo a falar, muita coisa tem sido feita para atrair visitantes dessa area, mas ainda ha muito
para fazer. O alojamento é um factor ainda muito fragil, tem de ser melhorado e tém de ser
feitas coisas novas, diferentes, temos de inovar. Ao nivel do turismo rural e do turismo de
habitag&o ja vai existindo no nosso concelho alguma coisa, no entanto, na vila ndo existem as
condi¢cBes minimas de alojamento, essa falta de condi¢cdes também se deve & pouca procura

turistica do concelho o que torna complicado atrair investidores para essa area.

5 - Qual é o perfil padrdo de cliente de cada um dos vossos restaurantes, Sabores de
Coruche e Ponte da Coroa?

No Restaurante Ponte da Coroa o perfil padrédo sdo pessoas que precisam de almocar
fora no seu dia-a-dia, pessoas que vao de passagem, mas também temos alguma procura por
parte das familias. As pessoas que vém ao Ponte da Coroa procuram principalmente o frango
assado, a especialidade da casa.

No restaurante Os Sabores de Coruche o perfil padrdo é diferente, sdo sobretudo
pessoas que andam a procura de comer algo diferente, mais a nivel familiar e também muitas
pessoas de fora que se deslocam propositadamente ou gque passam por aqui e que vém provar
qualquer coisa de diferente. Existem outras pessoas que passam aqui quase todos os fins-de-

semana.
6 - Entende que o turismo é uma actividade que pode potenciar a preservacdo dos
valores ambientais, culturais, sociais e econdmicos do territorio onde se inserem 0S V0SSOS

restaurantes?
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Penso que sim, que pode preservar, hoje em dia existe uma consciéncia diferente nas
pessoas, elas sabem que temos de ter cuidado e preservar 0S NnOSSOS recursos para que as
pessoas do futuro também os possam usufruir, as pessoas quando vao visitar alguma coisa ja

estdo mentalizadas para isso, tém cuidado em apreciar e ndo estragar.

7 - Que medidas, enquanto empresario de restauracdo, conta adoptar, ou ja adoptou, no
sentido de se auto-promover, angariar mais e novos clientes e contribuir para a promogéo do
desenvolvimento do turismo de Coruche?

A principal medida é manter uma oferta de boa qualidade, sobretudo isto, e sempre
com a intencdo de melhorar. Depois tento procurar ndo ser mais um dagueles que servem as
“febras com batatas fritas ou o “bitoque™, mas sim ser diferente e procurar ter aquilo que
existe aqui, produtos de origem local. Nés temos aqui produtos com muita qualidade, temos a
carne que é uma das melhores do pais, e é através destes produtos que temos de fazer
gastronomia com qualidade e inovar sempre que possivel e apresentar as pessoas coisas que
nao se comem em todo o lado, temos de ser diferentes, inovadores. Tem sido esta a nossa
postura e penso que temos estado no bom caminho, tem valido a pena, embora todos saibamos
que a conjuntura actual ndo é a melhor para as pessoas frequentarem os restaurantes, mas

penso que mantendo esta postura, a médio prazo se conseguem bons resultados.

8 - Que actividades de indole turistica (econdmicas, sociais, culturais, etc.), encontram
lugar, sem incutir constrangimentos negativos, no territorio de floresta de montado? / 9 - Na sua
opinido em que sentido deve caminhar o turismo de Coruche?

Eu penso que as actividades que podem ser implementadas aqui, atendendo as préprias
caracteristicas do concelho, sdo aquelas que tiram proveito dos nossos recursos naturais,
portanto actividades praticadas no espaco de montado e no rio. O concelho tem recursos

naturais de grande valia, apenas falta atrair mais pessoas.

10 - Qual a importancia da floresta de montado (que caracteriza grande parte do
territério do concelho de Coruche) para o concelho de Coruche e para a regido onde este se
insere?

Acho que a floresta de montado é fundamental, porque hoje em dia, e mais do que
nunca, é um recurso que temos que preservar a todo o custo e que temos que divulgar, € uma
rigueza incomparavel. A grande maioria das pessoas vai tendo consciéncia disso e vai

adquirindo essa consciéncia e estamos todos, cada vez mais, no bom caminho.

1.9 - Jornal “Mais Regido”: Florbela Machado, directora do jornal
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1 - Indique algumas medidas publicas e/ou privadas que, na sua opinido, visaram nos
altimos anos de forma adequada a revitalizagcdo econdémica e social da regido onde o concelho
de Coruche se insere?

O municipio é a entidade que mais medidas tem implementado, tem realizado véarias
actividades para desenvolver o comércio e para atrair o turismo. Por exemplo, 0o programa
Coruche Inspira, com a realizacdo de varios eventos, na realidade quase todos os meses ha
eventos, gastrondmicos, desportivos, culturais. O municipio tem desenvolvido varias
actividades para atrair pessoas de fora, gerar transac¢Ges comerciais e principalmente para
desenvolver o comércio local. Por outro lado destaco também o facto de o concelho possuir o
observatorio do sobreiro e da corti¢ca, um projecto interessante que est4 em desenvolvimento.
Realiza-se também, ja& com duas edigdes, a FICOR, certame que trouxe muitas pessoas de
varios paises, um evento que ajudou também a promover a vila.

No entanto, na minha opinido, o efeito das medidas que referi, e de outras que néo
referi, ainda ndo se nota significativamente, mas acredito que a longo prazo esse
reconhecimento va acontecer com maior significado. O municipio é a unica entidade, na minha
opinido, que est4 a fazer algo para revitalizar Coruche e atrair novos investimentos e turistas.

A nivel privado, ndo me ocorre de momento nada realmente relevante.

2 - Quais séo as principais potencialidades que identifica na regido onde o concelho de
Coruche se insere (territdrio, pessoas, patrimonio, cultura, etc.)?

Em termos de natureza sou um pouco critica. Existiam duas areas de lazer muito boas
que traziam muita gente no Verdo, os acudes, local onde as pessoas podiam ir fazer os seus
pigueniques e tomar os seus banhos, mas agora, 0s proprietarios vedaram 0s terrenos e
praticamente proibiram o acesso, 0 que faz com que as pessoas saiam de Coruche e procurem
outros locais onde possam ter esse tipo de lazer. Um outro recurso que pode atrair as pessoas é
0 Rio Sorraia, pode ser feita canoagem, campeonatos de pesca, mas este recurso ainda esta
muito pouco desenvolvido ao nivel das infra-estruturas, é necessario potenciar melhor este
recurso e as modalidades que dele fazem uso.

Relativamente ao montado, a ndo ser que esse espaco se realizem eventos, é uma area
realmente interessante, mas que a nivel turistico interessa pouco as pessoas. Para criar
atraccao sera necessario que existam empresas que facam, por exemplo, passeios guiados, com
forte componente pedagogica, essa empresa, ou empresas, poderia fazer protocolos com as
escolas de todo o pais e universidades com o objectivo de sensibilizar os jovens para algumas
das probleméticas que se verificam nesse habitat, no intuito de proteger as espécies

importantes que ocorrem na floresta de montado, muito importantes ambientalmente. Mas a
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dindmica que falo ainda ndo existe. Fala-se de facto do grande potencial do montado, os
cogumelos, os espargos, etc. mas na realidade ndo existe um plano concreto para tirar proveito
desses recursos, portanto, na minha opinido, o municipio ainda ndo conseguiu definir em
concreto o que pretende para o concelho, se pretende que seja um concelho agricola, se um
concelho direccionado para o turismo, se um concelho virado para a industria. Esta a tentar-se

um bocadinho de tudo, mas nao se desenvolve nada com relevancia.

3 - Na sua opinido que actividades econdmicas apresentam maior potencial de
desenvolvimento no territorio onde Coruche se insere?

Sinceramente é dificil responder. A agricultura é a actividade que sempre teve 0 maior
impacto, e continua a ter, embora utilize hoje muito pouca mao-de-obra devido a mecanizacao,
no entanto, continua a ser a grande area de desenvolvimento do concelho. Depois temos a
cortica, com a localizagdo de fabricas que utilizam muita m&o-de-obra local.

Na minha opinido acho que existe potencial para que se desenvolva no concelho a
actividade turistica, porque estamos perto de Lisboa e de outras cidades importantes. Contudo,
deveria existir uma maior iniciativa privada no esfor¢co de desenvolvimento do concelho,
nomeadamente em relacdo a &rea do montado, que guarda grande parte do nosso potencial,
nomeadamente o turistico e natural. No concelho existe um projecto muito bem concebido e que
esta a ser, julgo eu, um sucesso, que é o Cantar de Galo. Este “‘equipamento” foi instalado
numa herdade, e caracteriza-se como quinta pedagdgica direccionada para o publico infantil e
juvenil, as criangas podem participar em diversas actividades ludicas, interagindo com
animais, plantas e tradigbes locais. A entidade dinamizadora estabeleceu protocolos com
diversas entidades, o que faz com que 0 espaco seja visitado por diversas escolas, do concelho,
de Lisboa, do Porto, de muitos lugares diferentes. As criancas passam um dia agradavel, tém
contacto com a natureza, interagindo directamente com essa natureza. H&4 semelhanca deste
projecto, poderia desenvolver-se um outro para o montado com uma vertente mais cientifica,

mais ambiental e com componente turistica destino para publicos diversos.

4 - Que importancia (econdémica, social, etc.) atribui a floresta de montado para a regido
onde o concelho de Coruche se insere? Justifique.

A floresta de montado é uma das coisas mais importantes que o concelho de Coruche
possui, em termos econdmicos, naturais e patrimoniais. O concelho possui no seu territdrio
uma grande &rea de montado, mas a sua “‘exploracdo”, julgo eu, ndo ocupa muita méao-de-
obra, embora seja uma area com forte componente econémica, onde se consegue ganhar muito

dinheiro, julgo que podia existir outro tipo de exploragéo e aproveitamento.
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5 - Como caracteriza a actual oferta turistica do concelho de Coruche? Na sua opinido é
0 turismo, neste momento, um sector local dindmico?

Na minha opinido o municipio esta a fazer um trabalho muito bom de promocao do
concelho, através das actividades que dinamiza, de revitalizacdo da vila e de atracgdo de
pessoas para a vila, julgo que é objectivo tornar habito a vinda de pessoas ao concelho. No
entanto, estas iniciativas sdo apenas do municipio. Havera uma altura em que ndo sera possivel
ser 0 municipio a comportar todos o0s investimentos, o que colocarda em causa 0O
desenvolvimento destas actividades se ndo houver mais proactividade por parte dos agentes

privados.

6 - Que importancia atribui ao turismo no concelho de Coruche? Considera que 0s
principais intervenientes privados e publicos presentes no territério se revéem no nivel de
importancia que define para o turismo?

Os agentes privados em Coruche ndo tomam nenhuma iniciativa porque, na minha
opinido, estdo sempre a espera que seja 0 municipio a fazer os investimentos, o que ndo esta de
todo certo. O sector privado esta apético, sempre a espera que facam algo que melhore as suas
condicdes, sem a preocupac¢do de, por meios proprios, inovarem, mudarem.

Mas também a forma de realizar os investimentos municipais poderd ndo ser,
pontualmente, a mais adequada. Por exemplo, quando o municipio realiza a FICOR, estd a
fazer um investimento sobretudo para um grupo restrito de interessados, ou seja,
principalmente para os proprietarios das exploragdes florestais e agentes econémicos do sector
corticeiro, embora esteja também a atrair algumas pessoas a vila, mas se calhar sdo pessoas
gue s6 vém mesmo para a feira e ja possuem alguma afinidade com o sector corticeiro. O
investimento no evento é brutal e apenas beneficia um grupo restrito de agentes e indirecta
poder& beneficiar também os trabalhadores das fabricas de cortica, no entanto, ndo acredito
que os trabalhadores saiam muito beneficiados, porque a fabrica ja esta instalada, propriedade
de uma entidade multinacional, pelo que ndo precisam propriamente de nenhum tipo de
promogao, e a havé-la devem ser eles a promové-la e a financié-la.

E sabido que a principal empresa portuguesa, e mundial, do sector da cortica, a
Amorim, dita o preco da cortiga que adquire junto dos produtores, monopoliza esse mercado, o
que torna a cortica menos rentavel para o produtor florestal podendo-o fazer perder o interesse
pela manutencéo daquele tipo de floresta, o que me leva a questionar se os milhares de euros
investidos pelo municipio na FICOR trazem vantagens efectivas em termos turisticos. Em
termos turisticos estou certa que ndo nos traz muito, talvez investindo esse dinheiro num
programa especifico, com as universidades, com as escolas, ou mesmo estabelecendo

protocolos com os proprios proprietarios, havendo uma interaccdo diferente dentro das
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propriedades, se calhar o dinheiro era melhor investido em vez de beneficiar um grupo,

beneficiar-se-ia a comunidade toda.

7 - Entende que o turismo é uma actividade que pode auxiliar/potenciar a preservacgao
dos valores ambientais, culturais, sociais, econdémicos, etc. do territério onde Coruche se insere?

Claro que sim, desde que as coisas sejam feitas com objectivos concretos. Nés somos
muito ricos em termos etnogréficos, existem muitos grupos folcléricos que fazem um trabalho
muito sério de pesquisa sobre tradi¢Ges, costumes, formas de estar, madsica, poesia, etc., tém
uma recolha muito rica nessa area e que poderia também ser aproveitada em projectos de
ambito turistico. Nessa area existe um trabalho desenvolvido voluntariamente que podia ser
aproveitado de outra forma. Em termos culturais conseguia-se a preservagao desses valores e

uma passagem de cultura para o exterior.

8 - Em gque medida pode o JMR contribuir para a concretizacdo de um desenvolvimento
sustentavel do concelho de Coruche?

Nés contribuimos bastante, é nossa filosofia divulgar gratuitamente todas as
actividades da nossa comunidade, sejam elas promovidas por associagdes, jovens desportistas
ou outras entidades. Promovemos as actividades que as associagbes promovem, 0s eventos,
tudo isso é divulgado gratuitamente e ndés fazemos questdo de dar voz a essas pequenas
associacg0es, entidades e grupos que se organizam para criar “movimento” cultural que muitas
das vezes tem como objectivo atrair pessoas. Nos de alguma forma fazemos esse trabalho com o
objectivo de atrair pessoas. Anunciamos 0 evento para ‘““convidar” as pessoas a participar e
depois fazemos a cobertura do evento para informar a populacdo do seu impacto. Julgo que

assim contribuimos, e muito, para um desenvolvimento desta terra.

9 - Exemplifique algumas actividades de indole turistica (de cariz econdomico ou n&o)
gue a seu ver encontram lugar, sem incutir constrangimentos negativos no territorio, no
concelho de Coruche?

Os passeios pedestres. Podiamos fazer passeios direccionados para o montado e isso
ndo teria nenhum impacto negativo. O uso do rio com actividades ndo motorizadas também ndo
teria impacto negativo. Ao nivel do turismo em Coruche, ndo encontro aspectos negativos. A
caca também ndo tem impactos negativos, porque a maioria dos cagadores possui uma
importante consciéncia ecoldgica, regendo-se por leis muito rigidas, s6 cacam em &reas
especificas, devidamente geridas e organizadas, proprias para a pratica da caca, promovendo

0 repovoamento com as espécies autoctones.
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