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APENDICE A - QUESTIONARIO



Apéndice A.1 — Carta de Apresentacao

Evora (Portugal), de Junho de 2011.

EMPRESA XX

Prezados Senhores,

Em anexo, envio-vos questionario de apoio ao desenvolvimento de tese de
doutoramento na Universidade de Evora, sob o tema “Dinamica de inovagao no sector
vitivinicola: referéncias para uma gestéo estratégica de sucesso face aos desafios da
competicdo num mercado globalizado” e a orientagao do Prof. Doutor Antonio Jodo
Coelho de Sousa .

Evidencio que o questionario se destina exclusivamente a fins cientificos, no
suporte a tese acima mencionada, para o0 que se ressalta a garantia de completo anonimato
dos respondentes, assim como a confidencialidade das informacdes a serem recolhidas.
O tratamento das informacbes serd realizado de forma global, ndo vindo a serem
mencionados 0s nomes das empresas nos textos posteriores produzidos com base na
pesquisa em apreco.

Certo de contarmos com 0 apoio e colaboracdo dessa empresa na realizacdo da

pesquisa, antecipamos-vos nossos agradecimentos.

Valdner Daizio Ramos Clementino

Professor Assistente, Mestre, Universidade Federal do Vale do Sado Francisco

No caso de davidas e/ou maiores informagdes sobre a pesquisa. Por favor, contactar : (351) 266743235 / 927452756

E-mail: valdner.ramos@univasf.edu.br



mailto:valdner.ramos@univasf.edu.br

Apéndice A.2 — Questionario

QUESTIONARIO

O presente questionario enquadra-se no ambito do estudo “Estratégia empresarial e dindmicas de inovagéo:
referéncias para uma gestdo estratégica de sucesso no sector vitivinicola brasileiro” e destina-se
exclusivamente para fins cientificos, contribuindo para a elaboragao de uma Tese de Doutoramento em Gestéo
na Universidade de Evora. As informagdes que venham a ser fornecidas séo confidenciais e serdo tratadas de
forma agregada (a sua empresa néo sera citada individualmente). A sua participa¢ao é fundamental para a
conclusao deste estudo! O preenchimento do questionario durara aproximadamente 15 minutos e devera ser
respondido pelo proprietario/gestor/diretor ou principal gestor de topo da empresa.

INSTRUGOES:
Assinale com um X as respostas nos I ou preencha os espagos com os valores correspondentes.
Se a sua resposta for 0 (zero), por favor, escreva 0 no espaco respetivo.

I. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

1. Forma juridica da empresa: O Privada O Cooperativa— 1.1 - N.° de s6cios? 2. Ano de inicio de atividade:

3. N.° de empregados permanentes em 2010:

4, Regido Vitivinicola: O Serra Gaicha O S&o Joaquim [ Vale do Sao Francisco

5. A empresa exerce outras atividades para além das vitivinicolas de produg&o, transformagao e comercializagdo?
ONao OSim— 5.1-Qualais)?

5.2 - Especifique a correspondente % no volume de negécios total da empresa: %

6. Cargo do responsavel pelo preenchimento do inquérito: 6.1 - Antiguidade no cargo: anos.

Il. PROCESSO ESTRATEGICO DE INOVAGCAO

7. As frases seguintes relacionam-se com o processo estratégico de inovagao da empresa. Em cada uma das frases indique, por favor,
no eixo de graduacéo 1 a 5, a opgao (graduagéo) mais adequada a sua opinido.
Totalmente  Maisde  Igualmente  Maisde  Totalmente

A de acordo acordocom deacordo acordocom de acordo A
1 com As A comAse A, A com A; 2
1 2 3 4 5

O processo estratégico de inovagdo da empresa assenta essencialmente...

. 7.1 - ... no marketing e noutros aspetos
7.1- ... nos produtos e sua qualidade. | | | | | L 9 P
[ [ [ [ | organizacionais.
72 - .. no modelo de negécio
7.2 - ... nos processos produtivos e | | | | | desenvolvido pela empresa (aspetos de
respectivas tecnologias de produgéo. [ [ [ [ | gestdo global, estrutura empresarial,
distribuigéo, sistemas de informagéo...).
7.3 - ... em melhorias incrementais em | | | | | 7.3 - ... na rutura com alguns ativos
alguns ativos empresariais existentes. [ [ [ [ | empresariais existentes.
7.4 - ... em pequenas mudangas nos | | | | | 7.4 - ... em mudangas de fundo nos
produtos, nos processos e na gestao. [ [ [ [ | produtos, nos processos e na gestao.

7.5 - ... em alguma diferenciagéo para

se manter nos atuais mercados | | | | |
caracterizados por uma grande [ [ [ [ |
presséo competitiva.

7.5 - ... em diferenciagéo significativa para
baixar a pressdo competitiva sobre si e
evoluir para novos mercados.

7.6 - ... na procura de melhores 76 - .. na procura de melhores
capacidades de resposta nos atuais I I I I I capacidades de penetragdo da empresa
mercados. em novos mercados.

8. Durante o periodo de 2006 — 2010, a sua empresa adotou algum tipo de melhoria e/ou mudanca significativa promovendo
alteragdes significativas no &mbito da empresa (no produto, no processo, a nivel da gestao e/ou da estratégia)?

I Nao (Se respondeu “N&o”, passe a questéo 16.)

O Sim




9. As atividades de melhorias e/ou mudangas desenvolvidas pela empresa séo através de iniciativas: (Indique apenas a alternativa mais
adequada)

[ Principalmente da sua empresa ou grupo a que pertence

[J Da sua empresa em cooperagdo com outras empresas ou instituicdes

O Principalmente de outras empresas e instituigbes

O Outra:

10. Durante o periodo de 2006 — 2010, quantos produtos novos ou significativamente melhorados no contexto do mercado servido
pela empresa foram introduzidos em? (indigue o n°)
2006 OO0 2007 QOO0 2008 OO0 2009 OO0 2010 O0O0O0

11. As mudangas implementadas pela empresa relacionam-se essencialmente com: (assinale a resposta mais adequada)
[ Aspectos técnico-produtivos (processos, tecnologias, matérias-primas...- vinhos monovarietais), ainda que também
comerciais
O Aspectos de gestao/comercial (marketing, marcas, distribuigo...), ainda que também produtivos

12. As mudangas implementadas no periodo de 2006-2010 direcionaram-se para o desenvolvimento de novos produtos ou melhorias
significativas na linha (indique apenas a alternativa mais adequada):

[ de vinhos tranquilos
[ de vinhos espumantes
[ de vinhos licorosos

[ Outros:

13. Durante o periodo de 2006-2010, por favor identifique onde a empresa implementou mudangas relevantes e com que intensidade,
considerando os processos: de produgdo da uva (aspectos ligados a viticultura) e de elaboragao do vinho (aspectos ligados a
vinificagao). Para tanto, por favor utilize a seguinte escala: 1-Nenhuma/Muito Baixa; 2- Baixa; 3-Média, 4- Elevada, 5 - Muito elevada.

Processo de producdo da uva.....

13.1 - Adocéo de novas técnicas de manejo do solo

13.2 - Adocao de novas técnicas de conduc&o das videiras

13.3 - Adocdo de novas cultivares de origem nacional

13.4 - Adocdo de novas cultivares provenientes de outros paises

13.5 - Adocdo de novas tecnologias (sistema de irrigacdo, implementos agricolas, etc)

Processo de elaboragao do vinho ....

13.6 - Alteracdes nos processos iniciais de colheita, sele¢do, desengace, prensagem

13.7 - Alteragdes no processo de condugdo para tanques de inox e fermentacdo

13.8 - Adocéo de novos processos de engarrafamento

13.9 - Adocéo de novos processos de armazenamento em caves

13.10 - Adogéo de novas tecnologias (sistema de refrigeracdo, mecanizagdo da producao, etc)

14. Durante o periodo de 2006-2010, por favor identifique onde a empresa implementou mudangas relevantes e com que intensidade,
considerando os impactos ao nivel da gestdo funcional e ao nivel da estratégia do negdcio. Para tanto, por favor utilize a seguinte
escala: 1-Nenhuma/Muito Baixa; 2- Baixa; 3-Média; 4- Elevada; 5 - Muito elevada.

Ao nivel da gestdo funcional ....

14.1 - Mudancas significativas nas politicas de marketing e de publicidade.

14.2 - Politicas de estimulos relacionadas com acdes de inovacao e de criagao.

14.3 - Técnicas mais avancadas de gestéo e de desenvolvimento de novos canais de distribuicéo.

14.4 - Politicas novas e maior flexibilidade na estrutura organizacional da empresa.

Ao nivel da estratégia do negécio ....

14.5 - Atividades de formagao orientada para o desenvolvimento e/ou introducéo de inovagdes.

14.6 - Atividades de geragao/aquisigdo de conhecimentos sob a forma de patentes, licengas, marcas, know-how,
software, etc.

14.7 - Atividades de mudangas organizacionais focadas no processo de internacionalizago e na remodelagéo do
negdcio da empresa.

14.8 - Atividades de cooperagdo para atividades de inovagéo com outras empresas efou instituicdes (open
innovation).




15. Se a empresa sentiu dificuldades no desenvolvimento de novas das atividades e/ou melhorias das existentes entre 2006-
2010, por favor indique o grau de influéncia de cada um dos fatores de impedimento. Para tanto, favor utilizar a seguinte escala: 1-Sem

influéncia; 2- Com pouca influéncia; 3-Indeciso; 4- Influente; 5 - Muito influente)

Fatores de impedimento econémico ....

15.1 - Percepgao de riscos econémicos excessivos

15.2 - Custos de inovagao demasiado elevados

15.3 - Falta de fontes de financiamento apropriadas

15.4 - Incertezas do mercado

Fatores de impedimento internos ....

15.5 - Estrutura organizacional da empresa pouco flexivel

15.6 - Falta de pessoal qualificado

15.7 - Falta de informag&o sobre tecnologias

15.8 - Falta de informacéo sobre mercados

Outros fatores de impedimento ....

15.9 - Regulamentac&o e normas

15.10 - Falta de receptividade dos clientes as inovacdes

15.11 - Reduzida dimensao do mercado

15.12 - Auséncia de apoio governamental

15.13 — Outro

16. Se a empresa selecionou a questdo 15.13, que trata de outras dificuldades no desenvolvimento de novas das atividades e/ou
melhorias das existentes entre 2006-2010, por favor indicar o(s) fator(es) de impedimento:

16.1 - Fator(es) de impedimento:

IIl. DIAGNOSTICO DE RECURSOS

A. RECURSOS HUMANOS

PERFIL DA LIDERANCA: O dirigente de topo ....
17. Detém habilitagdes literarias/técnicas: 18. Estimula na empresa agdes de

O Até a0 4.° ano

[ Até a0 9.° ano

O Entre 0 10.°¢ 12.°ano
O Bacharelato. Area:

O Licenciatura ou mais. Area:

conhecimento e de divulgagdo das
ideias e inovagbes desenvolvidas
e/ou adotadas?

[ Sempre

[ Frequentemente

[0 Raramente

O Nunca

20. Estimula os recursos humanos na 21. Estimula os subordinados a
adogdo e desenvolvimento de inovagbes, pensarem livremente nas solucdes e
além de remunerar os indutores de ideias e  na geragdo de oportunidades para a
de inovagdes? empresa (assungéo de risco)?

[ Sempre O Sim

O Frequentemente O Nzo

O Raramente

O Nunca

B. RECURSOS ORGANIZACIONAIS

23. Qual o objetivo prioritario para a sua empresa?
[ A continuidade

O A saude financeira [0 O crescimento das vendas e do lucro

19. Destina recursos orgamentais
para o processo de 1&D e de
estimulo a criatividade no &mbito da
empresa?

[ Sempre

[ Frequentemente

[J Raramente

[ Nunca

22. Promove o espirito de equipa e
a cooperagdo entre equipas com
vista a criar competéncias para
inovar?

O Sim

[0 Nao

24, Os assuntos técnico-produtivos absorvem, dos gestores/proprietarios, cerca de ... (% do seu tempo de trabalho, em média, nos ditimos 3

anos):

O Menos de 20% [ 21% a 50% 0 51% a 80%

[ Mais de 80%

25. Os assuntos comerciais absorvem, dos gestores/proprietarios, cerca de ...(% do seu tempo de trabalho nos ditimos 3 anos):

O Menos de 20% [ 21% a 50% [J51% a 80%

O Mais de 80%

[ Outro:



C. RECURSOS TECNICO-PRODUTIVOS

26. Superficie atual da vinha prépria (ou dos sécios) para produg&o de vinhos:

26.1 - SUPERFICIE ATUAL DE 26.2 - A SUPERFICIE DA VINHA SOFREU - -
VINHA (ha) ALTERACOES DESDE 2000? 26.3 - VARIAGAO NA DIMENSAQ (ha)
O Néo OSim —» O Aumentou  ( ha) O Diminuiu ( ha)

27. Qual a produgéo em 2010, por tipo e cor (%)?

27.1 - PRODUGAO POR TIPO, em 2010 (hi) % 272 - PRODUGAO POR COR, em 2010 %

27.1.1 - VINHO FINO 27.2.1 - VINHO BRANCO

27.1.2 - VINHO REGIONAL g;gg x:::g ;%l;’g[)o
(Indiferenciado) 2.

PRODUGAO TOTAL T00% PRODUCAO TOTAL 100%
28. Idade média da vinha: anos
29. A empresa compra uvas a terceiros (ou a ndo aderentes)? ONdo O Sim— 29.1 - Qual a %? %
30. A empresa compra vinho a granel a terceiros (ou a ndo sécios)? ON&do O Sim— 30.1 - Qual a %? %
D. RECURSOS COMERCIAIS
31. Marcas de vinho comercializado:
2006 2010
| N.° DE MARCAS EXISTENTES
32. Produtos comercializados:
2006 2010
| N.° DE PRODUTOS DIFERENTES
33. Durante os préximos 3 anos, estima-se que as vendas da empresairdo.... [JAumentar [J Estabilizar [ Diminuir

34. Em termos de crescimento, quais os préximos passos que a empresa dara nos proximos 3 anos? (assinale mais que uma opgéo, se
necessario)

O Expandir a sua atuagao nos mercados atuais

[ Expandir para novas regides geograficas

[0 Aumentar o portfélio (diversificagéo) para a exportagéo
[ Procurar parceiros estratégicos

35. Valor das vendas da empresa (milhares de reais):

2008 2009 2010
35.1 - Valor total de vendas (aproximado)
35.2 — Valor de vendas no mercado internacional (aproximado)
36. Valor das vendas, por tipo de vinho, em 2010:
VINHO FINO VINHO REGIONAL

(Indiferenciado)

36.1 - Mercado nacional (%)

36.2 - Mercado internacional (%)

TOTAL 100% 100%

37. Considerando o periodo de 2008-2010 identifique nas perguntas seguintes as respostas mais adequadas a sua empresa. Para
tanto, por favor, utilize a seguinte escala: 1-Muito pior; 2- Algo pior; 3-Equiparével; 4- Algo melhor; 5 — Muito melhor.

Considerando os resultados da sua empresa relativamente ao seu principal concorrente, como
classificaria a sua performance?

37.1 - Evolugo das vendas.

37.2 - Evolugo do resultado liquido.

37.3 — Retencéo dos clientes existentes.

37.4 — Angariagéo de novos clientes.

37.5 — Sucesso dos novos produtos.

37.6 — Qualidade dos produtos / servigos prestados
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E. RECURSOS FINANCEIROS E PARA INVESTIMENTO NA ATIVIDADE

38. Em 2010 a % do volume total de negécios investido em publicidade e promogéo foi:
O<2% O2a5% O6a10% O>10%

39. Qual o montante aproximado de investimentos na atividade no periodo?

39.1-2000 a 2005 R$
39.2-2006 22010 R$

40. Qual o valor das seguintes rubricas (valor aproximado, em milhares de Reais)?

Responda, por favor, a esta questdo, pois ela é muito importante para os resultado desejados pelo estudo.

2008 2009

2010

40.1 - Imobilizado liquido

40.2 - Resultado liquido

Muito obrigado pela sua colaboracéo!
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Apéndice A.3 — Codificacdo das Variaveis

Quadro A.3.1: Codificacdo das respostas ao questionario

Escala de Missing
Questbes | Variavel a ser medida medida Value labels data
(scale) code
. . 1 = Privada
QL Forma Juridica Nominal 2 = Cooperativa -1
Q1.1. NUmero de sécios Escala Nao se aplica (1-100) -1
Q2. Fundacéo Scale N&o se aplica -1
Qs. g‘;mz;oegfe :r;zrg%al%os Scale Né&o se aplica (1-500) -1
1 = Serra Galcha
4, Regido Vitivinicola Nominal 2 = Sdo Joaquim -1
3 = Vael do S&o Francisco
. . 1=Sim
5. Atividades Extras Nominal x -1
0 =Néo
5.1 Atividade Texto N&o se aplica -1
5.2 % no volume do negécio | Scale N&o se aplica (0%-100%) -1
6. Cargo do responsavel Texto N&o se aplica -1
6.1 Antiguidade no cargo Scala Né&o se aplica (1-50) -1
1 = Totalmente de acordo com A;
Posicionamento _ 2 = Mais de acordo com A;
7.1 - Ordinal 3 = Igualmente de acordo com Aj e A, -1
Estratégico Gestores _ .
4 = Mais de acordo com A;
5 = Totalmente de acordo com A,
1 = Totalmente de acordo com A;
Posicionamento . 2 = Mais de acordo com A;
7.2 . Ordinal 3 = lgualmente de acordo com A; e A, -1
Estratégico Gestores o
4 = Mais de acordo com A;
5 = Totalmente de acordo com A,
1 = Totalmente de acordo com A;
Posicionamento _ 2 = Mais de acordo com A;
7.3 - Ordinal 3 = Igualmente de acordo com Aj e A, -1
Estratégico Gestores .
4 = Mais de acordo com A;
5 = Totalmente de acordo com A;
1 = Totalmente de acordo com A;
Posicionamento _ 2 = Mais de acordo com A;
7.4 - Ordinal 3 = Igualmente de acordo com Aj e A, -1
Estratégico Gestores o
4 = Mais de acordo com A;
5 = Totalmente de acordo com A,
1 = Totalmente de acordo com A;
Processo de Reflexdo . 2 = Mais de acordo com Ay
7.5 Estratégica Ordinal 3 = Igualmente de acordo com A; e A, -1
4 = Mais de acordo com A;
5 = Totalmente de acordo com A;
1 = Totalmente de acordo com A;
Processo de Reflexdo . 2 = Mais de acordo com A
7.6 Estratégica Ordinal 3 = lIgualmente de acordo com A; e A, -1
4 = Mais de acordo com A;
5 = Totalmente de acordo com A;
8. Inovagdo na empresa Nominal 0= N_ao -1
1=Sim
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1 = Principalmente da sua empresa ou
grupo a que pertence
2 = Da sua empresa em cooperagao com

9. Iniciativas de inovacédo Nominal outras empresas ou instituices -1
3 = Principalmente outras empresas e
instituicdes
4 = Outros

10.1 Novos produtos 2006 Scale Néo se aplica (0-30) -1
10.2 Novos produtos 2007 Scale Néo se aplica (0-30) -1
10.3 Novos produtos 2008 Scale Néo se aplica (0-30) -1
10.4 Novos produtos 2009 Scale Néo se aplica (0-30) -1
10.5 Novos produtos 2010 Scale N&o se aplica (0-30) -1

11. Inovagdes prioritarias Ordinal L f Aspectos tecmco§-produt|vos_ -1
2 = Aspectos de gestdo e comercial
1 = Vinhos tranquilos

Desenvolvimento no . 2 = Vinhos espumantes
12. . Nominal A ) -1
periodo 3 = Vinhos licorosos
4 = Qutros
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovacdo na producédo de 2 = Baixa
13.1 640 Na produg Ordinal | 3= Média -1
uvas
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovacado na producéo de 2 = Baixa
13.2 §40 Na produg Ordinal 3 = Média 1
uvas
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovacdo na producédo de 2 = Baixa
13.3 a0 Na produg Ordinal 3 = Média 1
uvas _
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovacdo na producéo de 2 = Baba
134 §40 Na produg Ordinal 3 = Média 1
uvas
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovacado na producéo de 2 = Baba
135 §40 Na produg Ordinal 3 = Média 1
uvas _
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovacdo na elaboracao 2 = Baixa
136 ¢ ¢ Ordinal 3 = Média -1
dos vinhos _
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovacao na elaboracéo 2 = Baba
137 ¢ ¢ Ordinal 3 = Média -1
dos vinhos _
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovacao na elaboracéo 2 = Baba
138 ¢ ¢ Ordinal 3 = Média -1
dos vinhos _
4 = Elevada

5 = Muito Elevada
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1 = Nenhuma/Muito baixa

Inovacdo na elaboracéo . 2= Ba,lx_a
13.9 . Ordinal 3 = Média -1
dos vinhos _
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovacdo na elaboracdo . 2= Ba,lx_a
13.10 . Ordinal 3 = Média -1
dos vinhos 4=El
= Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
InovacGes ao nivel da . 2= Ballx-a
14.1 gestdo funcional Ordinal 3 = Média -1
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovacdes ao nivel da . 2= Ballx_a
14.2 x . Ordinal 3 = Média -1
gestdo funcional _
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovagdes ao nivel da . 2= Ballx.a
14.3 gestdo funcional Ordinal 3 = Média -1
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovagdes ao nivel da . 2= Ballxg
14.4 gestdo funcional Ordinal 3 = Média -1
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovacdes ao nivel da . 2= Ballx_a
14.5 estratégia do negécio Ordinal 3 = Média -1
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovagdes ao nivel da . 2= Ba,'xf"l
14.6 estratégia do negécio Ordinal 3 = Média -1
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
14.7 Inovagdes ao nivel da Ordinal é f Eﬂaggg 1
estratégia do negocio 4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Nenhuma/Muito baixa
Inovacdes ao nivel da . 2= Ballx_a
14.8 estratégia do negécio Ordinal 3 = Média -1
4 = Elevada
5 = Muito Elevada
1 = Sem influéncia
Fatores de impedimento 2 = Com pouca influéncia
15.1 econdmico do processo de | Ordinal 3 = Indeciso -1
inovagédo 4 = Influente
5 = Muito influente
1 = Sem influéncia
Fatores de impedimento 2 = Com pouca influéncia
15.2 econdmico do processo de | Ordinal 3 = Indeciso -1

inovacdo

4 = Influente
5 = Muito influente
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Fatores de impedimento

1 = Sem influéncia
2 = Com pouca influéncia

15.3 econdmico do processo de | Ordinal 3 = Indeciso -1
inovacdo 4 = Influente
5 = Muito influente
1 = Sem influéncia
Fatores de impedimento 2 = Com pouca influéncia
154 econdmico do processo de | Ordinal 3 = Indeciso -1
inovagédo 4 = Influente
5 = Muito influente
1 = Sem influéncia
Fatores de impedimento 2 = Com pouca influéncia
15.5 interno do processo de Ordinal 3 = Indeciso -1
inovagédo 4 = Influente
5 = Muito influente
1 = Sem influéncia
Fatores de impedimento 2 = Com pouca influéncia
15.6 interno do processo de Ordinal 3 = Indeciso -1
inovacdo 4 = Influente
5 = Muito influente
1 = Sem influéncia
Fatores de impedimento 2 = Com pouca influéncia
15.7 interno do processo de Ordinal 3 = Indeciso -1
inovagédo 4 = Influente
5 = Muito influente
1 = Sem influéncia
Fatores de impedimento 2 = Com pouca influéncia
15.8 interno do processo de Ordinal 3 = Indeciso -1
inovagédo 4 = Influente
5 = Muito influente
1 = Sem influéncia
Outros fatores de 2 = Com pouca influéncia
15.9 impedimento ao processo | Ordinal 3 = Indeciso -1
de inovagéo 4 = Influente
5 = Muito influente
1 = Sem influéncia
Outros fatores de 2 = Com pouca influéncia
15.10 impedimento ao processo | Ordinal 3 = Indeciso -1
de inovagéo 4 = Influente
5 = Muito influente
1 = Sem influéncia
Outros fatores de 2 = Com pouca influéncia
15.11 impedimento ao processo | Ordinal 3 = Indeciso -1
de inovagéo 4 = Influente
5 = Muito influente
1 = Sem influéncia
Outros fatores de 2 = Com pouca influéncia
15.12 impedimento ao processo | Ordinal 3 = Indeciso -1
de inovagéo 4 = Influente
5 = Muito influente
1 = Sem influéncia
Outros fatores de 2 = Com pouca influéncia
15.13 impedimento ao processo | Ordinal 3 = Indeciso -1
de inovagéo 4 = Influente
5 = Muito influente
Outros fatores de
16.1 impedimento ao processo | Texto Néo se aplica -1

de inovagéo
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1 =até 04°ano
2 =até 0 9°ano

17. HabilitacGes técnicas Nominal 3=entre010°e 012°ano -1
4 = Bacharelato
5 = Licenciatura
1 = Sempre
18, Agoes ge estimulo a Ordinal 2 f Freqlientemente 1
inovagao 3 = Raramente
4 = Nunca
1 = Sempre
19. !Destlnfil recursos para ordinal 2 f Frequentemente 1
inovacdo 3 = Raramente
4 = Nunca
1 = Sempre
x . ~ . 2 = Freqlientemente
20. Adopcéo de inovages Ordinal 3 = Raramente -1
4 = Nunca
. . 1=Sim
21. Questionar a ordem Nominal 0 = Nio -1
~ . 1=Sim
22. Promover cooperagao Nominal 0 = Nio -1
1 = A continuidade
- s . 2 = A salde financeira
23. Objetivo prioritario Nominal 3 = O crescimento das vendas e dos lucros | - 1
4 = QOutros
1 = Menos de 20%
Assuntos técnico- . 2=21% a50%
24. produtivos Ordinal 3=51% a 80% -1
4 = Mais de 80%
1 = Menos de 20%
. . 2=21% a50%
25. Assuntos comerciais Ordinal 3= 51% a 80% -1
4 = Mais de 80%
26.1 Superficie atual da vinha Scale Né&o se aplica (0-1000) -1
A superficie sofreu . 1=Sim
262 alteragdo em 2010 Nominal 0 = Ndo -1
22.3 Variacao da dimenséo Scale Né&o se aplica (-100 a +100) -1
27.1.1 Produgdo de vinho fino, Scale N&o se aplica (0-1.000 de hectrolitros) -1
em 2010
Produgdo de vinho x . .
27.1.2 Regional em 2010 Scale Né&o se aplica (0-1.000 de hectrolitros) -1
% da produgdo de vinho x . .
27.1.3 tinto em 2010 Scale N&o se aplica (0-1.000 de hectrolitros) -1
% da produgdo de vinho x . .
27.1.4 de Mesa em 2010 Scale N&o se aplica (0-1.000 de hectrolitros) -1
27.2.1 Produgdo de vinho branco Scale Né&o se aplica (0-1.000 de hectrolitros) -1
em 2010
27.2.2 Produgdo de vinho tinto Scale N4o se aplica (0-1.000 de hectrolitros) -1
em 2010
27.2.3 epgfgg%o de vinho rosado Scale Né&o se aplica (0-1.000 de hectrolitros) -1
28. Idade média da vinha Scale N4o se aplica (0-100 anos) -1
29 A empresa compra uvas de Nominal 1 f S|~m 1
terceiros 0 = Néo
Qual a percentagem das
29.1 uvas compradas de Scale N&o se aplica (0-100%) -1
terceiros?
30. Compra de vinhos a Nominal 1 f S|~m 1
terceiros 0 = Nao
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Qual a percentagem de

30.1 vinhos comprados a Scale Néo se aplica (0-100%) -1
terceiros?
N° de marcas existentes x .
31.1 em 2006 Scale N&o se aplica (0-100) -1
N° de marcas existentes x .
31.2 em 2010 Scale N&o se aplica (0-100) -1
N° de produtos diferentes x .
32.1 comercializados em 2006 Scale N&o se aplica (0-100) -1
N° de produtos diferentes x .
32.2 comercializados em 2010 Scale Néo se aplica (0-100) -1
Estimas que as vendas das L= Aumentar
33. aue Ordinal | 2 = Estabilizar -1
empresas irdo e
3 = Diminuir
341 Proximos passos que a Nominal 1 f S|~m 1
empresa dara 0 = Néo
342 Proximos passos que a Nominal 1 f S|~m 1
empresa dara 0 = Néo
343 Proximos passos que a Nominal 1 f S|~m 1
empresa dara 0 = Néo
Proximos passos que a . 1=Sim i
344 empresa dara Nominal 0 = Néo 1
35.11 \z/gégr total das vendas Scale N&o se aplica (0-1.000 em milhares euros) | -1
35.1.2 \z/gégr total das vendas Scale N&o se aplica (0-1.000 em milhares euros) | -1
35.1.3 \Z/C?igr total das vendas Scale N&o se aplica (0-1.000 em milhares euros) | -1
Valor das vendas no
35.2.1 mercado interncaional Scale Né&o se aplica (0-100%) -1
2008
Valor das vendas no
35.2.2 | mercado interncaional Scale N4o se aplica (0-100%) -1
2009
Valor das vendas no
35.2.3 | mercado interncaional Scale N4o se aplica (0-100%) -1
2010
5 -
36.1.1 /° da venda de vmhos_ Scale N&o se aplica (0-1.000 em milhares euros) | -1
finos no mercado nacional
% da venda de vinho x . .
36.1.2 regional mercado nacional Scale N&o se aplica (0-1.000 em milhares euros) | -1
% das vendas de vinhos de
36.2.1 | finos no mercado Scale Né&o se aplica (0-1.000 em milhares euros) | -1
internacional
% das vendas de vinhos
36.2.2 | finos no mercado Scale Né&o se aplica (0-1.000 em milhares euros) | -1
internacional
1 = Muito pior
2 = Algo pior
37.1 Evolugdo das vendas Ordinal 3 = Equiparével -1
4 =Algo melhor
5 = Muito melhor
1 = Muito pior
x 2 = Algo pior
37.2 :Eivg:(tjlgao do resultado Ordinal 3 = Equiparéavel -1
g 4 =Algo melhor

5 = Muito melhor
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1 = Muito pior

x . 2 = Algo pior
37.3 Re_ten(;ao dos clientes Ordinal 3 = Equiparavel -1
existentes _
4 =Algo melhor
5 = Muito melhor
1 = Muito pior
- 2 = Algo pior
37.4 Apgarlagao de novos Ordinal 3 = Equiparavel -1
clientes -
4 =Algo melhor
5 = Muito melhor
1 = Muito pior
2 = Algo pior
37.5 S;J;gj:gsdos novos Ordinal 3 = Equiparavel -1
P 4 =Algo melhor
5 = Muito melhor
1 = Muito pior
. 2 = Algo pior
37.6 Sel:\a;:ule;derggzgggdutos/ Ordinal 3 = Equiparavel -1
cosp 4 =Algo melhor
5 = Muito melhor
1 = Menos de 2%
Percentagem do volume _
. 2=2%a5%
38. total das vendas para Ordinal — ro 0 -1
ublicidade 3=6%a10%
P 4 = Mais de 10%
Investimentos no periodo x .
39.1 de 2000 a 2005 Scale Né&o se aplica (0-1.000.000 de euros) -1
Investimentos no periodo x .

39.2 de 2006 a 2010 Scale Né&o se aplica (0-1.000.000 de euros) -1
40.1.1 Izrggglllzado liquido em Scale Né&o se aplica (0-1.000.000 de euros) -1
40.1.2 Izrggglllzado liquido em Scale N4o se aplica (0-1.000.000 de euros) -1
40.1.3 Izrgfglllzado liquido em Scale N&o se aplica (0-1.000.000 de euros) -1
40.2.1 Resultado liquido em 2008 | Scale Né&o se aplica (0-1.000.000 de euros) -1
40.2.2 Resultado liquido em 2009 | Scale Né&o se aplica (0-1.000.000 de euros) -1
40.2.3 Resultado liquido em 2010 | Scale Né&o se aplica (0-1.000.000 de euros) -1
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APENDICE B — ANALISE FACTORIAL DE COMPONENTES PRINCIPAIS
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Andlise Exploratoria das VVariaveis

No Estudo da simetria importa identificar o valor da Skewness (Assimetria) e do Std.

Error (Erro Padrdo). As hipdteses que devem ser testadas, sao:

Ho: As varidveis Q7.1; Q7.2; ... Q7.5 e Q7.6 tém distribuicdo simétrica.
Ha: As varidveis Q7.1; Q7.2; ... Q7.5 e Q7.6 ndo tém distribuicdo simétrica.

A hipotese nula tera que ser testada para cada uma das 6 variaveis em analise e deve ser
rejeitada caso o quociente entre Skewness e Std. Error for supeior a 1.96 (em valor
absoluto). A analise dos valores do quociente (para a Skewness) demonstra que, em valor
absoluto, nenhuma das 6 variaveis apresentam valores superiores a 1.96, logo a hipotese
nula ndo deve ser rejeitada, ou seja, as variaveis em analise apresentam uma distribuicao

simétrica.

Quadro B.1: Estatistica Descritiva das 06 Variaveis da Questdo 07

Variaveis N° Cases Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Q7.1 107 4 1 5 3,75 0,933
Q7.2 107 4 1 5 3,46 1,003
Q7.3 107 4 1 5 3,61 0,929
Q7.4 107 4 1 5 341 0,981
Q7.5 107 4 1 5 2,35 1,367
Q7.6 107 4 1 5 2,46 1,246
Valid N (listwise) 107

Quadro B.2: Analise de Simetria das 06 Variaveis

o Skewness
Variaveis
Statistic Std. Error Quociente
Q7.1 -,041 234 -177
Q7.2 -,283 234 -1,212
Q7.3 -,285 234 -1,219
Q7.4 -,175 234 -,749
Q75 432 234 1,851
Q7.6 142 234 ,610

As conclusBes apresentadas podem também ser confirmadas a partir da analise dos
graficos Stem-and-Leaf (caule e folhas) e pelos Boxplots (caixas de bigodes). Segue-se
com o estudo da normalidade de cada uma das distribuicdes. A existéncia ou nao de

normalidade na distribuigéo de determinadas variaveis, ndo invalida que esta venha a ser
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incluida na ACP. Para esta andlise, foram utilizados os testes de normalidade

Kolmogorov-Smirnov (K-S) e Shapiro-Wilks.

O teste de normalidade tem como pressuposto, para rejeitar a hipotese nula, que a
significancia em pelo menos um dos testes seja inferior a 0,05. As hipdteses a serem

testadas para cada um dos testes efetuados sao:

Ho: As variaveis Q7.1; Q7.2; ... Q7.5 e Q7.6 tém distribuicdo normal.
Hai: As varidveis Q7.1; Q7.2; ... Q7.5 e Q7.6 ndo tém distribuicdo normal.

O resultado dos testes de normalidade, apresentados no Quadro B.3, evidencia que
nenhuma das 6 varidveis analisadas tem distribuicdo normal, o que levou a rejeitar a
hipdtese nula e aceitar a alternativa (de ndo normalidade da distribuicdo). As conclusbes
retiradas acima podem ser confirmadas a partir de uma andlise gréafica através do Normal
Q-Q Plot e do Detrended Normal Q-Q Plot.

Quadro B.3: Teste de Normalidade das 06 Variaveis da Questdo 07

Variaveis Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig.
Q7.1 0,256 107 0,000 0,843 107 0,000
Q7.2 0,227 107 0,000 0,879 107 0,000
Q7.3 0,229 107 0,000 0,864 107 0,000
Q7.4 0,233 107 0,000 0,888 107 0,000
Q7.5 0,212 107 0,000 0,887 107 0,000
Q7.6 0,248 107 0,000 0,874 107 0,000

a. Lilliefors Significance Correction

Apesar dos resultados dos testes encontrados, ressalta-se que isto ndo invalida a incluséo
de todas as varidveis na Analise Fatorial em Componentes Principais, vez que se pode

recorrer & abordagem do Teorema do Limite Central, dada a dimensao da amostra.
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Analise de fiabilidade das variaveis e respectivas escalas

(Questao n° 7 do questionario)

Quadro B.4: Resumo do processamento dos dados

N %
Validos 107 100,0

Casos Excluidos? 0 ,0
Total 107 100,0

a. Eliminacdo por lista baseado em todos as variaveis do processamento

Quadro B.5: Estatisticas de fiabilidade

Alfa de Cronbach baseado o
Alfa de Cronbach nos elementos tipificados N° de elementos
0,695 0,702 6
Quadro B.6: Estatisticas dos elementos
Varidveis Média Desv~|o N
Padréo

Q7.1 3,75 0,933 107

Q7.2 3,46 1,003 107

Q7.3 3,61 0,929 107

Q7.4 3,41 0,981 107

Q7.5 3,34 1,107 107

Q7.6 3,28 0,989 107

Quadro B.7: Estatisticas totais dos elementos
Média da escala Variancia da Correlacdo Correlagdo Alfa de
o s escala se o Cronbach se
Variaveis se eliminado o S elemento-total maltipla ao L
eliminado o . eliminado o
elemento corregida quadrado
elemento elemento

Q7.1 17,09 9,916 0,551 0,349 0,616
Q7.2 17,38 9,805 0,512 0,305 0,626
Q7.3 17,23 10,351 0,470 0,305 0,641
Q7.4 17,43 10,587 0,388 0,198 0,667
Q7.5 17,50 10,856 0,266 0,112 0,711
Q7.6 17,56 10,475 0,402 0,192 0,662

Quadro B.8: Estatisticas das Escalas

Média

Variancia

Desvio Padrao

N° de elementos

20,84

14,022

3,745

6
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Analise Fatorial em Componentes Principais (ACP)

A estatistica Kayser-Meyer-Olkin (KMO) permite testar se as correlagdes parciais entre
as variaveis sao reduzidas, ou seja, indica a proporcdo de variancia das variaveis que
apresentam variancia comum. Ja o teste de esfericidade de Bartlett testa a hipdtese de
a matriz de correlag@es ser a matriz identidade. Em outras palavras, as hipdteses a serem

testadas sao:

Ho: A matriz de correlagdo ¢ uma matriz identidade.

Ha: A matriz de correlacdo ndo é uma matriz identidade.

De um modo geral, os valores proximos de 0,7 sdo considerados “médios”.
Considerando-se o valor apurado para esta analise (0,743, cf. Quadro B.9), permite-se
deduzir que a andlise fatorial podera continuar, condicdo também aferida no teste de
esfericidade de Bartlett, que tem associado um nivel de significancia de 0.000, o que leva
a rejeicdo da hipotese da matriz de correlagdes na populacdo ser a identidade, para

qualquer p, mostrando portanto que existe correlacdo entre algumas variaveis.

Quadro B.9: Teste KMO e Bartlett

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,743
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 105,216
Df 15
Sig. 0,000

O Quadro B.10 correspondente a Variancia Explicada permite identificar quantas
componentes podem ser retidas. Na se¢do Extraction Sums Of Squared Loadins pode-se
constatar a retengdo de trés componentes, duas com valores proprios acima de 1 e uma
com um valor proprio de 0,821, fator também considerado tendo em vista 0 aumento na
capacidade de explicacdo da variancia total, de cerca de 53,22% para 72,45%, assim como
pelo alinhamento com a abordagem tedrica e com o modelo conceptual proposto. Trata-
se de um resultado bastante satisfatorio, na medida em que se conseguiu reduzir as seis
varaveis iniciais propostas para apenas 03 componentes, com uma perda de apenas 27%

da informacéo original.

Ressalta-se que, inicialmente, a variancia explicada pela componente é 40,27%, enquanto

as duas outras componentes explicam 18,48% e 13,69%, respetivamente, de um total de
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72,45%. Apos a rotagdo, embora a variancia explicada total ndo sofra nenhuma alteracéo,

cada componente apresenta uma nova percentagem de explicacdo, sendo 31,46% para a

primeira, face aos 40,27% iniciais, e 21,76% e 19,23% para a segunda e terceira

componentes.

Quadro B.10: Total Variance Explained

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared

Rotation Sums of Squared

Component Loadings Loadings
P Total % of Cumulative Total % of Cumulative Total % of Cumulative
Variance % Variance % Variance %

1 2,416 40,275 40,275 2,416 40,275 40,275| 1,888 31,462 31,462
2 1,109 18,488 58,763 | 1,109 18,488 58,763 | 1,306 21,761 53,223
3 0,821 13,691 72,454 0,821 13,691 72,454 | 1,154 19,231 72,454
4 0,607 10,123 82,577
5 0,553 9,210 91,787
6 0,493 8,213 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

A andlise Scree Plot corrobora a retencao das trés componentes:

2,07

Eigenvalue

0,07

w
1

o
1

Grafico B.1 Scree Plot

Scree Plot

T T
3 4

Component Number

A escolha do numero de componentes a partir do Scree Polt é feita pela regra do

“cotovelo”, ou seja, o ponto a partir do qual a curva passa a ter um comportamento quase

linear. E, geralmente, neste ponto que se recomenda reter o nimero de componentes.

Neste caso, observou-se que a curva passa a ter o comportamento mais linear a partir da

quarta componente, revalidando a retencéo das 03 componentes.

O quadro da Matriz de Correlagdes mede a associacdo linear entre as variaveis através

do coeficiente de correlacdo linear R de Pearson entre as varidveis (parte superior) e 0s

p-value para as hipoteses Ho: p = 0 vs. Hi: p > 0 (parte inferior) (Maroco, 2007). O
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diagnostico da parte superior da matriz de correlagbes (Quadro B.11) passa por analisar
as 15 correlagbes! geradas pelas seis variaveis (Q7.1, Q7.2, ..., Q7.5 e Q7.6), 0 que
permitiu concluir que existem algumas variaveis que apresentam uma correlacdo média
— neste estudo representada para as correlagcdes acima de 0,3 em termos absolutos, sendo

elas:

o Variavel Q7.1 com Q7.2, Q7.3 e Q7.4, respetivamente, 0,448, 0,451 e 0,403;
o Variavel Q7.3 com Q7.1 e Q7.2, , respetivamente, 0,451 e 0,438; e
o Varidvel Q7.4 com Q7.1., igual a 0,403;

Quadro B.11 Matriz de Correlagdes

I O Q7.2 Q7.3 Q7.4 Q75 Q7.6
Q7.1 1,000
Q7.2 0,448 1,000
Correlation Q7.3 0,451 0,438 1,000
Q7.4 0,403 0,334 0,231 1,000
Q75 -0,153 -0,117 -0,033 -0,191 1,000
Q7.6 -0,273 -0,237 -0,243 -0,171 0,316 | 1,000
Q7.1
Q7.2 0,000
Sig. Q7.3 0,000 0,000
(1-tailed) Q7.4 0,000 0,000 0,008
Q7.5 0,058 0,116 0,367 0,024
Q7.6 0,002 0,007 0,006 0,039 0,000

a. Determinant = 0,368

A parte inferior da matriz de correlacdes diz respeito ao teste a correlagédo entre cada par

de variaveis, tendo como hipéteses (como ja referido anteriormente):

Ho: A correlacdo entre as variaveis Q7.1; Q7.2; ... Q7.5 e Q7.6 é igual a zero.
Ha: A Correlagdo entre as variaveis Q7.1; Q7.2; ... Q7.5 e Q7.6 é diferente de zero.

A variavel Q7.5 ndo se encontra correlacionada significativamente com a maioria das
variaveis (Q7.1, Q7.2, Q7.3 e Q7.4, com sig’s iguais 0,058; 0,116; 0,367 e 0,024,
respetivamente) e a variavel Q7.6 ndo se encontra correlacionada significativamente com
as variaveis Q7.2, Q7.3 e Q7.4 (0,007; 0,006 e 0,039). Desta forma, rejeita-se a hipdtese
nula de auséncia de correlacdo para grande parte das variaveis em relagdo as variaveis

Q7.5 e Q7.6 (que apresentam ter uma probabilidade acima de 0,003%). No entanto, o

1 As seis variaveis geram 15 correlagdes [((6 X 6) — 6) / 2]; sendo que 6 X 6 é o nimero de elementos da
matriz das correlagBes, dos quais se reduzem os 6 elementos da diagonal (variancias), dividindo-se o total
anterior por 2, devido tratar-se de uma matriz simétrica (Pestano & Gageiro, 2008).

Z As correlagdes significativas ao nivel a devem ter uma probabilidade inferior a [o. / n° de correlagdes]
(Pestana & Gageiro, 2008). Deste modo as correlagdes significativas com um erro tipo | de 0,05 devem ter
uma probabilidade inferior a 0,05 / 15 = 0,0033.
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elevado loading das variaveis Q7.5 e Q7.6 leva a ndo considerar a sua eliminacdo da

andlise (0,790 e 0,768, na matriz de reproducdo das correlagdes), conforme Quadro B.12.

Quadro B.12: Reproduced Correlations

Q7.1 Q7.2 Q7.3 Q7.4 Q7.5 Q7.6
Q7.1 0,635%
Q7.2 0,604 0,5932
Q7.3 0,564 0,599 0,7222
Q7.4 0,531 0,429 0,186 0,839%
Q7.5 -0,158 -0,065 0,088 -0,319 0,790%
Q7.6 -0,304 -0,292 -0,357 -0,026 0,536 0,768%
Q7.1
Q7.2 -0,155
Q7.3 -0,111 -0,160
Q7.4 -0,126 -0,093 0,047
Q7.5 0,002 -0,053 -0,124 0,126
Q7.6 0,029 0,053 0,113 -0,147 -0,219
Extraction Method: Principal Component Analysis.

a. Reproduced communalities

b. Residuals are computed between observed and reproduced correlations. There are 12 (80,0%)
nonredundant residuals with absolute values greater than 0,05.

Reproduced Correlation

Residual®

A Matriz Anti-Imagem é uma medida de adequacdo amostral de cada variavel (MSA)
para uso da analise fatorial, onde pequenos valores da diagonal levam a considerar a
eliminacdo da variavel, com os valores fora da diagonal representando o simétrico da
matriz das correlagdes, devendo ser pequenos para a aplicacdo do modelo das
componentes principais (Maroco, 2007), conforme Quadro B.13. Desta forma, constata-
se, a partir do Quadro B.13, que praticamente todas as variaveis apresentam valores

elevados.

Quadro B.13 Anti-image Matrices

I o': | Q72 [ Q73 [ Q74 [ Q75 | Q76
Anti-image Covariance Q7.1 0,645

Q7.2 -0,152 0,699

Q7.3 -0,195 -0,196 0,711

Q7.4 -0,192 -0,126 -0,009 0,791

Q7.5 0,036 0,015 -0,073 0,107 0,872

Q7.6 0,083 0,060 0,097 0,004 -0,245 0,820
Anti-image Correlation Q7.1 0,7512

Q7.2 -0,227 0,7782

Q7.3 -0,289 -0,279 0,7342

Q7.4 -0,269 -0,170 -0,012 0,7712

Q7.5 0,048 0,020 -0,093 0,129 0,6132

Q7.6 0,114 0,079 0,128 0,005 -0,290 0,7302

a. Measures of Sampling Adequacy (MSA)

Outro teste importante para verificar a adequacdo amostral sdo as Comunalidades (cf.
Quadro B.14). Destaca-se que, quanto maior for o valor extraido (extraction), melhor € o

nivel de explicacdo da varidvel. Os fatores retidos explicam, em sua grande maioria, mais
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de 70% da variancia. As Unicas excecdes sdo os fatores Q7.1 e Q7.2, com 63,5% e 59,3%.
Nota-se, de um modo geral, uma forte correlagdo das varidveis iniciais com os fatores
retidos, uma vez que os valores de comunalidades podem ser considerados elevados,
variando entre 0,593 e 0,839.

Quadro B.14: Communalities

Initial Extraction
Q7.1 1,000 0,635
Q7.2 1,000 0,593
Q7.3 1,000 0,722
Q7.4 1,000 0,839
Q7.5 1,000 0,790
Q7.6 1,000 0,768

Extraction Method: Principal Component Analysis.

A interpretacdo dos fatores extraidos

E feita com base na Matriz de Componentes, importando todavia, destacar que a aplicagao
desta técnica no SPSS gera duas matrizes distintas: i) a matriz de componentes antes da
rotacdo; e ii) a matriz de componentes apds a rotacdo. Estas duas matrizes apresentam

pesos (loadings) que correlacionam as variaveis com os fatores antes e apés a rotacao.
O método de rotacdo Varimax é o aplicado, pois é ele que permite uma interpretacao mais

facil das variaveis que estdo mais associadas a determinado fator. Por esta raz&o analisou-

se apenas a matriz de componentes ap6s a rotacao.
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APENDICE C - ANALISE DE CLUSTER E ANOVA
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Andlise de Clusters (AC)

O objetivo da aplicacdo da técnica de analise de clusters foi 0 de organizar os grupos de
empresas relativamente homogéneos, de tal modo que as empresas pertencentes a um
mesmo grupo sejam tdo semelhantes quanto possivel, ou seja, idénticas as empresas do
mesmo grupo e diferentes das empresas dos restantes grupos. A analise assumiu como
varidveis ativas os 3 fatores extraidos da ACP: Estratégia de Inovacdo, Pressdo

Competitiva do Mercado, Grau de Inovacéo/ Diferenciacéo.

Na analise de clusters, os agrupamentos de sujeitos ou variaveis sdo feitos a partir de
medidas de semelhanca ou dissemelhanga? (distancia), inicialmente, entre dois sujeitos e
mais tarde entre as demais observacdes. Segundo Maroco (2007), existem basicamente
duas técnicas analiticas de analise de Clusters: o agrupamento Hierarquico de Clusters?
— que permite a obtencéo de clusters quer para sujeitos quer para casos — e 0 agrupamento
N&o Hierarquico® — valido apenas para a obtencdo de Clusters de sujeitos. Para este

trabalho utilizam-se métodos Hierarquicos e Ndo Hierarquicos.

No caso da analise de Clusters Hierarquica, aplicou-se aos trés fatores retidos o quadrado
da distancia euclidiana como medida de distancia e como método de agregacéo o Ward's
Method®.

Tendo em atencdo que, de acordo com Maroco (2007), existem varios critérios para reter
0 numero de Clusters, alguns de carater mais subjetivo (analise grafica da constitui¢do

dos Clusters, das distancias aos centrdides e analise do dendograma) e outros mais

8 Um dos interesses primordiais na analise de Clusters consiste em escolher o modo de medir a distancia
entre pares de casos usando os valores observados nas variaveis. Para tal existem quatro tipos de medidas:
coeficientes de correlacdo, medidas de distancia, coeficientes de associacdo e medidas de semelhangas
probabilisticas (para mais desenvolvimentos, ver Pestana & Gageiro, 2008 es Maroco, 2007).

4 As técnicas hierdrquicas recorrem a passos sucessivos de agregacdo dos sujeitos considerados
individualmente, i. e. cada sujeito € um Clusters, e depois estes vao sendo agrupados de acordo com suas
proximidades, ou pelo contrario todos os sujeitos sdo agrupados num s6 Clusters e depois divididos em
subgrupos de acordo com as suas medidas de distancia (ver Maroco, 2007).

5 As técnicas ndo hierarquicas destinam-se a agrupar sujeitos ou itens (e ndo variaveis) num conjunto de
Clusters cujo nimero € definido a partida pelo analista. Trata-se de uma técnica em que a probabilidade de
classificacdo errada de um determinado sujeito num determinado Clusters é menor que nos métodos
hierarquicos (ver Maroco, 2007).

® Neste método ndo sdo calculadas distancias, e os Clusters sdo formados de modo a minimizar a soma dos
quadrados dos erros (ou soma de quadrados dentro dos Clusters). Em cada um dos passos dos algoritmos,
os Clusters retidos sdo aqueles, de todos 0s possiveis, com menor soma de quadrados dos erros (ver Maroco,
2007).
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heuristicos (a distancia entre os Clusters e o critério do R quadrado), neste trabalho, para
o efeito, sdo utilizados trés critérios: anlise visual do dendograma, anélise da distancia

entre os clusters e critério dos coeficientes de determinagéo (R?).
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Critério 1 - Andlise visual do dendograma, resultando na extracao de 6 Clusters.

Figura C.1 Dendograma com base nos trés fatores retidos na ACP

~N
. W

=& =6 ases

O

59 B9 esen

\

,229
i
-
g §
el
APV |
.
g
P
i
g |
B

[ omﬂv

&6 esen

—
HENENEREN

-—— oy,

—

12 2z espo

g

o5 os odbo

SZ S sses

. A

3 mchb
£2 £ Beeo

~

5 +5 gEes
St St ke
L L @ses

Ny .

05 s s

B ragees
oz oz bses

£ £ osen

y—

-
7

) _W\F [11]
a
588

=t cffemen

£ Syg—

ve Lfesen
Lo L eses

g,
| N

S s Smes
B8 ga ===o
oe Neceo
e ra S=seo

g e

o5 a5 =38
nnumnP
L ]

€ zE =S5pEo
aLal =sfo

T T Ty 0

o
©
0
]
1
Q

E_ﬁ_ smeo

02 0% eses
ﬁnm s=es
Lz eses
s annu
o6 85 eseo
== ag=o

vo plheses

e £r @sen

R W

02 Clusters
04 Clusters
06 Clusters

rLEL 0”9
e o
g
B ¥
iy 1S

oot oot on—uo

3550
P

v e aed
P —
g
-
oF OF Owﬁu
P

B

PR ¢

Bt B S=eD

zize u«‘u

— wmm -
—-—

P

o

EO0L E0 L s=es

oL * Lemes

Sy
mumo L E=e
refl voL s=es

4

\\
M T O IIIIIWTF(} Hl

f

nd
o

T T T
oz sL oL
SulqWeoD 4831SN|D @suUels|q P2|essay

e@Beyul paean Buisn weaBoapusq

1]
o

, baseada nos outputs da AC.

do propria

Fonte: Elaborag

31



Critério 2 — Analise das distancias entre clusters (método Ward, com teste de Cattel),

conduzindo a retengdo de 6 clusters.

Grafico C.1 Andlise da distancia entre Clusters

Grafico de Sedimentacio

Ward's Method

Coeficientes

o

1 2

“

34 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15

Clusters

Fonte: Elaboragdo propria, baseada nos outputs do AC.

Critério 3 - Dos coeficientes de Determinagdo (R?), levando & concluso que a solugio

mais adequada, por apresentar o maior valor de coeficiente, é a de 6 Clusters.

Tabela C.1 Valores de R? para diferentes solugdes do nimero de Clusters

N° de R? Diferenca
Clusters (Ward Method) ¢
2 0,1639 -

4 0,4717 0,3078
6 0,5448 0,0731

Fonte: Elaboragdo propria, baseada nos outputs da AC.

Com o objetivo de confirmar a solucdo encontrada pelo método Hierarquico, aplicou-se

0 método Nao Hierarquico (K-Means). O ponto de partida foi o centréide inicial de cada

Cluster. Os resultados encontrados demonstram que existe uma forte consisténcia em

termos de classificagdo, quando comparados com os resultados do método hierarquico.

Com base nos dados obtidos nos diferentes clusters, obteve-se a seguinte distribuigéo de

empresas:



Quadro C.1 Grupos de empresas (clusters) por tipo de reflexdo estratégica

Tipos de Reflexdo Estratégica Distribuicdo
Reator Técnico (cluster 1) 61,7%
Analisador Técnico (cluster 2) 10,3%
Defensor Técnico (cluster 3) 4,7%
Reator Administrativo (cluster 4) 6,5%
Defensor Administrativo (cluster 5) 6,5%
Prospetor Administrativo (cluster 6) 10,3%

Fonte: Elaboracdo propria, baseada nos outputs da AC.

Demais Estatisticas da Analise de Clusters

Quadro C.2: Case Processing Summary?

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
108 100,0 0 ,0 108 100,0

a. Ward Linkage

Quadro C.3: Teste de Normalidade Kolmogorov-Smirmov e Shapiro-Wilk

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Cluster 6 Grupos Statistic of Sig, Statistic ot Sig,
1 ,169 67 ,000 ,831 67 ,000
2 ,140 11 ,200" ,978 11 ,952
Estratégia de Inovacdo das 3 ,269 5 ,200" ,908 5 455
Empresas 4 ,248 7 ,200" 912 7 ,409
5 ,206 7 ,200" ,895 7 ,301
6 ,169 11 ,200" ,899 11 ,180
1 ,252 67 ,000 ,832 67 ,000
2 ,156 11 ,200" ,928 11 ,389
Pressdo Competitiva no Mercado i ggz ? 388* gﬂ 3 22?1
5 ,220 7 ,200" ,934 7 ,583
6 244 11 ,066 ,804 11 ,011
1 ,210 67 ,000 ,884 67 ,000
2 ,201 11 ,200" ,924 11 ,356
Grau de Inovagdo / Diferenciagdo 3 ,222 5 .200° 893 5 373
4 ,304 7 ,049 ,852 7 127
5 ,257 7 ,181 ,909 7 ,392
6 224 11 ,130 ,916 11 ,284

a. Lilliefors Significance Correction
*. This is a lower bound of the true significance.
Quadro C.4: Teste de Homogeneidade de Variancia (Teste Levene)

Test of Homogeneity of Variances Levene Statistic dfl df2 Sig.

Estratégia de Inovacdo das Empresas 2,297 7 100 ,033

Pressdo Competitiva no Mercado 3,592 7 100 ,002

Grau de Inovagdo / Diferenciagdo 1,476 7 100 ,184
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Quadro C.5: ANOVA

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Estratégia de Inovacgdo das Between Groups 76,429 7 10,918 35,716 ,000
Empresas Within Groups 30,571 100 ,306
Total 107,000 107
Pressdo Competitiva no Between Groups 84,900 7 12,129 54,881 ,000
Mercado Within Groups 22,100 100 221
Total 107,000 107
Grau de Inovagéo / Between Groups 80,825 7 11,546 44,113 ,000
Diferenciacdo Within Groups 26,175 100 ,262
Total 107,000 107

Quadro C.6: Multiple Comparisons (Testes Bonferroni)

Dependent Variable ~ (I) Cluster 6 (J) Cluster 6 Grupos | Mean Difference (- 95% Confidence Interval
Grupos ) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
Estratégia de 2 ,88812088" | ,22906690 ,003 ,1995679 1,5766739
Inovacao das 3 1,37998823" | ,32643193 ,001 ,3987653 2,3612111
Empresas dimension3 4 -,88142068" | 27969083 | 032 -1,7221443 -,0406970
5 -2,04634493" | ,27969083 ,000 -2,8870686 -1,2056213
6 -,64567872 | ,22906690 ,087 -1,3342317 ,0428743
1 -,88812088" | ,22906690 ,003 -1,5766739 -,1995679
3 ,49186735 | ,37977593 | 1,000 -,6497024 1,6334372
dimension3 4 -1,76954156" | ,34043929 ,000 -2,7928692 -, 7462139
5 -2,93446581" | ,34043929 ,000 -3,9577935 -1,9111381
6 -1,53379960" | ,30023923 ,000 -2,4362898 -,6313094
1 -1,37998823" | ,32643193 ,001 -2,3612111 -,3987653
2 -,49186735| ,37977593 | 1,000 -1,6334372 ,6497024
dimension3 4 -2,26140891" | ,41229245 ,000 -3,5007203 -1,0220976
5 -3,42633316" | ,41229245 ,000 -4,6656445 -2,1870218
dimension2 6 -2,025666961 ,37977593 ,000 -3,1672368 -,8840972
4 1 ,88142068 ,27969083 ,032 ,0406970 1,7221443
2 1,76954156" | ,34043929 ,000 ,7462139 2,7928692
dimension3 3 2,26140891" | ,41229245 ,000 1,0220976 3,5007203
5 -1,16492425" | ,37636979 ,038 -2,2962555 -,0335930
6 ,23574195 | ,34043929 [ 1,000 -, 7875857 1,2590696
1 2,04634493" | ,27969083 ,000 1,2056213 2,8870686
2 2,93446581" | ,34043929 ,000 1,9111381 3,9577935
dimension3 3 3,42633316" | ,41229245 ,000 2,1870218 4,6656445
4 1,16492425" | 37636979 ,038 ,0335930 2,2962555
6 1,40066620" | ,34043929 ,001 ,3773385 2,4239939
1 ,64567872 | ,22906690 ,087 -,0428743 1,3342317
2 1,53379960" | ,30023923 ,000 ,6313094 2,4362898
dimension3 3 2,02566696" | ,37977593 ,000 ,8840972 3,1672368
4 -,23574195 | ,34043929 | 1,000 -1,2590696 ,7875857
5 -1,40066620" | ,34043929 ,001 -2,4239939 -,3773385
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Dependent Variable (1) Cluster 6 (J) Cluster 6 Grupos | Mean Difference (I- 95% Confidence Interval
Grupos 9) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
Pressdo Competitiva 2 -,09952765 ,24681310 | 1,000 -,8414240 ,6423687
no Mercado 3 -1,61062236" | ,35172116 ,000 -2,6678622 -,56533825
dimension3 4 ,23497518 ,30135895 | 1,000 -,6708807 1,1408311
5 -1,34577871" | ,30135895 ,000 -2,2516346 -,4399228
6 -1,76836323" ,24681310 ,000 -2,5102596 -1,0264668
1 ,09952765 | ,24681310 ( 1,000 -,6423687 ,8414240
3 -1,51109471" ,40919781 ,005 -2,7411039 -,2810856
dimension3 4 ,33450283 | ,36681370 | 1,000 -,7681038 1,4371094
5 -1,24625107" ,36681370 ,015 -2,3488577 -,1436445
6 -1,66883558" | ,32349927 ,000 -2,6412432 -,6964280
1 1,61062236" 35172116 ,000 ,5533825 2,6678622
2 1,51109471" | ,40919781 ,005 ,2810856 2,7411039
dimension3 4 1,84559754" ,44423345 ,001 ,5102746 3,1809204
5 ,26484364 | ,44423345 | 1,000 -1,0704793 1,6001665
dimension2 6 -,15774087 ,40919781 | 1,000 -1,3877500 1,0722683
4 1 -,23497518 | ,30135895 | 1,000 -1,1408311 ,6708807
2 -,33450283 ,36681370 | 1,000 -1,4371094 , 7681038
dimension3 3 -1,84559754" ,44423345 ,001 -3,1809204 -,5102746
5 -1,58075390" | ,40552780 ,003 -2,7997314 -,3617764
6 -2,00333841" | ,36681370 ,000 -3,1059450 -,9007318
1 1,34577871"| ,30135895 ,000 ,4399228 2,2516346
2 1,24625107" | ,36681370 ,015 ,1436445 2,3488577
dimension3 3 -,26484364 | ,44423345] 1,000 -1,6001665 1,0704793
4 1,58075390" | ,40552780 ,003 ,3617764 2,7997314
6 -,42258451 | ,36681370| 1,000 -1,5251911 ,6800221
1 1,76836323" | ,24681310 ,000 1,0264668 2,5102596
2 1,66883558" | ,32349927 ,000 ,6964280 2,6412432
dimension3 3 ,15774087 | ,40919781 | 1,000 -1,0722683 1,3877500
4 2,00333841" | ,36681370 ,000 ,9007318 3,1059450
5 42258451 | ,36681370 | 1,000 -,6800221 1,5251911
Grau de Inovagdo / 2 -1,55134639" | ,19547497 ,000 -2,1389253 -,9637675
Diferenciagao 3 1,22243426" | 27856172 000 ,3851046 2,0597639
dimension3 4 2,00280965" | 23867506 ,000 1,2853755 2,7202438
5 ,31846547 | ,23867506 [ 1,000 -,3989687 1,0358997
6 -,82990224" | ,19547497 ,001 -1,4174811 -,2423233
1 1,55134639" | ,19547497 ,000 ,9637675 2,1389253
3 2,77378065" | ,32408299 ,000 1,7996184 3,7479429
dimension3 4 3,55415604" | ,29051495 ,000 2,6808961 4,4274160
5 1,86981186" | ,29051495 ,000 ,9965519 2,7430718
6 ,72144415 | ,25621010 ,088 -,0486987 1,4915870
1 -1,22243426" | ,27856172 ,000 -2,0597639 -,3851046
2 -2,77378065" | ,32408299 ,000 -3,7479429 -1,7996184
dimension3 4 ,78037539 | ,35183107 432 -,2771949 1,8379457
5 -,90396879 | ,35183107 175 -1,9615391 ,1536015
dimension2 6 -2,052336501 ,32408299 ,000 -3,0264987 -1,0781743
1 -2,00280965 ,23867506 ,000 -2,7202438 -1,2853755
2 -3,55415604" | ,29051495 ,000 -4,4274160 -2,6808961
dimension3 3 -,78037539 | ,35183107 432 -1,8379457 ,2771949
5 -1,68434418" | ,32117636 ,000 -2,6497693 -,7189190
6 -2,83271189" | ,29051495 ,000 -3,7059718 -1,9594520
1 -,31846547 | ,23867506 | 1,000 -1,0358997 ,3989687
2 -1,86981186" | ,29051495 ,000 -2,7430718 -,9965519
dimension3 3 ,90396879 | ,35183107 175 -,1536015 1,9615391
4 1,68434418" | ,32117636 ,000 ,7189190 2,6497693
6 -1,14836771" | ,29051495 ,002 -2,0216276 -,2751078
1 ,82990224" ,19547497 ,001 ,2423233 1,4174811
2 -,72144415 ,25621010 ,088 -1,4915870 ,0486987
dimension3 3 2,05233650" | ,32408299 ,000 1,0781743 3,0264987
4 2,83271189" ,29051495 ,000 1,9594520 3,7059718
5 1,14836771" ,29051495 ,002 ,2751078 2,0216276

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Quadro C.7: Multiple Comparisons (Testes LSD)
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Dependent Variable

(1) Cluster 6 Grupos (J) Cluster 6

Grupos

Mean Difference

(-9

Std. Error

Sig.

95% Confidence Interval

Lower Bound Upper Bound

Estratégia de 1 2 88812088 | ,22906690 1000 4337678 1,3424740
Inovagéo das 3 1,37998823" | 32643193 ,000 7325121 2,0274644
Empresas d'mens'og 4 -,88142068" | 27969083 ,002 -1,4361861 -,3266552
5 -2,04634493" | 27969083 ,000 -2,6011104 -1,4915795

6 -,64567872" | 22906690 006 -1,1000318 -,1913256

2 1 -,88812088" | ,22906690 1000 _1,3424740 _4337678

3 49186735 | 37977593 198 -,2614164 1,2451511

d'mens'og 4 -1,76954156" | 34043929 ,000 -2,4448013 -1,0942818

5 -2,03446581" | 34043929 ,000 -3,6097255 -2,2592061

6 -1,53379960" | ,30023923 ,000 -2,1293227 -,9382765

3 1 -1,37998823° | 32643193 1000 -2,0274644 7325121

2 -,49186735 | 37977593 108 -1,2451511 2614164

d'mens'og 4 2,26140891" | 41220245 ,000 -3,0791890 -1,4436288

5 -342633316" | 41229245 ,000 -4,2441133 -2,6085530

dimension2 6 -2,02566696" | ,37977593 ,000 -2,7789507 -1,2723832

imension 1 88142068 | 27969083 002 3266552 1,4361861

2 1,76954156" | 34043929 ,000 1,0942818 24448013

d'me”s'og 3 226140891" | 41220245 ,000 1,4436288 3,0791890

5 -1,16492425" | 37636979 003 -1,9114520 -, 4183965

6 23574195 | ,34043929 490 -,4395178 9110017

5 1 2,04634493" | 27969083 1000 1,4915795 2,6011104

2 2,03446581" | 34043929 ,000 2,2592061 3,6097255

d'me”s'og 3 3,42633316" | 41229245 ,000 2,6085530 4,2441133

4 1,16492425" | 37636979 003 4183965 1,9114520

6 1,40066620° | 34043929 ,000 7254065 2,0759259

6 1 64567872" | 22906690 1006 11913256 1,1000318

2 1,53379960° | 30023923 ,000 9382765 2,1293227

d'me”s'og 3 2,02566696" | 37977593 ,000 1,2723832 2,7789507

4 -23574195 | 34043929 490 -,9110017 4395178

5 -1,40066620" | 34043929 ,000 -2,0759259 7254065

Pressao Competitiva 1 2 -09952765 | 24681310 688 ~,5890803 3900250
no Mercado dimension -1,61062236" | 35172116 ,000 -2,3082596 -,9129851
3 4 23497518 | 30135895 437 -,3627689 8327192

5 -1,34577871° | 30135895 ,000 -1,9435228 -, 7480347

6 -1,76836323° | ,24681310 ,000 -2,2579158 -1,2788106

2 1 109952765 | 24681310 688 ~,3900250 15890803

dimension -1,51109471° | 40919781 ,000 -2,3227366 -,6994528

3 4 33450283 | 36681370 364 -,3930704 1,0620761

5 -1,24625107° | 36681370 ,001 -1,0738243 -5186778

6 -1,66883558" | 32349927 ,000 -2,3104949 -1,0271763

3 1 161062236 | 35172116 1000 9129851 2,3082596

dimension 2 151108471 | 40819781 ,000 6994528 2,3227366

3 4 1,84559754" | 44423345 ,000 9644626 27267325

5 26484364 | 44423345 552 -,6162913 1,1459786

dimension? 6 -15774087 | 40919781 701 -,9693828 6539010

4 1 -23497518 | 30135895 437 ~8327192 3627689

dimension 2 33450283 | 36681370 364 -1,0620761 3030704

3 3 -LB4550754" | 44423345 ,000 -2,7267325 -9644626

5 -1,58075390" | 40552780 ,000 -2,3851164 -,7763914

6 -2,00333841" | 36681370 ,000 -2,7309116 -1,2757652

5 1 134577871 | ,30135895 1000 7480347 1,0435228

dimension 2 1,24625107" | 36681370 001 5186778 1,0738243

3 3 26484364 | 44423345 552 -1,1459786 6162913

4 1,58075390" | 40552780 ,000 7763914 23851164

6 -42258451 | 36681370 252 -1,1501577 ,3049887

6 1 1,76836323' | 24681310 1000 1,2788106 22579158

dimension 2 1,66883558" | 32349927 ,000 1,0271763 2,3104949

3 3 15774087 | 40010781 701 -,6539010 0693828

4 2,00333841" | 36681370 ,000 1,2757652 27309116

5 42258451 | 36681370 252 -,3049887 1,1501577

Grau de Inovagéo / . . 1 dimension 2 -1,55134639" ,19547497 ,000 -1,9390701 -1,1636227
Diferenciagdo dimension2 33 1,22243426" | 27856172 000 6699084 1,7749601
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4 2,00280965" | 23867506 ,000 1,5293988 2,4762205
5 31846547 | ,23867506 185 -,1549454 7918763
6 -,82990224" | 19547497 ,000 -1,2176259 -,4421786
2 1 155134639" | 19547497 1000 1,1636227 1,9390701
3 2,77378065° | 32408299 ,000 2,1309636 3,4165977
d'mens'og 4 3,55415604° | 29051495 ,000 2,9779210 4,1303911
5 1,86981186" | 29051495 ,000 1,2935768 2,4460469
6 72144415" | 25621010 ,006 2132526 1,2296357
3 1 -1,22043426" | 27856172 1000 -1,7749601 6699084
2 -2,77378065" | 32408299 ,000 -3,4165977 -2,1309636
d'mens'og 4 ,78037539° | 35183107 029 0825201 1,4782307
5 -,90396879" | 35183107 012 -1,6018241 -,2061135
6 -2,05233650" | 32408299 ,000 -2,6951536 -1,4095194
4 1 2,00280965" | ,23867506 1000 2,4762205 -1,5293988
2 -3,55415604" | 29051495 ,000 -4,1303911 -2,9779210
d'me”S'og 3 -,78037539" | 35183107 029 -1,4782307 -,0825201
5 -1,68434418" | 32117636 ,000 -2,3213960 -1,0472924
6 -2,83271189" | 29051495 ,000 -3,4089469 -2,2564769
5 1 -,31846547 | 23867506 185 .,7918763 11549454
2 -1,86981186" | 29051495 ,000 -2,4460469 -1,2935768
d'me”s'og 3 ,90396879" | 35183107 012 2061135 1,6018241
4 1,68434418" | 32117636 ,000 1,0472924 2,3213960
6 -1,14836771° | 29051495 ,000 -1,7246027 -5721327
6 1 182990224 | 19547497 000 4421786 1,2176259
2 - 72144415" | 25621010 ,006 -1,2296357 -,2132526
d'me”s'og 3 2,05233650" | 32408299 ,000 1,4095194 2,6951536
4 2,83271189" | 29051495 ,000 2,2564769 3,4089469
5 1,14836771° | 29051495 ,000 5721327 1,7246027
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
Quadro C.8: Estatistica Descritva das Dimensdes vs Clusters
95% Confidence Interval for
Std. Mean
N Mean Deviation Std. Error | Lower Bound | Upper Bound | Minimum | Maximum
Estratégia de 1 67| -1011811] ,66883915] ,08171171 - 2643237 0619616 -,88336 1,54688
Inovagdo das 2 11| -9893019 | 82884017 | ,24990471| -1,5461243 -4324795 | -2,40809 28238
Empresas 3 5| -1,4811693| 1,07011885| ,47857170| -2,8098973 -1524412 | -2,85929 -,33369
4 7| 7802396 | 72120252 27258893 11132385 1,4472407 ,00088 2,01605
5 7| 1,9451639| 54627903 | 20647406 1,4399400 2,4503877 88573 2,51898
6 11| 5444977 | 68439998 | 20635436 ,0847115 1,0042838 |  -,36358 1,73716
Total 108| ,0000000| 1,00000000 | 09622504 -,1907549 ,1907549 | -2,85929 2,51898
Pressio Competitiva 1 67| -3368105| ,78389835| 09576843 - 5280184 - 1456027 | -1,62550 62231
no Mercado 2 11| -2372829| 70691998 | 21314439 -,7121982 2376324 | -1,27423 76044
3 5| 12738118 ,73205184| 32738354 3648494 2,1827743 31071 2,01126
4 7| -5717857| 61350540 ,23188324| -1,1391836 -0043878 | -1,35085 36849
5 7| 1,0089682| 57810882 21850460 4743067 1,5436207 | -,00798 1,77141
6 11| 1,4315527| 82148167 | 24768604 8796738 1,9834316 64127 2,96317
Total 108 | ,0000000| 1,00000000| 09622504 -,1907549 ,1907549 | -1,62550 2,96317
Grau de Inovagio/ 1 67| -,0354874| 54232973 | 06625612 -1677720 10967972 | -1,10082 1,19274
Diferenciagdo 2 11| 15158590 | ,43117202| 13000325 1,2261937 1,8055243 169346 2,08451
3 5| -1,2579216| 59589543 | 26649254 | -1,9978235 -5180198 | -1,87512 -53717
4 7| -2,0382070| 75616601 | ,28580389| -2,7376340| -1,3389601| -2,73375 -,62831
5 7| -3539529| 1,03150746 | ,38987317| -1,3079381 6000324 | -2,34218 84248
6 11| 7944148 | 65725346 | 19816937 13528660 1,2359637 |  -,39932 1,74580
Total 108| ,0000000| 1,00000000| 09622504 -,1907549 1907549 | -2,73375 2,08451
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Mean of Pressdo Competitiva no Mercado Mean of Estratégia de Inovagio das Empresas

Mean of Grau de Inovagio / Diferenciagio

Graficos C.2: Means Plots
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APENDICE D - ANALISE DISCRIMINANTE DOS 03 FATORES DA ACP E
DOS 06 GRUPOS DE EMPRESAS DA ANALISE DE CLUSTERS
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Apéndice D.1 — Teste de Normalidade K-S

Dimensoes Cluster 6 Grupos K‘."m" orov-SmirnO\_/a - _Shapiro-WiIk -
Statistic df Sig. Statistic df Sig.

Técnico Il 0,163 66| 0,000 ,836 66 0,000
Residual Técnico Il 0,140 11 ,200: 978 11 0,952
Estratégia Tecn!cc_) v _ 0,269 5 ,200* ,908 5 0,455
de Inovacio Adm!n!strat!vo 11 0,248 7 ,200* 912 7 0,409
Administrativo 1V 0,206 7 ,200 ,895 7 0,301
Administrativo | 0,169 11 ,200" ,899 11 0,180
Técnico I1 0,247 66 ,000 ,836 66 0,000
Residual Técnico Il 0,156 11 ,200: ,928 11 0,389
Pressio Tecn!cc_) v _ 0,207 5 ,200* 917 5 0,509
Competitiva Adm!n!strat!vo 11 0,201 7 ,200* ,941 7 0,644
Administrativo 1V 0,220 7 ,200 ,934 7 0,583
Administrativo | 0,244 11| 0,066 ,804 11 0,011
Técnico I1 0,205 66| 0,000 ,888 66 0,000
Residual Técnico Il 0,201 11 ,200” ,924 11 0,356
Grau de Técnico IV 0,222 5 ,200” ,893 5 0,373
Inovacgdo / Administrativo 111 0,304 7 0,049 ,852 7 0,127
Diferenciacdo | Administrativo 1V 0,257 7| 0,181 ,909 7 0,392
Administrativo | 0,224 11| 0,130 ,916 11 0,284

a. Lilliefors Significance Correction
*. This is a lower bound of the true significance.

Apéndice D.2 — Resultado do Teste M de Box

Box's M

F Approx.
dfl
df2
Sig.

55,315
1,500

30
1898,615
0,040

Tests null hypothesis of equal population covariance matrices.

Apéndice D.3 — Pooled Within-Groups Matrices

Estratégia de Pressédo Grau de
Correlation Inovacdo das Competitiva Inovagdo /
Empresas no Mercado | Diferenciacéo

Estratégia de Inovacéo 1,000 0,262 0,418
das Empresas
Pressdo Competitiva no
Mercado -0,262 1,000 -0,146
Grau de Inovacéo /
Diferenciagéo 0418 -0,146 1,000




APENDICE E - MANOVAS E ANOVAS DAS VARIAVEIS CONTEXTUAIS
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Apéndice E.1 — Testes aplicados as variaveis contextuais Logica do Empresario

Quadro E.1.1: Teste de Normalidade® ¢ & "9 (L6gica do empresario)

Cluster 6 Grupos Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Arquétipo Técnico 111 ,263 44 ,000 ,849 44 ,000
Q24 - Os assuntos técnico- Arque:tipo T(?cn!co 1] ,360 7 ,007 ,664 7 ,001
produtivo absorvem, dos Arqugt!po Tecn!cp v . 307 4 ’ 729 4 024
gestores/proprietarios, cerca de Arqugt!po Adm!n!strat!vo 1l ,357 7 ,007 77 7 ,024
! Arquétipo Administrativo IV ,385 3 . ,750 3 ,000
Arquétipo Administrativo | ,256 7 182 ,833 7 ,086
Arquétipo Técnico I11 ,248 44 ,000 ,858 44 ,000
. Arquétipo Técnico Il ,258 7 174 ,818 7 ,062
N v POV IR 71 N RO0] B BN B

- rquétipo Administrativo , , , )
gestores/proprietarios, cercade ... | aq eting Administrativo IV 253 3 . 964 3 637
Arguétipo Administrativo | ,357 7 ,007 777 7 ,024
Q33 - Durante 0s proximos 3 anos Arqu(?t?po Técn?co 11 ,452 44 ,000 574 44 ,000
estima-se que as vendas da ' Arqugt!po Tecn!cc_J v . 441 4 : 630 4 001
empresa irdo Arqu(?t!po Adm!n!strat!vo 11 ,504 7 ,000 ,453 7 ,000
Arquétipo Administrativo | ,504 7 ,000 ,453 7 ,000
Arquétipo Técnico I11 ,455 44 ,000 ,557 44 ,000
Q34.1 - Os proximos passos que a | Arquétipo Técnico Il ,504 7 ,000 ,453 7 ,000
empresa dara nos proximos 3 anos, | Arquétipo Técnico IV ,307 4 . 729 4 ,024
serd expandir a sua atuagéo nos Arquétipo Administrativo 111 ,435 7 ,000 ,600 7 ,000
mercados atuais Arquétipo Administrativo 1V ,385 3 . ,750 3 ,000
Arguétipo Administrativo | ,504 7 ,000 ,453 7 ,000
Arquétipo Técnico I11 ,455 44 ,000 ,557 44 ,000
Q34.2 - Os proximos passos que a | Arquétipo Técnico Il ,360 7 ,007 ,664 7 ,001
empresa dara nos proximos 3 anos, | Arquétipo Técnico IV ,307 4 . 729 4 ,024
sera expandir para novas regides Arquétipo Administrativo 111 ,360 7 ,007 ,664 7 ,001
geograficas Arquétipo Administrativo 1V ,385 3 . ,750 3 ,000
Arguétipo Administrativo | ,504 7 ,000 ,453 7 ,000
Q34.3 - Os proximos passos que a | Arquétipo Técnico I11 ,525 44 ,000 ,370 44 ,000
empresa dara nos proximos 3 anos, | Arquétipo Técnico IV ,307 4 . 729 4 ,024
serd aumentar o portfélio Arquétino Administrativo 111 435 7 ,000 ,600 7 ,000

(diversificacdo) para a exportagdo quetip

Arquétipo Técnico 111 ATT 44 ,000 ,519 44 ,000
- Arquétipo Técnico Il 435 7 ,000 ,600 7 ,000
Cmpres G s previmen 3 nce, | AP0 Teerio v sorl el e o

. . . rquétipo Administrativo , , , ,
Sera procurar parceiros estrategicos | » o etipo Administrativo 1V 385 3 . 750 3 ,000
Arguétipo Administrativo | ,360 7 ,007 ,664 7 ,001
Arquétipo Técnico 111 ,238 44 ,000 ,830 44 ,000
. Arquétipo Técnico Il ,360 7 ,007 ,664 7 ,001

- Em 201l | foi a % . .

\(/goalime tota(l)d%r?eugaécic())sainveds?ido Arqugt!po Tecn!cq v . 151 4 . 993 4 972
em publicidade e promogo? Arqugt!po Adm!n!strat!vo I 357 7 ,007 77 7 ,024
Arquétipo Administrativo 1V ,385 3 . ,750 3 ,000
Arguétipo Administrativo | ,258 7 174 ,818 7 ,062
Arquétipo Técnico 111 ,339 44 ,000 ,657 44 ,000
Arquétipo Técnico I 214 7 200" ,870 7 ,185
Q39.1 - Montante investido na Arquétipo Técnico IV ,408 4 . 737 4 ,029
atividade no periodo 2000 a 2005 Arquétipo Administrativo 111 ,350 7 ,010 755 7 ,014
Arquétipo Administrativo 1V ,361 3 . ,807 3 ,131
Arguétipo Administrativo | 277 7 112 ,835 7 ,089
Arquétipo Técnico 111 ,338 44 ,000 ,459 44 ,000
Arquétipo Técnico Il ,182 7 200" ,938 7 ,625
Q39.2 - Montante investido na Arquétipo Técnico IV ,356 4 . 773 4 ,062
atividade no periodo 2006 a 2010 Arquétipo Administrativo 111 221 7 ,200" ,950 7 ,728
Arquétipo Administrativo 1V 176 3 1,000 3 977
Arguétipo Administrativo | ,406 7 ,001 ,570 7 ,000

*_ Este es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de la significacion de Lilliefors
c. Q33 - Durante os préximos 3 anos, estima-se que as vendas da empresa irdo es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Técnico Iy se

ha desestimado.

d. Q33 - Durante os préximos 3 anos, estima-se que as vendas da empresa irdo es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo

IV y se ha desestimado.

e. Q34.3 - Os proximos passos que a empresa dard nos préximos 3 anos, sera aumentar o portfélio (diversificacdo) para a exportacéo es una constante

cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Técnico Il y se ha desestimado.

f. Q34.3 - Os proximos passos que a empresa dara nos proximos 3 anos, sera aumentar o portfélio (diversificagdo) para a exportagdo es una constante
cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo 1V y se ha desestimado.
g. Q34.3 - Os proximos passos que a empresa dard nos proximos 3 anos, serd aumentar o portfélio (diversificacdo) para a exportagéo es una constante
cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo | y se ha desestimado.
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Quadro E.1.2: Crosstab Questdo 24 (Q24 - Os assuntos técnico-produtivo absorvem, dos
gestores/proprietarios, cerca de ... * Cluster 6 Grupos)

Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico Il | Técnico Il | Técnico IV | Administrativo Il | Administrativo IV | Administrativo | | Total
Q24 - Os assuntos Menos de 20% 18.8% 9.1% 20.0% 14.3% 18.2% 16.2%
técnico-produtivo De 21% a 50% 35.9% 54.5% 40.0% 71.4% 42.9% 36.4% 41.0%
absorvem, dos De 51% a 80% 23.4% 27.3% 40.0% 14.3% 42.9% 45.5% 27.6%
gestores/proprietarios, | Mais de 80% 21.9% 9.1% 14.3% 15.2%
cerca de ...
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Quadro E.1.3: Symmetric Measures
[ Value [ Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient 0.332 0.604
N of Valid Cases 105
Quadro E.1.4: Crosstab Questdo 25 (Q25 - Os assuntos comerciais absorvem, dos
gestores/proprietdrios, cerca de ... * Cluster 6 Grupos)
Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo | Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico I11 Técnico Il Técnico IV | Administrativo 111 Administrativo IV | Administrativo | Total
Q25 - Os assuntos Menos de 20% 28.6% 9.1% 14.3% 14.3% 27.3% 23.1%
comerciais absorvem, | pe 219 a 50% 39.7% 36.4% 80.0% 42.9% 42.9% 63.6% 44.2%
dos gestores / De 51% a 80% 27.0% 27.3% 28.6% 28.6% 9.1% 24.0%
proprietarios, cerca de :
Mais de 80% 4.8% 27.3% 20.0% 14.3% 14.3% 8.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Quadro E.1.5: Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient 0.371 0.341
N of Valid Cases 104
Quadro E.1.6: Crosstab Questdo 33 (Q33 - Durante os préximos 3 anos, estima-se que as vendas da
empresa irdo * Cluster 6 Grupos)
Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo | Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico I11 Técnico Il Técnico IV | Administrativo 11 Administrativo IV | Administrativo | Total
Q33 - Durante 0s Aumentar 75.8% 90.9% 80.0% 85.7% 71.4% 72.7% 77.6%
perimos 3 anos, Estabilizar 18.2% 9.1% 20.0% 14.3% 14.3% 18.2% 16.8%
estima-se que as Diminuir 6.1% 14.3% 9.1% 5.6%
vendas da empresa
irdo
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Quadro E.1.7: Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient 0.177 0.968
N of Valid Cases 107
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Quadro E.1.8: Crosstabulation Questdo 34

Cluster 6 Grupos
Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico I11 Técnico Il Técnico IV Administrativo 111 Administrativo 1V Administrativo | Total
$g34 | Q34.1 - Os proximos passos que a empresa dara nos préximos 3 anos, seré Count 49 9 2 5 4 9 78
¢ expandir a sua atuagao nos mercados atuais % within QCL 3 75.4% 90.0% 40.0% 71.4% 66.7% 81.8%
Q34.2 - Os préximos passos que a empresa dara nos proximos 3 anos, sera Count 16 4 3 3 3 1 30
expandir para novas regides geograficas % within QCL._3 24.6% 40.0% 60.0% 42.9% 50.0% 9.1%
Q34.3 - Os préximos passos que a empresa dara nos préximos 3 anos, serd Count 2 2 2 2 0 16
aumentar o portfdlio (diversificagdo) para a exportacdo % within QCL_3 12.3% 20.0% 40.0% 28.6% 33.3% 0%
Q34.4 - Os proximos passos que a empresa dard nos préximos 3 anos, serd Count 15 4 2 4 3 6 34
procurar parceiros estratégicos % within QCL_3 23.1% 40.0% 40.0% 57.1% 50.0% 54.5%
Total Count 65 10 5 7 6 11 104

Percentages and totals are based on respondents.
a. Dichotomy group tabulated at value 1.

Quadro E.1.9: Crosstabulation Questdo 38 (Q38 - Em 2010, qual foi a % do volume total de negécios investido em publicidade e promog&o? * Cluster 6 Grupos

Crosstabulation)

Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico IV Administrativo 11 Administrativo 1V Administrativo | Total
Q38 - Em 2010, qual foi a % do volume | Menos de 2% 37.9% 63.6% 40.0% 14.3% 28.6% 36.4% 38.3%
total de negacios investido em De 2 a 5% 42.4% 36.4% 20.0% 71.4% 57.1% 36.4% 43.0%
publicidade € promogao? De 6 a 10% 15.2% 20.0% 14.3% 27.3% 14.0%
Mais de 10% 4.5% 20.0% 14.3% 4.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Quadro E.1.10: Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient 0.350 0.457
N of Valid Cases 107




Quadro E.1.11: Estatistica Descritiva

Q38 - Em 2010, qual foi a % do volume total de negdcios investido em publicidade e promogéo?
95% Confidence Interval for Mean
N Mean Std. Deviation | Std. Error Lower Bound Upper Bound Minimum | Maximum
Arquétipo Técnico 111 66 1.86 0.839 0.103 1.66 2.07 1 4
Arquétipo Técnico Il 11 1.36 0.505 0.152 1.02 1.70 1 2
Arquétipo Técnico IV 5 2.20 1.304 0.583 0.58 3.82 1 4
Arquétipo Administrativo 111 7 2.00 0.577 0.218 1.47 2.53 1 3
Arquétipo Administrativo IV 7 2.00 1.000 0.378 1.08 2.92 1 4
Arquétipo Administrativo | 11 1.91 0.831 0.251 1.35 2.47 1 3
Total 107 1.85 0.833 0.081 1.69 2.01 1 4
Quadro E.1.12: ANOVA Questdo 38
Q38 - Em 2010, qual foi a % do volume total de negécios investido em publicidade e promogdo?
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 3.580 5 0.716 1.033 0.403
Within Groups 70.027 101 0.693
Total 73.607 106
Quadro E.1.13: Multiple Comparisons — Teste Post Hoc LSD
Mean Difference 95% Confidence Interval
(1) Cluster 6 Grupos (J) Cluster 6 Grupos (I-J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound
Q38 - Em 2010, qual Arquétipo Técnico Il .500 271 0.068 -.04 1.04
foi al % do volume Arquétipo Técnico IV -336 386 0.386 -1.10 43
:ﬁzsfizgi%gmos Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Administrativo 11 -.136 331 0.681 -79 .52
publicidade e Arquétipo Administrativo IV -.136 331 0.681 =79 .52
promocéo? Arquétipo Administrativo | -.045 271 0.867 -.58 .49
Arquétipo Técnico 111 -.500 271 0.068 -1.04 .04
Arquétipo Técnico IV -.836 449 0.065 -1.73 .05
Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Administrativo I11 -.636 403 0.117 -1.43 .16
Arquétipo Administrativo IV -.636 .403 0.117 -1.43 .16
Arquétipo Administrativo | -.545 .355 0.128 -1.25 .16
Arquétipo Técnico 111 .336 .386 0.386 -43 1.10
Arquétipo Técnico Il .836 449 0.065 -.05 1.73
Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Administrativo I11 .200 .488 0.683 =77 1.17
Arquétipo Administrativo IV .200 .488 0.683 =77 1.17
Arquétipo Administrativo | .291 449 0.519 -.60 1.18
Arquétipo Técnico 111 .136 331 0.681 -52 .79
- Arquétipo Técnico Il .636 403 0.117 -.16 1.43
Arquétipo . -
P . Arquétipo Técnico IV -.200 .488 0.683 -1.17 N
Administrativo 111 " . .
Arquétipo Administrativo IV .000 445 1.000 -.88 .88
Arguétipo Administrativo | .091 .403 0.822 -71 .89
Arquétipo Técnico 111 .136 331 0.681 -52 .79
. Arquétipo Técnico Il .636 403 0.117 -.16 1.43
Arquétipo " -
P X Arquétipo Técnico IV -.200 .488 0.683 -1.17 77
Administrativo 1V " . .
Arquétipo Administrativo I11 .000 445 1.000 -.88 .88
Arguétipo Administrativo | .091 .403 0.822 -71 .89
Arquétipo Técnico 111 .045 271 0.867 -.49 .58
Arquétipo Técnico Il .545 .355 0.128 -.16 1.25
Arquétipo - o
Administrativo | Arquétipo Técnico IV -291 449 0.519 -1.18 .60
Arquétipo Administrativo 111 -.091 .403 0.822 -.89 71
Arquétipo Administrativo IV -.091 .403 0.822 -.89 71
Quadro E.1.14: ANOVA Questdo 39
Suma de cuadrados Gl Media cuadratica F Sig.
39.1 - Montante i tid Inter-grupos 60104831030035,190 5 12020966206007,040 6,103 ,000
Sﬁvi'da;je n%”pi’:l,z(;g"zego'o‘; 2305 Intra-grupos 137870967325227,950 70 1969585247503,257
Total 197975798355263,160 75
39.2 - Montante i ‘id Inter-grupos 679875042326667,500 5 135975008465333,500 5,972 ,000
Sﬁvi'da;je n%”pi’:l,z(;g"zego'e‘; 3?310 Intra-grupos 1707533541623949,000 75 22767113888319,324
Total 2387408583950617,000 80
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Quadro E.1.15: Multiple Comparisons — Teste Post Hoc LSD

Diferencia de

Intervalo de confianza al 95%

Variable dependiente (1) Cluster 6 Grupos (J) Cluster 6 Grupos medias (I-J) Error tipico Sig. Limite inferior Limite superior
Arquétipo Técnico Il 660106,3830 568573,1177 ,250 -473876,944 1794089,710
Arquétino Técnico Arquétipo Técnico IV -3639893,6170" 730959,9038 ,000 -5097747,176 -2182040,058
”Iq P Arguétipo Administrativo 111 204392,0973 568573,1177 ,720 -929591,229 1338375,424
Arquétipo Administrativo 1V 540106,3830 730959,9038 ,462 -917747,176 1997959,942
Arguétipo Administrativo | 615820,6687 568573,1177 ,282 -518162,658 1749803,995
Arquétipo Técnico 111 -660106,3830 568573,1177 ,250 -1794089,710 473876,944
Arquétino Técnico Arquétipo Técnico IV -4300000,0000" 879639,4903 ,000 -6054385,644 -2545614,356
| quetip Arquétipo Administrativo 111 -455714,2857 750159,0779 | 545 -1951859,390 1040430,819
Arquétipo Administrativo 1V -120000,0000 879639,4903 ,892 -1874385,644 1634385,644
Arguétipo Administrativo | -44285,7143 750159,0779 ,953 -1540430,819 1451859,390
Arquétipo Técnico 111 3639893,6170" 730959,9038 ,000 2182040,058 5097747,176
Arquétino Técnico Arquétipo Técnico Il 4300000,0000 879639,4903 ,000 2545614,356 6054385,644
qu P Arquétipo Administrativo 111 3844285,7143" 879639,4903 ,000 2089900,070 5598671,359
39 1 - Montante investido Arquétipo Administrativo IV 4180000,0000 992367,1819 ,000 2200786,064 6159213,936
nQa ividade o er'l,o‘ao ! Arquétipo Administrativo | 4255714,2857" 879639,4903 | ,000 2501328,641 6010099,930
2000 a 2005 P Arquétipo Técnico 11 -204392,0973 568573,1177 ,720 -1338375,424 929591,229
Arquétino Arquétipo Técnico Il 455714,2857 750159,0779 ,545 -1040430,819 1951859,390
Ad%inigtrativo m Arquétipo Técnico IV -3844285,7143" 879639,4903 ,000 -5598671,359 -2089900,070
Arquétipo Administrativo IV 335714,2857 879639,4903 ,704 -1418671,359 2090099,930
Arquétipo Administrativo | 411428,5714 750159,0779 ,585 -1084716,533 1907573,676
Arquétipo Técnico 111 -540106,3830 730959,9038 ,462 -1997959,942 917747,176
Arquétino Arquétipo Técnico Il 120000,0000 879639,4903 ,892 -1634385,644 1874385,644
A dc:nini's)trativo v Arquétipo Técnico IV -4180000,0000" 992367,1819 ,000 -6159213,936 -2200786,064
Arquétipo Administrativo 111 -335714,2857 879639,4903 ,704 -2090099,930 1418671,359
Arquétipo Administrativo | 75714,2857 879639,4903 ,932 -1678671,359 1830099,930
Arquétipo Técnico 111 -615820,6687 568573,1177 ,282 -1749803,995 518162,658
Arquétino Arquétipo Técnico 11 44285,7143 750159,0779 ,953 -1451859,390 1540430,819
A dc:nini's)trativo | Arquétipo Técnico IV -4255714,2857" 879639,4903 ,000 -6010099,930 -2501328,641
Arquétipo Administrativo 111 -411428,5714 750159,0779 ,585 -1907573,676 1084716,533
Arquétipo Administrativo IV -75714,2857 879639,4903 ,932 -1830099,930 1678671,359
Arquétipo Técnico 11 1624705,8824 1923241,7526 ,401 -2206588,156 5455999,920
Arquétino Técnico Arquétipo Técnico IV -11185294,1176" 2236031,4791 ,000 -15639697,244 -6730890,992
”Iq P Arquétipo Administrativo 111 1315991,5966 1923241,7526 ,496 -2515302,441 5147285,635
Arquétipo Administrativo 1V 1238455,8824 2477537,5819 ,619 -3697052,071 6173963,836
Arguétipo Administrativo | 1757563,0252 1923241,7526 ,364 -2073731,013 5588857,063
Arquétipo Técnico 11 -1624705,8824 1923241,7526 ,401 -5455999,920 2206588,156
Arauétino Técnico Arquétipo Técnico IV -12810000,0000" 2793898,2836 ,000 -18375730,789 -7244269,211
I quetip Arquétipo Administrativo 111 -308714,2857 2550468,5221 ,904 -5389508,122 4772079,551
Arquétipo Administrativo 1V -386250,0000 2990689,4378 ,898 -6344008,871 5571508,871
Arquétipo Administrativo | 132857,1429 2550468,5221 ,959 -4947936,694 5213650,980
Arquétipo Técnico 111 11185294,1176" 2236031,4791 ,000 6730890,992 15639697,244
Arquétino Técnico Arquétipo Técnico 11 12810000,0000 2793898,2836 ,000 7244269,211 18375730,789
qu P Arquétipo Administrativo 111 12501285,7143" 2793898,2836 ,000 6935554,926 18067016,503
39.2 - Montante i tid Arquétipo Administrativo 1V 12423750,0000" 3200812,5921 ,000 6047404,341 18800095,659
nQa ivida d‘;”n%” ee:ro\?; 1do Arquétipo Administrativo | 12942857,1429" | 2793898,2836 | 000 7377126,354 18508587,932
2006 a 2010 P Arquétipo Técnico 111 -1315991,5966 1923241,7526 ,496 -5147285,635 2515302,441
Arquétino Arquétipo Técnico Il 308714,2857 2550468,5221 ,904 -4772079,551 5389508,122
A dc:nini's)trativo I Arquétipo Técnico IV -12501285,7143" 2793898,2836 ,000 -18067016,503 -6935554,926
Arquétipo Administrativo 1V -77535,7143 2990689,4378 ,979 -6035294,585 5880223,157
Arquétipo Administrativo | 441571,4286 2550468,5221 ,863 -4639222,408 5522365,265
Arquétipo Técnico 111 -1238455,8824 2477537,5819 ,619 -6173963,836 3697052,071
Arquétino Arquétipo Técnico 11 386250,0000 2990689,4378 ,898 -5571508,871 6344008,871
A dc:nini's)trativo v Arquétipo Técnico IV -12423750,0000" | 3200812,5921 ,000 -18800095,659 -6047404,341
Arquétipo Administrativo 111 77535,7143 2990689,4378 ,979 -5880223,157 6035294,585
Arquétipo Administrativo | 519107,1429 2990689,4378 ,863 -5438651,728 6476866,014
Arquétipo Técnico 111 -1757563,0252 1923241,7526 ,364 -5588857,063 2073731,013
Arquétino Arquétipo Técnico Il -132857,1429 2550468,5221 ,959 -5213650,980 4947936,694
Ad%inistrativo I Arquétipo Técnico IV -12942857,1429" 2793898,2836 ,000 -18508587,932 -7377126,354
Arquétipo Administrativo 111 -441571,4286 2550468,5221 ,863 -5522365,265 4639222,408
Arguétipo Administrativo 1V -519107,1429 2990689,4378 ,863 -6476866,014 5438651,728

*. La diferencia de medias es significativa al nivel 0.05.

Quadro E.1.16: Estatisticas de Contraste®”

Q39.1 - Montante investido na
atividade no periodo 2000 a 2005

Q39.2 - Montante investido na
atividade no periodo 2006 a 2010

Chi-cuadrado

10,896

Gl
Sig. asintot.

5
,053

13,461
5
,019

a. Prueba de Kruskal-Wallis
b. Variable de agrupacion: Cluster 6 Grupos
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Apéndice E.2 — Testes aplicados as variaveis contextuais Caracteristicas da

Organizacao

Quadro E.2.1:

Teste de Normalidade (Caracteristicas da Organizacéo)

o Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Variaveis Cluster 6 Grupos Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Arquétipo Técnico 111 ,300 65 ,000 787 65 ,000
Arquétipo Técnico Il 227 11 ,120 ,819 11 ,017
oszjzﬁlv;)Qp;‘fgrﬁério Arquétipo Técnico IV 367 5 026 684 5 1006
para a sua empresa? Arqugt!po Adm!n!strat!vo 1 ,287 7 ,084* ,807 7 ,048
Arquétipo Administrativo 1V ,263 6 ,200 ,823 6 ,093
Arquétipo Administrativo | 277 11 ,018 ,799 11 ,009
Arquétipo Técnico Ill 479 65 ,000 ,132 65 ,000
Q27.1.1-Quala Arquétipo Técnico Il ,481 11 ,000 ,506 11 ,000
produgdo de vinho Arquétipo Técnico IV ,317 5 ,113 ,815 5 ,107
fino em hectolitros no | Arquétipo Administrativo 111 406 7 ,001 ,603 7 ,000
ano de 2010? Arquétipo Administrativo 1V ,373 6 ,009 ,746 6 ,018
Arquétipo Administrativo | ,303 11 ,006 ,806 11 011
Arquétipo Técnico Il ,525 65 ,000 173 65 ,000
Arquétipo Técnico Il 455 11 ,000 416 11 ,000
Vol Mer Inter Arquét!po Técn?ct_) v ,440 5 ,002 ,587 5 ,000
- = Arquétipo Administrativo 11 ,504 7 ,000 ,453 7 ,000
Arquétipo Administrativo 1V ,319 6 ,056 ,683 6 ,004
Arquétipo Administrativo | ,528 11 ,000 ,345 11 ,000

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Quadro E.2.2: Estatistica Descritiva (Caracteristicas da Organizacao)

Intervalo de confianza para la
Variaveis Cluster 6 Grupos N Media Desyl_acmn Error tipico - .mEd'a al 95%, - Minimo | Maximo
tipica Limite Limite
inferior superior
Q27.2.1 - Qual 0 % de | Arquétipo Técnico Il 66 ,3074 47708 ,05872 ,1901 4247 -1,00 1,00
vinho fino produzido, | Arquétipo Técnico Il 11 ,1618 ,70576 ,21279 -,3123 ,6360 -1,00 1,00
em 2010? Arquétipo Técnico IV 5 ,0400 ,68246 ,30520 -,8074 ,8874 -1,00 ,89
Arquétipo Administrativo 11 7 4971 47675 ,18019 ,0562 ,9381 ,01 1,00
Arquétipo Administrativo 1V 7 ,2071 ,36985 ,13979 -,1349 ,5492 0,00 1,00
Arquétipo Administrativo | 11 ,4609 ,65015 ,19603 ,0241 ,8977 -1,00 1,00
Total 107 ,3016 ,52502 ,05076 ,2010 ,4022 -1,00 1,00
Q36.2.1 - Percentual | Arquétipo Técnico 111 62 ,0060 ,02905 ,00369 -,0014 ,0133 0,00 ,20
do valor das vendas de | Arquétipo Técnico Il 10 ,0040 ,00966 ,00306 -,0029 ,0109 0,00 ,03
vinho fino no mercado | Arquétipo Técnico IV 5 ,0260 ,02510 ,01122 -,0052 ,0572 0,00 ,05
internacional Arquétipo Administrativo 111 7 ,0014 ,00378 ,00143 -,0021 ,0049 0,00 01
Arquétipo Administrativo 1V 5 ,0060 ,01342 ,00600 -,0107 ,0227 0,00 ,03
Arquétipo Administrativo | 10 ,0130 ,04111 ,01300 -,0164 ,0424 0,00 13
Total 99 ,0072 ,02737 ,00275 ,0017 ,0126 0,00 ,20
Q36.1.1 - Percentual | Arquétipo Técnico 111 62 ,7119 41917 ,05323 ,6055 ,8184 0,00 1,00
do valor das vendas de | Arquétipo Técnico Il 8 ,9700 ,06949 ,02457 ,9119 1,0281 ,80 1,00
vinho fino no mercado | Arquétipo Técnico IV 5 ,7140 41440 ,18533 ,1995 1,2285 0,00 ,97
nacional Arquétipo Administrativo 111 7 7771 ,37748 ,14267 ,4280 1,1263 ,20 1,00
Arquétipo Administrativo 1V 5 ,5940 ,54238 ,24256 -,0795 1,2675 0,00 1,00
Arquétipo Administrativo | 10 ,8120 ,32591 ,10306 ,5789 1,0451 0,00 1,00
Total 97 7423 ,39619 ,04023 ,6624 ,8221 0,00 1,00
Q — Volume médio das | Arquétipo Técnico 111 66 33.473,35 187.656,60 23098,93062 -12658,3965 79605,1035 -1,00 | 1,17E+06
vendas no mercado | Arquétipo Técnico Il 11| 298.545,27 851.402,84 256707,61439 | -273434,9365 870525,4820 -1,00 | 2,83E+06
internacional Arquétipo Técnico IV 5| 953.333,13 | 2.003.829,79 896139,92323 | -1534750,1701 | 3441416,4367 -1,00 | 4,53E+06
Arquétipo Administrativo 111 7 142.857,14 377.964,47 142857,14286 | -206701,6930 492415,9787 0,00 | 1,00E+06
Arquétipo Administrativo 1V 7 -0,57 0,53 ,20203 -1,0658 -,0771 -1,00 0,00
Arquétipo Administrativo | 11 12.120,94 40.201,60 12121,23939 -14886,8650 39128,7438 -1,00 | 1333333
Total 107 106.478,80 540.810,11 52282,08710 2824,4748 210133,1202 -1,00 | 4,53E+06
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Quadro E.2.3: Multiple Comparisons — Teste Post Hoc LSD

Diferencia de

Intervalo de confianza al 95%

Variable dependiente medias (I-J) Error tipico Sig. Limite inferior | Limite superior

Q27.2.1 - Qual 0 % de Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico Il ,14561 ,17163 ,398 -,1949 ,4861
vinho fino produzido, Arquétipo Técnico IV ,26742 ,24444 277 -,2175 ,7523
em 2010? Arquétipo Administrativo 111 -,18972 120948 367 -,6053 ,2258
Arquétipo Administrativo IV ,10028 ,20948 ,633 -,3153 ,5158

Arquétipo Administrativo | -,15348 ,17163 ,373 -,4939 ,1870

Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico I11 -,14561 17163 ,398 -,4861 ,1949

Arquétipo Técnico IV ,12182 ,28424 ,669 -,4420 ,6857

Arquétipo Administrativo 111 -,33532 ,25480 191 -,8408 ,1701

Arquétipo Administrativo IV -,04532 ,25480 ,859 -,5508 ,4601

Arquétipo Administrativo | -,29909 22471 ,186 -,7449 ,1467

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 111 -,26742 ,24444 277 -,7523 ,2175

Arquétipo Técnico Il -,12182 ,28424 ,669 -,6857 ,4420

Arquétipo Administrativo 111 -,45714 ,30858 142 -1,0693 ,1550

Arquétipo Administrativo IV -,16714 ,30858 ,589 -, 7793 ,4450

Arquétipo Administrativo | -,42091 28424 142 -,9848 ,1429

Arquétipo Administrativo Il | Arquétipo Técnico 111 ,18972 ,20948 ,367 -,2258 ,6053

Arquétipo Técnico Il ,33532 ,25480 ,191 -,1701 ,8408

Arquétipo Técnico IV 45714 ,30858 ,142 -,1550 1,0693

Arquétipo Administrativo 1V ,29000 ,28169 ,306 -,2688 ,8488

Arquétipo Administrativo | ,03623 ,25480 ,887 -,4692 5417

Arquétipo Administrativo IV | Arquétipo Técnico 111 -,10028 ,20948 ,633 -,5158 ,3153

Arquétipo Técnico Il ,04532 ,25480 ,859 -,4601 ,5508

Arquétipo Técnico IV 16714 ,30858 ,589 -,4450 , 7793

Arquétipo Administrativo 111 -,29000 ,28169 ,306 -,8488 ,2688

Arquétipo Administrativo | -,25377 ,25480 ,322 -, 7592 ,2517

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico 111 ,15348 ,17163 373 -,1870 ,4939

Arquétipo Técnico Il ,29909 22471 ,186 -,1467 ,7449

Arquétipo Técnico IV ,42091 ,28424 ,142 -,1429 ,9848

Arquétipo Administrativo 111 -,03623 ,25480 ,887 -,5417 ,4692

Arquétipo Administrativo IV ,25377 ,25480 ,322 -,2517 ,7592

Q36.2.1 - Percentual do | Arquétipo Técnico Il1 Arquétipo Técnico Il ,00197 ,00941 ,835 -,0167 ,0206
valor das vendas de Arquétipo Técnico IV -,02003 ,01283 122 -,0455 ,0055
vinho fino no mercado Arquétipo Administrativo 11 ,00454 ,01101 ,681 -,0173 ,0264
internacional Arquétipo Administrativo 1V -,00003 ,01283 ,998 -,0255 ,0255
Arquétipo Administrativo | -,00703 ,00941 457 -,0257 ,0116

Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico 111 -,00197 ,00941 ,835 -,0206 ,0167

Arquétipo Técnico IV -,02200 ,01512 ,149 -,0520 ,0080

Arquétipo Administrativo I11 ,00257 ,01360 ,850 -,0244 ,0296

Arquétipo Administrativo 1V -,00200 ,01512 ,895 -,0320 ,0280

Arquétipo Administrativo | -,00900 ,01235 ,468 -,0335 ,0155

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 111 ,02003 ,01283 122 -,0055 ,0455

Arquétipo Técnico Il ,02200 ,01512 ,149 -,0080 ,0520

Arquétipo Administrativo I11 ,02457 ,01616 132 -,0075 ,0567

Arquétipo Administrativo IV ,02000 ,01746 ,255 -,0147 ,0547

Arquétipo Administrativo | ,01300 ,01512 ,392 -,0170 ,0430

Arquétipo Administrativo 111 | Arquétipo Técnico 111 -,00454 ,01101 ,681 -,0264 ,0173

Arquétipo Técnico Il -,00257 ,01360 ,850 -,0296 ,0244

Arquétipo Técnico IV -,02457 ,01616 132 -,0567 ,0075

Arquétipo Administrativo IV -,00457 ,01616 778 -,0367 ,0275

Arquétipo Administrativo | -,01157 ,01360 ,397 -,0386 ,0154

Arquétipo Administrativo IV | Arquétipo Técnico 111 ,00003 ,01283 ,998 -,0255 ,0255

Arquétipo Técnico Il ,00200 ,01512 ,895 -,0280 ,0320

Arquétipo Técnico IV -,02000 ,01746 ,255 -,0547 ,0147

Arquétipo Administrativo I11 ,00457 ,01616 778 -,0275 ,0367

Arquétipo Administrativo | -,00700 ,01512 ,644 -,0370 ,0230

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico 111 ,00703 ,00941 457 -,0116 ,0257

Arquétipo Técnico Il ,00900 ,01235 ,468 -,0155 ,0335

Arquétipo Técnico IV -,01300 ,01512 ,392 -,0430 ,0170

Arquétipo Administrativo I11 ,01157 ,01360 ,397 -,0154 ,0386

Arquétipo Administrativo IV ,00700 ,01512 ,644 -,0230 ,0370

Q36.1.1 - Percentual do | Arquétipo Técnico Il1 Arquétipo Técnico Il -,25806 ,14958 ,088 -,56552 ,0390
valor das vendas de Arquétipo Técnico IV -,00206 ,18510 ,991 -,3697 ,3656
vinho fino no mercado Arquétipo Administrativo 111 -,06521 ,15876 ,682 -,3806 ,2501
nacional Arquétipo Administrativo IV ,11794 ,18510 ,526 -,2497 ,4856
Arquétipo Administrativo | -,10006 ,13568 463 -,3696 ,1695

Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico 111 ,25806 ,14958 ,088 -,0390 ,5552

Arquétipo Técnico IV ,25600 ,22698 ,262 -,1949 ,7069

Arquétipo Administrativo I11 ,19286 ,20607 ,352 -,2165 ,6022

Arquétipo Administrativo 1V ,37600 ,22698 101 -,0749 ,8269

Arquétipo Administrativo | ,15800 ,18886 ,405 -,2172 ,5332

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico I11 ,00206 ,18510 991 -,3656 ,3697

Arquétipo Técnico Il -,25600 ,22698 ,262 -,7069 ,1949

Arquétipo Administrativo 111 -,06314 ,23314 787 -,5262 ,4000

Arquétipo Administrativo 1V ,12000 ,25182 ,635 -,3802 ,6202

Arquétipo Administrativo | -,09800 ,21808 ,654 -,5312 ,3352

Arquétipo Administrativo 111 | Arquétipo Técnico 111 ,06521 ,15876 ,682 -,2501 ,3806
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Arquétipo Técnico Il -,19286 ,20607 ,352 -,6022 ,2165

Arquétipo Técnico IV ,06314 ,23314 187 -,4000 ,5262

Arquétipo Administrativo IV ,18314 ,23314 434 -,2800 ,6462

Arquétipo Administrativo | -,03486 ,19621 ,859 -,4246 ,3549

Arquétipo Administrativo IV | Arquétipo Técnico 111 -,11794 ,18510 ,526 -,4856 ,2497
Arquétipo Técnico Il -,37600 ,22698 ,101 -,8269 ,0749

Arquétipo Técnico IV -,12000 ,25182 ,635 -,6202 ,3802

Arquétipo Administrativo 11 -,18314 ,23314 434 -,6462 ,2800

Arquétipo Administrativo | -,21800 ,21808 320 -,6512 ,2152

Arguétipo Administrativo | Arquétipo Técnico 111 ,10006 ,13568 ,463 -,1695 ,3696
Arquétipo Técnico Il -,15800 ,18886 ,405 -,5332 2172

Arquétipo Técnico IV ,09800 ,21808 ,654 -,3352 ,5312

Arquétipo Administrativo 111 ,03486 ,19621 ,859 -,3549 ,4246

Arquétipo Administrativo IV ,21800 ,21808 ,320 -,2152 ,6512

Q — Volume Médio da Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico Il -265071,91919 | 166729,98136 ,115 | -595819,3523 65675,5140
vendas no mercado Arquétipo Técnico IV -919859,77980" | 237470,05554 ,000 | -1390936,4912 -448783,0684
Internacional Arquétipo Administrativo 11 -109383,78932 | 203505,94075 ,592 | -513084,8333 294317,2546
Arquétipo Administrativo 1V 33473,92496 | 203505,94075 ,870 | -370227,1190 437174,9689

Arquétipo Administrativo | 21352,41414 | 166729,98136 ,898 | -309395,0190 352099,8473

Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico I11 265071,91919 | 166729,98136 ,115 -65675,5140 595819,3523
Arquétipo Técnico IV -654787,86061" | 276131,08284 ,020 | -1202557,6505 -107018,0707

Arquétipo Administrativo 111 155688,12987 | 247529,82760 ,531 | -335344,4633 646720,7230

Arquétipo Administrativo 1V 298545,84416 | 247529,82760 ,231 | -192486,7490 789578,4373

Arquétipo Administrativo | 286424,33333 | 218300,78863 ,192 | -146625,7090 719474,3757

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 111 919859,77980" | 237470,05554 ,000 | 448783,0684 1390936,4912
Arquétipo Técnico Il 654787,86061" | 276131,08284 ,020 | 107018,0707 1202557,6505

Arquétipo Administrativo 111 810475,99048" | 299773,50807 ,008 | 215805,9886 1405145,9923

Arquétipo Administrativo 1V 953333,70476" | 299773,50807 ,002 | 358663,7029 1548003,7066

Arquétipo Administrativo | 941212,19394" | 276131,08284 ,001 | 393442,4040 1488981,9838

Arquétipo Administrativo Il | Arquétipo Técnico 111 109383,78932 | 203505,94075 592 | -294317,2546 513084,8333
Arquétipo Técnico Il -155688,12987 | 247529,82760 ,531 | -646720,7230 335344,4633

Arquétipo Técnico IV -810475,99048" | 299773,50807 ,008 | -1405145,9923 -215805,9886

Arquétipo Administrativo 1V 142857,71429 | 273654,52086 ,603 | -399999,2428 685714,6714

Arquétipo Administrativo | 130736,20346 | 247529,82760 ,599 | -360296,3897 621768,7966

Arquétipo Administrativo IV | Arquétipo Técnico 111 -33473,92496 | 203505,94075 ,870 | -437174,9689 370227,1190
Arquétipo Técnico Il -298545,84416 | 247529,82760 ,231 | -789578,4373 192486,7490

Arquétipo Técnico IV -953333,70476" | 299773,50807 ,002 | -1548003,7066 -358663,7029

Arquétipo Administrativo 1 -142857,71429 | 273654,52086 ,603 | -685714,6714 399999,2428

Arquétipo Administrativo | -12121,51082 | 247529,82760 ,961 | -503154,1040 478911,0823

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico Il1 -21352,41414 | 166729,98136 ,898 | -352099,8473 309395,0190
Arquétipo Técnico Il -286424,33333 | 218300,78863 192 | -719474,3757 146625,7090

Arquétipo Técnico IV -941212,19394" | 276131,08284 ,001 | -1488981,9838 -393442,4040

Arquétipo Administrativo 111 -130736,20346 | 247529,82760 ,599 | -621768,7966 360296,3897

Arquétipo Administrativo 1V 12121,51082 | 247529,82760 961 | -478911,0823 503154,1040

*. La diferencia de medias es significativa al nivel 0.05.
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Apéndice E.3 — Testes aplicados as variaveis contextuais Dimensédo da Empresa

Quadro E3.1: Teste de Normalidade (Dimensé&o da Empresa)

Cluster 6 Grupos Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Arquétipo Técnico IIl 463 30 ,000 ,373 30 ,000
Q3 - Namero de Arquét!po T(?cn!co 1 459 5 ,001 5681 5 ,000
empregados Arqugt!po Tecn!cg v ) ,150 4 . ,995 4 ,983
permanentes, em 2010 Arqugt!po Adm!n!strat!vo 1l ,312 4 ,899 4 ,428
! Arquétipo Administrativo 1V ,385 3 . ,750 3 ,000
Arquétipo Administrativo | 334 8 ,009 ,768 8 ,013
Arquétipo Técnico 111 ,465 30 ,000 ,331 30 ,000
Arquétipo Técnico Il ,452 5 ,001 ,596 5 ,001
Q26.1 - Qual a superficie | Arquétipo Técnico IV ,326 4 . ,863 4 ,269
atual da vinha, em ha? Arquétipo Administrativo 11 ,370 4 ,816 4 ,135
Arquétipo Administrativo 1V 341 3 . ,846 3 230
Arquétipo Administrativo | ,278 8 ,068 773 8 ,015
Arquétipo Técnico 111 ,450 30 ,000 ,220 30 ,000
Arquétipo Técnico Il 273 5 ,200" ,809 5 ,096
Q26.4 - Qual a dimensdo | Arquétipo Técnico IV ,278 4 . ,943 4 674
da variacdo, em ha? Arquétipo Administrativo 111 ,387 4 716 4 ,018
Arquétipo Administrativo 1V ,292 3 . ,923 3 ,463
Arquétipo Administrativo | ,222 8 ,200" ,888 8 ,225
Arquétipo Técnico III ,448 30 ,000 ,226 30 ,000
Q27.1.1-Quala Arquétipo Técnico Il ,440 5 ,002 ,605 5 ,001
produgéo de vinho fino | Arquétipo Técnico IV ,291 4 . ,863 4 ,270
em hectolitros no ano de | Arquétipo Administrativo 111 ,290 4 ,867 4 ,284
20107 Arquétipo Administrativo 1V ,362 3 . ,804 3 ,123
Arquétipo Administrativo | ,207 8 ,200" ,901 8 ,298
Arquétipo Técnico IIl ,329 30 ,000 ,497 30 ,000
Q27.1.2-Qual a Arquétipo Técnico Il ,397 5 ,010 ,628 5 ,001
producéo de vinho Arquétipo Técnico IV 427 4 ,664 4 ,004
regional em hectolitros Arquétipo Administrativo 111 ,407 4 ,679 4 ,006
no ano de 2010? Arquétipo Administrativo 1V ,382 3 . 757 3 ,015
Arquétipo Administrativo | 413 8 ,000 475 8 ,000
Arquétipo Técnico IIl ,313 30 ,000 717 30 ,000
Arquétipo Técnico Il ,310 5 ,132 ,808 5 ,095
Arquétipo Técnico IV ,261 4 ,821 4 ,145
Q29.2 - Qual a %? Arquétipo Administrativo I11 273 4 842 4 ,203
Arquétipo Administrativo 1V ,354 3 . ,822 3 ,169
Arquétipo Administrativo | ,293 8 ,042 774 8 ,015
Arquétipo Técnico IlI 472 30 ,000 ,420 30 ,000
Arquétipo Técnico IV ,353 4 . 744 4 ,034
Q30.2 - Qual a %? Arquétipo Administrativo 111 441 4 ,630 4 ,001
Arquétipo Administrativo 1V 373 3 . ,780 3 ,067
Arquétipo Administrativo | 513 8 ,000 418 8 ,000
Arquétipo Técnico IIl ,307 30 ,000 ,599 30 ,000
, Arquétipo Técnico Il 473 5 ,001 552 5 ,000
msieor[NUABTEOl || e

e rquétipo Administrativo , , )
comercializadas em 2006 Arquétipo Administrativo 1V ,385 3 . , 750 3 ,000
Arquétipo Administrativo | ,325 8 ,013 774 8 ,015
Arquétipo Técnico III ,310 30 ,000 ,654 30 ,000
. Arquétipo Técnico Il 473 5 ,001 ,552 5 ,000
S}iti dz‘\‘;mf}g’s de Arquétipo Técnico IV 356 4 . 760 4 048
comercializadas em 2010 Arqugt!po Adm!n!strat!vo 11 ,283 4 ,863 4 272
Arquétipo Administrativo 1V ,253 3 . ,964 3 ,637
Arquétipo Administrativo | ,304 8 ,029 122 8 ,004
Arquétipo Técnico IIl 312 30 ,000 ,481 30 ,000
. Arquétipo Técnico Il 241 5 ,200" ,902 5 421
aﬁfmls ip’?‘é’ﬂf;g)de Arquétipo Técnico IV 342 4 ‘854 4 239
comercializadas em 2006 Arqugt!po Adm!n!strat!vo 11 220 4 ,980 4 ,900
Arquétipo Administrativo 1V ,385 3 . ,750 3 ,000
Arquétipo Administrativo | ,260 8 ,119 ,785 8 ,020
Arquétipo Técnico IIl ,339 30 ,000 ,508 30 ,000
, Arquétipo Técnico Il 222 5 200" ,895 5 ,384
s ooy (A0 R
i rquétipo Administrativo , , ,

comercializadas em 2010 | A stino Administrativo IV 337 3 . 855 3 253
Arquétipo Administrativo | 117 8 ,200" ,991 8 ,996

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de la significacion de Lilliefors

€. Q30.2 - Qual a %? es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Técnico Il y se ha desestimado.
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Quadro E.3.2: Crosstab Questdo 26.2 (Q26.2 - A superficie da vinha sofreu algam alteragio

desde 2000? * Cluster 6 Grupos)

Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico 111 Técnico I Técnico IV | Administrativo Il Administrativo IV Administrativo | Total
Q26.2 - A superficie da vinha | Néo 50.8% 20.0% 42.9% 42.9% 30.0% 42.3%
Z%fggg algam alteragéo desde | gjm 49.2% 80.0% 100.0% 57.1% 57.1% 70.0% 57.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Quadro E.3.3: Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient .266 195
N of Valid Cases 97

Quadro E.3.4: Crosstab Questdo 26.3 (Q26.3 - Qual o tipo de alteragio? * Cluster 6 Grupos)

Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico 111 Técnico I Técnico IV | Administrativo Il Administrativo IV Administrativo | Total
Q26.3 - Qual o tipo de | N&o alterou 50.8% 20.0% 42.9% 42.9% 30.0% 42.3%
alteracao? Aumentou 44.1% 70.0% 100.0% 57.1% 42.9% 60.0% 51.5%
Diminuiu 5.1% 10.0% 14.3% 10.0% 6.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Quadro E.3.5: Symmetric Measures Questdo 26.3
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient .301 470
N of Valid Cases 97

Quadro E.3.6: Crosstab Questdo 29.1 (Q29.1 - A empresa compra uvas a terceiros? * Cluster 6

Grupos)
Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico Il Técnico I Técnico IV | Administrativo 11l | Administrativo IV Administrativo | Total
Q29.1 - A empresa compra | Sim 30.3% 36.4% 40.0% 14.3% 28.6% 45.5% 31.8%
uvas a terceiros? Néo 69.7% 63.6% 60.0% 85.7% 71.4% 54.5% 68.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Quadro E.3.7: Symmetric Measures Questao 29.1
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient .145 .806
N of Valid Cases 107
Quadro E.3.8: Crosstab Questdo 30.1 (Q30.1 - A empresa compra vinho a granel a ndo sécios? *
Cluster 6 Grupos
Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico Il Técnico Il Técnico IV | Administrativo 111 Administrativo 1V Administrativo | Total
Q30.1 - A empresa compra | Sim 78.8% 100.0% 40.0% 85.7% 71.4% 81.8% 79.4%
vinho a granel a ndo Nzo 21.2% 60.0% 14.3% 28.6% 18.2% 20.6%
sécios?
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Quadro E.3.9: Symmetric Measures Questao 30.1
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient .265 .150
N of Valid Cases 107

52



Quadro E.3.10: Estatistica Descritiva

95% Confidence Interval for Mean

N Mean Std. Deviation Std. Error Lower Bound Upper Bound Minimum Maximum
Q3 - NUmero de empregados permanentes, em 2010 Arquétipo Técnico 111 66 18.79 40.954 5.041 8.72 28.86 0 200
Arquétipo Técnico Il 11 51.64 100.763 30.381 -16.06 119.33 0 330
Arquétipo Técnico IV 5 159.60 118.020 52.780 13.06 306.14 4 320
Arquétipo Administrativo 111 7 22.00 33.086 12.505 -8.60 52.60 1 95
Arquétipo Administrativo 1V 7 3.43 2.992 1.131 .66 6.20 2 10
Arquétipo Administrativo | 11 7.36 9.069 2.735 1.27 13.46 0 30
Total 107 26.78 59.957 5.796 15.28 38.27 0 330
Q26.1 - Qual a superficie atual da vinha, em ha? Arquétipo Técnico Ill 53 53.17 194.275 26.686 -.38 106.72 0 1200
Arquétipo Técnico Il 7 34.57 73.041 27.607 -32.98 102.12 0 200
Arquétipo Técnico IV 5 106.00 99.146 44.340 -17.11 229.11 0 210
Arquétipo Administrativo 11 6 54.83 57.056 23.293 -5.04 114.71 4 150
Arquétipo Administrativo 1V 6 15.50 17.178 7.013 -2.53 33.53 4 50
Arquétipo Administrativo | 10 15.40 10.341 3.270 8.00 22.80 7 42
Total 87 47.89 155.870 16.711 14.66 81.11 0 1200
Q26.4 - Qual a dimens&o da variagdo, em ha? Arquétipo Técnico IIl 58 21.629 131.0875 17.2126 -12.838 56.097 -6.0 1000.0
Arquétipo Técnico Il 9 79.889 163.0157 54.3386 -45.416 205.194 .0 500.0
Arquétipo Técnico IV 4 112.000 28.7981 14.3991 66.176 157.824 80.0 150.0
Arquétipo Administrativo 111 7 9.857 16.3037 6.1622 -5.221 24.936 .0 43.0
Arquétipo Administrativo 1V 7 1.857 4.0178 1.5186 -1.859 5.573 -2.0 10.0
Arquétipo Administrativo | 10 3.000 3.9766 1.2575 .155 5.845 -1.6 10.0
Total 95 26.668 115.9777 11.8991 3.043 50.294 -6.0 1000.0
Q27.1.1 - Qual a produgdo de vinho fino em hectolitros no ano de | Arquétipo Técnico 111 66 1269790.152 8636102.0584 1063030.6786 -853228.715 3392809.018 -1.0 70000000.0
20107 Arquétipo Técnico Il 11 1379363.818 3249885.6311 979877.3863 -803939.057 3562666.693 -1.0 10000000.0
Arquétipo Técnico IV 5 659358.800 888316.6604 397267.2876 -443632.016 1762349.616 -1.0 1996072.0
Arquétipo Administrativo 111 7 141520.714 258724.5616 97788.6926 -97759.596 380801.025 586.0 719647.0
Arquétipo Administrativo 1V 6 740.167 1049.5064 428.4592 -361.223 1841.556 .0 2382.0
Arquétipo Administrativo | 11 21318.182 25851.7178 7794.5862 3950.762 38685.602 -1.0 68452.0
Total 106 976467.283 6890727.8268 669286.6520 -350604.513 2303539.079 -1.0 70000000.0
Q27.1.2 - Qual a producéo de vinho regional em hectolitros no ano | Arquétipo Técnico 111 66 822830.030 1958496.9152 241074.3054 341371.396 1304288.664 -1.0 9379200.0
de 2010? Arquétipo Técnico 11 11 668835.455 2143830.6060 646389.2485 -771409.544 2109080.453 -1.0 7131645.0
Arquétipo Técnico IV 5 3056356.000 4408929.5695 1971733.2451 -2418053.117 8530765.117 -1.0 10000000.0
Arquétipo Administrativo 1 7 762452.571 1600837.6190 605059.7470 -718075.294 2242980.437 .0 4301867.0
Arquétipo Administrativo 1V 7 295719.286 751633.3857 284090.7165 -399425.655 990864.227 .0 2000000.0
Arquétipo Administrativo | 11 102572.455 230361.0980 69456.4844 -52186.237 257331.146 -1.0 765117.0
Total 107 798890.206 2002715.1550 193609.7818 415039.982 1182740.429 -1.0 10000000.0
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Q27.1.3 - Qual a produgéo total de vinho em hectolitros no ano de | Arquétipo Técnico 111 66 2092620.212 9274889.6465 1141659.9953 -187432.243 4372672.667 -1.0 74467163.0
2010? Arquétipo Técnico Il 11 2048199.455 4525165.3169 1364388.6791 -991847.971 5088246.880 -1.0 12283968.0
Arquétipo Técnico IV 5 3715715.000 4576644.9192 2046737.8296 -1966940.229 9398370.229 -1.0 10150000.0
Arquétipo Administrativo 111 7 903973.286 1847100.3240 698138.3006 -804309.596 2612256.167 2185.0 5021514.0
Arquétipo Administrativo 1V 7 296353.714 751353.0299 283984.7520 -398531.941 991239.370 100.0 2000000.0
Arquétipo Administrativo | 11 123890.727 221721.3493 66851.5021 -25063.702 272845.156 -1.0 766026.0
Total 107 1766231.682 7511841.1151 726197.0906 326475.319 3205988.046 -1.0 74467163.0
Q27.2.1 - Qual 0 % de vinho fino produzido, em 2010? Arquétipo Técnico 111 66 .3074 47708 .05872 .1901 4247 -1.00 1.00
Arquétipo Técnico Il 11 .1618 .70576 21279 -.3123 .6360 -1.00 1.00
Arquétipo Técnico IV 5 .0400 .68246 .30520 -.8074 .8874 -1.00 .89
Arquétipo Administrativo 11 7 4971 AT675 .18019 .0562 .9381 .01 1.00
Arquétipo Administrativo 1V 7 .2071 .36985 13979 -.1349 .5492 .00 1.00
Arquétipo Administrativo | 11 .4609 .65015 .19603 .0241 .8977 -1.00 1.00
Total 107 .3016 .52502 .05076 .2010 4022 -1.00 1.00
Q27.2.2 - Qual 0 % de vinho regional produzido, em 2010? Arquétipo Técnico IIl 66 .6017 .50475 .06213 4776 1257 -1.00 1.00
Arquétipo Técnico Il 11 2927 75937 .22896 -.2174 .8029 -1.00 1.00
Arquétipo Técnico IV 5 .3600 .84009 .37570 -.6831 1.4031 -1.00 .99
Arquétipo Administrativo 11 7 .5029 AT675 .18019 .0619 .9438 .00 .99
Arquétipo Administrativo 1V 7 7929 .36985 13979 4508 1.1349 .00 1.00
Arquétipo Administrativo | 11 .2664 .60359 .18199 -.1391 6719 -1.00 1.00
Total 107 .5302 .56077 .05421 4227 .6377 -1.00 1.00
Q27.3.1 - Qual 0 % da producéo de vinho branco, em 2010? Arquétipo Técnico III 66 .2032 .30489 .03753 .1282 2781 -1.00 1.00
Arquétipo Técnico Il 11 1491 .45388 .13685 -.1558 .4540 -1.00 .75
Arquétipo Técnico IV 5 .3100 .28373 .12689 -.0423 .6623 .00 .70
Arquétipo Administrativo 1 7 .2557 .30648 .11584 -.0277 .5392 .02 .90
Arquétipo Administrativo 1V 7 .2071 .14840 .05609 .0699 .3444 .00 .35
Arquétipo Administrativo | 11 .1882 .22569 .06805 .0366 .3398 .00 .80
Total 107 .2048 .30314 .02931 .1467 .2629 -1.00 1.00
Q27.3.2 - Qual 0 % da producéo de vinho tinto, em 2010? Arquétipo Técnico IlI 66 .6280 .38495 .04738 .5334 7227 -1.00 1.00
Arquétipo Técnico Il 11 5727 .58153 .17534 .1820 .9634 -1.00 1.00
Arquétipo Técnico IV 5 .6200 27749 12410 .2755 .9645 .30 1.00
Arquétipo Administrativo 1 7 .6157 .29563 11174 .3423 .8891 .05 .90
Arquétipo Administrativo 1V 7 1257 .26101 .09865 4843 9671 .23 1.00
Arquétipo Administrativo | 11 .8064 .23376 .07048 .6493 .9634 A7 1.00
Total 107 .6459 .37891 .03663 .5733 .7185 -1.00 1.00
Q27.3.3 - Qual 0 % da producéo de vinho rosado, em 2010? Arquétipo Técnico 111 66 .0461 .24242 .02984 -.0135 .1057 -1.00 1.00
Arquétipo Técnico Il 1 -.0855 30369 09157 -.2895 1186 -1.00 .05
Arquétipo Técnico IV 5 .0700 .13038 .05831 -.0919 .2319 .00 .30
Arquétipo Administrativo 11 7 .0257 .03735 .01412 -.0088 .0603 .00 .10
Arquétipo Administrativo 1V 7 .0671 17764 .06714 -.0971 .2314 .00 47
Arquétipo Administrativo | 11 .0055 .01214 .00366 -.0027 .0136 .00 .03
Total 107 .0295 .22143 .02141 -.0129 .0720 -1.00 1.00
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Quadro E.3.11: Anova (Dimensdo da Empresa)

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Q3 - NUmero de empregados | Between Groups 107341.581 5 21468.316 7.922 .000
permanentes, em 2010 Within Groups 273713.035 101 2710.030
Total 381054.617 106
Q26.1 - Qual a superficie Between Groups 36742.931 5 7348.586 .290 917
atual da vinha, em ha? Within Groups 2052671.919 81 25341629
Total 2089414.851 86
Q26.4 - Qual a dimenséo da Between Groups 67979.922 5 13595.984 1.011 416
variagdo, em ha? Within Groups 1196398.683 89 13442.682
Total 1264378.605 94
Q27.1.1 - Qual a producéo de | Between Groups 2.859E13 5 5.719E12 115 .989
vinho fino em hectolitros N0 | within Groups 4.957E15 100 4.957E13
ano de 20107 Total 4.986E15 105
Q27.1.2 - Qual a produgéo de | Between Groups 3.282E13 5 6.564E12 1.690 144
vinho regional em hectolitros | Within Groups 3.923E14 101 3.884E12
no ano de 2010? Total 4.252E14 106
Q27.1.3 - Qual a produgédo Between Groups 7.691E13 5 1.538E13 .263 .932
total de vinho em hectolitros | Within Groups 5.904E15 101 5.846E13
no ano de 2010? Total 5.981E15 106
Q27.2.1 - Qual 0 % de vinho | Between Groups 1.169 5 .234 .842 523
fino produzido, em 2010? Within Groups 28.050 101 278
Total 29.218 106
Q27.2.2 - Qual 0 % de vinho | Between Groups 2.356 5 471 1.536 .185
regional produzido, em 2010? | Within Groups 30.977 101 .307
Total 33.333 106
Q27.3.1 - Qual 0 % da Between Groups 111 5 .022 233 .947
produgdo de vinho branco, em | Within Groups 9.630 101 .095
2010? Total 9.740 106
Q27.3.2 - Qual 0 % da Between Groups 418 5 .084 570 723
produgdo de vinho tinto, em | Within Groups 14.801 101 147
2010? Total 15.219 106
Q27.3.3 - Qual 0 % da Between Groups .188 5 .038 758 .582
prOdL;QéO de vinho rosado, em | \ithin Groups 5.009 101 .050
20107 Total 5.197 106
Q29.2 - Qual a %? Between Groups .384 5 .077 .500 775
Within Groups 15.500 101 153
Total 15.884 106
Q30.2 - Qual a %? Between Groups .260 5 .052 1.281 278
Within Groups 4.101 101 .041
Total 4.361 106
Quadro E.3.12: Multiple Comparisons — Teste Post Hoc LSD
Dependent Variable (1) Cluster 6 Grupos (J) Cluster 6 Grupos Mean Difference Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(1) Lower Bound Upper Bound
Q3 - NUmero de Arquétipo Técnico 111 Arquétipo Técnico Il -32,848 16,954 ,055 -66,48 ,78
empregados Arquétipo Técnico IV -140.812" 24,147 ,000 -188,71 -92,91
permanentes, em Arquétipo Administrativo 111 -3,212 20,693 877 -44,26 37,84
2010 Arquétipo Administrativo IV 15,359 20,693 460 -25,69 56,41
Arquétipo Administrativo | 11,424 16,954 ,502 -22,21 45,06
Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico 111 32,848 16,954 ,055 -,78 66,48
Arquétipo Técnico IV -107.964" 28,078 ,000 -163,66 -52,26
Arquétipo Administrativo 111 29,636 25,170 ,242 -20,29 79,57
Arquétipo Administrativo 1V 48,208 25,170 ,058 -1,72 98,14
Arquétipo Administrativo | 44.273" 22,198 ,049 24 88,31
Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 111 140.812" 24,147 ,000 92,91 188,71
Arquétipo Técnico Il 107.964" 28,078 ,000 52,26 163,66
Arquétipo Administrativo 111 137.600" 30,482 ,000 77,13 198,07
Arquétipo Administrativo 1V 156.171" 30,482 ,000 95,70 216,64
Arquétipo Administrativo | 152.236" 28,078 ,000 96,54 207,94
Arguétipo Administrativo Arquétipo Técnico Il1 3,212 20,693 877 -37,84 44,26
1 Arquétipo Técnico Il -29,636 25,170 ,242 -79,57 20,29
Arquétipo Técnico IV -137.600" 30,482 ,000 -198,07 77,13
Arquétipo Administrativo 1V 18,571 27,826 ,506 -36,63 73,77
Arquétipo Administrativo | 14,636 25,170 ,562 -35,29 64,57
Arquétipo Administrativo Arquétipo Técnico 111 -15,359 20,693 ,460 -56,41 25,69
v Arquétipo Técnico Il -48,208 25,170 ,058 -98,14 1,72
Arquétipo Técnico IV -156.171" 30,482 ,000 -216,64 -95,70
Arquétipo Administrativo 111 -18,571 27,826 ,506 -73,77 36,63
Arquétipo Administrativo | -3,935 25,170 ,876 -53,86 45,99
Arquétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico I11 -11,424 16,954 ,502 -45,06 22,21
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Arquétipo Técnico Il -44.273" 22,198 ,049 -88,31 -,24
Arquétipo Técnico IV -152.236" 28,078 ,000 -207,94 -96,54
Arquétipo Administrativo 111 -14,636 25,170 ,562 -64,57 35,29
Arquétipo Administrativo 1V 3,935 25,170 ,876 -45,99 53,86
Q26.1 - Qual a Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico Il 18,598 64,019 772 -108,78 145,98
SlJrF]’ﬁ;f'g:: ﬁ;“f' da Arquétipo Técnico IV -52,830 74,475 480 -201,01 95,35
vinha, ? ) T
Arguétipo Administrativo 111 -1,664 68,569 ,981 -138,09 134,77
Arguétipo Administrativo 1V 37,670 68,569 ,584 -98,76 174,10
Arquétipo Administrativo | 37,770 54,884 493 -71,43 146,97
Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico 11 -18,598 64,019 172 -145,98 108,78
Arquétipo Técnico IV -71,429 93,212 ,446 -256,89 114,03
Arguétipo Administrativo 111 -20,262 88,565 ,820 -196,48 155,96
Arquétipo Administrativo 1V 19,071 88,565 ,830 -157,15 195,29
Arquétipo Administrativo | 19,171 78,450 ,808 -136,92 175,26
Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 11 52,830 74,475 ,480 -95,35 201,01
Arquétipo Técnico Il 71,429 93,212 ,446 -114,03 256,89
Arguétipo Administrativo 111 51,167 96,395 ,597 -140,63 242,96
Arquétipo Administrativo 1V 90,500 96,395 ,351 -101,30 282,30
Arquétipo Administrativo | 90,600 87,192 ,302 -82,89 264,09
Arquétipo Administrativo Arquétipo Técnico 11 1,664 68,569 981 -134,77 138,09
mn Arquétipo Técnico 1 20,262 88,565 820 -155,96 196,48
Arquétipo Técnico IV -51,167 96,395 ,597 -242,96 140,63
Arquétipo Administrativo 1V 39,333 91,909 ,670 -143,54 222,20
Arquétipo Administrativo | 39,433 82,206 ,633 -124,13 203,00
Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico I11 -37,670 68,569 ,584 -174,10 98,76
v Arquétipo Técnico I -19,071 88,565 830 -195,29 157,15
Arquétipo Técnico IV -90,500 96,395 ,351 -282,30 101,30
Arquétipo Administrativo 111 -39,333 91,909 ,670 -222,20 143,54
Arquétipo Administrativo | ,100 82,206 ,999 -163,46 163,66
Arquétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico I11 -37,770 54,884 ,493 -146,97 71,43
Arquétipo Técnico Il -19,171 78,450 ,808 -175,26 136,92
Arquétipo Técnico IV -90,600 87,192 ,302 -264,09 82,89
Arquétipo Administrativo 111 -39,433 82,206 ,633 -203,00 124,13
Arquétipo Administrativo 1V -,100 82,206 ,999 -163,66 163,46
Q27.1.1-Qual a Arquétipo Técnico 111 Arquétipo Técnico Il -109573,6667 2292914,1150 ,962 -4658649,965 4439502,632
produgéo de vinho Arquétipo Técnico IV 610431,3515 3265750,0335 | ,852 -5868723,702 7089586,405
fino em hectolitros Arquétipo Administrativo 111 | 1128269,4372 | 2798666,6837 | ,688 4424205553 | 6680744,428
no ano de 2010? Arquétipo Administrativo IV | 1260049,9848 | 3002129,2840 | 673 -4687089,000 | 7225188,979
Arquétipo Administrativo | 1248471,9697 2292914,1150 ,587 -3300604,329 5797548,268
Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico 111 109573,6667 2292914,1150 | ,962 -4439502,632 4658649,965
Arquétipo Técnico IV 720005,0182 3797426,5470 ,850 -6813981,095 8253991,131
Arquétipo Administrativo 111 1237843,1039 | 3404094,6382 | ,717 -5515783,705 7991469,912
Arquétipo Administrativo 1V 1378623,6515 3573248,5691 ,700 -5710599,738 8467847,041
Arquétipo Administrativo | 1358045,6364 | 3002129,2840 | ,652 -4598093,358 7314184,631
Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 111 -610431,3515 3265750,0335 ,852 -7089586,405 5868723,702
Arquétipo Técnico Il -720005,0182 | 3797426,5470 | ,850 -8253991,131 6813981,095
Arquétipo Administrativo 111 517838,0857 4122563,3346 ,900 -7661210,154 8696886,325
Arquétipo Administrativo 1V 658618,6333 4263305,4640 | ,878 -7799657,982 9116895,249
Arquétipo Administrativo | 638040,6182 3797426,5470 ,867 -6895945,495 8172026,731
Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico 111 -1128269,4372 | 2798666,6837 | ,688 -6680744,428 4424205,553
1 Arquétipo Técnico Il -1237843,1039 | 3404094,6382 717 -7991469,912 5515783,705
Arquétipo Técnico IV -517838,0857 | 4122563,3346 | ,900 -8696886,325 7661210,154
Arquétipo Administrativo 1V 140780,5476 3917037,8355 971 -7630510,955 7912072,050
Arquétipo Administrativo | 120202,5325 3404094,6382 | ,972 -6633424,276 6873829,341
Arquétipo Administrativo Arquétipo Técnico 111 -1269049,9848 | 3002129,2840 673 -7225188,979 4687089,009
v Arquétipo Técnico Il -1378623,6515 | 3573248,5691 | ,700 -8467847,041 5710599,738
Arquétipo Técnico IV -658618,6333 4263305,4640 ,878 -9116895,249 7799657,982
Arquétipo Administrativo 111 -140780,5476 | 3917037,8355 | ,971 -7912072,050 7630510,955
Arquétipo Administrativo | -20578,0152 3573248,5691 ,995 -7109801,405 7068645,375
Arquétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico I11 -1248471,9697 | 2292914,1150 ,587 -5797548,268 3300604,329
Arquétipo Técnico Il -1358045,6364 | 3002129,2840 ,652 -7314184,631 4598093,358
Arquétipo Técnico IV -638040,6182 | 3797426,5470 | ,867 -8172026,731 6895945,495
Arquétipo Administrativo 111 -120202,5325 3404094,6382 972 -6873829,341 6633424,276
Arquétipo Administrativo 1V 20578,0152 3573248,5691 | ,995 -7068645,375 7109801,405
Q27.1.2 - Qual a Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico Il 153994,5758 641864,6117 ,811 -1119292,154 1427281,306
produgéo de vinho Arquétipo Técnico IV -2233525.9697" | 914194,4583 ,016 -4047041,859 -420010,080
reglon_al em Arquétipo Administrativo 111 60377,4589 783441,9495 ,939 -1493760,625 1614515,543
zecég'l'g;)s no ano Arquétipo Administrativo 1V 527110,7446 783441,9495 | 503 -1027027,340 2081248,829
€ : Arquétipo Administrativo | 720257,5758 641864,6117 ,264 -553029,154 1993544,306
Arquétipo Técnico I1 Arquétipo Técnico I11 -153994,5758 641864,6117 ,811 -1427281,306 1119292,154
Arquétipo Técnico IV -2387520.5455" | 1063028,7896 ,027 -4496283,712 -278757,379
Arquétipo Administrativo 111 -93617,1169 952921,8164 ,922 -1983957,667 1796723,434
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Arquétipo Administrativo 1V 373116,1688 952921,8164 ,696 -1517224,382 2263456,719
Arquétipo Administrativo | 566263,0000 840398,0483 ,502 -1100860,663 2233386,663
Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 11 2233525.9697" 914194,4583 ,016 420010,080 4047041,859
Arquétipo Técnico Il 2387520.5455" | 1063028,7896 | ,027 278757,379 4496283,712
Arquétipo Administrativo 111 2293903.4286" | 1154045,6299 ,050 4587,334 4583219,523
Arguétipo Administrativo IV | 2760636.7143" | 1154045,6299 | ,019 471320,619 5049952,809
Arquétipo Administrativo | 2953783.5455" | 1063028,7896 ,007 845020,379 5062546,712
Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico I11 -60377,4589 783441,9495 ,939 -1614515,543 1493760,625
1 Arquétipo Técnico Il 93617,1169 952921,8164 ,922 -1796723,434 1983957,667
Arquétipo Técnico IV -2293903.4286" | 1154045,6299 | ,050 -4583219,523 -4587,334
Arquétipo Administrativo 1V 466733,2857 1053494,7065 ,659 -1623116,825 2556583,396
Arquétipo Administrativo | 659880,1169 952921,8164 ,490 -1230460,434 2550220,667
Arquétipo Administrativo Arquétipo Técnico 11 -527110,7446 783441,9495 ,503 -2081248,829 1027027,340
v Arquétipo Técnico 11 -373116,1688 952921,8164 ,696 -2263456,719 1517224,382
Arquétipo Técnico IV -2760636.7143" | 1154045,6299 ,019 -5049952,809 -471320,619
Arquétipo Administrativo 111 -466733,2857 | 1053494,7065 | 659 -2556583,396 1623116,825
Arquétipo Administrativo | 193146,8312 952921,8164 ,840 -1697193,719 2083487,382
Arguétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico I11 -720257,5758 641864,6117 ,264 -1993544,306 553029,154
Arquétipo Técnico Il -566263,0000 840398,0483 ,502 -2233386,663 1100860,663
Arquétipo Técnico IV -2953783.5455" | 1063028,7896 | ,007 -5062546,712 -845020,379
Arquétipo Administrativo 111 -659880,1169 952921,8164 ,490 -2550220,667 1230460,434
Arquétipo Administrativo IV -193146,8312 952921,8164 ,840 -2083487,382 1697193,719
Q27.1.3-Quala Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico Il 44420,7576 2490035,7003 ,986 -4895140,260 4983981,775
produgdo total de Arquétipo Técnico IV -1623094,7879 | 3546506,2204 | 648 -8658409,130 5412219,554
vinho em Arquétipo Administrativo 111 1188646,9264 3039267,7642 ,697 -4840442,764 7217736,617
hectolitros no ano Arquétipo Administrativo IV |  1796266,4978 | 3039267,7642 | 556 -4232823,192 | 7825356,188
de 20107 Arquétipo Administrativo | 1068729,4848 | 2490035,7003 | 431 | -2070831,532 | 6908290502
Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico Il -44420,7576 2490035,7003 ,986 -4983981,775 4895140,260
Arquétipo Técnico IV -1667515,5455 | 4123890,9079 | ,687 -9848205,792 6513174,701
Arquétipo Administrativo 111 1144226,1688 | 3696744,2962 | ,758 -6189120,102 8477572,439
Arquétipo Administrativo 1V 1751845,7403 | 3696744,2962 | ,637 -5581500,530 9085192,011
Arquétipo Administrativo | 1924308,7273 | 3260222,0228 | 556 -4543094,776 8391712,230
Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 111 1623094,7879 | 3546506,2204 | ,648 -5412219,554 8658409,130
Arquétipo Técnico Il 1667515,5455 4123890,9079 ,687 -6513174,701 9848205,792
Arquétipo Administrativo 11 2811741,7143 | 4476979,6710 | ,531 -6069381,659 11692865,087
Arquétipo Administrativo 1V 3419361,2857 | 4476979,6710 447 -5461762,087 12300484,659
Arquétipo Administrativo | 3591824,2727 | 4123890,9079 ,386 -4588865,974 11772514,520
Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico I11 -1188646,9264 | 3039267,7642 ,697 -7217736,617 4840442,764
1 Arquétipo Técnico Il -1144226,1688 | 3696744,2962 ,758 -8477572,439 6189120,102
Arquétipo Técnico IV -2811741,7143 | 4476979,6710 | 531 -11692865,087 6069381,659
Arquétipo Administrativo 1V 607619,5714 4086904,5921 ,882 -7499699,774 8714938,917
Arquétipo Administrativo | 780082,5584 3696744,2962 | ,833 -6553263,712 8113428,829
Arquétipo Administrativo Arquétipo Técnico 111 -1796266,4978 | 3039267,7642 ,556 -7825356,188 4232823,192
\% Arquétipo Técnico Il -1751845,7403 | 3696744,2962 ,637 -9085192,011 5581500,530
Arquétipo Técnico IV -3419361,2857 | 4476979,6710 | 447 -12300484,659 5461762,087
Arquétipo Administrativo 111 -607619,5714 4086904,5921 ,882 -8714938,917 7499699,774
Arquétipo Administrativo | 172462,9870 3696744,2962 | ,963 -7160883,283 7505809,257
Arquétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico I11 -1968729,4848 | 2490035,7003 431 -6908290,502 2970831,532
Arquétipo Técnico Il -1924308,7273 | 3260222,0228 | 556 -8391712,230 4543094,776
Arquétipo Técnico IV -3591824,2727 | 4123890,9079 ,386 -11772514,520 4588865,974
Arquétipo Administrativo 111 -780082,5584 | 3696744,2962 | ,833 -8113428,829 6553263,712
Arquétipo Administrativo 1V -172462,9870 3696744,2962 ,963 -7505809,257 7160883,283
Q27.2.1 - Qual 0 % | Arquétipo Técnico Il1 Arquétipo Técnico Il ,14561 ,17163 ,398 -,1949 ,4861
de vinho fino Arquétipo Técnico IV 26742 24444 277 -2175 7523
produzido, em Arquétipo Administrativo 111 -,18972 ,20948 367 -,6053 2258
20107 Arquétipo Administrativo IV ,10028 20948 633 -,3153 5158
Arquétipo Administrativo | -,15348 ,17163 373 -,4939 ,1870
Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico 111 -,14561 ,17163 ,398 -,4861 ,1949
Arquétipo Técnico IV ,12182 ,28424 ,669 -,4420 ,6857
Arquétipo Administrativo 111 -,33532 ,25480 191 -,8408 ,1701
Arquétipo Administrativo 1V -,04532 ,25480 ,859 -,5508 ,4601
Arquétipo Administrativo | -,29909 22471 ,186 -, 7449 ,1467
Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 11 -,26742 ,24444 277 -,7523 ,2175
Arquétipo Técnico Il -,12182 ,28424 ,669 -,6857 14420
Arquétipo Administrativo 111 -,45714 ,30858 ,142 -1,0693 ,1550
Arquétipo Administrativo 1V -,16714 ,30858 ,589 -, 7793 ,4450
Arquétipo Administrativo | -,42091 ,28424 ,142 -,9848 ,1429
Arquétipo Administrativo Arquétipo Técnico 11 ,18972 ,20948 ,367 -,2258 ,6053
n Arquétipo Técnico Il ,33532 ,25480 ,191 -,1701 ,8408
Arquétipo Técnico IV 45714 ,30858 ,142 -,1550 1,0693
Arquétipo Administrativo 1V ,29000 ,28169 ,306 -,2688 ,8488
Arquétipo Administrativo | ,03623 ,25480 ,887 -,4692 5417
Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico I11 -,10028 ,20948 ,633 -,5158 ,3153
\% Arquétipo Técnico Il ,04532 ,25480 ,859 -,4601 ,5508
Arquétipo Técnico IV ,16714 ,30858 ,589 -,4450 7793
Arquétipo Administrativo 111 -,29000 ,28169 ,306 -,8488 ,2688
Arquétipo Administrativo | -,25377 ,25480 322 -,7592 2517
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Arquétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico 11 ,15348 ,17163 373 -,1870 ,4939

Arquétipo Técnico Il ,29909 ,22471 ,186 -,1467 ,7449

Arquétipo Técnico IV ,42091 ,28424 ,142 -,1429 ,9848

Arguétipo Administrativo 111 -,03623 ,25480 ,887 -,5417 ,4692

Arquétipo Administrativo 1V ,25377 ,25480 322 -,2517 7592

Q27.2.2 - Qual 0 % | Arquétipo Técnico Il1 Arquétipo Técnico Il ,30894 ,18036 ,090 -,0488 ,6667
de vinho regional Arquétipo Técnico IV 24167 ,25688 1349 -,2679 7512
produzido, em Arquétipo Administrativo 111 ,09881 ,22014 ,655 -,3379 ,5355
2010? Arquétipo Administrativo IV -,19119 122014 387 -,6279 2455
Arquétipo Administrativo | ,33530 ,18036 ,066 -,0225 ,6931

Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico 11 -,30894 ,18036 ,090 -,6667 ,0488

Arquétipo Técnico IV -,06727 ,29870 ,822 -,6598 ,5253

Arquétipo Administrativo 111 -,21013 ,26776 434 -, 7413 ,3210

Arguétipo Administrativo 1V -,50013 ,26776 ,065 -1,0313 ,0310

Arquétipo Administrativo | ,02636 ,23614 911 -,4421 4948

Arguétipo Técnico IV Arquétipo Técnico Il1 -,24167 ,25688 ,349 -,7512 ,2679

Arquétipo Técnico Il ,06727 ,29870 ,822 -,5253 ,6598

Arguétipo Administrativo 111 -,14286 ,32428 ,660 -,7861 ,5004

Arquétipo Administrativo 1V -,43286 ,32428 ,185 -1,0761 ,2104

Arquétipo Administrativo | ,09364 ,29870 ,755 -,4989 ,6862

Arquétipo Administrativo Arquétipo Técnico 11 -,09881 ,22014 ,655 -,56355 3379

1 Arquétipo Técnico Il ,21013 ,26776 434 -,3210 7413

Arquétipo Técnico IV ,14286 ,32428 ,660 -,5004 ,7861

Arquétipo Administrativo 1V -,29000 ,29602 ,330 -,8772 ,2972

Arquétipo Administrativo | ,23649 ,26776 379 -,2947 1677

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico 111 ,19119 ,22014 ,387 -,2455 ,6279

v Arquétipo Técnico 11 ,50013 ,26776 ,065 -,0310 1,0313

Arquétipo Técnico IV ,43286 ,32428 ,185 -,2104 1,0761

Arquétipo Administrativo 111 ,29000 ,29602 ,330 -,2972 8772

Arquétipo Administrativo | ,52649 ,26776 ,052 -,0047 1,0577

Arquétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico I11 -,33530 ,18036 ,066 -,6931 ,0225

Arquétipo Técnico Il -,02636 ,23614 911 -,4948 4421

Arquétipo Técnico IV -,09364 ,29870 ,755 -,6862 ,4989

Arquétipo Administrativo 111 -,23649 ,26776 ,379 -, 7677 ,2947

Arquétipo Administrativo 1V -,52649 ,26776 ,052 -1,0577 ,0047

Q27.3.1-Qual 0 % | Arquétipo Técnico Ill Arquétipo Técnico Il ,05409 ,10056 ,592 -,1454 ,2536
da producéo de Arquétipo Técnico IV -,10682 ,14322 ,458 -,3909 1773
vinho branco, em Arquétipo Administrativo 111 -,05253 12274 670 -,2960 ,1909
20107 Arquétipo Administrativo IV -,00396 12274 974 - 2474 2395
Arquétipo Administrativo | ,01500 ,10056 ,882 -,1845 ,2145

Arquétipo Técnico |1 Arquétipo Técnico I11 -,05409 ,10056 ,592 -,2536 ,1454

Arquétipo Técnico IV -,16091 ,16654 ,336 -,4913 ,1695

Arquétipo Administrativo 111 -,10662 ,14929 ATT -,4028 ,1895

Arquétipo Administrativo 1V -,05805 ,14929 ,698 -,3542 ,2381

Arquétipo Administrativo | -,03909 ,13166 767 -,3003 ,2221

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 111 ,10682 ,14322 458 -1773 ,3909

Arquétipo Técnico Il ,16091 ,16654 ,336 -,1695 ,4913

Arquétipo Administrativo 111 ,05429 ,18080 ,765 -,3044 4129

Arquétipo Administrativo 1V ,10286 ,18080 571 -,2558 ,4615

Arquétipo Administrativo | ,12182 ,16654 ,466 -,2086 4522

Arquétipo Administrativo Arquétipo Técnico Il1 ,05253 12274 ,670 -,1909 ,2960

1 Arquétipo Técnico Il 110662 114929 ATT -,1895 4028

Arquétipo Técnico IV -,05429 ,18080 ,765 -,4129 ,3044

Arquétipo Administrativo 1V ,04857 ,16505 ,769 -,2788 ,3760

Arquétipo Administrativo | ,06753 ,14929 ,652 -,2286 ,3637

Arquétipo Administrativo Arquétipo Técnico 111 ,00396 12274 974 -,2395 2474

v Arquétipo Técnico Il ,05805 ,14929 ,698 -,2381 ,3542

Arquétipo Técnico IV -,10286 ,18080 571 -,4615 ,2558

Arquétipo Administrativo 111 -,04857 ,16505 ,769 -,3760 ,2788

Arquétipo Administrativo | ,01896 ,14929 ,899 -,2772 3151

Arquétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico I11 -,01500 ,10056 ,882 -,2145 ,1845

Arquétipo Técnico Il ,03909 ,13166 767 -,2221 ,3003

Arquétipo Técnico IV -,12182 ,16654 ,466 -,4522 ,2086

Arquétipo Administrativo 111 -,06753 ,14929 ,652 -,3637 ,2286

Arquétipo Administrativo 1V -,01896 ,14929 ,899 -,3151 2772

Q27.3.2 - Qual 0 % | Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico Il ,05530 12467 ,658 -,1920 ,3026
da producéo de Arquétipo Técnico IV ,00803 17757 ,964 -,3442 ,3603
vinho tinto, em Arquétipo Administrativo 111 01232 15217 936 -,2896 3142
20107 Arquétipo Administrativo IV -,09768 115217 522 -,3996 2042
Arquétipo Administrativo | -,17833 12467 ,156 -,4256 ,0690

Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico Il1 -,05530 ,12467 ,658 -,3026 ,1920

Arquétipo Técnico IV -,04727 ,20648 ,819 -,4569 ,3623

Arquétipo Administrativo 111 -,04299 ,18509 ,817 -,4102 ,3242

Arquétipo Administrativo 1V -,15299 ,18509 410 -,5202 2142

Arquétipo Administrativo | -,23364 ,16323 ,155 -,5574 ,0902

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 111 -,00803 17757 964 -,3603 ,3442

Arquétipo Técnico Il ,04727 ,20648 ,819 -,3623 ,4569
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Arquétipo Administrativo 111 ,00429 ,22415 ,985 -,4404 ,4489

Arguétipo Administrativo 1V -,10571 ,22415 ,638 -,5504 ,3389

Arquétipo Administrativo | -,18636 ,20648 ,369 -,5960 2232

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico I11 -,01232 ,15217 ,936 -,3142 ,2896

1 Arquétipo Técnico Il ,04299 ,18509 ,817 -,3242 ,4102

Arquétipo Técnico IV -,00429 ,22415 ,985 -,4489 ,4404

Arquétipo Administrativo 1V -,11000 ,20462 ,592 -,5159 ,2959

Arquétipo Administrativo | -,19065 ,18509 ,305 -,5578 ,1765

Arquétipo Administrativo Arquétipo Técnico 11 ,09768 15217 522 -,2042 ,3996

\% Arquétipo Técnico Il ,15299 ,18509 410 -,2142 ,5202

Arquétipo Técnico IV ,10571 ,22415 ,638 -,3389 ,5504

Arguétipo Administrativo 111 ,11000 ,20462 ,592 -,2959 ,5159

Arquétipo Administrativo | -,08065 ,18509 ,664 -, 4478 ,2865

Arguétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico I11 ,17833 ,12467 ,156 -,0690 ,4256

Arquétipo Técnico Il ,23364 ,16323 ,155 -,0902 ,5574

Arquétipo Técnico IV ,18636 ,20648 ,369 -,2232 ,5960

Arquétipo Administrativo 111 ,19065 ,18509 ,305 -,1765 ,5578

Arquétipo Administrativo 1V ,08065 ,18509 ,664 -,2865 4478

Q27.3.3 - Qual 0 % | Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico Il ,13152 ,07253 ,073 -,0124 ,2754

da producéo de Arquétipo Técnico IV -,02394 ,10330 817 -,2289 1810
vinho rosado, em - - .

20107 Arquétipo Administrativo 111 ,02035 ,08853 ,819 -,1553 ,1960

Arguétipo Administrativo 1V -,02108 ,08853 ,812 -,1967 ,1545

Arquétipo Administrativo | ,04061 ,07253 577 -,1033 ,1845

Arquétipo Técnico I Arquétipo Técnico 11 -,13152 ,07253 ,073 -,2754 ,0124

Arquétipo Técnico IV -,15545 ,12012 ,199 -,3937 ,0828

Arquétipo Administrativo 111 -, 11117 ,10768 ,304 -,3248 ,1024

Arquétipo Administrativo 1V -,15260 ,10768 ,160 -,3662 ,0610

Arquétipo Administrativo | -,09091 ,09496 ,341 -,2793 ,0975

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico Il1 ,02394 ,10330 817 -,1810 ,2289

Arquétipo Técnico Il ,15545 ,12012 ,199 -,0828 ,3937

Arquétipo Administrativo 111 ,04429 ,13040 735 -,2144 ,3030

Arquétipo Administrativo 1V ,00286 ,13040 ,983 -,2558 ,2615

Arquétipo Administrativo | ,06455 ,12012 ,592 -, 1737 ,3028

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico Il -,02035 ,08853 ,819 -,1960 ,1553

mn Arquétipo Técnico 1 11117 110768 304 -,1024 3248

Arquétipo Técnico IV -,04429 ,13040 ,735 -,3030 ,2144

Arquétipo Administrativo 1V -,04143 ,11904 729 -,2776 ,1947

Arquétipo Administrativo | ,02026 ,10768 ,851 -,1933 ,2339

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico I11 ,02108 ,08853 ,812 -,1545 ,1967

v Arquétipo Técnico 1 15260 110768 160 -,0610 3662

Arquétipo Técnico IV -,00286 ,13040 ,983 -,2615 ,2558

Arquétipo Administrativo 111 ,04143 ,11904 729 -,1947 2776

Arquétipo Administrativo | ,06169 ,10768 ,568 -,1519 ,2753

Arquétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico 111 -,04061 ,07253 577 -,1845 ,1033

Arquétipo Técnico Il ,09091 ,09496 ,341 -,0975 2793

Arquétipo Técnico IV -,06455 ,12012 ,592 -,3028 1737

Arquétipo Administrativo 11 -,02026 ,10768 ,851 -,2339 ,1933

Arquétipo Administrativo 1V -,06169 ,10768 ,568 -,2753 ,1519

Q31.1 - NUmero de | Arquétipo Técnico Il1 Arquétipo Técnico Il -1,365 2,643 ,607 -6,65 3,92

marcas de vinhos Arquétipo Técnico IV -12.865" 3,230 ,000 -19,32 -6,41

comercializadas em Arquétipo Administrativo 111 535 3,230 869 5,92 6,99

2006 Arquétipo Administrativo 1V -,465 3,230 ,886 -6,92 5,99

Arquétipo Administrativo | ,357 2,519 ,888 -4,68 5,39

Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico 111 1,365 2,643 ,607 -3,92 6,65

Arquétipo Técnico IV -11.500" 3,864 ,004 -19,22 -3,78

Arquétipo Administrativo 111 1,900 3,864 ,625 -5,82 9,62

Arquétipo Administrativo 1V ,900 3,864 817 -6,82 8,62

Arquétipo Administrativo | 1,722 3,294 ,603 -4,86 8,30

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 11 12.865" 3,230 ,000 6,41 19,32

Arquétipo Técnico Il 11.500" 3,864 ,004 3,78 19,22

Arquétipo Administrativo 111 13.400" 4,287 ,003 4,83 21,97

Arquétipo Administrativo 1V 12.400" 4,287 ,005 3,83 20,97

Arquétipo Administrativo | 13.222" 3,781 ,001 5,67 20,78

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico I11 -,535 3,230 ,869 -6,99 5,92

1 Arquétipo Técnico Il -1,900 3,864 ,625 -9,62 5,82

Arquétipo Técnico IV -13.400" 4,287 ,003 -21,97 -4,83

Arquétipo Administrativo 1V -1,000 4,287 ,816 -9,57 7,57

Arquétipo Administrativo | -,178 3,781 ,963 -7,73 7,38

Arquétipo Administrativo Arquétipo Técnico 111 ,465 3,230 ,886 -5,99 6,92

v Arquétipo Técnico Il -,900 3,864 817 -8,62 6,82

Arquétipo Técnico IV -12.400" 4,287 ,005 -20,97 -3,83

Arquétipo Administrativo 111 1,000 4,287 ,816 -7,57 9,57
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Arquétipo Administrativo | 822 3,781 ,829 -6,73 8,38
Arquétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico Il1 -,357 2,519 ,888 -5,39 4,68
Arquétipo Técnico Il -1,722 3,294 ,603 -8,30 4,86
Arquétipo Técnico IV -13.222" 3,781 ,001 -20,78 -5,67
Arquétipo Administrativo 111 178 3,781 ,963 -7,38 7,73
Arquétipo Administrativo 1V -,822 3,781 ,829 -8,38 6,73
Q31.2 - NUmero de | Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico Il -,710 2,614 787 -5,90 4,48
marcas de vinhos Arguétipo Técnico IV -17.210 3,568 ,000 -24,29 -10,13
comercializadas em Arquétipo Administrativo 111 762 3,059 804 5,31 6,83
2010 Arquétipo Administrativo IV 333 3,059 913 5,74 6,41
Arquétipo Administrativo | 281 2,509 911 -4,70 5,26
Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico 111 ,710 2,614 787 -4,48 5,90
Arquétipo Técnico IV -16.500" 4,206 ,000 -24,85 -8,15
Arguétipo Administrativo 111 1,471 3,784 ,698 -6,04 8,98
Arquétipo Administrativo 1V 1,043 3,784 783 -6,47 8,55
Arquétipo Administrativo | ,991 3,355 ,768 -5,67 7,65
Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 11 17.210" 3,568 ,000 10,13 24,29
Arquétipo Técnico Il 16.500" 4,206 ,000 8,15 24,85
Arquétipo Administrativo 111 17.971" 4,496 ,000 9,05 26,90
Arguétipo Administrativo 1V 17.543" 4,496 ,000 8,62 26,47
Arquétipo Administrativo | 17.491" 4,142 ,000 9,27 25,71
Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico I11 -,762 3,059 ,804 -6,83 5,31
1 Arquétipo Técnico Il -1,471 3,784 ,698 -8,98 6,04
Arquétipo Técnico IV -17.971" 4,496 ,000 -26,90 -9,05
Arquétipo Administrativo 1V -,429 4,104 917 -8,57 7,72
Arquétipo Administrativo | -,481 3,713 ,897 -7,85 6,89
Arquétipo Administrativo Arquétipo Técnico 11 -,333 3,059 ,913 -6,41 5,74
\% Arquétipo Técnico Il -1,043 3,784 ,783 -8,55 6,47
Arquétipo Técnico IV -17.543" 4,496 ,000 -26,47 -8,62
Arquétipo Administrativo 111 ,429 4,104 917 -7,72 8,57
Arquétipo Administrativo | -,052 3,713 ,989 -7,42 7,32
Arquétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico Il1 -,281 2,509 911 -5,26 4,70
Arquétipo Técnico Il -,991 3,355 ,768 -7,65 5,67
Arquétipo Técnico IV -17.491" 4,142 ,000 -25,71 -9,27
Arquétipo Administrativo 111 ,481 3,713 ,897 -6,89 7,85
Arquétipo Administrativo 1V ,052 3,713 ,989 -7,32 7,42
Q32.1 - NUmero de | Arquétipo Técnico Il1 Arquétipo Técnico Il -12,409 6,581 ,064 -25,56 74
vinhos (produtos) Arquétipo Técnico IV -22.584" 8,042 ,007 -38,65 6,51
comercializadas em Arquétipo Administrativo 111 -384 8,042 962 -16,45 15,69
2006 Arquétipo Administrativo IV 2,616 8,042 746 -13,45 18,69
Arquétipo Administrativo | ,105 6,273 ,987 -12,43 12,64
Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico 111 12,409 6,581 ,064 - 74 25,56
Arquétipo Técnico IV -10,175 9,622 ,294 -29,40 9,05
Arquétipo Administrativo 111 12,025 9,622 216 -7,20 31,25
Arquétipo Administrativo 1V 15,025 9,622 123 -4,20 34,25
Arquétipo Administrativo | 12,514 8,201 132 -3,87 28,90
Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico Il1 22.584" 8,042 ,007 6,51 38,65
Arquétipo Técnico Il 10,175 9,622 294 -9,05 29,40
Arquétipo Administrativo 111 22.200" 10,674 ,042 ,87 43,53
Arquétipo Administrativo 1V 25.200" 10,674 ,021 3,87 46,53
Arquétipo Administrativo | 22.689" 9,414 ,019 3,88 41,50
Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico I11 ,384 8,042 ,962 -15,69 16,45
1 Arquétipo Técnico Il -12,025 9,622 ,216 -31,25 7,20
Arquétipo Técnico IV -22.200" 10,674 ,042 -43,53 -,87
Arquétipo Administrativo 1V 3,000 10,674 ,780 -18,33 24,33
Arquétipo Administrativo | ,489 9,414 ,959 -18,32 19,30
Arquétipo Administrativo Arquétipo Técnico 11 -2,616 8,042 ,746 -18,69 13,45
v Arquétipo Técnico Il -15,025 9,622 123 -34,25 4,20
Arquétipo Técnico IV -25.200" 10,674 ,021 -46,53 -3,87
Arquétipo Administrativo 111 -3,000 10,674 ,780 -24,33 18,33
Arquétipo Administrativo | -2,511 9,414 ,791 -21,32 16,30
Arquétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico I11 -,105 6,273 ,987 -12,64 12,43
Arquétipo Técnico Il -12,514 8,201 ,132 -28,90 3,87
Arquétipo Técnico IV -22.689" 9,414 ,019 -41,50 -3,88
Arquétipo Administrativo 111 -,489 9,414 ,959 -19,30 18,32
Arquétipo Administrativo 1V 2,511 9,414 791 -16,30 21,32
Q32.2 - NUmero de | Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico Il -8,544 6,266 ,176 -20,98 3,89
vinhos (produtos) Arquétipo Técnico IV -27.844" 8,553 ,002 -44,82 -10,87
comercializadas em i L .
2010 Arquétipo Administrativo 111 413 7,334 955 -14,14 14,97
Arquétipo Administrativo 1V 4,698 7,334 523 -9,86 19,25
Arquétipo Administrativo | 1,101 6,015 ,855 -10,84 13,04
Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico 111 8,544 6,266 176 -3,89 20,98
Arquétipo Técnico IV -19,300 10,082 ,059 -39,31 71
Arquétipo Administrativo 111 8,957 9,071 ,326 -9,05 26,96
Arguétipo Administrativo 1V 13,243 9,071 ,148 -4,76 31,25
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Arquétipo Administrativo | 9,645 8,043 233 -6,32 25,61
Arguétipo Técnico IV Arquétipo Técnico Il1 27.844" 8,553 ,002 10,87 44,82
Arquétipo Técnico Il 19,300 10,082 ,059 71 39,31
Arguétipo Administrativo 111 28.257" 10,778 ,010 6,86 49,65
Arquétipo Administrativo 1V 32.543° 10,778 ,003 11,15 53,94
Arquétipo Administrativo | 28.945° 9,928 ,004 9,24 48,65
Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico I11 -,413 7,334 ,955 -14,97 14,14
m Arquétipo Técnico 1 -8,957 9,071 326 -26,96 9,05
Arquétipo Técnico IV -28.257" 10,778 ,010 -49,65 -6,86
Arquétipo Administrativo 1V 4,286 9,839 664 -15,24 23,81
Arquétipo Administrativo | ,688 8,900 939 -16,98 18,35
Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico I11 -4,698 7,334 ,523 -19,25 9,86
v Arquétipo Técnico 1 -13,243 9,071 148 31,25 476
Arquétipo Técnico IV -32.543" 10,778 ,003 -53,94 -11,15
Arquétipo Administrativo 111 -4,286 9,839 ,664 -23,81 15,24
Arquétipo Administrativo | -3,597 8,900 ,687 -21,26 14,07
Arquétipo Administrativo | | Arquétipo Técnico Il1 -1,101 6,015 ,855 -13,04 10,84
Arquétipo Técnico Il -9,645 8,043 ,233 -25,61 6,32
Arquétipo Técnico IV -28.945" 9,928 ,004 -48,65 -9,24
Arquétipo Administrativo 111 -,688 8,900 ,939 -18,35 16,98
Arquétipo Administrativo 1V 3,597 8,900 ,687 -14,07 21,26

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Apéndice E.4 — Testes aplicados as variaveis contextuais Caracteristicas do Processo

de Inovagéo

Quadro E.4.1: Teste de Normalidade® ¢ 9¢ 9" (Processo de Inovagao)

Cluster 6 Grupos Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Q9 - As atividades de melhorias e/ou mudangas | Arquétipo Técnico Il1 523 34 ,000 378 34 ,000
desenvolvidas pela empresa sdo através de Arquétipo Administrativo 1V 407 6 ,002 ,640 6 ,001
iniciativas: Arguétipo Administrativo | 371 8 ,002 724 8 ,004
Arquétipo Técnico 111 ,466 34 ,000 ,551 34 ,000
. Arquétipo Técnico Il ,256 7 ,182 ,833 7 ,086
e et o | Ao T v A T e - I I
’ Arguétipo Administrativo 1V ,254 6 ,200 ,866 6 ,212
Arquétipo Administrativo | 455 8 ,000 ,566 8 ,000
. . Arquétipo Técnico 111 ,289 34 ,000 ,758 34 ,000
s memenids 10 pero®| o T 1 se |7 o | | 7| s
desenvolvimento de novos produtos ou ﬁrqug?po ﬁgm!n!stra?vo :{I/ gg; é’ 2(')0* ;gg g ggi

o . rquétipo Administrativo , , , ,
melhorias significativas na linha Arquétipo Administrativo | 325 8 013 665 8 ,001
Arquétipo Técnico Il1 ,239 34 ,000 ,857 34 ,000
Arquétipo Técnico Il ,292 7 ,072 ,889 7 ,269
Q13.1 - Adocéo de novas técnicas de maneio do | Arquétipo Técnico IV ,329 4 . ,895 4 ,406
solo. Arquétipo Administrativo 111 441 4 . ,630 4 ,001
Arquétipo Administrativo 1V ,199 6 ,200 ,903 6 ,393
Arguétipo Administrativo | ,246 8 ,169 ,891 8 ,239
Arquétipo Técnico 11 ,270 34 ,000 ,850 34 ,000
Arquétipo Técnico Il 213 7 ,200 ,941 7 647
Q13.2 - Adogdo de novas técnicas de condugdo | Arquétipo Técnico IV ,250 4 ,945 4 ,683
das videiras. Arquétipo Administrativo 111 441 4 . ,630 4 ,001
Arquétipo Administrativo 1V ,358 6 ,016 ,823 6 ,094
Arguétipo Administrativo | ,221 8 ,200 ,938 8 ,592
Arquétipo Técnico 11 ,289 34 ,000 ,835 34 ,000
Arquétipo Técnico Il ,292 7 ,072 ,889 7 ,269
Q13.3 - Adogdo de novas cultivares de origem | Arquétipo Técnico IV ,298 4 ,849 4 ,224
nacional. Arquétipo Administrativo 111 ,298 4 . ,849 4 ,224
Arquétipo Administrativo 1V ,315 6 ,064 ;797 6 ,055
Arguétipo Administrativo | ,391 8 ,001 ,641 8 ,000
Arquétipo Técnico 111 273 34 ,000 ,834 34 ,000
Arquétipo Técnico Il ,170 7 ,200 ,980 7 ,958
Q13.4 - Adocéo de novas cultivares Arquétipo Técnico IV ,250 4 . ,945 4 ,683
provenientes de outros paises. Arquétipo Administrativo 111 ,364 4 . ,840 4 ,195
Arquétipo Administrativo 1V ,255 6 ,200 ,867 6 ,215
Arguétipo Administrativo | ,203 8 ,200 ,887 8 ,220
Arquétipo Técnico 111 322 34 ,000 ,805 34 ,000
Arquétipo Técnico Il ,195 7 ,200" 913 7 1420
Q13.5 - Adogdo de novas tecnologias (sistema | Arquétipo Técnico IV 441 4 . ,630 4 ,001
de irrigacdo, implementos agricolas, etc). Arquétipo Administrativo 111 ,192 4 . ,971 4 ,850
Arquétipo Administrativo 1V ,231 6 ,200 ,840 6 ,129
Arguétipo Administrativo | 171 8 ,200" ,934 8 ,557
Arquétipo Técnico 11 ,227 34 ,000 ,880 34 ,001
Arquétipo Técnico Il ,195 7 ,200" 913 7 1420
Q13.6 - Alteragdes nos processos iniciais de Arquétipo Técnico IV ,307 4 . ,729 4 ,024
colheita, selecdo, desengace, prensagem. Arquétipo Administrativo 111 ,283 4 . ,863 4 272
Arquétipo Administrativo 1V ,299 6 ,100 ,851 6 ,161
Arguétipo Administrativo | 226 8 ,200" ,899 8 ,283
Arquétipo Técnico 111 170 34 ,014 ,900 34 ,005
Arquétipo Técnico Il ,248 7 ,200" ,826 7 ,073
Q13.7 - Alteragdes no processo de conducéo Arquétipo Técnico IV ,307 4 . ,729 4 ,024
para tanques de inox e fermentagéo. Arquétipo Administrativo 111 ,298 4 . ,849 4 ,224
Arquétipo Administrativo 1V ,333 6 ,036 873 6 ,238
Arguétipo Administrativo | ,210 8 ,200 ,958 8 792
Arquétipo Técnico 111 179 34 ,007 ,887 34 ,002
Arquétipo Técnico Il 172 7 ,200 ,967 7 873
Q13.8 - Adogdo de novos processos de Arquétipo Técnico IV ,307 4 . ,729 4 ,024
engarrafamento. Arquétipo Administrativo 111 ,283 4 . ,863 4 272
Arquétipo Administrativo 1V ,262 6 ,200 ,862 6 ,195
Arquétipo Administrativo | ,253 8 ,140 827 8 ,055
Arquétipo Técnico 11 ,207 34 ,001 ,863 34 ,001
Arquétipo Técnico Il ,255 7 187 ,859 7 147
Q13.9 - Adogéo de novos processos de Arquétipo Técnico IV 441 4 . ,630 4 ,001
armazenamento em caves. Arquétipo Administrativo 111 192 4 . 971 4 ,850
Arguétipo Administrativo 1V 122 6 ,200 ,982 6 ,961
Arquétipo Administrativo | ,251 8 147 ,892 8 ,245
Arquétipo Técnico 11 ,207 34 ,001 ,860 34 ,000
Arquétipo Técnico Il ,248 7 ,200" ,826 7 ,073
Q13.10 - Adogdo de novas tecnologias (sistema | Arquétipo Técnico IV 441 4 . ,630 4 ,001
de refrigeragéo, mecanizacéo da produgdo, etc). | Arquétipo Administrativo 111 441 4 . ,630 4 ,001
Arquétipo Administrativo 1V ,295 6 112 ,866 6 210
Arguétipo Administrativo | ,238 8 ,200 877 8 ,178
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Arquétipo Técnico 11 224 34 ,000 ,886 34 ,002
Arquétipo Técnico Il 173 7 ,200 ,922 7 ,482
Q14.1 - Mudangas significativas nas politicas Arquétipo Técnico IV ,283 4 . ,863 4 272
marketing e de publicidade. Arguétipo Administrativo 111 ,307 4 . ,729 4 ,024
Arquétipo Administrativo 1V ,209 6 ,200" ,907 6 415
Arguétipo Administrativo | ,220 8 ,200 917 8 ,408
Arquétipo Técnico Il1 ,204 34 ,001 ,899 34 ,004
Arquétipo Técnico Il 219 7 ,200" 915 7 432
Q14.2 - Politicas de estimulos relacionadas com | Arquétipo Técnico IV ,283 4 . ,863 4 272
acoes de inovacéo e criagdo. Arquétipo Administrativo 111 441 4 . ,630 4 ,001
Arguétipo Administrativo 1V ,209 6 ,200 ,907 6 415
Arquétipo Administrativo | 241 8 ,193 ,930 8 512
Arquétipo Técnico 111 ,235 34 ,000 ,888 34 ,002
L . ~ Arquétipo Técnico Il 326 7 ,024 ,844 7 ,107
e e s e 0859 8 | o TV w | | ||
distribuicio. Arqu(?t!po Adm!n!strat!vo 11 ,250 4 - ,945 4 ,683
Arquétipo Administrativo 1V 214 6 ,200 ,958 6 ,804
Arguétipo Administrativo | ,300 8 ,032 ,872 8 ,156
Arquétipo Técnico 11 ,235 34 ,000 ,862 34 ,001
Arquétipo Técnico Il ,373 7 ,004 ,820 7 ,064
Q14.4 - Politicas novas e mais flexiveis na Arquétipo Técnico IV 250 4 . ,945 4 ,683
estrutura organizacional da empresa. Arquétipo Administrativo 111 441 4 . ,630 4 ,001
Arquétipo Administrativo 1V 214 6 ,200" ,958 6 ,804
Arguétipo Administrativo | ,205 8 ,200 ,931 8 ,522
Arquétipo Técnico Il1 ,230 34 ,000 ,856 34 ,000
- - Arquétipo Técnico Il ,235 7 ,200 ,856 7 ,139
s O A o oV o | [T | e |
inovacges. Arqugt!po Adm!n!strat!vo I ,260 4 - ,827 4 ,161
Arquétipo Administrativo 1V ,214 6 ,200 ,958 6 ,804
Arquétipo Administrativo | ,162 8 ,200" ,897 8 274
Arquétipo Técnico Il ,190 34 ,003 877 34 ,001
. - _— Arquétipo Técnico Il ,331 7 ,020 773 7 ,022
o i | et Tenico v o | e | | e | o
licengas, marcas, know-how, software étc. Arqugt!po Adm!n!strat!vo i 441 4 - 630 4 001
' ! ! ! Arquétipo Administrativo 1V ,241 6 ,200 ,913 6 ,456
Arguétipo Administrativo | ,220 8 ,200 ,917 8 ,408
Arquétipo Técnico 11 ,186 34 ,004 ,897 34 ,004
Q14.7 - Atividades de mudancas Arquétipo Técnico Il 172 7 ,200 ,967 7 ,873
organizacionais focadas no processo de Arquétipo Técnico IV ,283 4 ,863 4 272
internacionalizacéo e na remodelacéo do Arquétipo Administrativo 111 ,298 4 . ,849 4 ,224
negdcio da empresa. Arquétipo Administrativo 1V 214 6 ,200 ,958 6 ,804
Arguétipo Administrativo | ,249 8 ,155 ,875 8 ,168
Arquétipo Técnico 11 ,196 34 ,002 ,862 34 ,001
- " Arquétipo Técnico Il ,235 7 ,200 ,856 7 ,139

14.8 - Atividades de cooperacdo para " .
e?tividades de inovagédo con’: ou%raszmpresas Arqugt!po Tecn!cc_) v . 283 4 ’ 863 4 272
e/ou institui¢des (open innovation). Arqugt!po Adm!n!strat!vo i 364 4 - 840 4 195
Arquétipo Administrativo 1V ,180 6 ,200 ,920 6 ,505
Arguétipo Administrativo | ,216 8 ,200 ,882 8 ,197
Arquétipo Técnico 111 ,303 34 ,000 758 34 ,000
Arquétipo Técnico Il ,391 7 ,002 N 7 ,024
Q15.1 - Percepcdo de riscos econdmicos Arquétipo Técnico IV ,151 4 . ,993 4 972
excessivos Arquétipo Administrativo 111 ,260 4 . ,827 4 ,161
Arquétipo Administrativo 1V ,265 6 ,200" 799 6 ,058
Arquétipo Administrativo | ,220 8 ,200 917 8 ,408
Arquétipo Técnico 11 ,298 34 ,000 ,763 34 ,000
Arquétipo Técnico Il 267 7 142 ,885 7 ,250
. x . Arquétipo Técnico IV 441 4 . ,630 4 ,001
Q15.2 - Custos de inovacéo demasiado elevados Arquétipo Administrativo 111 307 4 ) 729 4 ‘024
Arquétipo Administrativo 1V ,265 6 ,200 ,799 6 ,058
Arguétipo Administrativo | ,251 8 147 ,892 8 ,245
Arquétipo Técnico 11 ,262 34 ,000 ,760 34 ,000
Arquétipo Técnico Il 241 7 ,200" 874 7 ,200
Q15.3 - Falta de fontes de financiamento Arquétipo Técnico IV ,151 4 . ,993 4 972
apropriadas Arquétipo Administrativo 111 ,192 4 . 971 4 ,850
Arquétipo Administrativo IV 1207 6 ,200" 1892 6 331
Arguétipo Administrativo | ,250 8 ,150 ,860 8 ,120
Arquétipo Técnico 111 ,260 34 ,000 766 34 ,000
Arquétipo Técnico Il 277 7 111 ,768 7 ,019
Arquétipo Técnico IV ,250 4 ,945 4 ,683
Q15.4 - Incertezas do mercado Arquétipo Administrativo 111 329 4 . '895 4 406
Arquétipo Administrativo 1V ,368 6 ,011 ,682 6 ,004
Arguétipo Administrativo | 311 8 ,022 ,736 8 ,006
Arquétipo Técnico Il1 ,206 34 ,001 ,898 34 ,004
Arquétipo Técnico Il ,326 7 ,024 844 7 ,107
Q15.5 - Estrutura organizacional da empresa Arquétipo Técnico IV ,260 4 . ,827 4 ,161
pouco flexivel Arquétipo Administrativo 111 ,307 4 . 729 4 ,024
Arguétipo Administrativo 1V 212 6 ,200 ,933 6 ,607
Arquétipo Administrativo | 221 8 ,200" ,938 8 ,592
Arquétipo Técnico Il ,199 34 ,002 ,893 34 ,003
Arquétipo Técnico Il ,250 7 ,200" 932 7 570
. Arquétipo Técnico IV ,302 4 . ,827 4 ,161
Q15.6 - Falta de pessoal qualificado Arquétipo Administrativo 111 208 4 . 1950 4 714
Arquétipo Administrativo 1V 299 6 ,100 ,851 6 161
Arguétipo Administrativo | ,220 8 ,200 ,873 8 ,162
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Arquétipo Técnico 11 ,217 34 ,000 ,902 34 ,005

Arquétipo Técnico Il ,267 7 141 ,915 7 429

. . . Arquétipo Técnico IV 441 4 . ,630 4 ,001

Q15.7 - Falta de informagdo sobre tecnologias Arquétipo Administrativo 111 260 4 ) '827 4 161
Arquétipo Administrativo 1V 212 6 ,200" ,933 6 ,607

Arguétipo Administrativo | ,152 8 ,200 ,965 8 ,857

Arquétipo Técnico Il1 212 34 ,000 ,897 34 ,004

Arquétipo Técnico Il ,198 7 ,200" ,896 7 ,307

. x Arquétipo Técnico IV ,283 4 . ,863 4 272

Q15.8 - Falta de informagdo sobre mercados Arguétigo Administrativo 111 260 4 . 827 4 161
Arguétipo Administrativo 1V ,167 6 ,200 ,982 6 ,960

Arquétipo Administrativo | ,235 8 ,200" ,802 8 ,030

Arquétipo Técnico 111 ,255 34 ,000 ,849 34 ,000

Arquétipo Técnico Il 241 7 ,200" 874 7 ,200

Q15.9 - Regulamentagio e normas Arquétipo Técnico IV ,151 4 ,993 4 972
: Arquétipo Administrativo 111 441 4 . ,630 4 ,001
Arquétipo Administrativo 1V 191 6 ,200" ,896 6 352

Arguétipo Administrativo | ,297 8 ,037 ,781 8 ,018

Arquétipo Técnico 11 ,201 34 ,001 ,887 34 ,002

Arquétipo Técnico Il ,170 7 ,200 ,980 7 ,958

Q15.10 - Falta de receptividade dos clientes as | Arquétipo Técnico IV ,260 4 . ,827 4 ,161
inovacoes Arquétipo Administrativo 111 ,250 4 . ,945 4 ,683
Arquétipo Administrativo 1V 401 6 ,003 770 6 ,031

Arquétipo Administrativo | 171 8 ,200 ,934 8 557

Arquétipo Técnico Il1 ,281 34 ,000 ,836 34 ,000

Arquétipo Técnico Il ,213 7 ,200" ,941 7 ,647

S x Arquétipo Técnico IV 441 4 . ,630 4 ,001

Q15.11 - Reduzida dimensdo do mercado Arguétigo Administrativo 111 364 4 . 840 4 1195
Arquétipo Administrativo 1V ,185 6 ,200 ,974 6 ,918

Arguétipo Administrativo | ,216 8 ,200 ,882 8 ,197

Arquétipo Técnico Il ,285 34 ,000 709 34 ,000

Arquétipo Técnico Il 314 7 ,036 741 7 ,010

- . Arquétipo Técnico IV ,283 4 . ,863 4 272

Q15.12 - Auséncia de apoio governamental Arquétipo Administrativo 111 307 4 . 729 4 024
Arquétipo Administrativo 1V ,299 6 ,100 ,851 6 ,161

Arguétipo Administrativo | ,282 8 060 ,768 8 ,013

Arquétipo Técnico 11 475 34 ,000 442 34 ,000

Arquétipo Técnico Il ,504 7 ,000 ,453 7 ,000

Q15.13 - Outro: Arquétipo Técnico IV 441 4 ,630 4 ,001
Arquétipo Administrativo 111 ,236 4 . 911 4 ,488

Arguétipo Administrativo 1V ,492 6 ,000 ,496 6 ,000

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de la significacion de Lilliefors
b. Q9 - As atividades de melhorias e/ou mudangas desenvolvidas pela empresa sdo através de iniciativas: es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo
Técnico 11 y se ha desestimado.
¢. Q9 - As atividades de melhorias e/ou mudangas desenvolvidas pela empresa sdo através de iniciativas: es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo
Técnico IV y se ha desestimado.
d. Q9 - As atividades de melhorias e/ou mudangas desenvolvidas pela empresa séo através de iniciativas: es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo
Administrativo 111 y se ha desestimado.
e. Q11 - As mudangas implementadas pela empresa relacionam-se essencialmente com: es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo 111
y se ha desestimado.
g. Q12 - As mudangas implementadas no periodo de 2006-2010 direcionaram-se para o desenvolvimento de novos produtos ou melhorias significativas na linha es
una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Técnico IV y se ha desestimado.
h. Q15.13 - Outro: es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo | y se ha desestimado.

64



Quadro E.4.2: Crosstabulation Questdo 9 (Q9 - As atividades de melhorias e/ou mudangas desenvolvidas pela empresa
sdo através de iniciativas: * Cluster 6 Grupos Crosstabulation)

Cluster 6 Grupos

% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo | Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico Il Técnico Il | Técnico IV | Administrativo Il | Administrativo IV Administrativo | Total
Q9 - As atividades de Principalmente da sua
melhorias e/ou mudangas | empresa ou grupo a que 85.7% 100.0% 100.0% 100.0% 66.7% 62.5% 84.9%
desenvolvidas pela pertence
empresa séo através de Da sua empresa em
iniciativas: cooperagdo com outras 11.9% 33.3% 25.0% 12.3%
empresas ou instituicoes
Prlnmpalme_nte _de_ oytras 12.5% 1.4%
empresas e instituicdes
QOutra 2.4% 1.4%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Quadro E.4.3: Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient 416 429
N of Valid Cases 73
Quadro E.4.4: Crosstabulation Questdo 9 (Qi1 - As mudangas implementadas pela empresa
relacionam-se essencialmente com: * Cluster 6 Grupos)
Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo | Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico Il Técnico Il | Técnico IV | Administrativo Il | Administrativo IV Administrativo | Total
Q11 - As mudangas 0 40.0% 27.3% 20.0% 42.9% 28.6% 27.3% 35.8%
implementadas pela Aspectos técnico- 50.8% 36.4% 40.0% 57.1% 42.9% 54.5% 49.1%
empresa relacionam-se produtivos
essencialmente com: Aspectos de 9.2% 36.4% 40.0% 28.6% 18.2% 15.1%
gestéo/comercial
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Quadro E.4.5: Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient .304 372
N of Valid Cases 106
Quadro E.4.6: Crosstabulation Questéo 9 (Q12 - As mudangas implementadas no periodo de 2006-
2010 direcionaram-se para o desenvolvimento de novos produtos ou melhorias significativas na linha * Cluster
6 Grupos)
Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo | Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico Il Técnico Il | Técnico IV | Administrativo [Il | Administrativo IV Administrativo | Total
Q12 - As mudangas 0 39.4% 27.3% 20.0% 42.9% 28.6% 20.0% | 34.9%
implementadas no de vinhos tranqgiilos 33.3% 36.4% 28.6% 28.6% 40.0% | 32.1%
periodo de 2006-2010 | 4o \inhos espumantes 15.2% 27.3% 80.0% 28.6% 28.6% 40.0% | 23.6%
direcionaram-se para o
desenvolvimento de Outros 12.1% 9.1% 14.3% 9.4%
novos produtos ou
melhorias significativas
na linha
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0%
Quadro E.4.7: Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient .367 .348
N of Valid Cases 106
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Quadro E.4.8: Estatistica Descritiva

95% Confidence Interval for Mean

Std. Std.
N Mean | Deviation | Error | Lower Bound Upper Bound Minimum | Maximum
Q13.1 - Adocdo de novas | Arquétipo Técnico 111 65 2.03 2.023 251 1.53 2.53 0 5
técnicas de maneiodo | Arquétipo Técnico 11 11 2.09 1.700 513 95 3.23 0 4
solo. Arquétipo Técnico IV 5 3.00 2.000 894 52 5.48 0 5
Arquétipo Administrativo 1 7 2.43 2.299 .869 .30 4.55 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 2.43 2.149 .812 44 4.42 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.18 1.888 .569 91 3.45 0 5
Total 106 2.15 1.970 .191 1.77 2.53 0 5
Q13.2 - Adocdo de novas | Arquétipo Técnico 111 64 1.94 2.046 .256 1.43 2.45 0 5
técnicas de condugdo das | Arquétipo Técnico I1 11 2.18 1.834 553 .95 3.41 0 5
videiras. Arquétipo Técnico IV 5 3.20 1.924 860 81 5.59 0 5
Arquétipo Administrativo 111 7 271 2.563 .969 .34 5.09 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 171 1.976 747 -11 3.54 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.36 1.859 .560 111 3.61 0 5
Total 105 2.10 2.014 197 1.72 2.49 0 5
Q13.3 - Adocdo de novas | Arquétipo Técnico 111 65 1.69 1.928 .239 1.21 2.17 0 5
cultivares de origem Arquétipo Técnico Il 11 1.36 1.362 411 45 2.28 0 4
nacional. Arquétipo Técnico IV 5 1.80 1.643 735 -24 3.84 0 4
Arquétipo Administrativo 11 7 1.29 1.604 .606 -20 2.77 0 4
Arquétipo Administrativo 1V 7 1.43 1.718 .649 -.16 3.02 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 1.00 775 .234 48 1.52 0 2
Total 106 1.55 1.725 .167 1.22 1.88 0 5
Q13.4 - Adocdo de novas | Arquétipo Técnico 111 65 1.85 1.986 .246 1.35 2.34 0 5
cultivares provenientes | Arquétipo Técnico |1 11 2.27 1.794 541 1.07 3.48 0 5
de outros paises. Arquétipo Técnico IV 5 3.20 1.924 .860 .81 5.59 0 5
Arquétipo Administrativo 11 7 2.00 2.236 .845 -.07 4.07 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 2.14 2.193 .829 A1 4.17 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.09 1.921 .579 .80 3.38 0 5
Total 106 2.01 1.964 .191 1.63 2.39 0 5
Q13.5 - Adogdo de novas | Arquétipo Técnico IlI 65 211 2.085 .259 1.59 2.62 0 5
tecnologias (sistema de | Arquétipo Técnico Il 1 1.73 1.555 469 68 2.77 0 4
irrigagéo, implementos | Arquétipo Técnico IV 5 3.40 1.949 872 .98 5.82 0 5
agricolas, etc). Arquétipo Administrativo 111 7 186 | 2116 | .800 -10 3.81 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 2.00 2.160 .816 .00 4.00 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 1.91 1.700 513 77 3.05 0 5
Total 106 2.08 1.981 .192 1.70 2.47 0 5
Q13.6 - AlteragBes nos Arquétipo Técnico Ill 65 1.89 1.969 244 1.40 2.38 0 5
processos iniciais de Arquétipo Técnico 11 1 2.00 1.673 505 88 3.12 0 4
colheita, selecéo, Arquétipo Técnico IV 5 3.60 2.074 927 1.03 6.17 0 5
desengace, prensagem. | Arquétipo Administrativo 111 7 2.14 2.116 .800 19 4.10 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 2.86 2.193 .829 .83 4.89 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.55 1.968 .593 1.22 3.87 0 5
Total 106 2.13 1.972 .191 1.75 2.51 0 5
Q13.7 - AlteragBes no Arquétipo Técnico IIl 66 1.94 1.984 244 1.45 2.43 0 5
processo de condugéo Arquétipo Técnico Il 10 2.20 1.989 629 78 3.62 0 5
paratanques de inoxe | Arquétipo Técnico IV 5 3.60 2.074 927 1.03 6.17 0 5
fermentagéo. Arquétipo Administrativo 111 7 2.14 2.268 857 .05 4.24 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 2.57 1.902 719 .81 4.33 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.27 1.794 .541 1.07 3.48 0 5
Total 106 2.13 1.972 .191 1.75 2.51 0 5
Q13.8 - Adogdo de novos | Arquétipo Técnico 111 66 2.00 2.031 .250 1.50 2.50 0 5
processos de Arquétipo Técnico Il 11 2.00 1.789 .539 .80 3.20 0 5
engarrafamento. Arquétipo Técnico IV 5 3.60 2.074 .927 1.03 6.17 0 5
Arquétipo Administrativo 11 7 2.00 2.309 .873 -14 4.14 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 2.86 2.116 .800 .90 4.81 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.09 1.921 .579 .80 3.38 0 5
Total 107 2.14 2.012 .194 1.75 2.53 0 5
Q13.9 - Adocdo de novos | Arquétipo Técnico 111 64 1.92 2.042 .255 141 2.43 0 5
processos de Arquétipo Técnico Il 10 1.40 1.265 .400 .50 2.30 0 3
armazenamento em Arquétipo Técnico IV 5 3.80 2.168 .970 111 6.49 0 5
caves. Arquétipo Administrativo 111 7 1.86 2.116 .800 -10 3.81 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 2.14 1.952 738 .34 3.95 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.45 1.864 .562 1.20 3.71 0 5
Total 104 2.03 1.978 .194 1.64 241 0 5
Q13.10 - Adogao de Arquétipo Técnico 111 66 2.06 2.067 .254 1.55 2.57 0 5
novas tecnologias Arquétipo Técnico Il 11 191 1.700 513 a7 3.05 0 4
(sistema de refrigeracdo, | Arquétipo Técnico IV 5 3.80 2.168 970 111 6.49 0 5
mecanizacdo da Arquétipo Administrativo 111 7 2.71 2.563 .969 34 5.09 0 5
producéo, etc). Arquétipo Administrativo IV 7 271 1.976 747 89 454 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.64 2.014 .607 1.28 3.99 0 5
Total 107 2.27 2.058 .199 1.88 2.67 0 5
Q14.1 - Mudangas Arquétipo Técnico 111 66 1.79 1.785 220 ‘ 1.35 2.23 ‘ 0 ‘ 5
significativas nas Arquétipo Técnico 11 11 1.55 1.368 413 63 2.46 0 4
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politicas marketing e de | Arquétipo Técnico IV 5 3.40 2.074 .927 .83 5.97 0 5
publicidade. Arquétipo Administrativo 111 7 2.00 1.915 724 23 3.77 0 4
Arquétipo Administrativo 1V 7 1.43 1.272 481 .25 2.61 0 3
Arquétipo Administrativo | 11 2.00 1.549 467 .96 3.04 0 4
Total 107 1.85 1.720 .166 1.52 2.18 0 5
Q14.2 - Politicas de Arquétipo Técnico Il 66 1.88 1.918 .236 141 2.35 0 5
estimulos relacionadas | Arquétipo Técnico Il 11 2.27 1.794 541 1.07 3.48 0 5
com agdes de inovagdo e | Arquétipo Técnico IV 5 3.40 2.074 927 .83 5.97 0 5
criagao. Arquétipo Administrativo 111 7 2.14 2.035 769 26 4.03 0 4
Arquétipo Administrativo 1V 7 1.43 1.272 481 .25 2.61 0 3
Arquétipo Administrativo | 11 2.27 1.849 .557 1.03 3.51 0 5
Total 107 2.02 1.873 .181 1.66 2.38 0 5
Q14.3 - Técnicas mais Arquétipo Técnico Il 66 1.95 1.949 .240 1.48 2.43 0 5
avancadas de gestdo e de | Arquétipo Técnico Il 11 2.36 1.804 544 1.15 3.58 0 5
desenvolvimento de Arquétipo Técnico IV 5 3.40 1.949 872 98 5.82 0 5
novos canais de Arquétipo Administrativo 111 7 2.29 2.215 837 24 433 0 5
distribuigo. Arquétipo Administrativo IV 7 157 1512 571 17 2.97 0 4
Arquétipo Administrativo | 11 2.09 1.578 476 1.03 3.15 0 4
Total 107 2.07 1.882 .182 1.71 2.44 0 5
Q14.4 - Politicas novas e | Arquétipo Técnico 111 65 1.94 1.991 247 1.45 2.43 0 5
mais flexiveis na Arquétipo Técnico Il 11 2.27 1.679 .506 1.14 3.40 0 4
estrutura organizacional | Arquétipo Técnico IV 5 3.20 1.924 .860 81 5.59 0 5
da empresa. Arquétipo Administrativo 111 7 2.43 2.299 869 30 455 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 1.57 1.512 571 17 2.97 0 4
Arquétipo Administrativo | 11 1.82 1.401 423 .88 2.76 0 4
Total 106 2.03 1.885 .183 1.67 2.39 0 5
Q14.5 - Atividades de Arquétipo Técnico IIl 66 2.03 2.015 .248 1.53 2.53 0 5
formagéo orientada para | Arquétipo Técnico II 1 1.91 1.446 436 .94 2.88 0 4
0 desenvolvimento efou | Arquétipo Técnico IV 5 2.80 1643 735 76 4.84 0 4
introdugdo de inovacdes. | Arquetipo Administrativo 111 7 171 | 1890 714 -03 3.46 0 4
Arquétipo Administrativo 1V 7 1.86 1.574 .595 .40 3.31 0 4
Arquétipo Administrativo | 11 1.82 1.537 464 .79 2.85 0 4
Total 107 2.00 1.843 .178 1.65 2.35 0 5
Q14.6 - Atividades de Arquétipo Técnico III 66 1.97 1.992 .245 1.48 2.46 0 5
geragao/aquisicao de Arquétipo Técnico |1 11 1.73 1.348 407 82 2.63 0 3
conhecimentos sob a Arquétipo Técnico IV 5 2.80 1.643 735 76 484 0 4
forma de patentes, Arquétipo Administrativo [11 7 186 | 2035 769 -03 3.74 0 4
'h'cengas' marcas, KNow- | »ouatipo Administrativo IV | 7 171 | 1604 606 23 3.20 0 4
ow, software, etc. . L
Arquétipo Administrativo | 11 1.64 1.362 411 172 2.55 0 4
Total 107 1.93 1.821 176 1.58 2.27 0 5
Q14.7 - Atividades de Arquétipo Técnico IIl 66 1.89 1.946 .240 1.42 2.37 0 5
mudancas Arquétipo Técnico Il 11 1.64 1.362 411 12 2.55 0 4
organizacionais focadas | Arquétipo Técnico IV 5 2.60 1.673 748 52 4.68 0 4
no processo de Arquétipo Administrativo 111 7 157 1.813 685 -10 3.25 0 4
internacionalizagdo e na | » o stino Administrativo 1V 7 157 1512 571 17 2.97 0 4
remodelacdo do negécio . - .
da empresa. Arquétipo Administrativo | 11 1.91 1.578 476 .85 2.97 0 4
Total 107 1.86 1.788 173 1.52 2.20 0 5
Q14.8 - Atividades de Arquétipo Técnico IIl 66 2.05 2.049 .252 1.54 2.55 0 5
cooperagdo para Arquétipo Técnico Il 11 2.09 1.700 513 .95 3.23 0 5
atividades de inovagdo | Arquétipo Técnico IV 5 3.00 1.871 837 68 5.32 0 5
com outras empresas Arquétipo Administrativo 111 7 2.00 2.236 845 -07 4.07 0 5
|er/\ ?1‘;\;2?:;2”)"@095 (Open | Arquétipo Administrativo IV | 7 200 | 1732 655 40 3.60 0 4
Arquétipo Administrativo | 11 1.55 1.368 413 .63 2.46 0 4
Total 107 2.04 1.918 .185 1.67 2.40 0 5
Q15.1 - Percepgao de Arquétipo Técnico IIl 66 2.39 2.211 272 1.85 2.94 0 5
riscos econémicos Arquétipo Técnico Il 10 2.40 2.011 .636 .96 3.84 0 5
excessivos Arquétipo Técnico IV 5 2.80 1.924 .860 41 5.19 0 5
Arquétipo Administrativo 11 7 1.71 1.890 714 -.03 3.46 0 4
Arquétipo Administrativo 1V 7 3.00 2.309 .873 .86 5.14 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.73 1.954 .589 1.41 4.04 0 5
Total 106 2.44 2.112 .205 2.04 2.85 0 5
Q15.2 - Custos de Arquétipo Técnico IIl 66 241 2.198 271 1.87 2.95 0 5
inovagdo demasiado Arquétipo Técnico 1l 1 2.82 1.991 .600 1.48 4.16 0 5
elevados Arquétipo Técnico IV 5 3.40 1.949 872 98 5.82 0 5
Arquétipo Administrativo 11 7 2.57 2.440 .922 .32 4.83 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 3.00 2.309 .873 .86 5.14 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.45 1.864 .562 1.20 3.71 0 5
Total 107 2.55 2.125 .205 2.14 2.96 0 5
Q15.3 - Falta de fontes Arquétipo Técnico IIl 66 2.42 2.205 271 1.88 2.97 0 5
de financiamento Arquétipo Técnico Il 11 2.27 2.005 604 .93 3.62 0 5
apropriadas Arquétipo Técnico IV 5 2.80 1.924 .860 41 5.19 0 5
Arquétipo Administrativo 1 7 1.86 2.116 .800 -.10 3.81 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 243 2.225 .841 37 4.49 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 291 2.071 .625 1.52 4.30 0 5
Total 107 2.44 2.120 .205 2.03 2.85 0 5
Q15.4 - Incertezas do Arquétipo Técnico 111 66 242 2.226 274 1.88 2.97 0 5
mercado Arquétipo Técnico Il 11 291 2.023 .610 1.55 4.27 0 5
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Arquétipo Técnico IV 5 3.20 1.924 .860 .81 5.59 0 5
Arquétipo Administrativo 111 7 2.14 2.193 .829 A1 4.17 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 3.29 2.289 .865 1.17 5.40 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.82 1.991 .600 1.48 4.16 0 5
Total 107 2.59 2.145 .207 2.18 3.00 0 5
Q15.5 - Estrutura Arquétipo Técnico Il 65 1.83 1.909 .237 1.36 2.30 0 5
organizacional da Arquétipo Técnico I 11 1.82 1.601 483 74 2.89 0 4
empresa pouco flexivel | Arquétipo Técnico IV 5 1.60 1.517 678 -28 3.48 0 4
Arquétipo Administrativo 11 7 .86 .900 .340 .03 1.69 0 2
Arquétipo Administrativo 1V 7 1.71 1.799 .680 .05 3.38 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.00 1.673 .505 .88 3.12 0 5
Total 106 1.76 1.765 171 1.42 2.10 0 5
Q15.6 - Falta de pessoal | Arquétipo Técnico 111 65 2.03 2.046 .254 1.52 2.54 0 5
qualificado Arquétipo Técnico I 11 1.82 1.537 464 79 2.85 0 5
Arquétipo Técnico IV 5 2.20 2.168 .970 -49 4.89 0 5
Arquétipo Administrativo 11 7 1.71 2.059 778 -19 3.62 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 2.86 2.193 .829 .83 4.89 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.45 2.067 .623 1.07 3.84 0 5
Total 106 2.09 1.988 .193 1.71 2.48 0 5
Q15.7 - Falta de Arquétipo Técnico IIl 65 1.85 1.906 .236 1.37 2.32 0 5
informagédo sobre Arquétipo Técnico Il 11 1.45 1.293 .390 .59 2.32 0 4
tecnologias Arquétipo Técnico IV 5 1.60 1.949 872 -.82 4.02 0 5
Arquétipo Administrativo 11 7 1.14 1.464 .553 -21 2.50 0 4
Arquétipo Administrativo 1V 7 1.71 1.799 .680 .05 3.38 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.18 1.779 .536 .99 3.38 0 5
Total 106 1.77 1.785 173 1.43 2.12 0 5
Q15.8 - Falta de Arquétipo Técnico IIl 65 1.97 1.976 .245 1.48 2.46 0 5
informagéo sobre Arquétipo Técnico Il 1 1.91 1.514 456 .89 2.93 0 4
mercados Arquétipo Técnico IV 5 2.00 2.000 894 -.48 4.48 0 5
Arquétipo Administrativo 111 7 1.14 1.464 .553 -21 2.50 0 4
Arquétipo Administrativo 1V 7 1.71 1.496 .565 .33 3.10 0 4
Arquétipo Administrativo | 11 2.18 1.601 483 111 3.26 0 4
Total 106 1.92 1.816 176 1.57 2.26 0 5
Q15.9 - Regulamentagdo | Arquétipo Técnico 111 66 2.24 2.120 261 1.72 2.76 0 5
€ normas Arquétipo Técnico Il 11 2.18 2.040 .615 .81 3.55 0 5
Arquétipo Técnico IV 5 2.80 1.924 .860 41 5.19 0 5
Arquétipo Administrativo 11 7 2.43 2.299 .869 .30 4.55 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 2.57 2.149 .812 .58 4.56 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.27 1.849 .557 1.03 3.51 0 5
Total 107 2.30 2.048 .198 1.91 2.69 0 5
Q15.10 - Falta de Arquétipo Técnico IIl 66 1.98 1.885 232 1.52 2.45 0 5
receptividade dos Arquétipo Técnico Il 11 2.09 1.700 513 .95 3.23 0 5
clientes as inovagGes Arquétipo Técnico IV 5 2.40 1.817 812 14 4.66 0 4
Arquétipo Administrativo 111 7 2.29 2.215 .837 .24 4.33 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 1.57 1.134 429 .52 2.62 0 3
Arquétipo Administrativo | 11 1.91 1.700 513 17 3.05 0 5
Total 107 2.00 1.796 174 1.66 2.34 0 5
Q15.11 - Reduzida Arquétipo Técnico IIl 65 2.18 2121 .263 1.66 2.71 0 5
dimensgo do mercado Arquétipo Técnico Il 11 2.36 1.963 592 1.04 3.68 0 5
Arquétipo Técnico IV 5 1.40 1.517 .678 -.48 3.28 0 4
Arquétipo Administrativo 111 7 2.00 2.236 .845 -.07 4.07 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 2.29 1.890 714 .54 4.03 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.09 1.640 495 .99 3.19 0 4
Total 106 2.15 1.994 194 1.77 2.54 0 5
Q15.12 - Auséncia de Arquétipo Técnico 11 66 2.52 2.289 .282 1.95 3.08 0 5
apoio governamental Arquétipo Técnico Il 11 2.91 2.300 694 1.36 4.45 0 5
Arquétipo Técnico IV 5 3.40 2.074 .927 .83 5.97 0 5
Arquétipo Administrativo 11 7 2.57 2.440 .922 .32 4.83 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 2.86 2.193 .829 .83 4.89 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 2.82 2.228 672 1.32 4.31 0 5
Total 107 2.65 2.237 .216 2.23 3.08 0 5
Q15.13 - Outro: Arquétipo Técnico IIl 66 .15 AT2 .058 .04 .27 0 3
Arquétipo Técnico Il 11 .09 .302 .091 -11 .29 0 1
Arquétipo Técnico IV 5 .20 447 .200 -.36 .76 0 1
Arquétipo Administrativo 1 7 1.43 2.149 .812 -.56 3.42 0 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 71 1.890 714 -1.03 2.46 0 5
Arquétipo Administrativo | 11 .00 .000 .000 .00 .00 0 0
Total 107 .25 .859 .083 .09 42 0 5
Q - Quantidade de Arquétipo Técnico 1 52 6231 | 1,01414 ,14064 ,3407 ,9054 -1,00 5,00
Produtos Novos (Média) | Arquétipo Técnico Il 9 1,7778 | 2,93674 ,97891 -,4796 4,0352 ,00 9,20
Arquétipo Técnico IV 5 2,9200 | 3,18936 | 1,42632 -1,0401 6,8801 ,00 8,20
Arquétipo Administrativo 111 7 2,8286 | 5,39929 2,04074 -2,1649 7,8221 ,00 14,80
Arquétipo Administrativo 1V 5 ,7200 ,83187 ,37202 -,3129 1,7529 ,00 2,00
Arquétipo Administrativo | 11 1,2545 | 1,31785 ,39735 ,3692 2,1399 ,00 4,20
Total 89 1,1258 | 2,16257 ,22923 ,6703 1,5814 -1,00 14,80
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Quadro E.4.8: ANOVA

Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Q13.1 - Adocdo de novas técnicas de Between Groups 5.672 5 1.134 .282 .922
maneio do solo. Within Groups 401.912 100 4.019

Total 407.585 105
Q13.2 - Adogdo de novas técnicas de Between Groups 12.259 5 2.452 .593 .706
conducdo das videiras. Within Groups 409.589 99 4.137

Total 421.848 104
Q13.3 - Adogdo de novas cultivares de Between Groups 5.930 5 1.186 .387 .857
origem nacional. Within Groups 306.334 100 3.063

Total 312.264 105
Q13.4 - Adogdo de novas cultivares Between Groups 9.781 5 1.956 495 779
provenientes de outros paises. Within Groups 395.210 100 3.952

Total 404.991 105
Q13.5 - Adogdo de novas tecnologias Between Groups 10.842 5 2.168 .540 745
(sistema de irrigagdo, implementos Within Groups 401.394 100 4.014
agricolas, etc). Total 412.236 105
Q13.6 - Alteracdes nos processos Between Groups 20.263 5 4.053 1.045 .396
iniciais de colheita, selecdo, desengace, | Within Groups 387.888 100 3.879
prensagem. Total 408.151 105
Q13.7 - Alteracdes no processo de Between Groups 14.840 5 2.968 .755 .585
condugéo para tanques de inox e Within Groups 393.311 100 3.933
fermentacéo. Total 408.151 105
Q13.8 - Adocdo de novos processos de | Between Groups 15.931 5 3.186 779 .567
engarrafamento. Within Groups 412.966 101 4.089

Total 428.897 106
Q13.9 - Adocdo de novos processos de | Between Groups 22.663 5 4.533 1.168 .330
armazenamento em caves. Within Groups 380.251 98 3.880

Total 402.913 103
Q13.10 - Adogao de novas tecnologias | Between Groups 20.271 5 4.054 .955 449
(sistema de refrigeracdo, mecanizagéo Within Groups 428.869 101 4.246
da produgao, etc). Total 449.140 106
Q14.1 - Mudangas significativas nas Between Groups 14.936 5 2.987 1.010 416
politicas marketing e de publicidade. Within Groups 298.672 101 2.957

Total 313.607 106
Q14.2 - Politicas de estimulos Between Groups 14.797 5 2.959 .837 527
relacionadas com acdes de inovagéo e Within Groups 357.165 101 3.536
criagao. Total 371.963 106
Q14.3 - Técnicas mais avancadas de Between Groups 12.741 5 2.548 710 .618
gestdo e de desenvolvimento de novos | Within Groups 362.661 101 3.591
canais de distribuicao. Total 375.402 106
Q14.4 - Politicas novas e mais flexiveis | Between Groups 11.114 5 2.223 .614 .689
na estrutura organizacional da empresa. | Within Groups 361.801 100 3.618

Total 372.915 105
Q14.5 - Atividades de formagédo Between Groups 4.429 5 .886 .252 .938
orientada para o desenvolvimento e/ou | Within Groups 355.571 101 3.521
introducdo de inovacdes. Total 360.000 106
Q14.6 - Atividades de geracéo/aquisicdo | Between Groups 5.649 5 1.130 .330 .894
de conhecimentos sob a forma de Within Groups 345.752 101 3.423
patentes, licencas, marcas, know-how, Total 351.402 106
software, etc.
Q14.7 - Atividades de mudancas Between Groups 4.557 5 911 275 .926
organizacionais focadas no processo de | Within Groups 334.341 101 3.310
internacionalizagéo e na remodelacdo do | Tota) 338.897 106
negécio da empresa.
Q14.8 - Atividades de cooperagdo para | Between Groups 7.350 5 1.470 .388 .856
atividades de inovacéo com outras Within Groups 382.500 101 3.787
empresas e/ou institui¢des (open Total 389.850 106
innovation).
Q15.1 - Percepgdo de riscos econdmicos | Between Groups 7.592 5 1.518 .330 .894
eXCessivos Within Groups 460.568 100 4.606

Total 468.160 105
Q15.2 - Custos de inovacéo demasiado | Between Groups 7.235 5 1.447 .310 .906
elevados Within Groups 471.232 101 4.666

Total 478.467 106
Q15.3 - Falta de fontes de Between Groups 5.772 5 1.154 .248 .940
financiamento apropriadas Within Groups 470.584 101 4.659

Total 476.355 106
Q15.4 - Incertezas do mercado Between Groups 10.154 5 2.031 429 .827

Within Groups 477.752 101 4.730

Total 487.907 106
Q15.5 - Estrutura organizacional da Between Groups 6.843 5 1.369 427 .829
empresa pouco flexivel Within Groups 320.261 100 3.203

Total 327.104 105
Q15.6 - Falta de pessoal qualificado Between Groups 7.669 5 1.534 .376 .864

Within Groups 407.388 100 4.074

Total 415.057 105
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Q15.7 - Falta de informacéo sobre Between Groups 6.255 5 1.251 .381 .861
tecnologias Within Groups 328.311 100 3.283
Total 334.566 105
Q15.8 - Falta de informacéo sobre Between Groups 5.466 5 1.093 321 .899
mercados Within Groups 340.770 100 3.408
Total 346.236 105
Q15.9 - Regulamentacéo e normas Between Groups 2.262 5 452 .103 .991
Within Groups 442.168 101 4.378
Total 444.430 106
Q15.10 - Falta de receptividade dos Between Groups 2.854 5 571 170 973
clientes as inovagGes Within Groups 339.146 101 3.358
Total 342.000 106
Q15.11 - Reduzida dimens&o do Between Groups 3.717 5 743 .180 .970
mercado Within Groups 413.868 100 4.139
Total 417.585 105
Q15.12 - Auséncia de apoio Between Groups 5.404 5 1.081 .208 .958
governamental Within Groups 524.802 101 5.196
Total 530.206 106
Q15.13 - Outro: Between Groups 12.850 5 2.570 3.973 .002
Within Groups 65.337 101 .647
Total 78.187 106
Q - Quant_Prod_Novos Between Groups 54,365 5 10.873 2.527 .035
Within Groups 357.185 83 4.303
Total 411.551 88
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Quadro E.4.9: Teste Post Hoc (Teste LSD)

Mean Difference

95% Confidence Interval

Dependent Variable (1) Cluster 6 Grupos (J) Cluster 6 Grupos (1-) Std. Error Sig. Lower Bound | Upper Bound
Q13.1 - Adogéo de Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il -.060 .654 927 -1.36 1.24
novas técnicas de Arquétipo Técnico IV -.969 930 300 -2.82 88
maneio do solo. . L .
Arquétipo Administrativo 111 -.398 797 .619 -1.98 1.18
Arquétipo Administrativo 1V -.398 797 .619 -1.98 1.18
Arquétipo Administrativo | -.151 .654 .818 -1.45 1.15
Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il1 .060 .654 927 -1.24 1.36
Arquétipo Técnico IV -.909 1.081 402 -3.05 1.24
Arquétipo Administrativo 111 -.338 .969 728 -2.26 1.59
Arquétipo Administrativo 1V -.338 .969 728 -2.26 1.59
Arguétipo Administrativo | -.091 .855 916 -1.79 1.61
Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 .969 .930 .300 -.88 2.82
Arquétipo Técnico Il .909 1.081 402 -1.24 3.05
Arquétipo Administrativo 111 571 1.174 .627 -1.76 2.90
Arguétipo Administrativo 1V 571 1.174 .627 -1.76 2.90
Arguétipo Administrativo | .818 1.081 451 -1.33 2.96
Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 .398 797 .619 -1.18 1.98
Administrativo |11 Arquétipo Técnico Il 338 969 728 -1.59 2.26
Arquétipo Técnico IV -571 1.174 .627 -2.90 1.76
Arquétipo Administrativo 1V .000 1.072 1.000 -2.13 213
Arguétipo Administrativo | 247 .969 .800 -1.68 2.17
Arquétipo Arquétipo Técnico 11 .398 797 .619 -1.18 1.98
Administrativo IV Arquétipo Técnico Il 338 969 728 -1.59 2.26
Arquétipo Técnico IV -571 1.174 .627 -2.90 1.76
Arquétipo Administrativo 11 .000 1.072 1.000 -2.13 2.13
Arquétipo Administrativo | 247 .969 .800 -1.68 2.17
Arquétipo Arquétipo Técnico 11 151 .654 .818 -1.15 1.45
Administrativo | Arquétipo Técnico Il 001 855 916 -1.61 1.79
Arquétipo Técnico IV -.818 1.081 451 -2.96 1.33
Arquétipo Administrativo 11 -.247 .969 .800 -2.17 1.68
Arguétipo Administrativo 1V -.247 .969 .800 -2.17 1.68
Q13.2 - Adocdo de Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il -.244 .664 714 -1.56 1.07
novas técnicas de Arquétipo Técnico IV -1.263 .945 .184 -3.14 .61
condugéo das videiras. Arquétipo Administrativo 111 777 810 340 -2.38 83
Arquétipo Administrativo 1V .223 .810 .783 -1.38 1.83
Arquétipo Administrativo | -.426 .664 .522 -1.74 .89
Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 .244 .664 714 -1.07 1.56
Arquétipo Técnico IV -1.018 1.097 .356 -3.20 1.16
Arquétipo Administrativo 111 -.532 .983 .589 -2.48 1.42
Arquétipo Administrativo 1V .468 .983 .636 -1.48 2.42
Arguétipo Administrativo | -.182 .867 .834 -1.90 1.54
Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 1.263 .945 .184 -.61 3.14
Arquétipo Técnico Il 1.018 1.097 .356 -1.16 3.20
Arquétipo Administrativo 111 .486 1.191 .684 -1.88 2.85
Arquétipo Administrativo 1V 1.486 1.191 .215 -.88 3.85
Arquétipo Administrativo | .836 1.097 448 -1.34 3.01
Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 a77 .810 .340 -.83 2.38
Administrativo 1 Arquétipo Técnico 11 532 .983 589 -1.42 2.48
Arquétipo Técnico IV -.486 1.191 .684 -2.85 1.88
Arquétipo Administrativo 1V 1.000 1.087 .360 -1.16 3.16
Arquétipo Administrativo | .351 .983 722 -1.60 2.30
Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.223 .810 783 -1.83 1.38
Administrativo IV Arquétipo Técnico Il -.468 983 .636 242 1.48
Arquétipo Técnico IV -1.486 1.191 .215 -3.85 .88
Arquétipo Administrativo 111 -1.000 1.087 .360 -3.16 1.16
Arquétipo Administrativo | -.649 .983 511 -2.60 1.30
Arquétipo Arquétipo Técnico 111 426 664 522 -89 1.74
Administrativo | Arquétipo Técnico 11 182 867 834 -1.54 1.90
Arquétipo Técnico IV -.836 1.097 448 -3.01 1.34
Arquétipo Administrativo 111 -.351 .983 122 -2.30 1.60
Arguétipo Administrativo 1V .649 .983 511 -1.30 2.60
Q13.3 - Adocgéo de Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il .329 571 .566 -.80 1.46
novas cultivares de Arquétipo Técnico IV -.108 812 895 -1.72 1.50
origem nacional. Arquétipo Administrativo 111 407 696 561 -.97 1.79
Arquétipo Administrativo 1V .264 .696 .706 -1.12 1.65
Arquétipo Administrativo | .692 571 .228 -.44 1.82
Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 -.329 571 .566 -1.46 .80
Arquétipo Técnico IV -.436 .944 .645 -2.31 1.44
Arquétipo Administrativo 111 .078 .846 927 -1.60 1.76
Arguétipo Administrativo 1V -.065 .846 .939 -1.74 1.61
Arguétipo Administrativo | .364 .746 .627 -1.12 1.84
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Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico Il1 .108 .812 .895 -1.50 1.72

Arquétipo Técnico Il 436 .944 .645 -1.44 231

Arguétipo Administrativo 111 514 1.025 .617 -1.52 2.55

Arquétipo Administrativo 1V 371 1.025 718 -1.66 2.40

Arquétipo Administrativo | .800 .944 .399 -1.07 2.67

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 -.407 .696 .561 -1.79 .97

Administrativo 111 Arquétipo Técnico I -.078 846 .927 -1.76 1.60

Arquétipo Técnico IV -514 1.025 617 -2.55 1.52

Arguétipo Administrativo 1V -.143 .936 .879 -2.00 1.71

Arguétipo Administrativo | .286 .846 .736 -1.39 1.96

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 -.264 .696 .706 -1.65 1.12

Administrativo IV Arquétipo Técnico 11 .065 846 1939 -1.61 1.74

Arquétipo Técnico IV -371 1.025 718 -2.40 1.66

Arguétipo Administrativo 111 143 .936 .879 -1.71 2.00

Arquétipo Administrativo | 429 .846 .614 -1.25 2.11

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.692 571 .228 -1.82 44

Administrativo | Arquétipo Técnico I -.364 746 .627 -1.84 1.12

Arquétipo Técnico IV -.800 .944 .399 -2.67 1.07

Arquétipo Administrativo 111 -.286 .846 .736 -1.96 1.39

Arguétipo Administrativo 1V -.429 .846 .614 -2.11 1.25

Q13.4 - Adogéo de Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il -.427 .648 512 -1.71 .86
novas cultivares Arquétipo Técnico IV -1.354 .923 .145 -3.18 48
prgvenientes de outros Arquétipo Administrativo 111 -.154 791 .846 -1.72 1.42
paises. Arquétipo Administrativo IV -.297 791 708 -1.87 1.27
Arguétipo Administrativo | -.245 .648 .707 -1.53 1.04

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 427 .648 512 -.86 171

Arquétipo Técnico IV -.927 1.072 .389 -3.05 1.20

Arquétipo Administrativo 111 273 .961 77 -1.63 2.18

Arquétipo Administrativo 1V .130 .961 .893 -1.78 2.04

Arquétipo Administrativo | .182 .848 .831 -1.50 1.86

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 1.354 .923 .145 -.48 3.18

Arquétipo Técnico Il .927 1.072 .389 -1.20 3.05

Arquétipo Administrativo 111 1.200 1.164 .305 -1.11 3.51

Arquétipo Administrativo 1V 1.057 1.164 .366 -1.25 3.37

Arguétipo Administrativo | 1.109 1.072 .303 -1.02 3.24

Arquétipo Arquétipo Técnico Il 154 791 .846 -1.42 1.72

Administrativo 111 Arguétipo Técnico Il -.273 .961 777 -2.18 1.63

Arquétipo Técnico IV -1.200 1.164 .305 -3.51 111

Arquétipo Administrativo 1V -.143 1.063 .893 -2.25 1.97

Arquétipo Administrativo | -.091 .961 .925 -2.00 1.82

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 .297 791 .708 -1.27 1.87

Administrativo 1V Arguétipo Técnico Il -.130 .961 .893 -2.04 1.78

Arquétipo Técnico IV -1.057 1.164 .366 -3.37 1.25

Arquétipo Administrativo 111 .143 1.063 .893 -1.97 2.25

Arguétipo Administrativo | .052 .961 .957 -1.86 1.96

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 .245 .648 707 -1.04 1.53

Administrativo | Arquétipo Técnico 11 -182 848 831 -1.86 1.50

Arquétipo Técnico IV -1.109 1.072 .303 -3.24 1.02

Arquétipo Administrativo 111 .091 .961 .925 -1.82 2.00

Arguétipo Administrativo 1V -.052 .961 .957 -1.96 1.86

Q13.5 - Adocdo de Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il .380 .653 .562 -.92 1.68
novas tecnologias Arquétipo Técnico IV -1.292 930 .168 -3.14 .55
(sistema de irrigacao, Arquétipo Administrativo 111 251 797 754 -1.33 1.83
implementos Arquétipo Administrativo IV .108 797 893 -1.47 1.69
agricolas, etc). Arguétipo Administrativo | 199 653 762 -1.10 1.49
Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 -.380 .653 .562 -1.68 .92

Arquétipo Técnico IV -1.673 1.081 125 -3.82 A7

Arquétipo Administrativo 111 -.130 .969 .894 -2.05 1.79

Arquétipo Administrativo 1V -.273 .969 779 -2.19 1.65

Arquétipo Administrativo | -.182 .854 .832 -1.88 1.51

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 1.292 .930 .168 -.55 3.14

Arquétipo Técnico Il 1.673 1.081 125 -47 3.82

Arquétipo Administrativo 111 1.543 1.173 191 -.78 3.87

Arquétipo Administrativo 1V 1.400 1.173 .236 -.93 3.73

Arquétipo Administrativo | 1.491 1.081 171 -.65 3.63

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 -.251 797 754 -1.83 1.33

Administrativo I11 Arquétipo Técnico 11 130 .969 894 -1.79 2.05

Arquétipo Técnico IV -1.543 1.173 191 -3.87 .78

Arquétipo Administrativo 1V -.143 1.071 .894 -2.27 1.98

Arguétipo Administrativo | -.052 .969 .957 -1.97 1.87

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 -.108 797 .893 -1.69 1.47

Administrativo 1V Arguétipo Técnico Il 273 .969 779 -1.65 2.19

Arquétipo Técnico IV -1.400 1.173 .236 -3.73 .93

Arquétipo Administrativo 111 143 1.071 .894 -1.98 2.27

Arguétipo Administrativo | .091 .969 .925 -1.83 2.01

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 -.199 .653 762 -1.49 1.10

Administrativo | Arquétipo Técnico 11 182 854 832 -1.51 1.88
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Arquétipo Técnico IV -1.491 1.081 171 -3.63 .65

Arquétipo Administrativo 111 .052 .969 .957 -1.87 1.97

Arguétipo Administrativo 1V -.091 .969 .925 -2.01 1.83

Q13.6 - Alteracdes nos | Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il -.108 .642 .867 -1.38 1.17
processos iniciais de Arquétipo Técnico IV -1.708 914 .065 -3.52 11
colheita, selecao, Arquétipo Administrativo 111 -.251 783 750 -1.80 1.30
desengace, prensagem. Arquétipo Administrativo 1V -.965 783 221 252 59
Arquétipo Administrativo | -.653 .642 .312 -1.93 .62

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 .108 .642 .867 -1.17 1.38

Arquétipo Técnico IV -1.600 1.062 .135 -3.71 .51

Arquétipo Administrativo 111 -.143 .952 .881 -2.03 1.75

Arquétipo Administrativo 1V -.857 .952 .370 -2.75 1.03

Arguétipo Administrativo | -.545 .840 517 -2.21 1.12

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 1.708 914 .065 -11 3.52

Arquétipo Técnico Il 1.600 1.062 135 -51 3.71

Arguétipo Administrativo 111 1.457 1.153 .209 -.83 3.75

Arguétipo Administrativo 1V 743 1.153 521 -1.55 3.03

Arquétipo Administrativo | 1.055 1.062 .323 -1.05 3.16

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 .251 .783 750 -1.30 1.80

Administrativo 111 Arguétipo Técnico Il 143 952 .881 -1.75 2.03

Arquétipo Técnico IV -1.457 1.153 .209 -3.75 .83

Arquétipo Administrativo 1V -714 1.053 499 -2.80 1.37

Arquétipo Administrativo | -.403 .952 .673 -2.29 1.49

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 .965 .783 221 -.59 2.52

Administrativo 1V Arguétipo Técnico Il .857 .952 .370 -1.03 2.75

Arquétipo Técnico IV -743 1.153 521 -3.03 1.55

Arquétipo Administrativo 111 714 1.053 499 -1.37 2.80

Arguétipo Administrativo | .312 .952 744 -1.58 2.20

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 .653 .642 312 -.62 1.93

Administrativo | Arguétipo Técnico Il 545 .840 517 -1.12 221

Arquétipo Técnico IV -1.055 1.062 .323 -3.16 1.05

Arquétipo Administrativo 111 403 .952 .673 -1.49 2.29

Arguétipo Administrativo 1V -.312 .952 744 -2.20 1.58

Q13.7 - Alterages no | Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico I -.261 673 .699 -1.60 1.07
processo de condugao Arquétipo Técnico IV -1.661 .920 .074 -3.49 .16
para tanques de inox e Arquétipo Administrativo 111 -203 788 797 -1.77 1.36
fermentagéo. Arquétipo Administrativo IV -632 788 425 -2.20 93
Arguétipo Administrativo | -.333 .646 .607 -1.61 .95

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 .261 673 .699 -1.07 1.60

Arquétipo Técnico IV -1.400 1.086 .200 -3.56 .76

Arquétipo Administrativo 111 .057 977 .953 -1.88 2.00

Arquétipo Administrativo 1V =371 977 .705 -2.31 1.57

Arquétipo Administrativo | -.073 .867 .933 -1.79 1.65

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 1.661 .920 .074 -.16 3.49

Arquétipo Técnico Il 1.400 1.086 .200 -.76 3.56

Arquétipo Administrativo 111 1.457 1.161 212 -.85 3.76

Arquétipo Administrativo 1V 1.029 1.161 .378 -1.28 3.33

Arquétipo Administrativo | 1.327 1.070 .218 -.79 3.45

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 .203 .788 797 -1.36 1.77

Administrativo 111 Arquétipo Técnico 11 -.057 977 953 -2.00 1.88

Arquétipo Técnico IV -1.457 1.161 212 -3.76 .85

Arquétipo Administrativo 1V -.429 1.060 .687 -2.53 1.67

Arquétipo Administrativo | -.130 .959 .893 -2.03 1.77

Arquétipo Arquétipo Técnico II1 .632 .788 425 -.93 2.20

Administrativo 1V Arguétipo Técnico Il 371 977 .705 -1.57 231

Arquétipo Técnico IV -1.029 1.161 .378 -3.33 1.28

Arquétipo Administrativo 111 429 1.060 .687 -1.67 2.53

Arquétipo Administrativo | .299 .959 .756 -1.60 2.20

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 .333 .646 .607 -.95 1.61

Administrativo | Arquétipo Técnico 11 073 867 933 -1.65 1.79

Arquétipo Técnico IV -1.327 1.070 .218 -3.45 79

Arquétipo Administrativo 111 .130 .959 .893 -1.77 2.03

Arguétipo Administrativo 1V -.299 .959 .756 -2.20 1.60

Q13.8 - Adocdo de Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il .000 .659 1.000 -1.31 131
novos processos de Arquétipo Técnico IV -1.600 .938 .091 -3.46 .26
engarrafamento. Arquétipo Administrativo 111 .000 .804 1.000 -1.59 1.59
Arquétipo Administrativo 1V -.857 .804 .289 -2.45 74

Arquétipo Administrativo | -.091 .659 .890 -1.40 1.22

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 .000 .659 1.000 -1.31 131

Arquétipo Técnico IV -1.600 1.091 .145 -3.76 .56

Arquétipo Administrativo 111 .000 .978 1.000 -1.94 1.94

Arquétipo Administrativo 1V -.857 .978 .383 -2.80 1.08

Arguétipo Administrativo | -.091 .862 .916 -1.80 1.62

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico Il1 1.600 .938 .091 -.26 3.46

Arquétipo Técnico Il 1.600 1.091 .145 -.56 3.76

Arquétipo Administrativo 111 1.600 1.184 .180 -75 3.95

Arquétipo Administrativo 1V 743 1.184 .532 -1.61 3.09
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Arquétipo Administrativo | 1.509 1.091 .170 -.65 3.67

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 .000 .804 1.000 -1.59 1.59

Administrativo 11 Arguétipo Técnico Il .000 978 1.000 -1.94 1.94

Arquétipo Técnico IV -1.600 1.184 .180 -3.95 .75

Arquétipo Administrativo 1V -.857 1.081 430 -3.00 1.29

Arquétipo Administrativo | -.091 .978 .926 -2.03 1.85

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 .857 .804 .289 -74 2.45

Administrativo IV Arquétipo Técnico 11 .857 978 .383 -1.08 2.80

Arquétipo Técnico IV -743 1.184 532 -3.09 1.61

Arguétipo Administrativo 111 .857 1.081 430 -1.29 3.00

Arquétipo Administrativo | .766 .978 .435 -1.17 2.71

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 .091 .659 .890 -1.22 1.40

Administrativo | Arquétipo Técnico 11 .091 862 916 -1.62 1.80

Arquétipo Técnico IV -1.509 1.091 .170 -3.67 .65

Arquétipo Administrativo 111 .091 .978 .926 -1.85 2.03

Arguétipo Administrativo 1V -.766 .978 435 -2.71 1.17

Q13.9 - Adocédo de Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il 522 .670 438 -.81 1.85

novos processos de Arquétipo Técnico IV -1.878" 915 .043 -3.69 -.06

armazenamento em Arquétipo Administrativo 111 .065 784 .934 -1.49 1.62

caves. Arquétipo Administrativo 1V -221 784 779 -1.78 1.34

Arquétipo Administrativo | -.533 .643 .409 -1.81 74

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il1 -.522 .670 438 -1.85 .81

Arquétipo Técnico IV -2.400" 1.079 .028 -4.54 -.26

Arquétipo Administrativo 111 -.457 971 .639 -2.38 1.47

Arquétipo Administrativo 1V -.743 971 446 -2.67 1.18

Arquétipo Administrativo | -1.055 .861 .223 -2.76 .65

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 1.878" 915 .043 .06 3.69

Arquétipo Técnico Il 2.400" 1.079 .028 .26 4.54

Arquétipo Administrativo 111 1.943 1.153 .095 -.35 4.23

Arquétipo Administrativo 1V 1.657 1.153 154 -.63 3.95

Arquétipo Administrativo | 1.345 1.062 .208 -.76 3.45

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 -.065 .784 .934 -1.62 1.49

Administrativo 11 Arguétipo Técnico Il 457 971 .639 -1.47 2.38

Arquétipo Técnico IV -1.943 1.153 .095 -4.23 .35

Arquétipo Administrativo 1V -.286 1.053 787 -2.38 1.80

Arguétipo Administrativo | -.597 .952 .532 -2.49 1.29

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 221 784 779 -1.34 1.78

Administrativo IV Arguétipo Técnico Il 743 971 446 -1.18 2.67

Arquétipo Técnico IV -1.657 1.153 .154 -3.95 .63

Arquétipo Administrativo 111 .286 1.053 787 -1.80 2.38

Arquétipo Administrativo | -.312 .952 744 -2.20 1.58

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 .533 .643 409 -74 1.81

Administrativo | Arquétipo Técnico 11 1.055 861 223 -.65 2.76

Arquétipo Técnico IV -1.345 1.062 .208 -3.45 .76

Arquétipo Administrativo 111 .597 .952 .532 -1.29 2.49

Arguétipo Administrativo 1V .312 .952 744 -1.58 2.20

Q13.10 - Adogdo de Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il .152 671 .822 -1.18 1.48

novas tecnologias Arquétipo Técnico IV -1.739 .956 .072 -3.64 .16

(sistema de Arquétipo Administrativo 111 -.654 819 427 -2.28 97

refrigeragéo, Arquétipo Administrativo IV -.654 819 427 -2.28 97
mecanizagao da . - .

producio, etc). _ _ Arqugt!po Agm!nlstratlvo | -.576 671 .393 -1.91 .76

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il1 -.152 671 .822 -1.48 1.18

Arquétipo Técnico IV -1.891 1.111 .092 -4.10 31

Arquétipo Administrativo 111 -.805 .996 421 -2.78 1.17

Arquétipo Administrativo 1V -.805 .996 421 -2.78 1.17

Arguétipo Administrativo | - 727 .879 410 -2.47 1.02

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 1.739 .956 .072 -.16 3.64

Arquétipo Técnico Il 1.891 1111 .092 -31 4.10

Arquétipo Administrativo 111 1.086 1.207 .370 -1.31 3.48

Arquétipo Administrativo 1V 1.086 1.207 .370 -1.31 3.48

Arquétipo Administrativo | 1.164 1.111 .298 -1.04 3.37

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 .654 .819 427 -97 2.28

Administrativo 111 Arquétipo Técnico I .805 .996 421 -1.17 2.78

Arquétipo Técnico IV -1.086 1.207 .370 -3.48 131

Arquétipo Administrativo 1V .000 1.101 1.000 -2.18 2.18

Arguétipo Administrativo | .078 .996 .938 -1.90 2.05

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 .654 .819 427 -.97 2.28

Administrativo 1V Arquétipo Técnico I .805 .996 421 -1.17 2.78

Arquétipo Técnico IV -1.086 1.207 .370 -3.48 131

Arquétipo Administrativo 111 .000 1.101 1.000 -2.18 2.18

Arquétipo Administrativo | .078 .996 .938 -1.90 2.05

Arquétipo Arquétipo Técnico Il 576 671 .393 -76 1.91

Administrativo | Arquétipo Técnico I 727 879 410 -1.02 247

Arquétipo Técnico IV -1.164 1.111 .298 -3.37 1.04

Arquétipo Administrativo 111 -.078 .996 .938 -2.05 1.90

Arguétipo Administrativo 1V -.078 .996 .938 -2.05 1.90

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il 242 .560 .666 -.87 1.35
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Q14.1 - Mudangas Arquétipo Técnico IV -1.612" .798 .046 -3.19 -.03
significativas nas Arquétipo Administrativo 111 -212 684 757 -1.57 1.14
politicas marketing e Arquétipo Administrativo 1V 359 684 600 -1.00 1.72
de publicidade. Arquétipo Administrativo | -212 560 706 1.32 .90
Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico IlI -.242 .560 .666 -1.35 .87

Arquétipo Técnico IV -1.855" .928 .048 -3.69 -.01
Arguétipo Administrativo 111 -.455 .831 .586 -2.10 1.19
Arquétipo Administrativo 1V 117 .831 .888 -1.53 1.77
Arquétipo Administrativo | -.455 733 .537 -1.91 1.00
Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 1.612" .798 .046 .03 3.19
Arquétipo Técnico Il 1.855" .928 .048 .01 3.69
Arquétipo Administrativo 111 1.400 1.007 167 -.60 3.40
Arguétipo Administrativo 1V 1.971 1.007 .053 -.03 3.97

Arguétipo Administrativo | 1.400 .928 .134 -.44 3.24

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 212 .684 757 -1.14 1.57

Administrativo 11 Arguétipo Técnico Il 455 831 .586 -1.19 2.10

Arquétipo Técnico IV -1.400 1.007 .167 -3.40 .60

Arquétipo Administrativo 1V 571 919 .536 -1.25 2.39

Arquétipo Administrativo | .000 .831 1.000 -1.65 1.65

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.359 .684 .600 -1.72 1.00

Administrativo IV Arquétipo Técnico 11 -117 831 .888 -1.77 1.53

Arquétipo Técnico IV -1.971 1.007 .053 -3.97 .03

Arquétipo Administrativo 111 -571 919 .536 -2.39 1.25

Arquétipo Administrativo | -.571 .831 .493 -2.22 1.08

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 212 .560 .706 -.90 1.32

Administrativo | Arguétipo Técnico Il 455 733 537 -1.00 1.91

Arquétipo Técnico IV -1.400 .928 134 -3.24 44

Arquétipo Administrativo 111 .000 .831 1.000 -1.65 1.65

Arguétipo Administrativo 1V 571 .831 .493 -1.08 2.22

Q14.2 - Politicas de Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il -394 .612 522 -1.61 .82
estimulos relacionadas Arquétipo Técnico IV -1.521 872 .084 -3.25 .21
comacesde Arquétipo Administrativo 111 -264 748 725 -1.75 122
Inovagao e criagdo. Arquétipo Administrativo IV 450 748 548 -1.03 1.93
Arquétipo Administrativo | -.394 .612 .522 -1.61 .82

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 .394 .612 .522 -.82 1.61

Arquétipo Técnico IV -1.127 1.014 .269 -3.14 .88

Arquétipo Administrativo 111 .130 .909 .887 -1.67 1.93

Arquétipo Administrativo 1V .844 .909 .355 -.96 2.65

Arguétipo Administrativo | .000 .802 1.000 -1.59 1.59

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 1.521 872 .084 =21 3.25

Arquétipo Técnico Il 1.127 1.014 .269 -.88 3.14

Arquétipo Administrativo 111 1.257 1.101 .256 -.93 3.44

Arquétipo Administrativo 1V 1.971 1.101 .076 -21 4.16

Arquétipo Administrativo | 1.127 1.014 .269 -.88 3.14

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 .264 748 725 -1.22 1.75

Administrativo 11 Arquétipo Técnico 11 -.130 .909 .887 -1.93 1.67

Arquétipo Técnico IV -1.257 1.101 .256 -3.44 .93

Arquétipo Administrativo 1V 714 1.005 479 -1.28 271

Arquétipo Administrativo | -.130 .909 .887 -1.93 1.67

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.450 748 .548 -1.93 1.03

Administrativo 1V Arquétipo Técnico I -.844 909 .355 -2.65 .96

Arquétipo Técnico IV -1.971 1.101 .076 -4.16 21

Arquétipo Administrativo 111 -714 1.005 479 -2.71 1.28

Arquétipo Administrativo | -.844 .909 .355 -2.65 .96

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 .394 .612 522 -.82 1.61

Administrativo | Arquétipo Técnico 11 .000 .802 1.000 -1.59 1.59

Arquétipo Técnico IV -1.127 1.014 .269 -3.14 .88

Arquétipo Administrativo 111 .130 .909 .887 -1.67 1.93

Arguétipo Administrativo 1V .844 .909 .355 -.96 2.65

Q14.3 - Técnicas mais | Arquétipo Técnico 111 | Arquétipo Técnico Il -.409 617 .509 -1.63 .82
avancadas de gestdo e Arquétipo Técnico IV -1.445 879 .103 -3.19 .30
de desenvolvimento de Arquétipo Administrativo 111 -331 753 661 -1.83 1.16
novos canais de Arquétipo Administrativo IV 383 753 612 -1.11 1.88
distribuigdo. Arquétipo Administrativo | -136 617 826 -1.36 1.09
Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 409 617 .509 -.82 1.63

Arquétipo Técnico IV -1.036 1.022 .313 -3.06 .99

Arquétipo Administrativo 111 .078 .916 932 -1.74 1.90

Arquétipo Administrativo 1V 792 .916 .389 -1.03 261

Arquétipo Administrativo | 273 .808 .736 -1.33 1.88

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 1.445 .879 .103 -.30 3.19

Arquétipo Técnico Il 1.036 1.022 313 -.99 3.06

Arquétipo Administrativo 111 1.114 1.110 .318 -1.09 3.32

Arquétipo Administrativo 1V 1.829 1.110 .102 -.37 4.03

Arquétipo Administrativo | 1.309 1.022 .203 -72 3.34

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 331 753 .661 -1.16 1.83

Administrativo 111 Arquétipo Técnico I -.078 916 .932 -1.90 1.74

Arquétipo Técnico IV -1.114 1.110 .318 -3.32 1.09
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Arquétipo Administrativo 1V 714 1.013 482 -1.29 2.72

Arquétipo Administrativo | .195 .916 .832 -1.62 2.01

Arquétipo Arquétipo Técnico Il -.383 .753 612 -1.88 111

Administrativo IV Arquétipo Técnico 11 -792 916 .389 -2.61 1.03

Arquétipo Técnico IV -1.829 1.110 .102 -4.03 37

Arguétipo Administrativo 111 -714 1.013 482 -2.72 1.29

Arguétipo Administrativo | -.519 .916 572 -2.34 1.30

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 .136 .617 .826 -1.09 1.36

Administrativo | Arguétipo Técnico Il -.273 .808 736 -1.88 1.33

Arquétipo Técnico IV -1.309 1.022 .203 -3.34 72

Arquétipo Administrativo 111 -.195 916 .832 -2.01 1.62

Arquétipo Administrativo 1V .519 .916 572 -1.30 2.34

Q14.4 - Politicas Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il -334 .620 591 -1.56 .90
novas e mais flexiveis Arquétipo Técnico IV -1.262 883 .156 -3.01 49
na estrutura Arquétipo Administrativo 111 -.490 757 519 -1.99 1.01
organizacional da Arquétipo Administrativo IV 367 757 629 -1.13 1.87
empresa. Arguétipo Administrativo | .120 .620 .847 -1.11 1.35
Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico IlI .334 .620 591 -.90 1.56

Arquétipo Técnico IV -.927 1.026 .368 -2.96 111

Arguétipo Administrativo 111 -.156 .920 .866 -1.98 1.67

Arquétipo Administrativo 1V 701 .920 448 -1.12 2.53

Arquétipo Administrativo | .455 .811 .576 -1.15 2.06

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 1.262 .883 .156 -.49 3.01

Arquétipo Técnico Il 927 1.026 .368 -1.11 2.96

Arquétipo Administrativo 111 771 1.114 490 -1.44 2.98

Arquétipo Administrativo 1V 1.629 1.114 147 -.58 3.84

Arquétipo Administrativo | 1.382 1.026 .181 -.65 3.42

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 490 757 .519 -1.01 1.99

Administrativo 111 Arguétipo Técnico Il 156 .920 .866 -1.67 1.98

Arquétipo Técnico IV -771 1.114 .490 -2.98 1.44

Arquétipo Administrativo 1V .857 1.017 401 -1.16 2.87

Arguétipo Administrativo | .610 .920 .508 -1.21 2.43

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.367 757 .629 -1.87 1.13

Administrativo IV Arquétipo Técnico I -701 1920 448 -2.53 1.12

Arquétipo Técnico IV -1.629 1.114 .147 -3.84 .58

Arquétipo Administrativo 111 -.857 1.017 401 -2.87 1.16

Arquétipo Administrativo | -.247 .920 .789 -2.07 1.58

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 -.120 .620 .847 -1.35 111

Administrativo | Arquétipo Técnico Il -.455 811 576 -2.06 1.15

Arquétipo Técnico IV -1.382 1.026 181 -3.42 .65

Arquétipo Administrativo 111 -.610 .920 .508 -2.43 1.21

Arguétipo Administrativo 1V 247 .920 .789 -1.58 2.07

Q14.5 - Atividades de | Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il 121 611 .843 -1.09 1.33
formagao orientada Arquétipo Técnico IV -770 870 379 -2.50 .96
paraoc Arquétipo Administrativo 111 .316 746 673 -1.16 1.80
desenvolvimento e/ou Arquétipo Administrativo IV 173 746 817 131 165
:Qg\?:;g:: de _ Arquétipo Administrativo | 212 611 729 -1.00 1.42
Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico 11 -121 .611 .843 -1.33 1.09

Arquétipo Técnico IV -.891 1.012 .381 -2.90 112

Arquétipo Administrativo 111 195 .907 .830 -1.60 1.99

Arquétipo Administrativo 1V .052 .907 .954 -1.75 1.85

Arguétipo Administrativo | .091 .800 .910 -1.50 1.68

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 770 .870 379 -.96 2.50

Arquétipo Técnico Il .891 1.012 .381 -1.12 2.90

Arquétipo Administrativo 111 1.086 1.099 .325 -1.09 3.27

Arquétipo Administrativo 1V .943 1.099 .393 -1.24 3.12

Arquétipo Administrativo | .982 1.012 .334 -1.03 2.99

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.316 746 673 -1.80 1.16

Administrativo 111 Arquétipo Técnico 11 -.195 .907 .830 -1.99 1.60

Arquétipo Técnico IV -1.086 1.099 .325 -3.27 1.09

Arquétipo Administrativo 1V -.143 1.003 .887 -2.13 1.85

Arquétipo Administrativo | -.104 .907 .909 -1.90 1.70

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 -173 746 .817 -1.65 131

Administrativo IV Arquétipo Técnico 11 -.052 .907 954 -1.85 1.75

Arquétipo Técnico IV -.943 1.099 .393 -3.12 1.24

Arquétipo Administrativo 11 .143 1.003 .887 -1.85 2.13

Arquétipo Administrativo | .039 .907 .966 -1.76 1.84

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 -.212 .611 729 -1.42 1.00

Administrativo | Arquétipo Técnico Il -.091 .800 .910 -1.68 1.50

Arquétipo Técnico IV -.982 1.012 .334 -2.99 1.03

Arquétipo Administrativo 111 .104 .907 .909 -1.70 1.90

Arquétipo Administrativo 1V -.039 .907 .966 -1.84 1.76

Q14.6 - Atividades de | Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il 242 .603 .688 -.95 1.44
geragao/aquisicdo de Arquétipo Técnico IV -.830 858 336 -2.53 87
conhecimentos sob a Arquétipo Administrativo 111 113 735 879 -1.35 157
forma de patentes, Arquétipo Administrativo 1V 255 735 729 -1.20 171
licencas, marcas, Arquétipo Administrativo | 333 603 581 -.86 153
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know-how, software, | Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il -.242 .603 .688 -1.44 .95
efc. Arquétipo Técnico IV -1.073 .998 .285 -3.05 91
Arguétipo Administrativo 111 -.130 .895 .885 -1.90 1.64

Arquétipo Administrativo 1V .013 .895 .988 -1.76 1.79

Arquétipo Administrativo | .091 .789 .908 -1.47 1.66

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 .830 .858 .336 -.87 2.53

Arquétipo Técnico Il 1.073 .998 .285 -91 3.05

Arquétipo Administrativo 111 .943 1.083 .386 -1.21 3.09

Arguétipo Administrativo 1V 1.086 1.083 319 -1.06 3.23

Arguétipo Administrativo | 1.164 .998 .246 -.82 3.14

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 -.113 735 .879 -1.57 1.35

Administrativo I11 Arquétipo Técnico 11 130 .895 885 -1.64 1.90

Arquétipo Técnico IV -.943 1.083 .386 -3.09 121

Arguétipo Administrativo 1V 143 .989 .885 -1.82 2.10

Arquétipo Administrativo | 221 .895 .806 -1.55 2.00

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.255 735 729 -1.71 1.20

Administrativo 1V Arquétipo Técnico I -.013 895 .988 -1.79 1.76

Arquétipo Técnico IV -1.086 1.083 319 -3.23 1.06

Arquétipo Administrativo 111 -.143 .989 .885 -2.10 1.82

Arguétipo Administrativo | .078 .895 .931 -1.70 1.85

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 -.333 .603 .581 -1.53 .86

Administrativo | Arquétipo Técnico 11 -.091 789 .908 -1.66 1.47

Arquétipo Técnico IV -1.164 .998 .246 -3.14 .82

Arquétipo Administrativo 111 -.221 .895 .806 -2.00 1.55

Arguétipo Administrativo 1V -.078 .895 .931 -1.85 1.70

Q14.7 - Atividades de | Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il .258 .593 .665 -.92 1.43
mudangas Arquétipo Técnico IV -.706 844 405 -2.38 97
organizacionais Arquétipo Administrativo 111 323 723 657 -1.11 1.76
focadas no processo Arquétipo Administrativo IV 323 723 657 111 176
Sen;”zr'gg;'e‘i;‘g;gz%ao _ Arquétipo Administrativo | -015 593 .980 -1.19 116
negocio da empresa. Arquétipo Técnico Il Arqugt!po Tgcn!co 11 -.258 .593 .665 -1.43 .92
Arquétipo Técnico IV -.964 .981 .328 -2.91 .98

Arquétipo Administrativo 111 .065 .880 941 -1.68 1.81

Arquétipo Administrativo 1V .065 .880 941 -1.68 1.81

Arguétipo Administrativo | -.273 776 .726 -1.81 1.27

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 .706 .844 .405 -.97 2.38

Arquétipo Técnico Il .964 .981 .328 -.98 2.91

Arquétipo Administrativo 111 1.029 1.065 .337 -1.08 3.14

Arquétipo Administrativo 1V 1.029 1.065 .337 -1.08 3.14

Arquétipo Administrativo | .691 .981 .483 -1.26 2.64

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.323 723 .657 -1.76 111

Administrativo 111 Arquétipo Técnico Il -.065 .880 .941 -1.81 1.68

Arquétipo Técnico IV -1.029 1.065 .337 -3.14 1.08

Arquétipo Administrativo 1V .000 973 1.000 -1.93 1.93

Arguétipo Administrativo | -.338 .880 702 -2.08 1.41

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 -.323 723 .657 -1.76 111

Administrativo IV Arquétipo Técnico 11 -.065 .880 941 -1.81 1.68

Arquétipo Técnico IV -1.029 1.065 .337 -3.14 1.08

Arquétipo Administrativo 11 .000 973 1.000 -1.93 1.93

Arquétipo Administrativo | -.338 .880 .702 -2.08 1.41

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 .015 .593 .980 -1.16 1.19

Administrativo | Arquétipo Técnico I 273 776 726 -1.27 1.81

Arquétipo Técnico IV -.691 .981 483 -2.64 1.26

Arquétipo Administrativo 111 .338 .880 702 -1.41 2.08

Arguétipo Administrativo 1V .338 .880 .702 -1.41 2.08

Q14.8 - Atividades de | Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il -.045 .634 .943 -1.30 1.21
cooperagdo para Arquétipo Técnico IV -.955 .903 .293 -2.75 .84
atividades de inovagéo Arquétipo Administrativo 111 045 774 953 -1.49 1.58
com outras empresas Arquétipo Administrativo 1V 045 774 953 -1.49 1.58
|er/1 ﬁzégtsit;“)'l@oes (open _ _ Argquétipo Administrativo | 500 634 432 .76 176
Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 .045 .634 943 -1.21 1.30

Arquétipo Técnico IV -.909 1.050 .388 -2.99 1.17

Arquétipo Administrativo 111 .091 .941 .923 -1.78 1.96

Arquétipo Administrativo 1V .091 .941 .923 -1.78 1.96

Arquétipo Administrativo | .545 .830 .512 -1.10 2.19

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 .955 .903 .293 -84 2.75

Arquétipo Técnico Il .909 1.050 .388 -1.17 2.99

Arquétipo Administrativo 111 1.000 1.139 .382 -1.26 3.26

Arquétipo Administrativo 1V 1.000 1.139 .382 -1.26 3.26

Arguétipo Administrativo | 1.455 1.050 .169 -.63 3.54

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 -.045 774 .953 -1.58 1.49

Administrativo 111 Arquétipo Técnico I -.001 941 .923 -1.96 1.78

Arquétipo Técnico IV -1.000 1.139 .382 -3.26 1.26

Arquétipo Administrativo 1V .000 1.040 1.000 -2.06 2.06

Arguétipo Administrativo | .455 .941 .630 -1.41 2.32

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 -.045 774 .953 -1.58 1.49

Administrativo IV Arquétipo Técnico 11 -.091 941 923 -1.96 1.78
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Arquétipo Técnico IV -1.000 1.139 .382 -3.26 1.26

Arquétipo Administrativo 111 .000 1.040 1.000 -2.06 2.06

Arguétipo Administrativo | .455 .941 .630 -1.41 2.32

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 -.500 .634 432 -1.76 .76

Administrativo | Arquétipo Técnico Il -545 830 512 219 1.10

Arquétipo Técnico IV -1.455 1.050 .169 -3.54 .63

Arquétipo Administrativo 111 -.455 .941 .630 -2.32 1.41

Arquétipo Administrativo 1V -.455 .941 .630 -2.32 1.41

Q15.1 - Percepgdo de | Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il -.006 728 .993 -1.45 1.44
riscos econémicos Arquétipo Técnico IV -.406 .995 684 -2.38 1.57
excessivos Arquétipo Administrativo 111 .680 .853 428 -1.01 2.37
Arquétipo Administrativo 1V -.606 .853 479 -2.30 1.09

Arguétipo Administrativo | -.333 .699 .634 -1.72 1.05

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 .006 728 .993 -1.44 1.45

Arquétipo Técnico IV -.400 1.175 734 -2.73 1.93

Arquétipo Administrativo 111 .686 1.058 .518 -1.41 2.78

Arguétipo Administrativo 1V -.600 1.058 572 -2.70 1.50

Arquétipo Administrativo | -.327 .938 728 -2.19 1.53

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico Il1 .406 .995 .684 -1.57 2.38

Arquétipo Técnico Il .400 1.175 734 -1.93 2.73

Arquétipo Administrativo 111 1.086 1.257 .390 -1.41 3.58

Arquétipo Administrativo 1V -.200 1.257 .874 -2.69 2.29

Arquétipo Administrativo | .073 1.158 .950 -2.22 2.37

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.680 .853 428 -2.37 1.01

Administrativo 111 Arquétipo Técnico Il -.686 1.058 518 -2.78 1.41

Arquétipo Técnico IV -1.086 1.257 .390 -3.58 141

Arquétipo Administrativo 1V -1.286 1.147 .265 -3.56 .99

Arguétipo Administrativo | -1.013 1.038 .331 -3.07 1.05

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 .606 .853 479 -1.09 2.30

Administrativo IV Arquétipo Técnico 11 .600 1.058 572 -1.50 2.70

Arquétipo Técnico IV .200 1.257 .874 -2.29 2.69

Arquétipo Administrativo 111 1.286 1.147 .265 -.99 3.56

Arguétipo Administrativo | 273 1.038 .793 -1.79 2.33

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 .333 .699 .634 -1.05 1.72

Administrativo | Arguétipo Técnico Il 327 .938 728 -1.53 2.19

Arquétipo Técnico IV -.073 1.158 .950 -2.37 2.22

Arquétipo Administrativo 111 1.013 1.038 331 -1.05 3.07

Arguétipo Administrativo 1V -.273 1.038 .793 -2.33 1.79

Q15.2 - Custos de Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il -.409 .703 .562 -1.80 .99
inovagdo demasiado Arquétipo Técnico IV -.991 1.002 325 -2.98 1.00
elevados Arquétipo Administrativo 111 -162 859 850 -1.87 1.54
Arquétipo Administrativo 1V -.591 .859 493 -2.29 111

Arquétipo Administrativo | -.045 .703 .949 -1.44 1.35

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 .409 .703 .562 -.99 1.80

Arquétipo Técnico IV -.582 1.165 .619 -2.89 1.73

Arquétipo Administrativo 111 .247 1.044 .814 -1.82 2.32

Arquétipo Administrativo 1V -.182 1.044 .862 -2.25 1.89

Arquétipo Administrativo | .364 921 .694 -1.46 2.19

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 991 1.002 .325 -1.00 2.98

Arquétipo Técnico Il .582 1.165 619 -1.73 2.89

Arquétipo Administrativo 111 .829 1.265 .514 -1.68 3.34

Arquétipo Administrativo 1V .400 1.265 752 -2.11 291

Arquétipo Administrativo | .945 1.165 419 -1.37 3.26

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 .162 .859 .850 -1.54 1.87

Administrativo 111 Arguétipo Técnico Il -.247 1.044 814 -2.32 1.82

Arquétipo Técnico IV -.829 1.265 514 -3.34 1.68

Arguétipo Administrativo 1V -.429 1.155 711 -2.72 1.86

Arquétipo Administrativo | 117 1.044 911 -1.95 2.19

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 591 .859 493 -1.11 2.29

Administrativo IV Arquétipo Técnico 11 182 1.044 862 -1.89 2.25

Arquétipo Técnico IV -.400 1.265 752 -2.91 2.11

Arquétipo Administrativo 111 429 1.155 711 -1.86 2.72

Arguétipo Administrativo | .545 1.044 .603 -1.53 2.62

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 .045 .703 .949 -1.35 1.44

Administrativo | Arquétipo Técnico I -.364 921 .694 2,19 1.46

Arquétipo Técnico IV -.945 1.165 419 -3.26 1.37

Arquétipo Administrativo 111 -117 1.044 911 -2.19 1.95

Arquétipo Administrativo 1V -.545 1.044 .603 -2.62 1.53

Q15.3 - Falta de fontes | Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il 152 .703 .830 -1.24 1.55
de financiamento Arquétipo Técnico IV -.376 1.001 .708 -2.36 1.61
apropriadas Arquétipo Administrativo 111 .567 .858 .510 -1.13 2.27
Arquétipo Administrativo 1V -.004 .858 .996 -1.71 1.70

Arguétipo Administrativo | -.485 .703 492 -1.88 91

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il1 -.152 .703 .830 -1.55 1.24

Arquétipo Técnico IV -527 1.164 .652 -2.84 1.78

Arquétipo Administrativo 111 416 1.044 .691 -1.65 2.49

Arquétipo Administrativo 1V -.156 1.044 .882 -2.23 1.91
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Arquétipo Administrativo | -.636 .920 491 -2.46 1.19

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico Il1 .376 1.001 .708 -1.61 2.36
Arquétipo Técnico Il 527 1.164 .652 -1.78 2.84

Arquétipo Administrativo 111 .943 1.264 457 -1.56 3.45

Arquétipo Administrativo 1V 371 1.264 769 -2.14 2.88

Arquétipo Administrativo | -.109 1.164 .926 -2.42 2.20

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.567 .858 .510 -2.27 1.13
Administrativo 111 Arquétipo Técnico Il -.416 1.044 .691 -2.49 1.65
Arquétipo Técnico IV -.943 1.264 457 -3.45 1.56

Arguétipo Administrativo 1V -571 1.154 .621 -2.86 1.72

Arquétipo Administrativo | -1.052 1.044 .316 -3.12 1.02

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 .004 .858 .996 -1.70 171
Administrativo IV Arquétipo Técnico 11 .156 1.044 .882 -1.91 2.23
Arquétipo Técnico IV -371 1.264 769 -2.88 2.14

Arquétipo Administrativo 111 571 1.154 .621 -1.72 2.86

Arguétipo Administrativo | -.481 1.044 .646 -2.55 1.59

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 .485 .703 492 -91 1.88
Administrativo | Arquétipo Técnico 11 636 .920 491 -1.19 2.46
Arquétipo Técnico IV .109 1.164 .926 -2.20 2.42

Arguétipo Administrativo 111 1.052 1.044 .316 -1.02 3.12

Arquétipo Administrativo 1V 481 1.044 .646 -1.59 2.55

Q15.4 - Incertezas do | Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il -.485 .708 495 -1.89 .92
mercado Arquétipo Técnico IV -776 1.009 444 -2.78 1.23
Arquétipo Administrativo 111 .281 .865 745 -1.43 2.00

Arquétipo Administrativo 1V -.861 .865 321 -2.58 .85

Arquétipo Administrativo | -.394 .708 .579 -1.80 1.01

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 .485 .708 .495 -.92 1.89
Arquétipo Técnico IV -.291 1.173 .805 -2.62 2.04

Arquétipo Administrativo 111 .766 1.052 .468 -1.32 2.85

Arquétipo Administrativo 1V -.377 1.052 721 -2.46 1.71

Arquétipo Administrativo | .091 .927 .922 -1.75 1.93

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 776 1.009 444 -1.23 2.78
Arquétipo Técnico Il 291 1.173 .805 -2.04 2.62

Arquétipo Administrativo 111 1.057 1.273 .408 -1.47 3.58

Arquétipo Administrativo 1V -.086 1.273 .946 -2.61 2.44

Arguétipo Administrativo | .382 1.173 .745 -1.95 2.71

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.281 .865 745 -2.00 1.43
Administrativo 111 Arguétipo Técnico Il -.766 1.052 468 -2.85 1.32
Arquétipo Técnico IV -1.057 1.273 .408 -3.58 1.47

Arquétipo Administrativo 1V -1.143 1.163 .328 -3.45 1.16

Arquétipo Administrativo | -.675 1.052 .522 -2.76 1.41

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 .861 .865 321 -.85 2.58
Administrativo IV Arquétipo Técnico 11 377 1.052 721 -1.71 2.46
Arquétipo Técnico IV .086 1.273 .946 -2.44 2.61

Arquétipo Administrativo 111 1.143 1.163 .328 -1.16 3.45

Arguétipo Administrativo | .468 1.052 .658 -1.62 2.55

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 .394 .708 579 -1.01 1.80
Administrativo | Arquétipo Técnico I -.001 927 .922 -1.93 1.75
Arquétipo Técnico IV -.382 1.173 745 -2.71 1.95

Arquétipo Administrativo 111 .675 1.052 .522 -1.41 2.76

Arguétipo Administrativo 1V -.468 1.052 .658 -2.55 1.62

Q15.5 - Estrutura Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il .013 .583 .983 -1.14 1.17
organizacional da Arquétipo Técnico IV 231 831 782 -1.42 1.88
empresa pouco Arquétipo Administrativo 111 .974 712 174 -44 2.39
flexivel Arquétipo Administrativo IV 116 712 870 -1.30 153
Arguétipo Administrativo | -.169 .583 772 -1.33 .99

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 -.013 .583 .983 -1.17 1.14
Arquétipo Técnico IV 218 .965 .822 -1.70 2.13

Arquétipo Administrativo 111 .961 .865 .269 -.76 2.68

Arquétipo Administrativo 1V .104 .865 .905 -1.61 1.82

Arquétipo Administrativo | -.182 .763 .812 -1.70 1.33

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 -231 .831 782 -1.88 1.42
Arquétipo Técnico Il -.218 .965 .822 -2.13 1.70

Arquétipo Administrativo 111 743 1.048 .480 -1.34 2.82

Arquétipo Administrativo 1V -114 1.048 913 -2.19 1.96

Arguétipo Administrativo | -.400 .965 .679 -2.31 1.51

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 -.974 712 174 -2.39 44
Administrativo 111 Arquétipo Técnico I1 -.961 865 .269 -2.68 .76
Arquétipo Técnico IV -.743 1.048 .480 -2.82 1.34

Arquétipo Administrativo 1V -.857 .957 372 -2.75 1.04

Arquétipo Administrativo | -1.143 .865 .190 -2.86 .57

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 -.116 712 .870 -1.53 1.30
Administrativo IV Arquétipo Técnico 11 -.104 .865 .905 -1.82 1.61
Arquétipo Técnico IV 114 1.048 913 -1.96 2.19

Arquétipo Administrativo 111 .857 .957 372 -1.04 2.75

Arguétipo Administrativo | -.286 .865 742 -2.00 1.43

Arquétipo Técnico 111 .169 .583 172 -.99 1.33
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Arquétipo Arquétipo Técnico Il 182 .763 .812 -1.33 1.70

Administrativo | Arquétipo Técnico IV 400 .965 679 -1.51 231

Arguétipo Administrativo 111 1.143 .865 .190 -.57 2.86

Arquétipo Administrativo 1V .286 .865 742 -1.43 2.00

Q15.6 - Falta de Arquétipo Técnico 11l | Arquétipo Técnico Il .213 .658 747 -1.09 1.52
pessoal qualificado Arquétipo Técnico IV -.169 937 857 -2.03 1.69
Arquétipo Administrativo 111 .316 .803 .694 -1.28 1.91

Arquétipo Administrativo 1V -.826 .803 .306 -2.42 17

Arquétipo Administrativo | -.424 .658 521 -1.73 .88

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 -213 .658 747 -1.52 1.09

Arquétipo Técnico IV -.382 1.089 727 -2.54 1.78

Arquétipo Administrativo 111 .104 .976 915 -1.83 2.04

Arguétipo Administrativo 1V -1.039 .976 .290 -2.98 .90

Arguétipo Administrativo | -.636 .861 461 -2.34 1.07

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico Il1 .169 .937 .857 -1.69 2.03

Arquétipo Técnico Il .382 1.089 727 -1.78 2.54

Arguétipo Administrativo 111 .486 1.182 .682 -1.86 2.83

Arquétipo Administrativo 1V -.657 1.182 .579 -3.00 1.69

Arquétipo Administrativo | -.255 1.089 .816 -2.41 1.91

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.316 .803 .694 -1.91 1.28

Administrativo 111 Arquétipo Técnico 11 -.104 976 915 -2.04 1.83

Arquétipo Técnico IV -.486 1.182 .682 -2.83 1.86

Arquétipo Administrativo 1V -1.143 1.079 292 -3.28 1.00

Arquétipo Administrativo | -.740 .976 .450 -2.68 1.20

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 .826 .803 .306 =77 2.42

Administrativo IV Arguétipo Técnico Il 1.039 976 .290 -.90 2.98

Arquétipo Técnico IV .657 1.182 579 -1.69 3.00

Arquétipo Administrativo 111 1.143 1.079 .292 -1.00 3.28

Arguétipo Administrativo | .403 .976 .681 -1.53 2.34

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 424 .658 521 -.88 1.73

Administrativo | Arguétipo Técnico Il .636 861 461 -1.07 2.34

Arquétipo Técnico IV .255 1.089 .816 -1.91 241

Arquétipo Administrativo 111 740 .976 .450 -1.20 2.68

Arguétipo Administrativo 1V -.403 .976 .681 -2.34 1.53

Q15.7 - Falta de Arquétipo Técnico 11l | Arquétipo Técnico Il .392 591 .509 -.78 1.56
informagédo sobre Arquétipo Técnico IV 246 841 770 -1.42 1.91
tecnologias Arquétipo Administrativo 111 703 721 332 -73 2.13
Arquétipo Administrativo 1V 132 721 .855 -1.30 1.56

Arguétipo Administrativo | -.336 .591 571 -1.51 .84

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 -.392 591 .509 -1.56 .78

Arquétipo Técnico IV -.145 977 .882 -2.08 1.79

Arquétipo Administrativo 111 312 .876 723 -1.43 2.05

Arquétipo Administrativo 1V -.260 .876 767 -2.00 1.48

Arquétipo Administrativo | - 727 773 .349 -2.26 .81

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 -.246 .841 770 -1.91 1.42

Arquétipo Técnico Il .145 977 .882 -1.79 2.08

Arquétipo Administrativo 111 457 1.061 .667 -1.65 2.56

Arquétipo Administrativo 1V -114 1.061 914 -2.22 1.99

Arguétipo Administrativo | -.582 977 .553 -2.52 1.36

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.703 721 .332 -2.13 .73

Administrativo 111 Arquétipo Técnico I -312 876 723 -2.05 1.43

Arquétipo Técnico IV -.457 1.061 .667 -2.56 1.65

Arquétipo Administrativo 1V -571 .969 .557 -2.49 1.35

Arquétipo Administrativo | -1.039 .876 .238 -2.78 .70

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 -.132 721 .855 -1.56 1.30

Administrativo IV Arquétipo Técnico Il 260 876 767 -1.48 2.00

Arquétipo Técnico IV 114 1.061 914 -1.99 2.22

Arquétipo Administrativo 111 571 .969 .557 -1.35 2.49

Arguétipo Administrativo | -.468 .876 .595 -2.21 1.27

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 .336 591 571 -.84 151

Administrativo | Arquétipo Técnico I 727 773 .349 -.81 2.26

Arquétipo Técnico IV .582 977 .553 -1.36 2.52

Arquétipo Administrativo 111 1.039 .876 .238 -.70 2.78

Arquétipo Administrativo 1V .468 .876 .595 -1.27 2.21

Q15.8 - Falta de Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il .060 .602 921 -1.13 1.25
informagéo sobre Arquétipo Técnico IV -.031 .857 971 -1.73 1.67
mercados Arquétipo Administrativo 111 .826 734 .263 -.63 2.28
Arquétipo Administrativo 1V .255 734 729 -1.20 171

Arquétipo Administrativo | -.213 .602 725 -1.41 .98

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 -.060 .602 921 -1.25 1.13

Arquétipo Técnico IV -.091 .996 927 -2.07 1.88

Arquétipo Administrativo 111 .766 .893 .393 -1.00 2.54

Arquétipo Administrativo 1V 195 .893 .828 -1.58 1.97

Arquétipo Administrativo | -.273 787 .730 -1.83 1.29

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 .031 .857 971 -1.67 1.73

Arquétipo Técnico Il .091 .996 927 -1.88 2.07

Arquétipo Administrativo 111 .857 1.081 430 -1.29 3.00
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Arquétipo Administrativo 1V .286 1.081 792 -1.86 243

Arquétipo Administrativo | -.182 .996 .855 -2.16 1.79

Arquétipo Arquétipo Técnico Il -.826 734 .263 -2.28 .63
Administrativo I11 Arquétipo Técnico 11 -.766 893 393 -2.54 1.00
Arquétipo Técnico IV -.857 1.081 430 -3.00 1.29

Arguétipo Administrativo 1V -571 .987 .564 -2.53 1.39

Arquétipo Administrativo | -1.039 .893 247 -2.81 .73

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 -.255 734 729 -1.71 1.20
Administrativo IV Arguétipo Técnico Il -.195 .893 .828 -1.97 1.58
Arquétipo Técnico IV -.286 1.081 792 -2.43 1.86

Arquétipo Administrativo 111 571 .987 .564 -1.39 2.53

Arquétipo Administrativo | -.468 .893 .602 -2.24 1.30

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 213 .602 725 -.98 141
Administrativo | Arquétipo Técnico I 273 787 730 -1.29 1.83
Arquétipo Técnico IV 182 .996 .855 -1.79 2.16

Arguétipo Administrativo 111 1.039 .893 247 -73 2.81

Arguétipo Administrativo 1V .468 .893 .602 -1.30 2.24

Q15.9 - Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il .061 .681 .929 -1.29 1.41
Regulamentagdo e Arquétipo Técnico IV -.558 971 567 -2.48 1.37
normas Arguétipo Administrativo 111 -.186 832 .823 -1.84 1.46
Arquétipo Administrativo 1V -.329 .832 .693 -1.98 1.32

Arquétipo Administrativo | -.030 .681 .965 -1.38 1.32

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 -.061 .681 .929 -1.41 1.29
Arquétipo Técnico IV -.618 1.129 .585 -2.86 1.62

Arquétipo Administrativo 111 -.247 1.012 .808 -2.25 1.76

Arquétipo Administrativo 1V -.390 1.012 .701 -2.40 1.62

Arquétipo Administrativo | -.091 .892 919 -1.86 1.68

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 .558 971 .567 -1.37 2.48
Arquétipo Técnico Il .618 1.129 .585 -1.62 2.86

Arquétipo Administrativo 111 371 1.225 762 -2.06 2.80

Arquétipo Administrativo 1V .229 1.225 .852 -2.20 2.66

Arguétipo Administrativo | .527 1.129 .641 -1.71 2.77

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 .186 .832 .823 -1.46 1.84
Administrativo 111 Arquétipo Técnico I .247 1.012 .808 -1.76 2.25
Arquétipo Técnico IV =371 1.225 762 -2.80 2.06

Arquétipo Administrativo 1V -.143 1.118 .899 -2.36 2.08

Arquétipo Administrativo | .156 1.012 .878 -1.85 2.16

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 .329 .832 .693 -1.32 1.98
Administrativo IV Arquétipo Técnico Il .390 1.012 701 -1.62 2.40
Arquétipo Técnico IV -.229 1.225 .852 -2.66 2.20

Arquétipo Administrativo 111 .143 1.118 .899 -2.08 2.36

Arguétipo Administrativo | .299 1.012 .768 -1.71 2.31

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 .030 .681 .965 -1.32 1.38
Administrativo | Arquétipo Técnico 11 .091 892 919 -1.68 1.86
Arquétipo Técnico IV -.527 1.129 .641 -2.77 1.71

Arquétipo Administrativo 111 -.156 1.012 .878 -2.16 1.85

Arguétipo Administrativo 1V -.299 1.012 .768 -2.31 1.71

Q15.10 - Falta de Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il -.106 597 .859 -1.29 1.08
receptividade dos Arquétipo Técnico IV -.415 .850 .626 -2.10 1.27
clientes as inovages Arquétipo Administrativo 111 -.301 728 .680 -1.75 1.14
Arquétipo Administrativo 1V 413 728 572 -1.03 1.86

Arguétipo Administrativo | .076 .597 .899 -1.11 1.26

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 .106 597 .859 -1.08 1.29
Arquétipo Técnico IV -.309 .988 755 -2.27 1.65

Arquétipo Administrativo 111 -.195 .886 .826 -1.95 1.56

Arquétipo Administrativo 1V .519 .886 .559 -1.24 2.28

Arquétipo Administrativo | .182 781 .816 -1.37 1.73

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 415 .850 .626 -1.27 2.10
Arquétipo Técnico Il .309 .988 755 -1.65 2.27

Arquétipo Administrativo 111 114 1.073 915 -2.01 2.24

Arquétipo Administrativo 1V .829 1.073 442 -1.30 2.96

Arquétipo Administrativo | 491 .988 .620 -1.47 2.45

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 .301 728 .680 -1.14 1.75
Administrativo 111 Arquétipo Técnico 11 195 886 826 -1.56 1.95
Arquétipo Técnico IV -114 1.073 915 -2.24 2.01

Arquétipo Administrativo 1V 714 979 .468 -1.23 2.66

Arquétipo Administrativo | 377 .886 .672 -1.38 2.13

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 -.413 728 572 -1.86 1.03
Administrativo IV Arquétipo Técnico Il -519 .886 559 -2.28 1.24
Arquétipo Técnico IV -.829 1.073 442 -2.96 1.30

Arquétipo Administrativo 111 -714 .979 .468 -2.66 1.23

Arguétipo Administrativo | -.338 .886 704 -2.10 1.42

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 -.076 597 .899 -1.26 111
Administrativo | Arquétipo Técnico 11 -182 781 816 -1.73 1.37
Arquétipo Técnico IV -.491 .988 .620 -2.45 1.47

Arquétipo Administrativo 111 -.377 .886 .672 -2.13 1.38

Arquétipo Administrativo 1V .338 .886 .704 -1.42 2.10
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Q15.11 - Reduzida Arquétipo Técnico 111 | Arquétipo Técnico Il -.179 .663 .788 -1.49 1.14
dimensdo do mercado Arquétipo Técnico IV 785 944 408 -1.09 2.66
Arguétipo Administrativo 111 185 .809 .820 -1.42 1.79

Arquétipo Administrativo 1V -.101 .809 .901 -1.71 1.50

Arquétipo Administrativo | .094 .663 .888 -1.22 1.41

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 179 .663 .788 -1.14 1.49
Arquétipo Técnico IV .964 1.097 .382 -1.21 3.14

Arquétipo Administrativo 111 .364 .984 712 -1.59 2.32

Arguétipo Administrativo 1V .078 .984 937 -1.87 2.03

Arguétipo Administrativo | 273 .867 754 -1.45 1.99

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico Il1 -.785 .944 .408 -2.66 1.09
Arquétipo Técnico Il -.964 1.097 .382 -3.14 1.21

Arquétipo Administrativo 111 -.600 1.191 .616 -2.96 1.76

Arguétipo Administrativo 1V -.886 1.191 459 -3.25 1.48

Arquétipo Administrativo | -.691 1.097 .530 -2.87 1.49

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.185 .809 .820 -1.79 1.42
Administrativo 111 Arquétipo Técnico I -.364 984 712 2.32 1.59
Arquétipo Técnico IV .600 1.191 .616 -1.76 2.96

Arquétipo Administrativo 1V -.286 1.087 793 -2.44 1.87

Arguétipo Administrativo | -.091 .984 .927 -2.04 1.86

Arquétipo Arquétipo Técnico 11 101 .809 .901 -1.50 171
Administrativo IV Arquétipo Técnico 11 -078 984 937 -2.03 1.87
Arquétipo Técnico IV .886 1.191 .459 -1.48 3.25

Arquétipo Administrativo 111 .286 1.087 793 -1.87 2.44

Arguétipo Administrativo | .195 .984 .843 -1.76 2.15

Arquétipo Arquétipo Técnico 111 -.094 .663 .888 -1.41 1.22
Administrativo | Arguétipo Técnico |1 -.273 867 754 -1.99 1.45
Arquétipo Técnico IV .691 1.097 .530 -1.49 2.87

Arquétipo Administrativo 111 .091 .984 .927 -1.86 2.04

Arguétipo Administrativo 1V -.195 .984 .843 -2.15 1.76

Q15.12 - Auséncia de | Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il -.394 742 .597 -1.87 1.08
apoio governamental Arquétipo Técnico IV -.885 1.057 405 -2.98 1.21
Arquétipo Administrativo 111 -.056 .906 951 -1.85 1.74

Arquétipo Administrativo 1V -.342 .906 707 -2.14 1.46

Arguétipo Administrativo | -.303 742 .684 -1.78 1.17

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico 111 .394 742 .597 -1.08 1.87
Arquétipo Técnico IV -.491 1.229 .691 -2.93 1.95

Arquétipo Administrativo 111 .338 1.102 .760 -1.85 2.52

Arquétipo Administrativo 1V .052 1.102 .962 -2.13 2.24

Arquétipo Administrativo | .091 972 .926 -1.84 2.02

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 .885 1.057 .405 -1.21 2.98
Arquétipo Técnico Il 491 1.229 .691 -1.95 2.93

Arquétipo Administrativo 111 .829 1.335 .536 -1.82 3.48

Arquétipo Administrativo 1V .543 1.335 .685 -2.10 3.19

Arguétipo Administrativo | .582 1.229 .637 -1.86 3.02

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 .056 .906 951 -1.74 1.85
Administrativo 111 Arquétipo Técnico 11 -.338 1.102 760 -2.52 1.85
Arquétipo Técnico IV -.829 1.335 .536 -3.48 1.82

Arquétipo Administrativo 1V -.286 1.218 .815 -2.70 2.13

Arquétipo Administrativo | -.247 1.102 .823 -2.43 1.94

Arquétipo Arquétipo Técnico III .342 .906 707 -1.46 2.14
Administrativo 1V Arquétipo Técnico I -.052 1.102 .962 -2.24 213
Arquétipo Técnico IV -.543 1.335 .685 -3.19 2.10

Arquétipo Administrativo 111 .286 1.218 .815 -2.13 2.70

Arquétipo Administrativo | .039 1.102 .972 -2.15 2.23

Arquétipo Arquétipo Técnico Il1 .303 742 .684 -1.17 1.78
Administrativo | Arquétipo Técnico 11 -.091 972 1926 -2.02 1.84
Arquétipo Técnico IV -.582 1.229 .637 -3.02 1.86

Arquétipo Administrativo 111 .247 1.102 .823 -1.94 2.43

Arguétipo Administrativo 1V -.039 1.102 972 -2.23 2.15

Q15.13 - Outro: Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il .061 .262 817 -.46 .58
Arquétipo Técnico IV -.048 .373 .897 -79 .69

Arquétipo Administrativo 111 -1.277" .320 .000 -1.91 -.64

Arquétipo Administrativo 1V -.563 .320 .081 -1.20 .07

Arquétipo Administrativo | .152 .262 .564 -.37 .67

Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Técnico Il1 -.061 .262 .817 -.58 .46
Arquétipo Técnico IV -.109 434 .802 -.97 .75

Arquétipo Administrativo 111 -1.338" .389 .001 -2.11 -57

Arquétipo Administrativo 1V -.623 .389 112 -1.39 15

Arguétipo Administrativo | .091 .343 791 -.59 77

Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Técnico 111 .048 .373 .897 -.69 .79
Arquétipo Técnico Il .109 434 .802 -75 97

Arquétipo Administrativo 111 -1.229" 471 .010 -2.16 -29

Arquétipo Administrativo 1V -514 471 277 -1.45 42
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Arquétipo Administrativo | .200 434 .646 -.66 1.06
Arquétipo Arquétipo Técnico 11 1.277" .320 .000 .64 1.91
Administrativo 11 Arquétipo Técnico 11 1.338" 389 001 57 211
Arquétipo Técnico IV 1.229% A71 .010 .29 2.16
Arquétipo Administrativo 1V 714 430 .100 -14 1.57
Arguétipo Administrativo | 1.429" .389 .000 .66 2.20
Arquétipo Arquétipo Técnico Il .563 .320 .081 -.07 1.20
Administrativo IV Arquétipo Técnico Il 623 389 112 -15 1.39
Arquétipo Técnico IV 514 471 277 -42 1.45
Arguétipo Administrativo 111 -714 430 .100 -1.57 14
Arguétipo Administrativo | 714 .389 .069 -.06 1.49
Arquétipo Arquétipo Técnico Il -.152 .262 .564 -.67 .37
Administrativo | Arquétipo Técnico Il -.091 343 791 77 59
Arquétipo Técnico IV -.200 434 .646 -1.06 .66
Arguétipo Administrativo 111 -1.429" .389 .000 -2.20 -.66
Arguétipo Administrativo 1V -714 .389 .069 -1.49 .06
— Quantidade de Arquétipo Técnico Il -1,15470 ,74894 127 -2,6443 ,3349
Novos Produtos Arquétipo Técnico IV -2,29692" 97131 ,020 -4,2288 -,3650
(Média) Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Administrativo I11 -2,20549" ,83519 ,010 -3,8666 -,5443
Arquétipo Administrativo 1V -,09692 ,97131 ,921 -2,0288 1,8350
Arguétipo Administrativo | -,63147 ,68846 ,362 -2,0008 ,7379
Arquétipo Técnico Il1 1,15470 ,74894 127 -,3349 2,6443
Arquétipo Técnico IV -1,14222 1,15709 ,326 -3,4436 1,1592
Arquétipo Técnico Il | Arquétipo Administrativo I11 -1,05079 1,04544 ,318 -3,1301 1,0285
Arquétipo Administrativo 1V 1,05778 1,15709 ,363 -1,2436 3,3592
Arquétipo Administrativo | ,52323 ,93241 ,576 -1,3313 2,3778
Arquétipo Técnico Il1 2,29692" ,97131 ,020 ,3650 4,2288
Arquétipo Técnico Il 1,14222 1,15709 ,326 -1,1592 3,4436
Arquétipo Técnico IV | Arquétipo Administrativo I11 ,09143 1,21469 ,940 -2,3245 2,5074
Arquétipo Administrativo 1V 2,20000 1,31201 ,097 -,4095 4,8095
Arguétipo Administrativo | 1,66545 1,11889 ,140 -,5600 3,8909
Arquétipo Técnico 111 2,20549" ,83519 ,010 5443 3,8666
Arquétino Arquétipo Técnico 11 1,05079 1,04544 ,318 -1,0285 3,1301
n d%im's’traﬂvo " Arquétipo Técnico IV -,09143 1,21469 | ,940 -2,5074 2,3245
Arquétipo Administrativo 1V 2,10857 1,21469 ,086 -,3074 4,5245
Arguétipo Administrativo | 1,57403 1,00299 ,120 -,4209 3,5689
Arquétipo Técnico 111 ,09692 ,97131 ,921 -1,8350 2,0288
Arauétino Arquétipo Técnico 11 -1,05778 1,15709 ,363 -3,3592 1,2436
A dqmini’;traﬁvo v Arquétipo Técnico IV -2,20000 131201 | ,007 -4,8095 4095
Arquétipo Administrativo 111 -2,10857 1,21469 ,086 -4,5245 ,3074
Arguétipo Administrativo | -,53455 1,11889 ,634 -2,7600 1,6909
Arquétipo Técnico 111 ,63147 ,68846 ,362 -, 7379 2,0008
Arquétino Arquétipo Técnico Il -,52323 ,93241 576 -2,3778 1,3313
A dqmini’;traﬁvo | Arquétipo Técnico IV -1,66545 1,11889 | ,140 -3,8909 5600
Arquétipo Administrativo 111 -1,57403 1,00299 ,120 -3,5689 ,4209
Arguétipo Administrativo 1V ,53455 1,11889 ,634 -1,6909 2,7600

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Apéndice E.5 — Testes aplicados as variaveis contextuais Ambiente Criativo

Quadro E.5.1: Teste de Normalidade® ¢ (Ambiente Criativo)

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Cluster 6 Grupos Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Arquétipo Técnico 111 ,274 61 ,000 ,853 61 ,000
Q18 - Estimula na empresa acoes de Arquétipo Técnico Il ,266 11 ,029 877 11 ,095
conhecimento e de divulgagdo das ideias | Arquétipo Técnico IV 4T3 5 ,001 552 5 ,000
e inovagdes desenvolvidas e/ou Arquétipo Administrativo 111 ,338 7 ,015 ,769 7 ,020
adotadas? Arquétipo Administrativo 1V ,435 7 ,000 ,600 7 ,000
Arquétipo Administrativo | ,209 11 ,195 ,906 11 ,217
Arquétipo Técnico Il ,221 61 ,000 ,873 61 ,000
Q19 - Destina recursos orcamentais para Arquét!po Te:cn!co I 230 1 106 853 u 047
o0 processo de 1&D e de estimulo a Arqugt!po Tecn!cp v . 300 5 161 883 5 325
criatividade no &mbito da empresa? Arqugt!po Adm!n!strat!vo i 357 ! 007 177 ! 024
Arquétipo Administrativo 1V ,255 7 ,187 ,859 7 147
Arquétipo Administrativo | ,363 11 ,000 ,810 11 ,013
Arquétipo Técnico 111 ,248 61 ,000 ,868 61 ,000
Q20 - Estimula os recursos humanos na | Arquétipo Técnico Il ,266 11 ,029 ,887 11 127
adocéo e desenvolvimento de inovagdes, | Arquétipo Técnico IV ,300 5 ,161 ,883 5 ,325
além de remunerar os indutores de Arquétipo Administrativo 111 270 7 133 759 7 ,016
ideias e de inovagdes? Arquétipo Administrativo IV ,255 7 ,187 ,859 7 ,147
Arquétipo Administrativo | ,266 11 ,029 877 11 ,095
. . Arquétipo Técnico 111 ,453 61 ,000 ,561 61 ,000
perarem It rassolgtes ¢ ra | AT Tcrica Il “8 || oo | s | | o

M : rquétipo Técnico , , , )
gfg;ggga"(zs‘lzﬂgzgﬁ:‘:;i g;";a a Arquétipo Administrativo IV 360 7 ,007 664 7 ,001
Arquétipo Administrativo | ,448 11 ,000 572 11 ,000
Arquétipo Técnico 111 ,469 61 ,000 ,535 61 ,000
Q22 - Promove o espirito de equipa e a | Arquétipo Técnico Il ,492 11 ,000 ,486 11 ,000
cooperagéo entre equipas com vista a Arquétipo Administrativo 111 ,504 7 ,000 ,453 7 ,000
criar competéncias para inovar? Arquétipo Administrativo IV ,360 7 ,007 ,664 7 ,001
Arquétipo Administrativo | ,528 11 ,000 ,345 11 ,000

a. Correccion de la significacion de Lilliefors
b. Q21 - Estimula os subordinados a pensarem livremente nas solugdes e na geragao de oportunidades para a empresa (assuncéo de risco)? es una constante
cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo 111 y se ha desestimado.
¢. Q22 - Promove o espirito de equipa e a cooperagao entre equipas com vista a criar competéncias para inovar? es una constante cuando Cluster 6 Grupos =
Arquétipo Técnico IV y se ha desestimado.

Quadro E.5.2: Crosstab Questdo 18 (Qi8 - Estimula na empresa agdes de conhecimento e de

divulgagdo das ideias e inovagdes desenvolvidas e/ou adotadas? * Cluster 6 Grupos)

Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico Il Técnico Il Técnico IV | Administrativo Il Administrativo IV Administrativo | Total
Q18 - Estimula na empresa Sempre 20.3% 27.3% 80.0% 57.1% 71.4% 18.2% 29.5%
agbes de conhecimentoe de | Frequentemente 43.8% 45.5% 28.6% 36.4% 37.1%
divulgagdo das ideias e Raramente 17.2% 18.2% 20.0% 14.3% 36.4% 18.1%
inovacoes desenvolvidas e/ou
adotadas? Nunca 18.8% 9.1% 28.6% 9.1% 15.2%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Quadro E.5.3: Symmetric Measures Questao 18
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient 440 .046
N of Valid Cases 105
Quadro E.5.4: Crosstab Questdo 19 (Q19 - Destina recursos orgamentais para o processo de 1&D e de
estimulo a criatividade no ambito da empresa? * Cluster 6 Grupos)
Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico Il Técnico I Técnico IV | Administrativo Il Administrativo 1V Administrativo | Total
Q19 - Destina recursos Sempre 10.9% 9.1% 20.0% 14.3% 14.3% 9.1% 11.4%
orgamentals para 0 processo Frequentemente 37.5% 36.4% 60.0% 71.4% 28.6% 18.2% 38.1%
de I&D e de estimulo a
L P Raramente 28.1% 18.2% 20.0% 14.3% 14.3% 63.6% 28.6%
criatividade no &mbito da
empresa? Nunca 23.4% 36.4% 42.9% 9.1% 21.9%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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Quadro E.5.5: Symmetric Measures Questao 19

Nominal by Nominal

N of Valid Cases

Contingency Coefficient

Value Approx. Sig.
371 .331
105

Quadro E.5.6: Crosstab Questdo 20 (Q20 - Estimula os recursos humanos na adogio e
desenvolvimento de inovaces, além de remunerar os indutores de ideias e de inovagdes? * Cluster 6 Grupos)

conhecimento e
de divulgacéo das

orgamentais para
0 processo de

na adocgdo e
desenvolvimento

pensarem

livremente nas

€ a cooperagao
entre equipas com

ideias e inovacgdes 1&D e de de inovac0es, solucdes e na vista a criar
desenvolvidas estimulo & além de geracéo de competéncias
e/ou adotadas? criatividade no remunerar 0S oportunidades para inovar?
ambito da indutores de para a empresa
empresa? ideias e de (assuncéo de
inovagbes? risco)?
Chi-cuadrado 9,825 6,398 6,112 3,657 4,794
Gl 5 5 5 5 5
Sig. asintot. ,080 ,269 ,296 ,600 442

a. Prueba de Kruskal-Wallis
b. Variable de agrupacion: Cluster 6 Grupos
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Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico Il Técnico I Técnico IV | Administrativo Il Administrativo IV | Administrativo | Total
Q20 - Estimula os recursos Sempre 9.4% 9.1% 20.0% 42.9% 14.3% 9.1% 12.4%
humanos na adogéo e Frequentemente 40.6% 45.5% 60.0% 14.3% 28.6% 18.2% 37.1%
desenvolvimento de Raramente 29.7% 27.3% 20.0% 42.9% 14.3% 45.5% 30.5%
inovacoes, além de remunerar
os indutores de ideias e de Nunca 20.3% 18.2% 42.9% 27.3% 20.0%
inovacoes?
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Quadro E.5.7: Symmetric Measures Questao 20
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient .364 .382
N of Valid Cases 105
Quadro E.5.8: Crosstab Questdo 21 (Q21 - Estimula os subordinados a pensarem livremente nas
solugdes e na geracdo de oportunidades para a empresa (assungdo de risco)? * Cluster 6 Grupos)
Cluster 6 Grupos
% within Cluster 6 Grupos Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo Arquétipo
Técnico I11 Técnico Il Técnico IV | Administrativo 11 Administrativo IV | Administrativo | | Total
Q21 - Estimula os subordinados a Sim 71.4% 72.7% 80.0% 100.0% 57.1% 72.7% 73.1%
pensarem livremente nas solucdes e | Nzo 28.6% 27.3% 20.0% 42.9% 27.3% 26.9%
na geracéo de oportunidades para a
empresa (assungdo de risco)?
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Quadro E.5.9: Symmetric Measures Questdo 21
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Contingency Coefficient 212 436
N of Valid Cases 103
Quadro E.5.10: Estatistica de Contraste® °
Q18 - Estimulana| Q19 - Destina | Q20 - Estimula os | Q21 - Estimula os | Q22 - Promove o
empresa a¢des de recursos recursos humanos | subordinados a | espirito de equipa



Quadro E.5.11:

Estatistica Descritiva (Ambiente Criativo)

Intervalo de confianza para la

N Media Desyi_aci()n I;r_ror - _media al 95%,’ - Minimo Méximo

tipica tipico Limite Limite

inferior superior
Arquétipo Técnico 111 64 2,34 1,011 ,126 2,09 2,60 1 4
Q18 - Estimula na empresa acdes Arque:t?po T@cn?co 1] 11 2,09 ,944 ,285 1,46 2,73 1 4
de conhecimento e de divulgagdo Arqugt!po Tecn_lcp v . s 1,40 894 400 29 251 1 3
das ideias ¢ inovacdes Arqugt!po Adm!n!strat!vo 1 7 1,57 787 ,297 ,84 2,30 1 3
desenvolvidas e/ou adotadas? Arquet!po Adm!n!strat!vo v 7 1,86 1,464 ,553 ,50 3,21 1 4
' Arquétipo Administrativo | 11 2,36 ,924 ,279 1,74 2,98 1 4
Total 105 2,19 1,029 ,100 1,99 2,39 1 4
Arquétipo Técnico 111 64 2,64 ,966 121 2,40 2,88 1 4
Q19 - Destina recursos orcamentais Arque:t?po T(?cn!co 1] 11 2,82 1,079 ,325 2,09 3,54 1 4
para o processo de I1&D e de Arqugt!po Tecn!cp \Y ) 5 2,00 ,707 ,316 1,12 2,88 1 3
estimulo & criatividade no Ambito Arqugt!po Adm!n!strat!vo 1 7 2,00 577 ,218 1,47 2,53 1 3
da empresa? Arqugt!po Adm!n!strat!vo v 7 2,86 1,215 ,459 1,73 3,98 1 4
Arquétipo Administrativo | 11 2,73 ,786 ,237 2,20 3,26 1 4
Total 105 2,61 ,956 ,093 2,42 2,79 1 4
Arquétipo Técnico 111 64 2,61 ,919 ,115 2,38 2,84 1 4
Q20 - Estimula os recursos Arquétipo Técnico Il 11 2,55 934 282 1,92 3,17 1 4
humanos na adogéo e Arquétipo Técnico IV 5 2,00 707 ,316 1,12 2,88 1 3
desenvolvimento de inovagdes, Arquétipo Administrativo 111 7 2,00 1,000 378 1,08 2,92 1 3
além de remunerar os indutores de | Arquétipo Administrativo IV 7 2,86 1,215 ,459 1,73 3,98 1 4
ideias e de inovagdes? Arquétipo Administrativo | 11 2,91 ,944 ,285 2,27 3,54 1 4
Total 105 2,58 ,948 ,093 2,40 2,76 1 4
Arquétipo Técnico 111 63 1,29 ,455 ,057 1,17 1,40 1 2
. . Arquétipo Técnico Il 11 1,27 467 141 ,96 1,59 1 2
QL Ess osoriniioss | wtpoTeneov |5 | a0 | G | | ow o | owe |1 | o2
e na gerago de oportunidades para Arqugt!po Adm!n!strat!vo 11 7 1,00 ,000 ,000 1,00 1,00 1 1
a empresa (assuncio de risco)? Arqugt!po Adm!n!strat!vo v 7 1,43 ,535 ,202 ,93 1,92 1 2
Arquétipo Administrativo | 11 1,27 ,467 ,141 ,96 1,59 1 2
Total 104 1,27 ,446 ,044 1,18 1,36 1 2
Arquétipo Técnico Il 62 1,24 ,432 ,055 1,13 1,35 1 2
Q22 - Promove o espirito de equipa Arquét!po T(?cn!co 1 11 1,18 ,405 122 91 1,45 1 2
¢ & COOperagio entre equipas com Arqugt!po Tecn!ct_) v ) 5 1,00 ,000 ,000 1,00 1,00 1 1
vista a criar competéncias para Arqugt!po Adm!n!strat!vo 11 7 1,14 ,378 ,143 79 1,49 1 2
inovar? Arqugt!po Adm!n!strat!vo v 7 1,43 ,535 ,202 ,93 1,92 1 2
Arquétipo Administrativo | 11 1,09 ,302 ,091 ,89 1,29 1 2
Total 103 121 412 ,041 1,13 1,29 1 2
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APENDICE F - ANOVA APLICADA A PERFORMANCE
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Quadro F.1: Teste de Normalidade® ¢ & f ¢ ikl mno.p.a.rs performance)

Cluster 6 Grupos Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Arguétipo Técnico 111 ,255 26 ,000 770 26 ,000

Arquétipo Técnico Il 478 6 ,000 526 6 ,000

ROI Arguétipo Administrativo 111 317 5 112 ,738 5 ,023
Arquétipo Administrativo 1V ,260 2 .
Arguétipo Administrativo | ,260 2 .

Arquétipo Técnico 11 422 26 ,000 271 26 ,000

. Arquétipo Técnico Il ATT 6 ,000 ,520 6 ,000

Varia_Volume_Vendasl Arquétipo Administrativo 111 ,161 5 ,200" 977 5 ,916
Arquétipo Administrativo | ,260 2 .

x Arguétipo Técnico 111 ,200 26 ,009 ,865 26 ,003

Serdlas Evolugdo das Arquétipo Técnico Il 293 6 117 915 6 473

Arquétipo Administrativo 111 ,237 5 ,200 ,961 5 ,814

Arquétipo Técnico 11 ,194 26 ,013 ,872 26 ,004

Q37.2 - Evolugéo do Arquétipo Técnico Il ,209 6 ,200" ,907 6 ,415

resultado Liquido Arguétipo Administrativo 111 ,201 5 ,200" ,881 5 ,314
Arquétipo Administrativo | ,260 2 .

x Arquétipo Técnico 111 ,282 26 ,000 ,846 26 ,001

gﬁ;ft’e'sme”@ao dos Arquétipo Técnico Il 254 6 200° 866 6 212

Arquétipo Administrativo Il ,231 5 ,200 ,881 5 ,314

Arquétipo Técnico 11 ,219 26 ,002 ,867 26 ,003

Q37.4 - Angariagdo de Arquétipo Técnico Il ,254 6 ,200" ,866 6 ,212

novos clientes Arquétipo Administrativo 111 473 5 ,001 ,552 5 ,000
Arguétipo Administrativo | ,260 2 .

Arquétipo Técnico 111 214 26 ,004 ,869 26 ,003

Q37.5 - Sucesso dos novos | Arquétipo Técnico Il ,254 6 ,200" ,866 6 ,212

produtos Arquétipo Administrativo 11 ,231 5 ,200" ,881 5 ,314
Arguétipo Administrativo 1V ,260 2 .

] Arquétipo Técnico 111 ,218 26 ,003 ,858 26 ,002
QrizliosQ/”sZ'r'Sf‘%es dos Arquétipo Técnico Il 202 6 200" 853 6 167
p ¢ Arquétipo Administrativo 111 ,367 5 ,026 ,684 5 ,006
prestados Arguétipo Administrativo IV ,260 2

*. Este es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de la significacion de Lilliefors

b. ROI es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Técnico 1V y se ha desestimado.
¢. Varia_Volume_Vendasl es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Técnico IV y se ha desestimado.

e. Varia_Volume_Vendasl es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo IV y se ha desestimado.

f. Q37.1 - Evolugdo das Vendas es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Técnico IV y se ha desestimado.

g. Q37.1 - Evolucéo das Vendas es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo IV y se ha desestimado.

h. Q37.1 - Evolucdo das Vendas es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo | y se ha desestimado.

i. Q37.2 - Evolugdo do resultado Liquido es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Técnico IV y se ha desestimado.

j. Q37.2 - Evolugdo do resultado Liquido es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo IV y se ha desestimado.

k. Q37.3 - Retengdo dos Clientes es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Técnico IV y se ha desestimado.

I. Q37.3 - Retencéo dos Clientes es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo IV y se ha desestimado.

m. Q37.3 - Retencdo dos Clientes es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo |y se ha desestimado.

n. Q37.4 - Angariacédo de novos clientes es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Técnico IV y se ha desestimado.

0. Q37.4 - Angariacéo de novos clientes es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo IV y se ha desestimado.

p. Q37.5 - Sucesso dos novos produtos es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Técnico IV y se ha desestimado.

g. Q37.5 - Sucesso dos novos produtos es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo | y se ha desestimado.

r. Q37.6 - Qualidade dos produtos / servigos prestados es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Técnico IV y se ha desestimado.
s. Q37.6 - Qualidade dos produtos / servigos prestados es una constante cuando Cluster 6 Grupos = Arquétipo Administrativo | y se ha desestimado.
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Quadro F.2: Estatisitica Descritiva

95% Confidence Interval for Mean

Std.
N Mean Deviation | Std. Error | Lower Bound Upper Bound Minimum | Maximum
ROI Arquétipo Técnico 111 31 ,2346 ,30305 ,05443 ,1234 ,3457 -,31 1,25
Arquétipo Técnico Il 6 ,6240 1,25983 ,51432 -,6981 1,9461 ,05 3,19
Arquétipo Técnico IV 1 ,0821 . . . . ,08 ,08
Arquétipo Administrativo 111 6 ,1380 17429 ,07115 -,0449 ,3209 ,02 48
Arquétipo Administrativo 1V 2 ,1917 ,22392 ,15833 -1,8201 2,2035 ,03 ,35
Arquétipo Administrativo | 3 ,0869 ,03549 ,02049 -,0013 ,1750 ,05 11
Total 49 ,2565 ,49855 ,07122 ,1133 ,3997 -31 3,19
Varia_Volume_Venda | Arquétipo Técnico Il 64 30,2772 156,71799 | 19,58975 -8,8698 69,4241 -45,45 1233,33
Arquétipo Técnico Il 11 | 89,3788 | 283,44187 | 85,46094 -101,0401 279,7976 -11,52 943,46
Arquétipo Técnico IV 4 33,9674 45,19592 22,59796 -37,9494 105,8842 ,00 100,00
Arquétipo Administrativo 11 6 25,7581 37,35208 15,24892 -13,4405 64,9568 ,00 100,00
Arquétipo Administrativo 1V 7 ,9631 2,54808 ,96308 -1,3935 3,3197 ,00 6,74
Arquétipo Administrativo | 10 13,3712 25,78661 8,15444 -5,0754 31,8178 -10,00 66,67
Total 102 | 32,8605 154,68353 | 15,31595 2,4778 63,2433 -45,45 1233,33
Q37.1 - Evolugéo das | Arquétipo Técnico 111 63 3.59 .961 121 3.35 3.83 1 5
Vendas Arquétipo Técnico |1 11 3.64 1.120 .338 2.88 4.39 2 5
Arquétipo Técnico IV 5 3.60 .548 .245 2.92 4.28 3 4
Arquétipo Administrativo 11 7 3.29 1.113 421 2.26 431 2 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 3.86 1.069 404 2.87 4.85 2 5
Arquétipo Administrativo | 11 3.55 .934 .282 2.92 4.17 2 5
Total 104 3.59 .961 .094 3.40 3.77 1 5
Q37.2 - Evolugéo do Arquétipo Técnico 111 63 3.65 .986 124 3.40 3.90 2 5
resultado Liquido Arquétipo Técnico Il 11 3.45 1.128 340 2.70 421 2 5
Arquétipo Técnico IV 5 3.20 .837 374 2.16 4.24 2 4
Arquétipo Administrativo 11 7 3.43 1.512 571 2.03 4.83 1 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 3.57 1.134 429 2.52 4.62 2 5
Arquétipo Administrativo | 11 3.36 .924 279 2.74 3.98 2 5
Total 104 3.56 1.022 .100 3.36 3.76 1 5
Q37.3 - Retengdo dos | Arquétipo Técnico 111 61 3.67 .961 123 3.43 3.92 2 5
Clientes Arquétipo Técnico Il 11 3.82 751 226 3.31 4.32 3 5
Arquétipo Técnico IV 5 4.20 1.095 490 2.84 5.56 3 5
Arquétipo Administrativo 1 7 3.57 787 .297 2.84 4.30 3 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 3.86 1.215 .459 2.73 4.98 2 5
Arquétipo Administrativo | 11 3.82 1.079 .325 3.09 4.54 2 5
Total 102 3.74 .954 .094 3.55 3.92 2 5
Q37.4 - Angariagdo de | Arquétipo Técnico 111 62 3.60 1.016 129 3.34 3.85 2 5
novos clientes Arquétipo Técnico 1 11 3.45 820 247 2.90 4.01 2 5
Arquétipo Técnico IV 5 3.60 1.140 .510 2.18 5.02 2 5
Arquétipo Administrativo 11 7 3.86 .900 .340 3.03 4.69 2 5
Arquétipo Administrativo 1V 6 4.00 1.095 447 2.85 5.15 2 5
Arquétipo Administrativo | 11 3.73 1.104 .333 2.99 4.47 2 5
Total 102 3.64 .993 .098 3.44 3.83 2 5
Q37.5 - Sucesso dos Arquétipo Técnico IIl 61 3.70 .843 .108 3.49 3.92 2 5
novos produtos Arquétipo Técnico Il 11 3.82 .603 .182 341 4.22 3 5
Arquétipo Técnico IV 5 3.60 1.517 .678 1.72 5.48 1 5
Arquétipo Administrativo 111 7 3.86 1.069 404 2.87 4.85 2 5
Arquétipo Administrativo 1V 6 4.17 1.169 AT7 2.94 5.39 2 5
Arquétipo Administrativo | 11 391 .944 .285 3.27 4.54 3 5
Total 101 3.77 .893 .089 3.60 3.95 1 5
Q37.6 - Qualidade dos | Arquétipo Técnico 111 62 3.95 931 118 3.72 4.19 2 5
produtos / servigos Arquétipo Técnico 11 11 4.09 831 251 353 4.65 3 5
prestados Arquétipo Técnico IV 5 4.80 447 .200 4.24 5.36 4 5
Arquétipo Administrativo 111 7 4.00 1.000 .378 3.08 4.92 2 5
Arquétipo Administrativo 1V 7 4.57 787 297 3.84 5.30 3 5
Arquétipo Administrativo | 10 4.00 .816 .258 3.42 4.58 3 5
Total 102 4.06 .899 .089 3.88 4.24 2 5
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Quadro F.3: Multiple Comparisons — Teste Post Hoc LSD

Intervalo de confianza al 95%

Variable dependiente ?T']fe%rfazc('i\%e E;&; Sig. _L|’mi_te Ll'mi_te
inferior superior

Q. Varia_Volume_ Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico Il -59,10161 | 51,28231 ,252 -160,8962 42,6930
Vendasl Arquétipo Técnico IV -3,69024 | 80,97627 ,964 -164,4269 157,0464
Arquétipo Administrativo 11 4,51901 | 67,08211 ,946 -128,6379 137,6759

Arquétipo Administrativo 1V 29,31407 | 62,54801 ,640 -94,8427 153,4709

Arquétipo Administrativo | 16,90596 | 53,42557 ,752 -89,1430 122,9549

Arquétipo Técnico I Arquétipo Técnico I11 59,10161 | 51,28231 252 -42,6930 160,8962
Arquétipo Técnico IV 55,41138 | 91,73659 ,547 -126,6843 237,5071

Arquétipo Administrativo 111 63,62062 | 79,73992 427 -94,6619 221,9031

Arquétipo Administrativo IV 88,41568 | 75,96512 ,247 -62,3739 239,2052

Arquétipo Administrativo | 76,00758 | 68,64938 ,271 -60,2604 212,2755

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico I11 3,69024 | 80,97627 ,964 -157,0464 164,4269
Arquétipo Técnico Il -55,41138 | 91,73659 ,547 -237,5071 126,6843

Arquétipo Administrativo 111 8,20925 | 101,41862 ,936 -193,1051 209,5236

Arquétipo Administrativo 1V 33,00431 | 98,47832 ,738 -162,4736 228,4822

Arquétipo Administrativo | 20,59620 | 92,95170 ,825 -163,9115 205,1039

Arquétipo Administrativo Il | Arquétipo Técnico III -4,51901 | 67,08211 ,946 -137,6759 128,6379
Arquétipo Técnico Il -63,62062 | 79,73992 427 -221,9031 94,6619

Arquétipo Técnico IV -8,20925 | 101,41862 ,936 -209,5236 193,1051

Arquétipo Administrativo IV 24,79506 | 87,41186 J77 -148,7161 198,3062

Arquétipo Administrativo | 12,38695 | 81,13490 ,879 -148,6645 173,4385

Arquétipo Administrativo IV | Arquétipo Técnico II1 -29,31407 | 62,54801 ,640 -153,4709 94,8427
Arquétipo Técnico 11 -88,41568 | 75,96512 247 -239,2052 62,3739

Arquétipo Técnico IV -33,00431 | 98,47832 ,738 -228,4822 162,4736

Arquétipo Administrativo 111 -24,79506 | 87,41186 77 -198,3062 148,7161

Arquétipo Administrativo | -12,40811 | 77,42813 ,873 -166,1017 141,2855

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico 111 -16,90596 | 53,42557 752 -122,9549 89,1430
Arquétipo Técnico Il -76,00758 | 68,64938 271 -212,2755 60,2604

Arquétipo Técnico IV -20,59620 | 92,95170 ,825 -205,1039 163,9115

Arquétipo Administrativo 111 -12,38695 | 81,13490 ,879 -173,4385 148,6645

Arquétipo Administrativo IV 12,40811 | 77,42813 ,873 -141,2855 166,1017

Q37.1 - Evolugéo das Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico Il -,049 ,320 ,878 -,68 ,59
Vendas Arquétipo Técnico IV -,013 ,455 ,978 -,92 ,89
Arquétipo Administrativo 11 ,302 ,390 442 - 47 1,08

Arquétipo Administrativo IV -,270 ,390 ,491 -1,04 ,50

Arquétipo Administrativo | ,042 ,320 ,896 -,59 ,68

Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico Il ,049 ,320 ,878 -,59 ,68
Arquétipo Técnico IV ,036 ,528 ,945 -1,01 1,08

Arquétipo Administrativo 111 ,351 AT4 ,461 -,59 1,29

Arquétipo Administrativo 1V -,221 474 ,642 -1,16 72

Arquétipo Administrativo | ,091 ,418 ,828 - 74 ,92

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 11 ,013 ,455 ,978 -,89 92
Arquétipo Técnico Il -,036 528 ,945 -1,08 1,01

Arquétipo Administrativo 111 ,314 574 ,585 -,82 1,45

Arquétipo Administrativo IV 257 574 ,655 -1,40 ,88

Arquétipo Administrativo | ,055 ,528 ,918 -,99 1,10

Arquétipo Administrativo 111 Arquétipo Técnico 111 -,302 ,390 442 -1,08 A7
Arquétipo Técnico Il -,351 474 461 -1,29 ,59

Arquétipo Técnico IV -,314 574 ,585 -1,45 82

Arquétipo Administrativo IV -,571 524 278 -1,61 AT

Arquétipo Administrativo | -,260 A74 ,585 -1,20 ,68

Arquétipo Administrativo IV | Arquétipo Técnico 111 270 ,390 ,491 -,50 1,04
Arquétipo Técnico Il 221 474 ,642 - 72 1,16

Arquétipo Técnico IV 257 574 ,655 -,88 1,40

Arquétipo Administrativo 111 571 524 278 -,47 1,61

Arquétipo Administrativo | ,312 A74 ,512 -,63 1,25

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico 111 -,042 ,320 ,896 -,68 ,59
Arquétipo Técnico Il -,001 ,418 ,828 -,92 74

Arquétipo Técnico IV -,055 528 918 -1,10 ,99

Arquétipo Administrativo I11 ,260 AT74 ,585 -,68 1,20

Arquétipo Administrativo IV 312 AT4 512 -1,25 ,63

Q37.2 - Evolugéo do Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico Il ,196 ,340 ,565 -,48 87
resultado Liquido Arquétipo Técnico IV ,451 ,483 ,353 -,51 1,41
Arquétipo Administrativo 111 222 414 5693 -,60 1,04

Arquétipo Administrativo IV ,079 414 ,848 - 74 ,90

Arquétipo Administrativo | ,287 ,340 ,400 -,39 ,96

Arquétipo Técnico |1 Arquétipo Técnico |1 -,196 ,340 ,565 -,87 48
Arquétipo Técnico IV ,255 ,560 ,651 -,86 1,37

Arquétipo Administrativo I11 ,026 ,502 ,959 -,97 1,02

Arquétipo Administrativo 1V -117 ,502 817 -1,11 ,88

Arquétipo Administrativo | ,091 443 ,838 -, 79 97

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 11 -,451 ,483 ,353 -1,41 51
Arquétipo Técnico Il -,255 ,560 ,651 -1,37 ,86

Arquétipo Administrativo I11 -,229 ,608 ,708 -1,44 ,98

Arquétipo Administrativo 1V -,371 ,608 5643 -1,58 ,84

Arquétipo Administrativo | -,164 ,560 771 -1,28 ,95
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Arquétipo Administrativo 111 Arquétipo Técnico I11 -,222 414 5693 -1,04 ,60
Arquétipo Técnico Il -,026 ,502 ,959 -1,02 97

Arquétipo Técnico IV 229 ,608 ,708 -,98 1,44

Arquétipo Administrativo 1V -,143 5655 ,798 -1,25 ,96

Arquétipo Administrativo | ,065 ,502 ,897 -,93 1,06

Arquétipo Administrativo IV | Arquétipo Técnico IlI -,079 414 ,848 -,90 74
Arquétipo Técnico Il 117 ,502 ,817 -,88 111

Arquétipo Técnico IV 371 ,608 543 -,84 1,58

Arquétipo Administrativo 11 ,143 ,555 ,798 -,96 1,25

Arquétipo Administrativo | ,208 ,502 ,680 -,79 1,20

Arguétipo Administrativo | Arquétipo Técnico 111 -,287 ,340 ,400 -,96 ,39
Arquétipo Técnico Il -,091 ,443 ,838 -,97 79

Arquétipo Técnico IV 164 ,560 771 -,95 1,28

Arquétipo Administrativo 111 -,065 ,502 ,897 -1,06 ,93

Arquétipo Administrativo 1V -,208 ,502 ,680 -1,20 79

Q37.3 - Retengdo dos Arquétipo Técnico 111 Arquétipo Técnico Il -,146 ,317 ,646 -,78 48
Clientes Arquétipo Técnico IV -,528 ,451 244 -1,42 37
Arquétipo Administrativo 111 ,101 ,387 ,795 -,67 87

Arquétipo Administrativo 1V -,185 ,387 ,633 -,95 ,58

Arquétipo Administrativo | -,146 317 ,646 -, 78 48

Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico 111 ,146 ,317 ,646 -,48 ,78
Arquétipo Técnico IV -,382 522 467 -1,42 ,66

Arquétipo Administrativo 11 ,247 ,468 ,600 -,68 1,18

Arquétipo Administrativo IV -,039 ,468 ,934 -97 ,89

Arquétipo Administrativo | 0,000 ,413 1,000 -,82 ,82

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 111 ,528 ,451 ,244 -,37 1,42
Arquétipo Técnico Il ,382 ,522 467 -,66 1,42

Arquétipo Administrativo 1 ,629 ,567 271 -,50 1,75

Arquétipo Administrativo IV ,343 567 547 -,78 1,47

Arquétipo Administrativo | ,382 ,522 467 -,66 1,42

Arquétipo Administrativo 111 Arquétipo Técnico 111 -,101 ,387 ,795 -,87 67
Arquétipo Técnico |1 -,247 ,468 ,600 -1,18 ,68

Arquétipo Técnico IV -,629 ,567 271 -1,75 ,50

Arquétipo Administrativo IV -,286 ,518 ,582 -1,31 74

Arquétipo Administrativo | -, 247 ,468 ,600 -1,18 ,68

Arquétipo Administrativo IV | Arquétipo Técnico 111 ,185 ,387 ,633 -,58 ,95
Arquétipo Técnico Il ,039 ,468 ,934 -,89 97

Arquétipo Técnico IV -,343 567 547 -1,47 78

Arquétipo Administrativo 11 ,286 ,518 ,582 - 74 131

Arquétipo Administrativo | ,039 ,468 ,934 -,89 97

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico Il1 ,146 ,317 ,646 -,48 78
Arquétipo Técnico Il 0,000 ,413 1,000 -,82 ,82

Arquétipo Técnico IV -,382 ,522 467 -1,42 ,66

Arquétipo Administrativo 111 247 ,468 ,600 -,68 1,18

Arquétipo Administrativo IV -,039 ,468 ,934 -,97 ,89

Q37.4 - Angariagdo de Arquétipo Técnico 111 Arquétipo Técnico Il ,142 ,330 ,668 -,51 ,80
novos clientes Arquétipo Técnico IV -,003 ,469 ,995 -,94 ,93
Arquétipo Administrativo 111 -,260 ,403 519 -1,06 54

Arquétipo Administrativo IV -,403 432 ,353 -1,26 45

Arquétipo Administrativo | -,130 ,330 ,694 -,79 ,53

Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico 111 -,142 ,330 ,668 -,80 ,51
Arquétipo Técnico IV -,145 ,545 ,790 -1,23 ,94

Arquétipo Administrativo 111 -,403 ,488 412 -1,37 57

Arquétipo Administrativo IV -,545 512 ,290 -1,56 AT

Arquétipo Administrativo | -,273 ,431 ,528 -1,13 ,58

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 11 ,003 ,469 ,995 -,93 94
Arquétipo Técnico Il ,145 ,545 ,790 -,94 1,23

Arquétipo Administrativo 111 257 ,591 ,665 -1,43 ,92

Arquétipo Administrativo IV -,400 611 515 -1,61 ,81

Arquétipo Administrativo | -,127 5645 ,816 -1,21 ,95

Arquétipo Administrativo 11 Arquétipo Técnico 111 ,260 ,403 ,519 -,54 1,06
Arquétipo Técnico Il ,403 ,488 412 -57 1,37

Arquétipo Técnico IV ,257 ,591 ,665 -,92 1,43

Arquétipo Administrativo IV -,143 ,562 ,800 -1,26 97

Arquétipo Administrativo | ,130 ,488 791 -,84 1,10

Arquétipo Administrativo IV | Arquétipo Técnico 111 ,403 ,432 ,353 -,45 1,26
Arquétipo Técnico Il 545 512 ,290 -47 1,56

Arquétipo Técnico IV ,400 ,611 ,515 -,81 1,61

Arquétipo Administrativo 111 143 562 ,800 -,97 1,26

Arquétipo Administrativo | 273 ,512 ,596 - 74 1,29

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico I11 ,130 ,330 ,694 -,53 79
Arquétipo Técnico Il 273 431 528 -,58 1,13

Arquétipo Técnico IV 127 ,545 ,816 -,95 1,21

Arquétipo Administrativo 111 -,130 ,488 791 -1,10 ,84

Arquétipo Administrativo IV -,273 ,512 ,596 -1,29 74
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Q37.5 - Sucesso dos Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico Il -,113 ,297 ,704 -,70 48
novos produtos Arquétipo Técnico IV ,105 422 ,804 -, 73 ,94
Arquétipo Administrativo 111 -,152 ,362 675 -,87 57

Arquétipo Administrativo 1V -,462 ,388 237 -1,23 31

Arquétipo Administrativo | -,204 ,297 ,494 -, 79 ,39

Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico I11 113 297 704 -,48 ,70
Arquétipo Técnico IV ,218 ,489 ,657 -, 75 1,19

Arquétipo Administrativo 111 -,039 ,438 929 -91 ,83

Arquétipo Administrativo IV -,348 ,460 ,451 -1,26 57

Arquétipo Administrativo | -,091 ,387 815 -,86 ,68

Arguétipo Técnico IV Arquétipo Técnico 111 -,105 422 ,804 -,94 ,73
Arquétipo Técnico Il -,218 ,489 ,657 -1,19 75

Arquétipo Administrativo 111 -,257 5631 ,629 -1,31 ,80

Arquétipo Administrativo IV -,567 ,549 ,305 -1,66 ,52

Arquétipo Administrativo | -,309 ,489 529 -1,28 ,66

Arquétipo Administrativo Il | Arquétipo Técnico III ,152 ,362 ,675 -57 87
Arquétipo Técnico Il ,039 ,438 929 -,83 91

Arquétipo Técnico IV ,257 ,631 ,629 -,80 131

Arquétipo Administrativo 1V -,310 ,505 ,541 -1,31 ,69

Arquétipo Administrativo | -,052 ,438 ,906 -,92 ,82

Arquétipo Administrativo IV | Arquétipo Técnico III ,462 ,388 ,237 -,31 1,23
Arquétipo Técnico Il ,348 ,460 ,451 -,57 1,26

Arquétipo Técnico IV ,567 ,549 ,305 -,52 1,66

Arquétipo Administrativo I11 ,310 ,505 ,541 -,69 1,31

Arquétipo Administrativo | ,258 ,460 577 -,66 1,17

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico 111 ,204 ,297 ,494 -,39 79
Arquétipo Técnico Il ,091 ,387 ,815 -,68 ,86

Arquétipo Técnico IV ,309 ,489 ,529 -,66 1,28

Arquétipo Administrativo I11 ,052 ,438 ,906 -,82 92

Arquétipo Administrativo 1V -,258 ,460 577 -1,17 ,66

Q37.6 - Qualidade dos Arquétipo Técnico 11 Arquétipo Técnico Il -,139 ,292 ,634 - 72 44
produtos / servigos Arquétipo Técnico IV -,848" 414 ,043 -1,67 -,03
prestados Arquétipo Administrativo 111 -,048 ,355 ,892 -,75 ,66
Arquétipo Administrativo IV -,620 ,355 ,084 -1,33 ,09

Arquétipo Administrativo | -,048 ,304 ,874 -,65 55

Arquétipo Técnico Il Arquétipo Técnico 111 ,139 ,292 ,634 -,44 72
Arquétipo Técnico IV -,709 ,481 ,144 -1,66 ,25

Arquétipo Administrativo 111 ,091 431 ,833 -, 76 ,95

Arquétipo Administrativo 1V -,481 ,431 ,268 -1,34 37

Arquétipo Administrativo | ,091 ,389 ,816 -,68 ,86

Arquétipo Técnico IV Arquétipo Técnico Il1 ,848" 414 ,043 03 1,67
Arquétipo Técnico Il ,709 ,481 ,144 -,25 1,66

Arquétipo Administrativo 111 ,800 522 ,129 -,24 1,84

Arquétipo Administrativo 1V ,229 ,522 ,662 -,81 1,26

Arquétipo Administrativo | ,800 ,488 ,105 -,17 1,77

Arquétipo Administrativo 111 Arquétipo Técnico 111 ,048 ,355 ,892 -,66 75
Arquétipo Técnico Il -,091 ,431 ,833 -,95 ,76

Arquétipo Técnico IV -,800 522 129 -1,84 24

Arquétipo Administrativo IV -,571 476 ,233 -1,52 37

Arquétipo Administrativo | 0,000 ,439 1,000 -,87 87

Arguétipo Administrativo IV | Arquétipo Técnico 111 ,620 ,355 ,084 -,09 1,33
Arquétipo Técnico Il ,481 431 ,268 -37 1,34

Arquétipo Técnico IV -,229 522 ,662 -1,26 ,81

Arquétipo Administrativo 111 571 476 ,233 -37 1,52

Arquétipo Administrativo | 571 ,439 ,196 -,30 1,44

Arquétipo Administrativo | Arquétipo Técnico 111 ,048 ,304 ,874 -,55 ,65
Arquétipo Técnico Il -,091 ,389 ,816 -,86 ,68

Arquétipo Técnico IV -,800 ,488 ,105 -1,77 17

Arquétipo Administrativo 111 0,000 ,439 1,000 -,87 87

Arquétipo Administrativo IV -,571 ,439 ,196 -1,44 ,30

*. La diferencia de medias es significativa al nivel 0.05.

Quadro F.3: Estatisticas de Contraste * °

Q37.1 - Evolugéo Q37.2 - Evolugéo do Q37.3 - Retengdo dos Q37.4 - Angariagdo | Q37.5 - Sucesso dos | Q37.6 - Qualidade dos
das Vendas resultado Liquido Clientes de novos clientes novos produtos produtos / servigos
prestados
Chi-cuadrado 1,378 1,573 1,993 2,176 2,527 7,037
Gl 5 5 5 5 5 5
Sig. asintot. ,927 ,905 ,850 ,824 172 ,218

a. Prueba de Kruskal-Wallis
b. Variable de agrupacion: Cluster 6 Grupos
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Tabela A.1 Distribuicdo da superficie das areas com vinha no periodo 2000-2012 (1.000 ha)

Paises/Continentes 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
Europa Total 4.904 4.832 4777 4.729 4.681 4.629 4.597 4.555 4.520 4.423 4.376 4.243 4.211
UE 27 3.663 3.610 3.576 3.552 3.536 3.517 3.494 3.468 3.437 3.347 3.306 3.188 3.159
PECO ** 476 458 445 430 406 395 393 377 365 357 355 347 347
Outros paises da Europa 765 764 756 747 739 717 710 710 718 719 715 708 705
América Total 929 958 955 961 955 968 980 989 999 1.005 1.009 1.001 1.009
Estados Unidos da América 412 426 415 415 398 399 399 397 402 403 404 407 407
Argentina 201 204 208 211 213 219 223 226 226 229 228 218 221
Chile 174 181 184 185 189 193 195 196 198 199 200 200 205
Brasil 63 69 70 73 76 79 83 86 92 91 92 90 91
Outros paises da América 79 78 78 77 79 78 80 84 81 83 85 86 85
Africa Total 338 342 341 351 356 368 378 382 382 378 378 379 379
Africa do Sul 124 126 129 132 133 134 134 133 132 132 132 131 131
Paises Magrebe *** 134 133 134 139 141 149 155 158 157 152 153 154 153
Outros paises da Africa 80 83 78 80 82 85 88 91 93 94 93 94 95
Oceénia Total 154 164 176 176 186 192 196 204 207 212 207 211 206
Austrélia 140 148 159 157 164 167 169 174 173 176 170 174 169
Nova Zelandia 14 16 17 19 22 25 27 30 34 36 37 37 37
Asia Total 1.522 1.578 1.628 1.667 1.651 1.645 1.644 1.638 1.628 1.686 1.702 1.758 1.770
Turquia 575 564 570 570 559 555 552 521 518 515 513 515 517
China 300 354 416 446 438 433 444 475 480 518 509 560 570
Irdo 393 301 302 315 329 330 318 305 292 232 232 239 239
Outros paises da Asia 254 359 340 336 325 327 330 337 338 421 448 444 444

Superficie Total da Vinha 7.847 7.874 7.877 7.884 7.829 7.802 7.795 7.768 7.736 7.704 7.672 7.592 7.575

Fonte: OIV (2013) - Base de Dados StatOIV Extracts. * Previsio OIV / ** Paises da Europa Central e Oriental: Roménia, Bulgéria e Hungria. / *** Paises do Norte da Africa:
Argélia, Marrocos e Tunisia.
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Tabela A.2 Evolugdo dos 14 principais paises produtores de vinhos no periodo 2000-2012 (em mhl)

Ranking Paises 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
1 Franca 57.541 53.389 50.353 46.360 57.386 52.105 52.127 45.672 42.654 46.269 44.322 50.757 41.422

2 Itdlia 51.620 49.865 42.507 41.807 49.935 50.566 52.036 45.981 46.970 47.314 48.525 42.772 40.060

3 Espanha 41.692 30.500 33.478 41.843 42.988 36.158 38.273 36.408 35.913 36.093 35.353 33.397 30.392

4 EUA 21.500 19.200 20.300 19.500 20.109 22.888 19.440 19.870 19.340 21.965 20.887 19.187 20.510

5 China 10.500 10.800 11.200 11.600 11.700 11.800 11.900 12.500 12.600 12.800 13.000 13.200 14.880

6 Austrélia 8.064 10.731 12.168 10.835 14.679 14.301 14.263 9.620 12.448 11.784 11.420 11.180 12.660

7 Chile 6.674 5.452 5.623 6.682 6.301 7.885 8.448 8.227 8.683 10.093 8.844 10.464 12.554

8 Argentina 12.537 15.835 12.695 13.225 15.464 15.222 15.396 15.046 14.676 12.135 16.250 15.473 11.778

9 Africa do Sul 6.949 6.471 7.189 8.853 9.279 8.406 9.398 9.783 10.165 9.986 9.327 9.324 10.037
10 Alemanha 9.852 8.891 9.885 8.191 10.007 9.153 8.916 10.261 9.991 9.228 6.906 9.132 9.012
11 Portugal 6.710 7.789 6.677 7.340 7.481 7.266 7.542 6.074 5.689 5.868 7.133 5.610 6.141
12 Roménia 5.456 5.090 5.461 5.555 6.166 2.602 5.014 5.289 5.159 6.703 3.287 4.058 3.311
13 Grécia 3.558 3.477 3.085 3.799 4.248 4.027 3.938 3.511 3.869 3.366 2.950 2.750 3.150
14 Brasil 3.638 2.968 3.212 2.620 3.925 3.199 2.372 3.502 3.683 2.720 2.459 3.394 2917

Total da produgao de 280.000 266.000 257.000 264.000 296.000 278.000 283.000 268.000 269.000 272.000 264.000 267.000 252.000

vinho no mundo

Fonte: OIV (2013) - Base de Dados StatOIV Extracts.

* Previsdo OIV
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Tabela A.3 Evolugdo dos maiores consumidores de vinho, no periodo 2000-2012 (em mhl)

Ranking Paises 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
1 Franca 34.500 33.919 34.820 34.081 33.218 33.530 33.003 32.169 30.800 30.215 29.272 29.322 30.269
2 Estados Unidos da América 21.200 21.250 22.538 23.801 24.750 25.850 26.700 27.850 27.700 27.250 27.600 28.425 29.000
3 Italia 30.800 30.150 27.709 29.343 28.300 27.016 27.332 26.700 26.166 24.100 24.624 23.052 22.633
4 Alemanha 20.150 20.044 20.272 19.735 19.845 19.848 20.210 20.782 20.747 20.224 20.200 19.707 20.000
5 China 10.695 10.952 11.364 11.993 12.120 12.306 13.012 13.884 14.046 14514 15.810 16.339 17.817
6 Reino Unido 9.696 10.336 11.222 11.584 12.742 13.143 12.672 13.702 13.483 12.680 12.900 12.860 12.533
7 Federacéo da Russa 4.699 6.067 6.404 8.682 9.159 9.809 11.251 12.690 11.840 10.368 12.197 11.276 10.394
8 Argentina 12.491 12.036 11.988 12.338 11.113 10.972 11.103 11.166 10.677 10.342 9.753 9.809 10.051
9 Espanha 14.046 14.238 13.960 13.798 13.898 13.686 13.514 13.100 12.168 11.271 10.896 9.894 9.300
10 Austrélia 3.899 3.976 4.007 4.196 4.361 4.523 4.567 4.903 4.932 5.120 5.351 5.325 5.370
11 Portugal 4.595 4.697 4.651 5.315 4913 4.900 4.793 4.523 4.539 4515 4.690 4.550 4.550
12 Canada 2.756 2.800 2.884 3.440 3.607 3.719 3.957 4.018 4.044 4.121 4.339 4.255 4.476
13 Africa do Sul 3.892 3.903 3.879 3.461 3.478 3.401 3.407 3.557 3.558 3.384 3.463 3.527 3.616
14 Brasil 3.177 3.079 3.178 3.077 3.177 3.710 3.466 3.254 3.265 3.508 3.686 3.805 3.399
15 Japéo 2.626 2.788 2.794 2.544 2.523 2.532 2.557 2.293 2.374 2.533 2.687 2.870 3.360
16 Grécia 2.861 2.947 2.466 3.072 3.300 3.586 3.200 3.300 3.200 3.029 3.248 2.852 2.923
17 Chile 2271 2.250 2.297 2.552 2.547 2.644 2.380 2.980 2.339 3.118 3.237 3.008 2.707
18 Roménia 5.215 4.705 4.964 5.050 5.800 2.379 5.546 5.529 5.404 4.035 1.626 3.516 2.582

Consumo total
225.665 | 227.544 | 230.069 | 237.470 | 238.754 | 237.806 | 243.983 | 251.077 | 248.150 | 240.136 | 242.200 | 243.800 | 243.000

de vinhos no mundo

Fonte: OIV (2013) - Base de Dados StatOIV Extracts.

* Previsdo OIV
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Tabela A.4 Mapa dos 24 maiores consumidores per capita de vinhos, no periodo 2000-2012 (em 1)

Ranking Paises 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
1 Luxemburgo 62,1 58,2 64,0 56,7 58,3 55,6 55,2 50,6 54,6 51,8 53,5 49,8 50,7
2 Franca 58,4 57,1 58,3 56,6 54,8 55,0 53,8 52,1 49,6 48,4 46,6 46,4 47,7
3 Portugal 445 45,3 44,6 50,8 46,8 46,5 45,3 42,6 42,7 42,4 43,9 42,6 42,5
4 Italia 54,0 52,7 48,2 50,7 48,6 46,0 46,3 44,9 437 40,0 40,7 37,9 37,1
5 Croacia 40,2 42,3 45,6 39,2 37,0 29,4 30,1 33,7 31,5 34,1 354 34,5 34,5
6 Eslovénia 34,4 30,2 23,2 33,0 25,4 32,0 26,8 34,1 39,6 37,1 37,5 37,3 33,1
7 Dinamarca 33,7 34,5 33,5 33,8 31,7 31,9 31,6 32,9 33,8 34,2 34,1 33,0 32,6
8 Austria 30,9 28,5 29,7 29,3 29,3 29,2 29,6 29,5 28,8 28,7 28,6 30,3 29,7
9 Bélgica 24,4 235 26,6 254 26,5 26,8 21,7 275 28,2 26,7 25,8 27,1 27,8
10 Grécia 26,0 26,7 22,3 27,6 29,6 32,1 28,5 29,3 28,3 26,7 28,6 25,0 25,6
11 Argentina 33,8 32,3 31,8 32,5 29,0 28,4 28,5 28,4 26,9 25,8 24,1 24,1 24,4
12 Alemanha 24,5 24,3 24,6 239 24,0 24,0 24,5 25,2 25,2 245 24,5 24,0 24,4
13 Australia 20,3 20,5 20,4 21,1 21,7 22,2 22,0 23,2 22,9 234 24,0 23,6 23,5
14 Paises Baixos 19,5 20,9 20,8 22,1 20,6 21,3 21,4 22,2 22,4 22,0 23,1 22,7 22,8
15 Hungria 30,9 314 34,0 30,8 30,5 26,2 28,7 28,1 30,2 26,1 18,1 21,9 21,1
16 Suécia 13,3 149 16,5 16,8 14,7 17,0 16,1 19,3 21,7 21,6 21,4 21,2 21,1
17 Espanha 349 34,9 33,7 32,8 32,5 31,5 30,7 29,4 27,0 24,7 23,6 21,3 19,9
18 Reino Unido 16,4 174 18,8 194 21,2 21,7 20,9 22,4 21,9 20,5 20,7 20,5 19,9
19 Irlanda 11,0 12,2 12,6 145 13,8 16,4 16,8 17,1 17,3 15,3 16,2 17,1 17,5
20 Republica Tcheca 6,6 8,8 10,6 115 8,0 10,8 12,7 17,2 19,0 19,2 19,1 19,0 17,4
21 Chile 14,7 144 14,6 16,0 15,8 16,2 14,5 17,9 13,9 18,4 18,9 174 15,5
22 Roménia 235 21,3 22,6 23,0 26,0 10,9 25,6 25,5 25,0 18,7 7,6 16,4 12,1
23 Estados Unidos da América 7,5 7,4 7,8 8,2 8,4 8,7 8,9 9,2 9,1 8,9 8,9 9,1 9,2
24 Federcdo Russa 3,2 4,2 4.4 6,0 6,3 6,8 7,8 8,9 8,3 7,2 8,5 7,9 7,3

Fonte: OIV (2013) - Base de Dados StatOIV Extracts.

* Previsdo OIV
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Tabela A.5 Area plantada com videiras no Brasil, em hectares

Estado / Ano 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
Pernambuco 2.946 3.735 3.365 3.423 4.692 4.952 6.471 7.137 7.083 7.104 8.801 6.963 6.813
Bahia 2.238 2.768 2.732 2911 3.407 3.071 3.150 4.096 4.376 3.724 3.273 2.762 2.624
Minas Gerais 804 843 950 903 916 963 929 878 911 854 853 785 762
Séo Paulo 10.425 11.128 12.152 12.398 11.600 13.780 18.772 11.039 10.717 9.750 9.750 9.750 9.750
Parana 5.758 6.168 6.000 6.500 5.794 5.603 5.900 5.700 5.800 5.800 5.800 6.000 6.202
Santa Catarina 3.016 3.487 3.514 3.671 3.771 4.224 4.986 4915 4.836 4.937 5.052 5.009 5.176
Rio Grande do Sul 34.156 34.682 36.668 38.517 40.351 42.450 47.584 48.428 49.819 50.415 50.389 50.646 51.152
Brasil 59.343 62.811 65.381 68.323 70.531 75.043 87.792 84.220 83.542 82.584 83.718 81.915 82.507

Fonte: IBGE; EMBRAPA.
* Dados de 2012 capturados em 22.01.2013 pela EMBRAPA.
Tabela A.6 Producéo de uvas no Brasil, em toneladas

Estado / Ano 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
Pernambuco 99.978 104.506 151.699 150.827 155.783 170.326 162.977 158.515 68.225 208.660 224.758
Bahia 86.333 87.435 85.910 90.988 89.738 120.654 101.787 90.508 78.283 65.435 62.292
Minas Gerais 16.184 13.455 13.060 14.389 12.318 11.995 13.711 11.773 10.590 9.804 10.107
Séo Paulo 231.775 224.468 193.300 231.680 195.357 193.023 184.930 177.934 177.538 177.227 176.902
Parana 99.118 94.250 96.660 99.253 95.357 99.180 101.500 102.080 101.900 105.000 70.500
Santa Catarina 41.093 41.709 44.612 47971 47.787 54.554 58.330 67.546 66.214 67.767 70.909
Rio Grande do Sul 570.181 489.012 696.557 611.868 623.847 705.228 776.027 737.363 692.692 829.589 840.251
Brasil 1.143.664 1.054.934 1.281.802 1.246.976 1.220.187 1.354.960 1.399.262 1.345.719 1.295.442 1.463.481 1.455.809

Fonte: IBGE.

* Dados de 2012 capturados em 22.01.2013 pela EMBRAPA.
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Tabela A.7 Comercializacdo devinhos elaborados no Rio Grande do Sul de 2000 a 2012 — Mercado Interno e Externo (em litros)

Produtos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Vinho Mesa 221.023.603 | 221.518.224 | 227.447.392 | 217.082.958 | 225.021.831 | 271.248.492 | 245.625.614 | 221.901.429 | 201.231.297 | 234.525.979 | 221.450.912 | 230.310.467 | 206.969.571
Vinho Vinifera 34.195.829 | 28.701.658 | 25.432.297 | 23.293.171 | 19.884.366 | 22.306.004 | 22.767.358 | 26.294.315 | 23.165.947 | 33.080.270 | 21.477.498 | 19.967.309 | 22.469.952
Total Comercial. 255.219.432 | 250.219.882 | 252.879.689 | 240.376.129 | 244.906.197 | 293.554.496 | 268.392.972 | 248.195.744 | 224.397.243 | 267.606.249 | 242.928.410 | 250.277.776 | 229.439.523
Vinho Mesa 220.689.693 | 221.358.508 | 227.379.868 | 217.040.287 | 224.795.969 | 270.671.067 | 244.900.151 | 221.121.687 | 198.306.066 | 222.137.779 | 215.004.208 | 230.045.334 | 205.475.136
Vinho Vinifera 34.108.895 | 28.652.875 | 25.375.559 | 23.271.496 | 19.747.341 | 21.913.837 | 22.476.263 | 25.804.327 | 17.013.130 | 18.019.433 | 18.375.394 | 19.546.202 | 18.762.769
Mercado Interno 254.798.588 | 250.011.383 | 252.755.427 | 240.311.783 | 244.543.310 | 292.584.904 | 267.376.414 | 246.926.014 | 215.319.195 | 240.157.212 | 233.379.602 | 249.591.536 | 224.237.905
Vinho Mesa 333.910 159.716 67.524 42.671 225.862 577.425 725.463 779.742 2.925.231 12.388.199 6.446.704 265.133 1.494.435
Vinho Vinifera 86.934 48.783 56.738 21.675 137.025 392.167 291.095 489.988 6.152.817 15.060.837 3.102.104 421.107 3.707.183
Mercado Externo 420.844 208.499 124.262 64.346 362.887 969.592 1.016.558 1.269.730 9.078.048 | 27.449.036 | 9.548.808 686.240 5.201.618

Fonte: UVIBRA (2013).
Tabela A.8 Participacdo das importa¢es no comércio de vinhos finos no Brasil 2000 — 2012 (em milhares de litros)

Vinhos de Viniferas 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 20007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Produg&o Nacional 34.196 | 28.702 | 25.439 | 23.211 | 21.864 | 24.843 | 25.085 | 23.130 | 23.120 | 23.019 | 24.670 | 23.453 | 21.608
Importag&o 29.288 | 28.015 | 24.184 | 26.799 | 36.070 | 37.495 | 46.371 | 57.629 | 54.410 | 55.927 | 70.738 | 72.738 | 74.209
Total de viniferas 63.484 | 56.717 | 49.623 | 50.010 | 57.934 | 62.338 | 71.456 | 80.759 | 77.530 | 78.946 | 95.408 | 96.191 | 95.817
Participacdo Import/Total (%) | 46,13% | 49,39% | 48,74% | 53,59% | 62,26% | 60,15% | 64,89% | 71,36% | 70,18% | 70,84% | 74,14% | 75,62% | 77,45%

Fonte: UVIBRA; IBRAVIN e MDIC
Elaboracéo: Loiva Maria Ribeiro de Mello - EMBRAPA Uva e Vinho.
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Quadro B.1 Resumo de instrumentos regulatorios do setor vitivinicola brasileiro

Lei

Regulamentacao

LEI N° 6.437, de 20 de
agosto de 1977.

Configura infracBes a legislacdo sanitaria federal, estabelece as sancdes
respectivas, e da outras providéncias.

LEl N° 7.628, de 13 de
novembro de 1987.

Dispde sobre os precos minimos da uva.

LElI N° 7.678, de 8 de
novembro de 1988.

DispGe sobre a producéo, circulacdo e comercializacdo do vinho e derivados
da uva e do vinho, e da outras providéncias.

LEI N° 8.918, de 14 de julho
de 1994.

Dispbe sobre a padronizacdo, a classificacdo, o registro, a inspecdo, a
producdo e a fiscalizagdo de bebidas, autoriza a criacdo da Comissdo Inter
setorial de Bebidas e da outras providéncias.

LEI N° 10.989, de 13 de
agosto de 1997.

DispGe sobre a producdo, circulacdo e comercializagdo da uva, do vinho e
dos derivados da uva e do vinho, cria 0 Fundo de Desenvolvimento da
Vitivinicultura do Estado — FUNDOVITIS, e da outras providéncias.

LEI N° 10.674, de 16 de maio
de 2003.

Obriga a que os produtos alimenticios comercializados informem sobre a
presenca de gliten, como medida preventiva e de controle da doenca celiaca.

LElI N° 10.711, de 5 de
agosto de 2003.

Dispde sobre o Sistema Nacional de Sementes e Mudas e da outras
providéncias.

LEI N° 10.970, de 12 de
novembro de 2004.

Altera dispositivos da Lei n° 7.678, de 8 de novembro de 1988, que dispde
sobre a producéo, circulagéo e comercializa¢do do vinho e derivados da uva
e do vinho, e da outras providéncias.

LEI N° 11.476, de 29 de maio
de 2007.

Dispde sobre a regulamentacdo das profissGes de Endlogo e Técnico em
Enologia.

DECRETO 99.066, de 08 de
margo de 1990.

Regulamenta a Lei n.° 7.678, de 8 de novembro de 1988, que dispde sobre
a producéo, circulagdo e comercializagdo do vinho e derivados do vinho e
da uva.

DECRETO N° 113, de 06 de
maio de 1991.

Altera o Decreto n° 99.066, de 8 de marco de 1990, que regulamenta a Lei
n° 7.678, de 8 de novembro de 1988.

DECRETO N° 37.732, de 08
de setembro de 1997.

Modifica o Regulamento do Imposto sobre OperacBes Relativas a
Circulacdo de Mercadorias e sobre prestacdes de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo (RICMS).

DECRETO N° 37.865, de 05
de Novembro de 1997.

Aprova e institui o Regimento interno do Fundo de Desenvolvimento da
Vitivinicultura - FUNDOVITIS, e da outras providéncias.

DECRETO N° 38.988, de 29
de outubro de 1998.

Aprova o Regulamento da Lei n®10.989 de 13 de agosto de 1997, que dispde
sobre a produgdo, circulagdo e comercializacdo da uva, do vinho, e
derivados da uva e do vinho e da outras providéncias.

DECRETO N° 4.544, de 26
de dezembro de 2002.

Regulamenta a tributacdo, fiscalizag8o, arrecadacdo e administragdo do
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI.

DECRETO N° 5.153, de 23
de julho de 2004.

Aprova o Regulamento da Lei n® 10.711, de 5 de agosto de 2003, que dispde
sobre o Sistema Nacional de Sementes e Mudas - SNSM, e d& outras
providéncias.

Decretos Base legal
DECRETO N° 5.305, de 13 Acresce 8 60 ao art. 81 do rgguNIamentO aprovado _peIoNDecreto no _2.31~4, de
4 de setembro de 1997, dispde sobre a padronizacgdo, a classificacdo, o
de dezembro de 2004.

registro, a inspecéo, a producéo e a fiscalizacéo de bebidas.

Instrugdes normativas

Base legal

Instrugdo Normativa N° 36,
de 14 de outubro de 1999.

Aprova o regulamento técnico para fixacdo dos padrdes de identidade e
qualidade para fermentados acéticos

Instru¢do Normativa N° 1, de
07 de janeiro de 2000.

Aprova o regulamento técnico para fixacdo dos padrBes de identidade e
qualidade para polpa de uva

Instru¢do Normativa n® 5, de
31 de marc¢o de 2000.

Aprova o regulamento técnico para a fabricacdo de bebidas e vinagres,
inclusive vinhos e derivados da uva e do vinho, dirigido aos
estabelecimentos que especifica.

Instrucdo Normativa N° 19,
de 15 de dezembro de 2003.

Aprova as Normas Sobre Requisitos, Critérios e Procedimentos para o
Registro de Estabelecimento, Bebida e Fermentado Acético e Expedi¢do dos
Respectivos Certificados.
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InstrucBes normativas

Base legal

Instrucdo Normativa N° 2, de
27 de janeiro de 2005.

Aprova o regulamento técnico para fixacdo dos padrdes de identidade e
qualidade para coquetel de vinho ou bebida alcodlica mista de vinho, na
forma constante do anexo a Instru¢cdo Normativa.

Instrucdo Normativa N° 2, de | Regulamento técnico para fixacdo dos padrdes de identidade e qualidade
27 de janeiro de 2005. para coquetel de vinho ou bebida alco6lica mista de vinho.

06 de maio de 2005.

Instrucdo Normativa N° 5, de | Aprova os Padrdes de Identidade e Qualidade Para Sangria.

Fonte: UVIBRAY (2013) e IBRAVINE (2013).

7 Dados consultados no site da entidade, em 24/09/2013, pelo link: http://www.ibravin.com.br/ .
8 Dados consultados no site da entidade, 24/09/2013, pelo link: http://www.uvibra.com.br/legislacao.htm .
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Quadro B.2 Lista das entidades e principais atribui¢fes no apoio ao setor vitivinicola brasileiro

Entidade

Fundacéo

Localizacéo

Atribuicbes

Agéncia de Promocéo de
Exportagoes e
Investimentos
(APEXBrasil)

Origem em 1997 como
Geréncia Especial do
SEBRAE. Em 2003,
vincula-se ao Ministério
do Desenvolvimento,
Indistria e Comércio
Exterior (MDIC).

Brasilia (DF)

Incentiva as exportagdes brasileiras, sobretudo o incremento do volume exportado, a abertura de
novos mercados e a consolidagdo dos atuais; coordena e executa acordos de cooperagéo com redes
internacionais, missdes comerciais e de prospeccao, participacdes em feiras setoriais, rodadas de
negécios com importadores potenciais e road shows; promove uma imagem positiva da Marca
Brasil; auxilia a adequacao dos produtos brasileiros ao mercado internacional; busca fortalecer as
entidades de classe; oferece capacitacdo gerencial e apoio a producdo de materiais promocionais;
atua por meio do PSI Wines of Brasil desde 2004.

Associacdo Brasileira de 1976 Bento Estimula a valorizacdo do endlogo brasileiro e do vinho nacional, através da coordenagdo da
Enologia (ABE) Gongalves Avaliacdo Nacional de Vinhos, do Concurso do Espumante Fino Brasileiro e do Concurso
(RS) Internacional de Vinhos do Brasil; envia representantes a concursos, simpdsios e congressos no

exterior; divulga conhecimentos através de boletins informativos e encontros periodicos; busca
aperfeicoar profissionais através de palestras mensais, degustacdes e filmes; organiza a Jornada
Latino-Americana de Viticultura e Enologia, criando uma rede de intercambio de informacdes e
experiéncias entre Brasil, Uruguai, Argentina e Chile; coordena o envio de amostras para
concursos internacionais, garantindo o cumprimento dos padrdes; incentiva pesquisas, escolas e
laboratdrios de Enologia e Viticultura.

Associacdo Catarinense 2005 Sao Joaquim Divulga os vinhos de altitude catarinenses, objetivando conquistar novos mercados; busca

dos Produtores de (SC) viabilizar a obtencdo de uma indicagdo geografica; subsidia as politicas publicas do setor; criou

Vinhos o Instituto Catarinense de Tecnologia em Vitivinicultura para realizar P&D e capacitacdo

Finos de Altitude profissional, funcionando como uma incubadora.

(ACAVITIS)

Associacéo de 2002 Flores da Desenvolve e incentiva a pesquisa vitivinicola e a qualificagdo dos vinhos; busca viabilizar a

Produtores dos Vinhos Cunhae obtencdo de uma indicacdo geografica; estimula o enoturismo, através da organizacdo da Rota

dos Altos Nova Padua dos Vinhos dos Altos Montes, dispondo de um showroom e de uma central de atendimento aos

Montes (RS) turistas; divulga os vinhos dos Altos Montes;

(APROMONTES)

Associacao dos 2001 Pinto Desenvolve e incentiva a pesquisa vitivinicola; busca viabilizar a obtencdo de uma indicacao

Produtores de Vinhos de Bandeira geogréfica para os Vinhos da Regido de Pinto Bandeira; estabelece normas para 0 uso da

Pinto (RS) identificagdo “Vinhos de Montanha”; estimula o enoturismo; preserva o meio ambiente e a cultura

Bandeira
(ASPROVINHO)

local; busca agregar valor aos vinhos e criar marcas coletivas para os produtos de seus associados.

104




Entidade Fundacéo Localizacéo Atribuicbes

Associacao dos 1995 Bento Criada com o objetivo de aumentar a competitividade dos produtores de vinho fino do Vale dos

Produtores de Vinhos Gongcalves (RS) | Vinhedos; obteve indicacdo geografica de procedéncia para os vinhos do Vale dos Vinhedos,

Finos do Vale dos buscando agora a denominagdo de origem; estimula o enoturismo; incentiva a pesquisa

Vinhedos (APROVALE) vitivinicola e a qualificacdo dos vinhos; protege o patriménio cultural e ambiental do Vale dos
Vinhedos; mantém central de negociacdo para melhores condicdes de compra de materiais e
insumos para a producado de vinhos.

Associacdo dos 2005 Monte Belo Desenvolve e incentiva a pesquisa vitivinicola e a qualificagdo dos vinhos; busca viabilizar a

Produtores de Vinho de do Sul (RS) obtencdo de uma indicagcdo geogréfica; estimula o enoturismo; realiza compras conjuntas de

Monte Belo do equipamentos.

Sul (APROBELO)

Associacdo Galcha de 1981 Flores da Cunha | Estimula o consumo de vinho no pais, por exemplo, divulgando seus beneficios para a salde;

Vinicultores (AGAVI) (RS) participa das decis6es normativas e de planejamento do setor.

Unido Brasileira de 1967 Bento Promove ordenamento e harmonizacao institucionais da produgdo, comercializacdo e promocao

Viticultura (UVIBRA) Gongalves da cadeia produtiva; busca elaborar um pensamento estratégico para a cadeia; protege o

(RS) patriménio cultural e ambiental das regides produtoras de vinhos; realiza campanhas para

incentivar o consumo de vinho no pais; difunde conhecimentos técnicos; busca aprimorar e
controlar a qualidade da produgdo vitivinicola; coordena as a¢Bes de estruturag¢do da producdo em
areas demarcadas; estimula o empreendedorismo; fornece apoio em marketing e consultoria
técnica, fiscal ou juridica; apoia eventos promocionais e cientificos; estimula o enoturismo.

Instituto do Vinho do Vale do Séo Investe em P&D para desenvolver o cultivo de uvas e a enologia para vinhos tropicais; capacita

Vale do Séo Francisco Francisco a mao-de-obra local através de cursos e palestras; busca aprimorar 0s vinhos; promove 0s seus

(Vinho VASF ) (BA e PE) associados em eventos nacionais; busca obter indicagdo geogréfica.

Central das Cooperativas Serra Gaucha | Comercializa marcas coletivas para as cooperativas vitivinicolas da Serra Galicha, através de um

da Serra Galcha (RS) programa de padronizacdo dos vinhos realizado em parceria com o Sebrae-RS.

(Cenecoop-Serra)

Companhia Nacional do 1945 Sede em Atua nas discussOes anuais para a definicdo dos precos minimos da uva. As operacoes realizadas

Abastecimento Brasilia com pela CONAB séo coordenadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa).

(CONAB) regionais

Empresa Brasileira de 1975 Petrolina (PE) | Conduz P&D para desenvolver o cultivo de uvas e a enologia para vinhos tropicais; busca

Pesquisa Agropecuaria -
Centro de Pesquisa
Agropecuéria do
Tropico Semiérido
(Embrapa Semiarido)

aprimorar a qualidade dos vinhos; gera, adapta e transfere conhecimentos e tecnologias; qualifica
a mao-de-obra em tecnologias de vinificacdo e enologia; disponibiliza o Laborat6rio de Enologia
para avaliar o potencial enolégico das variedades de uvas; abriga o Centro Tecnolégico de Uva e
Vinho.
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Entidade Fundacéo Localizacéo Atribuicbes

Empresa Brasileira de Origem em 1942 como Bento Conduz P&D para otimizar o processo produtivo vitivinicola; busca aprimorar a qualidade dos

Pesquisa Agropecuaria - | Estacdo de Enologia. Gongalves (RS) | vinhos; qualifica a mdo-de-obra em tecnologias de vinificagdo e enologia por meio de cursos,

Centro Nacional de Em 1973, torna-se palestras etc.; gera, adapta e transfere conhecimentos e tecnologias; apoia 0 APL da Serra Galicha

Pesquisa de Uva e Vinho | EMBRAPA. e a obtencdo de DO pela Aprovale.

(Embrapa Uva e Vinho)

Empresa de Pesquisa 1991 Florianopolis | Conduz P&D para otimizar o processo produtivo vitivinicola em altitudes acima de 900 m; busca

Agropecuaria e Extensdo (SC) avaliar e aprimorar a qualidade dos vinhos; difunde conhecimentos através de programas de radio,

Rural de Santa Catarina reunides, semindrios, publicacdes e cursos profissionalizantes.

(EPAGRI)

Federacdo das Industrias 1937 Porto Alegre Iniciou em 2002 o consdrcio de exportacdo que deu origem ao Wines of Brasil; fornece apoio

do Rio Grande do Sul (RS) institucional e financeiro.

(FIERGS)

Governo do Estado de Recife (PE) Inaugurou o Centro Tecnolégico da Uva e do Vinho em 2006, com salas de aula e laboratério de

Pernambuco enologia para capacitar a mao-de-obra.

Governo do Estado do Porto Alegre Gerencia 75% do Fundovitis, criado com recursos do ICMS (Imposto sobre Circulacdo de

Rio Grande do Sul (RS) Mercadorias e Servi¢os); disponibiliza o Laboratério de Referéncia em Enologia em Caxias do
Sul; apoia o Programa Juntos para Competir.

Ministério da Brasilia (DF) Representa o pais perante a OlV; oferece linhas de crédito, como Prodefruta, Prodecoop,

Agricultura, Pecuaria e Moderfrota, Moderinfra e Moderagro; Camara Setorial da Cadeia Produtiva da Viticultura,

Abastecimento (MAPA) Vinhos e Derivados, de carater consultivo, propde e apoia a¢des para o desenvolvimento da
cadeia vitivinicola.

Instituto Brasileiro do 1998 Bento Executa o PSI Wines of Brasil desde 2004; emprega recursos do Fundovitis; representa a

Vinho (IBRAVIN) Gongalves vitivinicultura nacional perante a OlV; realiza os Cadastros Vinicola e Viticola do RS; fornece

(RS) auxilio logistico e financeiro para participacdo de vinicolas em feiras e para a realizacdo de

eventos culturais, gastrondémicos ou técnicos; capacita vitivinicultores; financia e/ou apoia
estudos de mercado e de P&D; auxilia a organizacdo da legislacdo do setor; estimula a troca de
informagdes entre os elos da cadeia através de boletins e assessoria de imprensa; financia o
Programa Visdo 2025.

Universidade de Caxias 1967 Caxias do Sul | Oferece, a partir de 2005, a primeira pos-graduacdo lato sensu em Vitivinicultura do Brasil;

do Sul (UCS) (RS) apoia a obtencdo de DO (Denominagdo de Origem) pela Aprovale.
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Entidade Fundacéo Localizacéo Atribuicbes
Instituto Federal de 1959 Bento Oferece curso superior na area de Enologia e Viticultura, contando o Campus com uma cantina
Educacéo, Ciéncia e Gongalves de vinificag&o, enoteca, sala de microvinificagao, vinhedos de producéo, viveiro de porta-enxertos
Tecnologia do Rio (RS) e 0s seguintes laboratorios: Analise Sensorial (sala de degustagdo), Quimica, Microbiologia e
Grande do Sul (IFRS - Enologia; mantém convénios com instituicdes de ensino em Portugal, Italia e Franca e parcerias
Bento Goncalves)® com associacOes que oferecem estagios no exterior.
Instituto Federal de 1999 Petrolina (PE) | Oferece o Curso Superior de Tecnologia em Vitivinicultura e Enologia
Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Sertdo
Pernambucano'®
Servico de Apoio as 1972 RS, SC e PE Coordena os APL de Vitivinicultura para melhorar a qualidade dos vinhos, agregar valor a

Micro e Pequenas
Empresas
(SEBRAE)

producdo e aumentar as vendas internas e externas; conduz o projeto de desenvolvimento dos
vinhos; promove o desenvolvimento tecnoldgico e a organizagdo empresarial; viabiliza a
melhoria dos vinhos e aumenta as vendas internas da marca coletiva; oferece cursos de
capacitacdo, palestras e treinamentos em empreendedorismo e gestdo empresarial para PMEs;
financia o Programa Vis&o 2025; apoia o PSI Wines of Brasil nas a¢6es de projetos compradores,
participagdo em feiras, planejamento estratégico e avaliagdo de potencial para exportagdo.

Fonte: Adaptado de Araujo (2009) e Zen (2010).

° Em 2002, foi implantado o Centro Federal de Educacio Tecnoldgica de Bento Gongalves (CEFET-BG). Em 2008 tornou-se Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e

Tecnologia do Rio Grande do Sul.

10 Tornou-se Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano em 2008.
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ANEXO C - PROCESSO PRODUTIVO DO VINHO
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Figura C.1 Processo produtivo do vinho
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ANEXO D - REVISAO DA PESQUISA EMPIRICA NA INDUSTRIA DO
VINHO
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Quadro D.1: Publicagdes 1SI sobre Wine Industry (Business-Economics), entre 1990-2013.

N° . . Ano
. Titulo Autores Fonte do Titulo .
Artigo Publicacéo

The micro-determinants of meso-level learning

1 and innovation: evidence from a Chilean wine | Giuliani, E; Bell, M Research Policy 2005
cluster
Chemical characterization of the aroma of
Grenache rose wines: Aroma extract dilution | Ferreira, V; Ortin, N; Escudero, A; Lopez, R; Journal of Agricultural And Food

2 . o - . 2002
analysis, quantitative determination, and sensory | Cacho, JF Chemistry

reconstitution studies

The selective nature of knowledge networks in
clusters: evidence from the wine industry
Cosmetic, speculative, and adaptive
4 organizational-change in the wine industry - a | Delacroix, J; Swaminathan, A Administrative Science Quarterly 1991
longitudinal-study

New wine in old wineskins: Promoting political
5 reforms  through the new  European | Kelley, J JCMS-Journal of Common Market Studies 2006
neighbourhood policy

Synergy and coherence through collective

Giuliani, Elisa Journal of Economic Geography 2007

6 action: Some insights from wine routes in|Brunori, G; Rossi, A Sociologia Ruralis 2000
Tuscany
7 The aroma of Grenache red wine: Hierarchy and Ferreira, VV: Lopez, R: Escudero, A: Cacho, JF Journal of the Science of Food and 1998

nature of its main odorants

Quantitative gas chromatography-olfactometry

8 carrlec_i out at d!fferent d"““‘”!s of an extract. Ferreira, V; Aznar, M; Lopez, R; Cacho, J Journal of Agricultural and Food Chemistry 2001
Key differences in the odor profiles of four high-

quality Spanish aged red wines

Principal component analysis applied to Fourier

transform infrared spectroscopy for the design of

9 calibration sets for glycerol prediction models in

wine and for the detection and classification of

outlier samples

Maceration enzymes and mannoproteins: A

10 | possible strategy to increase colloidal stability

and color extraction in red wines

Agriculture

Nieuwoudt, HH; Prior, BA; Pretorius, IS;

Manley, M- Bauer, FF Journal of Agricultural and Food Chemistry 2004

Guadalupe, Zenaida; Palacios, Antonio;

Ayestaran, Belen Journal of Agricultural and Food Chemistry 2007

111



11

Crafting brand authenticity: The case of luxury
wines

Beverland, MB

Journal of Management Studies

2005

12

What drives the formation of ‘valuable'
university-industry linkages? Insights from the
wine industry

Giuliani, Elisa; Arza, Valeria

Research Policy

2009

13

Absentee bidders and the declining price
anomaly in wine auctions

Ginsburgh, V

Journal of Political Economy

1998

14

Knowledge and Information Networks in an
Italian Wine Cluster

Morrison, Andrea; Rabellotti, Roberta

European Planning Studies

2009

15

Treatment of MCF-7 breast cancer cells with a
red grape wine polyphenol fraction results in
disruption of calcium homeostasis and cell cycle
arrest causing selective cytotoxicity

Hakimuddin, Fatima; Paliyath, Gopinadhan;
Meckling, Kelly

Journal of Agricultural and Food Chemistry

2006

16

The 'real thing": Branding authenticity in the
luxury wine trade

Beverland, M

Journal of Business Research

2006

17

Application of Amperometric Biosensors for
Analysis of Ethanol, Glucose, and Lactate in
Wine

Goriushkina, Tatiana B.; Soldatkin, Alexey P.;
Dzyadevych, Sergei V.

Journal of Agricultural and Food Chemistry

2009

18

Who are the researchers that are collaborating
with industry? An analysis of the wine sectors in
Chile, South Africa and Italy

Giuliani, Elisa; Morrison, Andrea; Pietrobelli,
Carlo; Rabellotti, Roberta

Research Policy

2010

19

Managing integrated marketing communication
(IMC) through strategic decoupling - How
luxury wine firms retain brand leadership while
appearing to be wedded to the past

Beverland, M; Luxton, S

Journal of Advertising

2005

20

Cooperation and  conflicts:  Institutional
innovation in France's wine markets, 1870-1911

Simpson, J

Business History Review

2005

21

Catching up Trajectories in the Wine Sector: A
Comparative Study of Chile, Italy, and South
Africa

Cusmano, Lucia; Morrison, Andrea; Rabellotti,
Roberta

World Development

2010

22

How do Small and Medium Enterprises Go
Green? A Study of Environmental Management
Programs in the US Wine Industry

Cordano, Mark; Marshall, R. Scott; Silverman,
Murray

Journal of Business Ethics

2010

23

The energy and carbon intensity of wine
distribution: A study of logistical options for
delivering wine to consumers

Cholette, Susan; Venkat, Kumar

Journal of Cleaner Production

2009
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Oxidation Management of White Wines Using

Martins, Rui C.; Oliveira, Raquel; Bento, Fatima;
Geraldo, Dulce; Lopes, Vitor V.; de Pinho, Paula

24 Cycl!c \_/oltammetry and Multivariate Process Guedes: Oliveira, Carla M.: Ferreira, Antonio C. Journal of Agricultural and Food Chemistry 2008
Monitoring Silva
Searching for competitive advantage through International Journal of Phvsical
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