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RESUMO

Esta investigacdo tem como proposito analisar as caracteristicas
organizacionais da Escola Técnica Profissional de Salde de Luanda no que respeita
a sua missdo e a formacédo de técnicos médios de salde. Com o objetivo de conhecer
o funcionamento da escola, pretendemos produzir conhecimento que nos permita
saber se os Diretor da escola, promove a formagdo dos técnicos profissionais de
salde de modo que estes possam fortalecer, 0s conceitos base, as habilidades e a
destreza necessaria para atuar com qualidade, nos hospitais e nos centros de saude.

Dada a importancia atribuida ao que pensa o diretor e os professores da
escola, sobre a problematica em apreco, optamos por realizar um estudo de natureza
quantitativa e qualitativa para a qual foram utilizados como instrumentos de recolha
de dados o questionario aos professores e a entrevista semiestruturada ao Diretor.

As dimensdes consideradas pertinentes para este estudo sdo seis: (i)
Experiéncia profissional dos professores (ii) Identificacdo dos Curriculos
existentes, (iii) Cursos Lecionados, (iv) Formacdo de Professores, (v) Perfil de
saida dos estudantes; (vi) Funcionamento da escola: Organograma, Controlo e

Fiscalizacdo.

Palavras-chave: Caracteristicas Organizacionais, Profissional de Salde,

Formacao de Técnicos médios de Salde.
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ABSTRAT
ORGANIZATIONAL CHARACTERISTICS OF TECHNICAL
SCHOOLS HEALTH PROFESSIONALS IN ANGOLA: THE

CASE STUDY OF LUANDA ETPS

This research aims to examine the organizational characteristics of
Vocational Technical School of Health in Luanda, with focus on mission and
training of middle caregivers. In order to meet the school run, the Directors intend
to encourage schools to promote the training of professional health workers so that
they can strengthen basic concepts, skills and dexterity required to act with more
independence and dexterity, in hospitals and health centers.

Assigned due to what the Director and the teachers thinks about the problem
at hand, we chose mixed study for which it was used as instruments of data
collection questionnaires to the teachers and semi-structured interview to the
Director of the institution.

The dimensions considered relevant for this study are six: (i) professional
experience of teachers (ii) Identification of existing curricula, (iii) Courses taught,
(iv) Training of Teachers, (v) Output Profile of students; (vi) School Run:

Organization, Control and Surveillance.

Keywords: Organizational Characteristics, Health Professional, Training of

Medium Technicians in health.
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INTRODUCAO

A. Justificacdo da escolha do Tema

Durante aproximadamente quinhentos anos esteve sob regime colonial de
Portugal, nesta época, apenas os colonos, fidalgos e alguns selecionados tinham
acesso a escola, pois, havia necessidade na altura de manter-se o povo na
ignorancia de modos a evitar revoltas por parte dos colonizados. Atualmente, em
Angola todos tém o direito de frequentar a escola.

De acordo com Manfredi (citado por Almeida, 2007), “a escola como
instituicdo social, foi criada para preparar alguns escolhidos ao exercicio do
comando, do poder e da direcdo social, se hoje a escola é entendida pelo imaginario
social com a funcdo de preparar grupos seletos, o que ocorreu primeiramente em
tempos onde eram educados sacerdotes, nobres, escribas e legisladores”.

Vérios autores apontam a data de 1975, como um ponto de viragem na
educacdo, ano em que foi proclamada a independéncia da Republica Popular de
Angola, onde, foram criadas infraestruturas socio econémicas, que permitiram e
concederam novas oportunidades aos cidaddos angolanos dentre as quais na area da
educacdo (Silva, 2003; Teixeira, 2011, Zau, 2009; Samuels, 2011; Rodrigues, 2003)

Existe a necessidade de formar com urgéncia quadros para responder a
demanda em todas as areas da sociedade como na salde, educacdo, industria,
hotelaria, etc. Por isso, é que o governo criou as Escolas Secundarias Técnicas
Profissionais, para que a populacdo pudesse receber formacdo e pb-la em préatica
para responder rapidamente as necessidades gritantes da sociedade (Costa, 2012;

Masetto, 2001).
14



O objetivo desta investigacdo é analisar as caracteristicas organizacionais da
Escola Técnica Profissional de Saude de Luanda, no que respeita & sua missao e a
formacéo de técnicos médios de saude.

Com a criagdo da Lei de Bases do Sistema de Educagdo em 2001 (LBSE),
pelo Governo de Angola foram tomadas decisdes estratégicas até 2025 para o
sistema sociocultural, que tem por base os valores e comportamentos; a
reestruturacdo da sociedade civil, atitudes e comportamentos dos jovens, e mesmo o
papel da mulher na sociedade. A LBSE “obriga a realizagdo de uma reforma total,
abrangendo todos os aspectos da educagdo em Angola” (INIDE, 2009),
Nomeadamente na no que respeita a expansdo da rede escolar e da qualidade de
ensino, da eficacia do sistema de educacéo e da sua equidade, entre outros como
por exemplo a reformulagdo dos planos curriculares, formagao inicial e continua de
professores e gestores. Contudo alguns problemas, ao nivel da inovacéo e qualidade
de ensino, continuam, como a falta de professores com formacdo especifica para
leccionarem certas disciplinas (Batista, 2005, Costa, 2012).

A escola estd hoje num processo de crescimento acelerado que resulta de
uma dinamica de internacionalizacdo. A construcdo de escolas construcdo de
escolas técnicas e a formacéo especifica nas escolas de saude levara a uma maior
resposta das necessidades do mercado de emprego. Este constitui um ponto de
reflexdo para todos os profissionais que tém a responsabilidade de formar e
preparar 0s técnicos de saide com o objetivo de contribuir para a mudanca e
melhoria do sistema educativo, procurando melhorar a competéncia profissional
dos profissionais técnicos de salde, nos varios dominios da sua atividade, «“ O

Enfermeiro Professor” (Oliveira & Kappel, 2012). Serd que essa missdo cabe

15



apenas ao Diretor? Autores como Almeida (2007); Carvalho (2005); Sergiovanni,
(2004) referem que os Diretores tém um papel fundamental no incremento da
formacdo nas componentes técnicas, tecnoldgicas e praticas, mas é preciso que haja
vontade e disponibilidade, também, por parte dos demais técnicos profissionais de
saude.

Este tema foi escolhido por ter despertado na autora a curiosidade acerca do
funcionamento das novas Escolas Técnicas Profissionais de Salde, reabertas
recentemente, uma vez que as mesmas tinham sido fechadas durante mais de 11
anos em Angola, suspendendo entdo a formacdo de técnicos medios de saude. Na
qualidade de investigadora e docente de uma instituicdo de Enfermagem de nivel
superior surgiu o interesse em compreender o modelo organizacional, o
funcionamento e o papel do diretor no que respeita & promoc¢édo de formagdo dos

docentes na escola de Ensino Técnica Profissional de Saude.

B. Objetivos e Questdes de Investigacdo

Devido a problematica desta investigacdo surgiu a necessidade de perceber
como funcionam das Escolas Técnicas Profissionais de Saude. O objetivo desta
investigacdo € analisar as caracteristicas organizacionais da Escola Técnica
Profissional de Salde de Luanda no que respeita a sua missao e a formacdo de
técnicos médios de salde. Para tal, definiram-se o objetivo geral de investigacéo, o

qual se desdobrou em oito objetivos especificos.

16



Objetivos de Investigacéo
- Objetivo geral

Conhecer o modelo organizacional e o funcionamento da Escola Técnica

Profissional de Salde de Luanda.

- Objetivos especificos

Conhecer a experiéncia profissional dos Professores;

Saber quantos curriculos existem;

Conhecer os cursos leccionados nestas escolas;

Saber qual a frequéncia com que os professores fazem formacéo;
Conhecer o perfil de saida dos estudantes;

Conhecer o organograma da instituicao;

N o g~ w bdoE

Entender como é feito o controlo e fiscalizagdo do funcionamento da Escola
Técnica;

8. Conhecer a atuacdo do Diretor escolar.

Questao de Investigacao

No sentido de operacionalizar estes objetivos formulamos a seguinte
questdo de investigacdo: Como € o modelo organizacional e o funcionamento da

Escola Técnica Profissional de Saide de Luanda?

C. Organizacao da Tese

A tese encontra-se organizada em duas partes: | — Enquadramento Tedrico e
I1- Metodologia de Investigacao.

A parte | é constituida por seis capitulos. No Capitulo I fazemos uma
abordagem a Historia da Educacdo em Angola; No Capitulo Il uma caraterizacao
do Sistema Educativo Angolano. O Capitulo Il refere-se ao Ensino Profissional
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Técnico em Angola. O Capitulo VV vem elucidar sobre a Educacdo Profissional em
Saude e por ultimo € feita uma alus@o ao papel do professor na area da saude.

Os Capitulos VI, VII e VIII sdo dedicados a Metodologia de Investigag&o.
No Capitulo VI referi-mos as opc¢des metodoldgicas, no Capitulo VII expor a
analise e interpretacdo dos dados recolhidos nas entrevistas e nos questionarios, por
fim no Capitulo VIII a apresentacdo dos resultados.

O Capitulo IX é dedicado as consideracbes finais, conclusbes e

recomendagdes.
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Conceitos Basicos

Iremos iniciar a presente dissertacdo com a definicdo de conceitos basicos
fundamentais nesta dissertacao.

O conceito de Escola estara sempre presente neste estudo. Escola é uma
instituicdo que tem o objetivo de educar, segundo programas e planos sistematicos,
os individuos nas diferentes idades da sua formagdo, também pode ser considerado
0 conjunto formado por alunos, professores e outros funcionarios de um
estabelecimento de ensino (Dicionario de Lingua Portuguesa, 2011).

Um outro conceito que estard sempre presente e ao qual ndo deve ser
atribuida menos importancia é o conceito de Técnica. Entende-se por Técnica, um
conjunto de processos baseados em conhecimentos cientificos, e ndo empiricos,
utilizados para obter certo resultado ou processos de uma arte, de um oficio ou de
uma ciéncia (Dicionéario de Lingua Portuguesa, 2011).

O conceito de Profissional € um adjetivo uniforme ou respeitante a
profissdo que prepara para certas profissdes, que desempenha o seu trabalho de
modo seério, rigoroso e competente. Sem davida a definicdo mais profunda de Saude
é a encontrada no predmbulo da constituicdo da Organizacdo Mundial da Saude
(OMS, 1946) que o define como o estado de completo bem-estar fisico, mental e
social, e ndo apenas a auséncia de doenca ou enfermidade. Gozar do melhor estado
de saude que é possivel atingir constitui um dos direitos fundamentais do ser
Humano, sem distincdo de raca, de religido, de credo politico, de condicéo
econdmica ou social. Nordenfelt (2001) refere-se a Profissional, como sendo este,
um estado fisico e mental em que é possivel alcancar todas as metas, dadas as
circunstancias.

Subsistema de ensino técnico — profissional, segundo o artigo 21° das Leis
de Base do Sistema Educativo de 2001 é a base da preparacgdo técnica e profissional
dos jovens e trabalhadores comecando, para o efeito, apés o ensino primario.
(Assembleia Nacional, 2001). O artigo 22°, da mesma lei defende que o objectivo
fundamental deste subsistema de ensino técnico-profissional a formacédo técnica e
profissional dos jovens em idade escolar, candidatos a emprego e trabalhadores,

preparando-0s para o exercicio de uma profissdo ou especialidade, por forma a
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responder as necessidades do Pais e a evolucao tecnoldgica. O subsistema de ensino
técnico-profissional compreende: a) Formacdo profissional bésica; b) Formacéo
media técnica.

A Formacao Média -Técnica de acordo com o artigo 25° das Leis de Base
do Sistema Educativo consiste na formacdo técnico-profissional dos jovens e
trabalhadores e visa proporcionar aos alunos conhecimentos gerais e técnicos para
os diferentes ramos de atividade econémica e social do Pais, permitindo-lhes a
insercdo na vida laboral e mediante critérios, 0 acesso ao ensino superior.
(Assembleia Nacional, 2001). Este realiza-se ap0s a 92 classe com a duracdo de
quatro anos em escolas técnicas. Pode-se organizar formas intermédias de formacéo
técnico-profissional apds a 122 classe do ensino geral com a duracdo de um a dois
anos de acordo com a especialidade.
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CAPITULO I - HISTORIA DA EDUCACAO EM ANGOLA

O ensino escolar em Angola surgiu nos séculos XVI e XVII, muito antes do
atual territério constituir uma unidade. Os padres catélicos da corte de M'Banza do
Kongo dedicaram-se a divulgacdo ndo apenas o cristianismo, mas também da
lingua portuguesa, falada e escrita, bem como ao ensino da matematica (Goncalves,
2005; Ramos,Sousa & Monteiro, 2011). Apds a fundacdo das Pracas Fortes de
Luanda e de Benguela, deu-se inicio a implementacdo de escolas do nivel basico.
Estas escolas inicialmente estavam abertas apenas para filhos dos colonos brancos,
e de alguns filhos que estes tiveram com mulheres africanas. So depois de um longo
periodo comecaram, também a estar abertas para um pequeno nimero de criancas
africanas. Nesta epoca, as escolas ndo abrangiam um sistema de ensino nem tinham
estruturas consistente (Goncalves, 2005).

Samuels (2011) relata que no decorrer do século XIX, quando Portugal
passou a ocupar paulatinamente o territorio correspondente ao da Angola de hoje
fizeram-se notar mudancas significativas, paralelamente a acdo militar.

A acdo missionaria catolica e protestante foi sendo cada vez mais veemente
e 0S missionarios ligavam sempre a cristianizacdo a uma escolarizacdo mais ou
menos desenvolvida que comecou, inclusive, a abranger a populacdo africana
urbanizada aglomerada em Luanda e em Benguela, bem como nas vilas que ao

longo dos anos se foram por ali estabelecendo (Ramos,Sousa & Monteiro, 2011).
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1.1 A Educagdo em Angola durante o Periodo “Classico” da Ocupacio

Colonial (1926 a 1961)

No inicio do seéculo XX, delimitado como territério colonial, iniciou-se uma
nova era, a de construcdo do Estado colonial e com ela, a criagdo de um sistema de
ensino: escolas missionarias, em ambientes urbanos, escolas basicas do Estado e
alguns liceus que se foram estabelecendo progressivamente (Silva, 2003).

Com a chegada do Salazarismo a Portugal, em meados dos anos 1920,
surgiu a primeira ordenacéo do sector da educacéo, o qual se manteve por 30 anos e
que, no periodo do "colonialismo tardio”, veio a ser substituido por um novo
sistema educativo. No que respeita a educacdo, pode-se dizer que o periodo de
ocupacdo colonial se distingue em duas fases, uma de 1928 a 1958, e outra de 1958
a 1975 (Silva, 2003). Na primeira fase ressalta a politica de separacdo por racas que
chegou a ser apelidada de apartheid branda. Ao nivel primario e secundario geral,
era feita uma distincdo e separacdo entre escolas, que obedeciam ao modelo
introduzido em 1927 em Portugal, a escola para os "civilizados™ (brancos, a maior
parte dos mesticos, um infima parte dos negros) e a escola para os "indigenas” que,
geralmente, ndo iam para além da segunda classe (Teixeira, 2011). As escolas
estatais, privadas ou de comunidades religiosas abrangiam a maior parte (a partir
dos anos 1930). Silva (2003) constata que o numero de alunos que frequentavam o
ensino primario rondava os 4000 em 1929/30, chegou a mais de 35.000 de 1959 a
1960. Pouco menos da metade destes alunos eram brancos, uma quarta parte

mestica, e a restante parte negros. Tal como refere Carvalho (2011) "havia a
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considerar, entretanto, os jovens das classes sociais que vivessem nas colonias, a
quem n&o se deveria negar o direito de estudar” (p. 442).

O desenvolvimento a nivel secundario foi mais lento e acentuou-se apenas
nos anos 1950. Para além de liceus em Luanda e no Lubango, existiam ainda os
seminarios da Igreja Catdlica.

O namero total de alunos a frequentar o nivel secundario subiu para 11.000,
sendo que a sua maioria era brancos. Durante este periodo (1929 a 1930), o ensino
para "indigenas" contava apenas com cerca de 2000 alunos, metade nas "escolas-
oficinas™, metade nas "escolas rurais™ (Silva, 2003). Em 1937, este tipo de escolas
foi extinto e deram lugar as "escolas elementares de artes e oficios” o que conduziu
a uma mudanca incisiva pelo facto de o Estado Portugués instigar as Missoes
Catdlicas e as Missdes Protestantes a ampliarem a sua atividade no que dizia
respeito ao ensino de indigenas. Durante esta fase, 0 nimero de alunos no ensino

protestante ja rondava os 9.000 alunos (Silva, 2003).

1.2 O Acordo Missionario

Uma situacdo nova da-se com a assinatura, em 1941, do chamado Acordo
Missionario. Este ato integra as Missfes Catdlicas e mais tarde as Missdes
Protestantes, a responsabilidade integral do ensino para indigenas, entdo designado
como “ensino rudimentar” e mais tarde como “ensino de adaptacdo”. A sua
diferenca é que no caso das Missdes Catolicas as escolas sdo reconhecidas como
oficiais e na Protestante ndo (Costa, 1970). Atualmente, estas Missdes permanecem
na regido, denominando-se “Missao do Jau”,“Missdo do Tchivinguiro”,“Missdo da
Quihita”, Missdo do Sende e“Missdo do Humbe”. E de referir que estas Missbes
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foram criadas no tempo do Ministro S& da Bandeira, ndo se registando
posteriormente a criagdo de outras missfes nesta regido (Ramos, Sousa &
Monteiro, 2011).

Apos a chegada das miss6es, durante os periodos de 1940 a 1950 houve um
crescimento continuo, embora lento das instituicbes de ensino. Contudo de 1959 a
1960 que o nimero de alunos nas escolas normais de adaptacdo passou de 300 a
70.000. As escolas de artes e oficios tinham cerca de 1.500 alunos e as escolas de
catequese das Missbes Catolicas, que ndo faziam parte do sistema "oficial e

oficializado™ de ensino, perto de 290.000 criangas (Costa, 1970).

1.3 Mudangas de Rumo no Periodo do Colonialismo Tardio (1962 a

1975)

Os ultimos 50 anos séo assinalados por uma articulagdo entre os sistemas
primarios "regular” e "de adaptacdo” e por consequéncia a abolicdo do Estatuto do
Indigenato, em 1962, que a todos reconhecia como cidadaos.

Alguns autores relatam que no ensino primario, houve uma juncdo com a
classe pré-primaria a partir da qual se seguiam mais quatro anos regulares. As
escolas elementares de artes e oficios mantiveram, a titulo de exce¢do, 0 mesmo
padrdo (Carvalho, 2011; Hondrio, 2003, Santos, 1970).

De acordo com dados da Direcdo Provincial dos Servigos de Estatistica
(1974), a consequéncia destas medidas, foi um auténtico boom da educacdo em
Angola. Primeiro no ensino primario e depois no ensino secundario € no ensino

universitario, para o qual foram fundados institutos profissionais de nivel médio, a
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exemplificar o caso da Universidade de Luanda (com uma faculdade também no
Huambo) (Carvalho, 2011).

No ano de 1973, o nimero total de alunos quadruplicou em relacdo ao ano
de 1962, com um total de 600.000, de entre os quais, mais de 500.000
frequentavam o ensino primério, cerca de 75.000 o ensino secundario e mais de
3000 o ensino normal (preparacdo de professores do ensino primario) e o ensino
superior (Dire¢do Provincial dos Servigos de Estatistica, 1974).

E por isso relevante, referir que ao nivel do ensino primario a taxa de
insucesso escolar era extremamente alta e que apenas 10% dos alunos que
ingressavam na classe pré-primaria conseguiam concluir o 4° ano. Esta razéo devia-
se a falta de habilitacGes regulares dos professores (frequéncia de uma escola de
magistério), ndo obstante, o facto de que a maioria dos professores com mais
habilitagdes se encontrava nas areas urbanas. Os professores eram distinguidos em
trés categorias: (i) "professores de posto”, com uma formacdo pedagdgica basica;
(i) "professores auxiliares” (alguma formacdo secundaria); (iii) "monitores”
(apenas a 4@ classe), ambos sem formacdo profissional (Honério, 2013).

Por volta dos anos 70, no meio rural, apenas 10% eram professores de
posto, enquanto mais de 40% eram professores auxiliares e outros tantos monitores
(Heimer, 1972, Hondrio, 2003)).

Da década de 60 até & decada de 70, o nimero dos alunos do ensino
secundario e medio aumentou significativamente, razdo pela qual consistiu, a
procura por parte dos anteriormente "ndo civilizados" e a criacdo de Escolas
Preparatorias que representavam uma uniformizacéo e autonomizacdo institucional,

dos dois primeiros anos do ensino secundario (liceal, técnico, comercial). Uma
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outra razdo foi o aumento significativo de liceus, e por consequéncia a introducao
de algumas instituicdes de ensino superior, para que se pudesse dar resposta a
pressdo por parte das pequenas burguesias de todas as racas (Carvalho, 2001,
Heimer, 1972).

Os "Estudos Gerais Universitarios” surgiram em 1962 que mais tarde
vieram a ser transformados na Universidade de Luanda e com eles o aparecimento
das faculdades de economia, de medicina em Luanda e a de agronomia no Huambo
e 0 curso superior do Instituto Pio XIl de Educagdo e Servico Social da Igreja

Catdlica (Carvalho, 2011).

1.4 Orientacdes e Realizacoes durante a “Experiéncia Socialista” (1975 a

1991)

Com a independéncia do pais em 1975, o MPLA ao adotar uma politica
educacional inteiramente subordinada aos objetivos definidos pelo Marxismo-
leninismo, tentou combinar a construcdo nacional com a construcdo de uma
sociedade socialista (Wheeler & Pélissier, 2011; Silva, 2003).

Durante anos, fomentou-se a alfabetizacdo de adultos com base na técnica
didatica, pondo de lado a metodologia de base do educador brasileiro Paulo Freire.
Esta metodologia tinha como objetivo a transmissdo de conhecimentos
instrumentais basicos, a promocdo sistematica de uma identidade social abrangente
("nacional™) e uma mentalizacdo politica destinada a obter a aceitacdo do regime
estabelecido (Silva, 2003). De igual modo, avancou-se com uma reestruturacdo e
expansdo do sistema do ensino geral, com o objetivo de abranger toda a populacéo.

O ensino regular, destinado a populacdo em idade escolar, passou a compreender
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0ito anos, 0s quais se enumeram como: quatro anos de ensino primario, dois anos
de ensino pos-primario e dois anos de ensino complementar. Para os adolescentes e
adultos que ndo tiveram a oportunidade de frequentar a escola enquanto criangas,
estabeleceu-se um programa de seis anos. Este sistema foi implantado quase em
todo o territério Angolano (Benedito, 2012, p. 92).

Com base no sistema do ensino basico, foi estabelecido um ensino médio de
quatro anos (9% a 122 classes) em que 0 objetivo era promover uma formacao
técnico-profissional em 4areas diferenciadas, inclusive na de formacdo de
professores. Apos a conclusdo da 122 classe os alunos poderiam aceder ao ensino
superior em escolas de nivel médio ou do ensino pré-universitario (PUNIVS), que
foram desenhadas para, em menos tempo, levar ao acesso a estudos superiores em
letras e ciéncias naturais ou a Universidade do ensino superior de Angola, pois era a
Unica que existia na época que em 1979 se passou a chamar Universidade
Agostinho Neto. Esta universidade, apesar de nela estarem compreendidas varias
faculdades (Luanda e no Huambo), ndo reunia as condicdes basicas para dar
resposta a procura gerada pela expansdo do ensino, antes e depois da
independéncia. Até porque o seu corpo docente, foi drasticamente reduzido pela
saida dos professores luso-angolanos (Benedito, 2012, p. 92). Por isto, 0 MPLA
concebeu um sistema de bolsas que permitiu, ao longo de varios anos, que um
nimero consideravel de alunos realiza-se estudos universitarios em diferentes
"paises socialistas”, nomeadamente em Cuba, na Unido Soviética, na Republica

Democratica Alema e na Poldnia (Hatzky, 2009).

28


http://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_Agostinho_Neto
http://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_Agostinho_Neto
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cuba
http://pt.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%A3o_Sovi%C3%A9tica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_Democr%C3%A1tica_Alem%C3%A3
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_Democr%C3%A1tica_Alem%C3%A3
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%B3nia

1.5 Situagdo e Desenvolvimentos desde 1991

Em 1991, o ensino passou por uma nova remodelacdo com base na
experiéncia socialista e a ideologia marxista-leninista, (Zau, 2009). A educacdo em
Angola é gratuita até os oito anos, e 0s estudantes, normalmente s6 s&o
responsaveis por pagar despesas adicionais relacionadas a escola, incluindo taxas
para livros e alimentacdo. Contudo, uma grande parte de individuos ndo se
matricula nas escolas, pelo que se subentende, de acordo com Zau (2009), que este
fator se deva a falta de docentes e de estabelecimentos escolares, na sua area de
residéncia, a presenca de minas terrestres, a falta de recursos, de cartdes de
identidade e de salde.

O facto é que a taxa de alfabetizacdo é muito baixa, com 67,4% da
populacdo acima dos 15 anos que sabem ler e escrever portugués e continuam a ser
grandes as disparidades de matriculas de jovens entre as areas rurais e urbanas
(Negulve, 2011; Zau, 2009). E de salientar que em Angola a aptidio para os
estudos € menor. Os individuos do meio rural ndo investem tanto na educagdo como
os do meio urbano. Existe, até a possiblidade de se voltar um pouco atras e que 0s
camponeses alfabetizados caiam de novo no analfabetismo, pela sua inatividade
escolar. Negulve (2011) refere que "Nao muito diferente das dificuldades que o
ensino de adultos enfrentava no momento da guerra, no atual momento as
principais dificuldades que se constatam nesse sistema de ensino consistem na
auséncia de espacos fisicos adequados. Tal como em outros niveis de ensino, este
também carece de investimentos e de uma administracdo pedagdgica mais

eficiente” (p. 112).
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No ano de 2005, o Ministro da Educacdo reforcou a contratacdo de
professores, cerca de 20.000, com baixo salério, formacdo base inadequada, e
excesso de carga horéria (as vezes ensinando por dois ou trés turnos por dia). Os
recursos alocados para a educagdo continuam a ser muito abaixo do necessario
(Zau, 2009).

Apods a independéncia de Portugal em 1975, foram celebrados acordos
bilaterais entre os governos de Portugal, do Brasil e de Angola o que levou a que o
namero de estudantes nas escolas portuguesas e brasileiras, instituicdes politécnicas
e universidades aumentasse, apesar de ainda ser baixo, como referimos
anteriormente (Zau, 2009).

Carvalho et al. (2003) afirma que “0 sistema universitario passou,
essencialmente desde 2000, por uma expansdo muito notavel. A Universidade
Agostinho Neto passou a dispor de cerca de 40 faculdades, espalhadas pelas
principais cidades do pais e a funcionar em condicdes frequentemente precarias”
(p.163)

Negulve (2010) refere que houve duas alteragdes incisivas neste panorama,
em 2009, o desmembramento da Universidade Agostinho Neto em varias
faculdades nas diferentes provincias que passaram a constituir universidades
autonomas.

Atualmente, a Universidade Agostinho Neto, limitada apenas a Luanda, a
UAN, a Universidade Katyavala Bwila (Benguela) as Universidades José Eduardo
dos Santos (Huambo) e Mandume ya Ntamufeyo (Lubango), a Universidade 11 de
Novembro (Cabinda), e as Universidades Luanda Norte (Malanje e Kimpa Vita

(Uige). Os Institutos Superiores de Ciéncias da Educacdo (ISCEDs) do Lubango,
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do Uige, do Huambo e de Luanda, bem como as Escolas Superiores Pedagdgicas do
Bengo (Viana), do Bié (Kuito) e da Lunda Norte (Dundo), dependentes do MESCT.
Os Institutos Superiores Politécnicos do Kwanza Norte e do Kwanza Sul, o
Instituto Superior de Servico Social de Luanda, e a Escola Superior Agraria do
Kwanza Sul. (Ministério do Ensino Superior, Ciéncias e Tecnologia de Angola,
2011).

Mais tarde, o Ministério do Ensino Superior, da Ciéncia e da Tecnologia
para assegurar 0 enquadramento do conjunto destas instituicdes (Diario da

Republica de 19 de maio de 2010, Decreto Presidencial 70/10).

1.6 A Instauracédo de uma Nova Fase para a Educacdo em Angola

Rodrigues (2013) refere que no “periodo inicial da estabilidade de Angola e
tendo em vista a necessidade de investir na formacgédo dos jovens, o Ministério da
Educacdo sentiu uma clara necessidade de criar um novo Sistema de
Educacdo”(p.9). Este sistema estd baseado nos principios de integridade, laicidade,
democraticidade, gratuitidade e obrigatoriedade e abrange todas as criangas em
idade escolar de forma a reduzir o analfabetismo de jovens e adultos e a melhorar a
eficacia do sistema educativo Angolano.

Em 2001 iniciou-se uma reforma significativa, com a elaboracdo de uma
nova Lei de Bases do Sistema de Educacdo (LBSE, 2001). Com ela foram tracados
novos objetivos e principios gerais. O sistema foi subdividido em diferentes
subsistemas, contudo o principal foco de mudanca abrangeu o Ensino Técnico-

Profissional com a Reforma do Ensino Técnico-Profissional.
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Rodrigues, (2013) que atualmente, foram introduzidos aspetos inovadores,
mais especificamente, areas de formacdo, divididas em cursos com perfis
profissionais e objetivos bem definidos. Esta reestruturacdo foi feita quer a nivel
pedagogico (conteldos programaticos detalhados com objetivos e sugestdes
metodoldgicas), quer a nivel da organizacdo e gestdo das escolas, estruturando-as
em conselhos e com 0s equipamentos, reequipando salas, laboratérios e oficinas

(Rodrigues, 2013, p.12).
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CAPITULO Il - CARACTERIZACAO DO SISTEMA

EDUCATIVO, A REALIDADE ANGOLANA

2.1 Estrutura do Sistema Educativo

De acordo com a Estratégia Integrada para a Melhoria do Sistema de
Educacdo 2001- 2015 (EIMSE) e com a LBSE (2001), o Sistema de Educacgéo
compreende a estrutura de ensino seguinte:

= Ensino Geral de Base de 8 Classes, estruturado em 3 niveis, o primeiro dos
quais de 4 classes (obrigatorio) e cada um dos seguintes com duas classes,

que se deveriam tornar igualmente, a medida que as condigdes o

permitissem, obrigatorios;

= Ensino Pré-Universitario, inicialmente concebido como o “moddulo de

transi¢do” entre a fase terminal do Ensino Secundéario do sistema colonial e

a do novo sistema, para acesso ao Ensino Superior. Estruturado em 4

semestres lectivos, evoluiu, em 1986, para 6 semestres lectivos;

= Ensino Médio, com a duracdo de 4 anos e dois ramos fundamentais: o

Técnico e o Normal, o primeiro destinado a formacdo de técnicos

intermédios para o sector produtivo e o segundo destinado a formacdo de

professores para 0 Ensino de Base;

= Ensino Superior, estruturado em Faculdades, com a duracdo de 5/6 anos,
prevendo-se a existéncia de dois niveis de formacéo, solucdo implementada
apenas a nivel do Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo (

“organizagdo vertical” do Sistema).
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De acordo com a LBSE (2001), Horizontalmente, o Sistema de Educacao

organiza-se em Subsistemas:

Ensino de Base, com duas estruturas de formacédo (Regular e de Adultos);
Ensino Técnico- Profissional, que compreendia o Ensino Médio Técnico e a
Formacéo Profissional,

Subsistema do Ensino Superior, que teve particular importancia no
desenvolvimento do Sistema Educativo e na conce¢do de uma estrutura de
Formacdo de Professores e de Ensino de Adultos, que evoluiram para
Subsistemas de Ensino.

Educacdo de Adultos - tem como missdo a recuperacdo do atraso escolar
através do desencadeamento de processos educativos formais, ndo-formais e
informais nos dominios da erradicagio do analfabetismo e
consequentemente da elevacao do nivel educativo e instrutivo da populacao
economicamente ativa, constituindo a alfabetizacao e a pos- alfabetizacdo a
prioridade no contexto da universalizacdo da educacdo basica obrigatoria.
(Ministério da Educacao e Cultura, 2001).

De acordo com Benedito (2012) para prossecucdo das tarefas e objectivos

deste Subsistema, 0 mesmo estrutura-se em dois eixos principais, a saber:

Formacdo de Base - Integrando ac6es orientadas para a aquisicdo de competéncias

de leitura, escrita, interpretacdo e calculo, bem como para a satisfacdo das

necessidades pessoais e sociais, pelo que as acdes a desenvolver poderdo ter como

finalidade a Alfabetizacdo em sentido estrito, por forma a permitir o acesso a

conhecimentos e competéncias, s possivel através de uma educacdo de base que

ndo se circunscreve a leitura e a escrita; Projetos de Animacdo Social e
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Desenvolvimento Comunitario - Eixo privilegiado do envolvimento e da
mobilizacdo de grupos sociais de base local, numa dinamica de resolugdo de
problemas comunitarios e de concretizacdo de projetos préprios. Assim, 0
Subsistema da Educacdo de Adultos compreende a Alfabetizacdo e a Pos-
Alfabetizacdo (Educacdo Priméaria de Adultos), o Ensino de Adultos (I1I e IlI
Niveis) e integra as modalidades das Escolas Polivalentes (educacdo bésica e
formacdo pelo trabalho de adolescentes e jovens com atraso escolar),
Autodidatismo e Educacdo Especial de Adultos (pessoas com necessidades

educativas especiais).

2.2 Gestao do Sistema de Educacéo
2.2.1 Delimitagdo dos Poderes (central — local)

A abordagem as delimitaces de poderes, neste topico compreende a anélise
de duas vertentes essenciais: (i) de administracdo e gestdo do sistema de ensino e
dos estabelecimentos de ensino (questbes funcionais); (ii) acdes de construcéo,
reabilitacdo, manutencao, apetrechamento das instituicdes, definidas no Decreto do
Conselho de Ministros n.° 11/95 de 5 de Maio como investimentos publicos
(EIMSE, 2001).

Temos em Angola dois tipos de estrutura: a estrutura geral, na qual sdo
abordados os aspectos de caracter funcional (administracdo e gestdo) ressalta um
primeiro aspecto fulcral — a gestdo do sistema de ensino em termos normativos,
pedagdgicos, de gestdo pedagdgica e escolar é da competéncia exclusiva do
Ministério da Educacdo e Cultura. Ao Ministério da Educacdo e Cultura —
Estrutura Central, a qual compete a orientacdio metodoldgica, controlo,

acompanhamento e estabelecimento de normas, programas e procedimentos
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referentes a execucdo da politica aprovada sobre a educagdo e ensino. E a Estrutura
Provincial, que com a aprovacdo do Decreto Lei n.° 17/99, de 29 de Outubro, que
estabelece a organica dos Governos Provinciais e das Administragdes Municipais e
das Comunas, visando a descentralizacdo administrativa, passou para a dependéncia
direta dos Governos Provinciais as atribuicdes das ex-Delegagdes Provinciais de
Educagdo. Junto dos Governos Provinciais criaram-se Dire¢es Provinciais como
Servigos Executivos Diretos, que asseguram a execucdo de atribuicdes e
competéncias do Governo da provincia (EIMSE, 2001).

2.2.3 Gestéo dos Estabelecimentos de Ensino

A gestdo dos estabelecimentos de ensino constitui uma variavel de capital
importancia a considerar no processo global de administracdo do Sistema Educativo
e € uma premissa fundamental para a correta execucdo das politicas do Sector.
(EIMSE, 2001).

De acordo com a EIMSE (2001) “ o estabelecimento de ensino € uma
unidade de base estruturada para a educacdo escolar e para a qual devem convergir
e entrosar-se 0s processos de formacdo, coordenacdo e acompanhamento
promovidos pela administracao dos servicos centrais, configurados uns como “areas
fim”, integradas pelas direcdes que se ocupam do desenvolvimento da atividade
fundamental — o ensino, ¢ outros como “area meio”, integradas pelas estruturas que
contribuem para a realizacdo da atividade fundamental” (p.15). A experiéncia
vivida até 1975 ndo conferiu, infelizmente, a prioridade, que seria de desejar no
campo da gestdo dos estabelecimentos de ensino. Esta problemética tem sido
associada a uma questdo da formacdo, grau de competéncia e responsabilidades do

diretor da escola. O estabelecimento de ensino assume uma estrutura de
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caracterizacdo geral (localizagdo, regime de funcionamento, niveis ou ciclos a que
se destina, capacidade de lotacdo em alunos e turmas); uma estrutura e areas de uso
pedagogico, administrativo e social; um quadro de pessoal; o corpo diretivo e 0s
6rgdos de administracdo existentes e estruturas de apoio a escola (parcerias

comunitérias, comissdes de pais e encarregados de educacéo) (EIMSE, 2001).

2.3 Padronizacéo dos Estabelecimentos de Ensino

Atualmente, o Subsistema de ensino de base Regular tem 3 niveis e (8) oito
classes: I Nivel da 12 a 42 classe; 11 Nivel da 5% a 62 classe; e o I1l Nivel da 72 a 82
classe. Este Subsistema e niveis de ensino constituem a base do sistema de ensino,
pois representam cerca de 85% dos efetivos de todo o sistema de ensino. SO o |
Nivel representa 79,4% dos efetivos do sistema (Ministério da Educacao e Cultura,
2001). Em termos de distribuicdo constatamos que, em condi¢des normais, 70% dos
efetivos discentes do | Nivel encontra-se em zonas rurais. Atualmente, e devido aos
efeitos da guerra e consequente instabilidade, com o fendmeno de migracao interna,
a situacdo ja& ndo é a mesma, verificando-se uma grande concentracdo de
populacdes junto aos principais centros urbanos. Nao existem dados fiaveis sobre o
namero de criancas em idade escolar (para o | Nivel) que se encontram na situacéo
de deslocadas. Acha-se no entanto, face a experiéncia adquirida que pelo menos
ainda 60% dos efetivos discentes do | Nivel se encontram nas zonas rurais (EIMSE,
2001).

Os efetivos discentes do Il Nivel distribuem-se pelos municipios e capitais
de provincia, e o Il Nivel esta concentrado atualmente nas capitais provinciais e
alguns municipios mais importantes do ponto de vista de populacdo e econémico
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(Ex. Catumbela, Cadla, etc.). Na padronizacdo dos estabelecimentos de ensino ha a
considerar: a zona de implantacéo, e o nivel a que se destina essencialmente.

Tendo em conta a Reforma Educativa em curso, cuja estrutura de Ensino
Geral sera de 6+3+3, foi adoptado um modelo de escola para o Ensino Geral para o
1° e 2° Ciclos do futuro Ensino Secundéario (72, 82, 92, 10?8 112 122 classes) e outro
modelo de escola para o Ensino Técnico Profissional, onde funcionam em
simultaneo cursos de areas de administracdo, servicos e comércio e cursos de area
industrial, denominadas Escolas Técnicas Profissionais. No que se refere ao Ensino
Médio, ja foi definido, aprovado e implementado em (Luanda e Benguela) o
modelo tipo de instituicdo, denominada Magistério. Para o Ensino Médio Técnico
houve um processo de reestruturacdo dos cursos que definiu também o(s) modelo(s)

a adoptar de acordo com o0s cursos e especialidades (EIMSE, 2001).
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CAPITULO 11l - O ENSINO PROFISSIONAL TECNICO DE
ANGOLA

3.1Reforma do Ensino Profissional Técnico (RETEP)
3.1.1 O Projeto RETEP

Este projeto enquadra-se na politica definida para o Sector e na estratégia
para implementacdo concreta do Ensino Técnico Profissional. Os objectivos
tracados para a politica educativa implicam a definicdo e aprovacdo de uma
Estratégia de intervencdo no Sistema Educativo que prevé a reforma curricular dos
cursos técnico profissionais; a reabilitacdo e a criacdo de infraestruturas; o
apetrechamento de laboratorios e oficinas; e 0 aumento do corpo docente e a sua
formacdo (MED,2001).

Os cursos de formacao profissional basica -nivel 11 (72, 8% 9classes) visam
fundamentalmente a preparacdo dos jovens para o desempenho de uma profisséao,
permitindo o prosseguimento de estudos.

Do ponto de vista pedagogico, o curriculo serd concretizado com énfase na
aquisicdo de competéncias, com recurso ao ensino experimental - laboratorial e
oficinal. Os cursos de formacGes média técnica -nivel Il (10, 11% 12%classes)
habilitam o jovem para: Criar 0 seu préprio posto de trabalho; Prosseguir 0s seus
estudos no ensino superior; Desempenhar uma profissdo no mercado de trabalho;
Concretizar o ensino técnico profissional de acordo com as orientacGes expressas
na lei de bases do sistema de educacdo. Melhorar as aprendizagens por parte dos
alunos; equipar as salas, laboratérios e oficinas, para que o ensino experimental
tecnoldgico possa levar a uma apreensdo das aprendizagens mais significativas e ao

desempenho de uma profissao; facilitar a transicdo para 0 mundo empresarial e para
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0 mercado do trabalho; contribuir para criar uma perspectiva de educacédo e

formacdo ao longo da vida; Assegurar a formacdo de professores no nivel

pedagogico, didatico, técnico e organizacional; formar nas areas da administracao e

organizagéo escolar (MED,2001). De uma forma geral este projeto de ensino tem

como objetivo: Expandir o Ensino Técnico Profissional como motor do

desenvolvimento do Pais; Aumentar e melhorar a rede de infraestruturas do Ensino

Técnico Profissional; Promover uma ligagdo formal ao mundo empresarial e ao

mercado de trabalho através:

Da criacdo de uma estrutura de niveis de qualificacdo profissional;

Da criagdo de areas de formagédo abrangentes da generalidade das atividades
profissionais previstas no pais;

Da realizacdo de uma prova de aptiddo profissional, para conclusdo dos
Cursos;

Do apoio na insercdo profissional dos alunos com os gabinetes de insergédo
na vida ativa;

Da visibilidade da formacdo em contexto de trabalho nos planos
curriculares;

Da introducéo da disciplina de projeto tecnoldgico (MED, 2001) e promover
algumas inovacdes com sentido criativo;

Cursos organizados segundo areas de formacéo;

Os programas dardo mais importancia as competéncias e aos saberes
essenciais e estruturantes. Enfase clara na aquisicio de competéncias por

parte dos alunos;
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e Um dossier para cada curso. -Um manual para cada disciplina. -Introducéo
de uma érea disciplinar integradora de temas atuais;

e Desenvolvimento das técnicas de calculo com utilizacdo de maquinas de
calcular programaveis;

e Ensino de informatica basica em todos os cursos tecnoldgicos;

e Um conceito de curriculo flexivel, centrado nos alunos.

3.1.2 Breve Histdria do Reforma do Ensino Técnico Profissional

De acordo com os dados recolhidos pelo Instituto Médio Industrial de
Benguela (2011), no Periodo anterior a reforma a situagcdo dos diversos cursos
existentes no Pais caracterizavam-se por: tratarem de matérias diferentes mas afins,
0s alunos de cursos diferentes estudavam todos os mesmos conteddos, e
praticamente era o projeto final quem definia o curso a tirar; pela carga horaria
semanal e do plano curricular dos cursos ndo era igual chegando nalguns casos a
exceder 0s 40 tempos semanais. Isto obrigava no caso dos regulares a ter aulas de
manha e de tarde; Pela existéncia de poucos laboratorios e pela caréncia de

atualizacGes dos programas, planos curriculares e documentos complementares.

A Reforma do Ensino Técnico Profissional vulgo RETEP iniciou a sua
implementacao nas escolas a partir de 2001. Atualmente esta implementada em 50
das 80 Escolas Técnicas Publicas em todo o Pais, e as restantes 30, fora destas.
Além destas, existem 55 Escolas Técnicas Privadas, que perfazem um total de 135
Escolas Técnicas no Pais (IMIB, 2011). Os Cursos ministrados e numero de
Escolas Técnicas de saude Publicas fora de Reforma Educativa sdo: 1 Escola

Técnica Profissional da Saude: Huila;10 Institutos Médios de Saude: Bengo,
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Cabinda, Luanda, Malange, Huambo, Benguela, Bié¢, KN, Moxico e Uige; 9

Escolas Técnicas Provinciais da Sadde (Cursos basicos): Bié, Cunene, KK, KS, LN,

LS, Namibe, Uige e Zaire. (IMIB, 2011).

Estes cursos tém na sua oferta formativa de formagdo média técnica (FMT)

9 areas de formacéo; 38 cursos, como se pode ler no quadro 1.

Quadro 1 - Distribuic&o das escolas técnicas no pais

Dentro da
RETEP

Fora da RETEP

Subtotal

Bengo

1

N

Benguela

[N
N

Bie

Cabinda

Cunene

Huambo

Huila

Kuando Kubango

Kuanza Norte

Kuanza Sul

Wl P P W W P W WS

BN I NS NI \C N I S B o B GRS NG 2 N &2 | B V]

BN N N o N ol o1
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Lunda Norte
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Malange

Moxico

Namibe

Uige

Zaire
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50

N
©

55

134

Fonte:http://imibbenguela.blogspot.com/2011/07/reforma-do-ensino-tecnico-

profissional.html (IMIB ,2011).
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3.1.3 Pontos fortes/fracos e perspectivas com a Reforma do Ensino Técnico

Profissional

Os pontos fortes do projeto da Reforma do Ensino Técnico Profissional sdo:

Criacdo de dossiers para cada curso, com formacdo especifica, formacéo
geral e técnica tecnoldgica e préatica por curso;

Criagéo de todos os planos curriculares para regulares (em 3 anos e nunca
mais de 32 tempos semanais, e 6 tempos diarios), pés-laboral (em 4 anos e
nunca mais de 32 tempos semanais, e 5 tempos diarios) de 22 a 62 feira),
bem assim como as respectivas unidades de aprendizagem;

Os cursos séo selecionados na 10?2 classe, havendo menos generalizacdo
dos contetdos;

Formacdo continua de docentes e diretores — nas Areas Pedagogicas e
Didaticas e nos Equipamentos;

Desenvolvimento Curricular; Organizacdo e Administragdo Escolar;
Dossiers de Cursos e dos Manuais Escolares (2001 até a presente data).

(IMIB, 2011).

Com base na Lei 13/01 (Lei de bases do Sistema de Educacéo) foram criados

normativos constantes da Organizacdo Administrativa Escolar, com destaque para:

Estatuto do Subsistema do Ensino Técnico Profissional (Decreto 90/04);
Estatuto das Escolas Técnicas (Decreto 87/06);

Regulamento das Escolas Médias Técnicas (Despacho 283/06);

Criacdo, organizacdo e funcionamento dos cursos médios técnicos (Decreto
39/07 e 70/08);

Regime de avaliacdo para a FMT e FPB;



Normas orientadoras para cada ano lectivo;

Projetos Educativos e Regulamentos internos de cada Escola;

Exposicdo de trabalhos dos alunos na Feira EDUCA ANGOLA 2010,
evidenciando as competéncias adquiridas, com recursos ao ensino
experimental — laboratorial;

Elaboracdo em 2011 do Manual da Disciplina de Formacdo de Atitudes
Integradoras (10? e 112 classes), por técnico nacionais INIDE e Escolas
Técnicas) (IMIB, 2011);

Abertura a partir de 2011 de novas Escolas Técnicas como a da Ganda para
citar exemplo;

Reabertura dos cursos da Area de Formagéo da Saude.

Apetrechamento dos Institutos com novos laboratérios, equipamentos e
acessorios;

Aumento da Capacidade de admisséo de alunos;

Melhoria do nivel de aproveitamento escolar. (IMIB, 2011).

Os pontos francos a assinalar neste projeto sdo:

Falta de docentes sobretudo para as disciplinas técnicas, aliada a auséncia de
um programa concreto de formacao de professores para os Institutos;
Localizacéo dos Institutos sobretudo no litoral em detrimento do Interior;
Insuficientes doacBes orcamentais para as escolas, nalguns casos alguns
Institutos ndo sdo ainda OD;

Inexisténcia de Anfiteatros na maioria dos Institutos e poucas instalaces

desportivas;

44



o Necessidade de residéncias para a Direcdo e para atracdo de docentes;

e Emalguns casos ndo ha energia eléctrica da rede;

e Os livros para apetrechamento das Bibliotecas néo foram ainda adquiridos.

o Necessidade de transporte para as Diregdes e para transporte de docentes e
discentes.

« Alguns equipamentos e laboratoérios ndo foram ainda instalados ou ndo estéo

ainda em funcionamento. (IMIB, 2011).

3.1.4 Reforma do Ensino Profissional Técnico nas Prioridades do Plano

Nacional de Desenvolvimento (PND)

Para 0 desenvolvimento deste sector chave, segundo informagdes constantes
no PND a que a ANGOP teve acesso, 0 Governo Angolano pretende melhorar a
qualidade do ensino técnico profissional basico e médio que contribua para a
criacdo de uma perspectiva de educacdo e formacdo ao longo da vida e facilite a
transicdo para 0 mundo empresarial e para 0 mercado de trabalho (ANGOP, 2014).

Entre os objectivos a serem atingidos até 2017 consta ainda a expansao e
melhoria da rede escolar para os ensinos técnico profissional e técnico pedagdgico e
respectivos de equipamentos, estabelecimento e reforco das parcerias com as
orientacdes profissionais com vista a facilitar a ligacdo da teoria a pratica e a
inovacdo profissional dos diplomados na vida ativa. E ainda pretensdo do governo
assegurar a formacdo de professores do ensino técnico profissional segundo a Lei
de Bases do Sistema Educativo, bem como a formacdo de professores nos niveis
pedagdgicos, didaticos, técnico e organizacional; a formacdo nas éareas da
administracdo e organizacdo escolar., expandir os ensinos técnicos e técnico

pedagdgico como motor do desenvolvimento do Pais (ANGOP, 2014).
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O PND para 2013-2017 inicia um novo ciclo da historia e experiéncia do
sistema de planeamento de Angola. E o primeiro plano de médio prazo elaborado
no quadro da nova Constituicdo do Pais e apds a aprovacdo da Lei de Bases Gerais
do Sistema Nacional de Planeamento.

O plano abrange também um periodo de grande importéncia para o futuro
do Pais. Situa-se no meio-percurso da Estratégia Nacional de Desenvolvimento de
Longo Prazo “Angola 2025”. Esta valorizagdo assenta, em primeiro lugar, na
alfabetizacdo e escolarizacdo de todo o Povo Angolano, que sdo a base para a
formacdo e qualificacdo técnico-profissional e formacdo superior dos seus quadros
essenciais ao desenvolvimento sustentavel, equitativo e pujante de Angola.

O Executivo pretende que o PND 2013-2017 seja o veiculo principal que, a
luz da Estratégia Angola 2025, oriente e intensifique o ritmo e a qualidade do
desenvolvimento em direcdo ao rumo fixado: aumentar a qualidade de vida do povo
angolano de Cabinda ao Cunene, transformando a riqueza potencial que constituem
0s recursos naturais de Angola em riqueza real e tangivel dos angolanos (ANGOP,
2014). “Estabilidade, Crescimento ¢ Emprego” constitui a ideia-forca do PND
2013-2017.

O PND 2013-2017 sera igualmente o instrumento essencial para que o
crescimento da economia angolana seja essencialmente suportado na diversificacdo

da estrutura economica nacional (ANGOP, 2014).
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3.2 O Ensino Profissional Técnico Atual

O Ensino Médio (Normal e Técnico-Profissional) constitui o subsistema de
Ensino Técnico Profissional, bem como as escolas técnicas profissionais, e tem
como objectivo a formacdo da médo-de-obra qualificada e de técnicos de nivel
médio de que o Pais necessita para 0 seu desenvolvimento econdémico e social
(EIMSE, 2001).

O mesmo tem a duracdo de 4 anos (92, 108 112 e 122 classes) e tem duas
modalidades. Uma, denominada normal, que tem como objectivo a formagdo de
professores para os 1°. e 2°. Niveis de Ensino de Base (12 a 62 classe). Este tipo de
ensino é feito em instituicdes denominadas Institutos Médios Normais (IMN).

A segunda modalidade de Ensino Médio, o Ensino Meédio Técnico, tem
como objectivo a formacéo de técnicos de nivel médio (técnico intermedio entre o
técnico superior e o trabalhador qualificado) para os seguintes ramos e/ou
especialidades: Industria, Agricultura, Saude, Petroleos, Pescas, Administracdo e
Servigos, Telecomunicagdes, Servigos Sociais, também com a duragdo de 4 anos (
92, 102, 112, e 122 Classes) (EIMSE, 2001). Este tipo de ensino é feito em
instituicbes de ensino denominadas Institutos Médio Técnicos. Estes niveis de
ensino tém como limites etarios os 14 e 18 anos de idade. Este nivel de ensino
regista uma taxa de escolarizacdo bruta muito baixa, cerca de 5%.

A Formacdo Profissional entendida como “’conjunto de atividades que
visam a aquisicdo de conhecimentos, habilidades praticas, atitudes e formas de
comportamento exigidas para o exercicio de uma profissdo’’ tem-se vindo a impor
nas ultimas décadas como um factor decisivo no desenvolvimento multifacetado

das sociedades (EIMSE, 2001).
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Efetivamente, a aposta forte na formacédo de trabalhadores qualificados foi e
continua a ser uma das pedras-chave do sucesso do nivel de vida dos paises. O
mesmo se poderia dizer quanto ao éxito das regides recentemente industrializadas
(EIMSE, 2001). O Governo da Republica de Angola (2001) aprovou a Lei de Bases
do Sistema Nacional de Formagdo Profissional, determinante para o
desenvolvimento econdmico e social do Pais. Esta Lei salienta dois aspectos
considerados decisivos: a importancia estratégica que devera assumir a Formagao
Profissional em Angola, uma vez que esta area esta confrontada com desafios de
enorme envergadura; a implantacdo de um Sistema Nacional de Emprego e
Formacdo Profissional, articulado com as politicas e grandes programas de
desenvolvimento social.

Ha alguns anos o Governo de Angola (Decreto n.° 40/96 do Conselho de
Ministros) determinou a passagem da tutela da Formagé&o Profissional do Ministério
da Educacdo para o Ministério da Administragdo Publica, Emprego e Seguranca
Social, tal como se referiu anteriormente, sendo o primeiro passo importante para a
conexdo entre a Formacédo e o Emprego. Pretende-se com esta decisdo constituir um
Sistema de Emprego e Formacéo Profissional capaz de assegurar a correspondéncia
tdo necessaria entre o emprego e a formacao profissional. Por outro lado, entrando
especificamente no dominio desta correspondéncia, importa referir que a formacéo
profissional deve responder quantitativa e qualitativamente as exigéncias do

mercado de emprego.
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3.3 Capacidade Nacional de Formagéo Profissional

Ate 1992 o pais contava com uma rede de 140 centros de Formagao
Profissional. Porém, o retoma da guerra neste mesmo ano reduziu drasticamente
esta capacidade para 85 Centros de Formacdo (Ministério da Educacdo e Cultura,
2001). Outro motivo, que esta na base da reducdo desta capacidade, circunscreve no
facto de que a maioria dos centros pertencia as empresas estatais e, no quadro das
medidas globais de reajustamento estrutural caracterizado pelo atual momento
socio- econdmico, grande parte destas empresas foi redimensionada ndo podendo a
priori suportar todos 0s encargos inerentes ao seu processo de funcionamento.

Na atualidade, a implementacdo de um verdadeiro sistema de formacao
profissional, passa ndo s6 pelo aumento quantitativo de centros de formacao
profissional, mas também pela criacdo de centros, que representem uma verdadeira
capacidade nacional, que atendam as necessidades de desenvolvimento de uma
determinada provincia ou regido especifica, que possam servir de Polo de atracéo e
fixacao das populacGes e que estejam em conformidade com o ritmo de crescimento
do sector produtivo e das comunidades no geral (EIMSE, 2001).

Em conformidade com o decreto n.° 16/98, de 3 de Julho, do Conselho de
Ministros, que aprova o0 regulamento sobre o enquadramento dos Centros de
Formacdo Profissional, estdo credenciados 137 centros, dos quais 27 de gestdo

publica e 110 privado.
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3.4 Ponto de Situacdo Global da Educacéo Profissional Técnica (EPT)

Angola beneficia de um contexto macroecondémico favoravel devido a sua
economia petrolifera, que se traduz num alto PIB per capita e num indice de
Desenvolvimento Humano acima da média africana. Esse contexto influencia talvez
o facto de o pais desempenhar melhor que a maioria dos paises Africanos o que se
refere aos primeiros 4 objectivos de “Educacgéo Para Todos” (EPT). O ingresso na
pré-priméria é bastante elevado e enquanto as taxas de alfabetizacdo de jovens e
adultos sdo bastante boas, a taxa de conclusdo da priméaria de 35% deixa bastante a
desejar, pois representa cerca de metade da média africana (Unesco, 2011).

O indicador de paridade de género mostra, no entanto, que € necessario
prestar maior atencéo a igualdade e o extremamente baixo nivel de retencdo escolar
no ensino primario (apenas 25,5%) requer também uma atencéo urgente. De acordo
com a Unesco (2011), a questdo mais importante a ponderar, no entanto, € a baixa
proporcao do orcamento da educacao atribuida ao ensino primario (28,6%) que esta
muito aquém da média subsaariana de 45,9 e da meta de FTI de 50%, facto esse que
constrange fortemente a possibilidade do pais de atingir o ensino primario
universal, tal como se pode ler no quadro 2.

Quadro 2 - Ponto de situacédo global de EPT

Contexto Demografico e Macro-econémico PIB per Capita 2010 US$ 4,496.8
Populacéo total (em milhares) 2011 19,288
Populacdo em idade de ensino primario (%) 2011 12.6%
Prevaléncia de HIV&SIDA (15-49 anos) 2009 2.0%
Posicdo no Indice de Desenvolvimento Humano 2011 148/187

Fonte: Unesco, 2011.
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Figura 1- Ingresso: Piramides do Sector de Educagdo — (2000/01)
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Fonte: UNESCO, 2011.

Apesar dos dados apresentados na piramide da figura 1, serem de 2001,
dados mais recentes de 2008 demonstram claramente o grande esforco realizado
pelo pais durante a Gltima década e em particular em relacdo ao ensino primario. O
acesso duplicou de 71 para 127%. Infelizmente, esse sucesso € diminuido pelo facto
que a taxa de conclusdo ter baixado dois porcento durante o0 mesmo periodo, 0 que
sugere haver sérios problemas na retencdo de alunos no ensino priméario (Unesco,
2011).

51



CAPITULO IV - EDUCACAO PROFISSIONAL EM SAUDE

4.1 Organizacao Nacional da Educacdo Profissional em Saude

A transformacdo do sistema de formagdo em salde teve o0 seu inicio ha
quase duas décadas, enquadra-se no processo mais amplo de reformas do MINSA a
partir do final dos anos 80. A necessidade de responder a degradacdo do ensino
vivido durante a fase de conflitos armado levou com que se perspectivasse, junto
com outros parceiros, entre os quais 0 Ministério da Educacdo: a) a reducgdo da rede
de escolas da salde, concentrando 0s recursos existentes; b) a realizacdo de
formacdo profissionalizante, elevando o nivel de habilitacbes exigidas para aceder
aos cursos da saude; ¢) a melhoria da qualidade de formacéo, diminuindo o namero
de alunos por turma e requalificando o corpo docente da saude (MINSA/ETPS,
2011). O artigo 15 da lei de Bases do Sistema Nacional de Saude aborda a questdo
da ¢“formacéo e aperfeicoamento profissional, incluindo a formacao permanente do
pessoal de saude’> como um objectivo a prosseguir, pois esta formacdo deve
assegurar a qualificagdo técnico-cientifica tdo elevada quanto possivel tendo em
conta o ramo e nivel do pessoal em causa.

A formacdo de profissionais de satde é ministrada em instituicGes publicas;
nomeadamente em Escolas Técnicas Profissionais de Saude (ETPS), nos Institutos
Médios de Saude (IMS), no Instituto Superior de Enfermagem (ISE) e na Faculdade
de Medicina da Universidade Agostinho Neto, bem como em institui¢fes privadas.

O plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos (PDRH) identificou a
necessidade de formacao de gestores em todos os niveis, para reforcar a capacidade
institucional. Para o efeito, a ETPS do Lubango, na Huila, realizou cursos para o

nivel de unidades de salde e para o nivel de municipio. Os gestores intermédios e
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de topo foram formados atraves de acordo entre 0 MINSA/FMUAN/Escola
Nacional de Saude Publica (Lisbhoa — ENSP), enquanto esta a ser criada a Escola
Nacional de Saude Pablica de Angola (ENSPA).

A responsabilidade dos atores nacionais na formacdo dos técnicos de satde
tem sido apoiada por organizagdes internacionais nomeadamente OMS, FNUAP,
UNICEF, Banco Mundial e outras agéncias de coopera¢do como ASDI e a Uniéo
Europeia (MINSA, 2003). Apoio este traduzido essencialmente em concesséo de
apoio financeiro para formacdo de curta duracdo (seminarios, cursos de
capacitacdo,), média duracdo (estdgios, especializacbes e alguns mestrados) e
formacdo de longa duracdo (licenciaturas, mestrados, doutoramentos) (MINSA,
2003). A responsabilidade da formacédo para tecnicos de saide envolve o Ministério
da Saude (MINSA), Ministério da Educacdo (MED) e Universidade Agostinho
Neto (UAN). A formacdo inicial dos técnicos basicos € da inteira responsabilidade

do MINSA.

4.2 Prioridades na Formacédo em Saude

De acordo com o Plano de Desenvolvimento dos Recursos Humanos
(PDRH) do MINSA (2011) sdo prioridades da Formacdo em Salde: duplicar o
namero existente de médicos; acelerar a especializacdo dos médicos. Em relacao
aos enfermeiros e aos técnicos de diagndstico e terapéutica, o quinquénio 2002-
2007 deve concentrar-se na formacdo para a promocdo dos basicos para o0 nivel
médio, bem como dos promotores para auxiliares. S8o previstos cursos de
especializacdo — unicamente ao nivel médio — e ac¢des de reciclagem. Os ingressos

para a formacdo inicial sdo inicialmente suspensos. A Formacdo Permanente
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constitui uma prioridade, dirigida principalmente ao pessoal administrativo, aos
supervisores clinicos e de gestdo, aos formadores. A rede de formacdo esta a ser
reorganizada e o MINSA controla diretamente algumas das escolas intervenientes
no processo de formacdo: ETPS e IMS, que funcionam transitoriamente.

4.3 Criacéo das ETPS em Angola

Como ja foi referido anteriormente, a formacdo técnica Profissional, foi
criada de modos a responder as necessidades em termos de profissionais habilitados
para desempenhar algumas atividades que sustentam o bom funcionamento de uma
sociedade (Costa, 2012). A Escola Técnica Profissional de Saude ja existia no
periodo colonial, desde 1967. Apos a independéncia nacional, a 11 de Novembro de
1975, a escola passou a leccionar cursos basicos até 1982, ano em que foi criado o
Instituto Médio de Saude de Luanda (IMS). Em 1999, com o Instituto Médio de
Salde por questbes estratégicas foi extinto, reabrindo em 2010 com uma nova
designacdo: Escola Técnica Profissional de Sadde (MINSA, 2011).

O estabelecimento escolar, que, anteriormente, leccionava apenas quatro
cursos, conta, agora, com 12: Analises Clinicas, Anatomia Patologica,
Enfermagem, Estomatologia, Farmacia, Fisioterapia, Ortoprotesia, Ortopedia,
Nutricdo, Dietética, Radiologia e Saude Regular Ambiental. Durante 11 anos de
paralisacdo do Instituto Médio de Saude, as suas instalacdes ndo ficaram fechadas.
O imovel recebeu, durante esse periodo, cursos de promocdo e de especialidades
dirigidos a técnicos ja inseridos no Sistema Nacional de Saude, de acordo com as
politicas baseadas no Plano de Desenvolvimento e de Recursos Humanos do
Ministério da Saude (Costa, 2012). Costa (2012) afirma que “a Escola Técnica
Profissional de Saude é resultado de um plano de desenvolvimento dos recursos
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humanos do Ministério da Saude, instituicdo que estabeleceu, em parceria com o

Ministério da Educacéo, a reforma do curso de formacgdo de técnicos médios de

salde no pais” (p.65). No quadro deste plano, foi estabelecida a criacdo de cinco

escolas profissionalizantes com caracter regional. Em Luanda, foi criada a Escola

Técnica Profissional de Saude, que juntou as duas instituicbes anteriores, de nivel

basico e médio. O plano curricular da nova escola foi criado pelo Ministério da

Saude em parceria com instituices de Portugal e do Brasil, tal como se pode ver no

quadro 3 (Costa, 2012).

Quadro 3 - Formacao em Saude por niveis: Sistema em transi¢ao desde 2002.

Tipo de Duracéo Nivel de Instituicédo Corpo docente
Formacéao Ingresso
Formacao inicial 1,5 anos 9 classe ETPS Nivel superior e/ou
médio especializado
Baésico/ Formagdo (de 1lano 62 classe Escolas técnicas Nivel médio
Auxiliar promotor para provinciais de salde
auxiliar)
Formagao 44 U.S e Escolas técnicas Supervisores e
Permanente Horas /ano provinciais (Centros de | Especialistas por areas.
Reciclagem
Formacdo inicial | Anos 122 classe ETPS Nivel médio
(Vigente 4) especializado ou
Médio superior
[Técnico Promocéo (Basico 1ano 10%classe ETPS e Nivel superior e/ou
para médio) 2 anos 82 classe IMS (transitoriamente) médio especializado
Especializagio Mais de 1.000 | Técnico ETPS Nivel superior e/ou
Horas médio médio especializado
U.S e instituicdes a nivel Nivel superior
Formagao 44 nacional, provincial, Especialistas
Permanente horas/ ano municipal e no exterior.
Médio
Especialista
Graduagdo 3-6 Anos 122 classe Universidade Superior, Especialistas
Superior P6s-Graduagao 2-5 Anos Licencia- | Hospitais e Instituicdes Nivel superior
tura universitarias no pais e Especialistas,
Exterior
Formagao Diversas Varias, no pais e no Nivel superior
Permanente duracoes exterior Especialistas

Fonte: Costa, 2012.
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4.4 Realidade das Institui¢cdes da Educacgdo Profissional de Saude

De acordo com MINSA (2003), as instituicdes de formacdo em saude em
Angola sdo: Escolas Técnicas Provinciais de Saude, para a formacdo dos técnicos
béasicos; Institutos Médios de Saude (IMS), para a formagdo de técnicos médios;
Escolas de Formacdo de Técnicos de Saude (EFTS), para a formacdo dos técnicos
medios e Especialistas de nivel médio; Instituto Superior de Ciéncias de Saude
(ISCISA) e as Universidades, para a formacao dos técnicos superiores.

No ambito do Desenvolvimento de Recursos Humanos, tracado pelo
Ministério da Saude (MINSA) para o periodo 1997-2007, estava prevista a
transformacéo dos Institutos Médios de Saude e das Escolas Técnicas Provinciais
em cinco instituicbes de formacdo em saude designadas Escolas Técnicas
Profissionais de Saude (ETPS), com o objetivo de concentrar os melhores meios
para o ensino; nomeadamente: ETPS de Cabinda abrangendo as provincias do Uige
e do Zaire; ETPS de Luanda correspondente as provincias de Bengo, Kwanza Norte
e Kwanza Sul; ETPS de Malange abrangendo as provincias de Lunda Norte, Lunda
Sul e Moxico; ETPS de Huambo para Benguela e Bié e, ETPS de Huila com
abrangéncia a Cuando Cubango, Cunene e Namibe.

Atualmente participa também da formacdo de técnicos de saude, o sector
privado. A continuacdo apresenta-se em forma de quadro as escolas técnicas da
salde a luz do plano de desenvolvimento dos recursos humanos, a distribuicdo por

regides e as respectivas areas de influéncia como se pode ver no quadro 4.
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Quadro 4 - Escolas Técnicas profissionais da Saude e areas de Influéncia

Zaire e Uige

Bengo, Kwanza Norte e Kwanza Sul,

Lunda Norte, Lunda Sul e Moxico

Bié e Benguela

Cunene, Namibe e Cuando Cubango

Fonte: MINSA, 2003.

Todavia fazem parte da rede de escolas da saiude, as Escolas
Provinciais/Centros de reciclagem e os Institutos Meédios de Salde, este ultimo a
funcionar transitoriamente.

A responsabilidade da formacao para técnicos de sadde envolve 0 MINSA,
MED e Universidade Agostinho Neto (UAN); a formacdo inicial dos técnicos
basicos é da inteira responsabilidade do MINSA, a responsabilidade dos atores
nacionais na formacdo dos técnicos de salde tem sido apoiada por organizagcdes
internacionais nomeadamente OMS, FNUAP, UNICEF, Banco Mundial e outras
agéncias de cooperacdo como ASDI e a Unido Europeia. Apoio este traduzido
essencialmente em concessdo de apoio financeiro para formacéo de curta duracao
(seminérios, cursos de capacitacdo), média duracdo (estagios, especializacdes e
alguns mestrados) e formacdo de longa duracdo (licenciaturas, mestrados,
doutoramentos) (MINSA, 2003).

4.4.1 Legislacéo
A formacédo de técnicos médios é partilhada pelo MINSA e MED, legislado

pelo decreto 107/83 de 12 de Outubro e pelo decreto executivo conjunto 12/88 de
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23 de Julho que regulamenta a forma de participacdo dos médios de salde das
vérias especialidades (Enfermagem, Farmacia, Laboratorio e Radiologia) nos entdo

Institutos Médios de Satde (MINSA, 1986).

4.5Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos, Tracado pelo
MINSA para o Periodo de 1997-2007

De acordo com o MINSA (1997), ficou previsto transformar os Institutos
Médios de Salde e das Escolas Técnicas Provinciais em cinco instituicdes de
formacdo em saude designadas Escolas Técnicas Profissionais de Saude (ETPS),
com o objetivo de concentrar os melhores meios para o ensino; nomeadamente, a
ETPS de Cabinda abrangendo as provincias do Uige e do Zaire; a ETPS de Luanda
correspondente as provincias de Bengo, Kwanza Norte e Kwanza Sul; a ETPS de
Malange abrangendo as provincias de Lunda Norte, Lunda Sul e Moxico; a ETPS
de Huambo para Benguela e Bié e, a ETPS de Huila com abrangéncia a Cuando
Cubango, Cunene e Namibe; reconverter as escolas béasicas em centros de
atualizacdo no ambito da Estratégia Nacional de Formacdo Permanente; reduzir a
formacdo inicial atendendo ao namero total de trabalhadores do Sistema Nacional
de Saude, e portanto a suspensdo dos ingressos de novos nas escolas béasica e
médias e até a interrupcdo da formacdo basica; requalificar a forca de trabalho
existente, através de cursos de promocdo, especializacdo e a formacdo permanente,
no momento que a futura piramide de RH da Salde serd suportada por técnicos
médios e superiores; e priorizar a formacdo de formadores, em particular, dos
diretores pedagogicos, podendo ser esta uma formacao especializada e/ou formacéo

permanente (MINSA, 1997).
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A reforma do sistema de formacdo profissional em Saude deve hoje
caminhar em paralelo com a reforma educativa aprovada pelo Conselho dos
Ministros.

4.6 Novo Sistema de Formacdo em Saude

A necessidade de responder a degradacdo de ensino na saude, levou a
perspectivar ainda nos anos 90, junto com 0s outros parceiros entre 0s quais, 0
Ministério da Educacdo, os seguintes passos: (i) Reducdo da rede de escolas da
salde, concentrando 0s recursos existentes; (ii) Realizacdo da formacéo
profissionalizante, aumentando o nivel de ingresso aos cursos de saude; (iii)
Melhoria da qualidade de ensino-aprendizagem, com medidas tais como, a
regulamentacdo do numero maximo de estudantes por turma (24), a formacéo
permanente dirigida aos professores; (iv) Planificacdo da formacdo de acordo com
0 quadro sanitario do Pais (MINSA/ETPS, 2011).

No Decreto Executivo Conjunto n° 45/11 de 28 de Dezembro, entre o0s
ministérios da Educacdo, da Saude e da Administracdo do Territdrio, no seu artigo
1°, cria as Escolas de Formacdo de Técnicos de Saude (EFTS) nas provincias de
Bengo, Benguela, Bié, Cabinda, Huambo, Huila, Kwanza-Norte, Luanda, Lunda-
Norte, Lunda-Sul, Malanje, Moxico e Uige. Nestas escolas (artigo n° 3), ministram
cursos de niveis seguintes:

a) Curso de nivel médio técnico;
b) Curso de promocdo de auxiliares para técnicos;
c) Curso de especializacdo pos média

d) Acdes de formacdo continua para os técnicos de ramo da saude.
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O Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos (PDRH), do MINSA
para o periodo 1997-2007, define as linhas gerais de um amplo processo de
reorganizacdo dos RH de salde de acordo com os principios de racionalizagéo,
redistribuicdo e de (re) qualificacdo, de forma a atingir a equidade, qualidade e
produtividade deste. O processo de (re) qualificagéo surge, segundo o Plano, com a
finalidade de deter a tendéncia de degradacéo e desenvolver uma acgdo concertada e
planificada, visando o estreitamento da pirdamide do pessoal e o aumento das
categorias intermédias e superiores. Para a (re) qualificacdo dos técnicos de satde o
MINSA/DNRH optou pela criacdo e implementacdo de Cursos de Promocéo,

inseridos no ambito da reforma do sistema de formacdo em saude (MINSA, 2003).

4.7 Educacdo Permanente em Saude como Noc¢do Estratégica na

Formacéao e Desenvolvimento

A educacdo permanente parte do pressuposto da aprendizagem significativa,
que promove e produz sentidos, e sugere que a transformacdo das préaticas
profissionais esteja baseada na reflexdo critica sobre as praticas reais, de
profissionais reais, em acdo na rede de servicos. Ou seja, é a realizacdo do encontro
entre 0 mundo de formacao e o mundo de trabalho, onde o aprender e o ensinar se
incorporam ao quotidiano das organizac@es e ao trabalho. Propde-se, portanto, que
0s processos de qualificacdo dos trabalhadores da satude tomem como referéncia as
necessidades de salde das pessoas e das populacGes, da gestdo setorial e do
controle social em salde e tenham como objetivos a transformacdo das praticas
profissionais e da propria organizacdo do trabalho e sejam estruturados a partir da

problematizacdo da atuacao e da gestdo setorial em saude (Batista, 2005).
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Neste caso, a atualizacdo técnico-cientifica é apenas um dos aspectos de
transformac&o das préticas e ndo do seu foco central (Masetto, 2001). A formacao e
0 desenvolvimento englobam aspectos de producéo de subjetividade, de habilidades
técnicas e de conhecimento do Sistema Unico de Saude (SUS). Na proposta da
educacdo permanente, a mudanca das estratégias de organizacdo e do exercicio da
atencdo € construida na pratica das equipas.

As demandas para a capacitacdo ndo se definem somente a partir de uma
lista de necessidades individuais de atualizacdo, nem das orientacdes dos niveis
centrais mas, prioritariamente, desde a origem dos problemas que acontecem no
dia-a-dia do trabalho referentes a atencdo a salde e a organizacdo do trabalho,
considerando, sobretudo, a necessidade de realizar a¢des e servicos relevantes e de
qualidade. E a partir da problematizacdo do processo e da qualidade do trabalho -
em cada servico de saude - que séo identificadas as necessidades de qualificacao,
garantindo a aplicacdo e a relevancia dos conteddos e tecnologias estabelecidas
(Masetto, 2001). Masetto (2001) defende ainda que a l6gica ou marco conceitual,
de onde se parte para propor a educagdo permanente, é o de aceitar que formacao e
0 desenvolvimento devem ser feitos de modo descentralizado, ascendente e
transdisciplinar, para que propiciem: (i) A democratizacdo institucional; (ii) O
desenvolvimento da capacidade de aprendizagem; (iii) O desenvolvimento de
capacidades docentes e de enfrentamento criativo das situaces de saude; (iv) O
trabalno em equipas matriciais; (iv) A melhoria permanente da qualidade do
cuidado a saude; (v) A constituicdo de praticas tecnoldgicas, éticas e humanisticas.

De modo, transformar a formacdo e a gestdo do trabalho em salde nao

podem ser consideradas questdes simplesmente técnicas, ja que envolvem
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mudancas nas relacGes, nos processos, nos atos de salde e, principalmente, nas
pessoas. Essas sdo questdes de natureza tecnopolitica e implicam na articulacdo de
acOes de salde intra e interinstitucionalmente. Portanto, a educacdo permanente
requer acdes no ambito da formacdo técnica, de graduacgdo e de pds-graduacdo, da
organizacdo do trabalho, da interacdo com as redes de gestdo e de servicos de salde
e do controle social neste setor (Ministério da Sadde, 2004).

A gestdo da Educacdo Permanente em Salde sera feita por meio de Polos
de Educacdo Permanente em Saude, que sdo instdncias de articulacdo
interinstitucional, como Rodas para a Gestdo da Educacdo Permanente em Salde,
que sdo: Espaco para o estabelecimento do didlogo e da negociacdo entre os atores
das acOes e servicos do SUS e das instituicdes formadoras; Locus para a
identificacdo de necessidades e para a construcdo de estratégias e de politicas no
campo da formacédo e desenvolvimento, na perspectiva de ampliacdo da qualidade
da gestdo, da qualidade e do aperfeicoamento da atencdo integral a saude, do
dominio popularizado do conceito ampliado de saide e do fortalecimento do

controle social no SUS (MED, 2001).

4.8 Perfil do Técnico Médio de Enfermagem

O Enfermeiro de nivel médio € um profissional polivalente que atua na
comunidade, centros de salde e hospitais, com competéncia nas areas de
Enfermagem, diagndstico e tratamento das doencas correntes e em saude
comunitaria. Devera ter competéncia na gestao e supervisao dos técnicos basicos de
enfermagem e na gestdo e supervisdo das unidades hospitalares e de saude publica.

(MINSA, 1986).
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O enfermeiro formado por este curriculo, ser& um enfermeiro com
conhecimentos e habilidades que permitirdo desenvolver o seu trabalho com certa
independéncia, atuard em hospitais e em Centros de saude, prestara cuidados de
enfermagem em um hospital e em situacfes de urgéncia. Reconhecera os limites da
sua competéncia e encaminhara ao nivel superior de cuidados. Desenvolvera a sua

acdo também a nivel da comunidade.

4.9 Perfil das Escolas Técnicas Profissionais de Saude

De acordo com Costa (2012), a ETPS de Luanda é pertenca do Ministério
da Saude e a sua criagdo esta inserida no projeto de reformas do Ensino em Saude,
denominado pelo Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos — 1997/2007.
Este projeto refere-se a criagcdo de cinco Escolas do género a nivel do pais com
abrangéncia regional.

Na ETPS de Luanda, segundo Costa (2012) desenvolver-se-ao atividades de
ensino e de investigacdo, cuja intervencdo abrange quatro grandes areas de
formacdo, a saber: Curso de Formacao Inicial - correspondente ao ensino escolar,
levando a um nivel de formacéo que determinara qual profissdo um individuo sera
capaz de exercer; capacitam, aperfeicoam e atualizam o aluno que tem pressa para
entrar ou reingressar no mercado de trabalho. Nas aulas, além dos conhecimentos
técnicos, o0 estudante aprende a trabalhar em grupo e desenvolve capacidade critica
para acompanhar as mudancas tecnologicas; Cursos de Especializacdo -
correspondem a um conjunto integrado de unidades curriculares obrigatorias,
optativas e de livre escolha, que os estudantes podem frequentar para obterem um

diploma de especializacdo técnica que Ihes confira conhecimentos especificos numa
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determinada &rea laboral; Cursos de Promogdo - servem para ampliar os
conhecimentos dos profissionais, assim como aumentar as suas capacidades, a fim
de promover o complemento tedrico pratico para a subida de uma determinada
categoria; Cursos de Formagao Permanente - tém como objetivo complementar e
atualizar a formacdo académica ou profissional dos profissionais, bem como dos
cidaddos em geral, através da aprendizagem e desenvolvimento de saberes

cientificos, técnicos ou artisticos em aspetos pontuais (Costa, 2012).
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CAPITULO V - O PAPEL DO PROFESSOR NA AREA DA
SAUDE

5.1 A Formacao Pedagogica

A Lei Constitucional Angolana, LBSE (2001), como ja referimos tem como
objetivo aprimorar a qualidade da educacdo. Para Zeichner (2003) devem ser
valorizadas as experiéncias a cultura e a base curricular de modo a que seja possivel
a existéncia de desenvolvimento de capacidade e de utilizacdo de conhecimentos
adquiridos em situagdes significativas e reais da vida. No entender deste autor a
meta é ter professores - funcionarios irreflexivos e obedientes, que programem
fielmente o curriculo prescrito pelo Estado. Na maior parte dos cassos, ndo existe
interesse em desenvolver no funciondrio a capacidade de exercer um papel
educativo. Contudo, este com a sua experiencia e com a pratica adquirida ao longo
da carreira profissional, como técnico tem um papel significativo na construgéo e
na definicdo do rumo da atividade laboral. Estes podem ter um papel fundamental
na formac3o na sua area de formagdo base. E preciso considerar que a geracdo de
conhecimentos novos sobre o ensino e aprendizagem ndo é uma propriedade
exclusiva das, faculdades, das universidades e dos centros de pesquisa e de pesquisa
e desenvolvimento, e que a construcdo de conhecimento também pode residir nas
boas praticas.

Atualmente, a préatica pedagogica do enfermeiro professor vem sendo
repensada em virtude da necessidade de mudanca na formacao do profissional de
Enfermagem conforme estabelecido pelas Diretrizes Curriculares para o Curso de
Graduacdo em Enfermagem. Estdo sendo bastante discutidas as mudancas

curriculares e metodoldgicas. Neste contexto, o processo de redireccionamento na
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formacdo dos profissionais de Enfermagem deve estar voltado para as
transformacgdes sociais. Consequentemente, as propostas pedagdgicas devem
dialogar com estas transformagdes. E esperado que a formacgio esteja integrada a
realidade vivida pelos alunos e seja capaz de incorporar 0s aspectos inerentes a
sociedade globalizada do século XXI (Oliveira & Kappel, 2012).

5.2 O Enfermeiro e 0 seu processo de Formacao

De acordo ainda com Oliveira & Kappel (2012), a formagéo, o desempenho
e o desenvolvimento profissional do professor constituem objeto de analise e estudo
a partir do movimento de transformagcdo do ensino superior. Nesse cenario, a
formacdo do professor é apontada como um dos principais fatores que podem levar
a melhoria da qualidade do ensino.

A reflexdo acerca da formacdo pedagogica do docente enfermeiro é
essencial devido a complexidade da pratica profissional inserida na tarefa da
educacdo. Entretanto, para muitos professores, a docéncia em saude €, geralmente,
considerada secundéaria deixando de reconhecer a existéncia de uma relacao entre
ensino, aprendizagem e assisténcia bem como de serem discutidas as
especificidades dos cenarios do processo ensino-aprendizagem e seus atores:
professor, aluno, pacientes, profissionais de saude e comunidade.
(FIOCRUZ/ENSP, 2011).

Segundo Oliveira & Kappel (2012), uma das competéncias especificas para
a docéncia superior é o dominio na area pedagogica. E essencial que se domine, no
minimo, quatro eixos do processo ensino-aprendizagem: conceito de processo
ensino-aprendizagem, o professor como gestor do curriculo, a compreensdo da

relacdo professor-aluno e aluno-aluno no processo, e a teoria e pratica, basicas da
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tecnologia educacional. Partindo dessas afirmagfes entendemos que para o
enfermeiro assumir o papel de professor ele precisa possuir conhecimento na érea
especifica bem como do processo educativo. A formagdo pedagogica é essencial no
planejar, organizar e implementar o processo ensino-aprendizagem.

Assim, exige-se do professor competéncias para a docéncia no ensino
superior: ser competente em uma area de conhecimento; possuir dominio da area
pedagogica e exercer a dimensdo politica na pratica da docéncia universitaria. A
primeira delas refere-se ao dominio dos conhecimentos bésicos da éarea e
experiéncia profissional do campo. A segunda envolve o dominio do conceito de
processo-aprendizagem, integrando o desenvolvimento cognitivo, afetivo-
emocional e de habilidades, bem como a formacdo de atitudes, abrindo espacos
para a interacdo e a interdisciplinaridade. A terceira abrange a discussdo, com 0s
alunos, dos aspectos politicos e éeticos da profisséo e do seu exercicio na sociedade,
para que nela possam se posicionar como cidaddos e profissionais (Pinto et al,
2009).

O critério de selecdo dos professores continua a ser a comprovacao da
competéncia técnico-cientifica, em detrimento da comprovacdo formal da
competéncia didatico-pedagogica. Tal situacdo tem gerado dificuldades em torno
do processo ensino-aprendizagem. Reforcando esse pensamento, em estudo sobre o
processo ensino-aprendizagem do curso de Enfermagem da Universidade Federal
do Piaui, observou-se que os conflitos decorrentes da falta de formacéo pedagdgica
sempre estiveram presentes no quotidiano dos professores enfermeiros (Fleury,

2008).
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A formagéo profissional centrada nos aspectos da assisténcia ao paciente
nem sempre possibilita conhecer com mais propriedade as especificidades do
trabalho pedagdgico (Fleury, 2008). A formagdo do docente em enfermagem deve
ser consolidada com base no dominio de conhecimentos cientificos e na atuacao
investigativa no processo de ensinar e aprender, recriando situagdes de
aprendizagem por investigacdo do conhecimento de forma coletiva com o propdsito
de valorizar a avaliacdo diagnostica dentro do universo cognitivo e cultural dos
académicos como processos interativos (Oliveira e Kappel, 2012).

Portanto, a tarefa do professor é de apropriar-se do instrumento cientifico,
técnico, tecnologico, de pensamento, politico, social e econbémico e de
desenvolvimento cultural para que seja capaz de pensar e gerir solucbes (Gatti,
2003). Partindo deste pressuposto, a pratica docente deve superar o ato de transmitir
informac@es. O professor precisa assumir o papel de mediador do processo ensino-
aprendizagem de forma que os alunos ampliem suas possibilidades humanas de
conhecer, duvidar e interagir com 0 mundo através de uma nova maneira de educar.
Além da competéncia técnica e cientifica é indispensavel uma preparacdo com
comprometimento politico (Hartz, 2009). Percebe-se uma tendéncia dos professores
em privilegiar a dimenséo técnica do ensino-aprendizagem em relacdo a capacidade
de lidar com contetdos e a habilidade de construi-los e reconstrui-los com os
alunos, em detrimento das outras dimens@es: dimensdo politica, ética e estética.

Na procura de um processo de ensino-aprendizagem que contemple todas as
dimensdes necessarias ao exercicio da docéncia (técnica, politica, ética, e estética)

devem ser oferecidas condicdes de capacitacdo, qualificacdo e desenvolvimento do
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corpo docente no que diz respeito a area pedagdgica, a perspectiva politico-social e
a pesquisa (Lima, 2010).

O modelo de ciéncia que tem como base a compartimentalizacdo do
conhecimento em disciplinas, fragmentando o saber e estabelecendo dicotomias em
torno das relacbes entre teoria e prética, razdo e emocdo, pensar e fazer deve ser
abandonado ja que ndo atende as transformacdes da sociedade, logo é preciso
ampliar as possibilidades humanas de criatividade e interrogagdo buscando o
desenvolvimento continuo de pessoas e da sociedade. Assim, a formacdo
pedagdgica do professor € um meio essencial de superacdo deste modelo tradicional
de ensino (FIOCRUZ/ENSP, 2011).

Os saberes profissionais podem ser considerados: temporais, adquiridos
através do tempo; plurais e heterogéneos, provenientes de diversas fontes, nao
formam um repertorio de conhecimentos unificados e procuram atingir diferentes
tipos de objetivos; personalizados e situados, cada professor é diferente e suas
acdes carregam marcas dos contextos que se inserem; e carregam marcas do ser
humano visto que o objeto de trabalho do professor € o ser humano (Pistrak, 2000).

Dessa maneira, enquanto profissionais, os professores sdo considerados
praticos refletidos ou "reflexivos"” que produzem saberes especificos ao seu préprio
trabalho e sdo capazes de deliberar sobre suas praticas, de objetiva-las e partilha-
las, de aperfeicoa-las e de introduzir inovacbes susceptiveis de aumentar sua
eficadcia. A préatica profissional ndo é, vista assim, como um simples campo de
aplicacdo de teorias elaboradas fora dela. Ela torna-se um espago original e
relativamente autonomo de aprendizagem e de formacao para os futuros praticos,

bem como um espaco de producdo de saberes e de préaticas inovadoras pelos
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professores experientes. Esta concepcdo exige, portanto, que a formacgéo
profissional seja redirecionada para a prética e, por conseguinte, para a escola
enquanto lugar de trabalho dos professores (Pistrak, 2000).

Sob a perspectiva do pesquisador Masetto (citado por Rodrigues, 2008),
afirma que a postura reflexiva deve ser inserida na identidade profissional dos
professores primeiramente para livrad-los do trabalho prescrito, ou seja, para
convida-los a construir seus proprios conhecimentos a partir dos alunos, da pratica,
do ambiente, de recursos e limites préprios de cada instituicdo bem como dos
obstaculos encontrados na sua acdo. O mesmo autor acrescenta também que grande
parte dos problemas, a serem resolvidos pelos profissionais, ndo encontram
respostas elaboradas nos livros e ndo podem ser resolvidos apenas com a ajuda dos
saberes tedricos e procedimentos ensinados. Sendo assim, para o desenvolvimento
de um ensino reflexivo, faz-se necessario que os enfermeiros professores tenham
dominio de suas atividades (Rodrigues, 2008). Para tanto, é essencial que os
mesmos tenham uma mentalidade aberta, tendo em vista que, no seu quotidiano, ha
problemas para serem intermediados por ele. Por outro lado, precisara ter a
responsabilidade intelectual, pois esta assegura a integridade e o entusiasmo
responsaveis pela capacidade de renovacdo. E, pois, na pratica reflexiva que o
conhecimento se produz e este é o saber do docente constituido ao longo do
processo historico de organizacao e elaboragédo pela sociedade.

A partir deste pressuposto fica evidente que o desenvolvimento da postura
reflexiva é conquistado mediante a pratica. A reflexdo deve transformar-se em um
componente duradouro do habitus de forma a possibilitar compromisso de mudanca

de prética.
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CAPITULO VI - OPCOES METODOLOGICAS

6.1 Natureza da Investigagao

O estudo desenvolvido é um estudo descritivo transversal, tendo em conta
que nos permite maior vantagem sobre outros estudos, devido a prontiddo com que
se podem tirar conclusdes e com a ndo existéncia de um periodo de seguimento.
Estas questdes tornam os estudos transversais mais rapidos, mais faceis em termos
logisticos e ndo sensiveis a problemas como as perdas de seguimento e outros,
caracteristicos dos estudos longitudinais.

Num estudo desta natureza, os objetos de estudo, geralmente, apresentam-se
de forma complexa. A linearidade de uma perspectiva positivista traz a luz dados
objectivos, mediveis, regularidades e tendéncias observaveis, 0 que ndo é o caso. A
nossa intencdo enquanto investigadora é a de compreender os significados
atribuidos pelos sujeitos as suas a¢fes, num dado contexto, numa realidade algo
complexa. Nesta abordagem, pretende-se interpretar em vez de mensurar e procurar
compreender a realidade tal como ela é, baseada na experienciada dos sujeitos
(opiniGes, valores, representacdes, habitos).

A escolha da metodologia deve ser feita em funcdo da natureza do problema
a estudar (Bogdan & Biklen, 1994; Lincoln & Guba, 2006; Serrano, 2004).

Considerou-se pertinente seguir uma metodologia de investigacdo mista:
qualitativa e interpretativa, pois entendeu-se que seria a mais adequada para
perceber 0s processos, 0s produtos, os fendmenos inerentes a problematica desta

investigacao.
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Optdmos por um estudo de caso, pois trata-se de uma abordagem
metodoldgica de investigacdo com o intuito de compreender, explorar ou descrever
acontecimentos em determinado contexto, no qual estdo envolvidos diversos
factores porque oferece inimeras possibilidades de estudo, compreensdo e melhoria
da realidade social e profissional (Serrano, 2004; Yin, 1994). Yin (1994) considera
que esta abordagem é a mais adequada a investigacdo em educacgdo. Neste contexto,
0 investigador é confrontado com situacbes complexas, que dificultam a
identificacdo das questdes pertinentes para o estudo. Especialmente quando procura

respostas do género: “como?” e “porqué?”’.

6.2 Sujeitos da inquiridos

A delimitacdo do estudo permitiu-nos fazer uma abordagem sobre o
funcionamento das Escolas Profissionais de Sadde de Luanda. Limitamo-nos ao
caso especifico da Escola Técnica Profissional de Saude de Luanda. Num universo
de 18 escolas técnicas profissionais de satide em funcionamento, nas 18 provincias
de Angola em 2014. Através da amostragem por conveniéncia foi selecionada a
Escola Técnica Profissional de Saide de Luanda, situada na provincia de Luanda,
Municipio da Maianga, Bairro Azul, rua da Samba, ladeada pelo Hospital Josina
Machel e o Centro de Reabilitacdo Fisica de Luanda. Foram feitos 30 questionarios

aos professores da escola e uma entrevista ao Diretor Geral da Escola.

6.3 Caraterizacdao do campo de investigacao

Foi indispensavel fazer a caracterizacdo organizacional das Escolas

Técnicas Profissionais de Saude em Angola: caso do estudo a ETPS de Luanda,
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tendo como municdo para a pesquisa, instrumentos previamente construidos e
analisados, que nos permitiram obter as respostas as nossas questdes iniciais, assim
como o alcance dos objectivos propostos a partida.

Achamos de extrema importancia o levantamento desta problematica, uma
vez que muito se tem rondado em volta da necessidade de desenvolvimento de
recursos humanos de todas as areas e em especial para a satde; com a reconstrucao
do pais, apés 27 anos de guerra civil, criaram-se novas unidades sanitarias e
reabilitaram-se as poucas que existiam, dai, a necessidade imperiosa de formar
quadros com maior qualidade possivel, para responderem a demanda atual. Este
estudo é atual e pertinente, uma vez que a formacao técnica Profissional capacita o
individuo a fim de ser logo inserido no campo de trabalho, por isso, é ainda mais
importante ter ponderacdo na formagdo dos técnicos medios de salde, que tém
como instrumento principal de trabalho o ser humano, onde qualquer erro, por
menor que seja, pode ser fatal.

A Escola Técnica Profissional de Saude em Luanda (ETPS), onde foi
desenvolvida a investigacdo é herdeira das Escolas Técnicas dos Servigos de Saude
e Assisténcia do Ultramar. Estas foram criadas e regulamentada no ambito da
Direccdo-Geral de Saude e Assisténcia do Ultramar do Ministério do Ultramar, pelo
Decreto n° 45 818 da | Série do Diario do Governo n° 165 de 15 de Julho de 1964.
Conforme previa o artigo 192° do Decreto n° 45 541 de 23 de Janeiro de 1964. A
organizacdo das Escolas Técnicas dos Servigos de Saude e Assisténcia do Ultramar
com regime funcional e respetivos cursos sdo destinadas ao ensino de enfermagem

e as demais técnicas auxiliares da medicina, da salde publica, da higiene e da
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assisténcia, funcionando em regra nos hospitais centrais situados na capital da
Provincia (MINSA/ETPS, 2011).

Com o desenvolvimento dos Servigos de saude e Assisténcia do Ultramar, é
transferida do Hospital Maria Pia para a instituicdo anexa ao hospital e situada na
rua da Samba n° 13, concebida pela Calouste Gulbenkian e inaugurada a 7 de
Setembro de 1967 com a denominagdo de Escola Técnica dos Servicos de Salde.
No decurso da transicdo pds colonial — independéncia, a instituicdo passou a ser
designada por Escola Técnica Provincial de Saude de Luanda, continuando a
desenvolver o processo de formacdo nas diferentes areas do saber em saude.
(MINSA/ETPS, 2011).

A Escola Técnica Profissional de Saude em Luanda, (ETPSL), esta
autorizada desde o ano lectivo de 2004 a promover cursos intermediarios, por dois
anos lectivos seguidos de um periodo de estagio (Costa, 2012).

A integracdo destes cursos no ensino tecnico-profissional de Angola, de
acordo com a nova Lei da Reforma Curricular, Lei n°® 13/01, de 31 de Dezembro,
no contexto da Formacdo Intermédia para a profissionalizacdo de candidatos com a
122 classe do Ensino Secundéario Geral, surge como fundamentacdo bésica para a
insercdo destes no ensino superior.

O Planeamento de Cursos de Promocdo e de Especializacdo para
profissionais da Saude é um documento de trabalho e deve ser permanentemente
enriquecido e atualizado por todos aqueles que fazem a sua utilizacdo. A sua
estruturacdo é fundamentada na subscricdo do despacho n® 519/MS/GMS/2002 que
orienta a criacdo de uma comissdao nacional para a elaboracdo de curriculos para

cursos de promocao e de especialidade no ambito do Plano de Desenvolvimento de
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Recursos Humanos e, subsidiada pelo oficio n°® 1059 que da a constituicdo da

comisséo nacional e aprovacao dos referidos curriculos. (Costa, 2012).

6.4 Técnicas e Instrumentos de recolha de dados

As técnicas e os instrumentos utilizados nesta investigacdo foram: pesquisa
bibliogréfica, a entrevista semiestruturada e o questionario.
6.4.1 Pesquisa Bibliogréafica

No estudo de caso procuramos compreender a dindmica dos processos
constitutivos. A pesquisa bibliografica é fundamental ao longo de todo o processo
de investigacao. Este deve ser um trabalho minucioso, dedicacdo, tempo e atengéo
por parte de quem resolve empreendé-la. Este topico tem como objetivo apresentar
as varias etapas do levantamento bibliografico na busca na procura do
conhecimento. Por pesquisa bibliografica segundo Ruiz (1991), “entende-se “um
apanhado geral sobre os principais trabalhos realizados, capazes de fornecer dados
atuais e relevantes relacionados ao tema.”

Neste trabalho foram consultados autores com reconhecida contribuicdo no
que se refere a tematica da Educacdo e Salude em Angola. Na area da Educacao
recorremos a autores como: Almeida (2007); Benedito (2012); Carvalho (2005);
Carvalho (2011); Costa (1970); Gatti (2003); Heimer (1972); Hondrio (2003); Neto
(2010); Nguluve (2010); Pélissier & Wheeler (2011); Pistrak, (2000); Ramos,
Sousa & Monteiro (2011); Rodrigues (2003); Ludke (2010); Samuels (1970);

Samuels (2011); Santos (2009), Silva (2003); Teixeira (2011), Zau (2009).
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Na area da Salde recorremos a autores que consideramos darem um grande
contributo a este trabalho: Batista (2005); Costa (2012); Fleury (2008); Hartz
(2009); Oliveira & Kappel (2012); Pinto (2009); Rodrigues (2013).

Apl6s a exaustiva pesquisa bibliografica, a recolha de dados, foi
constantemente relacionada aos objetivos previamente estabelecidos, conforme
Cervo (citado em Marconi & Lakatos; 2006) “os objetivos podem definir o material
a coletar, o tipo de problema e a natureza do trabalho”.

No decorrer deste estudo, foi também primordial, tendo em conta a sua
atualidade e pertinéncia, servirmo-nos da legislacdo existente no nosso pais no que
respeita & Educacéo e a Saude.

Foi necessario tambem fazer um levantamento de forma bibliografica da
historia das ETPS, para podermos perceber a sua origem, as leis de bases do
sistema educativo tiveram um papel preponderante para o entendimento da atual
situacdo da educacdo em Angola.

6.4.2 Entrevista

A pesquisa cientifica distingue-se de outra modalidade qualquer de pesquisa
pelo método, pelas técnicas, por estar voltada para a realidade empirica e pela
forma de comunicar o conhecimento obtido. A nossa op¢do metedoldgica, como ja
foi referido foi a pesquisa qualitativa, na qual se utilizou como técnica de recolha
de dados a entrevista semi-estruturada. De acordo com Marconi & Lakatos (2006),
a entrevista € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha
informacGes a respeito de determinado assunto, mediante uma conversacdo de

natureza profissional.
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A entrevista pelas suas caracteristicas de proximidade entre entrevistado e
investigador permite obter informacdes e elementos de reflexdo mais precisos uma
vez que leva a que o entrevistado exprima percepcOes, relate acontecimentos e
experiéncias e também pelo facto de o investigador pode conduzir a conversa.
Segundo Quivy & Campenhoudt (1995) "o contetudo da entrevista sera objecto de
uma analise de conteldo sistematica, destinada a testar as hipdteses de trabalho"
(p.192).

A nossa opgdo por uma entrevista semi-estruturada (Anexo A) justifica-se
considerando as potencialidades dessa estratégia. Por um lado permite reorganizar o
guido da entrevista em funcédo das verbalizacOes e reacfes do entrevistado (Bardin,
2004), por outro nem todas as intervencbes do entrevistado sdo previamente
determinadas (Bisquera 1989). Acresce o facto de possibilitar a expressdo dos
entrevistados, uma vez que a informacéo recolhidas refletem o melhor das suas
representacdes sobre a tematica em analise. De destacar ainda que 0 guido, na sua
versdo final, foi sujeito a uma validacdo aparente de conteudo por parte da
Orientadora deste trabalho.

Para que pudesse ser feita uma analise e interpretacdo dos dados, precisa e
cuidada, seguimos as seguintes etapas: (i) Planeamento da entrevista; (ii)
Conhecimento prévio do entrevistado; (iii) Oportunidade da entrevista; (iv)
Condicdes favoraveis; (v) Contato com lideres. Posto isto, procedeu-se a elaboracéo
de guido de entrevista, estruturado, tendo em conta os objetivos e questdes de
partida. O guido de entrevista, teve como finalidade possibilitar a recolha de dados
qualitativos comparaveis de confianca, permitir compreender de forma mais

profunda, tépicos de interesse tendo como base 0s objectivos do estudo. O principal
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objetivo com este guido é a construcdo de perguntas, que respondam aos objectivos,
e as questdes de partida, assim como as hipdteses apresentadas no inicio da
investigacéo.

O conhecimento previo do entrevistado, foi possivel ap6s concessdo de uma
audiencia preliminar, dada pelo Director da Escola.

A oportunidade de entrevista surguiu a quando da autorizacdo da pesquisa
na ETPS, e a calendarizagdo dos encontros para a entrevista.

Foram criadas condicfes favoraveis, durante as visitas a escola, ainda
durante o processe de conhecimento previo do entrevistado, em que nos foi possivel
conhecer a escola, incluindo a area administrativa e pedagogica, foi também
possivel participar de uma reunido, onde estiveram presentes os directores de todas
as ETPS da regido norte do pais, abordando assuntos consernentes aos ajustes
necessarios em termos de conteudos e planos curriculares dos cursos.

O contacto com os lideres que compoem o Organograma, do topo a base foi
possivél a quando da visita a escola, guiada pelo Director Geral.

Com a prévia autorizacdo do entrevistado, foi possivel fazer o registo da
entrevista, por gravacdo audio. Posteriormente procedeu-se a transcricdo,
construcdo de unidades de sentido e da respetiva grelha de categorizacdo. De
acordo com Bogdan & Birklen (2006), depois da entrevista feita, € necessario
passar a sua transcricdo global e posterior processamento informatico da mesma.
6.4.3 Questionario

O questionario é o instrumento mais utilizado na &rea das ciéncias sociais. E
composto por um conjunto de perguntas sobre determinado assunto ou problema

em estudo, cujas respostas sdo apresentadas por escrito e permite obter informacéo
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basica ou avaliar o efeito de uma intervencdo quando ndo é possivel fazé-lo de
outra forma.

Segundo Quivy e Compehnoudt (1992) “¢ um instrumento de observagao
ndo participante, baseado numa sequéncia de questdes escritas, que séo dirigidas a
um conjunto de individuos, envolvendo as suas opinifes, representacdes, crengas e
informacdes sobre eles proprios no seu meio”.

O questionario apresenta vantagens sobre as demais técnicas de recolha de
dados porque possibilita atingir um grande nimero de pessoas, tem menores gastos
com pessoal, garante o anonimato das respostas, permite que 0s questionados
respondam no momento que lhes for mais conveniente e porque essencialmente nao
exp0Oe os pesquisadores a influéncia das opinides, Gil (1999, p.128).

O questionario deve ser composto por um conjunto de questdes estruturadas
com o fim de obter dados das pessoas a quem se dirige. O questionario pode ser de
administracao direta quando é o proprio inquirido a registar as opcoes de resposta e
de administracdo indireta quando € o proprio investigador (ou inquiridor) que
preenche em funcdo das respostas dadas pelo respondente (Pardal & Correia, 1995).

Na elaboracdo do questionario tivemos em conta 0s objectivos de
investigacdo. Foram registados os dados biograficos dos inquiridos no inicio, e
tivemos em atencdo que o seu preenchimento ndo ultrapassasse 45 minutos, sob
pena de os inquiridos dispersarem a sua atencdo e concentracdo. As primeiras
questdes foram simples e objectivas, as quais foram evoluindo para questbes mais
complexas, todas elas com vocabulério de conhecimento do inquirido.

Em suma, pode-se dizer que a investigadora na elaboracdo do questionario

atendeu aos trés principios basicos para elaboracdo de questionarios, que sdo: (i)
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Principio da Clareza (questBes claras, concisas e univocas); (ii) Principio da
Coeréncia (respostas coerentes com intencdo da prépria pergunta); (iii) Principio da
Neutralidade (libertar o inquirido do referencial de juizos de valor ou do
preconceito do proprio investigador), tendo sempre em consideracdo o problema e

0s objetivos da investigagao.
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CAPITULO VII- ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

7.1 Andlise e Interpretacdo dos Dados da Entrevista

Nesta etapa foram criadas unidades de analise e categorias. A grelha de

categorizacéo resultou em 6 Dimensdes e 18 Categorias, tal como se pode observar

no quadro 5.

Quadro 5 — Grelha de categorizacdo analitica

Dimensoes

Categorias

Subcategorias

I. Identificacéo do
entrevistado

1. Situagdo profissional

2. ldade

3. Experiéncia Profissional
4. Cargos de lideranca

— Profissional de Salide

- Média

- Conhecimento sobre a escola

— QualificacBes

— Entusiasmo

— Falta de Coordenador dinamico

I1. Identificacéo dos
Curriculos existentes

5. Curriculos existentes
6. Elaboracdo dos Curriculos

7. Uniformizacdo dos curriculos
escolares

— Cursos Médios
- Critérios

— Atualizacdes

- Coordenador

- Grupo

— Tronco Comum

I11. Cursos Leccionados

8. Cursos Leccionados
9. Coordenacdo dos Cursos

- Cursos Técnicos Médios
- Diretor Pedagdgico/Diretor de
turma

IV. Perfil de formacao
de Professores

10. Critérios para admissdo dos
Docentes

11. Perfil dos Docentes

12. Diversidade de Docentes
13. NUmero de Docentes

- Concurso Publico

- Area de Saude

- Qualificacdes

- Diversidade de formacéo
- Necessidades

V. Perfil de saida dos
estudantes

14. Saidas profissionais
15. Dominios privilegiados na
formagéo dos estudantes

16. Dominio de expansao futura para
a escola

- Técnicos Médios especializados
na area de Salde

- Dominio: Assistencial,
Pedagogico e 0 Administrativo
- Necessidades do pais
- Condic0es: fisica/econdmica

V1. Controlo e
Fiscalizacdo do
funcionamento da escola

17. Estrutura da organizagéo

18. Controlo e fiscaliza¢do da escola

- Orgaos superiores
- Organograma
- Orgéo
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Depois de analisada a grelha de categorizagdo procedemos a

interpretacdo dos dados, por Dimenséo, tal como apresentamos a seguir:

7.1.1 Dimenséo | — Caraterizagédo da Experiéncia Profissional do Diretor

Objectivo 1 - Caracterizar a experiéncia profissional do Diretor da Escola.

Situacgéo Profissional

Tratando-se de uma escola de formacgdo em saude, tal como seria de esperar,
o0 entrevistado é um profissional de saude, da area de medicina. Nas palavras do
Entrevistado: “ (...) médico, Especialista em Cirurgia Plastica”.

Idade

O entrevistado tem 40 anos de idade e esse factor ndo indica nenhuma
interferéncia no desempenho do papel de diretor. O importante é seja maior de
idade e que esteja dentro das suas faculdades mentais.

O factor género também ndo interfere na competéncia para desempenhar o
cargo.

Experiéncia de servico

A experiéncia de servico € considerada de extrema importancia, uma vez
que se trata de uma escola de formacédo de técnicos profissionais, deve ser gerida
por alguém que tenha experiéncia suficiente na area técnica e cientifica.

Dos dados recolhidos na entrevista, pode-se dizer que, pode ser menos
positivo o facto do diretor da escola estar no cargo hd apenas cerca de 6 meses.
Seria importante que antes de ser diretor ja fizesse parte do elenco de professores,
diretores, ou administrativos da instituicdo, o que pode interferir bastante no ponto

experiéncia de direcdo, onde pesa bastante o factor conhecimento sobre as decisdes
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e seus efeitos na escola, assim como a mediacdo de certos conflitos. Percebeu-se na
entrevista que o Diretor, além de ndo ter muito tempo de trabalho nesta escola,
também sé foi admitido como quadro efetivo da mesma no mesmo momento em
que foi indicado como diretor, desta forma, constatamos que 0 mesmo nao conhecia
a escola antes de ser nomeado como diretor da mesma.

Cargos de Lideranca

O Diretor na entrevista referiu que “ja exercia cargos de lideranca em
varias escolas como Coordenador de Turno, Diretor de Turma, 1° secretario da
Associacdo de Professores Angolanos”, contudo, o facto de ter exercido cargos de
lideranca noutra escola, ndo vem atenuar a falta de experiéncia como diretor da
escola onde esta a ser desenvolvida a investigacdo, uma vez que pouco a conhece e
nunca l& teve nenhuma experiéncia como docente, Coordenador de turma ou de
Ccurso.

Em relacdo aos grupos disciplinares, existem dois grupos disciplinares Na
opinido do diretor, estes sdo suficientes para a gestdo da escola. A escola deve ter
os docentes que convir, tendo em conta a demanda em termos de alunos e turmas.

O diretor relatou que ndo estava a espera de ser nomeado para esta funcao,
uma vez que o mesmo nao tinha sequer algum vinculo laboral com esta ou outra
escola. E que foi nomeado pelo seu perfil de lideranca. Pode-se dizer que o perfil de
lideranca é um ponto a favor dos gestores, e € muito normal e frequente sejam
indicados para desempenhar tarefas que incluam tomar decisGes que influenciem

todo o grupo.
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O Diretor referiu que “adora desempenhar o cargo” e que “o aspecto mais
aliciante esta na oportunidade de tomada de decisfes”, e 0 “mais desgastante esta

no facto de n&o ter colaboradores que saibam seguir a dindmica .

7.1.2 Dimensao Il - Identificacdo dos Curriculos existentes

Obijectivo 2 - Saber quantos Curriculos existem

Curriculos existentes

A opinido do Diretor é de que a escola deve sempre seguir as orientacdes
superiores, desta forma, de acordo as necessidades do pais / provincia onde estiver
inserida, estara sempre dentro da realidade em termos de formacao profissionais de
quadros. O numero de curriculos deve ser real, tendo em conta as condi¢fes da
escola para a administracdo dos mesmos.

Elaboracéo dos Curriculos

Os curriculos devem sempre ser elaborados tendo em conta a opinido
técnica, teodrica e realistica da situacdo, para a sua elaboracdo, devem estar
presentes profissionais experientes nas areas que se pretende criar os curriculos
(Coordenadores e Professores), assim como profissionais que tenham em conta a
estrutura curricular padrdo em uso no pais (MED e MINSA); dai achamos estar
correta a forma como os curriculos tém sido elaborados.

Uniformizacao dos curriculos escolares

Os troncos comuns nos curriculos sdo de grande importancia, para que o
profissional a fim da formac&o tenha uma visdo mais ampla do universo, tendo em
conta 0 que existe além do curso a que se dedicou, em mesmo porque existem

disciplinas, que sdo imprescindiveis para todos 0s cursos.
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7.1.3 Dimenséao 11 — Cursos Lecionados

Objectivo 3 - Conhecer os Cursos Leccionados na Escola

Cursos lecionados

Pelos dados recolhidos na entrevista percebeu-se que os cursos lecionados
nas escolas Técnicas profissionais sdo normalmente estes que encontramos na
escola em questdo, cursos basicos, médios e especializacbes para técnicos médios.
Mais especificamente “(...) 12 cursos Médios e 18 Especialidades”, facto que nos
leva a pensar que o numero de cursos existentes deve ser de acordo a realidade em
termos de condi¢des criadas para que tais cursos sejam lecionados.

E importante que a escola lecione apenas os cursos que tém todas as
condigdes para funcionar, nunca deve iniciar um curso sem que tenha tudo tragado
e aprovado para o seu bom funcionamento, pensamos ser importante, para nao
prejudicar os alunos, os professores, coordenadores, direcdo escolar, assim como o
bom nome do seu 6rgéo de tutela.

Coordenacéo dos Cursos

O Diretor afirmou que “os coordenadores normalmente séo escolhidos pela
Direcdo/Direcdo Pedagdgica da escola”, tendo em conta os professores e diretores
de turma, mas “ndo existe um critério especifico para o efeito”. Contudo, a sua
opinido € a de que o Coordenador de curso deve ser um profissional formado na
area que coordena, e que tenha experiéncia pratica e teoria para que possa saber

como lida com qualquer situacéo pontual.
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7.1.4 Dimensao 1V — Perfil de Formacéo dos Professores

Objectivo 4 - Saber qual o perfil de formacao dos professores

Critérios para admissao dos Docentes

Para o0 ingresso na rede publica, é necessario que a admissdo seja feita pelo
concurso publico, que é realizado, quando had vagas na instituicdo (escola). O
Diretor na entrevista referiu que “a escola exige a passagem pelo concurso publico
(...) 7. “ (...) apresenta as necessidades a Dire¢do Provincial da Saude, para a
area de Recursos Humanos (...)" e “(...) lan¢a o concurso publico”.

Perfil dos Docentes

O entrevistado considerou que é importante que os critérios exigidos vdo ao
encontro aos tipos de vagas existentes. No caso dos professores para cursos médios
profissionais, pensamos ser importante que estes tenham uma formacéo superior,
assim como alguma experiéncia na area pretendida. Na entrevista foram referidos
dois critérios para lecionar na instituicdo: minimo o Bacharelato; em qualquer area .
Normalmente os professores que tém mais experiéncia técnica [e33], muitos anos
de experiéncia e fazem parte do efetivo s@o os que acompanham os alunos nas
aulas praticas.

Diversidade de Docentes

Na opinido do Diretor, uma escola de formacdo em salde devera sempre ter
profissionais formados nas mais diversas areas da saude. Assim, evita-se que
professores de outras areas lecionam algumas unidades curriculares que ndo estao
preparados para lecionar. E de referir, nas palavras do Diretor: “em termos de

formacdo, temos uma grande diversidade, onde constam Enfermeiros,
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Farmacéuticos, Odontologistas, Psicélogos, Analistas Clinicos, Pedagogos,
Radiologistas, Médicos, etc”.

Na entrevista é referido que existem 76 docentes efetivos [E39] e 23
docentes colaboradores. Os docentes efetivos devem ser em niumero necessario para
que ndo faltem professores para a atividade docente e para a demanda em termos de
alunos. Os docentes modulares, também conhecidos como colaboradores s&o
contratados para responder a necessidade de professores sempre que haja

necessidade, desde haja fundos.

7.1.5 Dimensao V — Perfil de Saida dos Estudantes

Objectivo 5 - Conhecer o perfil de saida dos estudantes

Saidas profissionais

Sendo que a misséo das escolas técnicas profissionais de satide em Angola é
de formas técnicos basicos, médios e técnicos médios especialistas em alguma area
da salde, era de esperar que a saida profissional dos formandos, mais comum fosse
a de técnicos médios na area em que se formaram. O Diretor referiu na entrevista
que estes “podem ser Técnicos médios de Enfermagem, Técnicos Médios de
Analises Clinicas, Técnicos Médios de Farmécia, Técnicos Médios de Fisioterapia,
Técnicos Médios de Estomatologia, Técnicos Médios de Radiologia, Técnicos
Médios de Ortoprotesiase”.

Dominios privilegiados na formacéo dos estudantes

Entendemos, pelo que nos foi relatado na entrevista, que os dominios
privilegiados devem sempre ser aqueles que o pais/provincia necessita, no dominio

Pedagogico e Administrativo.
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Dominio de expanséo futura para a escola

Como j& foi referido, é muito importante que a missdo da escola seja
cumprida, assim como o facto de a escola ndo falhar com os seus “clientes” que séo
os alunos, dai a necessidade imprescindivel de s6 se arrancar com novos cursos
quando as condicOes para tal estiverem criadas com toda a certeza.

Pode-se entender pelas palavras do Diretor, que a escola relne todas as
condicBes para arrancar no proximo ano letivo e estd em expansdo. Passamos a
citar,: “a escola projeta arrancar com todos os Cursos de Especializacdo e técnicos
medios propostos a partida, para o efeito, tem vindo a envidar esforgos para

conseguir maior apoio e criar condicdes fisicas e economicas para o0 arranque dos

mesmos de uma forma paulatina, mas sem interrupgdes”.

7.1.6 Dimenséao VI - Controlo e Fiscalizacdo do funcionamento da escola

Objectivo 6 - Entender como € feito o controlo e fiscalizacdo do

funcionamento da escola

Estrutura da organizagao

O Diretor, na entrevista mostrou-nos um organograma com a estrutura da
organizacdo. Esta é composta por: Direcdo Geral - composta por Subdirecao
Administrativa e Pedagdgica. A Subdirecdo administrativa é constituida por
sectores de Patrimonio Servicos Gerais; Contabilidade e Financas; Recursos
Humanos. A Subdirecdo PedagOgica € composta por Secretaria Pedagdgica;
Gabinete de investigacdo cientifica; Coordenadores de Curso seguida dos Diretores

de Turma, conforme figura 2.
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Figura 2 — Organograma da Escola investigada

Direcgao
Geral
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Gerais ElElkinancas Humanos Geral Pedagogica Cientifica es de Curso

Direcgiesde
Turmas

Fonte: Direcdo Geral da ETPS de Luanda

E viavel que a Direcdo da escola se adapte, sem prejudicar a instituicdo, a
sua realidade, e pelo que entendemos, tem funcionado bem esta inovacéo, o0 que é
de louvar. O organograma real naturalmente pode é do tipo formal, uma vez que
tenha sido aprovado pelas entidades competentes. Tratando-se de uma escola de
nivel Provincial, considerou-se fundamental que no topo do seu organograma o
Governo da Provincia em que estd inserida.

Orgéo responsavel pelo controlo e fiscalizacio da escola

Sobre o controlo e fiscalizacdo da escola, entendemos que, a realidade das
outras instituicbes publicas, a Escola em estudo segue exatamente a hierarquia de
todas as instituicdes de nivel provincial. Desta forma, depende diretamente do
Governo Provincial, mais precisamente da Direcdo Provincial da Saude, por ser
uma escola de formacdo em salde, e esta ligada diretamente também a Direcdo

Provincial da Educacdo, uma vez se tratar de uma instituicdo de Ensino. Os

90



funcionarios efetivos desta escola pertencem ao Ministério da Saude (Direcao
Provincial da Salde de Luanda). A nosso ver € aceitavel o facto do Organigrama
interno, ter sido adaptado a realidade da instituicdo, pese embora, haja sempre a
necessidade de acompanhamento por parte das instituicdes fiscalizadoras da escola,

MINSA/MED.

7.2 Andlise e Interpretacao dos Dados do Questionario

Os 30 professores inquiridos na Escola Técnica Profissional de Saude, de
Luanda devolveram o questionario devidamente preenchido. Assim, a amostra
representa 100 % do total dos professores. Os dados apurados foram tratados
atraves de andlise estatistica recorrendo ao tratamento grafico com recurso ao Excel

(Microsoft Office 2007).

7.2.1 — Dimensdo | — Caracterizagdo da experiéncia profissional dos

Professores

Objectivo 1 - Caracterizar a experiéncia profissional do Diretor da Escola.

As tabelas seguintes apresentam de forma detalhada a caracterizacdo dos
inquiridos bem como a sua experiencia profissional.
7.2.1.1 - Idade

Tabela 1 — Idade dos professores

Idade Freq. Absoluta | Freq. Relativa
(a) 18-26 1 3%
(b) 27-35 8 27%
Questio 1 (c) 36-43 3 10%
(d) 44-52 5 17%
(e)>=53 13 43%
Total 30 100%
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Gréfico 1 — ldade dos professores

Idade

3%

m(a) 1826
m (b) 27-35
m(c)36-43
o (d) 44-52
M (e )>=53

Quanto a analise da idade dos inquiridos indica que 43% da amostra séo
sujeitos com idades superiores aos 53 anos. Trata-se, portanto, de uma amostra de
professores com experiéncia no ensino, e conhecedores da realidade que
pretendemos estudar, tal como se pode observar na Tabela 1 e respetivo grafico.

7.2.1.2 - Género

Graéfico 2 — Género dos professores

Género

M Feminino

M Masculino

Tal como se pode observar no Grafico 2, metade dos inquiridos sdo do sexo
feminino e a outra metade do sexo masculino. Pelo que se depreende que nesta
instituicdo ainda ndo exista uma feminizacdo do Ensino, como refere Aradjo

(1990).
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7.2.1.3 - Profissao

Tabela 2- Profissdo dos professores

Profissdo Freq. Absoluta | Freq. Relativa
Enfermeiro 11 37%
Analista Clinico 3 10%
Fisioterapeuta 3 10%
Psicologo 2 7%

Questdo 3 | Médico 0 0%
Radioterapeuta 0 0%
Farmacéutico 2 7%
Odontologista 1 3%
Outro 8 27%
Total 30 100%

Os professores que lecionam na Escola Técnica Profissional de Saude sao
na sua maioria formados na area de Enfermagem, 37%, contudo existem
professores formados em diversas areas, consoante 0S cursos existentes, a excecao

de especialistas em Radiologia e Medicina (0%) que ndo tém docentes a lecionar

especializados nessa area.

7.2.1.4 — Grau Académico

Tabela 3 — Grau académico dos professores

Grau Académico

Freq. Absoluta

Freq. Relativa

Questédo 4

Doutoramento (D) 0 0%
Mestrado (M) 4 13%
Licenciatura (L) 11 37%
Bacharelato (B) 9 30%
Técnico Médio (TM) 6 20%
Total 30 100%




Tal como se pode observar na Tabela 4, no que concerne a analise das
habilitacfes literarias dos inquiridos, a maioria tém Licenciatura, que representa
que 37% da amostra. Dos restantes 30% tém Bacharelato, 13% tém o Mestrado,
20% sdo Técnicos Médios e nenhum tem Doutoramento, pode-se concluir que a
maioria dos professores séo Licenciados em Enfermagem.

7.2.1.5 — Anos de Servigo

Tabela 4- Anos de Servigo

Anos de Servico Freq. Absoluta | Freq. Relativa
(@1las 10 33%
(b) 6a10 2 7%
Questio 5 (c)11lal5 1 3%
(d)l6a19 5 17%
(e)>20 12 40%
Total 30 100%

Como era de esperar, pela idade dos professores, estes sdo professores com
experiéncia. Na Tabela 4 podemos observar que a maioria, 40% tem mais de 20
anos de anos de servigo. Dos restantes professores 33% tem de 1 a 5 anos de
servico, 17% de 16 a 19 anos de servico e apenas 7% tem de 6 a 10 anos de
servicos e 3% de 11 a 15 anos de servico. O corpo docente desta escola € composto
essencialmente por professores licenciados em Enfermagem, com alguns anos na
casa. O facto de existirem 33% de professores com menos tempo de servico se deve

a abertura de novas especialidades nesta instituicdo de Ensino.

7.2.1.6 — Cargos de Lideranca
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Gréfico 3- Exercicio de cargos de Lideranga

Cargo de Lideranca

M Sim
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A maioria dos professores, 63% ainda ndo exerceu cargos de Lideranca.
Estes professores apenas lecionam. Os restantes 37% ja tiveram ou tem cargos de
Coordenagdo de Curso (10%), Coordenacdo de especialidade (6%) Direcao
Municipal de Saude (3%) e Diretor de Turma (18%).

7.2.1.7— Curso que leciona

Graéfico 4 — Curso que lecionam os professores
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Tal como se esperava 0s professores desta escola lecionam disciplinas dos

cursos consoante a sua area de especializagdo. Ou seja, de Enfermagem, que

95



representa 37% da amostra e 17% dos professores lecionam disciplinas de varios

cursos. Estas sdo fundamentalmente disciplinas de carater geral.

7.2.1.8— N.° de disciplinas que lecionam os professores

Disciplinas que leciona

Questdo 8

Freq. Absoluta | Freq. Relativa
1 15 50%
2 8 27%
3 5 17%
>=4 2 7%
Total 30 100%

No que concerne ao numero de disciplinas lecionados pelos professores, a

maioria (50%) leciona apenas 1 disciplina. Este motivo prende-se com o facto de

que os professores mais experientes sdo professores que tém outras profissdes e sdo

convidados pela Direcdo da Escola, para lecionar disciplinas da sua area de

especializacdo. No Grafico 5, pode-se observar os motivos que levam os inquiridos

a lecionarem poucas disciplinas, prendem-se com o facto de serem da sua

preferéncia. Apenas 7% respondeu que o motivo se deve a falta de doentes nessa

area.

Gréfico 5- Motivo pelo qual os professores lecionam determinada disciplina
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7.2.1.9— Grau de qualificacdo para lecionar a disciplinas

Gréfico 6 — Qualificacdo para lecionar as disciplinas
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Qualificacao
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Os professores sentem que tem as qualificacdes necessarias para lecionar as

disciplinas que Ihe foram atribuidas, 97%. Referiram que tém a formacdo

necessaria, experiéncia e interesse sobre as matérias lecionadas. Tal como se pode

observar na Tabela 5.

Tabela 5- Motivo da qualificacdo/ndo qualificacdo para lecionar as disciplinas

atribuidas.

Preparacdo para lecionar

Freq. Absoluta

Freq. Relativa

Falta Formacéo 1 3%

x Formacao 10 33%
Questao 9 Experiéncia 9 30%
Interesse 1 3%

Nao refere 9 30%

Total 30 70%

Contudo, 30% dos professores ndo respondeu a esta questdo e 0s que

responderam que ndo se sentem preparados, 3%, referem que esse fator se deve a

falta de formacéo.

97



7.2.1.10- Grau de Satisfacéo ao lecionar as disciplinas

Gréfico 7 — Grau de Satisfacdo para lecionar as disciplinas

Satisfacdo

0%

M Sim
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Pode-se dizer, pelo representado no Grafico 7, que todos os professores
(100%), questionados se sentem satisfeitos em lecionar as disciplinas que Ihe foram
atribuidas. Tal como era de esperar, pelo referido na questdo 8, Ou seja, que
lecionam disciplinas da sua area de formacao, preferéncia e interesse.

7.2.1.11- Preparacao de Manuais

Graéfico 8 — Preparacdo dos Manuais
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A maioria dos professores (83%) prepara 0s seus manuais. Os 17% que

referem ndo preparar os manuais, devem esse facto a falta de formacdo e pouca
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experiéncia. Entretanto 17% dos professores que tém receio de preparar 0s seus
manuais, pela sua inseguranca.
7.2.1.12— Situagéo Profissional

Gréfico 9 — Situacdo profissional dos professores
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A maioria dos professores desta instituicdo tem vinculo efetivo, (57%),
contudo ndo se encontrou associacdo com o fator (in)satisfacdo e o vinculo a
instituicdo pelo facto de que todos os professores, na questdo 10 responderam que

se sentiam satisfeitos em lecionar as disciplinas que Ihe foram atribuidas.

7.2.2 Dimensao Il - Identificacdo dos Curriculos existentes

Objectivo 2 - Saber quantos Curriculos existem

7.2.2.1- Conhecimento dos Curriculos existentes na escola

Grafico 10 — Conhecimento dos Curriculos existentes
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No que respeita ao conhecimento dos professores acerca dos curriculos
existentes na escola, a maioria, 60% refere que conhece, apenas porque tiveram
interesse em perguntar e pela dimensao da instituicdo. Os 40% dos professores que
ndo conhecem os curriculos existentes na instituicao referem que este factor se deve
a falta de interesse e por ndo estarem ha muito tempo a lecionar nesta instituicéo, tal
como se pode observar nas Tabelas 6 e 7.

Tabela 6- Motivo pelo qual conhecem os curriculos existentes na Escola

Conhecimento dos curriculos existentes
Motivo Freq. Absoluta | Freq. Relativa
Interesse 1 3%
Questio | Pelos cursos existentes 4 13%
13 Dimens&o da instituicio 1 3%
N&o refere 12 40%
Total 18 60%

Tabela 7- Motivo pelo qual desconhecem os curriculos existentes na Escola

N&ao Conhecimento dos curriculos existentes

Motivo Freq. Absoluta | Freq. Relativa
Pouco tempo na instituicdo 2 7%
Questdo 13 | Falta de interesse 1 3%
Nao refere 9 30%
Total 12 40%

7.2.2.2 — Conhecimento de quem elabora os Curriculos existentes na escola

Apesar de 60 % dos professores questionados afirmarem conhecer os curriculos
existentes na escola, estes ndo tém bem definido quem os elabora, como se pode observar

no Gréfico 11.
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Gréfico 11 — Conhecimento de quem elabora os Curriculos na escola
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A maioria dos professores ndo responderam a questdo e 13%, referem que nédo
sabem. Os restantes referem que quem elabora estes curriculos sdo os Coordenadores
Pedagdgicos (17%), O Ministério da Educacdo em conjunto com a Escola (13%), O
Ministério da Educacdo e 0 MINSA (10%), Equipas do departamento do MINSA (7%) e a
Direcdo Pedagdgica (3%). Pode-se entender que este facto se deve a uma ma comunicacao
entre docentes e Direcdo escolar, bem como a falta de informacéo.

7.2.2.3— Uniformizacédo dos Curriculos existentes na escola

Gréfico 12 — Uniformizag&o dos Curriculos na escola
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Pelos dados recolhidos na questdo 14, a maioria dos professores
desconhece, (57%) se existe uma uniformizacdo ao nivel das bases dos curriculos
escolares. Tal como se pode observar no Grafico 15, 40%, referem que sim que

existe uniformizacao e apenas 3% refere que ndo existe.

7.2.3 Dimensao 11 — Cursos Lecionados

Objectivo 3 - Conhecer os Cursos Leccionados na Escola

7.2.3.1- Conhecimento dos Cursos Leccionados na Escola

Os professores referiram no questionario que existem cerca de 8 cursos
lecionados na escola, que sdo: Enfermagem, Analises Clinicas, Radiologia,
Fisioterapia, Farmacia, Estomatologia, Ortopretesiase, e outras Especializagdes (ex:
Partos).

Tabela 8 - Cursos Leccionados na Escola

Conhecimento dos cursos que sdo lecionados  |Freq. Relativa
E - Enfermagem 87%
AC - Analises Clinicas 83%
R- Radiologia 77%
F - Fisioterapia 7%
Questdo 16  |FA - Farmacia 77%
E - Estomatologia 80%
OR - Ortoprotesiase 63%
Outro: Especializagdes: Partos 30%
Respondeu 90%
N&o respondeu 10%
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A Tabela 8 mostra que a maior parte dos professores tem conhecimento da
existéncia dos cursos de Enfermagem e de Analises Clinicas, tal como era de
esperar, pois a maioria dos inquiridos sdo destas duas areas como se pode observar
na questdo 3. Apenas 63% dos professores conhecem a existéncia do Curso de
Ortoprotesiase.

A esta questdo, 10% dos inquiridos ndo responderam, pelo que se pode

subentender que este facto esta relacionado com os resultados das questdes 14 e 15.

7.2.3.2— Escolha dos Coordenadores de Curso e Diretores de Turma

Gréfico 13 — Escolha dos Coordenadores e Diretores de Turma
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No que concerne a escolha dos Coordenadores de Curso e Diretores de

Turma, 53% dos professores consideram que esta é feita pela Direcdo Geral e
Pedagogica. Esta escolha é feita com base na sua vasta experiéncia profissional, tanto
como professor quanto dirigente. Contudo 40 dos docentes ndo sabe ao certo que faz
esta escola, e referem que sdo outras entidades, tais como 0s Municipios
Provinciais. Pode-se dizer, que este fator desconhecimento € o mesmo que se
constou nas questbes 13,14,15. Ou seja, essencialmente falta de informacéo, e de

interesse em saber.
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7.2.4 Dimensao 1V — Perfil de Formacéo dos Professores

Objectivo 4 - Saber qual o perfil de formacao dos professores

7.2.4.1- Critério para a admissdo de docentes

Tabela 9 — Critério de admissdo de docentes

Admissao de docentes

Freq. Absoluta

Freq. Relativa

Concurso Publico 11 37%
Grau académico 8 27%
Questao 18 Concurso Publico e grau académico 5 17%
Transferéncia de outras escolas 6 20%
Outras 0 0%
Total 30 100%

Os professores quando questionados acerca do modo de admissdo na escola

responderam que na maioria dos casos eram admitidos através de concurso Publico.

Um outro critério, grau académico, também € de grande importancia no que

respeita a selecdo dos docentes. Como se pode observar na Tabela 9, 37% dos

professores referiram que sdo contratados através de concurso publico e 27%

através de grau académico. 20% dos professores afirma que ingressou na escola

através de transferéncia de outra escola. Contudo, existem alguns professores, 17%,

que consideram que ambos, concurso publico e grau académico, sdo importantes,

pois na hora de contratacdo, no concurso publico passa a frente quem tiver maior

grau académico.
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7.2.4.2— Conhecimento do Perfil exigido aos candidatos a Docéncia

Gréfico 14 - Conhecimento do Perfil exigido aos candidatos & Docéncia
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No que concerne ao conhecimento do Perfil exigido pelos candidatos,
apenas os professores que ingressaram nesta escola referiram que conhecem o
perfil. Os restantes referem ndo saber, uma vez que ingressaram por transferéncia
de outra escola ou pelo seu grau académico. O que se reflete nesta questdo. Como
podemos verificar no Grafico 14, metade dos professores ndo sabe qual é o perfil

exigido aos candidatos a docéncia nesta instituicdo de Ensino.

7.2.4.3— Frequéncia de Formacao
Nesta escola, apenas 43% dos professores responderam que frequentam
formacdes Com se pode verificar no Grafico 15.

Gréfico 15 — Frequéncia de Formagéo
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Na Tabela 10 que se segue temos a nocdo que a frequéncia de formacéo é
ainda muito pouca.

Tabela 10 — Frequéncia anual de Formacao frequentada pelos professores

Frequéncia de Formacoes | Frequéncia | Percentagem
0 17 57%
Questdo 20 [1a3 10 33%
Mais que 3 3 10%
Total 30 100%

Dos 30 professores entrevistados 57%, ndo frequentou qualquer formagéo.
Dos 43% que frequentaram formacéo apenas 10% frequentaram mais que trés
formacdes ao longo do ano. Os professores responderam no questionario que estéo
na instituicdo ha pouco tempo e que desconhecem que que ela exista. Um dos
professores que frequentou formacdo respondeu que esta depende da oferta

promovida pelo MINSA.

7.2.4.4— Convocacao de docentes para a Formacao

Gréfico 16 — Convocacao de docentes para a Formacao
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Tal como se pode ler no Gréfico 16, a maior parte, 47% das Formacgdes sdo
convocadas pela Dire¢cdo Pedagdgica da Escola. Apenas 13% sdo convocadas pelo
MINSA. Podemos entéo concluir que mesmo fazendo parte de uma das medidas do
EIMSE (2001), se a Direcdo Pedag0gica da Escola ndo promover a Formacao

Continua dos seus docentes, o défice de formagdes continuara.

7.2.4.5- Promocdo da Formacéo pelo Diretor

Tabela 11 - Promocdo da Formacéo pelo Diretor

O Diretor promove a formacéo | Freq. Absoluta | Freq. Relativa
Sim 16 53%
N&o 0 0%
Algumas vezes 5 17%
Nao sei 3 10%
N&o respondeu 6 20%
Total 30 100%

Tal como era de esperar, pelas respostas nas questdes 20 e 21, apesar de
53% confirmarem que a formacdo € promovida pelo Diretor, 10% dos professores
ndo sabem se existe formacéo e outros 20% néo responderam a questao.

Um sistema de ensino que favoreca a formacao pode afinar suas concepcdes
dentro de uma mentalidade democratica, principalmente no contexto de uma escola

privada.
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7.2.4.6— Dominios privilegiados na Formacéo

Gréfico 17 - Dominios privilegiados na Formagao
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No que concerne ao dominio da formacéo ministrada aos docentes, 57% dos

professores responderam que essa formacéo é essencialmente Pedagogica. Contudo

também é ministrada formacao administrativa, 40%.

7.1.5 Dimensao V — Perfil de Saida dos Estudantes

Objectivo 5 - Conhecer o perfil de saida dos estudantes

7.2.5.1- Perfil de saida dos Estudantes

Tabela 12 — Perfil de Saida dos Estudantes

Perfil de saida dos estudantes (mais comum)

Freq. Absoluta

Freq. Relativa

Professores

E - Tec. Médio de Enfermagem 9 30%
AC - Tec. Médio de Analises Clinicas 8 27%
R- Tec. Médio de Radiologia 2 7%
F - Tec. Médio de Fisioterapia 2 7%
FA - Tec. Médio de Farmécia 2 7%
E - Tec. Médio de Estomatologia 3 10%
OR - Tec. Médio de Ortoprotesiase 1 3%
O - Outro (Parteiras) 3 10%
Total 30 100%
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Nesta instituicdo de Educacdo em Salde, 30% dos alunos concluem o Curso
de Enfermagem e 27% de Téc. Médio de Analises Clinicas. Uma pequena
percentagem conclui Cursos de Estomatologia (10%), Téc. de Radiologia (7%),
Fisioterapia (7%), Farmacia (7%) e apenas 3% de Ortoprotesiase. Pelo nimero de
docentes que lecionam nos cursos de Enfermagem e Analises Clinicas podemos
concluir que estes sejam 0s cursos com maior afluéncia nesta instituicdo de ensino.
7.2.6 Dimenséao VI - Controlo e Fiscalizagcdo do funcionamento da escola

Objectivo 6 - Entender como é feito o controlo e fiscalizacdo do

funcionamento da escola

7.2.6.1- Conhecimento do organograma da escola

Gréfico 18 — Conhecimento do Organograma da escola
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No que respeita ao conhecimento que os professores entrevistados tém do
organograma da instituicdo, 70% responderam que conhecem o organograma da

escola.
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7.2.6.2— Tipo de organograma da escola

Tabela 13 - Tipo de organograma da escola

Tipo de Organograma

Freq. Absoluta

Freq. Relativa

Informal 9 30%
Formal 20 67%
N&o tenho opinido 1 3%
Total 30 100%

No que concerne ao tipo de organograma, a maioria dos professores, 67%

considera que este é de tipo formal, por ser uma escola em que o padrdo de

organizacdo é determinado pela administracdo, como por exemplo o esquema de

divisdo de trabalho, de poder e controlo, regras e regulamentos. Contudo, 30% dos

professores considera que € informal. Pode-se depreender pelo que analisamos ao

longo do estudo e pela nocdo que tém de instituicdo informal, ou seja que as

relagBes sociais que se desenvolvem espontaneamente entre o pessoal docente, que

estes professores poderdo ndo conhecer o tipo de organograma e que Sejam 0S

professores que lecionam ha pouco tempo na instituicao.

7.2.6.3 — Controlo e fiscalizacao escolar

Gréfico 19 - Controlo e fiscalizacdo escolar
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O objetivo desta questdo foi o de identificar por quem é desenvolvida a
fiscalizacéo e do controlo exercido pelo Governo sobre esta escola. E como é 6bvio
a tendéncia das respostas foi para o Diretor Geral, 53%. Apesar de 40% considerar

que o controlo e fiscalizacdo séo feitos pelo Ministério da Saude.
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CAPITULO VIII - RESULTADOS DA INVESTIGACAO

8.1 Discussdo Conjunta dos Resultados

8.1.1 Discussdo conjunta dos Resultados da Dimensdo | — Experiéncia
Profissional do Diretor e Professores

Antes de qualquer facto, a pessoa que pretende assumir a direcdo de uma
escola, deve apresentar algumas caracteristicas que podem influenciar diretamente
na forma em que ele vai conduzir a gestdo da escola. Nao quer dizer que precise ter
todas elas, mas que se essa pessoa se autoavaliar e se souber ouvir as pessoas que 0
cercam, ela podera ver quais séo suas deficiéncias e saber em quais aspectos precisa
melhorar (Santos, 2009).

Discordamos da forma como o Diretor em causa foi posto na escola, 0 que
nos parece ter ultrapassado algumas fases necessarias até chegar a Diretor, como
por exemplo de professor da escola, coordenador ou diretor de turma, o que sem
sombras de davida, lhe daria uma retaguarda maior e melhor, sobre como lidar com
as questdes administrativas e pedagdgicas da instituicdo. Dai, que achamos ser esta
a causa da existéncia de um “Lider Oculto” na institui¢dao. Durante a pesquisa, pelas
respostas dos professores e observacdo da rotina e procedimentos na instituicéo,
podemos entender que existe um Diretor Pedagdgico. Trata-se de um Profissional
formado na area de Enfermagem, com muitos anos de experiéncia na docéncia
técnica profissional naquela escola, e ja assume o cargo ha muitos anos.

O atual Diretor é novo na instituicdo, os docentes ndo se identificam com
ele, preferindo muitas das vezes dirigir-se ao Diretor Pedagdgico por se sentirem

mais seguros. Outra situacdo que torna mais forte a confirmacao desta lideranca é o
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facto de o Diretor ndo ter (ainda) o dominio total da area pedagégica e das
mudancas sofridas nela durante todos estes anos.

Quanto a experiéncia profissional dos professores trata-se de professores
com alguma experiencia no Ensino, e conhecedores da realidade que pretendemos
estudar. Segundo Zeichener (1980) o fator experiéncia contribui, para formar
melhores professores. Este assume que algum tempo de prética € sempre melhor do
que nenhum (p.45).

Quanto ao género, ao contrario do exposto por Araujo (1990) quando se
refere a uma feminizacao do ensino, no que toca ao pessoal docente aqui existe uma
equidade.

Os professores que lecionam na Escola técnica de salde sdo na sua maioria
Licenciados na area de Enfermagem, com alguns anos na casa e lecionam
disciplinas dos cursos consoante a sua area de especializagéo.

Em Angola, EM 2001, ja 78% dos docentes eram licenciados, 8% com grau
de mestrado e 14% doutores. Além disso, 112 docentes encontram-se a fazer pos-
graduacdo no estrangeiro, dos quais 74 sdo do sexo masculino e 38 do sexo
feminino. Existem também 3 técnicos dos servigos centrais em pos-graduacao, dos
quais 2 sdo do sexo masculino e um do sexo feminino (EIMSE, 2001).

A maioria dos professores, ainda ndo exerceu cargos de Lideranca. Estes
professores apenas lecionam, apesar de alguns terem cargos de Coordenacdo de
Curso, Coordenacdo de especialidade, Direcdo Municipal de Satde e Diretor de
Turma. Normalmente os professores lecionam apenas uma disciplina, nos diversos
cursos por ser da sua preferéncia e area de formacdo. Contudo ainda existem falta

de docentes para lecionar algumas disciplinas, o que leva a que fagcam contratacdes
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modulares. Tal como é referido pelo EIMSE (2001), ainda se “atravessa uma grave
situacdo de caréncia de (...) pessoal docente (...)” (EIMSE, 2001, p.29)

Os professores sentem que tem as qualificacdes necessarias para lecionar as
disciplinas que Ihe foram atribuidas, contudo existe ainda falta de formagdo
continua, apesar de no EIMSE (2001) ser referido que “os conhecimentos e o
reforco da qualificagcdo dos professores serdo de responsabilidade do programa de
reciclagem, que visara as diversas necessidades de formacdo permanente dos
professores” (p.30). A organizagdo de estagios intensivos € seminarios sdo
fundamentais para a melhoria da qualidade do Ensino.

Todos os professores estdo satisfeitos em lecionar as disciplinas que lhe
foram atribuidas. Ou seja, que lecionam disciplinas da sua area de formacao,
preferéncia e interesse. Chiavenato refere que (2006), “a motivacao refere-se ao
comportamento que é causado por necessidades dentro do individuo e que é
dirigido em direcdo aos objectivos que em direcdo aos objectivos que possam
satisfazer essas necessidades” (Chiavenato, 2006, p.161).

Ha&, sem duvida, uma questéo de prestigio social que provavelmente impacta
na motivacdo, na valorizacdo e no desempenho destes professores, uma vez que
todos estdo satisfeitos. Pelas respostas dos professores sobre o que 0s motiva a
exercer a profissao, pode-se dizer que esta se traduz numa boa dose de idealismo —
de todas as idades e modalidades de ensino — é o amor a profissao, que os leva a dar
aulas e a possibilidade de contribuir para a sociedade, preparando 0s jovens para 0
futuro. Para os professores ha menos tempo na escola, a falta de formacdo é ainda
outro fator relevante no que toca & preparacao de manuais. Perante os conceitos de

Cochran-Smith e Lytle (1999) pode-se concluir que os professores mais experientes
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tenham um conhecimento e pratica que lhes permite organizar e conhecer melhor os
contelidos e as estratégias de ensino, que os leva de forma mais ou menos direta a
uma pratica mais eficaz. O manual escolar desempenha uma funcdo central no
processo educativo, quer pelo seu papel de mediador entre o curriculo prescrito e o
curriculo programado e planificado, quer pela sua funcdo de legitimacdo cultural
que veicula uma dada informacdo (Zabalza, 1992). Este constitui um auxiliar
imprescindivel no processo de ensino-aprendizagem ao servir de mediador da
comunicacdo entre o professor e o aluno, quer ao nivel dos contetdos a abordar,
quer no que respeita as tarefas a desenvolver. De acordo com Viseu (2009) “a
existéncia de uma cultura do manual escolar nas praticas dos professores passa pelo
trabalhno em equipa na producdo de materiais curriculares e por uma maior
autonomia curricular” (p.3179). O que ndo se verifica neste estudo, pois, alguns dos
professores ainda ndo estdo confiantes para trabalhar em equipa com os professores
mais experientes, na construcdo dos manuais escolares.

E suma, podemos dizer que os professores efetivos tém mais experiéncia e
estdo significativamente mais satisfeitos com as relacGes estabelecidas no ambiente

de trabalho e com a relagdo com a Dire¢édo da escola.

8.1.2 Discussao conjunta dos Resultados da Dimensdo Il - Conhecimento dos
Curriculos existentes

O Ministério da Educacdo (1999) defende a atualizacdo permanente dos
cursos e curriculos tendo em conta as habilitacbes correspondentes as diversas areas
profissionais, para que mantenham a necessaria consisténcia, devem levar em conta

as demandas locais e regionais, considerando, inclusive, a possibilidade de
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surgimento de novas areas. Contudo, € fundamental desconsiderar os modismos ou
denominacBes de cursos com finalidades exclusivamente mercadoldgicas ao
possibilitar a organizacdo curricular independente e flexivel, abre perspectivas de
maior agilidade por parte das escolas na proposigéo de cursos.

A escola deve permanecer atenta as novas demandas e situagdes, dando a
elas respostas adequadas, evitando-se concessdes a apelos circunstanciais e
imediatistas. Num mundo caracterizado por mudancas cada vez mais rapidas, um
dos grandes desafios é o da permanente atualizacdo dos curriculos da educacdo
profissional (Ministério da Educagéo, 1999).

O Diretor considera que a escola segue as orientagdes superiores, de acordo
as necessidades e que o namero de curriculos é elaborado tendo em conta as
condicdes da escola para os administrar. Estes sdo elaborados tendo em conta a
opinido de profissionais experientes nas areas (Coordenadores e Professores), assim
como profissionais do MED e MINSA.

Este facto reflete-se nas respostas dos professores, pois apenas oS
professores mais experientes e com mais anos de casa tém conhecimento dos
curriculos existente e de como sao elaborados, ou seja 0s Coordenadores de Curso e
os Diretores de Turma, designados pela Direcdo Geral e Pedagogica, 0 que pode
gerar alguma desmotivacéo e desinteresse por parte dos professores modulares.

Em qualquer instituicdo, os professores deveriam ter toda a informacao
sobre os programas curriculares existentes, para que pudessem dar opinido acerca
da reformulacdo dos mesmos, uma vez que em Angola, os curriculos dos cursos,
toraram o0s atuais cursos em vigor demasiado tedricos, distantes das profissdes e

distantes da realidade laboral o que que dificulta inser¢do dos recém-formados na
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vida profissional. Este fator deve hd ma comunicagdo na escola entre docentes e
Direcdo escolar, bem como a falta de informacdo. Pode-se concluir que os
professores ndo fazem parte das decisdes da instituicdo em implementar novos
curriculos, bem como opinar sobre as necessidades de mercado para a abertura de
NOVOS CUrsos.

A comunicacdo é de fundamental importancia para que haja sucesso escolar.
Se houver falha na comunicagdo entre coordenadores e professores dificilmente
haverd sucesso educativo. A coesdo de as equipas técnico-pedagogicas e
professores, segundo Zagury (2006), sdo um requisito importante para a obtencéo
de resultados efetivos na Educagédo, uma vez que decisdes pedagogicas de sucesso
sdo fruto da reflexdo, analise critica e decisdes conjuntas, nas quais o professor é

parte ativa.

8.1.3 Discussao conjunta dos Resultados da Dimenséo 111 — Cursos Lecionados
na escola

Para atualizacdo dos cursos as competéncias profissionais gerais deverdo ser
atualizadas, por proposta do Ministério da Educacdo, que estabelecera processo
permanente com a participacdo de educadores, empregadores e trabalhadores,
garantida a participacdo de técnicos das respectivas areas profissionais (Ministério
da Educacédo, 1999).

As escolas serdo subsidiadas na elaboracdo dos perfis profissionais de
conclusdo e no planeamento dos cursos, por referenciais curriculares por area
profissional.

Os cursos lecionados na escola sdo cursos basicos, médios e de

especializacdo para técnicos médios e existem mais de 12 cursos Médios e 18
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Especialidades. Contudo, os professores apenas conhecem a existéncia de 7 cursos
lecionados na escola, que sdo: Enfermagem, Analises Clinicas, Radiologia,
Fisioterapia, Farmécia, Estomatologia, Ortopretesiase, e 2 Especializagdes (ex:
Partos).

Os coordenadores Pedagdgicos e Diretores de Turma sdo escolhidos pela
Diregdo/Direcdo Pedagdgica da escola, ndo existindo um critério especifico para o
efeito. Apesar desta informacédo dada pelo Diretor Geral, os professores pensam que
esta escolha é feita, também com base experiéncia profissional.

A escolha do Coordenador Pedagdgico de Curso é de uma importancia
fulcral nas InstituicGes do Ensino Superior Privadas. Portanto, essa escolha tem que
ser baseada no perfil do profissional para a ocupacéo cargo (Silva, 2009).

De acordo com varios autores o Coordenador Pedagdgico de Curso deve ser
um profissional de educacdo que tenha dominio cientifico, cumpra as metas,
valorize os professores; tenha capacidade de gestdo de pessoas; capacidade de
lideranca de equipas; competéncias administrativas; critico e reflexivo;
intermediador de discussdo coletiva entre professores; dominar, elaborar e atualizar
0 projeto pedagdgico do curso com 0 objetivo de gerar resultados positivos
(Martins, 2009; Marquesin et al , 2008; Silva et al. 2006; Goncalves, 2006;
Weinzierl, 2010).

Neste contexto surge a cultura profissional da classe docente, que nos
Gltimos anos tem sido objecto de estudo de muitos teodricos da educacdo, sendo cada
vez mais consensual a ideia de que é necessaria a criacdo de oportunidades para

uma colegialidade reforcada capaz de gerar uma maior dependéncia entre
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professores e a0 mesmo tempo, conduzir ao desenvolvimento das comunidades de
ensino (Sergiovanni, 2004).

Contudo, os professores atualmente sdo pressionados a trabalhar em
colaboragcdo com os colegas (Little, 1990), o que como afirma Hargreaves (1998),
levanta questdes como os direitos do individuo e a protecdo da individualidade face
as pressdes do grupo.

Os professores que preferem planificar ou trabalhar grande parte do tempo
sozinhos, correm o risco de ser ostracizados injustamente. Ha ainda 0s casos em
que os professores receiam o trabalho de equipa, pois preferem evitar o conflito
uma vez que este € muitas vezes necessario para beneficio da organizagéo,
podendo-se mesmo dizer que o0s termos colaboracdo e consenso, geram
inevitavelmente conflito (Achinstein, 2002).

Desta forma, Little (1990) afirma também que entre os professores deve
haver formas de colegialidade que denomina de “fortes” e que sdo caracterizadas
por quatro tipos de interacGes: contar historias e procurar ideias; ajuda e apoio;
partilha de materiais e experiéncias e finalmente o que gera o termo colaboracéo, o
trabalho de grupo. E necesséria uma interacio comunicativa, em que os professores
busquem conjuntamente coordenar e justificar acdes pedagogicas, a partir da troca
de conhecimentos e enfoques, inerentes a cada disciplina, partilhando e planeando

experiéncias integradas (Gongalves, 1999).

8.1.4 Discussdo conjunta dos Resultados da Dimensdo IV — Formacdo dos
Professores

Para 0 ingresso na rede publica, é necessario que a admissao seja feita pelo

concurso publico, que é realizado, quando ha vagas na instituicdo (escola), apesar
119



do grau académico, também ser de grande relevancia no que respeita a sele¢do dos
docentes. Uma escola de formagdo em salde deverd sempre ter profissionais
formados nas mais diversas areas da salde. Nesta escola a formacdo € convocada
na maioria das situacOes, pelo Diretor. Contudo alguns professores ainda néo
frequentaram formacao nem sabem da existéncia da mesma.

De acordo com Gongalves (2011) “a formagdo continua de professores
deverd adquirir um sentido que valorize ndo s6 a aquisicdo de conhecimentos, mas
sobretudo o desenvolvimento de competéncias e, nesse sentido, que as praticas
formativas se articulem com os contextos profissionais dos docentes”. Contudo em
Angola, mais especificamente nesta escola esta & uma realidade da qual ainda
estamos longe.

Encontrdmos a resposta para a pouca frequéncia de formacéo continua pelos
professores, na perspetiva de Simao, Flores, Morgado, Forte e Almeida (2009) que
referem que o sucesso da formacdo continua de professores ‘“depende da
capacidade das escolas se envolverem na concepgédo e desenvolvimento colectivo
de projetos de formacdo que respondam as suas necessidades e que permitam
encontrar respostas aos problemas com que se deparam no seu dia-a-dia” (p.64)

Apesar de uma das estratégias do EIMSE (2001) ser o de promover a
Formacdo Continua dos professores, e estar « direcionada para a carreira € com
forte incidéncia no desenvolvimento de competéncias profissionais, visando uma
formacdo verdadeiramente profissionalizante (...) “ (p.28), ainda existe um défice

de formacdo na instituicao
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Um sistema de ensino que ndo favoreca a formacgdo, ndo pode afinar as suas
concepgdes dentro de uma mentalidade democrética, principalmente no contexto de

uma escola privada.

8.1.5 Discusséo dos Resultados da Dimenséo V - Perfil de saida dos estudantes

Santos (2009) defende a identidade dos perfis profissionais que saem dos
institutos de educagdo, uma vez que a propriedade dos cursos de educagédo
profissional de nivel técnico depende primordialmente da aferi¢cdo simultanea das
demandas das pessoas, do mercado de trabalho e da sociedade. A partir dai, é
tracado o perfil profissional de conclusdo da habilitagio ou qualificacdo
prefigurada, o qual orientara a construcdo do curriculo. Este perfil é definidor da
identidade do curso. Este é estabelecido levando- se em conta as competéncias
profissionais gerais do técnico de uma ou mais areas, completadas com outras
competéncias especificas da habilitacdo profissional, em funcdo das condigcdes
locais e regionais, sempre direcionadas para a laborabilidade frente as mudancas, o
que supde polivaléncia profissional.

Por polivaléncia aqui se entende o atributo de um profissional possuidor de
competéncias que lhe permitam superar os limites de uma ocupac¢do ou campo
circunscrito de trabalho, para transitar para outros campos ou ocupacdes da mesma
area profissional ou de areas afins. Supbe que tenha adquirido competéncias
transferiveis, ancoradas em bases cientificas e tecnoldgicas, e Pareceres que tenha
uma perspectiva evolutiva de sua formacdo, seja pela ampliacdo, seja pelo
enriquecimento e transformacdo de seu trabalho (Santos, 2009). Permite ao

profissional transcender a fragmentacdo das tarefas e compreender o processo
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global de producéo, possibilitando-lhe, inclusive, influir em sua transformacdo. A
conciliagdo entre a polivaléncia e a necesséria definicdo de um perfil profissional
inequivoco e com identidade é desafio para a escola.

Na construcdo do curriculo correspondente a habilitacdo ou qualificacdo, a
polivaléncia para transito em areas ou ocupacdes afins deve ser garantida pelo
desenvolvimento das competéncias gerais, apoiadas em bases cientificas e
tecnoldgicas e em atributos humanos, tais como criatividade, autonomia intelectual,
pensamento critico, iniciativa e capacidade para monitorar desempenhos.

A identidade, por seu lado, serd garantida pelas competéncias diretamente
concernentes ao requerido pelas respectivas qualificagcdes ou habilitacfes
profissionais (Santos, 2009). Para a definicdo do perfil profissional de concluséo, a
escola utilizara informacdes e dados coletados e trabalhados por ela, servindo-se
dos referenciais curriculares por éarea profissional e dos planos de cursos ja
aprovados para outros estabelecimentos.

Sendo que a missdo das escolas técnicas profissionais de saide em Angola é
de formar técnicos basicos, médios e técnicos médios especialistas em alguma area
da salde, era de esperar que a saida profissional dos formandos, mais comum fosse
a de técnicos médios na area de enfermagem e de analistas clinicos.

Os dominios privilegiados devem sempre ser aqueles que o pais/provincia

necessita no dominio Pedagdgico e Administrativo.

8.1.6 Discussdo dos Resultados da Dimensdo VI - Funcionamento da escola:
Organograma, Controlo e Fiscalizacdo

Para melhor entendermos o porqué desta Dimensdo, recorremos a Santos

(2009) que identifica trés papéis importantes para a Direcdo Geral (o topo do
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organograma dentro da instituicdo): (i) o diretor é o representante legal da Direcéao
Provincial de educagdo dentro da escola; (ii) ndo pode e ndo se deve esquecer que é
um funcionério publico de carreira e que tem um vinculo a érgdo superior de
ensino, (iii) tem que prestar contas das suas a¢fes a Direcdo Provincial de educacéao
sempre que solicitado (Santos, 2009).

Cabe ao diretor, conduzir sua escola de acordo com as determinacdes e
orientagdes dos superiores, ficando sob sua responsabilidade a coordenagdo das
atividades dos demais servicos publicos e profissionais da educacdo lotados na sua
escola. Este deve averiguar o desempenho regular dos seus subordinados
garantindo assim que a escola execute o seu projeto pedagogico com qualidade e
conhecer bem a legislacéo.

O diretor representa toda a comunidade educativa sendo ele o responsavel
por criar um ambiente de trabalho onde haja respeito e confianca.

A escola tem a "cara do diretor"; quando entramos em uma escola, sabemos
a partida se o diretor € um bom gestor, pois a marca da sua administracao
transparece nos espacos da escola. Escolas bem administradas apresentam um
ambiente de trabalho, tranquilo e que nitidamente propiciam boas condi¢cdes de
aprendizagem (Santos, 2009).

A linha hierarquica, ou utilizando o termo inglés, o Middle Management
tem a principal funcdo de estabelecer a ligacdo entre as diferentes partes da
organizacdo. Esta linha é composta por gestores intermédios que tentam dar
resposta as diferentes necessidades existentes no sistema. Este € um centro

nevralgico de toda a estrutura.
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Esta organizacéo é composta por: Direcdo Geral - composta por Subdirecdo
Administrativa e Pedagdgica. A Subdirecdo administrativa € constituida por
sectores de Patriménio Servigos Gerais; Contabilidade e Finangas; Recursos
Humanos. A Subdirecdo Pedagodgica € composta por Secretaria Pedagdgica;
Gabinete de investigacgdo cientifica; Coordenadores de Curso seguida dos Diretores
de Turma. Todos os professores conhecem este organograma de gestao.

E viavel que a Direcdo da escola se adapte, sem prejudicar a instituicio, a
sua realidade, e pelo que entendemos, tem funcionado bem estrutura formal,
aprovada por entidades competentes. Tratando-se de uma escola de nivel
Provincial, considerou-se fundamental que no topo do seu organograma o Governo
da Provincia em que esté inserida.

Sobre o controlo e fiscalizacdo da escola, entendemos que, a realidade da
Escola em estudo segue exatamente a hierarquia de todas as instituicdes de nivel
provincial. Desta forma, depende diretamente do Governo Provincial, mais
precisamente da Direcdo Provincial da Saude, por ser uma escola de formagdo em
salde, e esta ligada diretamente também a Direcdo Provincial da Educacdo, uma
vez se tratar de uma instituicdo de Ensino. Os funcionarios efetivos desta escola
pertencem ao Ministério da Saude (Direcdo Provincial da Saude de Luanda) o que
levou a uma adaptacdo do Organograma Interno a realidade da instituicdo, embora,
haja sempre a necessidade de acompanhamento por parte das instituicGes de
fiscalizacdo das escolas, MINSA/MED. Contudo, os professores tém a perspetiva
de que € o Diretor Geral quem faz a grande parte do controlo e fiscalizagéo.

Este facto esta relacionado com a renovacdo do ensino, e com a repercussao

a legislacdo e as constantes alteracfes por ela provocadas na administracdo do
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ensino. S&o criados controlos paralelos frequentes e de racionalidade nas atividades
escolares, com o objetivo de promover a qualidade do ensino, melhor
funcionamento da escola e 0 sucesso escolar dos alunos. Sendo assim, a escola
atualmente deve assumir uma estrutura que permita uma avaliacdo e posterior
adaptacdo por forma a responder as exigéncias da sociedade moderna. Essa
aprendizagem organizacional pode permitir uma mudanca na forma dos professores
e dos outros elementos da comunidade escolar agirem dentro da organizagdo, mas
depende ela também das atitudes dos diferentes intervenientes (Argyris e Shon,

1978).
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CAPITULO IX - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

9.1 Concluséao

Esta reflexdo permite-nos afirmar que a prética reflexiva é proficua na
formacdo do profissional de saude. Concordamos com a premissa de que nao
podemos formar enfermeiros professores generalistas, criticos e reflexivos sem que
tenham uma adequada formacgéo. Neste sentido, a formacdo do docente precisa ser
redirecionada de forma que esteja baseada na reflexdo sobre a pratica quotidiana,
considerando o professor como um investidor da propria pratica. Neste contexto, é
de fundamental importancia o estabelecimento de programas de formacéo continua,
voltados para a docéncia que considerem a reflex@o sobre a pratica, a universidade
como o locus de formagéo, o coletivo e o saber experiencial.

Relembrando a definicdo de organizacdo dada por Morgan (1996) a escola
deve funcionar como um sistema vivo que existe num ambiente mais amplo do qual
depende em termos de satisfagcdo das suas varias necessidades e 0S Seus
profissionais devem funcionar como os 6rgdos que, em conjunto, trabalham para
gue a organizacdo cumpra com 0s seus objectivos.

Em suma, uma organizacdo que educa deve assentar nos seguintes pilares: a
racionalidade, como a disposicdo logica dos elementos da organizacdo; a
flexibilidade, como a capacidade de adaptar-se as necessidades; a permeabilidade
ou abertura em relacdo ao espaco exterior e a colegialidade para fazer frente ao
individualismo, criado pela fragmentacdo de espacos, horarios e mecanismos de
colaboracdo (Santos citado em Gairin, 2000).

A Reforma do Ensino Técnico-Profissional (RETEP) apresenta uma visao

futurista para um pais que se encontra em crescimento e consciente de que a
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Educacgdo constitui um pilar indispensavel para o progresso. A especial atencéo
dada a este subsistema de ensino preocupou-se com a cria¢ao de areas de formacgéo
abrangentes da generalidade das atividades econdmicas e industriais de Angola
pretendendo estabelecer uma ligacdo formal ao mundo e em especial ao mercado de
trabalho.

Em termos conclusivos, uma organizacdo que educa deve assentar nos
seguintes pilares: a racionalidade, como a disposicdo logica dos elementos da
organizacdo; a flexibilidade, como a capacidade de adaptar-se as necessidades; a
permeabilidade ou abertura em relagdo ao espaco exterior e a colegialidade para
fazer frente ao individualismo, criado pela fragmentacdo de espacos, horarios e
mecanismos de colaboracdo (Santos, citado em Gairin, 2000).

O papel das escolas técnicas de formacdo profissional, acima de tudo tem
sido formar para inserir técnicos medios nas diferentes areas de saude, para que
possam assegurar as instituicdes Sanitarias recém construidas e remodeladas. Tendo
em conta a situacdo atual de reconstru¢do nacional e seguindo os objectivos do
executivo de fazer chegar a assisténcia de saude a todos os cantos do pais. E de
grande importancia, aferir o grau de conhecimento e habilidades destes técnicos
quando saem das escolas de formacéo, embora seja pratica notavel que muitos saem
da escola média e vao diretamente para a faculdade sem experiencia profissional,
gue seguramente, aumentam as bases dos técnicos recém formados.

Outro ponto importante é o facto de existir outro curso que da acesso as
faculdades de enfermagem, como € o que é o Curso Pré-Universitario de Ciéncias
Fisicas e Bioldgicas; estes alunos, ndo passam por um estagio a fim do curso, e

trata-se de uma formacdo ndo especifica para técnicos de satide, mas com algumas
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unidades curriculares (Biologia e Quimica), que compdem os curriculos nas
diversas ciéncias da saude.

Os conhecimentos adquiridos nas escolas médias sdo mais do que
suficientes para que os estudantes formados nelas possam prosseguir com oS
estudos a nivel superior ou entrar para 0 campo de trabalho, estes cursos médios,
sdo revestidos de teoria e préatica, dando ao aluno no final da formacdo a

possibilidade de participar de um estagio curricular com a duracgdo de 1 ano.

9.2 Recomendac0es

O Ministério da Saude, em comunhd com o Ministério da Educacéo,
devem estar sempre atentos as evolucdes da escola tendo em conta a demanda e a
necessidade de abertura de cursos cujos curriculos ja estdo prontos, faltando apenas
maior investimento por parte das entidades superiores para a criagcdo das condicdes
técnicas para a abertura dos cursos;

E necessario que se revejam as normas para indicacdo dos Diretores de
escola, dando a possibilidade aos docentes, diretores de turmas, coordenadores de
curso, Diretores de areas de se candidatarem a vaga de Diretor Geral da escola, é
uma forma de estimular e reconhecer estes trabalhadores pelos esforgcos desvelados
numa instituicao de ensino;

A Comisséo instauradora da RETEP deve continuar com o seu trabalho de
fiscalizacdo e instauracdo das escolas a nivel do pais, para melhor desempenho e
adaptacdo das mesmas a nova reforma Educacional;

Devem-se reforgar os esforgos para aumentar o nimero de escolas, para uma

cobertura Nacional ao invés de regional.

128



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Achinstein, B. (2002). Conflict Amid Community: The micropolitics of teacher
collaboration. Columbia: Teachers College Records.

Almeida, P. et al. (2007). Pesquisa Integrante do Plano Diretor 2005/2006. Rede
Observatério de Recursos Humanos em Salde — ROREHS,
Universidade Estadual de Montes Claros.

Aradjo, H. (1990). As mulheres professoras e o ensino estatal. Porto: Revista
Critica de Ciéncias Sociais.

Argyris, C; Shon, D. (1978). “Organizational learning: a theory of action
perspective”. In Alarcdo, I. Escola Reflexiva e Supervisdo. Porto: Porto
Editora

ANGOP (2014). Plano Nacional de Desenvolvimento Prioriza Reforma do Ensino
Técnico Profissional. Acedido eletronicamente em
http://www.portalangop.co.ao/angola/pt_pt/noticias/educagéo

Assembleia Nacional (2001). Lei de Bases do Sistema de Educacédo. Republica de
Angola: Assembleia Nacional.

Batista, A. (2005). Desenvolvimento docente na area da salde: uma analise.
Trabalho. Brasil: Educacdo e Saude.

Bardin, L. (1995). Analise de conteudo. Lisboa EdicGes 70.

Benedito, N. (2012). Centralizacdo, autonomia e diversidade nos Sistemas
Educativos de Angola e Portugal. Colecdo Analise da Acdo Educativa.
Luanda: Cosmos.

Bisquerra, R. (1989). Metodos de Investigacdo Educativa: Guia Pratico.
Barcelona: CEAC.

Bogdan, R. & Biklens, S. (1994). Investigacdo qualitativa em educacdo — Uma
Introducéo a Teoria e aos Métodos. Porto: Porto Editora.

Carvalho, E. (2005). Autonomia da Gestdo Escolar: Democratizacdo e
Privatizacdo, duas faces de uma mesma moeda. [Tese de Doutoramento

em Educacdo]. Piracicaba: Universidade Metodista de Piracicaba.

129



Carvalho, R. (2011). Historia do Ensino em Portugal desde a Fundacdo da
Nacionalidade até ao Fim do Regime de Salazar — Caetano. Lisboa:
Fundacdo Calouste Gulbenkian.

Chiavenato, 1. (2006). Recursos Humanos: O capital humano das organizacoes.
Sdo Paulo: Atlas.

Cochran-Smith, M.; Lytle, S. (1999). “Relationships of Knowledge and Practice:
Teacher Learning in Communities”. In Pearson, A. I.-N. A. P. D.
Washington: American Educational Research Association. Review of
Research in Education, p. 249-305.

Costa, M. (1970). As missdes portuguesas e o0 ensino no Ultramar. Boletim Geral
do Ultramar. Paris: UNESCO.

Costa, A. (2012). Escola Técnica Profissional de Saude de Luanda Inaugurada.
Luanda: Jornal de Angola.

Decreto Ministerial 107/83 — 12/2010. Formacao Média de Saude.

Decreto Interministerial 88 — 23/07. Formacao Média de Saude.

Dicionério de Lingua Portuguesa — com acordo ortografico (2011). Porto: Porto
Editora.

Direcdo Provincial dos Servigos de Estatistica. (1974). Informagdes Estatisticas
1973. Luanda.

Diario da Republica de 19/5/2010. Decreto Presidencial 70/10.

Estatisticas internas do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia
Angola - 2011.

Fleury, S. (2008). O dilema da reforma sanitaria brasileira. Estado, sociedade e
formacao profissional em saude. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ.

FIOCRUZ/ENSP. (2011). Indicadores de qualidade social da avaliacdo da
Formacdo Docente. Rio de Janeiro: Escola Nacional de Saude Publica
Sérgio Arouca.

Gatti, A. (2003). Formacao continuada de professores: a questédo psicossocial. Sdo
Paulo: Cadernos de Pesquisa, Fundacao Carlos Chagas.

Gil, A. C. (1996). Métodos e técnicas de pesquisa social. Sdo Paulo: Atlas.

Gongalves, H. (2011). “O papel das empresas na sustentabilidade”. In A

Sustentabilidade do Planeta. Porto: Letras e Coisas.
130



Gongcalves, E. P. (2006). “Como "construir” o coordenador ideal, com base em
experiéncia vivida”. In Revista Gestdo Universitaria, n.254, p.1-4.
Acedido eletronicamente em:
<http://www.gestaouniversitaria.com.br/index.php?option=com_conten
t&view=article&id=277:como->

Gongalves, A. (2005). A histdria revisitada de Kongo e de Angola. Lisbhoa:
Editorial Etampa.

Gongalves, M. (1999). “Teoria da agdo comunicativa de Habermas: Possibilidades
de uma acdo educativa de cunho interdisciplinar na escola”. In
Educagéo & Sociedade. Vol.20, n.°66. Campinas.

Governo da Republica de Angola (2001). Estratégia Integrada Para a Melhoria do
Sistema de Educacao 2001 — 2015. Luanda, Conselho de Ministros.

Hartz, Z. (2009). Avaliacdo em saude (verbete). Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ

Hargreaves, A. (1998). Os professores em tempos de mudanga. Lisboa: Macraw
Hill de Portugal

Heimer, F. (1972). Educacao e sociedade nas areas rurais de Angola: Resultados
de um inquérito. Apresentacdo do Inquérito. Estatisticas descritivas.
Luanda: Missao de Inquéritos Agricolas.

Honorio, M. C. (2003). A natureza e 0 homem nos caminhos do saber e do poder:
Francisco de Borja Garcdo Stockler (1759-1829). [Dissertacdo de
Doutoramento]. Lisboa: Universidade Nova de Lisboa.

IMIB, (2011). Acedido eletronicamente em :
http://imibbenguela.blogspot.com/2011/07/reforma-do-ensino-tecnico-
profissional.html (22 de Julho de 2011).

Lima, L. (2010). “Investigacdo e investigadores em educacdo. Anotacdes criticas”.
In Sisifo. Revista de Ciéncias da Educacdo, 12, pp. 63-72. Acedido
eletronicamente em : http://sisifo.fpce.ul.pt.

Little, J. (1990). The Persistence of Privacy: Autonomy and Initiative in Teachers’
Professional Relations, Teachers. College Record. V.91, n.°4, p.509-
536).

Masetto M. (2001). Docéncia na universidade. Campinas: Papirus.

Marconi, M. & Lakatos, E. (2006). Técnicas de Pesquisa. Séo Paulo: Atlas.

131


http://pt.wikipedia.org/wiki/Franz-Wilhelm_Heimer
http://imibbenguela.blogspot.com/2011/07/reforma-do-ensino-tecnico-profissional.html
http://imibbenguela.blogspot.com/2011/07/reforma-do-ensino-tecnico-profissional.html

Martins, R. (2009). “Perfil executivo, mas na Academia”. In Revista do Ensino
Superior, n.129. S& Paulo. Acedido eletronicamente em:
http://lwww.revistaensinosuperior.com.br/textos.asp?codigo=12395

Marquesin, D. F. B. et al. (2008). “ O coordenador de curso da instituicdo de ensino
de ensino superior: atribuigdes e expectativas”. In Revista de Educacéo,
v.09, n.12, p.07-21. S&o Paulo. Acedido eletronicamente em:
<http://sare.unianhanguera.edu.br/index.php/reduc/article/viewFile/270/
269>,

MED (2001). Conselho Nacional de Educagio Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Enfermagem. Brasil: Camara de
Educagao Superior.

Ministério da Educacao do Brasil (1999). Educacéo Profissional de Nivel Técnico.
Brasil: Ministerio da Educacéo.

MINSA. (2003). Escolas Técnicas Profissionalizantes da Saude, Cursos de
Promocdo em Ciéncias de Saude-Planeamento. Luanda: Edicdes
Novembro.

MINSA/ETPs. (2011). Curriculo do Curso Basico de Enfermagem. Luanda.

MINSA. (1986). Curriculum de Formacdo de Técnicos Médios de Enfermagem,
Luanda: s/e.

MINSA. (1997). Plano de Desenvolvimento dos Recursos Humanos. Luanda:
Editora Principia.

MPLA. (1978). Principios de base para a reformulacdo do sistema de educacéo e
ensino na Republica Popular de Angola. Luanda.

Negulve, A. K. (2010). Educacdo Angola: Politicas de Reformas do Sistema
Educacional. Sdo Paulo: Biscalchin Editor.

Neto, T. (2010). Histéria da Educacdo e Cultura de Angola. Grupos Nativos,
Colonizacdo e Independéncia, Portugal, Zaina editores.

Oliveira, L. & Kappel, D. (2012). Avaliacdo da Politica de Formacédo docente:
Uma experiéncia em Educacéo Profissional na Area da Salde. Brasil:
Escola Nacional de Saude Publica.

OMS. (1946). Preambulo da Constituicdo da Organizacdo Mundial da Saude
(OMS/WHO). Nova York.

132



Pardal, L. e Correia, E. (1995). Métodos e Técnicas de Investigacdo Social. Porto:
Areal.

Pélissier R. & Wheeler D. (2011). Historia de Angola. Edicdo em Portuguésa.
Lisboa: Tinta-da-China.

Pinto et al. (2009). Formac&o docente em educacao profissional técnica na area da
saude: o SUS e os processos de trabalho em salde. Rio de Janeiro:
Fundacdo Oswaldo Cruz, Escola Nacional de Saude Publica Sérgio
Arouca.

Pistrak, M. (2000). Fundamentos da escola do trabalho. Sdo Paulo: Expressao
Popular.

Quivy, R. e Campenhoudt, L. (1992). Manual de Investigagdo em Ciéncias Sociais.
Lisboa: Gradiva

Ramos R., Sousa B. & Monteiro N. (2011). Ficha detalhada: "Histéria de
Portugal™ de Varios. Lisboa: A Esfera dos Livros.

Rodrigues, P.A.M.; Ludke, M. (2010). O estagio como porta de entrada para o
trabalho docente. Univille,

Rodrigues, L. (2013). Laboratorios escolares, formacdo de docentes e ensino
técnico-profissional na area de Quimica em Angola: uma experiéncia
no terreno. Porto: Faculdade de Ciéncias.

Samuels, M. (1970). Education in Angola, A history of cultural transfer and
administration. Nova lorque: Teachers College Press.

Santos, (1995). “Organizaciones que Educan”. In Gairin, J., (2000). Cambio de
cultura y organizaciones que aprenden, Il Congresso Internacional
sobre direccion de centros educativos: liderazgo y organizaciones que
aprenden. Bilbao: Universidad de Deusto,.

Santos. M. (1970). Histdria do Ensino em Angola. Luanda: Edicdo dos Servicos de
Educacéo.

Santos, R. (2009). Como deve ser um Diretor. Minas Gerais.

Samuels, M. (2011). Educacdo ou Instrucdo: A Histéria do Ensino em Angola
[1878-1914]. Luanda: Mayamba.

Sergiovanni, T. (2004). O mundo da lideranca. Porto: Edicdes Asa

133


http://pesquisa.fnac.pt/Rene-Pelissier/ia215390
http://pesquisa.fnac.pt/Douglas-Wheeler/ia238702
http://pesquisa.fnac.pt/Varios/ia149340
http://pesquisa.fnac.pt/A-Esfera-dos-Livros/e9401

Silva, E. (2003). "O papel social do sistema de ensino na Angola colonial (1926-
1974)". In Kulonga. Revista de Ciéncias da Educacdo e Estudos
Multidisciplinares, p. 51 — 75. Luanda.

Silva, S. D. et al. (2006). “Coordenador de curso de graduacdo em turismo: qual o
perfil? quais as fungdes? que qualificagdes? questionamentos que todo
coordenador um dia acaba fazendo!” In Seminario de Pesquisa em
Turismo do Mercosul. Caxias do Sul: Universidade de Caxias do Sul.

Silva, J. A. (2009). O coordenador de curso: atribuigdes e desafios atuais gestao
universitario. Revista Gestdo Universitaria, n.° 257. Acedido
eletronicamente
em:<http://www.gestaouniversitaria.com.br/index.php?option=com_co
ntent&view=article&id=20722:0-coordenador-de-cursos-no-
ensinosuperior&catid=160:185&Itemid=21>. Acesso

Siméo, A., Flores, M., Morgado, J., Forte, A. & Almeida, T. (2009). “Formagao de
Professores em contextos colaborativos. Um projecto de investigacéo
em curso”. In Sisifo. Revista de Ciéncias de Educacéo. n.° 8, p.61-74.

Teixeira, R. (2011). Angola - Histdria do Batalhdo de Cacadores 109 (1961/1963).
Lisboa: Ediliber, Lda.

UNESCO, (2011). Perfil do Ensino Profissional e Técnico de Angola.

Viseu, F. (2009). “O Manual Escolar na Pratica Docente do Professor de
Matematica”. In Actas do X Congresso Internacional Galego Portugués
de Psicopedagogia. Braga: Universidade do Minho.

WEINZIERL, D. (2010). “Administracdo académica: o papel de gestor de um
coordenador de curso em uma IES privada”. In Revista Gestédo
Universitaria, n.226. Acedido eletronicamente em:
http://www.gestaouniversitaria.com.br/

Yin, R. (1994). Case Study Research: Design and Methods. Thousand Oaks, CA:
SAGE Publications.

Zabalza, M. A. (1992). Planificacdo e desenvolvimento curricular na escola. Rio
Tinto: Edicbes ASA.

Zagury, T. (2006). O professor refém: para pais e professores entenderem por que

fracassa a educacdo no Brasil. Rio de Janeiro: Record.

134



Zau, F. (2009). Educacédo em Angola: Novos trilhos para o desenvolvimento.
Lisboa: Movilivros.

Zeichener, K. (2003). Teacher research as professional development for P-12
educators. In the U.S. Educational Action Research, v. 1, n. 2.

135



ANEXOS

136



Anexo | - Aceitacdo de Orientagéo

JERSIH
2 \O
5 ™

29) Yo
¢ pyos

MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO - Administracio e
Gestao Educacional- UMA

Aceitacio de Orientacio

DECLARACAO

Eu, Marilia Evangelina Sota Favinha declaro ter aceitado orientar a
dissertacio de Mestrado de Diodeth Mara Francisco Tomas, com o titulo:
“Caracterizacio organizacional das Escolas Técnicas Profissionais de Saiide em
Angola: caso do estudo 3 ETPS de Luanda” manifestando a minha concordéncia com

o plano de trabalho por ela proposto.
Evora, 24 de novembro de 2012

A Orientadora

S f}\,(lfla

Marilia Favinha
Professora Auxiliar
Departamento de Pedagogia e Educacio

Universidade de Evora



Anexo Il — Solicitagdo de Autorizagdo de Pesquisa

Ao
Exmo. Sr. Director da Escola de Formacio de
Técnicos de Saude de Luanda
Att: Dr. Lino Silili
Luanda
Assunto: Solicitacdo de Autorizacdo para pesquisa.
Cordiais saudacdes.

Eu, Diodeth Mara Francisco Tomas, Licenciada em Enfermagem, Docente Universitaria
e quadro da Direc¢do Nacional dos Recursos Humanos do Ministério da Satide, venho
pela presente expor o seguinte:

No a@mbito da elaboracdo da minha Dissertacdo de Mestrado, feito pela Universidade
de Evora através da Universidade Metodista de Angola, e por ter escolhido como tema
Caracterizacdo Organizacional das Escolas Técnicas Profissionais de Satde em
Angola: Caso do Estudo a ETPS de Luanda, venho através da presente, solicitar ao
Exmo. Sr. Director que se digne em autorizar a minha pesquisa, na Vossa instituicio
sendo que para tal necessitarei de uma entrevista sua para recolha dos dados
necessarios para alcancar os objectivos a que me proponho para o desenvolvimento da

investigac3o.

Em anexo envio os objectivos do estudo, assim como o inquérito por entrevista para

que dentro da sua disponibilidade o responda.

Sem mais de momento, agradeco desde ja pela atencdo, e aproveito o ensejo para

reiterar os votos de saudacdes Académicas.
Atenciosamente.
Luanda, aos 20 de Julho de 2013.

A Signataria
lﬁew Qb

ot {Diodeth Mara Francisco Tomas)




Anexo Il — Guido da Entrevista

= )
) fes]

Mestrado em Ciéncias da Educacao

%

EVOQ;? Area de especializagdo: Administracdo e Gestdo Educacional
TEMA: CARACTERIZAGAO ORGANIZACIONAL DAS ESCOLAS TECNICAS PROFISSIONAIS DE SAUDE
EM ANGOLA: CASO DO ESTUDO A ETPS DE LUANDA

Objetivo Geral: Conhecer o funcionamento das Escolas Técnicas Profissionais de Saude na Escola Técnica Profissional de Saude de Luanda.

DIMENSOES OBJECTIVOS ESPECIFICOS QUESTOES

Qual é a sua situacgdo profissional?
Que idade tem?

SexoM __F__?

Quantos anos tém de servico?
Dimenséo | Caracterizar a experiéncia profissional do Hé& quantos anos trabalha nesta escola?
Identificagcdo do entrevistado Diretor da Escola J& alguma vez foi Diretor de escola? Se sim, ha quantos anos?

H& quantos anos exerce a fungéo de Diretor?

© N o g > w DD PE

J& exerceu outros cargos de lideranca na escola ao longo da sua carreira? Se
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sim, quais?

9.

10.
11.
12.
13.

Que grupos disciplinares compdem a Direcédo da escola?
Quantos docentes tém a escola?

Estava a espera de ser designado? Porqué?

Por que motivo (s) considera que foi desighado?

Gosta de desempenhar este cargo? Quais 0s aspectos mais aliciantes? E 0s

mais desgastantes?

Dimenséo 11 Saber quantos Curriculos existe 14. Quantos Curriculos existem na Escola?
Identificacdo dos Curriculos 15. Quem os elabora?
existentes 16. Serd que existe uma uniformizacdo ao nivel das bases destes curriculos

escolares?
17. Quiais sdo 0s Cursos Leccionados nesta Escola?

Dimensao 111 Conhecer os Cursos Leccionados nestas 18. Quantos cursos existem na escola?

Cursos Leccionados Escola 19. Todos os Cursos a partida funcionam?

20. Quem os Coordena?

Dimenséo 1V Saber qual o perfil de formacdo dos | 21. Que critério exige a Escola na admissdo dos Docentes?

Perfil de formac&o de Professores professores 22. Qual é o Perfil exigido aos candidatos a docéncia?

23. Qual é a diversidade em termos de formacdo dos professores da escola?
24, Quantos docentes efetivos tém na escola?
25. Quantos docentes modulares tem na escola?
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Dimenséo V Conhecer o Perfil de saida dos estudantes 26. Qual é o perfil de saida para os estudantes formados nos diferentes cursos
Perfil de saida dos estudantes desta escola?
217. Quais sdo os dominios que a escola privilegia em termos de formagdo de
estudantes? Porqué?
28. Em termos de necessidades futuras Angolanas, quais sdo os dominios de

expansao que a escola projeta introduzir?

Dimenséo VI 29. Como é composto o organigrama da instituicao?
Controlo e  Fiscalizagdo do | Entender como €é feito o controlo e | 30. Quantas estruturas existem? Organigrama formal, real ou lideres ocultos?

funcionamento da escola fiscalizagcdo do funcionamento da escola 31. Quem esta acima deste organigrama?

32. Qual é o drgao responsavel pelo controlo e fiscalizacdo da escola?

Mestranda: Diodeth Mara Francisco Tomas, N° 10150

Orientadora: Prof. Doutora Marilia Evangelina Sota Favinha
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EVQ Anexo IV - Transcri¢do da Entrevista e Unidades de Sentido

1. Qual é a sua situacdo profissional?
D: Médico, Especialista em Cirurgia Plastica (el).
2. Que idade tem?
D: 41 anos de idade (€2).
3. SexoM _X_ F__ ?
4. Quantos anos tem de servico?
D: 23 anos (e3).
5. Ha quantos anos trabalha nesta escola?
D: 6 meses (e4)
6. Jaalguma vez foi Diretor de escola? Se sim, ha quantos anos?
D: Nunca fui Diretor de uma escola (e5).
7. Ha quantos anos exerce a funcéo de Diretor?
D: ha 6 meses que dirijo (e6).
8. Jaexerceu outros cargos de lideranca na escola ao longo da sua carreira? Se sim, quais?
D: Sim, ja exercia cargos de lideranca em varias escolas como Coordenador de Turno, Diretor de Turma, 1° secretario da Associacdo de Professores
Angolanos (e7).
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9. Que grupos disciplinares compdem a Diregédo da escola?
D: A Direcdo da escola estd composta por 2 grupos Disciplinares (e8), a Direcdo Pedagogia e a Direcdo Administrativa e sdo suficientes (€9).
10. Quantos docentes tém a escola?
D: A escola tem 99 Professores (el10).
11. Estava a espera de ser designado? Porqué?
D: Né&o (ell).
12. Por que motivo (s) considera que foi designado?
D: Pelo meu perfil de lideranga (e12).
13. Gosta de desempenhar este cargo? Quais o0s aspectos mais aliciantes? E os mais desgastantes?
D: Adoro desempenhar este cargo, (e13) o aspecto mais aliciante esta na oportunidade de tomada de decisGes (e14), e 0 mais desgastante esta no facto de
ndo ter colaboradores e fornecedores que saibam seguir a dinamica que exige (e15).

14. Quantos Curriculos existem na Escola?
D: Na escola Existem 12 Curriculos para cursos médios (e16) e 18 para cursos de especialidade (e17) de acordo com as necessidades existentes (e18)
15. Quem os elabora?
D: Os curriculos sdo elaborados por Equipas de Coordenadores de Cursos e professores sob a assisténcia técnica do Instituto Superior de Tecnologias da
saude de Lishoa e apoio técnico do Ministério da Educacgdo, Direcdo Nacional do Ensino Técnico Profissional e INIDE (Instituto Nacional de Investigacdo e
Desenvolvimento da Educacdo) sob Coordenacdo do Ministério da Saude através do Departamento de Desenvolvimento dos Recursos Humanos (e19)
16. Sera que existe uma uniformizac&o ao nivel das bases destes curriculos escolares?

D: Existe sim, todos os Curriculos tém cadeiras que formam o tronco comum para todas as ciéncias (e20)

17. Quais sé@o os Cursos Leccionados nesta Escola?

D: Nesta escola lecionamos cursos Técnico Médios de Salde e de Especialidade para Técnicos Médios (e21).
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18. Quantos cursos existem na escola?
D: Existem 12 cursos Médios e 18 Especialidades (e22).
19. Todos os Cursos a partida funcionam?

D: Né&o (e23), dos 12 Cursos Técnicos Médios apenas funcionam 7 que sdo: Enfermagem, Analises Clinicas, Farmacia, Radiologia, Fisioterapia,
Estomatologia e Ortoprotesiase e dos 18 Cursos de Especializacdo apenas funcionam 2, o de Instrumentagéo e o de Cuidados Intensivos (e24) com colaboracgéo
de especialistas do Hospital do Prenda e do Josina Machel (e25).

20. Quem os Coordena?

D: Os coordenadores normalmente sao escolhidos pela Direcdo/Direcdo Pedagogica da escola (e26), tendo em conta os professores e diretores de turma,
mas nao existe um critério especifico para o efeito (€27). Ele deve ser um profissional formado na area que coordena, e que tenha experiéncia pratica e teoria
(e28).

21. Que critério exige a Escola na admissdo dos Docentes?
D: A escola exige a passagem pelo concurso publico que é autorizado e realizado pela Dire¢do Provincial da satde, que é o 6rgdo maximo administrativo
(e29). Depois, a escola apresenta as necessidades a Direcdo Provincial da Salde, para a area de Recursos Humanos e esta da o devido seguimento, lancando o
concurso publico (e30).
22. Qual é o Perfil exigido aos candidatos a docéncia?
D: os candidatos tém de ter como nivel minimo o Bacharelato (e31) em qualquer area do saber (€32).
Existem também outros docentes com experiéncia técnica (e33), com muitos anos de experiéncia (e34) e que ja fazer parte do efetivo da escola ha anos
(e34), estes acompanham apenas as praticas (e35).
23. Qual é a diversidade em termos de formagéo dos professores da escola?
D: uma escola de formagdo em salde devera sempre ter profissionais formados nas mais diversas areas da saude (e€36), desta forma, ndo serd necessario
“cobrir” de forma por vezes pouco correta algumas unidades curriculares com docentes ndo preparados para as lecionar (e37). Em termos de formacéo, temos

uma grande diversidade, onde constam Enfermeiros, Farmacéuticos, Odontologistas, Psicologos, Analistas Clinicos, Pedagogos, Radiologistas, Médicos, etc.
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(e38)
24. Quantos docentes efectivos tém na escola?
D: Na escola temos 76 docentes efetivos (e39).
25. Quantos docentes modulares tem na escola?
D: Temos 23 docentes colaboradores (e40). Os docentes efetivos devem ser em nimero necessario para que nao faltem professores para a atividade

docente e para a demanda em termos de alunos (e41). Os docentes modulares sao contratados sempre que haja necessidade, sempre que ha dinheiro (e42).

1. Qual é o perfil de saida para os estudantes formados nos diferentes cursos desta escola?
D: o perfil de saida para os formandos é como técnicos médios na area em que se formarem (e43). Podendo ser Técnicos médios de Enfermagem,
Técnicos Médios de Analises Clinicas, Técnicos Médios de Farmacia, Técnicos Médios de Fisioterapia, Técnicos Médios de Estomatologia, Técnicos Médios de

Radiologia, Técnicos Médios de Ortoprotesiase (e44).

2. Quais sdo os dominios que a escola privilegia em termos de formacao de estudantes?
D: A escola privilegia primeiramente o dominio Assistencial, depois o0 Pedagogico e o Administrativo respectivamente (e45).
3. Porqué?
D: para responder as necessidades do pais (e46).
4. Em termos de necessidades futuras Angolanas, quais sao os dominios de expansao que a escola projeta introduzir?
D: A escola projeta arrancar com todos os Cursos de Especializagdo e técnicos médios propostos a partida (e47), para o efeito, tem vindo a envidar
esforgos para conseguir maior apoio e criar condigdes fisicas e econdmicas para o arranque dos mesmos de uma forma paulatina (e48), mas sem interrupgdes
(e49)

1. Como é composto o0 organigrama da instituigdo?

D: O Organigrama da instituicdo esta composto por: Direcdo Geral que é composta por subdirecdo administrativa e pedagdgica. A Subdirecdo
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administrativa é constituida por sectores de Patriménio Servicos Gerais, Contabilidade e Finangas, Recursos Humanos. A Subdire¢do Pedagdgica € composta por
Secretaria Pedagdgica, Gabinete de investigacao cientifica, coordenadores de Curso (e50).
2. Quantas estruturas existem? Organigrama formal, real ou lideres ocultos?
D: Existe uma estrutura, o Organigrama formal e real (e51). Resulta de uma adaptacdo a realidade da instituicdo, e que foi aprovado pelos 6rgaos
superiores (e52).
3. Quem esté acima deste organigrama?
D: Acima deste Organigrama esta 0 Governo Provincial de Luanda (e53), que responde diretamente ao Ministério da Educacdo para os curriculos e ao

Ministério da Saude para as Especialidades (e54)

4. Qual é o 6rgao responsavel pelo controlo e fiscalizagcdo da escola?
D: O Orgéo responsavel pelo controlo e fiscalizacio da escola é o Governo Provincial de Luanda, a nivel da Dire¢do Provincial da Satde (e55).
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Anexo IV — Grelha de Categorizacédo

Grelha Analitica

Dimensoes

Categorias

Subcategorias

Indicadores

I. Identificacéo do

entrevistado

1. Situagdo profissional
2. ldade
3. Experiéncia Profissional

4. Cargos de lideranca

— Profissional de Salde

(...) Médico, Especialista em Cirurgia Plastica.

- Média

(...) 41 anos de idade.

- Conhecimento sobre a escola

(...) 23 anos. Nunca fui Diretor de uma escola. (...) ha 6 meses que dirijo.

— QualificacOes

(...) ja exercia cargos de lideranca em varias escolas como Coordenador de Turno,

Diretor de Turma, 1° secretério da Associagdo de Professores Angolanos.

(...) meu perfil de lideranca.

- Entusiasmo

Adoro desempenhar este cargo, o aspecto mais aliciante esta na oportunidade de tomada

de decis0es.

-Falta de colaboradores dindmicos

O mais desgastante estd no facto de néo ter colaboradores e fornecedores que saibam

seguir a dindmica que exige.

I1. Identificacéo dos

Curriculos existentes

5. Curriculos existentes

6. Elaborag&o dos Curriculos

— Cursos Médios

12 Curriculos para cursos médios e 18 para cursos de especialidade.

- Critérios

(...) de acordo com as necessidades existentes.

— Atualizacdes
- Coordenador

- Grupo

(...) sdo elaborados por Equipas de Coordenadores de Cursos e professores sob a

assisténcia técnica do Instituto Superior de Tecnologias da salde de Lisboa e apoio

técnico do Ministério da Educacéo, Direcdo Nacional do Ensino Técnico Profissional e

INIDE (Instituto Nacional de Investigagdo e Desenvolvimento da Educacdo) sob

Coordenagédo do Ministério da Salde através do Departamento de Desenvolvimento dos

Recursos Humanos.
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7. Uniformizacéo dos

curriculos escolares

— Tronco Comum

(...) todos os Curriculos tém cadeiras que formam o tronco comum para todas as

ciéncias.

I11. Cursos
Leccionados

8. Cursos Leccionados

9. Coordenacdo dos Cursos

- Cursos Técnicos Médios

(...) cursos Técnico Médios de Saude e de Especialidade para Técnicos Médios.
Existem 12 cursos Médios e 18 Especialidades.

dos 12 Cursos Técnicos Médios apenas funcionam 7 que sdo: Enfermagem, Analises
Clinicas, Farmacia, Radiologia, Fisioterapia, Estomatologia e Ortoprotesiase e dos 18
Cursos de Especializacdo apenas funcionam 2, o de Instrumentagéo e o de Cuidados
Intensivos com colaboragéo de especialistas do Hospital do Prenda e do Josina Machel .

- Diretor Pedagégico/Diretor de

turma

(...) sdo escolhidos pela Diregao/Dire¢do Pedagogica da escola (e26), tendo em conta 0s
professores e diretores de turma, mas ndo existe um critério especifico para o efeito.
(...) um profissional formado na area que coordena, e que tenha experiéncia pratica e

teoria.

IV. Perfil de
formacéo de

Professores

10. Critérios para admissédo
dos Docentes

11. Perfil dos Docentes

12. Diversidade de Docentes

13. Numero de Docentes

- Concurso Publico

A escola exige a passagem pelo concurso publico que é autorizado e realizado pela
Diregdo Provincial da salde, que é o 6rgdo maximo administrativo. (...)langando o
concurso publico.

- Qualificacdes

Os candidatos tém de ter como nivel minimo o Bacharelato.

- Diversidade de formacéo

Qualquer &rea do saber.

- Necessidades

(...) a escola apresenta as necessidades a Dire¢do Provincial da Saude

14. Saidas profissionais

- Técnicos Médios especializados

na area da saude

é como técnicos médios na area em que se formarem. Podendo ser Técnicos médios de
Enfermagem, Técnicos Médios de Andlises Clinicas, Técnicos Médios de Farmacia,
Técnicos Médios de Fisioterapia, Técnicos Médios de Estomatologia, Técnicos Médios
de Radiologia, Técnicos Médios de Ortoprotesiase.
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VI. Controlo e

Fiscalizacao do
funcionamento da

escola

. Dominios privilegiados

na formagéo dos
estudantes

. Dominio de expansdo

futura para a escola

- Dominio: Assistencial,

Pedagdgico e o0 Administrativo

(...) o dominio Assistencial, depois o Pedagogico e o Administrativo respectivamente.

- Necessidades do pais

(...) para responder as necessidades do pais.

- Expetativas

A escola projeta arrancar com todos os Cursos de Especializagdo e técnicos médios

propostos a partida.

- Condicdes: fisica/leconémica

(...) maior apoio e criar condigdes fisicas e econdmicas para o arranque dos mesmos de

uma forma paulatina, (...) mas sem interrupgdes.

17.

18.

Estrutura da organizacao

Controlo e fiscalizacéo

da escola

- Orgaos superiores

Existe uma estrutura, o Organigrama formal e real. Resulta de uma adaptacdo a realidade
da instituicdo, e que foi aprovado pelos 6rgéos superiores.

Acima (...) 0 Governo Provincial de Luanda, que responde diretamente ao Ministério da
Educacéo para os curriculos e ao Ministério da Salde para as Especialidades.

- Organograma (...) Diregio Geral; subdirecdo administrativa e pedagogica; sectores de Patrimonio
Servigos Gerais, Contabilidade e Finangas, Recursos Humanos. A Subdirecéo
Pedagogica é composta por Secretaria Pedagdgica, Gabinete de investigagio cientifica,
coordenadores de Curso.

- Orgéo O Orgéo responsavel pelo controlo e fiscalizagdo da escola é o Governo Provincial de

Luanda, a nivel da Diregdo Provincial da Saude.
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Anexo V — Questionario para os professores

QUESTIONARIO AOS PROFESSORES

w87

A D
= =
= (321

<> A4
€ EvOT

/ Este questionario destina-se aos professores da escola Técnica Profissional de Saide de Luandah
insere-se no projeto de mestrado em Ciéncias da Educacgéo, na especialidade de Administracdo e Gestéo
Educacional, realizado no Departamento de Pedagogia e Educacdo da Universidade de Evora. A sua
colaboracdo, no preenchimento deste inquérito, é muito importante. Toda a informacdo fornecida sera
anénima e usada apenas para este estudo. Nao existem respostas certas ou erradas, todas representam a

forma de cada um pensar ou agir. /

(U

I. Caracterizar a experiéncia profissional do Professor

1. ldade

18 - 26 |:| 27—35|:| 36 - 43 |:| 44 - 52 |:| >33 |:|

2. Género
Masculino D FemininoD

3. Profisséo
Enfermeiro [ ] Analista Clinico [ ] Fisioterapeuta [ ] Psicélogo [ | Meédico [ ]
Radioterapeuta | | Farmacéutico [ | Odontologista [ | ~ Outro

4. Grau Académico
Doutor D Mestre D Licenciado D Bacharel D Téc. Médio D

5. Anos de servico na Escola

1-5 ] 610 [] 11-15 [ ] 16-19 [ ] =20 []
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o

Ja exerceu algum cargo de lideranca nesta escola?

Sim D Qual?
Néo D

7. E docente de que curso?
R:

oo

. Quantas disciplinas leciona?
L[] 2 [] 3]

Porqué?

>4 []

©

Acha-se qualificado para lecionar esta (s) disciplina (s)?

Sim D

Néo D Porqué?

10. Esta satisfeito com as disciplinas que leciona? Porqué?

Sim D

Néo D Porqué?

11. Prepara manuais para as suas aulas ou utiliza manuais ja existentes na

escola?

Sim [ ] Na&o []

12. E Docente efetivo ou modular?

Efetivo D Modular D
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I1. Saber quantos Curriculos existem

13.Sabe quantos Curriculos existem na Escola?

Sim D Quantos?

Né&o D

14. Quem os elabora?
R:

15. Existe uma uniformizacao ao nivel das bases destes curriculos escolares?

Sim D Desconhece D

Né&o D

I11. Conhecer os Cursos Lecionados na Escola

16. Quais sdo os Cursos Lecionados na Escola?
Enfermagem [ ] Andlises Clinicas [ | Radiologia [ ] Fisioterapia [ ]
Farmacia D Estomatologia D Ortoprotesiase D Outro:

IVV. Perfil de formacdo dos professores

17. Que critério exige a Escola na admissdo dos Docentes?

Concurso publico D Transferéncias de outras escolas D

Grau académico D Outra D

18. Quem escolhe os coordenadores dos Cursos e Diretores de Turma?
Direcdo Geral D Direcéo PedagégicaD

Direcdo Geral e Pedagdgica D Outro:
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19. Conhece o Perfil exigido aos candidatos a docéncia?
Sim D NéoD

20. Tem beneficiado de formac6es durante o tempo que trabalha nesta escola?
Sim D Quantas vezes por ano?
Né&o D Porqué?

21. Quem convoca o0s professores para os cursos de formagao?
Diretor Geral D Coordenador de Curso D

Diretora Pedagogica [ | Outro:

22. Dominios privilegiados na formagéo
Pedagogico D Administrativo D Outro:

23. O Director Geral promove a formacao continua para para os professores?

Situac6es Assinale com um X
a opcao correta

Sim

Nao

Algumas vezes

Néao sei

153



V. Perfil de saida dos estudantes

24. Qual o Perfil de saida dos estudantes?

T. médio de D T. médio de D T. médio de D T. médio de D
Enfermagem Anélises Clinicas Radiologia Fisioterapia

T. médio de D T. médio de D T. médio de D Outro:

Farmécia Estomatologia Ortoprotesia

VI. Organigrama da Instituicdo

25. Conhece como esta composto 0 organograma da instituicdo?

Sim D Nao D

26. Tipo de organograma

Situacbes Assinale com um X a op¢éao
correta

Informal

Formal

Na&o tenho opinido

27. Controlo e Fiscalizacdo do funcionamento da escola

Situacdes Assinale com um X a opgéo
correta

Diretor Geral

Governo da Provincia

Ministério da Saude
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