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INTRODUGCAO

N&o € novidade para ninguém que o Alentejo vive unma
realidade dificil. Praticamente um tergo do territério do
Pais vive adormecido e marginalizsdo dos centroe de
decisfo, da comunicag¥o egocisal.Apegar de nos ultimds anos
o mundo agricola deeta regifo ter sofrido algumas
alteragles importantes s verdade € que n8o hé& milagres na
histéria. Embora aparentemente a ninguém intereesse, &
necessario afirmar que h4 no Alentejo bolsae humilhantes
de pobrezs e depemprego. As etapas histéricas
fundamentais podem ser aceleradas, através de incentivos
e politicas de apoio correctas, nfo pura e simplesmente
ignoradas. NHo s8e pode passar de uma realidade e
mentalidade quase pés-feudal para a ponta cultural de
vanguarda do sec. XX. O latifundismo, a ignoréncia e a
pobreza s&o adversarios gue 86 serfo derrotados por um
total empenhamento de todos. A nova situag8o geopolitica
portuguesa vem colocar &o Pals importantes questdes, uma
vez que se desconhecem ainda totslmente as consequéncias
da integrac&o Europeia num espago aberto, bem como todas
as 1Interacedes dal resultantes. Se deveremos estar
apreensivos, atentos e intervenientes como Pais, em
relacso & situag¥o que vamos, Jj& amanh¥, comegar a viver,
muito mails o deveremos estar em relagfo zmo Alentejo, uma

vez que &, gem davida, o elo mails fraco da nossa cadeila.




Que estratégia para o Alentejo? -Eis & quest&o. E
fundamental neste momento romper a barreira do “Tudo vai
bem”. Quanto male depressa assumirmos colectivamente a
realidade de que um tergo do Pais oonfinua praticamente
sem perspectivas de desenvolvimento, e que & integrag¢io
num espago aberto e desenvolvido tem consequencias
graves, ainda n¥o completamente conhecidas, mals depresea
definimos a nossa estratégis. O pequeno contributo desta
dissertacgfo pretende inte;;ar—se nesta = necesslidade.
Identificacko dos blogqueiocs que tém impedido as
possibilidades de modernizagfc e desenvolvimento do
Alentejo. ’

Mas vamos fazé-lo pela positiva. O presente trabalho
bpretender fézer luz sobre uma pequens éomunidade rural
dinsmica no coragto do Alentejo: a Aldeia do Ciborro.
Porque raz¥es principaie & Aldeis do Ciborro emerge num
mar doente e atrofiado? Porque razfes hoje o Ciborro,
criado em 1900, possul indicadores de proeperidade, &
todos os niveis, enguanto,por exemplo, S.Geraldo e Lavre,
comunidades vizinhas antiquissimas, que Ja foram
inclusivamente sede de Freguesia e de Concelho,
respectivamente, se ehcontram em estado de marasmo e
letargia? Porque razdes & que a Cooperativa Agro-pecuéria
do Ciborro € considerada modelo em Portugal, atravessando

quase todas as Cooperativas VAgricolas de comunidades

vizinhas graves problemas de sobrevivéncia?




Ao fim e ao cabo, a responsabilidade do sucesso e da
prosperidade encontra-se nos variantes ou nos
invariantes? Na m&o e inteligéncia dos homens, ou antes
em especiais condi¢des ambientais, agricolas ou
climatéricas? Ser&4 que h& uma capacidade de suporte para
© Alentejo, que por ter sido ultrapassada, se fez sentir
nas grandes migragfes dae geraglee de 60 € 70 rara & zona
da grande Lisboa?

Pretende-se no presente <trabalho, tanto quanto
possivel, ultrapassar a viefo sectorial e disciplinar. A
base metodolégica utilizada tende pars & interac¢lo
permanente, porque 86 ai poderemoe encontrar &8 respostas
de que necessifamos.

Nesta 1linha de expoeigHo pretende-ese conhecer as
variaveis fundamentais. A partir dai, identificar os
factores mais eignificativos, bem COmoO as suas
interrelagBes. Finalmente pretende-se esbogar alguns
cenérios e, se possivel, projecta-los. Como & evidente, &
entrevista e a observagfo participante e%o caminhos
susceptiveis de se salpicarem de subjectivismo. QuestBes
como esta n¥o podem ser indiferentes & ninguém. Ao fim e
a0 cabo,s tentativa. de compreensfo da comunidade Ciborro,
bem como de outras, ndo poderd eer Ja& o estudo
laboratorial do global?

‘.Depois do estudo da géneee histérica da nossa

comunidade no contexto de crise agricols e social,




particularmente sensivel, que a viu nagcer, pretende-ge
identificar oe elementoe estruturais que. lhe deram
contornes e gentido de orientagfo, uma vez que é atrgvés
desse caminho que poderemos compreender a eua din&mica
global, nomeadamente caracteristicas culturals do seu
nicho espacial e fieico.

Gostaris finalmente de zagradecer & populagso do
Ciborro, particularmente acs seus filhos Ruil Bento, José
Mateus, Apastacia Salgado e Francisco Silva(este

adoptivo).
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I- GENESE DE FORMAGCKO DE UMA COMUNIDADE RURAL

1. Alentejo, Latifundiemo e Conflitos da Terrs

O Alentejo continua a asguardar a sua hora. Ainda n&o
se encontrou. Terra de potencialidades e pobreza, zona de
ilhas de solo fértil no meio da vastidiio de solos
marcados por profunda erosfo, rico em energia solar, mas
escasso em &gua que o possa fertilizar, com um subsolo
cheio de potencialidades, que 86 agora comega & produzir
riqueza, possuidor de um invejé&vel Patriménio Cultural,
marcado por vérias civiliza¢Bes, o Alentejo € hoje uma
regi&o profundamente marcads pelo fantasma da
desertificagso. Os 22 habitantes por km2 e o seu
retrocesso demogréfico fazem desta regifio uma zona para
ser votada a todos oe esquecimentos.. Por outro lado, a
escassez de matéria orgénica, a reduzida espessura e a
pequena capacidade de armazenamento de agua, ‘680
caracteristlicas de grande parte dos seus sclos. Perde-se
no tempo 0 tempo que esta regifio ¢ a terra do improviso ,
da monocultura, do abéentiemo. O Sistema Agrério que
desde sempre aqui tem sido dominante € o Latifundismo.
Este fenémeno tem eido muito estudado na Peninsula.
Essencialmente, trata-se de uma concentrgc&o da
proprriedade e de uma sub-valorizaglio do solo.

Ja& no sec. XVIII, em 1655 o Chantre da Sé de Evora,



Manuel Severim de Faria afirmava, num texto intitulado
"Remédios para a falta de gente no Reino”, que uma das
grandes raz¥es para o degpovoamento da regifio era

"...a de todo o Alentejo estar dividido em herdades - e
as mais delas s¥o muito grandes - das quaie oe Lavfadores
n&éo s8o Senhores mas sémente arrendadores”. Identifica-se
geralmente este Sistema Agricola como uma forma de
exploragdo caracterizada pela extensidade doe eistemas de
produgfo adoptados, produgdes vegetsis e pecuarias muito
insuficientes, egubutilizaglo da mic de obra disponivél
num contexto social de dominac&o. "Em primeiro lugar o
gigantiemo empresarial, expresso eempre em bastantes
milhares de ha em termoe de Area exploravel. Em segundo
lugar acentuada extensidade do eietems de produgHo,

traduzidos em indicadores como:

1-Descontinuidade no tempo de tais slstemas,
rotagdes com poucas folhas semeadas e longos peri

odos de pousio.

2- Produgdes animais e vegetais por unidade de
superficie muito aquém do aque permitem os

limites ecolégicos.

3- Fraca absorgio snusal de m&o de obra e de capital

por unidade de superficie.



4- Extensa irregularidade estacionsal de tal

utilizag8o, com curtoe periodos de emprego in_

tenso. (1)

Uma pequena reflex¥oc sobre esta queetfo permitiréa
concluir que a exploragio latifundisria utiliza
predominantemente técnicas produtivas atrasadas €
desfasadas em relacko ao espago e tempo onde se situa..Na
l6gica de competividade dos organismos econémicos, esta
situaglo gera prejuizo na sua prépria rentabilidade uma
vez que o8 recursos existentes n8o 880 aproveitados
convenientemente. Enquanto uma exploracBo ajustada aoc
actual momento hietérico compreende & importéncia do
investimento e das tecnologias em uso, como forma de
reprodug¥o do capital, o latifundismo quer apenas
aproveltar & economia natural com muito pbuca intensidade
de capital e energia. Trata-se de tentar colhep o8
beneficios possiveis com o minimo de inveetimentos sem
nenhum esforgo empressrial. A atitude de uma 1légica e
outra acaba por ter a mesma inten¢to final: colher o
néximo de lucros possiveis, por omiss&o ou por acgfo. A
atitude cultural e informativa, bem como o8 meios e
instrumentos utilizados ¢ que se encontram nos antipodas.
Da mesma forma que uma stitude vé a forga de trabalho com
paternalismo, benevoléncia, sentimentos piedosos e dirige

por interposeta pessoa(2), outra ve 0 trabalho



funcionalmente num sistema integrado onde & necessario
introduzir mecanismos de gest&o equilibrada,estimulo e
recompensa. Mas esta questfic nlo se resume &penas & um
problema cultural e sociolégico.Teremos que engquadré-lo
no contexto de complexidade que o© caracteriza: Numa
agricultura pouco capitalizada em que se registam grandes
&reas exploradas éor trabalhadores assalariados, a
produtividade marginal do trabalho tem tendéncia a fixar-
se abaixo do salario vigente. Por eésaA'razﬁo, (o3
proprietéarios nfo estlo Interessados em 1ntensificarv a
produg8io para atingir o pleno emprego. Dagul resulta uma
situag8o paradoxal: homene sem terrs e terrs sem homens.
Eugénio Castro Caldass, (3) coloca ests queetdo da

"

seguinte forma A parcels do territorio entregue a
empressa latifundiéris, muito vasta e fortemente
regionalizada, nem consegue assegurar o abastecimento
cerealifero... Tal empresa n%o encontrou sequer uma
eficécia econémica em termos nacionaie, o que, alias,
nunca justificaria 0 efeito monopolizador dos recursos
fundisrios que sempre tem exercido junto de populagSes
condenadas & uma situagfo proletéaria”.
Fécilmente se poder&o apontar algumae oonsequéncias
deste quadro agrério e social:
-Subdesenvolvimento Regional. RegilHo qusase por
completo marginalizada do processo de industrisli_

zag8o.



-Concentrago Fundiéria.
-Situa¢do soclal de conflito. 0 1latifundiemo cria
conflito e desemprego.

-M& valorizag¢8o do solo agricola.

Sociolégicamente, o latifundiemo €& uma estrutura
socloecondmics gerada rela &acqlo estruturante dsa
propriedade da terra sobre as comnnidades onde existe o
predominio de exploragdes agréarias em grande extens8o.
Cria sobre elas um sistema local de dominsgfio, eob formas
concretas ou simbélicas, exercido por proprietériocs que
monopolizam os meios de produg8io agrérios através de
relagbes goclialse e econbmicas de dependéncia. "0s
esforgoe dos latifundiérics com vista aumentarem a
dist&ancia entre si propricos e o resto da populagso tém
origem na necessidade que sentem de Jjustificar a posse da
terra € a proeminéncia da sus situaglo, independentemente
doe acidentes histéricce recentes. Para tanto, os titulos
aristocréticos, ee foseem aceites na ordem natural da
socledade, constituiriam & Justificaglo maie
formalizada... Houve um latifundi&rio que alterou a
grafia do seu nome para lhe dar um cunho mais
aristocratico. Usam-ee anéis com duvidosa legitimidade. A
genealogia, observou um latifundiario, € uma ciencia
maravilhosa. Basta mentir uma vez.(4)

Ae minoriss que controlam & maior parte da terra,
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tendem a converter-se em oligarquias locais que
monopolizam & administracso, tendo nas susas m&os o0s
destinos da comunidade através ds criaglo de um eietems
repressivo e selectivo do controle do mercado de
trabalho. Na raiz da mentalidade latifundista, encontra.-
-86€¢ subjacente & conviceEo profunda de que 3 posse dsa
terra é uma forma especifica de influir decisivamente no
controle socisal e politico do  comportamento dos
individuos e does agregados humanos da sua Aarea de
influéncia.

"Agricolamente, .economicamente, eoclalmente,
moralmente,n¥o hé& raz®ee v&alidas pars Justificar &
manuteng8o de empresas latifundiarias."(5)

H& no entanto outras definicbee,mences ortodoxae, de
latifundiemo. Veljamoe ums de Jogé Saramage ... Porém,
umas quantas regrae empiricae e comprovadsas rels
experiéncia dos séculos, ajudam a compreender melhor
estes Ccasos.

Depoie da terra, & primeira coiss que Lamberto
precisa & de um feitor. O feitor ¢ ¢ chicote que mete na
ordem a canzoada. E um cHo escolhido entre oe cHee parsa
morder o6 c&ee. Convém que seja CHO para conhecer as
manhas e ae defesas dos cHes. N&Ho ese val buscar um feitor
aos filhos de Norberto. Alberto & Humberto,feitor &
primeiro criade, com privilégios e benesses na Proporeio

do excesso de trabalho capaz de arrancar & canzoada... A
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Erande e decisiva arma e & ignorancia. E bom, dizis
Sigisberto no seu jantar de aniversario, que eles nada
saibam, nem ler, nem €screver, nem contar, nem rensar,
qQue considerem e aceitem que o mundo € o0 Unico possivel,
tal como esté&, que gé depois de morrer haveréa paraiso, o
padre Agamedes que explique isto melhor, e que &6 o
trabalho d4 dignidade e dinheiro, porém n&o tém que achar
Que eu ganho mais do que eles, & terra & minha...“.(S)»

A “terra Alentejana é pobre. Segundo dados do MAP,
Divis&o de Estatisticé da Direcgsio Regional de
Agricultura do Alenteio, apenae um tergo das suse terras
possuem aptidéo agricola.0 somatéric das Categoriae A+B+C

das capacidades de uso do 6010:

A 112197ha- 4, 3%

B 267507ha-10, 1%

c 490862ha-18, 6%
A+B+C ~ 870566ha-33%

D 678964ha-25, 7%

E 1051514h&a-39,8%

Como se pode verificar s vocaglio maioritaria das
terras existentes é & ellvo-pastoril ou florestal-65,5%

Depois de uma caracterizag¥o genérica da realidade
fisica, econémica e gocial da histéria do Alentejo,
fixemo-nos agora na compreens&oc de uma experiéncis

diferente. NHo vale s pena aprofundar, nem vem neete

1z



contexto & propésito, & histéria econdmica € social do
Alentejo,inclusivamente porque €é hoje conhecida. Una
classe dirigente, salvo honrosas excep¢des, 1inculta e
retrégada, num universo fisico e agricdla pobre,
caracterizado por todas &8s consequéncias que a
mentslidade lstifundists deixa poressupdr. A reflexfo que
noe interessa agora particularmente aqui fazer & outra. A
reflex%oc do Alentejo repensado como terra de futuro e néo
como terra sempre adiada. Ser& que numa reglifio que passou
& margem da industrializacéo, que se debate com
consequéncias e dramas coﬁhecidos como © envelhecimento,
desenmprego e interioridade n&o poderemos encontrar

comunidades din&micas e equilibradas?

13



2- 05 PIONEIROS DO CIBORRO

A actual estrutura de posse ds terrs assents nos
principios estabelecidoe pels grande Reforma da Estruturs
Juridica e Administrativa do Paie, consequéncis da
Revolugio Liberal. Oe principsaie obiectivos desta
alteraglc da estruturs fundifiris viesrasm defender og
direitos doe propriet&ri&a individusie e aumentar a
produgéo, objectivoe que ge podemn coneiderar
genéricamente conseguidoe. Como forms de concretizar
estes objectivos foram toﬁadas uma eérie de inicistivas,
geob a forma legislativa, nomeadamente:

-AboliQfo dos morgadios, sendo consequentemente =&
propriedade igualmente dividida por todoe oe herdeiros.

-Redugtio e simplificaglo do eistema de impostos.
"Essencialmente pretende-se estimular oe proprietérios
activos e penalizar os passivos.

-Repartic&o das terras comunais.

-Venda em hasta publica de extensas areas, sobretudo
no Sul de Portugsl, que haviam pertencidc & Ordens
Religiosas, & Coroa e a Nobreza, muitae das quaie se
encontravam por cultivar ou mal aproveitsadas.

Histéricamente esta profunda &ltersaclo fundi&rié,
que sobreviveu &até aoes nossos dimse, paesasndo pels
Monarquis Constitucional, I e 1II Republicas, ficou

conhecida como o fim do "ancien regime",
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Como consequéncia desses acontecimentos em 1870,
Anténio Ferreira dos Anjos, de Ferreira do Zézere,
adquire & Marquesa do Lourigal s Herdade do Psago no
Concelho de Montemor-o-Rovo, que por sus vez & tinha
adquirido em 1841 ao Convenio dos Cénegoe de S. Jodo
Evangelists. Anténio Ferreira dos Anjos, de origem
humilde, vendia fazendas (chitae, riscadoes e nastros),
conjuntamente com outra gquinquilharis nse ruae de Lisboa.
A Herdade do Pago, de entre outras que entdo comprou, ersa
constitulda por sete montes de habitac%o, eendo um deles
o Monte do Ciborro. Sué filha, Guilhermins doe Anjos,
casou por volta de 1874 com o Eng. Lule Pereira Jardim,
qQue mais tarde adquiriu o titulo de lo Conde de
Valengas.(7) Registe-se aue este casal se fixou na
Herdade onde edificou um majestoso Palacio &o que nos
referem varias fontes, projectado por Eiffel,o que né&o
podemos confirmar, e que assenta numa impressionante
estruturs em arcos. Reglste-se que o Paléacio, em
assinaléavel eestado de conservaglo, & testemumho do inicio
de uma época da argquitectura Portuguesa e Europeia e foi
adqﬁirido em 1974 por um pequeno proprietéario. Cerca de
1887 foram feitos os primeiroe aforamentos da Herdade do
Pago, precisamente nos terrenos contiguos ac Monte do
Ciborro. Aforamentoe traduzidos em parcelas de terra de
cerca de 300 m2 para construg¢fo urbana e cerca de 2ha

para exploragio agricola.
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Foram os seguintes o8 fundadoree da Aldeis:

Miguel Filipe (Nelas)

Manuel Marques (Lavre)
Custédio Tadeia (Lavre)
Joaquim Pintor (S.Geraldo)
José Safaneta (Mora)

Mangoe Belga (Brotas)
Anténio Neno (Ansifo)
Custédio Facas (Montemor)
Manuel Garcia (Coruche)
Manuel Mestrinho (S.Geraldo)
Vicente Cacilhas (S.Geraldo)
Custddio Grades (S.Geraldo)
Joaquim Pina ( S. Geraldo)
Manuel Ferreira (Brotas)
Tisgo dos Anjoe (Carregsl do Sal)
Marcelino Iria (s.Geraldo)
Jerénimo Carapinha (Boa-Fé-Evora)
- Jo8o Homem (S. Geraldo)

Luls Mestrinho (Coruche)
Gabriel Garcia (S.Geraldo)
José Paulo (Lavre)

Manuel Prisco (S.Geraldo)
Custédio Canelas (S.Geraldo)

Anténio Taveira (Peso da Régua)

16



Custédio Frescata (Peso da Regua):

Manuel Ganh%o (S.Geraldo)

Augusto Ricardo'(Brotas)

Manuel Bernardo (S. Geraldo)

Anténio Mestrinho (S.Geraldo)

Manuel Relvae (Coruche)

Heliodoro Garcia (S.Geraldo)

Os primeirce foreiros foram rpredominsntemente
Alentejanos, dos quaie 21 dé locslidades vizinhae
(5.Geraldo, Lavre e Brotas). Aseinale-se curiosamente
também a presencga de cinéo beirtes.

Depois de feitos os aforamentos, comecaram &
construir ae primeiras casas. Aseim nasceu a Aldeis do
Ciborro por volta de 1900. Aldeia avangada para a época,
uma  vez que ese construlram ruas largas, imitandeo a
araquitectura pombalina - casas alinhadas em ruas
geometricamente marcadas a uma disténcia de 8m. Registe-
g€ que algumas marcagdes ofiginais da rua, feitas bel6
Taveira , pioneiro da Regua e um dos homens que male se
distinguiu, ainda‘séo vieivele.Uns &noe maie tarde sli ee
fixaram mais dez familisse alentejsnase de localidades
préximaé, como resultado de novo aforamento j& realizado
relo ITI Conde de Valengas.

Leite de Vasconcelos refere-se & este facto ns
Etnografia Portuguess. "NEo cessou em tenpos modernoe o

costume de ricos magnates  fundarem povoagles Por
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enfiteuse. Por exemplo,dentro da vasets herdsde ds Herdade
do Pago, concelho de Montemor-o-Novo, freguesis de S.
Gens & 5. Geraldo, pertencente sog Sre. Condees de
Valengas, existe, num recanto um monte, ou caegas de Ccampo,
chamado do Cibérro ou Sibérro, em volts do aual, noe
inicioe do sec XX, (por volta de 1802Z), o 1¢ Conde de
Valencgas, seguindo tradicdes, Como vimos,muito
Alentejanas, comegou a fazer aforamentos & Varlas pessosas
de povoagBes de localidades préximas.e de outrog montes
de herdades vizinhas, aforamentoe que coneigtiam no
seguinte: O Sr Conde aforavs & cada individuo um terreno
de dez metros de frente e trinta metros de fundo, parsa
casa de habitagc8o e quintal, aquele com saida para uma
estrada pablica: e a cada foreiro, logo gque construisse &
casa, assistia o direito de também receber de aforamento
outro terreno maior para seara, um ha ou mais, dentro da
mesma Herdade do Pago , e perto do Ciborro...0 Sr. Conde
procurava deste modo facilitar condigBee de vida & gente
pobre dagqueles sitios.

O Sr. Conde 2o continuou fidalgsmente & pébr em
pratica & boa ideis do Pai, e mandou tragsr um plano de
aldeia, a qual a pouco e pouco se foil formando; e dizem-
me que ao presente (1931) conta ja cento e tal fogos...

A nova aldeia fol posto oficiaslmente o nome de Vils
Nova de Valencas, mas © povo, qQue nem sempre g€ regula

por coisas oficiais, e as vezeg 86 pelo eseu criterio ou
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gosto, continua a chamar—lhe Cibdrro, e assim vem no
censo das povoagBes (1911), pag.1563A." (8)

Como Leite Vasconcelos refere, a familia Valencas,no
inicio,baptizou a nova loéalidade com © nome de Vila Nova
de Valengas, no entanto, numas prova da suz independéncia
de sempre, em relaglo aos proprietariocs, caracteristica
que &0 longo dos noventa anos tem eido mantids, oe
piloneiroe continuaram a chamar & sus sldeis Ciborro, nome
que ainda hoje possui.

Registe-se que para além do humanismo do aristocratas,
t8o elogiado por Leite Vasconceloe, & familis Valencsas
também teve as suas contrapartidsas devidamente
calculadas, nomeadamente &atravees do povosmento de uma
regifio desertica, bem como rendimentos econdmicos
produzidoes por uma reglfo que préticamente nfo tinha
valia agricola, pars além do desbravamento de campos e
rendimentos dos aforamentos muito superioree, e sem
qQualquer investimento, aos que seria de escpersr com a
explorag8o agricola por conta prépria. N&o desprezando os
sentimentos humanistaes dos Valencae teremoe que concluir
que tiveram um& &cglo de génioc € de antecipagBo &ce
valores que mais tarde se desenvolveram: N&o perderam o
direito & terra e produziram rendimentos, numa zona sem
valia Vagricola, muito superiores aos dos seus colegas

proprietéarios.

19



Os pioneiros referidoe, fundadores d= comunidade,
eram uma curiosa miscellnea de Alentéjanos e Belirdes, &o
qQue apuramos, presumivelmente de origem ratinhs qQue pars
&ali se deslocavam. Grande psrte delee, eobretudo aqueles
que males ee distinguirsm, eram homene que possuiam &
quarta claese. Op ratinhoe ficarsm célebree no Alentelo
por muitas razBes. Provenientee da Beirsa aquli vinham
trabalhar. Silva Pic%oc refere-se & estes homenes da
seguinte forma: “Apfeciados como ceifeirce, os homens ds
Beira revelam resisténcia e aptidtes incomparaveis. Pode-
se consideré-loe escravos do tfabalho, que exercem Com
assombroso desembarago, eob os rigoree do scl estival e &
mercé de privagles de toda & ordem... Num inabalavel
propésito de severs economis, praticam asctos de extrems
sovinice. Antes, nas tabérnas assoclavam-se aoe trés e
qQuatro, para, em comum, beberem um quartilho. Hoje, esté&o
menoe forretas., No entsnto, afirma-se que um cigarro lhes
dé& fumadas para dole ou trés..."(9) José& Saramsgo da-noe
uma outra viefo, quigh complementar, dos mesmos ratinhos,
"Est8o agora doie grupos de trabalhadores frente s
frente, dez passoe cortados os eeparam. Dizem os vdo
Norte, Ha leis, fomos contratados e queremos trabalhar.
Dizem o8 do Sul, Bujeitam-ee a ganhsr menoe, vém &aqui
fazer-nos mal, voltem para a vossa terrs, ratinhos. Dizem
os do Norte, Na nossa terra n&o ha trabalho, tudo & pedra

e tojo, somos beirdes, n¥o nos chamem ratinhos, que €
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ofensa. Dizem os do Sul, s%o ratinhos, s8o ratos, vénm
aqul para roer o nosso pHo. Dizem os do Norte, temos
fome. Dizem os do Sul, também nées, mas nioc Qqueremos
sujeitar-nos & esta miséria, se aceitarem trabalhar por
esse jornal, ficamos nés eem ganhar. Dizem os do Norte, A
culpa €& voesa, nfo sejals soberbos, aceitsl o que o©
petrio oferece, antee menos que colgs nenhums, e haverd
trabalho para todoe, poraue ecie poucos e nés  vimoe
ajudar. Dizem os do Sul,E um engano, querem enganar-nos a
todos, nés nio temoe gque consentir neste sal&rio, Jjuntem-
se & nés e o patréo teré& de pagar melhor jorna & toda &
gente. Dizem os do Norte, Cads um sabe de el e Deus de

todos, n4%o queremos aliangas, viemos de longe, nio

podemos ficar em guerrse cCom © patrio, Queremos
trabalhar. Dizem os do Sul,Aqui n&o trabalham... Dizem o8
do Norte, trabalhamos, née asceitamos o salério. . .".(10)

Apesar de hé& algumas décadas o fluxo dos ratinhos
ter eide interrompido registe-se que & sua presenga . no
Alentejo ainda esté muito presente no imaginério dos
rurais mais antigos. Contam-se as histérias mais
incrivele eobre & pun paseagen nesta regi#ico. Recolhi
testemunhos no Ciborro aque referem que © homem do
Alentejo era muito mais disputado que o ratinho, que
apesaf de ser mais dedicado e fiel, n8o consegulia uma

produtividade comparével & do Alentejano.
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Foram precisamente homens dests témpera que, fruto
de circunsténcias histérioas, se entreajudavam ou
combatiam, que fizeram o aforamento das terras dos
Condes de Valencas.

Mae no entanto, o inicio do eecule nfo fol pacifico
noe campoé do Alentejo, nomesdamente no concelho de
Montemor.

Por esta alturas, o Alentejo estavea em efervescéncia.
Os conflitos que se viviam no campo tiveram o seu epilogo
com &8 grandes greves rurais de 1910-1911 e  que
culminaram com & realizag¢8o do 1¢ Congresso dos Tra_
balhadores Rurais em Evora nos dias 25 e¢ 26 de Agosto de
1912. Este Congresso fol um marco no inicio do Movimento
Sindical Rural Alentejano e fol sobretude dinamizado por
um nbtcleo de homens que posteriormente v8o estar na
fundagé&o do Partido Comunista Portugués en 1821,
nomeadamente, Manuel Ferreira Quartel, de Coruche, Carlos
Rates, de ©Setubal e Vital Jose’de Aviz(1l1). Neste
Congresso estiveram representados Sindicatos Agricolas de
cerca de 39 localldasdes em representaclo de cerca de
15000 trabalhadores rurais (12). O surgimento de dezenas
de Sindicatos Furais no Alentejo foi dinamizado pe1a>
Comiss&o Executiva do Congresso Sindicalista, Organizag8io
Nacional onde coexistiam a corrente Anarco-Sindicalista e
a qQue mals tarde se transformou em Comunista. Para este

efeito foli organizada durante largos meses a “"Tournné de
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Propaganda Através do Alentejo", tendo nela participado
oe Sindicalistas Carloe Rates e Jerdnimo de Sousa com o
apoio local doe ruraie José Candieira e Vital José.
Tratou-se de uma odisseia duriesima, uma vez que 08
proragandistas passaram grandes privagles e perseguigbes.
"Organizaram estes homene dezenas de Sindicatos, em
muitos deles tendo montado & correspondente escritsa,
redigido o8 estatutos e elaborado manifestos e
relatérioe, n8io delxando a outrém o encérgo de 14 levar a
propaganda de "0 Sindicalista”, gque continuava tendo
grande expressfio.” (13)

No eesencial foram feitas reivindicagtes de garanfia
de trabalho, diminui¢fo do horé&rio de trabalho, bem como
elaboradas propostas que tendiam & penalizar o
absentismo sgricola. A ané&lise Y] reivindicac¢des
principais do 1o Congreeso dos Trabalhadores Rurais, bem
como &a leitura dos principaie Jjornais da eépoca eeus
apciantes, nomeadamente "0 Trabalhador Rural”, ."0
Semeador”, "A Aurora”,etc, leva-nos a ooncluir que ©
movimento des rurals teve como prinoipal preocurag8o o
problema do emprego € nfo o da posse da terra. Neste
periodo registaram-se intmeras greves e conflitos nos
campoe que culminavam com intervengdes da recém criada
Guarda Nacional Republicana, que procedia a prisfes & que
se seguia. a perseguiq¢fio aos mals activos, os quais foram

julgados e condenados. O Concelho de Montemor possula
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dois Sindicatos Rurais: Montemor com cerca de 440
filiados e S. Tiggo do Escoursl con 516(14).
Contrariamente aos graves episddios 6corr1dos em Lavre,
que inclusivamente fizeram vitimas, e que s8o descritos
em “"Levantado do Ch8o” por Jogé Saramago, n&o hé meméria
no Ciborre de graves conflitos ou prisdes que tivessen
por origem problemas de emprego, ou poese da terra. As
priedes politicas, que houve na aldeia de homens como o
Clemente, bem como de um velho rural andlfabeto que aspa_
nhou propaganda subvereivs, lancgada de um Ccarro, nio es
tiveram directamente relacionadss com & guestdc s&agréris,
Eram homens politicos, alguns sapateiros, € onde havia
homens destes, havia oposig8o a Salazar, afirma-nos Ruil
Bento, conhecedor da histéria da aldeis. A repreesfo das
autoridades republicanas sobre as organizagtes dos
trabalhadores agricolas foi selectiva e procurava cortar
"o mal pela raiz", exercendo-se sobre os mais activos e
conhecidos. O Estado noc &6 nko reconheceu ¢ Estatuto .das
Associac8es de Trabalhadores Rurais, como prendeu os seus
dirigentes e propagandistas, &sc mesmo tempo que encerrava
as suas sedes. Esta acgdc do Estado provocou um  refluxo
8€rio na organizaglo dos Trabalhadores Rursaie Alentejanos
& partir de 1914. Registe-ge que egtas ocrganizag8es: eram
muito Jjovens e encontravam-se num egstado organizativo
embrionario. Em muitos Sindicatos Rurais apenas tinham

eido feitas duase ou tres reunifies ¢ eleitoes o8 seus
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dirigentes. No entantce o© noveo Estado tambem viu
completamente 1ludidas ae eeperangas dos rurais na
Revolug&o Republicana. Os novos dirigentes republicanos
n8o tinham melhor imagem, entre os rurais, que os wltimos
reis...

Nesta &altura, na nével aldeis de Valengas para o
Conde, e do Ciborro para s sua populacso, os pioneiros
trabalhavam com genica nas suae courelas porque o Conde
néo esperava pelo foro. Registe-se ainda uma referéncia
em “"Levantado do Ch#o" & aldeia. Domingos ﬁau—Tempo, o
sapateiro bébedo e remend&o,natural de Lavre e que correu
tode o concelho de Montemor, fixou-se, com & sua familia,
alguns anoé no Cibérro. “...Bara, arranjei trabalho e
habitag8o muito boa, vamos para o Ciborro. Foram dali
para o Ciborro,e n8c foram mal, que a gente de la era
racifica € de pagase prontas. Trabalho n%o faltava e o
sapateiro parecia ter perdido ¢ eentido da tsberns, sendo
de todo, que nao se lhe pedia tanto, o bastante para o
tomarem por homem de respeito. E veio este tempo em bos
- estagfo porque,entretanto, ali se inaugurou uma escola de
primeirae letras, e JoHo Mau-Tempo, que eestava na 1idade,

fol aprender a ler, escrever e contar”.(15)
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II A COMURIDADE DO CIBORRO VISTA NA PERSFECTIVA
DAS
CIENCIAS SOCIAIS

1. A DEMOGRAFIA

0 e6pago portuguée, possui, um ritmo de
crescimento demogré&fico assimétrico, registando-se que
apenas cinco distritos possuem, noe Wltimoe anoe, um
crescimento positivo- Braga, Porto, Aveiro, Lisboa e
Setubal. Apesar de assim ser, ainda se regista uma taxa
global de crescimente anual médio de cerca de 0.4%.

Como resultado da concentragfo que se vem reslizando
nos distritos referidos, &afirma-se cada vez mals &
tendéncia para a oposig8o demogréfica litoral/interior.

Entre 1860 e 1981 o Alentejo perdeu cerca de 25% da
sua populac&o.(1l) HA j& multos anos que ndo regista a
substituicg8o das sus geragies. Esta questio &€
substancialmente agravada pelo declinic de fecundidade
agsociado &s migra¢bes dos Jovens e adultos, resultando
daqui, um duplo envelhecimento' da sus porulagso

(predominio de velhog e auséncia de jovens).
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Como resultado des&es movimentos internos, continua
a agravar-se & bipolarizag8o e, litoralizacsio do Pais.

0 Alentejo aparece-noe, neeste fim de século, em
grave crise demogréfica, registando um alarmante
decréscimo de habitantes por km2, ao contrario de todas
&as regifec do Pais.

Vejamos seguldamente & evoluglo demografics .da
Aldeia do Ciborro, bem como das comunidades vizinhas, com

que temos feito algum paralelismo.

S. Geraldo Lavre Ciborro

1801 580 940 -

1864 492 1224 -

1900 703 A 1967 -

1911 162 580 210
1940 144 487 654
1960 210 663 .839
1970 205 623 795
1981 195 583 881
1989 218 658 1010

Fonte: Recenseamentos Gerais da populagsic do INE

Os dados até 1900 referem-se ao conjunto total das
Freguesias e n8o &s comunidades. O0s restantes dsados

referem-se &8 localidades. Registe-ge aue =& informacg&o
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referente a 1989 foil estimada & partir doe Csadernos

Eleitorais das Gltimas eleic¢des.

Comparag&o do periocdo 1911-1989
LAVRE

Taxa de Crepcimento Anual M&dio: 0.07%
Taxa de Duplicacfoc em anos: 990

S. GERALDO

Taxa de Crescimento Anual Médio: 0.17%
Taxs de Duplicagio em anos: 408

CIBORRO

Taxsa de Crescimento Anual Médio: 0.88%

Taxa de Duplicagfo em anos: 78

Conforme se pode verificar pelos indicadores
utilizados e tendo em consideracfo a informa¢do que &
possivel recolher, n8o ha qualquer possibilidade de
comparag8o entre estas comunidades. Apesar de se tratar
de uma comunidade muitoc maie nova, o Ciborro ultrapassou
em numero relativo as outras comunidades Dbem maie
antigas.Esta sltuacgdo torna-cge slgnificativamente
constatével através ds anbdlise comparada dos dois
indicadores demogr&ficos utilizados: Taxa de Crescimento

Anual Médio e Taxa de DuplicagZo em Anos.
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2. COMUNIDADE E INTERACGOES SOCIAIS

Ja fol possivel compreender que o Ciborro é' uma
comunidade nova, criada por pesgoas de origens
diferenciadas. Ao longo da sua curta historia registou
uma evolug8io demogréfica nada habitual no Alentejo, tendo
mesmo em zlgumae dezenas de ano ultrapaseado ao nivel da
economia, da demografia e de importéncia relativa,
comunidades rurals vizinhas, algumas delas antiquissimas
e que ja foram noutros periodos histéricos sede. de
concelho -Lavre teve foral de D.Dinis em 1304 e fol
Priorado do Cabido da 3é& de Evora, e sede de Freguesia-
8. Geraldo,

Tanto quanto possivel, vamos agora aprofundar a
andlise sobre este sgregado humano gque &aparentemente
evolul de uma forma iléglca no contexto regional onde se
insere. Nesta perspectiva pretende-se 1identificar os
elementos mais eignificativos do seu comportamento.

O primeiro estimulo que fez reagir e movimentar esta
gente fol, sem duvida, & posse da terra, ainda que sob o
regime de arrendamento. Num periodo da histéria do
Alentejo t8o dramético, que jé& foi anteriormente

caracterizado genéricamente, a poesibilidade de ter
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acesso directo & terra, ainda que sob uma forma
condicionada, foli para saquele punhado inicisal de
pioneiroe um pequeno taliemi. O inetinto da eobrevivéncia
€ & poesibilidade de depender acima de tudos da Eu&
rropria pessoa e doe seus bragos, foli um factor de
riqueza incomeneuravel nsquele contexto de privagdes,
desemprego e malteesaria. De tal maneirs aliclante que
abandonavam o0& seus lares e para sli se deelocavam com
uma inquebrantavel vontade de comegar tudo de novo. Qs
cerca de 2 h&, que em média, cads um delee inicislmente
explorou, eram praticamente o garante da asutosuficiéncia
alimentar. A horta, os legumes e animais domésticos,
nomeadamente o porco e o borrego, possibilitavam-lhe n&o
depender mais do desemprego quotidiano, da caridade do
senhor, da deslocag8o anual para longe dos seus, da
itineréncia errante, dolorosa e aviltante do pedir
trabalho ou esmols.

Qualquer &n&lise da eituackc e evolugiio dests
comunidade tem que identificar forgoramente a
solidariedade e entreajuda como valores e principios
fundamentais da eua histéria. Fruto do desafio que
tiveram que enfrentar inicialmente, forjou-se entre estes
homens uma tal unifio e entreajuds que ainda hoje estd bem
presente no quotidisno da comunidade. Desde a primeira
hora, compreenderam e interiorizaram o lema: O sucesso de

cada um seria o sucesso de todos. Dagui derivou um
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mosaicq permanente de cooperaglico no arranjo does camnpos,
na construgdoc colectiva das habitacBes de cada um, no
empréstimo e partilha, &té & exsustfo, dog recursos
existentes, nomesdamente slfzlas, mumsree, conhecimentos
técnicos, etc.

Un  homem ds segunda gersaglo conts-nos que gquando,
por exemplo, & Guarda Nacionsl Republicans ee deslocava &
aldeia, geralmente por dentncisa de um proprietério, na
tentativa de localizar bolotas que durante a noite tinham-
sldo recolhidas noe montados para alimentar o porco - ©
tal animal doméstico que obrigatériamente tinha de ser
quotidianamente alimentado e que fornecia carne & familia
préticamente para todo o© ano, cerca de tres, quatro
minutos depois do seu aparecimento todo a populacgdo disso
tinha conhecimento, prossuindo entlo o tempo necessério e
suficiente pars se eeconder, sendo gersalmente enterradsas.
Como & evidente esta expropriac¢fo das bolotas, chamemos-
lhe aseim, era vital para o alimento do animal e este n&o
0 era menos para & sobrevivéncia da familia. Formas
tradicionais de cooperagfo 8o hoje aliés uma realldade
quotidiana. A comunidade, colectivamente, autoabastece-se
e autoalimenta-se, no fundamental. Apenas uma tarde de
permanéncia na comunidade ¢ tempo suficiente para
compreender que os vizinhos oferecem uns aos outros
indiscriminadamente, laranjas, batatas, ovos, legumes

frescos. Quem semeia ou dispbe, conta logo & partida com
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o abastecimento dos compadres.Todos possuem terrs, meemno
o8 recém chegados, tém & poeeibilidade de ter Jjunto &
aldeia a su&a horta, uma ‘vez que ] Cooperativa,
independentemente de ser sédclo ou n¥o, a todog agseguras a
terra suficieﬁte para &g necesesldades familiares,. ben
como outras peguenas ajudas. Os funersais gHo outra forma
miito especlial de esta caracteristica ze manifestar.Desde
© inicio da comunidade que praticamente todas as pessoas
participam, numa demonstrag8o de pesar verdadeiramente
impressionante.

As boas relag¥es humasnae e a boa vizinhangca e
solidariedade dHo por eua vez origem a cooperagio
econémica. A cooperativa naturalmente fez srrendamentoe
a proprietarios cujas herdsdee tinhsm ride ocupsados. A
cooperativa por sua ves empresta maguinasris sofieticada &
quem dela necessita. Até de Vendse Novag se deelocam
pressoas para pesar grandes cargas na rfofisticada bascula
da Cooperativa. Ninguém paga nada. Apesar de inicialmente
ter sido fundada com perto de 10 000 ha, & Cooperativa
estad hole reduzida & menos de metade, sensivelmente
3900ha,dos quais 2550 se encontram arrendados a
particulares e cerca de 800 aoc Estado. Nunca existiram
conflitos importantes na entrega de reeservse, pelo que a
Guarda Nacional Republicana nunca interviu na Freguesia.
Registe-ge aque houve resgervatarios que, ac contrario da

maioria, ge recusaram & arrendar s s0uas terras,
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encontrando-ge bhoje essas areas, ou abandonadas ou sub_
aproveitadas. Aeeinale-ee que a Cooperativa poessul terras
propriss num total de cerca de 300ha. Apesar ds &res de
explorac8o ter sido reduzida pﬁra cercs de metade, & mEo
de obra relativa existente e sensivelmente a2 mesma, © qQue
tem cau_ sado problemss em diverssas épocas do ano em que
é neces_ earioc manter situscdes de subemprego, das
auais ninguém beneficia.

0 telhado da Igreja do Ciborro apresentava
problemas. Sem pedir nada, & Cooperativas responsabilizou-
ge pelo seu arranjo . A Igreja desempenha ‘uma fungzo
social, ent8ec, a&ajuda-se, é o principio seguido. O OSr.
Arcebispo de Evora deslocou-se &o Clborro e ficou
convertido, também ajudara & comunidade € a Cooperativa
naquilo que puder. H& véarios anos éue s Cooperativa
éontribui anualmente com dinhelire e génercs para o
Hoepital de S. Jo8o de Deus de Montemor. Por sua vesz,
este Hosplital d& assisténcia gratuita e cuida o© melhor
prossivel do pessoal do Ciborreo, independentemente de ser,
ou n¥o, 66cic da Cooperstive, Trates-ge de um elistema
complementar de Saude e Seguranga Soclal deverae curiloso,
uma vez que nao exlste qualquer compromieso oficialmente
assumido. Desde o 1Inicio da sua fundag8o que a
Cooperativa apanha a azeitona de um proprietério, que

tanbém possuil lagar, num total de mais de 100ha,
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resultando desta colaboragio, & produclo de azeite pars
as duas partes.

Para além das conseguéncias soclals destes
principios,que criam um clima positivo 8o nivel das
relagBes humanas, h& outros valores 80 mesmo nivel e que
foram descobertos desde os primérdios das civilizagdes
no relacionamento entre os povos: A Cooperagl8io Econémics
gera e gerara vantagens matuas. ..

Face aos maus resultados da actividade seareirs e
tendo em conta & forma desfavoravel como individualmente
cada um realizava contratoe com oe proprietarios nasceu,
pouco & pouco, a. consciéncia de que era necesgério
encontrar umsa outra scoluclo econdmica e colectiva para
grande parte dos que n&o possulam terra, mas apenas forga
de trabalho. Dail o aparecimento das equipas de trabalho
independente por empreitada, bem como o C00perativismo 
mais recentemente. A Cooperativa Agro Pecusria do
Ciborro, bem como a Cooperativa de Consumo existente, tém
de ser compreendidas c¢omo formas mais evoluidas de
colaboractio numa comunidade que desde & sua formaglo age
en cooperagfo. 0 contexto hietédérico que possibilitou o
aparecimento da Cooperativa do Ciborro foram ag
transformagdes politicas e econétmicas que o regime do 25
de Abril subitamente instaurod. 0 processo de ocupaglo
de terras fol neste periodo o rastilho necessérioc para se

criar a soluglio desejads.
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A  Cooperativa Agro-Pecuaria do Ciborre foi fundada
em 1975 pela populagfo da comunidade, eseenclalmente
trabalhadores rurais . Na origem do seu é&xito, encontra-
se a posterior integrac8o de um nucleo de pequenoce
agricultores e seareiros que integraram ag suas méqﬁinas
e alfaias no pétriménio comum.Ao contrario do que
aconteceu em muitos casos, em que as ocupagdes de terras
foram dinamizadas por peesocass de fora, geralmente do
Sindicato Agriceola, aqul as ocupaces foram feitas
pelos naturais da Aldeia e na maloria dos casos,eram
terras hé4 multo abandonadas e desgprezadas. O Ciborro é
excepqlo Asg conclueders de Antonio Barreto "L 0
movimento de ocupagdes € a parte de movimento soci_ al
que nele cabe 880 primeiramente desencadeadas pelo
aparelho de Estado. -Governo, Forgas Armadse, Servicoe do
Minietério, Autarquias, Comunicagfo Social,- e pelo PCP
como aparelho de poder. Deste ponto de partida se
desenvolveu o movimento sindical rural, gue constituiu o
principal elemento de tranemise&o entre Estado e Classes
ou Movimento Social.” (2) A Cooperativa foi fundada no
dia 14 de Agosto de 1975, através da ocupagfio de variadas
herdades, parte delas a Area inicial do Condado doe
Valengas: Herdades do Pago, Zambujeira, Valengas,
Cavaleiro, Barrocal, S. Lourengo, atingindo originalmente

uma Area perto dos 10 000 ha. A intenss vida democréatics
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da Cooperativa e o aprofundamento do espiritc cooperativo
€ no entender dos seus.dirigentes ¢ principal trunfo &o
‘nivel da organizagHo, questdes alihs que eestiveram no
inicio da desarticulag8io de multss cooperstivas & que Jé&
Anténio Sergio genéricamente se referls como “receltas
para acabar com as Cooperativas.”

A observag8o quotidiana da Cooperstiva rermite
compreender gque ©& cooperadores est¥o perfeitamente
senesibilizados para a vida cooperativa entendendo este
como um fendémeno soclial e global e néo meranente
economicista. E saudavel que aseim seja, uma vez que cada
organizag&o se baseia, antes de mais, nas 1delas e
convicedes dos seus membros. Nesta perspectiva el
cooperativismo como eistems soclo-econémico n&o &aesesenta
numa no¢8o ou numa teoria eocial especifica, mas sobre
tode wum conjunto de ideiss e nogdes tais como o
mutualiemo, & unifio dos fracoe pondo em comum  O8 seus
modestos  meios pars criar uma forgs eolidaris, &
distribuiclsio equitativa dos resultsados bons ou maus, ©
esforgco pessoal livremente assumido, & assoclag8io entre
pessoas com objectivos comune, a eupremsacia do homem
gsobre o dinheiro, ou seja, & procura do aperfeigosmento
individual e social.

No entender dos seus dirigentes a‘ empresa
cooperativa tem especificidades proprias. Ou seja, ha uma

diferengca qualitativa entre a empresa cooperativa e

38



outras empresas eoonémicasﬁ os seus métodos empresarials
tém que estar obrigatoriamente subordinados & sua ética.
Um exemplo: A Cooperativa dé& neste momento trabslho
permanente a cerca de 170 pessoas e nalgune perlodos do
ano & outras pessoas inclusivé, de outras localidades. Os
dirigentes tém z perfeita coneciéncia que hé& excesso de
m&o de obra e que & modernizaclo e evoluglo tem glido
refreéda rela necessidade de por vezes “inventar
trabalho’. Esta situaglo tem ainda consequénclas
negativas porque diminui a capacidade de investimento. No
entantc respeitam e compreendem os principios e a ética
das decisBes das animadas Aseemblelas Gerais: " Ha
trabalho para um, h& trabalho para todos. N&o 6e mete
ninguém no desemprego, que € uma vergonha para &g pessoas
e arruina o pais..."

Os primeiros meses da Cooperativa foram uma
auténtica odisselia que pds & prova, decisivamente, a sua
sobrevivéncia e afirmag¥o. Pode quaee mfirmar-se que quem
colectiva e organizadamente resistin & tais
acontecimentos possul uma energia caraz das malores
realizagfes. Ao longo dos primeiros sete meses de vida,
centenas de cooperadoreg prescindiram voluntérisamente dos
seus salérios para a construg8io da barragem. Trata-se de
uma barragem com capacidade para 5 milhdes de m3 mails
um conjunto de sete pequenas barragens, bem como cerca de

10km de canais de irrigac%o. A partir desta soluglo,
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quase totalmente 1idealizada dentro da Cooperativa, é
rossivel desde h&i treze anos irrigar males de 300 ha . de
arroz, milho, tabaco, tomate,etc. Registe-ee que a
Tabaqueirs Portuguess confiou plenamente ns capacidade da
Cooperativa, uma vez que &li construlu esecasdores num
investimento de vérice milhares de contos. Alguns
técnicos do Ministério da Agricultura, dessaconselharam o
cultivo do arroz, tendo em conta a lnaptidioc doe solos,no
entanto a Cooperativa insistiu e tem tido vresultados
animadores, cdnstataveis nas produgdes conseguidas muito
acima das médias nacionais. Na altura da sua construgéo
(1975), esta barragem, era seguramente a malor privada do
Paie. Em cerca de um sno a Herdsde da Ataboeirs, aquase
completamente abandonada e cheis de mato, transformou-se
por milagre, num contraste de verdura, até perder de
vista, no pino do Agoéto escaldante.

Apesar do 1idealismo e o sentido dos negéclos ﬁao
andarem habitualmente de m¥oe dadas, faz-se um esforgo
para o© compromisso poesivel. Registe-se que desde a
primeira hora a Cooperativa tem investido na formaglio e
educagio dos seus es6cios. Cursos de operadores de
méquinas agricolsse e de algumas especialidades como
tosquisadores, tém sido organizados sanualmente, Estes
ultimos deram origem & maie uma dae eepeclalizagbee de
mio de obra organizadaes sob & formsa 1independente: Os

tosquiadores do Ciborro tosquiam em ‘todo o Distrito.
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Ultimamente chegaram inclusivamente & realizar-se estudos
tendentes a organizar cureos de formacHo profiseional
susceptiveis de financiamento Europeu. Apés estudo das
cliusulas, essa hipbdtese fol completamrente abandonada
por profunda discordaéncia com a filosofia e natureza
desse tipo de cursos.

Nesta pequena anélise a experiéncia cooperativa do
Ciborre concluimos que foi completamente ultrapsssada a
nogcso errada de crise de credibilidade em relacao‘a esta
forma especifica de empress. E um consenso generalizadé
que a capacidade de possulr, gerir e fazer funcionar
empresas, ja de uma certa dimensfo, nfc diz unicamente
respelito & homens de negédcioe. Até mesmo os incrédulos de
sempre, est¥o de acordo, n¥o beneficiam os s6clioes apenas,
eles também beneficiam... .

A chamsdsa crige de gestdo, tambem muito apgociada &
este tipo de empresas, ests felizmente ultrapaessads, pelo
mencs & curto prazo. Fruto dae &u&é caracterieticas
prépriae esta Cooperativa nunca foi dominada por
orientagfes e critérios exclusivamente politicos e
partidarice. O Beu Presidente de gempre & um pequeno
agricultor, homem de grande dinamismo e experiéncia
agricola empresarial. A Cooperativa possul técnicos. Um
economista pioneiro da informatizac%o total € na
implementac&o da contabilidade analitica na agricultura e

um engenheiro técnico agrario.

41



Apesar da qualidade de gest&o ter sido um dos
factores responséiveis pelos 6ptimos resultados econdmicos
e soclais, os dirigentes vém a este nivel grandes
preocupagdes para o futuro. Tém dificuldades em encontrar
alernativas positivas ‘endbgenas a este nivel.\Nﬁo nos
esquegamos que estlo em causa centenas de milhares de
contos anualmente, Em seu entender nHo pode haver
leviandades, uma vez que o esforgo e o patriménio de
muitos mnos estfoc em causa. A sua preocupagso estende-se
naturalmente também so Sistemsa Educativo. J& realizaram,
por exemplo, muitas experiéncias ao nivel do escritédrio,
n&éc sendo o resultado brilhante. Afirma-nos © economista
que este facto teve, no entanto, boas consequéncias. Por
um lado implicou a informatizacgé&o gerél, tendo a Coopera_
tiva num projecto com cerca de cinco anos acabado de
consegulr, com uma pequena ajuda externa ao nivel da
programagio, um sietema de escritério informético total.
E & este nivel & unics experiéncia que conhecemos Cem
Fortugal. No entanto & conclusivo : Tem dificuldades em
encontrar solugles para o problema do peseosl gqualificado
para o escritdério. Em seu entender = Escolas de hoje &, =&
todos o©s niveis, fonte permanente de mediccridade e
atraso: Os jovens n¥o esbem, n8o interiorizaram héabitos
de trabalho, e demonstram gravee lacunas ns eua formaclo
mesmo &a¢© nivel dos conhecimentos maié elementares. O

rolémico destas afirmagtes, e, sem duavids, um
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interessante campo de investigsagdo. ..

Ha nesta poeiglo do presidente e do economieta uma
certa desilusfo. Ao fim de 15 anoe & eus amctividade tem
sido muito desgastante e goetariam de comegsr & preparar
a médio prazo & salda dos cargos que ocupam. Até
porque na sua cabeg¢a ja& fervilham outros projectos.
Parece-nos que sera certamente encontrada uma
alternativa. Os recursoe humanos nunca faltaram nesta
comunidade.

Registe-se que nestes 15 anos, de grande trabalho, &
Cooperativa conseguiu um patrimonio certasmente superior a
um milh&o de contos, criado exclusivamente ©pela sua
labuta, e s&anualmente regista um movimento anual de
centenas de milhares de contos.

Mas & necesséario também afirmar que, apesar de tudo,
tém exietlido momentoe desagradéveis e dificeie. Relastemos
este pequeno exemplo de resisténcis a modernizacgtio, e
vejamos quanto & dificil, n8o desanimar face a situagder
complexas que se geram. Incentivado pela equipa dirigente
¢ por necessidade de modernizag8io a Cooperativa adgquiriu
hé cerca de quatro anocs modernos pivots de rega, que
possibilitavam regar largoe hectares de forma automatica.
Logo se levantou um conjunto de detractores, opondo-se &
inovagc&o. O grave aconteceu quando no primeiroc més os
pivots nfo funcionaram, como resultado de problemas elec_

tricos varios. De imediato os dirigentes foram gravemente
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acusados dek ma gest¥o, que n&o mediam o8 avultados
investimentos, que adquiriam tecnologia que ainda n¥o
tinha provado, que levavam a Cooperativa a faléncia,etc.
Foi de facto um mau momento. Resgolvido o problema
eléctrico e apds alguns meses de experiéncia positiva )
congtatavel no grau vegetativo das plantas a custos muito
mais balxos, os comentarios eram outreos...” H& muito mais
tempo que se devia ter investido naquela tecnologia...”

Outrae questBes, como por eXemplo, o estimulo
econdmico, logo de muiteo cedo comegou a ser praticado
pela cooperativa, o que inclusivamente 1lhe provocou
desagradaveis criticas e incompreenstes por parte de
outrag cooperativas vizinhas.

Quando se fazia uma esgalha no montado n%o havia
nunca voluntériocs para subir 3s arvores e fazer a limpeza
interior. Alegavam uns que ersm velhog, outros demasiado
novos, outrog qaue eram doentes. A partir do momento em
que & dificuldade do trsbalho fol codificada, e quen
realizagse o trabalhos mais dificeis ou técnicamente
maie evoluldes, recebia um salério mais elevado, estas
dificuldades milagrosamente deixaram de existir. Depois o
problema era ao contrario...

Aprofundemos mais os resultados desta empresa
cooperativa e citemos Olivier Balabanian e Guy Bouet, que
fizeram um exaustivo trabalho sobre a Reforma - Agraria

Portuguesa, apesar de nfo concordarmos com &g BSUAaS
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conclus8es radicals, essencialmente por sobrevalorizagso
de alguns indicadores e omiss&o de outros.
Balabanlan e Bouetl dividem as exploragdbes sgricolas

da Reforma Agréria em trés grupos:

1- Exploragdes Agricolas que desaparecerfio & curto

prazo (muitas).

2- Explorag8es Agricolas que ainda podem encontrar

meios pars subsistir (algumas).
3- Exploragdes Agricolas bem geridae (muito poucas).

Coneideram que & Cooperativa do Ciborro se incluil na
ultima categoria e referem: "A Cooperativa do Ciborro
tornou-se & experiéncia piloto por exceléncila, & que se
escolhe aquando ee & Minigtro, pars ver no terreno as
realidadee da Reforma Agraria. Em 1985 o perimetro regado
era ocupado com cerca de 300ha de srroz, milho, tomate,
tabaco, pimentoe,etc. As outras terrae 6&o de cequeiro e

em grande parte cobertas de montado de sobreiro com 2 000
’a 2300 ha. Pudemos verificar que o conjunto estava
perfeitamente tratado e explorado segundo as regras da
arte, embora os sclos sejam em conjunto muito pobres...

Os gados, por ordem decrescente, 880 os seguintes:

~-300 vacas leiteirass turinas das quais 125 em

lactag&o. Consomem em particular o sorgo forrageiro, o
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milho ensilado... pastam disrismente e rotativamente o8
22 ha de prado regado e semeado de ums misgturs de trevos
e gramineas (festuca)... o leite vendido & ftipo especial.
A produc&o média por vaca & por lactacHo & de 35001: As
campefs chegam a ultrapaessar 50001. Para obter esta
qualidade, a Cooperativa instalou ums | estaglio de
tratamento de Agua que vem por canal da barragem grande.
Og  bezerros até aos 400 a 500 kg =%o recriadoe num

estabulo de engorda inestslado no local.

-300 vacaes para caRYNEe nascidas do cruzamento

touro/charolés-vaca mertolenga.
-3500 ovelhas merino.

-280 porcas cruzadas Laudrace-Large White. ..

Esta Coperativa €& técnicamente um éxito. O dominio da
dgua €& digno dos melhores proprietarioe ribatejanos. De
maneira Judiciora & Cooperativa investin muito no
estabelecimento de infraestruturas: electrificagto total,
arranjo de caminhos, constru¢Bes diversas para a
explorag8o agricola (estabulos,sllos, armazéns,)...(3)

No plano social a Cooperativa procura, na medida das
suas potenclalidades ajudar a comunidade. Como Jja foi
referido esteve na base da crisg8o da Cooperativa de

Consumo, onde grande parte da populacso se abastece. Por
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outro lado, assegura as hortas familiares{ contribui
generosamente para o Lar de Idosos, Jardim de Infancia e
Hoepital de 8. Jofo de Deus de Montémor. A sus acglo
social e de solidariedade estende-se a toda a comuni_

dade, indiscriminadamente, e representa para os \socios

fonte permanente de regozijo e contentamento.

0 dinamismo é outra emanagfo que se projecta do
espirito dos picneiros. O Ciborro foi ao longo da sua
curta histéria um fervilhar de projectos e realizacbes. A
parte cultural, hoje mais adormecida, fol outra conetante
da sua evoluglo. All se realizavam grandee festas. Alil
havia permanentemente teatro, que animava, o8 célebres
sertes de fim de semana. Era programa para toda a noite.
Primeiro comegava-se com um drama, depois continuava-se
com uma comédia, finslmente e &té de manhs, dangava-se ao
som dos afamados acordeonietse do Ciborro, que sanimaram,
na aldela e na regi¥o, milharee de bailee. Ainda hoje ' se
encontram em actividade, com um paessdo de largss dezenas
de anoes, o Rancho Foleclérico e o Clube de Futebol de
Valengas. O Tio Bento ensaiou teatro dursnte male de
cinquenta aNOE . Inclusivamente organizaram-se e
adquiriram uma m&quina de projectar cinems mudo.Ateé oe
forasteiros ali se deslocavam Pars agelstir &
espectaculos de cinema.

Encontramos hoje no Ciborro &se maie varisadas
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profissfes. Existem cerca de 10 equipas de pedreiros, que
trabalham em todo o Alentejo, inclueivamente em Evora.
Muitae moradias does bairroe novoe de Evora tém sido por
eles construidas. H&4 cerca de vinte e cinco anos foi
criada uma Carpintaria Mecénica, por um grupo de
carpinteiros que € hoje, talvez, a maior do Distrito.
Registe-se que um destes s6cics me coniou como fol
possivel iludif ¢ Ministeério da Induetris. A vLei do
Condicionamente Industrisl nEo deixsve oriar serragies de
madeira nasquela naquela zona(atitude &6 compreensivel por
enquadrada numa politica de defees dos valores do
Latifundismo), os nossos homens n&o se .atrapalharam e
criarsram uma Carpintaria Mec&nica,que na prética tinhsa
o6 mesmos objectivos. Ali estéd hoje aquela unidade
industrial que emprega cerca de quarents ressoas € esté
equipada com & tecnologils necessbria. Estes homens correm
0 pais na aquisig8o, negédcio e transformagéo de todo o
tipo de madeiras. Existem ainda equipas de tiradores de
cortiga, de tosquisdoree, de ferreiros que trabalham na
Freguesia (Ciborro & Freguesia desde ha trees anos) € nos
Concelhos contiguoe. Diz-nos Ruil Bento, o Preesidente da
Cooperativa Agro-Pecuaria que oeg rroprietérios mais
retrégados tém mais 6dio & esta Cooperstiva do que &as
outras. Ele explica. Apeessr de existirem_ razosvelis
relagBes humanas e algumas econdmicae, esentem que o

principal adversario da sua influéncia econémica e
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politica. ¢ o dinamismo da Cooperativa do Ciborro. Todas
a8  suag posiqBes caem pela basge face 2 gegtio & HO8
resultados econdmicos e sociais dos homene do Ciborro. A
mé& gestdo de algumas Coopefativas e UCP(s) da-~lhes ,por
vezes, raz¥o.

Podemos ainda encontrar nests Freguesias alguns
pequencs agricultores e arrendadoreg de méquinas
agricolas & tarefa que aseim contribuem para a existéncia
de um sector agricola privade de boa sadde. Ainda
recentemente fol criado de raiz um Jardim de Inféncia na
aldeis, de inicisativa variadsa, nomeadamente, da
Coeoperativa, da Igreja, bem como de outras entidades.
Encontramos finalmente na Aldeia trég restaurantes
modernos gue presgtam um razoavel servigo. Registe-se que
h& sedes de concelho como Mourfo e Portel qQque n8o tém
gegquer um restaurante com um minimo de condig®es. Ainda
no final da década de setenta e antes da entrega de
reservas a Cooperativa realizou estudos e projectos de
construglio de duas grandiosas barragens. Uma, inclusive,
depois dog projectos e respectivos processos  estarem
concluides chegou a ser aprovada pelos competentes
Servigos da Hidréaulica do Sul, Seria poeeivel, em cada
uma delas, armazenar 15000000 m3 que poeeibilitavam uma
area regada de cerca de 3000 ha. Quandc fol entregue uma
das reservas a Cooperativa contacton o proprietéario,

explicou-lhe o que pretendia e dispos-gse, inclusivé, a
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entregar-lhe o projecto. Ao fim e ao cabo, & riquezs
produzida era para todos. Um doe pProprietarios da éreé
abrangida recusou o projecto, ' tendo-se assim
inviabilizado este empreendimento.

Outra das caracteristicas de sempre da Aldeis, foi a
independéncia dos seus membros. Como J& referimos na
origem da comunidade, oe pioneiroe coneeguliram para as
suas familias a sobreviveéncia economica. De seguida oé
homens do Ciborro, sempre como independentes, langaram-se
na vida de seareiros. Os proprietarios viam inicialmente
esta atitude com os melhorees olhos. Og matagais eram
desbravados e recebiam o gquarto ou quinto conforme o
acordado. Dests forma os homens do Ciborro desbravaram
durante decénios nmilhares de ha das propriedades
envolventes. Muitas vezes 86 havia arrendamento se
houveesse também desbravamento. Pouco & rouco estes homens
entraram em crise por varisdas razdes. Registe-ge Que &
partir de certa altura os proprietérios deixaram de ver
com bone olhos o0& eeareiros, nomeadamente & gua
independéncia, no entanto sempre lucravam com  a sua
actividade, o que n¥o era de desprezar. Segundo Jose
Cutileiro esta fol uma classe herdica, tendo en
considerag8o o papel que desempenharam no desbravamento
dos matagais, bem como ae suas duras condi¢tes de
trabalho face aos proveitos efectivamente recebidos. A

sua sobrevivencia g6 foi prossivel uma vez que os seus
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custos de produc&oreram inferioree aoce dos lavradores. A
base da economia seareira era a grande familia. Todos
colaboravam na &ltura de maior necessidade de m¥o de
obra, os filhos, os cunhados, os genros,etc. 56 muito
esporadicamente e por absoluta necessidade se assalariava
um trabalhador rural. O seu deélineo comegou
egsencialmente & partir da campanha do trigo, uma vez que
nuitos proprietarios para receberem (o] subsidios
atribuidos, comegaram a explorar directamente a terra.
Também se asgravou pelo facto de cada vez male o8 Ppregos
de garantis do Estado se aproximarem completamente dos
custos de produgo.

Um pouco também como conseguéncis desde facto
comegou, logo na década de trints, & organizaglo de
equipas de trabalho independente. Grupos de homene e
mulheres, sempre eob &a forma de empreitada, tiravam
cortiga, esgalhavam &rvores, fazlam carvao, apanhavam
azeitona, construlam caeas,etc. Por exemplo, quando lam
para & zona de Montemor apanhar azeitona, oe ranchoe do
Ciborro, ainda que trabalhando para o mesmo patrio de
outros 86 o faziam sob a forma de empreitada. Com o
bocadinho & maie que ganhavam, levantavam outra parede da
gua cass com a &juda do vizinho, relembra-nos Manuel de
Oliveira, que também nos relata:“Logo & partir de Feve-
reiro as equipas de tiradores de cortig¢a & falca J&

dormiam nas herdades. Mesmo de noite e & luz do lampié&o
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continuavam & sua faina”". A 1lé6gica das equipas de
pedreircos e carpinteiros que hoje existem permanece a
mesma: Trabalho por conta prépria.

Apesar dos dirigentes da Cooperativa do Cilborro
serem simpatizantes do Partido Soclalista, desde sempre,
isso n&oc os inibiu de estarem sempre representados no
Secretariado das Cooperativae do Concelho de Montemor e
de participarem noutras realizagtes conotadas com ©
Partido Comunists.

Ainda recentemente ras Gltimas eleigdes
Presidenciais alguns dos responséveis apoiaram
activamente a candidatura da Eng. Maria de Lurdes
Pintagilgo, situagHo aque motivoun algumas incompreensées,
apesar de desde o 25 de Abril terem relaglies de amizade
com o Dr. Mario Sosres, que j& all se deslocou na
qualidade de Presidente da Repiiblica, bem como com outros
dirigentes nacionaie do Partido Socialista.

Afirmam-nos vé&rias pessoas da Aldeia, com aléum
orgulho, que h& multos anos que & eua localidade ¢
oonhecida nas redondezas como “"Republica Independente do
Ciborro™.

0 cddigo moral da comunidade é outro doe
pilares que tem sido perene. Desde ¢ principio que houve
um conjunto de normas morais e éticas que foram
rigidamente assumidas colectivamente, da mesma forma que

os pioneiros Americanoe que tiveram quel produzir



ooleotiﬁamente a8 suaeg  lels, ate al 1inexistentes.
Refira-se que ainds hoje a comunidade n¥%c tem Posto da
Guarda Republicana. Esta atitude tem de ser compreendida
também como uma emanagfio e atitude substancialmente
antropologica: A nfio existencla de leis era um atentado a
sua sobrevivéncia. A coesfo moral fol sempre a solucHo
encontrada pelos agregados humanos em meios advereos e
deu-lhe sempre a energia que os alumiou e orientou. Esta
caracteristica concretiza-se num conjunto de cédigos
comportamentals aque sHo a forma da esociedade se auto-
regular e equilibrar ac nivel do sen gimbolico. O Taveira
fundador, natural da Régua e homem culto, apegar de 86
posguilr & quarta classe, fol o Regedor ou "Cabo Chefe”
durante muitos &anos, coube-lhe a ele a funcso de zelar
pela aplicagio originais.A importéncia da honradez, da
ralavra dada, da camaradagem e solidariedade, do dar o
exemplo. Estes principics muilto ligados ao mundo do
trabalho est&o ainda bem presentes no quotidiano da
comunidade. O 8écleog da carpintaris mecénlics, o]
Pregidente da Cooperativa trabalham diarismente ao lado
dos outros trabalhadores, sHo os primeiros a_dar O Passo
em frente quando surgem os trabalhos mais dificeis. Uma
situag8o algo parecids com a das corporag®es. Mais logo,
todos v8o A& taberna beber um copo. Esta situagéo
aparentemente irrelevante, & fundamental. Ao contrario, e

por oposiclo A realidade ancestral de todo o Alentejo,
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nédo existe aqui estratificag&o social. Ters& eido em meu
entender talvez o mailor factor explicativo da situacgto
actual da comunidade. As relagdes de dependéncia, a
oposig&o proprietario, senhor absoluto, versus
trabalhador, quase escravo, nunca existiu. O marasmo € o
adormecimento do Alentejo efoc uma consequéncisa em linhs
directa das relaglee profundamente incorrectse que
derivam das leis da poése da terra , bem como da pobrezs
&gricola doe seus soloe. Uma comunidade como ests gue ge
eubtraiu & esses valdres, que n¥o conhece o pstrocinsto,
qQue n&o necessita de iludir manageiros, que pelo trabslho
conquistou a sua dignidade e independeéncia, tem
necessariamente outra forma de estar e de ser. A ausénecis
de estratificagtio social, € o predominio de relagdes
humanse horizontaie, onde a posi¢8ic doe homens tem igual
mérito , substituiu a heranga contemporénea de relagdes
sociais ainda muito marcadas pelo eentido da histéria
recente do Alentejo. Se & secularizag¥o & um fenbébmeno que
para &além do mundo urbano, tambem atingiu muito o mundo
rural do sul do Pais, & excepcfo dos grandéé momentos da
vida, como o nascimento, o caeamento e & morte, verifica-
e no paesado desta comunidade ainda uma maior eubtracgto
& influéncia do Poder institucionsl da Igreja, através
does seus instrumemtoe tradicionaie de controle social: a
regra do casamento nas primeiras geragBes foi, de facto o

“amigango”. Ainda hoje, apesar de em menor namero &
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tradic8o o casamento religioso nko ee realizar. Apesar de
n&o haver dados objectivos que o© -~ poesam atestar
clentificamente, registe-ge que & povoaglio ersa um lugar
até h& trés anoe, n¥o exietindo dsdos demogréficoe a este
nivél, pode-se stravée da obeervagio participante
concluir que a natalidsde do Ciborro fol superior & das
comunidades vizinhas. Da mesma forma que em parte do
Norte de Portugal, a natalidade tende a ser encarada para
além dog outros aspectos légicos, tambeﬁ CcOomo um
investimento familiar: alguém que vem ajudar na dolorosa
faina do campo., Por oposig¥o & ancestral baixa
natalidade das familias dos rurais Alentejanos: A
natalidade entendida tambem como uma forma de penalizaglio
da esituaglio familiar, uma vez que J& existiam privagles
por demaie suficientes, retraindo-se muito naturalmente a
familia neste aspecto fundamental.

Outra forma muito propria de ser do Ciborro
manifesta-ee na opoeiclo persistente as realizagBes da
Cémara Municipal. Grande parte da populsaglo manifesta-se
contra tudo o que Autarquia faz e n¥o faz na Aldela. Ja
antes do vinte cinco de Abril assim era. E apesar de
muitoe serem votantes de sempre da fore¢a maidritéria que
se -encontra desde o novo regime na Cémara Municipal a
actual CDU, forg¢a que também, ainda que com ligeira
diferenga, ganhou as primeiras elei¢Bes para a recém

criada Freguesia do Ciborro.
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O PONTO DE VISTA DA ECOLOGIA HUMANA

‘A regi&o do Ciborrc estéa situada na ZOna -

fitocliméatica denominads Sub-Mediterrtnes Ibero-
Mediterranea, que faz a transi¢lo entre & parte maie
arida e de maior influéncia continental do Alentejo, cujsa
expressédo vegetal € a azinheira, e & zona do Alentejo
Litoral onde J& se faz sentir algumsa >influéncia
atléntica, mais &amenizada de asridez, de que & prova a
domin&ncia do sobreiro. A precipitaglo anusl desta regilfic
situa—se entre os 500 e os 600 mm anuais.

Em relag8o aos solos que aqui s%o dominantees esituam-
bse numa 2zona de transig¥do entre rochase eruptivae do
interior do Alentejo pars & grande orla dae formagbes
sedimentares (areias, arenitos, e outros depé6sitos). Os
solos predominantes sfo diseo consequéncia, pois existem
por um lado os litélicoe n8o humicos de granitos, e por
outro lado os mediterrneos pardos, derivados de arkoses
ou depdsitos afins, as vezes associados & caicarios, bem
como a s0los calcarios de arenitos calcarios.

De um modo gersl, pode considerar-ge gque o5 8olos
dominantes s&0 de fraca aptid&o &gricola, maie
vocaclonados rara o aprovelitamento eilvo-pastoril.
Acrescente-se que o8 riscos de hidromorfiemo

(encharcamento) eso muito elevadoe em grandes zonag e que
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o8 afloramentoe rochoscs eHo por vezes igualmente
abundantes, o que mais dificulta a esusa utilizagso
agricola. (Anexol)

Por eua vez & aptidfo doe eoloe & volts de S.
Geraldo apresenta algumae eemelhangse com & do Ciborro
(s&o ambos 1litélicos), sendo as limitacgBes na sua
utilizagfo agricola talvez nfo tHo acentuadas nas zonas
onde e8o dominantes os solos litélicos néo humicos, de
granitos, em +transigfo para os quartzodioritos(Pgm).
(Anexo 11I1)

A mancha de solos dominantes & volta de Lavre
apresenta uma aptid8o maie marcada, traduzida na
dominéncia das clasees de capacidade B e C e dos golos
calcarioe, vermelhoe e pardos de melhor fundo de
fertilidade. (AnexolIIl)

Deeta pequena enéliee & aptid&c agricola dos esolos
das trés localidades registe-ge como conclusfo que o8
solos envolventes da localidade Lavre slo, de longe, os
que tém malor valis agricola. Ciborro e S. Geraldo
possuem qQuanto & aptid&o agricola, situagdes algo
semelhantes, registando S. Geraldo ligeiramente melhores
condig¥es. 08 solos do Ciborro sfo ainda prejudicados
pela existéncia de muitas rochas e pedras.

A compreensfo do problema integrado e global € a
principal quest¥o que se nos colocs neste ponto desta

requena reflexfo. Porque o maior desenvolvimento agricols
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no Ciborro que, como Jja verificamos, tem recureos fisicos
e agricolas, a todos os niveis, piores aue o8 do Lavre e
semelhantes, para pior, acs de S. Geraldo?

Bem duvida, que a compreensfo dos eixos fundamentais
explicativos pode ser um contributo importante para, uma
compreenssico especifica desta regifio € concomitantemente
sobre os cenérios que presumivelmente, num contexto
cultural adequado, poderso trazer dinamismo e
progperidade a esta regifio histéricamente t&o deprimida.

0 economista teria identificado CoOmo factor
importante & talvez fundamental, explicativo da
situag8o particular desta Comunidade, o Liberalismo. A
vpossibilidade que aqueles homens tiveram de entrar no
mercado de trabalho e da economia da regizo de um forma
diferente. O Antropbélogo & o Socibdlogo identificariam,
como & evidente, os valeres e ag organizacBes. A
posesiblilidade que eles tiveram de criar tudo de novo,o
facto de o Ciborro ser um terreno virgem, sem pelas e
tradigBes, onde se estava condenado a sobreviver., Esses
valores traduziram-se num estado de coesio moral, forte,
so0lidario e independente

Num contexto de privagses, conflitog mociais ligados
& terra e desemprego, houve um agregado humane que sge
- aventurou a construir o seun pregente & futuro,

gubtraindo-se aos mecanismos de controle e de. rigidsa
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estratificac&o, ent8c existentes, n&oc tendo desprezado
essa posslbilidade histérica. 0 Dembgrafo referiria o
espectacular crescimento traduzido em taxas - demogréficas
de grande expans@o. O Historiador eobrevalorizaria as
consequéncias do fim do "ancien regime” e do despertar do
Liberalismo em Portugal. For sua vez o Agrénomc terlsa
identificado, parece-noe, A& equilibrada exploracaob
agricola e gest8o dos recursos existentes, conjuntamente

com medidas atempadae de modernizaglo e &adegquaglo &os
recursos &gricoclas existehtes. A asposta ds Cooperativa na
pecuéria, utilizando prados regados € ensilamentos por si
efectuados, bem como no regadio, gobretudo, arroz,
tabaco e milho, para slém de n¥o desprezar todoe o8
outros sectores, numa légica de complementaridade, foi
a receita que tera prroduzido o¢ actual ‘“milagre”
agricola € econémico. A procura dos elxos
interdisciplinares leva-nos forgosamente & identificar
como vitais dois aspectos: o facto de a Comunidade ter
construido & sua prépria Subcultura bem como a forma como
ee tem cruzado na histéria o eixo da cultura com o eixo
da economia. A Comunidade tem sabido aplicar o vector
cultural eolidariedade da forma maie s&dequada a cada
momento. Refirs-se concretamente & partilha de bene e
recursos na entreajuda da primeira sasgricultura e na
construgéo das primeiras casss. A actividade seareira que

se fundamentou na economis familiar. A organizacgsio de
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equipas de trabalho independente, eob o regime de
empreitadas e finalmente a cooperagfo econdmica, sob =&
forma de empresa - O Metodo Cooperative. Com base nesta
experiéncisa €& de toda & pertinéncila a realizac8o de uma
reflexso minimamente profunda sobre esta questdo no
nomento presente da reazlidade Alentejana, sobretudo pelas
suas potencialidades prospectlvas.

Esta experiéncis permite-nos reflectir sobre o
desenvolvimento rural Alentejano, uma vez Qque essa
perspectiva abrange todos os aspectos da vida quotidiana
de uma forma integrada. O desenvolvimento rural ‘dada &
énfase qualitativa e cultural que possul sobre o homen,
ou sobre as suag organizacbes, repercule-se € reproduz-se
nas suas accbes. Também no Ciborro a mentalidade ‘e 08
valores dos homens se repercutiram ns eua organizsgHo
econétmica e socisl, bem como no espago Qque ocupan.
Nesta comunidade esgas marcas na paisagem que traduzem
o8 valores existentes, encontrém—se na estrutura das
guas ruas, nos hortejos que & envolvem, € qﬁe surgiram
COmO resultado da diviszo familiar dos primeiros‘
aforamentos e na extensa &rea de regadio que nos surge
repentinamente e nos deixa estupefactos no meio de um
oésis verde circundado por um mar de pastos amarelos e
ressequidos. Como curiosidade, refira-se que uma das
formag encontradag para o aproveltamento dos montes e

outeiros, foil & construgfio nas encostae de socalcos,
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&rduamente preparados e escavados pe%os rioneiros da
Régua.

0 a&aprofundamento do metodo cooperstive no Alentejo
aoc nivel do mundo rural tem potencialmente todae as
condigBes, e & experiéncis que vimos analisando &, de
algums forma, prova disec, pars ums corrects relagéo
homem-terra, para um correcto aproveitamento das
potencialidades agricolas e pecusrias gue roseuinoe, para
a procura de outras solugSes e inova¢8Ses tecnolégicas. Os
seus oblectivos vieam s satisfac8c daes neceseidades dos‘
homene, bem como a protecg&o, & todos os niveis, da sua
ética e valores, condi¢des que possibilitam a
sobrevivéncia e independéncia, pilares ancestralmente
responséveis ‘peloe conflitos. Um correcto e eguilibrado
relacionamento com as condig¢Bes fisicae e ecolégicas
do meio est& apenas dependente_ do aprofundamento'.do
esclarecimento e da edﬁoac&o, sectoree onde tem havido
graves deficiénciase.

Aprofundemos entlo a reflex¥o sobre os obstéculos
gque tém impedido um normal desenvolvimento do
Cooperativiemo nesta regido, cénsiderando também que eese
quadro econdémico-social é potencialmente um instrumento
de acg8o global, integrado e ecologico.

No ultimo Congresso da Aliangs Cooperativa
Internacional foil feita uma reflexfo eobre & actualidade

dos Principios Cooperativos definidos pelos Pioneiros de
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Roohdale. em wmeados do sec. XIX, nog arredores de
Manchester. No essgencial conetatou-se que o8 Principios
definidos pelos modestoe tecelBes permaneccm actuals.
A sua moderna redacg80 é a seguinte:l1-Solidariedade e
compromisso maituo, 2- Igualdade e exeroicio, de
democracis, 3- Gest8o de Servigo, 4- Equidade e
proporcionalidade 5- Desenvolvimento da EducacHo.
Generlcamente podemos considerar como adquirido que
independentemente de raz&es institucionais e de gestfo,
as principais razles que tém contribuido para o insucegso
de muitas experiénciass se prendem essencialmente com a
falta de vida democratica, entendida em sentido lato e na

verspectiva cooperativa, nomeadamente:

1- A =adesfqo & uma Cooperativa faz-se de livre

vontade e nunca compulsivamente.

2- A ideia de =adesdo mberta a todos e de n&o

descriminag8o & fundamental.

3~ 0O membros devem apregentar entre gi um certo
grau de homogeneidade e interesses comuns sobre
o8 guals possa assentar o sentideo da solidarie_

dade

4- A democracia mede-se tanto pela participagio

activa dos membros, como pelo resultado dos es_

crutinios.
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5- N80 devem existir nas questBes fundamentais

influéncla do exterior.

6- Uma Cooperativa democrética inveete ns formagso e
sabe aplicar disposi¢Bes para a formagcHo de res

ponsaveis & todos os niveis.

T7T- Uma Cooperativa democratica nZo concede aos seus
responsévels eleitos, e membros da sua direcc¢éo
nenhum privilégio ou favor do qual o conjunto de

cooperadores nfo possa também beneficiar.

8- Numa Cooperativa democré&tica todos os relatétrios
e informagles %o dados eob ums forma € uma
linguagem facilmente compreensiveis e devem estar

a disposicao de gqualquer grupo minoritéario.

8- A profundidade da democraclia avalia-se pela
importéncia das decisfes tomadas que"tém
origem em sugestdes feitas pela base dos coope_

radores .

10- Ao fim e ao cabo nfo & necessario, nem deseja_

vel, que todos estejam de acordo, mas sim que

todos participem.

Evidentemente gque n8o vamos aqul afirmsr que &

experiéncia Cooperativa gque estamoeg eptudando e que +t%o
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bone resultados tem dade & nivel econdémico e eoclal € o
paradigma onde se splicam todos o8 aspectce referidos.
Mas quem nos Ultimos anos conheceu minimamente de perto
algumas Cooperativae Alentejanas n¥o pode delixzr de
constatar que ese estava, por exemplo, muito longe de ums
anténtica vida democrética entendida " nos agpectos
referidos. A centralizagfo de decisbBes, & pouca
participac&q nas aésembleias geraie, & falts de
independéncia e o abandornio por completo do papel
educativeo num contexto de analfsbetieme e ignoré&ncis s¥o
realidades que se estso pagando muito carc. Pelo facto
de n&o s€e encontrarem previstos mecanismos de
descentralizag8o de decleles, a complexldsade de gestdio de
uma enpreca nos dias de hoje € um factor de
desencorajamento. Por outro lado, o émbito no qual os
s6clog e8o &admitidos e solicitados & desempenharem um
rapel activo na cooperativa € muitas vezes liﬁitado. A
tradigc8o desencoraja, por vezes, & participaglo de
mulheres e Jovens. A Ppresengs de ums influéncia
exterior, onde j& se adivinha uma clara inteng8o, leva
os s8b6clos &a ficarem diminuidos e a apagarem-se na
passividade. ©Se a particlipaglo efectiva é um indice
revelador de auténtica democracia, podemos ent8o dizer
que grande nimero de cooperativas nfio s¥o organizac¢des
democré&ticas. Para acrescentar a todos os problemas

referidos assinale-se que houve muitos rurais que se
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integraram nas cooperativae porque era a unica forma de
emprego, embora com o mesmos valores com que trabalham
para o patr&8o. E evidente que daqui deveriam advir méas
consequéncias: Se & economia e as novas técnicas se
encontram na era da cibernética a educag8o cooperativa e
o aprofundamento da democracia n¥o podem estar na era da
idade da pedra.

Interessa concluir esta breve refleﬁao sobre as
potenclialidades do Cooperativiemo Agricola a partir dae
més e boas exreriénecias exietentes, olhando para o
futuro. N&o nos €5qUeECAmOs que &6 principais
caracteristicas que estlo habituslmente na base do
Cooperativiemo estlo agul muito vivas: dificuldades de
emprege € existéncia de comunidades humsnas que tém
necessidades comuns e que podem eatisfazé-las, fazendo
causa comum na acgdo e unidade. Essa conclusfo sé pode no
entanto ser completa com uma pequena reflex&o sobrg o
papel do Estado neste processo. As cooperativas surgiram
com um forte apoio estatal, que no inicio se revestiu de
aspectos paternalistas, que fruto da evolugso politica
depressa se desvaneceu. Como acontece em todo o mundo o
Estado tem fortes responsabilidades no fomento da
doutrina cooperativieta, respeitando, no entanto, & sua
independéncia. O nosso Estado,depocis da legalidade ter
sido estabelecida € no novo quadro daqui nascido,

sobretudo pela omisesgo e quando as cooperativas
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neceseitavam de grandes apoioces, & todog os niveis,
incluindo predominantemente o apoio técnico, permitiu com
a sua passividade, que apenas um Partido lhes continuasse
a dar, a este nivel o minimo de respostas. Por outro
lado, as cooperativas, com algumasbexcepcﬁes, n&o tinham
gualquer outra alternativa. = Qualquer requena
transformagfio, por mals simples que seja, da estrutura
fundiéria e considerando neste caso &6 adversas
condiges fisicas, bem como a complexidade da realidade
econdmica-soclal, neceseitaria de um apoic e de um
empenhamento diferente. NHo e podem fazer alteraqtes
fundi&rias quase exclusivamente com anslfabetos. O papel
do Estado nHo pode continuvar a ser nesta regifio o de
destruir experiencias cooperativas, por demaie errog  que
lhe possam ger apontados. O Eetade deveris conpreender
que © Cooperativiemo € a esgcola da independencia e que
quanto mais o movimento foese apoiado e dinsmizado mais
as cooperativas seriam equidistantes de todas as
organizagdes. Evidentemente que nfo =e estd & nivel
global a pedir privilégios de qualquer natureza. Tanto 0
gector privado como o cooperativo tém & eus fungio e
legitimidade face & lei e 8Ho complementares. Esta
reflex&o procura contribuir para esclarecer a fungfio do
" Estado,com todas ag puas responsabllidades, numa
realidade especifica., @Quanto maies os cidadfos forem

capazes de se dedicar sébzinhos a abtividades de produgdo,
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ou & outras fungles econdmicas, maie o Estado ficara
aliviado das suaes responeabilidades. No Alentejo, terra
ancestral de privacBes e desemprego, ests verdade € mais
absoluta. Situa¢Bes conflituais gerem-se com equilibrio e
bom eeneo. Refira-se & propdésitc que o propric movimemto
cooperativo ecté desejoso de reorientar-se €
independentizar-se. O que n¥o pode acontecer & ficar em
aberto o espago de emprego e de economia local que era
occupado por cooperativas que se foram extinguido, por
auséncia de apolo, voltando & euperficie s&e razbes
desagradaveis qQque estiveranm na origem do seu
aparecimento.

Como pequena conclueac deeta reflexlo coneidere-se
que o metodo cooperativo tem potencialmente todas as
condigles para se desenvolver nesta regiBo, onde por
raz8es, histéricas, econdémicas e culturails tem o eeun
espago proprio. E para issc necessério que o Estado
desempenhe & vocagfo que naturalmente lhe esté atribuida:
fungdes de regulagfo social, instrumento de
aperfeigoamento colectivo.

Fruto das suas caracteristicas prdprias, & coéperacao
econémica e social - aoc procurar servir esobretudo os
homens em todas as suas dimeneBes, apresents condigles
para um relacionamento fisico equilibrado com & biosfers.
A consciencia de que o nosso planeta € um espago alugado

& prazo ao homem a desgenvolver atraves do fomento da
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educagso, como factor vital do cooperativismo pode
poeeibilitar um aperfeigoamento sgricols tendente &
integrar economia e ecologia.

Numa 1légica de sistema teremos que concluir que a
nossa comunidade ese caracteriza por possulr um sistems em
equilibrioc com o meio e que, ao contrario das comunidades
vizinhss, revela grande capacidade de atracglo €
expansio, Como Jj& tivemos oportunidade de referir
através da anélise &s cartas de capacidade de uso do
eolo, &6 potencialidadee sgricolas da noees comunidade
séo nitidamente inferiorees &s do Lavre e gemelhantee,
para plor, &s de S. Geraldo. Como referimoe, no momento
adequado, cerca de dois tergoe doe fundsdores eram
naturaié dessas comunldadee, o que fortalece ainda mais
tudo © que referimos &aoc nivel da explicacto das
caracteristicas préprias dessa comunidade: o poder
comegar do principio, o ter construide uma subcultura, o
ter continuado a cooperagfc na eoonomia.

Evidentemente que as pessoas sad as mesmas, hio s&o
de forma alguma extraterrestres, e que &apenas o facto de
se terem deslocado meia dazia de quilémetros, com
substanciais diferengas ao nivel do estatuto de posse da
terra, naquela situag%o historica, lhes criou condigdes
para culturalmente e econémicamente se assumirem de uma
forma radicalmente diferente. No novo eistema entrava

fundamentalmente uma nova atitude, grandes expectativas
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de libertaco e auto-suficiéncia e trabalho, muito
trabalho. Dele saia independéncia econémica e gocial,
soclidariedade e necessariamerite o‘instrﬁmental cultural
que,lhe deese consisténclia, coesfo e dinamismo.Q poder a_
tractivo deste sistema exerceu-se ao longo destes 90 .anos
de uma forma fundamentslmente wmaterisl, o que é
compreengivel dada a situagfo vivida: todos tém casa,
todos tém uma pequena propriedade que exploram
directamente, todos vivem razo&velmente, todos se
entreajudam, n&o hé& ricos nem pobree, todos convivenm,
todos o8 tratam com dignidade. O seu poder atractivo
repercutiu-se inclusivamente nos quadroe técnicoes dali
naturais e aque all vermasnecem ligasdos: o economista da
Cooperativa deixou a Univereidade em Lisboa, onde era
docente e ali se fixoun. A Dra Anastsacia Salgado,
investigadora, apesgar de viver em Lisbhos ali continua a
intervir em variados dominios. Dois engenheiroe agrérios
que se formaram em Evora ali exercem a sua actividade
profissionsal. ..

No entanto novos degafios se ocolocam hoje a
comunidade e & regi¥oc. Para além do problema da
integra¢¥o num espago aberto, uma vez que temos que
encontrar © noeso subsiatema no complexo sistema agricola
Comunitario, h& outros problemas. Vai-se tomando
consciéncia que a problematica da agricultura no.sul da

Europa e particularmrente no Alentejo, n#o se reduz
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apenas & um simples problems de repartigfo ds terra, ou
meemo de reforma do sector agrério, mas sim também, a um
problema de modelo de civilizagfo onde deveremos
questionar tecnologias, critérioe de gestfo, inetituigdes
e valores, até agora acelites ﬁor adegquados ¢ correctos.
Para além do problems social e econdmico, que
necessériamente ter& que preoduzir maie Juéti¢& seocial e
riqueza hé& outros obstéaculos, peloc menoces tHo importantes
que ee colocam ao homem,

Teremos de pdr em pé de 1gualdéde cclh o problems da
necessldade de desenvolvimento e transformacsio do mundo
econémico e social latifundista que em parte ainda
eubsiste, o problema da ética de produg&oc dominante. N&o
see trata de exigir sistemas produtivistae bem como uma
agricultura que maximize oe rendimentos. Face a
obeervaglo e aos indicios que nos chegam parece-nos que o
caminho correcto € antes a obtencgfio do rendimento optimo
compativel cbm & qualidade dos produtos, & estabilidade
dos ecoseistemas em que se desenvolve s fertilidade e
& perenidade dos solos entendidos como um dos recursos
maie escassos da humanidade. A analise aos fluxos de
energia nos sistemas agréarioe pode fazer degcobrir
questfes surpreendentes. A exploraglio familiar que se
socorre de residuos org8nicos pode atingir uma boa
eficiéncia:mantém os ecossistemas e produz os bens

necessérios. En cdntrapartida as modernae exploragles
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agro-pecuérias industriais Que se socorrem
slstematicamente de energia exterior o eistema sBo tEo
ridiculas e desajustadas do desenvolvimento rural futuro,
para onde temoe de caminhar, come =as exploracles
latifundiérias, ainda que por outras razBes, apesar de
utilizarem os métodos empresariaies e tecnoldégicos nmais
evoluidos do fim do sec.XX.

Gostariamos ainda de referir, que as conclusBes desta
pequena diseertagfo colocam necessariamente‘ém cHEUBa ©
conceito de capacidade de suporte, pelo menoe em relaglo
ao Alentejo. Evidentemente,que teremos de concordar com
Devey quando refere que a Revolug8o Agricola multiplicou
por cem & populaclico em olto mil anos e paralelamente em
apenas trezentos ancs a Revoluglo Industrial aumentou a
populag8o dez vezes e que como é 6bvio, h& um 1limite de
- crescimento num €spago com recursos limitados. No
entanto esta experiéncis demonstra-nose que no Alentejo ha
possibilidades de fixag¢Ho e desenvolvimento para ¢ homem
que n8o estlo convenientemente asproveitadsas, meemo em
relagéo apenas ao mundo a&agricola. Pelo menos esta
experiénecia coloca-noe duvidse sobre & possgibilidade qué
temos de estancar o éxodo rursl que continua s verificar-
se. A capacldade de esuporte pode também ser, em algumas
situacgdes, 0 limite do nosseo engenho, da nossa
inteligéncia e criastividade.Como verificamos modificacbeé

na prosse da terra geraram mecaniesmoe culturais e
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econdmicos, bem como potencialidades n¥o exploradas que
interagindoe produziram prosperidade, maemo nag  condloles
figicas maie adversas.Evidentemente que as realidades s¥o
sempre diferentes e a higtédria nfo se repete. O estimular
doutras experiéncias onde sejam envolvidas as mesmas
caracteristicae, ainda aque de formas diferentes, pode
também gerar outras boas solugdes.

Como se concluiu e & minimamente constatavel h& que
repensar sériamente o problemavdo Sistema Educativo: o
formal encontra-se desajustado da reslidade, o n¥o formal
no pode nos dias de hoje, neste caso concreto, ser de
responsabilidade das Cooperativae. A criagHo de
mecaniemor que poessibilitem uma segunda oportunidade
educativa, bem como o aperfeigoamento profissional, € uma
miss%o que qualquer Estado modernc n8o pode engeltar.

Como conclusio fiﬁal, gostariamos de referir, a nova
atitude cientifica em que esgta peqguena dissertacdo se
procurou colocar. A vigHo disciplinar no &mbito das
ciéncias sociais, desenvolvida atravée da dedug8io e da
obgervagfo participante no segundo capitulo, n&o permitiu
encontrar o8 eixos interdisciplinares que procurémos
identificar. A abordagem ecolégica onde procurémose
colocar a reflexfec realizada procuron interligar o hémem
no contexto da sua teia social com a natureza fisica e
bioldégica que o pretende limitar e orientar. A

perspectiva de Ecologia Humana, como nova atitude
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cientifica, procurou assim compreender a interacclo dos
dois aspectos referidos, entendidos, por sua vez, Ccomo
dois sistemas complexos que interagem.

A atitude de relacionamento e de interligacfc entre
os diferentes imputs diesciplinares, bem comc a sua
unificagfo metodolégica, surge-noe, no presente momento,
com¢ principal desafio do pensamento cientifico.

0 final deste século tem demonstrado, com evidéncia,
aque as ideoclogias totais; bem como as .explicacaes
meramente dieciplinares, e#%o um dos mitos & banir da
nossa lenta evolugHo.

A atitude global & nivel cientifico que teremos que
desenvolver, encontra na viefo sistémica, entendida como
um todo formado a partir de factos em interdependéncia,

bem como na Ecologia Humana, o seu novo caminho.
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