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RESUMO

Este trabalho se propde ao estudo qualitativo do acervo e do fundo de arquivo
da Fundacéo Cultural Calmon Barreto, instituicao cultural localizada em Araxa,
Minas Gerais. Nele se adota a posi¢gédo proposta pelo paradigma que insere a
Arquivologia no campo de uma ciéncia da informagdo. Os principais elementos
de investigacdo e anadlise sdo: a) a trajetoria histérica, a missao e a estrutura
organizacional da Instituicdo; b) o processo de configuragcdo do acervo e dos
fundos institucionais; c) os usos e usuarios de informagdo do acervo; d) a
trajetéria do fundo arquivistico e do seu titular; d) o tratamento institucional
dado ao fundo de arquivo. Os seguintes métodos de procedimento sédo
adotados: a) pesquisa de campo; b) estudo de caso. As técnicas utilizadas sao:
a) pesquisa documental e bibliografica; b) entrevista semi-estruturada e
focalizada; c¢) amostragem aleatéria. De acordo com os resultados obtidos,
formulam-se as seguintes conclusdes: a) a missdo da Instituicdo € ampla e a
sua estrutura organizacional burocratica. Como consequéncia, se nota um
desvio do foco de interesse dos arquivos para outros temas e prioridades
setoriais; b) existe uma caréncia profissional nos setores diretamente
relacionados ao acervo; c) o acervo institucional esta composto por um fundo
de arquivo produzido pela Instituicdo, além de outros seis, originados em outros
orgaos e por ela “reunidos”. Além destes, a Instituicdo conta com uma
biblioteca especializada; d) a Instituicdo adota uma visdo “incorporacionista”,
isto €, a inclusdo de itens ndo é seguida da avaliagdo e da eliminagéo,
procedimentos que auxiiam na manutengdo dos acervos arquivisticos; e)
também nao foram identificados instrumentos de descricdo do acervo, que
tende ao aumento de volume, o que possivelmente se traduzira no descontrole
documental e na existéncia de lacunas no processo de recuperagao da
informagéao; f) os usuarios do acervo, em sua maioria, tém origem privada,
sendo os estudantes, dos diversos niveis de ensino, os que mais o freqientam;
g) a Instituicdo ndo estabelece formas adequadas de registro de usos e
usuarios; h) o fundo de arquivo investigado é fechado, privado e permanente; i)
o fundo passou por tratamento incompativel com os principios e o0s
procedimentos metodolégicos da Arquivologia. Assim, torna-se necessaria a
avaliacdo da situagdo, em curto prazo; j) os problemas apontados devem ser
solucionados em meio ao desenvolvimento de Politica Arquivistica Institucional
e se recomenda urgéncia em sua efetivagdo, a fim de que a Instituicdo possa
assumir, no municipio, o papel de mantenedora de acervos permanentes,
ampliando inclusive a sua visibilidade no cenario regional.
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SUMMARY

This is a qualitative study of an archival collection held by the Fundagéo
Cultural Calmon Barreto, a cultural institution located in Araxa, Minas Gerais,
Brazil. The study is developed within the paradigmatic proposal, which places
archival studies in the broad field of Information Science. The main aspects
analysed in the research are: a) the history, mission and organizational
structure of the Institution; b) the process of acquisition throughout time; c) the
use and users of holdings; d) the history of the analysed collection and its
creator; €) the information treatment applied to the collections in this institutional
environment. The research method chosen was the case study, described and
analysed with the support of bibliographic and original sources research. Semi-
structured interviews and random sampling of the analysed collection were also
used as instruments for obtaining data. The main conclusions of this study are:
a) the broader institutional mission led to a bureaucratic structure that allowed
employees, mainly historians, to assume responsibilities completely unrelated
to the task of archival organization; b) there is a lack of skilled staff to deal with
archival activities; c) besides the institutional collection and library, six other
collections have been acquired either from public bodies or local families and
individuals; d) as the Institution is centred on the incorporation of holdings, its
main role has been one of a collections depository, but appropriate conditions
for holdings management have not been established yet; e) finding aids have
not been developed for existing holdings and, given the tendency of
incorporating new collections, problems concerning holdings control and
information retrieval will almost certainly increase; f) the users of the collections
are mainly students either from high school or universities; g) the established
rules for use and users registration must be revised; h) the analysed collection
is of private origin and was not treated according to archival principles; i) each
issue discussed in this study must be considered within the perspective of an
Archival Acquisition and Description Policy, which we recommend to be urgently
adopted by the Institution.
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RESUMEN

En este trabajo se hace un estudio cualitativo del acervo y fondo de archivo de
la Fundag&o Cultural Calmon Barreto, institucion ubicada en Minas Gerais,
Brasil. En él se adopta la posiciéon propuesta por el paradigma que incluye el
conocimiento archivistico en los limites de las ciencias de la informacién. Los
principales elementos de investigacion y analisis son: a) el trayecto, la mision y
estructura organizacional de la Institucion; b) el proceso de formaciéon del
acervo y fondos institucionales; c) los usos y usuarios de informacién del
acervo; d) el trayecto del fondo archivistico y su titular; d) el tratamiento
institucional dado al fondo de archivo. Los siguientes métodos de
procedimiento han sido adoptados: a) pesquisa de campo; b) estudio de caso.
En cuanto a las técnicas utilizadas, estas fueron: a) pesquisa documental y
bibliografica; b) entrevista semi-estructurada y centrada en el tema de la
investigacion; c) muestra al acaso. Tras los resultados fueron formuladas las
siguientes conclusiones: a) la mision de la institucién es amplia y su estructura
organizacional burocratica. En consecuencia, se nota un desvio de atencién de
los archivos para otros temas o prioridades sectoriales; b) hay una carencia
profesional en los sectores directamente relacionados al acervo; c) el acervo
institucional esta compuesto por un fundo de archivo producido por la
Institucion y otros seis, originados de otros 6rganos. Ademas de estos, la
Institucion cuenta con una biblioteca especializada; d) la Institucién adopta una
visién “incorporacionista”, es decir, la inclusiéon de acervo no acompafa la
valoracion y eliminacion, actividades que garantizarian el correcto
mantenimiento archivistico; €) no hay instrumentos de descripcidon a disposicion
de los usuarios, pero hay una tendencia al crecimiento del acervo. Las dos
cosas posiblemente se traduciran en descontrole documental y “huecos” en el
proceso de recuperacion de la informacién; f) los usuarios del acervo son en la
mayoria privados, siendo los estudiantes de los diversos niveles de ensefianza
los que mas frecuentan el acervo; g) la Institucion no establece formas
adecuadas de registro de usos y usuarios; h) el fondo de archivo pesquisado es
cerrado, privado y permanente, i) el fondo ha sufrido tratamiento incompatible
con los principios y métodos archivisticos. Asi, hay que evaluar la situacion, en
corto plazo; j) los problemas apuntados deben ser solucionados en el desarrollo
de Politica Archivistica Institucional, por lo que se recomienda urgencia en ello.
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TERMINOLOGIA ADOTADA

1 Arquivo: (archive; archivo) Conjunfo de  documentos que,

independentemente da natureza ou do suporte, sdo reunidos por processo
de acumulagdo ao longo das aftividades de pessoas fisicas ou juridicas,
publicas ou privadas, e conservados em decorréncia de seu valor (Camargo

et al., 1990: 16-17).

Arranjo: (arrangement; ordenacion) Seqiliéncia de operagbes que, com
base no principio da proveniéncia e de acordo com um plano previamente
estabelecido, visam a dispor os conjuntos de documentos de um arquivo de
modo a que reflitam a estrutura administrativa e as fungées exercidas pelas

entidades produtoras (Camargo et al., 1990: 21).

Avaliagao: (appraisal; valoracién) Processo de analise de arquivos, visando

a estabelecer sua destinacdo de acordo com os valores que lhe sé&o

atribuidos (Camargo et al., 1990: 22).
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Classificagao: (classification; clasificacion) Processo que consiste em
colocar ou distribuir documentos ou informagbes de acordo com planos

previamente adotados (Camargo et al., 1990: 28).

Descrigado: (description; descripcion) Conjunto de procedimentos que,
levando em conta os elementos formais e de contetudo dos documentos,
possibilitam a elaboragdo de instrumentos de pesquisa (Camargo et al.,

1990: 36-37).

Destinagao: (disposal) Conjunto de operagbes que, apos a avaliagéo,
determinam o encaminhamento dos documentos a guarda temporaria ou

permanente, a eliminagdo e/ou a reprodugdo (Camargo et al., 1990: 37).

Eliminagao: (destruction; eliminacién) Destruigdo de documentos que, no
processo de avaliagdo, foram considerados sem valor para a guarda

permanente (Camargo et al., 1990: 45).

Empréstimo: (loan; préstamo) Cessdo temporaria de documentos para fins

de consulta, reprodugéo ou exposi¢cdo (Camargo et al., 1990: 45).

Espécie documental: Configuracdo que assume um documento de acordo

com a disposi¢éo e a natureza das informagbes nele contidas (Camargo et

al., 1990: 47). Exemplos: boletim, certidao, relatério e declaragao.
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10 Forma: (tradicion documental) Configuragdo que assume um documento de
acordo com seus diferentes estagios de transmissdo (Camargo et al., 1990:

52). Exemplos: original, copia, rascunho e minuta.

11 Formato: (formato) Configuragéo fisica de um documento, de acordo com a
natureza do suporte e o modo como foi confeccionado (Camargo et al.,

1990: 52). Exemplos: diapositivo, cartaz, folha, filme, mapa e planta.

12 Fundo: (archive group; record group, fondo) Unidade principal do quadro de
arranjo, correspondendo a cada arquivo (Camargo et al., 1990: 54). Os
fundos se subdividem em abertos (open record group), nos quais é
permitido acrescentar documentos, e fechados (close record group), nos

quais nao € permitido tal acréscimo.

13 Género documental: Configuragdo que assume um documento de acordo
com o sistema de signos utilizado na comunicagdo de seu conteudo
(Camargo et al.,, 1990: 55). Exemplos: documentacdo fonografica,

iconografica, textual e audiovisual.

14 Gestao da informacao: (information management; gestion de Ila

informacién) Implementagdo de um conjunto de medidas que visam a

racionalizacdo e a eficacia no uso e circulacdo de dados e informacéo e a
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aplicagdo das teorias e técnicas da ciéncia da informagdo nos sistemas de

informagéao (Alves et al' apud Silva, 2000: 2).

15 Gestao de documentos: (records management; gestion documental)
Conjunto de medidas e rotinas visando a racionalizagdo e eficiéncia na
criacdo, manutengdo, uso primario e avaliagdo de documentos de arquivo

(Camargo et al., 1990: 55).

16 Informagao arquivistica: De acordo com Lopes (1996), é a informagao
organica, original, contida em documentos, sobre suporte convencional ou
em suportes que permitam a gravagao eletrénica, que compdem o0s acervos
produzidos ou recebidos por pessoa fisica ou juridica, no decurso de suas
atividades, sejam elas de carater administrativo, técnico ou cientifico,
independente de suas idades e valores intrinsecos. E, portanto, a

informagao encontrada nos arquivos.

17 Ordenagao: (arrangement; ordenacion) Disposicdo de documentos

segundo um determinado plano de classificagdo (Camargo et al., 1990: 79).

18 Quadro de arranjo: (classification scheme; cuadro de clasificacion) Plano
diretor estabelecido para o arranjo do conjunto dos documentos

conservados num arquivo (Camargo et al., 1990: 89).

' ALVES, Ivone et al. Dicionario de Terminologia Arquivistica. Lisboa: Instituto da Biblioteca
Nacional e do Livro/Organismo de Normalizagédo Sectorial para a Informagao e Documentagéo,

1993, p. 52-53.
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19 Recolhimento: (transfer) Passagem de documentos do arquivo

intermediario para o arquivo permanente (Camargo et al., 1990: 91).

20 Suporte: (support; soporte) Material sobre o qual as informagbes sdo
registradas (Camargo et al., 1990: 101). Exemplos: papel, fita magnética e

filme de acetato.

21 Tabela de temporalidade: (records schedule; cuadro de eliminacion)
Instrumento de destinagdo, aprovado pela autoridade competente, que
determina prazos para transferéncia, recolhimento, eliminagdo e reproducéo

de documentos (Camargo et al., 1990: 101).

22 Tipo documental: (tipo documental) Configuragdo que assume uma
espécie documental, de acordo com a atividade que a gerou (Camargo et
al., 1990: 103). Exemplos: boletim de ocorréncia, boletim de freqiéncia e
rendimento escolar; certiddo de nascimento, certiddo de casamento;

declaragcao de bens, declaracao de imposto de renda.

23 Transferéncia: (transfer; transferencia) Passagem de documentos do

arquivo corrente para o intermediario (Camargo et al., 1990: 103).

XXVi



1 TODO PASA Y TODO QUEDA

Um homem se propbe a tarefa de esbogar o mundo.
Ao longo dos anos povoa um espago com imagens
de provincias, de reinos, de montanhas, de baias, de
naves, de ilhas, de peixes, de habitagdes, de
instrumentos de astros, de cavalos e de pessoas.
Pouco antes de morrer, descobre que esse paciente
labirinto de linhas traga a imagem de seu rosto.

Jorge Luis Borges (1899-1986)

tarefa de esbogar uma pesquisa é longa. Mais ainda, se o

universo escrutinado situa-se nos contornos das ciéncias
humanas ou sociais, onde o controle de variaveis e a regularidade dos fatos
nem sempre podem ser atingidos, passando a exigir do pesquisador outras
formas de apreensao e interpretacao do real.

Inicialmente, € importante dizer que esta pesquisa vem se
delineando ha pelo menos quatro anos, muito embora sé recentemente tenham
sido vislumbrados todos os seus contornos. E os fatores que de modo geral a
motivaram tiveram afinidade com o desejo de descobrir caminhos e
possibilidades na Arquivologia, ao mesmo tempo em que se optou por uma

abordagem que tendeu a sua aproximag¢ao com a Ciéncia da Informacéao.



Essa opcao se deu em fungdo de uma coincidéncia tedrica com a
situacédo paradigmatica que se esboca na area e tende a analisar os arquivos
sob a otica do fenbmeno informacdo, desviando a atengdo usualmente
dedicada ao documento textual. Este, por sua vez, vem sendo analisado como
suporte informacional, ou seja a possibilidade concreta de manifestacado
daquele fenbmeno. Tal ponto de intersegao tem se apresentado como a ponte
que une a Arquivologia - enquanto ciéncia dedicada ao estudo dos arquivos - a
Ciéncia da Informacdo. E é dentro deste espaco que o presente estudo
desenvolveu e sedimentou conhecimento.

Em nivel de investigacdo, optou-se pela analise de um conjunto
arquivistico institucional especifico, intitulado Fundo Sebastidao de Affonseca e
Silva. Contudo, desde o inicio sempre se teve em mente que tal delimitacao
nao serviria sendo como pretexto para realizar um aprofundamento dos
principios teoricos e procedimentos metodologicos atuais das Ciéncias Sociais
Aplicadas, que nada mais representam do que a grande area onde se inserem
os campos diretamente tocados pela pesquisa.

Na verdade, o Fundo escolhido pode ser considerado como um
instigante pretexto. O interesse por sua pesquisa vem de longe. E o
reconhecimento de sua trajetéria, desde o primeiro contato, em muito estimulou
0 processo de investigagdo. Esta documentagdo, apesar da imediata
possibilidade de associacao com uma facgao social representativa da elite, traz
em seu conteudo, sem duvida alguma, importantes dados histéricos do homem
comum e da memoria local e regional. Entdo, é preciso facilitar o ato da

lembrancga, fazendo com que a informagao e o conhecimento se manifestem.



Atualmente, a abordagem da informagdo tem levado os
pesquisadores a opcgdes tedricas bastante amplas. Em se tratando daquela
remanescente dos arquivos permanentes, foco central desta investigacdo, a
situacdo nao € menos especial. Esta, pela natureza, imprime aos documentos
uma caracteristica que vai além do interesse para a pesquisa. Isto, porque eles
s6 atingem tal estagio, sendo apontados para a manutencéo indefinida, quando
o valor historico se alia ao carater probatorio de sua informacao potencial. Por
conseguinte, nesta fase do ciclo documental, o acesso deve ser afiangado e
incentivado, naturalmente respeitando-se o que determinam os dispositivos
legais especificos, ao alcance de profissionais e usuarios.

Portanto, é fato inconteste que os arquivos permanentes merecem
ser mantidos. E isto evidentemente se apodia, além do exposto, na consciéncia
de que a condi¢ao para que o futuro possa compreender o presente, de alguma
forma, se assenta na idéia da guarda de evidéncias. E que a manutengcédo da
memoria imbricada no contexto social se apresenta como o fim ultimo das
estratégias de avaliagao e tratamento da informagao presente ou passada.

Assim, se vé diante da necessidade de intervir na realidade, de
forma a criarem-se opcdes concretas de manutencdo dos documentos dos
arquivos permanentes, defendendo que sao veiculos materiais de informacéo
social. E que esta atitude se justifica por posi¢des tedricas sélidas. Outrossim,
se assume que o ato de influir na documentagdo acompanha a necessidade de
compreensao da natureza, processo e contexto de produgao dos registros.

Esses, a priori, podem ser concebidos pelos cientistas da informacao

como dados. Mas, para aqueles profissionais que exercem a critica de



conteudo, os registros se definem mais como algo que tem o poder de trazer a
luz uma verdade ainda n&o revelada, abstraida por processo mental e
individual. Neste sentido, se transformam na informagdo e no conhecimento
que dela emerge, mediante o processo intimo e solitario que caracteriza o
contato com o documento. Tal idéia vai ao encontro da visdo da informagéo na
acepgao social, onde € tida como um fendbmeno estreitamente interligado ao
conhecimento e ao processo de representacdo e nomeagao conceitual que se
da por intermédio de um individuo.

Contudo, por mais que as propostas tedricas em relagcdo aos
arquivos possam parecer claras, e na verdade o sdo, em realidade muitas
vezes nao se consolidam. Tanto que comumente se diz que na pratica a teoria
€ outra. Mesmo que nao se compactue com tal idéia, constata-se que sua
dominancia é real e se deve a razdes diversas, as quais nao poderao ser
esgotadas no presente estudo.

Um fator crucial é que as instituicbes brasileiras, que mantém
arquivos permanentes sob sua guarda, nem sempre dispdéem dos profissionais
necessarios para lidar com os documentos. As dificuldades e os desafios sado
constantes, ja que os procedimentos tedrico-metodolégicos mais caros a
Arquivologia, como arranjo, avaliagdo e descrigdo arquivistica, por exemplo,
sao complexos e demorados.

Tudo isso contribui para que ainda persista o estado de abandono
que caracteriza muitos dos arquivos que estdo espalhados pelos municipios
brasileiros. Numa analogia com as possibilidades oferecidas pelo ciclo vital dos

documentos, que teoricamente nascem, crescem e morrem, pode-se dizer que



respiram artificialmente, a espera de algum milagre que os retorne a vida. Ou
entdo que se cumpra um destino que os leve definitivamente a morte.

Alguns desses milagres se traduzem por politicas institucionais
sérias, que investem no seu salvamento. Mas, boa parte delas, sobretudo as
que se vinculam aos projetos financiados pela iniciativa governamental,
contemplam, quando muito, as instituicdes arquivisticas de médio e grande
porte. Enquanto isso, os pequenos arquivos, de menor visibilidade, ficam
entregues a sorte, contando com a generosidade de administradores e
funcionarios. Estes, motivados por iniciativas localizadas, as vezes se langam a
realizacdo de milagres isolados, transformando os seus arquivos naquelas
pequenas ilhas de luz, que subsistem em meio ao grande oceano da opacidade
informacional do Estado .

O interesse pelo acervo da Fundagao Cultural Calmon Barreto,
instituicao localizada em Araxa (MG), ndo deixa de ter afinidade com o relato
acima. A Instituicdo ndo foge a regra da situagcédo apresentada, pois, a despeito
da importancia do acervo arquivistico, vem realizando poucos projetos ou
mesmo recebendo poucos incentivos financeiros para melhorar a sua
visibilidade e garantir a manutengdo. Ha anos vém subsistindo na Instituicéo, a
boa vontade e o compromisso dos raros funcionarios disponiveis, e isso tem

feito alguma diferengca em relagao ao tratamento dado aos documentos.

" Aqui, se empresta um conceito apresentado em tese de doutorado de Jardim (1998). Nela, o
autor discorre sobre a questdo da opacidade e transparéncia da informagao, transpondo estes
conceitos para o caso do Estado brasileiro.



De forma que, neste estudo, esforgou-se por ocupar um espaco de
contribuicdo que auxilie a Instituicio na compreensao e interpretacdo do
processo de configuragdo e tratamento do proprio acervo, julgando que este
pode ser um caminho fértil no estabelecimento de novas iniciativas, que se
apresentem como possibilidades efetivas de modificacdo das condigdes
insatisfatorias por ventura identificadas na investigagao.

Assim, o universo desta pesquisa foi demarcado pelo estudo de
caso qualitativo e as preocupacdes se centraram na acumulagdo e reuniao do
fundo de arquivo e do acervo institucional, o que, conforme se comprovou,
acompanhou a trajetéria da Fundagdo. E ambos, o processo e os resultados,
foram descritos e discutidos de forma detalhada e aprofundada.

Todavia, ndo se recorreu a nenhum esquema rigido de inquisi¢cao ou
analise, para ndo perder a esséncia do objeto e do tipo de estudo proposto.
Nesse sentido, pode-se dizer que o enfoque dado ao fundo de arquivo
conduziu a reflexdo ao processo de configuragao do acervo institucional. E que
as discussdes e conclusdes se apoiaram, de forma coerente, no referencial
tedrico apresentado.

Por outro lado, € relevante dizer que a opg¢ao pela abordagem
qualitativa ndo excluiu a possibilidade de utilizacdo de métodos e
procedimentos usualmente considerados quantitativos, em razao da convicgao
de que nao se poderia prescindir de um ou do outro, dada sua relagcao de
complementaridade no contexto da pesquisa.

Seguramente, o fundo de arquivo analisado faz parte de um todo.

Por isto, se optou pela anadlise complexa do ambiente de investigagao,



entendendo que o emaranhado configurado pelo acervo, foi sendo tecido junto,
ao longo de 19 anos de funcionamento da Instituicdo, desde 1984 2. Assim, se
justificou a necessidade de compreensao da totalidade do processo, ainda que
o foco central tenha se dado, aparentemente, em apenas uma de suas partes.
E, conquanto o espaco de contribuicdo pretendido tenha sido a
compreensido mais aprofundada do percurso de apenas um, dentre os fundos
arquivisticos da Fundacao Cultural Calmon Barreto, sera possivel perceber que
o caminho foi bastante intrincado, em funcédo do tempo de pesquisa dedicado a
todo o universo do acervo institucional. Este, sem duvida, é o aspecto mais
original desta pesquisa, e que acaba lhe imprimindo a relevancia desejada.
Finalmente, espera-se que as interpretagcbes e os argumentos
apresentados tenham sido iluminados pela teoria e que os vestigios deixados
pela Instituicdo, somados a curiosidade e ao espirito de observagdo do
pesquisador, tenham elevado o estudo ao patamar de uma obra significativa,
aos olhos da comunidade cientifica. Porquanto, importante de fato ndo é
propriamente 0 que passa, mas sim o que realmente fica, diante do imenso e

paciente labirinto do rosto que a partir de agora se esforga por tragar.

* Esses conceitos sdo dados por Morin (1997: 14), em artigo que aborda a questdo
epistemoldgica da teoria da complexidade. Eles sao recorrentes em boa parte de sua obra.



2 PERO LO NUESTRO ES PASAR

A INFORMAGAO PERPASSA A CIENCIA DA INFORMAGAO

O objeto designa-nos mais do que ndés o
designamos.

Gaston Bachelard (1884-1962)

@esde que o cientista Vannevar Bush, ligado ao governo dos

EUA, no periodo da Segunda Guerra, chamou a atengédo

para o problema da explosao informacional no pais e a necessidade de usar e

desenvolver tecnologias para armazenar e recuperar os registros oficiais de

forma racional, a preocupacao dos governos dos paises centrais se fixou na
obtencao de respostas eficientes na solugdo do desafio.

A partir desse momento, conforme diz Barreto (1998), se inaugurou

o campo cientifico da Ciéncia da Informagao. E o seu propdsito passou a ser o

de conhecer e fazer acontecer o sutil fenémeno da percepgédo da informagao

pela consciéncia, percepg¢do esta que direciona ao conhecimento do objeto

percebido (Barreto, 1998: 122).



Para Wersig (1993), a origem da Ciéncia da Informagao se deu em
um periodo mais recuado, no inicio do século XX, com o advento da Ciéncia da
Documentacdo e dos chamados Sistemas de Recuperagcdo da Informacgéo.
Para ele, portanto, a explosdo informacional seria apenas um aspecto
superficial da questéo, cuja explicagdo mais profunda estaria no fendbmeno que
denominou despersonalizagcdo do conhecimento. Segundo o autor, este se
tornou patente quando a comunicacao oral - caracterizada pelo contato direto
entre as pessoas - deu lugar a imprensa escrita - gradativamente convertida
em um tipo de comunicacdo massificada, visando atingir a um publico cada vez
maior € menos individualizado. Tal processo, conforme analisa, se intensificou
durante todo o século, por meio das novas tecnologias de comunicacgéo,
culminando nos anos 60, na configuragcdo das sociedades pds-modernas ou
pos-industriais. E concluindo, aponta que a Ciéncia da Informagao foi eleita
para lidar com esta nova realidade e responder aos seus problemas
emergenciais, em fungdo de uma peculiaridade, que ainda hoje a distingue da
maioria das ciéncias classicas: a multiplicidade do objeto e dos métodos.

Na concepgao de Cardoso (1996), a Ciéncia da Informacgao € de fato
pos-moderna. Dentro desta perspectiva, ela enfrenta o desafio de encontrar
formas de situar o seu objeto de estudo - dispar e contraditério - sem promover
uma descaracterizacido, desqualificacdo ou mesmo abrir mdo do compromisso
de transformacgao da realidade circundante.

Contudo, ndo se pode dizer que a preocupagao central, no conjunto
dos problemas informacionais apontados, nos anos 40, tenha sido de cunho

transformador do meio social. Principalmente, quando se considera que o
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enfoque principal prendeu-se as estratégias de fundo politico-econémico. Isto,
provavelmente, porque ja se vislumbrava e até mesmo advogava na vanguarda
do momento, um novo status a ser adquirido pela informacéo: o de um insumo
basico, que aliado a tecnologia seria o fator responsavel pelo desenvolvimento
e hegemonia de paises, no futuro. Isto tudo, é claro, dentro da perspectiva da
despersonalizacdo do conhecimento e do poés-industrialismo, que foi o
responsavel direto pelos avangos tecnoldgicos, até o final do século, sobretudo
no campo da informacéo.

Fato é que tais afirmacgbes repercutiram e suscitaram inimeras
discussbes no meio académico, envolvendo as ciéncias que direta ou
indiretamente apresentavam o mesmo objeto de estudo °. As atencdes
voltaram-se para as definicbes tedricas e o debate sobre o conceito e a

natureza da informacgao alcancou as Ciéncias Sociais. Mas, apesar do avanco,

€ preciso reconhecer que

a penetragdo continua a ser dificil e incerta. Sera por que as idéias
tém muita dificuldade em atravessar o grande deserto que separa as
ciéncias naturais e as ciéncias do homem? N&o sera antes, porque a
no¢cédo de informagdo, embora oriunda da comunicagdo humana,
adquirira desde o inicio uma forma e um estatuto fisico fechado?
(Morin, 1977: 284).

®De acordo com Cardoso (1996: 74), a Ciéncia da Informacdo vem se consolidando a partir de
contribuicdes da Matematica, Fisica, Biologia, Sociologia, Psicologia, Antropologia, Semiologia
e teoria da comunicacgéo, dentre outras.
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A citagao anterior da pistas de que as primeiras pesquisas que de
alguma forma se debrucaram sobre o estudo e a definicgdo da informacgao, o
fizeram sob o viés das Ciéncias Exatas. Entdo, de inicio, prevaleceu uma visdo
linear e a busca por um conceito fechado para o objeto. Consequentemente, as
teorias e métodos resultantes passaram a se dedicar ao trabalho de quantificar
e processar um fenbmeno que hoje vem sendo caracterizado pelo aspecto
qualitativo e intrincado no meio social.

Nas ultimas décadas, a despeito do volume consideravel de
literatura produzida sobre o tema, nota-se que de fato o consenso tedrico em
torno do objeto-informagcédo ainda ndo foi atingido. Isto ocorre, muito
provavelmente, em fungdo de que o proprio termo se afigura de forma
complexa, o que no sentido etimolégico designa aquilo que é tecido junto,
emaranhado *(Morin, 1997: 14).

No campo da Complexidade, onde a informagd&o adquire esse
carater, é possivel analisa-la sob a perspectiva da emergéncia e subordinagéo.
Assim, pode estar imersa, ou seja, subordinada ao todo social - tendo suas
qualidades particulares inibidas por ele - ou dele emergir, de forma autbnoma -
e esta é sua qualidade essencial - , reorganizando-o ou modificando-o.
Evidentemente, tal perspectiva prende a analise da informacdo a analise do
contexto e reduz a necessidade de conformidade conceitual. |[A0 mesmo

tempo, auxilia na compreensao do seu aspecto polissémico.

*Termo que, nesta acepcao, advém de dois vocabulos latinos e justapostos: com e plexus.
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A questdo da polissemia da informagdo merece ainda outra
explicagdo. Na ciéncia, os conceitos variam de acordo com o campo, 6tica de
analise e tratamento do objeto. O proprio pesquisador atua como sujeito no ato
de conceituar. Assim, em se tratando da Ciéncia da Informag¢do, campo ainda
em construcdo e que recebe contribuicbes de outras areas, € compreensivel
que o consenso nao aconteca. O que de certa forma contraria as expectativas
de solucionar a questao por meio da conformidade tedrica. Ao que parece, esta
idéia desconsidera que o carater multidisciplinar e complexo da Ciéncia da
Informacédo confirma-se pela multiplicidade e complementaridade nos seus
conceitos e contribuicoes, e nao o contrario.

Conforme Saracevic (1996), a questao conceitual adquire um carater
ainda mais problematico quando se trata de situar a informacao na vertente da
comunicagao. A seu ver, este tem sido o fator fundamental para que o debate
tedrico em torno do tema néo tenha se esgotado. O autor define a informagao
como o fendmeno manifesto sempre que se comunica algo a alguém e a
comunicagao como O processo que torna isso possivel.

Esses conceitos levam as analises para o campo filoséfico. Em
Aranha & Martins (1989), o fenémeno é visto como algo de fundo intencional,
que aparece para uma consciéncia. Portanto, conforme complementam, as
coisas que existem no mundo sé adquirem algum significado quando sao
interpretadas por um individuo.

De acordo com Cardoso (1996), a idéia de informagdo como um
fendbmeno eleva a reflexao ao plano do ser humano. Esta visao se confirma em

Cristévao & Braga (1997), que embora o analisem como processo, concordam
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que € humano, na medida em que necessita de um cogndscio que se associa
a um individuo cognoscente. Estes sao, respectivamente, objeto e sujeito do
conhecimento.

Para Barreto (1998), no entanto, a esséncia do fenbémeno
informacional ndo esta necessariamente no aspecto humano, mas no carater
intencional. Assim, uma mensagem de informacdo deve ser intencional,
arbitraria e contingente ao atingir o seu destino: criar conhecimento no
individuo e em sua realidade (Barreto, 1998: 122).

Das falas anteriores pode-se inferir que a informagdo € um
fendbmeno intencional, manifesto a uma consciéncia que, num dado momento
ou contexto particular, o interpreta e lhe atribui significado, mudando o préprio
estado de conhecimento. O que leva a outra conclusdo. Em tal acepgéao, a
informagao apresenta-se como dependente de alguém, de tal forma que esta
dependéncia ou subordinagao faz com que inexista, a ndo ser mediante algum
processo de abstracéao.

Neste ponto, abre-se um paréntese para dizer que usualmente a
informacédo potencialmente encontrada nos arquivos, sob a forma do
documento escrito, ndo é caracterizada dessa forma. Mas antes, tem sido vista
como resultante de um processo de acumulagao natural, que se da em
consonancia com as atividades desempenhadas pelo érgdo produtor da
documentagcdo. Mesmo que se aceite esta idéia, é preciso enxergar a
intencionalidade por tras do ato de criagdo do documento, uma vez que ele é
gerado para atender a alguma finalidade ou comprovar algum fato.

Evidentemente, esta discussdo sera ampliada em item a parte.
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Em se tratando do conhecimento, pode-se inferir que se manifesta
como o resultado daquilo que o fenébmeno informagao provoca num individuo,
que € sujeito do processo. Portanto, ha também uma relagdo de
complementaridade entre um e outro. Assim € que na acep¢ao humana toda
informacédo depende de um individuo que depende de um contexto. E deste
modo se tece a teia complexa das emergéncias e subordinagées do fenbmeno
informacional, mencionada mais atras.

De acordo com Epstein (1990), os registros mentais estruturam-se
na triade signo, significante e agente interpretante °. Os dois primeiros
elementos s6 atingem o plano mental no momento em que s&o estruturados e
representados pelo terceiro. Partindo-se do principio de que a informagao é um
registro desta natureza, identifica-se o0 agente interpretante ao individuo,
mediador no processo de comunicagéo. E o significante, ou seja o objeto ou
idéia representada pelo individuo, a propria informagao. Finalmente, no plano
das significacbes, o signo passa a ser o conhecimento, que resulta da
representacao da informacao da maneira como foi percebida pelo individuo.

Por meio deste viés teorico, chega-se mais uma vez aquela idéia de
que a informacgdo torna-se uma subordinagdo do conhecimento, que emerge
através do processo de construgdo de significados, mediado por um individuo.
Tal perspectiva reitera a relagdo de complementaridade anteriormente
demonstrada. E, se a informacdo €& percebida por pessoas em niveis e
contextos diferentes, naturalmente tera significados ou respostas diferenciadas.

O que se da em fungcdo de que, para compreender uma mensagem

comunicada, o individuo deve recorrer ao seu proprio universo conceitual, ou
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seja, a totalidade de suas experiéncias acumuladas. Tudo isso faz com que o
conhecimento, num primeiro momento, adquira um carater bastante individual,
em termos de compreensao e abordagem.

Outra perspectiva de analise, alids bastante recorrente na literatura
da Ciéncia da Informagao, € a de Davenport (2000). Segundo ele, os dados
sdo observagdes sobre o estado do mundo, em geral expressdées numeéricas
estruturadas e de carater quantitativo. Por outro lado, os dados dotados de
relevancia e propésito (Drucker © apud Davenport, 2000: 19), ou seja, de valor
qualitativo, sdo as informagdes. Logo, vendo a questdo sob esta perspectiva,
se deduz que as pessoas transformam dados em informagao sempre que 0s
dotam de algum atributo. Isso, na verdade, é o que diz Taylor (1985), quando
afirma que a informagao possui um valor agregado pelo individuo.

Assim, diferentemente do que ocorre com a informagao, o dado se
destitui de qualquer processo de abstragdo e consequentemente significado. O
que abre caminho, inclusive, para que seja analisado na perspectiva de coisa,
conforme sugere Pinto (1996), em abordagem que relaciona semidtica e
informacdo. Segundo ele, as coisas estdo no mundo e independem da
percepgao do sujeito para a sua existéncia. Todavia, a partir do momento que

se faz a sua nomeagéo e representagao conceitual elas se tornam objetos.

®Segundo Epstein (1990: 75-76), signo é algo que esta por outra coisa, em algum aspecto, ou,
significados ou representacdes mentais de objetos ou idéias; significante € o mediador material
do signo (o objeto ou a idéia); agente interpretante € algo ou alguém que interpreta um signo.

® Drucker, Peter F. The coming of the new organization. Harvard Business Review 66, p. 45-
53, jan./fev.1988.
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Consequentemente, conclui-se que o dado - ou coisa - necessita ser
reconhecido e mediado por uma consciéncia, para que lhe seja atribuido algum
significado. Quando isto ocorre, se esta diante da informac&o - ou objeto. E se
conclui também que qualquer informagéo passa pela atribuicdo de algum valor,
que importa determinar. De certa forma, Meadow (1992) confirma esta visao,
quando diz que informagéo € algo que se representa através de um conjunto
de simbolos estruturados e interpretados somente por usuarios.

Assim, em Ciéncia da Informacao, se passa a definir o interpretante
como um usuario de informagao, ou seja, um agente fundamental no processo
informacional, que age e interage, de acordo com O seu proprio universo
conceitual, interpretando, criando e recriando significados que serao
estruturados e representados mentalmente, preenchendo lacunas e
completando o processo de conhecimento do objeto no plano da consciéncia.

Mas a questdo do usuario também caminha para uma linha de
analise mais pragmatica, na qual se define a informagdo sem fazer algum
aprofundamento em relacdo aos conceitos e relagdes entre fendmeno,
processo, coisa e objeto. Nela, os argumentos se prendem mais aos seus usos
propriamente ditos.

Dentro dessa vertente, se destaca primeiramente Buckland (1995).
O autor afirma que a dificuldade em definir a informagéo passa por problemas
relacionados a natureza ambigua e aos diferentes usos e atributos que possui.
Em face disso, sugere uma abordagem que privilegie o primeiro aspecto. E

propde a seguinte escala de conceitos:
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a) informagdo como processo: € o ato de informar ou comunicar a
ocorréncia de algo a alguém, mudando o seu estado de
conhecimento.

b) informagcdo como conhecimento: expressao utilizada para
denotar o conhecimento comunicado, o que ¢é dito, um
determinado assunto;

c) informagdo como coisa: usada para designar os objetos, dados e
documentos que, por serem veiculos materiais, referenciam

concretamente a informacao.

A informagao, na acepgado de conhecimento, como diz Buckland
(1995), se apresenta como algo intangivel e pertencente a um dominio que
qualifica como subjetivo e conceitual. Portanto, ndo quantificavel. Por isto,
conclui, quando se trata de comunica-la, descrevé-la e representa-la
materialmente, deve-se preferir a definicdo que a associa as coisas ou objetos,
que no seu ponto de vista se apresentam como a uUnica possibilidade de
referencia-la concretamente.

Nesse ponto, é necessario que se facam algumas intervencdes. E
possivel concordar com a idéia de que na acepc¢ao de conhecimento individual
a informacdo seja de fato intangivel. Até mesmo se tem esforgcado por
demonstrar isto. Também que, neste caso, ndo pode ser mensurada, porque

depende dos critérios subjetivos de interpretacdo de um agente. Contudo, os
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conceitos de informacdo e conhecimento ndo podem ser vistos como
sinbnimos, dado que existe uma sutil diferenga, expressa no fato de que um
elemento pode ser uma emergéncia ou subordinagdo do outro, conforme se
demonstrou previamente. Desse modo, € preferivel dizer que sua relagao € de
complementaridade e n&o similaridade.

Da mesma forma, pode-se discordar do autor quando diz que a
infformacao sé pode ser representada através das coisas concretas. Porque
sabe-se que a coisa, mesmo que na acepg¢ao material, como propde, € algo
anterior a qualquer processo de representacao.

Isso € compreensivel em pelo menos um exemplo. Ao abstrair a
idéia de um livro, o individuo nomeia, conceitua e representa mentalmente o
objeto - ndo a coisa - livro. De modo que nao faz sentido identifica-lo de outro
modo. Além do que, como dizem Cristovao & Braga (1997) e Araujo (1994), o
livro € um objeto portador de informagdo, que se manifesta ou n&o,
dependendo do estado de cogndscio do individuo que o |é.

O segundo autor em destaque € Allen (1996). Ele analisa a teoria
dos trés usos da informagédo, de Buckland (1995), e tece comentarios. Em
primeiro lugar, diz que informagéo e conhecimento devem ser entendidos como
processos inextricaveis, dado que sao experienciados por um mesmo
individuo. Em segundo, que sé é possivel compreender a informagdo como
conhecimento, no contexto de uma experiéncia socialmente construida, ou
seja, em um corpo de conhecimento de dominio publico. Em razdo disto,

manifesta sua preferéncia pelo conceito de informagédo como processo.



19

A partir dessa fala, se vé diante da possibilidade de duas
perspectivas de conceito. A primeira, que referencia o conhecimento individual
como algo de carater intangivel, pessoal e marcado pelas experiéncias de um
sujeito. E a outra, que diz respeito ao conhecimento coletivo, palpavel e
tangivel, porque registrado materialmente e experienciado no ambito de uma
cultura. Embora néo seja este o foco da analise, no momento, é relevante notar
que no contexto organizacional tais conhecimentos tém se apresentado sob a
possibilidade de gestao.

Por outro lado, tendo-se novamente em conta a Ootica da
Complexidade, é possivel concordar com o autor em pelo menos um aspecto.
A informagao e o conhecimento sdo de fato inextricaveis. O que mais uma vez
se explica pela sua relacdo de complementaridade. Contudo, tais elementos
ndo devem ser analisados somente na o6tica do coletivo, mas também em
fungéo do sujeito que se constréi em torno do seu ambiente.

No momento, este também néo € o foco da discussédo. Por ora, se
constréi um viés tedrico em que se dispde a situar o fenémeno informacional no
contexto da experiéncia socialmente construida por individuos, que s&o
agentes interpretantes de informagéo, entendendo que esta, uma vez no plano
das significagbes, pode I|hes ocasionar mudangas, que se encontram
entrelagadas a outros planos de analise.

Esse esforco é feito para que se compreenda até que ponto um
individuo, que se configura como usuario de um arquivo, pode mudar o préprio
estado de conhecimento sobre determinado assunto, no contato com a

documentacdo. Por ai se vislumbram as trilhas que levam o fenbmeno
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informacional até a Arquivologia atual e tornam vanguarda os movimentos que,
na atualidade, vém fazendo opg¢ao por uma tendéncia analitica e até mesmo
paradigmatica, que a insere no contexto de uma ciéncia da informag&o. De
concreto, pode-se dizer que o0s conceitos e posicoes que se pretende

sedimentar, deste ponto em diante, passaréo diretamente por este caminho.
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3 PASAR HACIENDO CAMINOS, CAMINOS SOBRE EL MAR

A ARQUIVOLOGIA PERPASSA A CIENCIA DA INFORMAGAO

Eu, Assurbanipal, li todos os escritos acumulados
pelos principes meus predecessores. Reuni estas
tabuletas, fi-las transcrever e, colecionando-as,
marquei-as com meu nome, para conserva-las em
meu palacio.

Assurbanipal, rei da Assiria (668-627 a.C.)

WO Brasil, a Arquivologia vem sendo definida como a ciéncia

dedicada ao estudo dos arquivos, enquanto instituicbes e
conteudo. E a origem destes, segundo Silva (2000), remonta ao surgimento da
escrita, momento em que ja reuniam as potencialidades que mais tarde seriam
definidas classicamente como suas caracteristicas fundamentais: a estrutura
organica, coerente com as funcdes e atividades da entidade produtora; o valor

probatério das informagdes; as regras de controle; e uma estrutura diplomatica
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capaz de conferir identidade e autenticidade aos documentos. O autor afirma
que, nao obstante a origem remota, o conhecimento que se tem dos
procedimentos arquivisticos utilizados no passado € parcial, sobretudo em
funcdo da deterioracdo dos suportes. Tal fato, conforme analisa, teria ocorrido
com o0s mais importantes arquivos antigos, que foram destruidos ou
desarticulados, restando poucos dados a seu respeito.

Ao longo da histéria, as instituicdes de cunho arquivistico passaram
por alteragdes significativas no que tange o seu papel na sociedade. Algumas
delas estiveram estreitamente vinculadas a outras, de ordem politica e social,
sobretudo na Europa, onde, segundo Bradsher (1990), até o século XVIII, estas
instituicdes tinham como fungéo precipua preservar os registros em razao da
necessidade de manutengéo dos direitos e privilégios das classes dominantes.
Esta realidade so se alteraria nos dois ultimos séculos com o surgimento de
algumas fungdes adicionais para os arquivos, muito embora as anteriores nao
tenham sido de todo deixadas de lado.

A Revolugdo Francesa de 1789, é apontada por Silva (2000),
Bradsher (1990) e Schellenberg (1973), como o marco significativo da
mudancga no papel das instituicdes arquivisticas. Na Europa, data desta época
a criagao dos chamados Arquivos Nacionais, que sob ideologia universalizante
e o propésito de generalizagdo do acesso, se oficializaram como lugares de
referéncia da memoria dos seus respectivos Estados Nacionais.

O caso latino-americano nao fugiu a regra. Aqui, 0s arquivos
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institucionalizaram-se como resultado de um processo de
independéncia que levou a formagédo de estados modernos na regigo.
Sob esta perspectiva, os arquivos foram considerados repositérios de
identidade nacional emergente como arquivos histéricos (Jardim,
1995 a: 58).

Assim, os jovens Estados Nacionais latino-americanos - resultantes
de um intenso processo de insurreicdo colonial e independéncia politico-
administrativa das metropoles, durante o século XIX - seguiram proposta
semelhante a de nagdes européias, menos de um século antes. E seus
respectivos arquivos histéricos, ndo por acaso, passaram a assumir o papel de
guardides da identidade e memaria nacional. Também, aqui, foram elevados a
condi¢ao de seus lugares de referéncia.

De acordo com Martin-Pozuelo Campillos (2000), os esforcos pela
consolidagédo de um construto teérico para a area remetem ao final do século
XIX, quando surgiu a Arquivistica. A autora pondera que a teoria e a pratica da
disciplina estiveram ligadas desde a origem, ainda que de forma incipiente, e
complementa que o marco histérico inicial que possibilitou o desenvolvimento
deste processo ocorreu

com a publicagdo em 1898 do manual dos holandeses ’. Pela
primeira vez se aborda a fungdo dos arquivos, a partir da
necessidade de uma metodologia e se assume uma fungdo

especifica que justifica sua separagdo da biblioteconomia (Martin-
Pozuelo Campillos, 2000: 2)

" Manual publicado em primeira edigdo, na Holanda, em 1898, considerado obra pioneira na
teoria da Arquivologia, ao langar os principios fundamentais da Arquivistica. Ainda hoje é
referéncia recorrente na literatura.
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Assim, a Arquivistica se firmou como disciplina responsavel pelo
estudo e organizacdo dos arquivos, em conexao com o Estado Moderno. Isto
representou 0 marco de um periodo a partir do qual, segundo Silva (2000), ela
passaria a se constituir num campo de atuacéo desvinculado da Histéria e dos
preceitos que a identificavam como sua disciplina auxiliar. Contudo, ndo teria
ocorrido o mesmo em relagéo a Biblioteconomia, conforme complementa, dado
que a Arquivistica ainda sofreria suas influéncias, manifestas sobretudo em
tentativas de aplicacdo de conceitos classificatorios nos arquivos.

Ainda de acordo com Silva (2000), os fatores que direcionaram a
area a independéncia definitiva foram o avango na produgdo documental e
consequentemente a explosdo informacional, gerada nos anos da Segunda
Guerra. Gragas a eles, se sedimentaram algumas das bases fundamentais da
Arquivistica de entdo, tais como o principio do respeito aos fundos e a teoria
das trés idades dos arquivos . Todo este processo foi culminante na revolugéo
tecnologica que se firmou entre os anos 60 e 80 e suas respectivas demandas,
entre as quais a busca pela definicdo de uma nova ciéncia, a Arquivologia.

Portanto, dentro desta perspectiva, a Arquivologia pode ser definida
como uma ciéncia de saber recente, que remonta aos ultimos quarenta anos,
quando se ampliaram os limites de atuacdo da Arquivistica, demarcados um
século antes. E resulta de um processo estreitamente relacionado aos esforgos
que se voltaram para a contextualizacdo dos arquivos frente aos problemas
gerados pelo crescimento do volume da documentagao e ao contexto de uma
sociedade cada vez mais polarizada pela tecnologia e pela informagao,

conforme o que se vem assistindo nas ultimas décadas.
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Consequentemente, da génese da Arquivistica até a atual
modernizacdo tedrica, que aponta para a consolidacdo de novo campo do
saber, em que se situa a Arquivologia, transcorreu praticamente um século. De
modo que esta modernizagdo vem solicitando um ajustamento nos principios,
procedimentos e no perfil do profissional da area, como condigdo para garantir
sua insercado nas transformacdes em curso e responder as demandas que tém
se manifestado nos arquivos e na sociedade.

Isso é o que declara Martin-Pozuelo Campillos (2000), quando
afirma que os assuntos atualmente pendentes nessa area nao se limitam aos
problemas relacionados a alguma indefinicdo tedrica ou lacuna metodoldgica,
mas sobretudo ao desenvolvimento tecnoldgico e a evolugdo da sociedade,
fatores que tém exigido dos profissionais um crescente esforco de adequacgao
dos seus principios.

Pelo exposto, parece evidente que a Arquivologia tende a se
enquadrar na categoria de uma ciéncia independente, mantendo os seus
principios e metodologias particulares, mas tentando se adequar as novas
demandas sociais. E € certo que hoje ja se observa que suas tarefas ndo se
atém exclusivamente as fungbes de guarda e zelo pela integridade dos
documentos histéricos. O que nado justificaria o progressivo afastamento do
campo das Ciéncias Humanas que vem se verificando, nas ultimas décadas,

em maior ou menor grau, dependendo do contexto.

® Tais principios, por serem de importancia fundamental ndo so6 a teoria mas também & pratica
arquivistica, serao abordados e discutidos no préximo item desta pesquisa.
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Evidentemente, a ciéncia ndo se desvencilhou de seus principios e
procedimentos mais tradicionais, como a definicao de politicas de recolhimento,
Descricdo e Avaliagcao arquivistica dos documentos. Nem teria por que fazé-lo,
uma vez que continuam a demonstrar sua validade, mesmo no atual contexto.
Mas, é inegavel que a aproximagéo do campo das Ciéncias Sociais Aplicadas -
onde tém se dado as possibilidades mais evidentes de atuagdo multidisciplinar
- vem rendendo novos métodos de racionalizacao, tratamento e recuperacao
da informacao, essenciais a demanda do novo contexto.

Essa duplicidade de papéis da Arquivologia contemporanea é
mencionada por Alberch i Fugueras (2000). Para o autor, a ciéncia vem se
firmando nas organizagdes publicas e privadas, pelo uso de metodologias que
permitem a execucdo de atos de gestdo e a conectam as modernas
tecnologias de informacéao e as técnicas administrativas que propiciam eficacia,
eficiéncia e rentabilidade. Contudo, ndo deixou de lado a sua atuacdo também
no ambito da memoaria historica, onde exerce as atividades de cunho social e
civil. Neste sentido, apresenta-se como uma importante aliada da democracia e
dos direitos dos cidadaos, conformados no acesso a informacdo e na tomada
de consciéncia da identidade e do sentimento de pertencimento a coletividade.

Mas, mesmo diante de toda essa contemporaneidade, Alberch i
Fugueras (2000) nota que a Arquivologia ainda ndo conseguiu se posicionar,
de modo a livrar-se de alguns dos estereédtipos que a acompanham desde a
génese e impedem o avango e a valorizagao profissional esperada, na nova
sociedade. E da pistas concretas de que esta incapacidade se centra entre dois

polos. No primeiro deles esta o déficit cronico de recursos - do qual sao
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responsaveis diretos o0s politicos e gestores. Tal déficit impede o
desenvolvimento técnico e acarreta uma desvalorizagdo do profissional da
area. No segundo pdélo, identifica o excessivo apego dos arquivistas
tradicionalistas aquilo que intitula historicismo mas rancio da profissao, o qual
impede a ampliagdo do uso social dos arquivos e consequentemente contribui
para os manter na condigdo de pouco atraentes aos usuarios.

Portanto, o fato de enquadrar a Arquivologia no campo de uma
ciéncia desse nivel, ndo parece ser aleatério ou simplesmente advir do apelo
de algum modismo de época. Ao que tudo indica, trata-se de uma crescente
necessidade, tedrica e pratica, proveniente de constatacbes em relagdo ao
perfil profissional e a multiplicidade do objeto de estudo arquivistico, no mundo
contemporéaneo, fatores que serdao mais bem discutidos no préximo capitulo.

Diante de todas estas explanagdes, € possivel concluir que cabe a
Arquivologia contemporanea realizar a critica do passado recente, aumentando
o nivel de compreensdo dos desafios que se manifestam. O caminho para
superar o chamado paradigma historicista e seus possiveis rangos passa pela
reflexdo e o debate. Estes podem se desdobrar em tomadas de posicéo tedrica
que esclarecerdao melhor o papel que cabera a area, nesse modelo de
sociedade, além de preparar o terreno para uma eventual ampliacdo deste
papel, no futuro. Especialmente, em realidades como a brasileira, onde o
aspecto da caréncia de grupos de pesquisa e a baixa devolugdao de
profissionais de arquivo ao mercado de trabalho tém predominado.

Em termos mundiais, ndo se pode esquecer que o proprio projeto de

sociedade vigente tem sido um fator determinante das discussées que giram
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em torno da Arquivologia contemporanea. De forma que ja se véem na ciéncia
e na profissado sinais de mudangas, manifestos nas tomadas de posi¢éo frente
ao objeto de estudo ou mesmo as novas habilidades e competéncias do
profissional de arquivo. Por hora, tudo isso parece querer dizer que da
percepgdo da dimensdo do atual projeto social e seus impactos, se poderao
efetuar as respostas adequadas as demandas mais urgentes. Dai, quem sabe,
podera se projetar um futuro mais promissor para a area e os profissionais que

nela atuam cotidianamente.
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4 LOS MUNDOS SUTILES, INGRAVIDOS Y GENTILES

TRES DIMENSOES DE ANALISE EM ARQUIVOLOGIA

A despeito do que parecem imaginar, por vezes,
0S principiantes, os documentos ndo surgem, aqui
ou la, como resultado de ndo se sabe qual
misterioso decreto dos deuses. Sua presenga ou
auséncia, em tal fundo de arquivo, em tal
biblioteca, em tal solo, prendem-se a causas
humanas que de maneira alguma escapam a
analise e os problemas derivados de sua
transmissé&o, longe de terem apenas o alcance de
exercicios de técnicos, dizem respeito em si
mesmos ao mais intimo da vida do passado, pois
0 que se encontra posto em jogo, assim, nada
menos é do que a passagem da lembranga
através das geracgdes.

Marc Bloch (1886-1944)

4.1 A “trilogia” do objeto arquivolégico e sua problematica

Wa atualidade, a Arquivologia se debruga sobre o estudo do

que Heredia Herrera (1992) chama de objeto tridimensional:

0s arquivos, os documentos e a informacdo. Segundo a autora, importa definir

esta frilogia, em sua intima relagdo, para entdo centra-la clara e distintamente,

enquanto objeto de uma ciéncia diante de outras que sdo suas correlatas. Para
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ela, o primeiro elemento da trilogia - o arquivo - pode ser definido como
conjuntos estruturados de documentos que oferecem informagdo (Heredia
Herrera,1992: 113).

Essa definicdo, que trata de caracteriza-lo pelo enfoque do conteudo
informacional, se complementa por meio de outra, consensual e até mesmo
tradicional na area °, a qual diz que é o

conjunto de documentos que, independentemente da natureza ou do
suporte, sdo reunidos por processo de acumulagdo ao longo das

atividades de pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, e
conservados em decorréncia de seu valor (Camargo et al., 1990: 16-17).

Esse conceito coloca o arquivo no centro da teoria arquivistica e
langa alguns elementos na sua distingdo, enquanto objeto de estudo. Ele é um
todo, constituido em razdo de uma acumulacdo de documentos, os quais,
independente da estrutura, guardam alguma relagéo entre si e contém um valor
que pode ser determinado. E o processo de acumulagdo se da mediante as
necessidades do 6rgao ou individuo produtor, durante o desempenho de suas
atividades, ou, ainda, no transcurso da proépria vida. Dai, conclui-se que,
enquanto conjunto de documentos correlatos, o arquivo € gerado no cotidiano

das pessoas e organizagoes.

° Tal definicdo pode ser vista também em obras de referéncia para a area, como Bradsher
(1990:2), Duchein (1986:17), Schellenberg (1973:19) e, ainda, Miller, Feith & Fruin (1960:9).
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No enfoque de Silva (2000), que analisa a Arquivologia dentro do
contexto da Ciéncia da Informagao e da Administragéo, existe outro conceito,
que se assenta no pressuposto de atuacado simultdnea do arquivo, como base

e veiculo, produtor e receptor de informagao. Em tal acepgao, é visto como

um sistema (semi-) fechado de informag&o social materializado em
qualquer tipo de suporte, configurado por dois factores essenciais — a
natureza orgénica (estrutura) e a natureza funcional (servica/uso) — a
que se associa um terceiro — a memaria — imbricado nos anteriores
(Silva et al. " apud Silva, 2000: 19).

De acordo com Silva (2000), o que justifica a definicdo do arquivo
como um sistema semi-fechado € a peculiaridade da informagdo que gera,
reprodutivel e acessivel ao usuario externo, apenas depois de cumpridas as
fungdes administrativas e legais que |lhe deram causa. Nesta analise, o autor
tem em vista uma possivel comparacdo com bibliotecas, definidas como
sistemas abertos, nos quais 0 acesso nao se restringe. E, voltando a questao
conceitual, sugere que se veja o arquivo como gerador de servigos e memoria,
0 que considera essencial para as tomadas de decisdo e o cumprimento de

suas funcdes e objetivos integrais.

9 SILVA, Armando M. da et al. Arquivistica: teoria e pratica de uma ciéncia da informaco.
Porto: Edi¢cdes Afrontamento, 1999, p. 214.
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Com base nessas definicbes, Silva (2000) postula, ainda, uma

revisdo no conceito de Arquivistica, inserindo-a no rol de uma

ciéncia da informagé&o social, que estuda os arquivos (...), quer na sua
estruturagdo interna e na sua dindmica propria, quer na interagéo
com o0s outros sistemas correlativos que coexistem no contexto
envolvente (Silva et al. "' apud Silva, 2000: 19).

Assim, na ultima citacdo do autor, nota-se que ndo houve distingao
entre os termos “arquivologia” e “arquivistica”. E aqui se faz uma digressédo
para dizer que, na verdade, isto ilustra uma tendéncia recorrente na literatura
da area, de modo que parece ainda ndao haver conformidade terminoldgica
quanto aos usos e conceitos, seja na tradicdo anglo-saxbnica ou latina.
Contudo, pode-se dizer que, em relacéo a esta ultima, nota-se a existéncia de
uma tendéncia que aponta para o uso do termo “arquivistica”, como forma de
designar tanto a ciéncia como a disciplina.

No Brasil, o termo “arquivologia” vem sendo utilizado, com maior ou
menor frequéncia, para designar a ciéncia ou o campo de atuagdo onde se
insere a disciplina Arquivistica. Portanto, o que parece evidenciar-se em tal
distingdo € o cunho tedrico e abrangente da primeira, enquanto area de estudo,
num contraponto a especificidade, determinada pelo aspecto técnico-
metodoldgico da segunda. Logo, esta sera a posi¢cdo adotada em todo o corpo

das reflexdes propostas neste estudo.

" SILVA, Armando M. da et al. Arquivistica: teoria e pratica de uma ciéncia da informac&o.
Porto: Edigdes Afrontamento, 1999, p. 214.
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Digressao feita, nota-se que diante da perspectiva de considerar a
biblioteca como um sistema aberto, o autor possivelmente desconsidera o fato
de que os acervos raros tém o acesso restringido, em algum momento. Assim,
ndo estdo abertos ao publico, de modo geral. E, finalmente, nota-se também
que a influéncia da Ciéncia da Informacdo, mais especificamente dos
chamados Sistemas de Recuperacdo da Informacgado, esta presente em suas
definicdes. Por isso, em sintese, os arquivos sao vistos como sistemas que
prestam servico € armazenam um tipo peculiar de informacdo, que deve ser
disponibilizada ao acesso dos usuarios, resguardando-se naturalmente as
restricdes legalmente previstas. Dai o seu aspecto semi-restrito.

A visdo do arquivo na categoria de um sistema de informagao
encontra guarida em Buckland (1995). Tal enquadramento se da na acepgao
de informagdo como coisa, o que, segundo o autor, permite dizer que os
arquivos se constituem de coisas, ou seja, documentos, que servem como
referéncia material para a informag¢ao. Esta, por sua vez, pode ser recuperada
pelos usuarios, que utilizam os servigos para intermediar o processo. Portanto,
concluindo, os arquivos seriam aqueles sistemas de informacdo que em seu
interior agregariam os servigos disponibilizados aos seus usuarios.

No entanto, para Allen (1996) sdo os servicos que agregam 0S
sistemas de informacéo, e ndo o contrario. E as necessidades dos usuarios sao
atendidas pelo acesso direto ao sistema. Um e outro se agregam as
instituicdes, que atendem a usuarios especificos e atuam por meio de metas e
missdo definidas. O arquivo, acrescenta, € uma instituicdo deste porte, que

agrega servicos e sistemas de informacéo, disponibilizados aos usuarios.
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A anadlise de Morin (1977) apresenta uma terceira possibilidade de
compreensdo da questio. Ele define sistema como aquilo que um observador
considera autbnomo e emergente, relacionando-se com um subsistema de
forma integrante e dependente. As fronteiras entre eles sao intercambiaveis, na
medida em que um sistema pode atuar como subsistema de outro, sem que
isso implique necessariamente na perda de sua identidade.

Assim, dependendo da posicado do analista, o termo “arquivo”
pode ser usado para referir-se a uma dada instituicdo, destinada a guarda e
manutencao de conjuntos de documentos de natureza especial, como também
pode servir para particularizar os conjuntos que uma instituicdo abriga e que se
definem pela natureza dos documentos ou informagao que contém.

Esse tipo de pensamento, que leva em conta a 6tica do observador,
permite que se compreenda que, em termos das conexdes possiveis, 0 arquivo
pode ser entendido como uma entidade complexa, o que implica prescindir de
posicdes deterministas ou conceitos teoricos fechados. E permite também que
se veja o arquivo como uma instituicdo que emerge em fungdo de um conteudo
documental que a integra, complementa e, acima de tudo, designa.

Com isso, se pretende demonstrar que mesmo diante de enfoques
aparentemente variados, a frilogia do objeto arquivologico mantém sua
validade. O arquivo, em que pesem tao diversas possibilidades de abordagem,
agrega um tipo de informagao potencial, que indiscutivelmente se caracteriza
pela organicidade, inerente ao processo de acumulagao dos documentos. Este
enfoque o individualiza perante outras instituicbes que apresentam metas e

missdo semelhantes, porém conteudos de natureza informacional diversa.



35

Inicialmente, o segundo elemento da trilogia proposta - o documento
- sera apresentado numa dimensao historica, onde se sujeita a interpretagdes,
gue se prendem ao contexto e as circunstancias de sua producéo e utilizacéo,
conforme o que diz a epigrafe que abre este capitulo. Nesta dimensao, se nota
que o préprio conceito atribuido ao termo sofreu variagoes.

O documento foi definido de forma estrita como “atos escritos,
emanados dos poderes publicos ou privados, que em dultima analise sdo os
papéis conservados pelos arquivos e bibliotecas” (Glénisson, 1961: 13). Em tal
definicdo se evidencia uma visdo materialista que o associa ao texto, seu
correspondente concreto e mais imediato.

Essa associagdo nao pode ser considerada fortuita, se devidamente
interpretada dentro do contexto em que se firmou. Nao por acaso, o século XIX
foi o locus da situacdo. Nele, se desenvolveu e tomou corpo a nocido de
verdade historica transposta ao documento escrito. Mas, esta nogao teria
manifestado seus sinais e sintomas em momentos anteriores.

Na Antiguidade Classica, segundo Thompson (1992), ja se advogava
em prol do documento escrito como testemunho legitimo do passado. Um
pouco mais adiante, no século XVIIl, o pensamento negativista e cético que
caracterizou o lluminismo, do ponto de vista cientifico, passaria a desprezar os
relatos orais e a reforgar o apego ao texto como prova. Isto se confirmaria de
forma definitiva no século seguinte que, sob a influéncia do viés cientificista do
Positivismo, |he atribuiria o status de fonte irrefutavel da verdade.

Dessa forma, o documento textual passaria a ser visto como uma

personificagdo do real € ndo um veiculo para a sua leitura e interpretagao. Esta
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idéia tendeu a desqualificar o individuo e sua capacidade de insercao critica
perante os fatos da Histéria. Evidentemente, o papel de protagonista se
deslocaria para a palavra escrita, que passaria a “falar” em seu lugar. Uma
visdo assim, ndo € muito confortavel. Especialmente, quando se considera sua
potencialidade em legitimar e reforgar a ideologia dominante. Mas, tal foi o
alcance desta personificagao, naquele periodo.

Enfim, coube ao século XX a tarefa de realizar novas interpretacoes
e tentar oferecer ao individuo a perspectiva de sujeito nas transformagodes
sociais. Neste contexto, as atengbes se desviaram para os relatos, vivéncias e
experiéncias do homem comum e seu cotidiano, de modo a promover sua
integracado ao percurso da Historia. Este processo de valorizagdo da evidéncia
oral correu paralelo ao crescimento da produgcdo documental, tratando de
desmitificar o papel até entdo atribuido unicamente ao texto escrito.

Uma conclusdo que se extrai desse processo, no presente, € que 0s
extremos podem ser perigosos. O texto ndo tem esse poder que lhe foi dado,
de expressar por si s6 a verdade. Por outro lado, ndo se discute o fato de que
exerce um papel importante nas sociedades vinculadas a escrita, que nao
podem prescindir dele.

Para Le Goff (1984), a chave que abre as portas dessa situagéao
esta na constatacido de que tanto a verdade como a mentira, podem ser
igualmente atestadas pelo documento escrito. Esta posicdo € mais bem

esclarecida na seguinte passagem:
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o documento néo é inécuo. E antes de mais nada o resultado de uma
montagem, consciente ou inconsciente, da histéria, da época, da
sociedade que o produziram, mas também das épocas sucessivas
durante as quais continuou a viver, talvez esquecido, durante as
quais continuou a ser manipulado, ainda que pelo siléncio. O
documento é uma coisa que fica, que dura, e o testemunho, o
ensinamento (para evocar a etimologia) que ele traz devem ser em
primeiro lugar analisados desmistificando-lhe o seu significado
aparente. O documento é monumento (Le Goff,1984: 547-548)
[grifo nosso].

Assim, Le Goff (1984) conclui que 0 monumento € uma espécie de
verniz, que imprime ao documento uma aparéncia enganadora. Ele é fruto de
uma sociedade que o produziu, de acordo com suas relagdes de forga e poder.
E a monumentalizagédo do documento ocorre sempre que se deixa levar pelas
suas aparéncias e consequentemente se exime de questiona-lo e investiga-lo
de forma exaustiva. Portanto, para se chegar a verdade dos fatos, & preciso
demolir toda a roupagem do monumento, ou seja, jogar por terra aquilo que
impede de enxergar o que se esconde por tras das aparéncias.

Da fala do autor se extraem importantes conclusbes para os
arquivos. A condicdo aparente do documento ndo fornece todos os elementos
necessarios a definicdo de suas fungbes ou compreensido do seu contexto e
finalidades de producdo, os quais nem sempre estao explicitos, na medida em
que se associam a eventuais usos e as apropriagoes ideoldgicas decorrentes.

Na verdade, a naturalidade com que muitas vezes se define o
processo de producdo e acumulagdo do documento textual, no contexto
arquivistico, deve ceder lugar a intencionalidade, quando se considera que tal

nao ocorre de modo indcuo ou aleatério. Assim, concluindo, o recurso
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metodolégico da critica histérica fornece elementos que auxiiam no
entendimento de que as razbes de existéncia de determinado documento, em
um fundo de arquivo, podem ser mais intencionais do que propriamente

naturais, conforme usualmente se determina.

Uma segunda dimensdo de analise do documento, de carater mais
técnico, aponta para distingbes semanticas. Na lingua inglesa, a expressao
document € comumente substituida por record. E Bradsher (1990) sugere
diferentes usos e conotacdes etimolégicas que justificam tal substituicdo '2.
Conforme diz, o termo record deve ser utilizado preferencialmente para
enfatizar aqueles documentos que tém um valor de prova, associado a
intengdo explicita de preservacgado. A expressao document, ao contrario, deve
ser usada para designar o valor informativo ou instrutivo e a fungéo de uso
imediato de um documento.

Nao seria o caso de se optar pelo uso de uma ou outra terminologia,
apenas em fungcdo do exposto. Mas sim, de ponderar sobre uma provavel
predilecéo pelo uso de um termo em detrimento de outro, em alguma situacéo,
por considerar que representa uma tomada de posigcao tedrica. Ademais, o
emprego do vocabulo documento ja se encontra consolidado na tradicéo latina,

de modo que n&o seria prudente propor uma revisao de conceito, apenas em

funcdo de uma evocacgao semantica.

'2 Os termos mencionados tém sua origem etimolégica no latim. A palavra documento (docere)
tem o sentido de ensinar, 0 que conota o seu valor de uso imediato. Ao contrario, o termo
registro (recordari) tem o sentido de recordar, ou seja, manter na lembranga, preservar. Para o
autor, tal sutil diferenga tem relevancia tedrica, pois define diferentes posturas.
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Porém, é relevante frisar que a Arquivologia tem tratado o
documento em mais de uma perspectiva, atribuindo-lhe um valor de informacgao
e instrugdo, ao qual se associa um carater de evidéncia e prova. Deste modo,

os documentos de arquivo sdo os produzidos por uma entidade
publica ou privada ou por uma familia ou pessoa no transcurso das
fungbes que justificam sua existéncia como tal, guardando estes
documentos relagbes orgénicas entre si. Surgem, pois, por razbes
funcionais, administrativas e legais. Tratam sobretudo de provar, de
testemunhar alguma coisa. Sua apresentagdo pode ser manuscrita,

impressa ou audiovisual; sdo, via de regra, exemplares Unicos e sua
gama é variadissima, como forma e suporte (Bellotto, 1991: 15).

Assim, se conclui que os documentos, sob o ponto de vista
arquivistico, sao registros unicos na esséncia, ainda que possuam copias, e se
acumulam de forma organica, ao longo da existéncia de instituicdes ou
pessoas, dando ciéncia das suas atividades ou evidenciando procedimentos.
Portanto, ndo s&o frutos de colegdo ou objetos de selegdo, pois se figuram em
um determinado arquivo é porque guardam relagdo com outros registros.
Outrossim, a definicdo proposta leva em conta o fato de que o valor do
documento arquivistico independe do suporte, mas relaciona-se a sua fungao
como prova e testemunho de um fato.

O estudo das atividades de um organismo € visto como condi¢ao
para que se tenha uma compreensao ampliada do conteudo documental do
seu arquivo. De acordo com Lopes (1996) e Schellenberg (1973), as atividades

principais desenvolvidas por um 6rgéo sao:
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a) atividades fim: atividades caracteristicas de uma entidade, que se
referem diretamente as agdes técnico-cientificas que justificam a
sua existéncia. Portanto, sdo as que a definem e individualizam;

b) atividades meio: atividades secundarias, de ordem burocratica ou
gerencial, que facilitam ou auxiliam no cumprimento das fungbes

de determinada entidade.

A definicdo proposta indica uma tendéncia pelo estudo das
atividades fim, uma vez que dao pistas claras do perfil administrativo e fungdes
fundamentais desempenhadas pela instituicdo ou 6rgéo a que se referem. De
acordo com esta nogdo, os documentos reunidos em torno destas atividades
séo apontados para receber tratamento preferencial, dado que evidentemente
tém maior potencial para a manutengao prolongada. E o interesse pelo seu
estudo apodia-se na constatagcdo de que se ndo se sabe como e para que
funciona determinada organizagéo, é impossivel pensar em qualquer solugédo
de tratamento de seus acervos (Lopes, 1996: 44). Contudo, paréntese seja
aberto para ponderar que ndo se pode deixar de dar atencdo aos documentos
vinculados as demais atividades de um 6rgao, porque eles também tém o
potencial para, de alguma forma, evidenciar seus procedimentos.

Entao, esta claro que o valor atribuido ao arquivo se confunde com o
valor do seu proprio conteudo. Dai, deduz-se que o estudo da trilogia,
inicialmente proposta, somente se completa por meio da inclusdo, as analises,

de um terceiro elemento, vinculado a este ambito: a informacgao arquivistica.
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A informacdo contida nos documentos de arquivo, avalia
Schellenberg (1973), sobretudo naqueles de carater oficial, pode ser definida
em funcdo de sua unicidade. Inicialmente, isto sugere que é singular € ndo se
encontra disponivel em outras fontes. Todavia, pondera, se o trémite do
documento se da na esfera publica, pode ocorrer da mesma informacéo
aparecer em outras fontes documentais, o que torna relativo o seu valor. Entéo,
concluindo, do ponto de vista arquivistico, deve se levar em conta a unicidade,
nao apenas do documento, mas da informagao que contém.

Em relagdo as potencialidades de informag¢ao do documento, face o
olhar do profissional ou pesquisador, pode-se dizer inicialmente que serao
“dados” até que a pesquisa os resgate, transformando-os em ‘informagbes”
que poderdo demonstrar, afinal, como se efetuaram as relagbes Estado-
sociedade e delas faga sua analise, sintese, critica e “explicagdo” (Bellotto,
1991: 6).

Como se V&, a citagao anterior aponta a pesquisa histérica como
possibilidade para a emergéncia do conteudo informacional dos documentos,
sob a forma do conhecimento captado pelo pesquisador. E percebe-se também
que tende a uma aproximacdo com o campo da Ciéncia da Informacéo, ainda
que de forma discreta, quando, na definicido do provavel conteudo de um
documento de arquivo, menciona alguma distingdo entre dado e informacéo.

De acordo com Heredia Herrera (1992), existem dois tipos de
infformacdo em um documento: bruta e elaborada. Para a autora, a
transformacdo de uma informagcdo a outra se da a partir da analise e

interpretacdo dos documentos, o que € intermediado pelos profissionais.
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Tal fala pode ser explicada pelo fato de que a informagao, conforme
inferéncias anteriores, necessita de uma consciéncia mediadora para
manifestar-se. Portanto, a informacdo em estado bruto nada mais €, senido o
proprio dado, que, uma vez representado pelo individuo, se torna informacgao
elaborada, ou seja, informagao propriamente dita.

Indiscutivelmente, é importante trazer para o debate um ponto
bastante comentado. A informagdo, na acep¢ao arquivistica, ndao pode ser
isolada do contexto, sob pena de perder o valor. Isto se explica, segundo
Heredia Herrera (1992), pelo fato de que a articulagdo entre informagéo e
arquivo € essencial para que haja um enriguecimento do conjunto, em termos
de qualidade, tornando-o0 o mais completo possivel.

Obviamente, para que essa articulagdo entre arquivo e informacgao
de fato seja mantida, ha que propugnar por uma mudanga de enfoque,
tratando-se os documentos segundo o seu potencial informacional e nao
meramente como aparentes dados de interesse para a pesquisa. Com isto, se
quer dizer que a documentagao precisa ser exaustivamente interrogada pelos
arquivistas, para que o seu conteudo informacional encontre as possibilidades
de emergir e receber tratamento e divulgagédo compativeis com o seu valor, o
qual se estabelece em funcao de perspectivas que serao esclarecidas adiante.

Na analise de Lopes (1996), percebe-se um indicio dessa mudancga
de enfoque. O autor argumenta que o carater singular da informagado dos
arquivos - dado pela organicidade, originalidade e naturalidade no ato de
acumulacao - justifica sua inser¢cdo como objeto central da teoria arquivistica.

Na atual conjuntura, segundo diz, o objeto-documento ja cedeu espago ao
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objeto-informagao. Portanto, os arquivos geram e armazenam informacoes
organicas originais, que se encontram registradas em suportes variados.

Em relacéo a citacdo anterior, se faz ressalva quanto ao aspecto da
naturalidade no ato de acumulagao da informacao arquivistica, que, reitera-se,
tem um carater intencional. Quanto a idéia de mudanga no enfoque do objeto
arquivoldgico, esta encontra eco na fala de Silva (2000). O autor comenta que
na atual configuracdo da sociedade nao cabe o que intitula superlativizagao do
suporte, em detrimento do contexto de producio e recepg¢ao da informacgao. E
atenta para a necessidade de considerar que

ndo é, portanto, irrelevante, o ‘salto semantico’ da expressao
‘documento de Arquivo’ para a ‘informagdo arquivistica’ (ou
informag&o de Arquivo), porque pressupde uma nitida predominancia

do conteudo sobre o suporte, mas sem negar a sua importancia
enformadora (Silva, 2000: 3).

Por estas falas, se ilustra uma tendéncia que se apresenta na
Arquivologia contemporanea. Parece que a ciéncia se encontra diante de uma
situacéo paradigmatica, que instiga ao debate em torno dessas perspectivas de
mudanca de enfoque em relagdo ao seu tradicional objeto de estudo. Nao
menos instigante € o fato de que, conforme se observa, esta situagdo se
configura exatos cem anos apos a génese da Arquivistica, na condicdo de
disciplina auxiliar da Historia.

Tudo indica que no epicentro da mudancga esta implicito um desvio
para o campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, e isso tem até sugerido uma

possivel inser¢cdo da Arquivologia no campo de uma ciéncia da informagao, o
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que ainda nao se apresenta de forma hegemdnica. E nas analises feitas até o
momento, se tem reforcado tal proposta, porque se entende que esta
associada a questdes de suma importancia na agenda atual da area. Portanto,
a situagao esta aberta ao debate.

Se na atual sociedade, a informagdo ocupa lugar central nas
organizagdes, onde tem sido apontada como fator preponderante para o poder
e a competitividade entre nagdes, tal fato gera um aumento em sua demanda e
potencial de usabilidade. De acordo com Lopes (1996), isto se da na mesma
proporcao em que cresce 0 numero de pessoas que trabalham direta ou
indiretamente com ela.

Diante de tal realidade, os profissionais, cuja especialidade € a de
encontrar solugdes cientificas para os problemas informacionais, tém a
responsabilidade aumentada. E a medida que se admite um uso estratégico
para a informacdo, inevitavelmente, se depara com a necessidade de
administrar, manter e recuperar os documentos de forma mais eficiente e
racional. Este ainda parece ser o caminho adequado, a0 menos entre as
organizagdes que desejam avangar no futuro. A Arquivologia tem um papel

importante a desempenhar neste percurso.
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4.2 Os principios teoérico-metodolégicos de abordagem arquivoloégica e

sua problematica

Os principios, que a partir deste ponto estarao em evidéncia, porque
sdo considerados fundamentais a teoria arquivistica, sdo a organicidade, a
ordem original, a proveniéncia e respeito aos fundos e, finalmente, a teoria das
trés idades dos arquivos. Na sequéncia, se fara um estudo de suas afirmacgdes
mais relevantes, situando-as dentro da problematica geral que, em termos

metodoldgicos, envolve a sua aplicagdo nos arquivos.

4.2.1 Organicidade

O principio da organicidade explica a idéia de que o arquivo forma
um conjunto de documentos correlatos, cujo carater de acumulacao é feito em
consonancia com as atividades do 6rgao ao qual se refere. Na analise de Silva
(2000), vista anteriormente, se aventou inclusive a hipétese de que o seu
carater seja sistémico. O que levaria a conclusdo de que a remogao de alguma
de suas partes implicaria uma mudanga significativa no todo, tendo como
resultados provaveis desorganizagao e reorganizagao.

Assim, os conteudos dos arquivos sdo preservados em razao dos
grupos completos que formam. Esta é a idéia inerente ao principio da

organicidade. Portanto, a priori, ndo se justifica a manutengdo de documentos
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de arquivo que nao apresentam vinculagdo entre si, pelo fato de que nao
podem se associar a um contexto de pesquisa ou prova.

De acordo com Bellotto (1991), o principio da organicidade esclarece
as diferengcas que existem entre conjuntos arquivisticos e colegdes de
bibliotecas, museus ou centros de documentagdo. Como o proprio nome diz, o
termo colegédo implica a reunido de objetos, adquiridos em razdo do assunto.
Nos arquivos, este processo se da de forma diferente. Os documentos séo
acumulados, durante um tempo determinado, a medida que vao sendo
produzidos e utilizados para servir a fungdo que Ihes deu causa. Portanto, a
l6gica de acumulagéao nos arquivos € orientada pela ordem dos documentos e
nao pelo tema a que se referem.

O principio da organicidade da origem a um outro, conhecido na
Arquivologia como principio da proveniéncia e respeito aos fundos. Este, por
sua vez, deriva do conceito de fundo de arquivo, e ambos embasam os
procedimentos metodoldgicos efetuados na area. Em razdo disso, serdo o

tema das discussdes que se seguirdo.

4.2.2 Proveniéncia e respeito aos fundos

De acordo com Duchein (1986), o principio da proveniéncia e
respeito aos fundos foi originalmente divulgado em 1841, na Franga. Os
objetivos eram funcionar como norma, estabelecer uma ordem aos documentos

de arquivo e facilitar a sua recuperacado. O seu formulador foi o historiador e
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paledgrafo Natalis de Walilly, entdo chefe da Secdo Administrativa dos Arquivos
Departamentais do Ministério do Interior francés. Este principio, continua,
representou uma revolugcdo para a area e foi reconhecido imediatamente por
historiadores e arquivistas europeus. Contudo, somente no século XX,
alcancaria os EUA. Atualmente, conclui, € um principio mundialmente
conhecido e adotado. De modo que representa uma aquisicdo definitiva para a
area, embora vez por outra ainda suscite questionamentos.

Ainda segundo Duchein (1986), os procedimentos arquivisticos se
diferem daqueles praticados por bibliotecarios ou documentalistas, justamente
em funcdo da observancia do principio da proveniéncia e respeito aos fundos.
Mas, a sua aplicabilidade esta condicionada ao conhecimento prévio do
conceito de fundo de arquivo.

Assim, numa definigao inicial, pode-se dizer que o fundo de arquivo
se compobe de todos o0s papéis produzidos por um organismo no curso de suas
atividades, qualquer que seja seu objeto (Duchein,1986: 22). O que esta em
acordo com o conceito a seguir, onde € abordado como o

conjunto de documentos produzidos e/ou acumulados por
determinada entidade publica ou privada, pessoa ou familia no
exercicio de suas fungbes e atividades, guardando entre si relagbes
organicas e que sao preservados como prova legal e/ou cultural, ndo
devendo ser mesclados a documentos de outro conjunto gerado por

outra instituigdo, mesmo que este, por quaisquer razées lhe seja afim
(Bellotto, 1991: 79).

Diante de tais citacbes, se observa que o conceito de fundo pode ser
confundido com o proprio conceito usualmente atribuido ao arquivo. Logo, &

preciso esclarecer que teoricamente os fundos se configuram quando os
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documentos atingem sua fase permanente, que € o estagio em que serao
armazenados indefinidamente. Neste momento, passarao a coexistir em um
unico repositorio e para fins de preservagdo, conjuntos arquivisticos de
procedéncia diversa. Assim, para evitar que a documentacdo remanescente de
um orgao se mescle a de outro e, ainda, por questdes de individualizagdo e
manutencdo da integridade dos conjuntos, estes passam a se constituir em
fundos distintos e recebem titulagdo compativel com a origem.
Mediante as observacdes anteriores, portanto, se considera vedada
a insercao de documentos alheios a determinado fundo. Dai deriva que o
principio do respeito aos fundos implica a obediéncia incondicional a
proveniéncia dos documentos. O que, em outras palavras, consiste
fundamentalmente em
manter grupados, sem mistura-los a outros, os arquivos (documentos
de qualquer natureza) provenientes de uma administragdo, de uma
instituigdo ou de uma pessoa fisica ou juridica: é o que se chama de

fundo de arquivos dessa administracdo, instituicdo ou pessoa
(Duchein, 1986: 14).

As justificativas para o respeito a esse principio, conforme remata
Duchein (1986), associam-se a natureza indivisivel dos arquivos, ou seja, ao
principio da organicidade. O autor adverte sobre a necessidade de sua

aplicacao nas tarefas de organizagao dos acervos, demonstrando que

a margem do respeito aos fundos todo trabalho arquivistico é
arbitrario, subjetivo e desprovido de rigor, quando mais ndo fosse,
porque quase todos os documentos poderiam ser classificados de
duas ou trés maneiras diferentes caso se tomasse como base da
classificagcao o tema correspondente (Duchein, 1986: 17).
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Conforme consideracdes de Thibodeau (1990) e Bellotto (1991), o
principio da proveniéncia e respeito aos fundos serve de alicerce para as
operacdes metodologicas de Descrigdo e Arranjo dos conjuntos arquivisticos,
sobretudo na sua fase permanente. E os fundos, sendo unidades fisicas
maiores, geralmente incluem séries e subséries de registros, cujas titulagdes
refletem a estrutura organizacional do seu produtor. Assim, a determinagao da
proveniéncia antecede a fixacdo do fundo.

Aqui se faz nova digressao, para dizer que dentro da atual situagdo
de mudanga de enfoque do objeto arquivoldégico, encontram-se propostas de
ampliacao da aplicagdo do principio da proveniéncia e respeito aos fundos -
obrigatério na fase permanente dos arquivos - também as fases corrente e
intermediaria, onde normalmente isto ndo ocorre. A defesa repousa na hipotese
de que tal procedimento tornaria as operagdes de gestdo dos documentos mais
eficientes, tratando-se a informagdo de modo uniforme, desde a produgao até
o destino final, quando os fundos previamente fixados seriam transferidos
definitivamente as instituigdes responsaveis por sua manutencdo permanente.

Digressédo feita, as definicbes que vém sendo mencionadas
poderiam supor que o principio da proveniéncia e respeito aos fundos,
relativamente facil de compreender, seja também simples de aplicar. Nao é o
que frequentemente se observa. A realidade que em geral acomete a
administragdo de instituicbes, faz com que os conjuntos arquivisticos passem
por toda sorte de mutilagédo e descaracterizacdo, antes de chegar ao seu
destino final. Isto torna particularmente dificii a tarefa de nomeacédo e

constituicdo do fundo correspondente e a realizacao das operacdes derivadas.
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Alguns exemplos dessas situagdes foram analisados por Duchein
(1986). Primeiramente, cita a questdo das variagdes de competéncia dos
organismos como fator bastante complicador no processo de identificacdo de
um fundo de arquivo. Em segundo lugar, fala da dificuldade de se ter a nogéo
exata da situagdo de um determinado fundo, em relacdo a proveniéncia ou
mesmo classe a que pertence. Por fim, cita a questdo do desconhecimento ou
indefinicao tedrica quanto ao que intitula respeito externo e interno dos fundos.
Em fungéo destes fatores, conclui, a obediéncia a integridade, ordem original e
divisbes internas dos fundos nem sempre sdo considerados.

Contudo, salienta-se que as dificuldades mencionadas pelo autor
nao devem se configurar como obstaculo tedrico, mas sim em justificativa a
mais para que se busquem formas concretas de reverté-las. O préprio Duchein
(1986), se detendo na analise dos pontos citados, sugere conceitos que podem
se caracterizar como diretrizes metodologicas no ato de identificagdo dos

fundos, envolvidos nesse tipo de problematica. Sao eles:

a) Nocdo de proveniéncia ligada a produgdo: todo fundo que
conserva sua identidade deve ser considerado como proveniente
do organismo que o produziu;

b) Nogdo de proveniéncia ligada ao recolhimento: todo fundo que
perde sua identidade pelo desmembramento ou integragdo a
outro fundo, deve ser considerado como proveniente do

organismo que o recolheuy;
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c) Fundos abertos: sdo fundos incompletos, gerados a partir de
documentagao proveniente de 6rgaos existentes e em razdo do
seu funcionamento, nos quais se pode acrescentar documentos.

d) Fundos fechados: sdao fundos completos, gerados a partir de
documentagdo  proveniente de  6rgdos  extintos ou
essencialmente modificados, nos quais é proibido acrescentar

documentos;

Além do exposto, as nogdes e conceitos anteriores auxiliam também
nas decisdes em relacéo a pertinéncia dos atos de remogao ou manutengao de
documentos ou séries dentro de um determinado fundo. E como se sabe, estas
séo tarefas realmente dificeis de realizar, dependendo do estado em que se

encontra determinada documentacgao.

4.2.3 Ordem original

Os principios da organicidade e da proveniéncia e respeito aos
fundos vao ao encontro do terceiro principio em evidéncia que é o da ordem
original. Ele foi referenciado por Hilary Jenkinson como principio da santidade
da ordem original, em 1920, na primeira edigdo do seu manual de

13

administragdo de arquivos . De acordo com Bellotto (1991: 82), o mesmo

principio é reconhecido entre os arquivistas italianos como quieta non movere.
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Conforme Silva (2000), o principio da ordem original foi proposto
primeiramente pelos italianos, em 1867, como uma adaptacéo ao principio da
proveniéncia. Por meio dele se preconizou que além da indivisibilidade do
fundo haveria de se atentar para a preservacéo dos critérios de organizagao
original dos documentos praticados pelo 6rgdo produtor. Na sua visédo, tal
proposta serviu para corrigir uma incongruéncia na teoria de Natalis de Wailly,
que nao previu a manutengao da estrutura interna dos fundos.

De acordo com Lodolini

, Citado por Lopes (1996), tal principio
deriva do chamado metodo storico " italiano, criado em 1875. Em tese, este
método diz que a ordem primitiva dos documentos deve ser mantida ou
reconstituida, porque evidencia uma realidade historica. Por extensao, qualquer
alteracdo em tal ordem pode representar uma negacéo do proprio conceito de
arquivo, ou seja, de sua organicidade.

Assim, abrem-se duas possibilidades iniciais de analise.
Primeiramente, se defende a manutengcdo da ordem original dos documentos,
pautando-se em justificativa de fidedignidade histérica. Em segundo lugar, se
recomenda o seu restabelecimento, nos casos em que nao tenha sido
preservada, por qualquer motivo, apelando-se para o aspecto organico do

arquivo. Em um e outro caso nio se cogita a possibilidade de um afastamento

da ordem original.

" A citagdo completa da obra esta ao final, nas referéncias bibliograficas.
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Também no século XIX, Mdller, Feith & Fruin (1960), no manual de
arquivistica, escrito e publicado em primeira edicdo, em 1898, recomendaram o
restabelecimento da ordem original dos documentos, nas operagbes de
Classificagdo e Arranjo. Isto se deu em funcdo da certeza de que ela
evidenciaria a estrutura produtora do arquivo. Tal fato pode ser comprovado
pela proposicdo numero 17 do referido manual, publicado com o aval da
Associacdo dos Arquivistas Holandeses. Nele, se diz que no arranjo do
arquivo, portanto, urge antes de mais nada, restabelecer tanto quanto possivel
a ordem original. Somente entdo sera possivel julgar-se se é conveniente, ou
néo, e até que ponto, dela apartar-se (Muller, Feith & Fruin, 1960: 40).

Contudo, percebe-se que apesar da aparente rigidez metodoldgica,
os autores permitem que se abra um precedente na teoria, que se configura na
possibilidade de ndo se manter a ordem original em algumas situagdes,

explicitadas na proposigdo numero 18, tal como segue:

a ordenacé@o original de um arquivo pode ser modificada a fim de se
corrigirem divergéncias em relagéo a estrutura geral do mesmo, quer
se atribuam tais divergéncias a erros dos administradores do arquivo,
quer resultem de modificacbes temporarias no sistema de custodia
dos documentos (Miller, Feith & Fruin, 1960: 40).

" Lodolini, Elio. Archivistica: principios y problemas. Traduccién de Mercedes Costa Paretas.
Madrid: ANABAD, 1993, p. 194-204.

> Em Duchein (1986: 26) e Schellenberg (1973: 213-214), encontram-se referéncias que
identificam o principio da ordem original ao contexto arquivistico alemao.
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Apesar de abrirem espago a possibilidade de alteracdo da ordem
original, nas situagbes previstas, Mdller, Feith & Fruin (1960), no mesmo
manual, ponderaram que esta deveria se efetuar em carater excepcional e
mediante o registro documental dos procedimentos efetivados. Por outro lado,
manifestaram um particular descrédito quanto ao fato de que um administrador,
arquivista ou 6rgdo, por qualquer motivagdo, viesse a proceder de forma a
arquivar seus proprios documentos de maneira inadvertida ou inadequada.

Portanto, pela sua ética de analise, se tornariam bastante restritos
0s casos em que se justificaria alguma alteragdo ou afastamento da ordem
original. No entanto, um século depois, se tem uma visdo diferenciada da
questdo. A experiéncia demonstra que o numero de instituicbes que praticam a
ordenacgao dos documentos é que é inadequado, ao menos no caso brasileiro,
onde o que se Vé é justamente o oposto do que se afirmava no manual.

Por outro lado, o debate em torno do principio da ordem original ndo
foi esgotado. De modo que existem discussdes atuais em torno da viabilidade
de sua manutengdo, ou ndo, nos arquivos. E as argumentagbes acerca do
tema vao sendo construidas no proprio centro da teoria arquivistica.

De acordo com Duchein (1986), pode se questionar sobre até que
ponto o principio do respeito aos fundos implica obediéncia a ordem original
dos documentos. Na resposta que formula, se mostra enfaticamente contrario
ao restabelecimento da ordem original, na hipétese de que ndo mais exista. O
autor se justifica, por meio de analogia com a Arquitetura. Se ndo é permitido
restaurar um monumento do qual ndo existem evidéncias concretas, pelo

mesmo principio, em um arquivo, € impossivel restaurar uma ordem original
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desconhecida. Ademais, neste ato nao se estaria praticando propriamente uma
restauragcdo, mas sim reconstrugdo. E, emenda, independentemente da area,

nenhum profissional esta autorizado a executar este tipo de pratica, porque

nem o historiador, nem o arquedlogo, nem o arquivista deve
reconstituir (o) que o tempo destruiu, salvo em raros casos em que
uma reconstituicdo rigorosamente exata, segura e apoiada em provas
irrefutaveis seja possivel (Duchein, 1986: 26).

Os argumentos do autor levam a crer que se apdia nos principios
cientificos de intervencao, esclarecidos por Brandi (1992), em obra dedicada
aos aspectos teodricos dos procedimentos de restauragdo, publicada em
primeira edicdo em 1963, onde se faz distincdo entre restaurar e reconstruir
uma obra de arte °.

A partir de tudo isso, se toma uma posicdo de recomendar que a
ordem original seja mantida sempre que se reconhecer algum principio teérico
que a respalde e justifique. Ou, nos casos em que nao tenha sido preservada,
desde que seja possivel ou conveniente restaura-la, com o auxilio de pesquisa
documental. Mas, naturalmente, cada arquivo € um universo particular de

abordagem, que deve ser analisado individualmente.

® A referéncia completa é: BRANDI, Cesare. Teoria de la restauraciéon. Madrid: Alianza
Forma, 1992.
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E a questdo exige ainda outra tomada de posigcdo. Nos casos em
que a ordem original dos documentos tenha sido totalmente destruida, cabe a
opg¢ao pela construcdo de uma nova ordem, totalmente contemporanea e
embasada nos procedimentos metodoldégicos mais atuais da area,
naturalmente documentando-se todo o procedimento.

Essa posicdo se baseia no fato de que, efetivamente, toda
reconstrucdo que reproduz inadvertidamente o aspecto de um original de
época, descaracterizado pelo tempo ou intervengcdo humana, constitui-se em
ato de improbidade profissional, definido por Brandi (1992) como falsidade
histérica e falsidade artistica. Em tese, diz o autor, no primeiro caso, a
reconstrugado tende a aproximar o objeto contemporéneo do original passado,
negando-lhe as caracteristicas que o tempo imprimiu. No segundo, mais grave,
atenta-se contra a autenticidade do préprio objeto, imitando-se suas
caracteristicas estéticas e artisticas originais. Assim, as duas praticas tém

razbes para serem rejeitadas. Tanto nos arquivos como em outro lugar.

4.2.4 Teoria das trés idades dos arquivos

Ao contrario da crenca laica, o arquivo € uma entidade de natureza
dinamica, que cresce na ordem direta das atividades desempenhadas pelo
orgao cuja estrutura representa. Da observancia desta peculiaridade deriva a

nogado do ciclo de vida ou idades dos arquivos. Tal nogdo naturalista esta
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amplamente conectada a idéia de que os documentos, durante sua tramitacao,

cumprem também determinados ciclos ou etapas de permanéncia.

Nos arquivos, o ciclo vital dos documentos, conforme indica Bellotto

(1991), compreende o cumprimento de trés etapas essenciais:

a)

Primeira Idade ou Arquivos Correntes: onde os documentos se
encontram em uso e cumprem as funcdes administrativas,
juridicas ou legais, pelas quais foram criados. A permanéncia
nesta etapa depende da sua tipologia ou fungdo e dura em média
de 5 a 10 anos, quando ocorre a transferéncia a outra fase;
Segunda Idade ou Arquivos Intermediarios: fase na qual os
documentos ultrapassaram os valores juridico-administrativos
iniciais, mas ainda podem ser solicitados, permanecendo
separados dos anteriores e cumprindo prazos legais, até que
sejam submetidos a Avaliagado, que determinara sua eliminagdo
ou recolhimento. O periodo médio de permanéncia nesta fase é
de 20 anos;

Terceira Idade ou Arquivos Permanentes: fase em que o0s
documentos remanescentes das etapas anteriores sao recolhidos
a instituicdo ou 6rgdo designado para efetivar a guarda
permanente. Sao os registros de valor histérico. Chegam a essa

fase apds 25 ou 30 anos, em média.



58

A fala da autora pode ser reforcada por algumas consideragdes. Os
documentos, de uma fase a outra do ciclo, além da transferéncia, eliminagao e
recolhimento, sofrem também, em cada ato de passagem, um procedimento de
Avaliacao arquivistica, imprescindivel as decisdes que dizem respeito a sua
destinagdo. Portanto, o amplo conhecimento e o planejamento destes
procedimentos sao fatores preponderantes no desempenho das atividades de
gestdo, porque através da sua realizagdo se obtém a eficiéncia no controle e
na racionalizagdao da documentagao que tramita em uma instituicdo, seja ela de
origem publica ou privada.

Em principio, o documento é criado para atender aos tramites
exigidos, segundo as atividades ou fungbes desempenhadas pelo 6rgao. Logo,
sera a natureza destas atividades ou fungdes que ira justificar sua maior ou
menor utilizagdo e, em ultima analise, determinara o seu tempo de
permanéncia em cada etapa.

Portanto, ndo € possivel fixar um prazo rigido de manuten¢do dos
documentos, nessas etapas, de forma a dar-lhes tratamento uniforme. Ha que
pesquisar a natureza do 6rgéo e da atividade que motivou a sua criagcéo e
tramitacdo, para entdo decidir sobre o momento adequado para que tal
transferéncia se processe, dentro dos planos de destinacao estabelecidos.

Paralelo a isso, é importante frisar que os documentos de terceira
idade - que passaram pelo crivo da Avaliacdo e adquiriram o status de
permanentes - nao se caracterizam exclusivamente pelo valor historico,
embora este seja um aspecto importante de sua natureza. A eles pode estar

associado também um carater juridico-legal ou fiscal, que justifique ou mesmo
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exija sua manutengao prolongada, independente do valor em geral relacionado
a pesquisa, mas evidentemente relacionado ao ato que o gerou.

Muito embora a teoria das trés idades dos arquivos seja o foco de
discussdes académicas e tenha uma ampla aceitacdo tedrica, em nivel
mundial, sabe-se que na pratica, longe do seu lugar de origem, os EUA, nos
anos 40, ainda ndo encontra a difusdo pretendida. De modo que caberia ao
menos tentar elucidar a razdo deste distanciamento.

De certa forma, Jardim (1995 b) langa luz sobre o tema, ao avaliar o
caso brasileiro. Segundo ele, as instituicbes arquivisticas publicas do pais tém
constituido acervos permanentes, ignorando os principios de gestdo dos
documentos. Isto se da, porque elas orientam seus processos de avaliagcdo em
funcdo de uma ldégica que privilegia os aspectos relacionados a circunstancias
isoladas, em detrimento do estabelecimento de politicas de recolhimento.
Assim, conclui, guardam documentagao supostamente de valor historico, sem
que tal valoragao tenha se efetivado com base em algum processo cientifico de
analise. A tudo isso ainda acrescenta o problema da indisponibilidade de
recursos humanos, materiais e tecnologicos. Ent&do, o resultado é o descontrole
do ciclo da informagao arquivistica e a ambiguidade na politica informacional
oficial do pais, traduzida, ora pela opacidade ora pela {transparéncia
informacional do Estado .

Portanto, ainda sao relativamente grandes, no Brasil, as dificuldades
que afastam teoria e pratica. Talvez, a principal delas seja o desconhecimento

ou mesmo o conhecimento fragmentado dos principios e métodos, bem como

da natureza singular da informagao arquivistica, o que leva a adogao de
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praticas desviantes no cotidiano das instituicdes, especialmente aquelas de
carater publico, nas quais por questdes de outra ordem os problemas tendem
muitas vezes a amplitude.

Por outro lado, esses aparentes métodos de avaliacdo ventilados
pelo autor, se traduzem em critérios circunstanciais, que refletem os interesses
de grupos dominantes. Estes tendem a dar maior visibilidade a um tipo de
histéria factual, traduzida nos documentos oficiais, que em geral representam
uma elite social. Desta forma, as camadas menos privilegiadas da sociedade
acabam sendo excluidas desta politica de informagao burocratica, que faz do
método de Avaliagdo um procedimento visivelmente seletivo.

Deste ponto em diante, os esforgos tenderdo a se concentrar na
conceituagdo e problematizagdo dos procedimentos metodoldgicos de
abordagem dos conteudos arquivisticos. Eles contribuem para o dominio mais
ampliado do conteudo intelectual do acervo e, numa visdo contemporanea,
facilitam a realizacdo dos processos de busca e de recuperacao da informacgéao.
Além disso, demonstram a validade do processo de Avaliagdo arquivistica,
enquanto método de reabilitacdo condigna da memdria dos grupos sociais. As

préximas intervengdes se encaminhardo dentro desta perspectiva.

" As idéias de opacidade e transparéncia informacional serdo abordadas em item
subseqlente.
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4.3 Os procedimentos teérico-metodoldgicos de abordagem arquivolégica

e sua problematica

4.3.1 Gestado de Documentos

As acgdes voltadas a gestdo dos documentos se concentram
sobretudo nas suas fases corrente e intermediaria, momento em que
normalmente tém o uso requisitado pela organizagdo que os produziu.
Portanto, para que seja possivel a efetivacdo de acbes deste porte, é
imprescindivel que se tenha um conhecimento mais apurado da natureza dos
arquivos e das etapas inerentes ao seu ciclo documental, aspectos
previamente citados.

Em principio, a Gestdao de Documentos tem sido vista como um
conjunto de medidas e rotinas aplicadas aos tipos de acervos mencionados,
com o objetivo de controlar o fluxo de producéo e utilizagdo da documentagao.
No entanto, uma definicdo tao técnica ndo |lhe da a visibilidade merecida no
ambito da teoria arquivistica.

O seu alcance vai além da aplicagédo de medidas ou mesmo rotinas
de manutengcdo em arquivos. Estas, por mais eficientes que sejam, ndo dao
conta de abarcar a totalidade e complexidade que representam os
procedimentos destinados a gestado dos documentos. Neste sentido, prefere-se
situa-la como uma subarea da Arquivologia, entendendo que nela se
desenvolvem os procedimentos de abordagem voltados a conteudos

arquivisticos que se encontram em etapas especificas do seu ciclo vital.
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Inicialmente, nota-se que a Gestdo de Documentos foi construida
sobre as bases tedricas do principio das trés idades dos arquivos. Ela tomou
forma nos EUA e Canada, a partir dos anos 40 do ultimo século. Antes do seu
surgimento, conforme lembra Jardim (1995 b), as atividades de gestéo
arquivistica se achavam ancoradas em uma visao dicotébmica, que valorizava o
aspecto histérico ou administrativo dos documentos, mas carecia de uma
abordagem tedrica mais profunda do assunto. O autor transpde a situagéo para

a realidade brasileira atual, concluindo que aqui

a monumentalizagdo dos documentos e a negligéncia de seus
aspectos informacionais tém norteado, com exceg¢bes produzidas a
partir dos anos 80, a maioria das nossas instituicbes arquivisticas
publicas (Jardim, 1995 a: 58).

No panorama mundial, o momento imediatamente anterior ao
surgimento da Gestdo de Documentos, que compreendeu o final do século XIX
e as primeiras décadas do XX, pode ser caracterizado como aquele em que a
Arquivistica era vista basicamente como uma disciplina auxiliar da Histéria e os
arquivos se mantinham sob os cuidados quase exclusivos de historiadores. Tal
contexto foi analisado anteriormente.

O resultado dessa fase, segundo Silva (2000), foi o surgimento de
uma visao incorporacionista dos fundos de arquivo, orientada por uma logica
de recolher mais e eliminar menos documentos. E o autor acrescenta que sob
a diretriz de tal atuagao, que interpreta como equivocada, realizaram-se nos

acervos arquivisticos avaliagdes tendenciosas e sem muito rigor cientifico.
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Efetivamente, pode-se dizer que se a eliminagdo de documentos se
efetuava ainda de forma bastante timida naquele contexto, acredita-se que isto
pode ter-se dado, ndo apenas em funcdo de uma intencdo deliberadamente
equivocada, mas provavelmente em virtude de alguns fatores que, em
conjunto, poderiam ser apontados como contribuintes em tal postura.

O primeiro deles se manifestou na mentalidade da época que, como
se viu, tendeu a atrelar a Histéria ao documento escrito e, consequentemente,
0os arquivos a Histéria. Uma maxima, ilustrativa do momento, segundo
Thompson (1992), pode ser vista em um classico manual de método
documental na Histéria, escrito e publicado em 1898. Nele, se afirmava que
todo trabalho historiografico deveria assentar-se nos documentos e se
concluia, de forma taxativa, que ndo ha substituto para os documentos. Se ndo

hé documentos, ndo h& histéria (Langlois & Seignobos @

apud
Thompson,1992: 79).

A maxima citada demonstra que o contexto do século XIX se
configurou como uma justificava bastante forte para que se compreenda um
provavel excesso de zelo e a decorrente recusa em praticar eliminagcdes de
documentos, posicionamento observado nos responsaveis pela manutencido
dos acervos. Assim, era essencialmente a idéia vigente que precisava mudar.
Portanto, ndo caberia a Arquivistica, de per si, realizar esta tarefa. O seu papel

no contexto a mantinha sob influéncia direta da Historia. Também ela, que nao

usufruia de uma liberdade tedrica, sofria os efeitos da ideologia dominante.

®LANGLOIS, C. V. ; SEIGNOBOS, Charles. Introdugio ao estudo da histéria. 1898, p. 17.
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De todo modo, se naquele momento a recusa em praticar
eliminacdes refletiu uma tomada de posicdo, num futuro imediato, implicou a
necessidade de ampliarem-se as discussdes em torno de procedimentos
tedrico-metodologicos que justificassem o abandono da idéia incorporacionista
até entdo adotada.

Provavelmente, isso foi culminante quando se percebeu que as
inclusbes indiscriminadas s6 faziam aumentar o volume dos acervos e,
consequentemente, diminuir a eficiéncia no controle. Portanto, a mudanca
ocorreu quando a situagao tornou indispensavel o aprofundamento do debate
em torno do controle documental. Nao por acaso, a génese da idéia, na
Historia e na Arquivologia, teve lugar e fato comuns: os EUA, no periodo Pés-
Segunda Guerra.

Nas primeiras décadas do século XX, segundo Thompson (1992),
houve um crescimento explosivo da Histéria Oral entre os norte-americanos '°,
gerando importantes trabalhos cientificos. Eles valorizaram os relatos de
pessoas e utilizaram metodologias sistematicas de entrevista e observacéo
participante. De acordo com o autor, essa fase marcou o renascimento da

evidéncia oral, que passou a ter o uso bastante ampliado %.

® Thompson cita que a Historia Oral instituiu-se em 1948, segundo a Oral History Association.

22 O momento imediatamente anterior ao século XX foi marcado pela influéncia positivista, que
representou a sintese do conhecimento cientifico. Na Histéria e sob esta influéncia, optou-se
pelo desprezo as evidéncias orais, por considera-las deformadoras da verdade.
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A Segunda Guerra representou para Janotti & Rosa (1993) um
marco nesse renascimento. A partir dela, os depoimentos orais passaram a ser
usados como opgao tedrico-metodologica, em oposicdo ao predominio da
histéria politica positivista do outro século, embasada na documentagao textual.
Assim, os estudos voltaram-se para as questdes sociais, valorizando as
historias de vida das minorias, trabalhadores e sindicalistas, para entao
proceder ao seu confrontamento com o discurso dominante.

O mais interessante foi que a proposta do novo século ndo optou
pela exclusao do documento textual enquanto evidéncia, mas pela sua inclusao
e confrontamento com outras fontes e métodos de pesquisa. Além desta, a
Segunda Guerra trouxe outra novidade. Ela despertou o interesse da
sociedade pelos relatos de civis e soldados ex-combatentes, que descreviam,
por vezes em detalhes, sua vida no front. Este foi também um grande impulso
para a afirmagéo da evidéncia oral como recurso metodoldgico.

Na Arquivistica, ainda n&o alcada a condicdo de ciéncia
independente, ocorreu processo igualmente significativo. Em 1941, conforme
Paul (1990), os arquivos nacionais dos EUA tomaram a iniciativa de
estabelecer um programa de gestdo da massa documental gerada pela guerra.
Essa tomada de posigao, diz a autora, deu lugar na sociedade a um novo
profissional académico, chamado records manager, responsavel pela gestéo
dos arquivos correntes e intermediarios. E os arquivos permanentes
continuaram sob a responsabilidade dos archivists. Desta maneira, o campo de

atuacdo dos records manager passou a se identificar com programas, cujo
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objetivo era tornar eficiente a armazenagem, o acesso, 0 uso e a transferéncia
dos documentos, no ambito do seu 6rgao produtor.

Assim, na génese daquilo que os norte-americanos, especialmente
os EUA, passariam a denominar Records Management, estava embutida uma
postura que se configuraria em nova visdo para a area. A partir dai, a
responsabilidade pelos arquivos correntes e intermediarios passaria
preferencialmente para as maos dos records managers, reservando-se aos
archivists a tarefa de manutengao dos arquivos permanentes.

Essa mudanca sedimentou-se por meio da teoria das trés idades
dos arquivos, postulada no mesmo periodo, que deu conta de estabelecer uma
funcao diferenciada para os arquivos correntes, intermediarios e permanentes.
Portanto, aos dois primeiros delegou-se a tarefa precipua de gerenciar a
documentagdo administrativa, ao passo que, aos ultimos, se reservou o
compromisso de guarda e manutengdo duradoura dos registros qualificados
como historicos.

De acordo com Jardim (1995 a), a Arquivologia norte-americana
demarcou o seu espacgo de contribuicdo por meio dessa teoria, que ocasionou
a distingao profissional entre o records manager e o archivist, ainda visivel nos
dias atuais. O autor menciona que a ela se prende ao contexto norte-
americano, nao sendo completamente reconhecida pelos arquivistas europeus,
onde encontra resisténcias a aplicagao.

Uma critica do processo é feita por Silva (2000). Ele afirma que,
desde a origem, a teoria das trés idades vive um paradoxo. Por um lado,

apontou para uma visao ininterrupta do ciclo de vida dos documentos. Por
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outro, trouxe a idéia de desarticulagdo, embutida na questdo conceitual de
cada etapa, onde o sentido do arquivo como um todo se perdeu. O autor
qualifica a situagdo como um perigoso corte epistemologico, que se evidenciou
a partir da separacéao entre a gestdo documental - voltada a Administragao - e a
Arquivistica - qualificada como disciplina histérica. Na atualidade, portanto, a
situacéo se traduz em uma tenséo dialética, onde importa superar a dicotomia
e propor novas bases tedricas para a area. Pelo que conclui, o panorama
tragado vem delineando os contornos de um saber arquivistico situado numa
“zona” fluida, a que alguns autores ja chamaram de “era post-custodial” (Silva,
2000: 25).

Portanto, se de um lado a observancia do ciclo de vida langou novas
formas de tratar e gerenciar o conteudo informacional dos arquivos, do outro, a
partir do seu pais de origem, os EUA, gerou aquilo que alguns consideram
como uma cisao profissional, traduzida na subdivisdo da propria Arquivologia
em duas areas de atuacdo distintas: o Records Management e o Archives ?',

Mas, é preciso reconhecer que apesar da fragmentacdo a teoria
abre caminho para outras visdes. Os momentos de tensdo e ruptura iminente
sdo propensos as transformacgdes estruturais. Tudo indica que, nos ultimos 20
anos, a Arquivologia vem percebendo a necessidade de se posicionar
teoricamente diante dessa realidade de tensdo esbogada recentemente e sob

os contornos de novo fin-de-siécle para a area.

T A conceituagdo das duas areas encontra-se no item destinado & Terminologia.
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Um meio de abordar a tensao atual, apontado por Lopes (1996) e
Jardim (1995 a), é a proposta da Arquivistica Integrada, proveniente do
Canada, nos anos 80 ?2. Segundo afirmam, esta teoria pretende desfazer
aquela dicotomia gerada nos arquivos, a partir da cisdo profissional. E o
caminho indicado seria a uniformizagdo dos procedimentos, integrando-se as
trés fases ou idades dos arquivos.

As novidades dessa proposta, segundo Lopes (1996), se situam na
vertente que elege a informagdo como objeto de pesquisa e busca uma
abordagem interdisciplinar com as ciéncias afins. Ela pode servir para estimular
a formacao profissional e obter as respostas adequadas as expectativas mais
recentes. As analises do autor se prendem as posigcdes balizadoras

fundamentais da proposta, que sao:

a) rompimento com as praticas da Arquivistica tradicional, que
tratam a informagdo somente na sua fase permanente;
b) reestruturacdo da Arquivistica atual, pela recomposicdao da

dicotomia existente entre o records management e os archives.

* A referéncia completa da obra é ROUSSEAU, Jean-Yves; COUTURE, Carol. Les
fondements de la discipline archivistique. Québec: Université du Québec, 1994. p. 49-54.
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Tudo indica que a proposta canadense representa de fato um
avango na area. Na visao de Silva (2000), o sinal de alerta langado ha vinte
anos, significou que ndo é mais possivel enfrentar os desafios da Sociedade da
Informagdo com a mente fechada no paradigma historicista, tecnicista e
custodial herdado da Era das Luzes (Silva, 2000: 30). Contudo, o autor
considera que o0 avanco proposto nao é suficiente para dar conta de todas as
questdes pertinentes @ mudanga na visao historicista gerada na area, ha cem
anos. Assim, conclui, € preciso insistir na concepcdo do arquivo enquanto
sistema natural e conjunto orgénico de informacgéo.

Essa concepcéo de arquivo, mais recente, tenta desviar a ética do
objeto-documento para o objeto-informagao. Portanto, assume relagédo com a
situagao do paradigma informacional, que vem fazendo eco na Arquivologia. A
idéia que parece estar em pauta é a de criar um contraponto a visdo anterior de
arquivo, considerada por demais historicista. Assim, se abre caminho para
duas tendéncias que refletem posi¢cdes diferentes, embora esteja claro que
uma nao se sustenta necessariamente em fungao da outra.

As Ultimas analises apresentam como pontos em comum a
necessidade de mudanga no enfoque do objeto-arquivo e na propria teoria
arquivistica. Contudo, se numa visao a solugao parece vir da reintegragao das
etapas do arquivo e uniformizacdo de procedimentos, na outra, defende-se que
a questao tem raizes mais profundas e merece um exame mais apurado. Ao
que tudo indica, em ambito académico.

Paralelo a esse, existe outro debate em andamento. A expressao

“gestao da informagao” vem sendo usada para caracterizar uma nova area de
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atuacao, ligada aos information managers. Esta terminologia veio ao encontro
de demanda profissional existente na sociedade atual, competitiva e com os
interesses voltados a obtengdo de respostas para as questdes ligadas a
produgdo, fluxo e recuperagcdo de dados - nos sistemas - e gestéo
administrativa e estratégica da informagao - nas organizagdes.

A demanda pelos information managers, para Silva (2000), advém
do fato de que o trafego da informacgao, nas organizagdes, escapa ao olhar de
historiadores e arquivistas. Por conseguinte, 0 mercado passa a exigir a
presenga de novos profissionais, capazes de lidar com os recursos informaticos
e manter uma postura critica frente ao processo informacional em curso.

Em que pese o fato de que o autor propde a aproximagao da
Arquivologia a Ciéncia da Informacdo e Administracdo, seria razoavel supor
que os information managers, ao realizarem tarefas de gestdo da informagéao
supririam uma caréncia existente nos arquivos. Contudo, esta proposta deve
ser vista com reserva. Ainda cabe, especialmente no atual projeto de
sociedade, a defesa de uma visdo mais ampla do arquivo e seu inegavel papel
social. Por vezes, se tem a impressao de que aquilo que vem sendo intitulado
“‘gestdo da informac&o”, ainda se encontra dentro do limite de cobertura dos
procedimentos da Gestdo de Documentos. Assim, caberia elucidar a questéo.

Ademais, o conceito de informagcdo como fendmeno imaterial,
humano e estritamente dependente da interpretacdo de um individuo, alimenta
a resisténcia em aceitar a possibilidade concreta de algum tipo de gestéo. No
entanto, se reconhece que, em nivel de procedimentos, ha que considerar

basicamente o suporte, que num certo sentido confere o carater palpavel a
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informacéao e atua como seu veiculo material. Nessa 6tica, o documento torna-
se passivel de intervengdes, com vistas a informagao potencial. Portanto,
levando-se em conta que os fins ultimos das atividades de gestdo nos acervos
se destinam a organizagao, tratamento e manutengcdo dos documentos e, em
ultima instancia, informacéo, se aceita o uso da terminologia corrente, mas
ciente de suas implicacdes tedricas.

Por ultimo, muito se diz sobre o fato de que os profissionais que
realizam a gestao dos documentos tém atribuicées técnicas bastante amplas,
vinculadas a eficiéncia e racionalizagao, conceitos normalmente associados a
area organizacional. Mas, é preciso enxergar que o perfil de vanguarda do
profissional envolvido nessa area nao se restringe ao uso adequado da técnica.
Tampouco se repousa exclusivamente em algum tipo de enquadramento a uma
eventual demanda de mercado.

Mas, numa sociedade, como a atual, de valores bastante
cambiaveis, os individuos vém se sentindo fragilizados em seus direitos e
desvinculados do passado. Portanto, as atengdes desse profissional devem se
voltar para o atendimento deste tipo de demanda, garantindo aos individuos o
direito de acesso aos documentos e a informagdo, como condigdo para a
pratica efetiva da cidadania e da propria identidade. Este € um exercicio que
impde uma certa capacidade de insergao critica. E a defesa desse pressuposto
se embasa na idéia de que nenhuma mudanca se alicerca, na ciéncia, a

margem das discussdes de algum projeto de sociedade.
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4.3.2 Classificagéo e Arranjo

A organizacgédo intelectual de um acervo € procedimento da pratica
arquivistica. E as operagdes que se destinam a este fim, nos arquivos
correntes e permanentes, séo, respectivamente, a Classificagdo e o Arranjo.

Do ponto de vista conceitual, as operacbes de Classificacao
consistem em ordenar intelectualmente os documentos de arquivo, de forma
l6gica e estruturada. A materializacdo desse procedimento encontra-se no
chamado Plano de Classificagdo. Por meio deste dispositivo tem-se a
configuragdo exata do arquivo como um todo, podendo-se com isso,
desenvolver estratégias de avaliagao para os grupos de documentos.

A Classificacdo é entendida por Schellenberg (1973) como um
procedimento fundamental na administragdo e controle dos documentos
correntes. Ela se configura por meio da ordenagdo dos documentos, que
obedece a um plano dedicado a facilitar o seu acesso e uso eficiente. O autor

cita trés elementos validos na metodologia de Classificagao:

a) atividade a que se referem os documentos;
b) estrutura organizacional do 6rgao produtor;

c) assunto ou conteudo do documento.

O survey é citado por Lopes (1997) como uma técnica indispensavel
a Classificacdo. Para o autor, por meio dele se determinam o histérico da

organizagao, as atividades por ela desenvolvidas, as suas estruturas e
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unidades administrativas. A partir dai, se tem possibilidade de construir um
quadro geral da situagcdo do arquivo, delineando-se as op¢des adequadas em
termos de procedimento.

O Arranjo, tal como a Classificagdo, € uma operagdo basica de
ordenagdo dos conjuntos arquivisticos. A diferenca € que, de acordo com a
literatura, suas operacdes se executam na fase permanente dos documentos,
onde sdo criados os chamados quadros de fundos e quadros de arranjo. Estes
quadros possibilitam a representacdo estrutural dos fundos arquivisticos,
auxiliando na visualizagao do seu aspecto organico.

As estratégias de Arranjo, de acordo com Thibodeau (1990), se
operam com base nos principios da proveniéncia e ordem original, além da
analise prévia da estrutura do 6rgao produtor. Portanto, € somente a partir do
conhecimento destes elementos, que se pode estabelecer concretamente um
esquema légico da disposigao dos conteudos informacionais do acervo.

A estrutura organico-funcional do 6rgao produtor € também fator sine
qua non do Arranjo, na visdao de Bellotto (1991). A autora acrescenta a
necessidade de identificacdo das tipologias documentais presentes no acervo.
Elas também sdo determinantes do procedimento. Assim, pela tipologia
diplomatica, se tem uma idéia da fungdo do documento enquanto unidade, ou
seja, espécie documental. Ja no caso da tipologia arquivistica, importa o
género ao qual pertence determinado grupo de documentos. E assim, a autora
sugere que a representagcao estrutural dos fundos siga proposta da area,

fixando como niveis possiveis e em ordem decrescente:
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a) arquivo;
b) fundo;

C) secao;
d) série;

e) sub-série;

f) unidade documental.

Do ponto de vista pratico, Schellenberg (1973) sugere que os
procedimentos de Arranjo obedecam a uma sequéncia de ordenagao dos

fundos, realizada em duas fases distintas, que sao:

a) dos grupos de documentos, uns em relagado aos outros;

b) das pecgas individuais, dentro dos grupos.

As operacgoes de Classificagao e Arranjo sdo procedimentos que no
quadro geral arquivistico ndo fogem aos debates que se processam na area.
Assim, existem divergéncias que encontram argumentacdo em questdes de
ordem terminoldgica e conceitual. Elas dizem respeito a efetivagcdo, ou nao,
destes procedimentos em determinada etapa do ciclo de vida dos arquivos. De
modo que é relevante luz sobre algumas destas questodes.

De acordo com Lopes (1997), a maioria da literatura disponivel

sobre Arranjo, trata de situa-lo como procedimento voltado aos arquivos
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permanentes. No entanto, sustenta que estas operacbes devem ser
executadas também nos arquivos correntes. E justifica-se, dizendo que no
Brasil a distingdo existente entre Arranjo e Classificagdo ndo é de ordem
conceitual, mas tem origem em problemas de tradugado. Assim, segundo ele, o
termo de uso corrente no pais € “arranjo”, por influéncia da terminologia inglesa
“‘arrangement”. O termo “classificagdo” tem seu equivalente no francés
“classment” e desigha o mesmo procedimento. Nao obstante, seu uso tem sido
preterido no pais.

Diante do que diz o autor, se conclui que as diferengas entre o
Arranjo e a Classificagdo nao se prendem propriamente aos conceitos ou
aplicabilidade, mas principalmente a predilecdo por determinada terminologia.
Porém, para Schellenberg (1973), a distingao entre tais procedimentos tem um
fundo tedrico. Ele pondera que os métodos de arquivamento utilizados pelo
orgao de origem - no arquivo corrente - ndo sdo os mesmos do 6rgdo de
destino - o arquivo permanente. E também que o arquivo corrente trata a
documentagdo pertencente a uma Uunica instituicio. Enquanto que o
permanente recebe documentagao remanescente de instituicdes distintas. Isto
torna necessaria a adogdo de procedimentos de abordagem igualmente
distintos, nos dois casos.

Idéia semelhante se identifica em Bellotto (1991). Ela argumenta que
na fase permanente nao cabe a realizacdo de uma classificacdo, nos moldes
da fase corrente, porque as fungbes dos arquivos nestas etapas sao
diferenciadas. Assim, se um visa ao atendimento de fins administrativos, o

outro atende a pesquisa historica. No Brasil, segundo diz, o termo “arranjo” tem
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sido utilizado para identificar, tanto o quadro dos fundos e a disposicao interna
de suas secbes e séries, como a ordem interna dos documentos nestas
mesmas seéries. Ela pondera que até mesmo a Sociedade dos Arquivistas
Americanos (SAA) define “arranjo” de forma dubia, como processo e resultado.

Das falas anteriores se extraem conclusées. O Arranjo € um
procedimento fundamental na fase permanente dos documentos. Nesta etapa,
onde a documentacao tem proveniéncia diversa, € importante ndo mesclar ou
desintegrar os conjuntos. Tampouco, dispb-los em ordem que dificulte o acesso
e a recuperagao da informagao. Portanto, este procedimento se apresenta
como condi¢gdo para agrupar os documentos, dar visibilidade e revelar suas
potencialidades informacionais.

Por outro lado, a idéia de aplicar a metodologia de arranjo a fase
corrente representa uma via interessante. Ela se apodia naquela proposta de
reintegragdo e uniformizacdo nos procedimentos de tratamento arquivistico,
anteriormente citada. E o que se pretende, em tese, ndo é estender a
Classificagao a fase permanente, mas recompor a visdo integral do arquivo,
pelo emprego do método de fixacdo dos fundos e arranjo dos conjuntos
documentais, ja na primeira fase do ciclo arquivistico.

Contudo, pelo alcance da proposta, se percebem dificuldades em
sua concretizacdo. Ela implica uma mudanca de dtica quanto aos
procedimentos e seu emprego, além do mais, exige melhor performance no
trato da documentacdo de ordem corrente e intermediaria. Portanto, ndo

dispensa a ampliagdo do numero de arquivistas nos quadros das organizagdes
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publicas ou privadas, uma vez que eles sdo os profissionais adequados ao
trato deste tipo de documentacéo.

Mas, ndo se pode negar que tal proposta representa, evidentemente,
um avango na direcdo da esperada valorizagao profissional, no entendimento
mais profundo da instituigdo-arquivo e, finalmente, no controle mais efetivo da
producao documental e fluxo da informacdo nas instituicdes, necessidades

cada vez mais imprescindiveis na contemporaneidade.

4.3.3 Descrigéo

O conhecimento dos instrumentos utilizados na Descricdo existe
desde o final do século XIX. Ja em 1898, Mdller, Feith & Fruin (1960)
dedicaram trés capitulos do seu manual a fundamentagcédo deste procedimento.
Os autores discorreram sobre as estruturas, as caracteristicas e o emprego
adequado dos principais instrumentos descritivos disponiveis. Além de
indicarem também as normas a serem observadas na sua execugao.

Durante o século XX, o processo descritivo se erigiu sobre esses
pilares da chamada Arquivistica tradicional. Até que se chegou ao ano de 1996,
onde ocorreu novo marco para a histéria do processo. Naquele momento, o
Conselho Internacional de Arquivos (CIA) publicou um documento elaborado
por comissdo ad hoc, intitulado Norma Geral Internacional de Descrigéo

Arquivistica - ISAD (G).
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Nessa Norma encontram-se dispostos 26 elementos gerais de
descricdo de documentos, instituidos para orientar e normalizar estes
procedimentos, em termos mundiais. Dando prosseguimento aos trabalhos, a
Comissao tornou-se um comité permanente, chamado Comité de Normas de
Descricdo. Atualmente, a ISAD (G) se encontra na sua segunda edi¢cao e a
normalizacdo do processo descritivo tem sido apontada como uma grande
conquista. Em funcéo dela, o rigor e a regularidade na descri¢ao cientifica dos
documentos vém se tornando possiveis.

Apesar disso, a sua aplicabilidade ainda se encontra condicionada a
observancia da realidade e legislagao arquivistica de cada pais. De modo que
a ISAD (G) vem sendo submetida a revisdes e contribuicbes dos membros
comissarios, que representam os arquivistas e seus paises de origem, junto ao
comité permanente. De sorte que sua contemporaneidade se configura em
barreira a ser transposta na consecugéo dos objetivos inicialmente propostos.

A Descrigao arquivistica é apontada como tarefa complementar ao
Arranjo. Ela visa o dominio intelectual do conteudo documental e a facilitagdo
do trabalho de recuperacdo da informacédo, mediante a criacdo de dispositivos
especiais, que sdo os instrumentos descritivos.

A metodologia de Descrigao centra-se no reconhecimento de grupos
completos de documentos, buscando captar sua idéia dominante, para entdo
situa-los em um contexto analitico de pesquisa. Portanto, envolve a execucao
de procedimentos que dao uma visdo abrangente e qualitativa do arquivo, sem

gque necessariamente se atenha aos aspectos mais particulares.
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A meta da Descrigao arquivistica, de acordo com Thibodeau (1990),
€ ajudar os pesquisadores a localizar informacgdes pertinentes a sua pesquisa.
O que se alcanca por meio de um trabalho de antecipacao, que analisa e
descreve os documentos, a fim de identificar o seu potencial para indagacdes
futuras. A autora confirma que as atividades descritivas devem ser focalizadas
nas record series 2, definindo suas caracteristicas comuns. Além disto, o
processo descritivo tende a incorporar algumas categorias minimas de

informacao, que seriam:

a) titulo e datas cronoldgicas balizadoras da série;
b) quantidade de registros e padréao de arranjo adotado na série;

c) resumo do conteudo informacional da série.

Além do exposto, para Bellotto (1991), a Descrigdo deve apoiar-se
também em politica institucional que avalie os recursos humanos a serem
empregados, o perfil dos usuarios, a freqiéncia de uso dos documentos, o
estado de conservacéao e, finalmente, as prioridades e técnicas de descrigdo a
serem adotadas. Segundo diz, esta planificacdo do trabalho pode significar a
realizacdo de tarefas longas ou exaustivas. Contudo, sua execugao torna-se
indispensavel ao funcionamento do arquivo. A autora estabelece uma

categorizagao dos instrumentos de descri¢do, da seguinte maneira:

% Segundo Camargo et al. (1990: 98), o termo equivalente, em portugués, é série.
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a) gerais: aqueles que tém como objetivo o reconhecimento mais
amplo do arquivo, seus servicos e acervo. S30 0s guias e
quadros de fundo;

b) especificos: aqueles que detalham certas partes ou aspectos do
acervo. Sao os inventarios, catalogos, repertorios, indices e

edicao de fontes.

Portanto, cada instrumento é gerado para atender a uma finalidade
especial, e as decisbes sobre sua pertinéncia dependem de politica
institucional de descricdo. O que, em tese, ilustra uma situacdo qualificada
como ideal, podendo se tornar um pouco diversa, na realidade. Mas, de forma
alguma, isto deve servir como justificativa para o abandono do procedimento.

No Brasil, tem se observado que o processo de Descricdo as vezes
carece de embasamento cientifico. E Lopes (1997) chama a atengéo para o
fato, com pelo menos duas situagdes concretas. Ele cita aquelas instituicbes
que produzem instrumentos descritivos, baseando-se em métodos impréprios,
como a descricdo individual ou o uso de sistemas biblioteconbmicos de
classificagcdo. E lembra também aquelas que nao geram instrumentos
descritivos, nas quais o processo de recuperagao da informagao fica a cargo de
individuos que conhecem o acervo e por isso conseguem localizar algum
documento solicitado.

Essa realidade nao justifica o problema da caréncia de

embasamento cientifico. Ao contrario, contribui para dificultar ainda mais a sua
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solugdo. E facil imaginar o quanto pode ser confortavel para as instituicdes
contar com a presenga de funcionarios habilidosos na recuperagdao de
documentos. As vezes, eles suprem, e até com bastante eficiéncia, as lacunas
deixadas pela auséncia dos instrumentos descritivos. Contudo, quando se
retiram, o caos se generaliza.

As questdes apontadas realmente sao recorrentes e demonstram o
quanto pode ser prejudicial distanciar-se da teoria. Se ndo houver uma
consciéncia e divulgagdo mais ampla do processo descritivo, tais situagdes
continuardo sendo vistas. Da mesma maneira, se nao se investir na formacao
profissional e na ampliacdo dos quadros funcionais, pouco se conseguira
avangar em termos de controle efetivo do conteddo intelectual da
documentacao brasileira.

Em relagéo a esse tipo de situagao, prépria do Brasil, Jardim (1995
b) aponta que ha uma tendéncia a produgéo de instrumentos de descri¢cao, que
optam por detalhar determinadas partes dos acervos, em detrimento do
controle mais amplo do todo. Eles sdo pouco amigaveis e refletem tendéncias
parciais, ndo cumprindo de fato sua fungdo. E assim, segundo diz, se constitui
no pais um tipo de memoéria que se diz neutra, mas fundamenta-se em um
patriménio documental polarizado em dois sentidos evidentes: a opacidade e a
transparéncia informacional.

Essas afirmagbes levam a algumas conclusbes. A opacidade
informacional se traduz nos conjuntos documentais ndo iluminados pelo
processo de Descrigdo arquivistica. A idéia de transparéncia informacional se

faz presente naqueles conjuntos que, em um dado momento, sao eleitos como



82

representativos da memoaria coletiva, apesar de nao se referirem de fato a uma
coletividade. Talvez por isso o autor tenha questionado o carater neutro desse
tipo de memodria.

A decisdo sobre a manutengdo, ou n&o, de um grupo de
documentos, passa por processos interdisciplinares de julgamento. E ndo se
trata de alguma predilegdo pessoal. Assim, ndo ha como justificar a eleicado e
manutencdo de partes descontinuas ou pouco significativas de um acervo,
especialmente quando se encontram desconectadas do conjunto. Pelo mesmo
principio, ndo ha como justificar a eliminagdo de documentos considerados de
pouco valor, em termos de significagdo, mas avaliados a margem de um
processo metodologico de investigacéao.

No século que se findou, houve sinais inegaveis da desconexdo do
individuo com o passado. Estes, ndo raro, se traduziram na dificuldade ou
mesmo impossibilidade de manter objetos com os quais ndo se estabeleceu
identidade. O que dizer, entdo, daqueles casos visiveis, em que os objetos
avaliados representam segmentos especificos de um grupo social, em
detrimento evidente de outros? Este tipo de selecdo tem sua pratica
amplamente questionada. As teorias atuais tém explicitado métodos
interdisciplinares de avaliagcdo de acervos. De modo que nido se justificam
intervengcbes desta natureza, realizadas a margem dos procedimentos que

reclamam um alto nivel de responsabilidade cientifica.
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4.3.4 Avaliagdo

Como se sabe, os objetos sdo dotados de qualidades que os
permitem ser identificados como vestigios que referenciam um grupo social.
Em se tratando dos documentos de arquivo, Jardim (1995 b) aponta que
apresentam determinados valores que permitem sua integragdo ao patriménio
de uma sociedade, em razio da sua capacidade de expressar a sua memoria.

Assim, de modo inconsciente ou deliberado, o homem exerce suas
faculdades de decisdao perante os objetos. E a base geral do processo de
Avaliagao é esta. Que no contexto de uma realidade e sob métodos especificos
de julgamento, os objetos possam ser estimados em maior ou menor grau, e
mantidos em funcgéao disto.

Em esséncia, o processo de Avaliagao arquivistica também ¢é este.
Julgar os registros que permanecerao, determinar o tempo de permanéncia e
explicitar as bases cientificas e socio-culturais sob as quais foram identificados
0s seus atributos. Por isso, os documentos arquivisticos sdo avaliados a luz do
método e ndo de eventuais procedimentos que possam traduzir-se em critérios
subjetivos e parciais de exame.

Na concepgao de Duranti (1994), a Avaliacdo arquivistica é o
processo de estabelecimento do valor dos documentos produzidos e recebidos
no curso de uma atividade, qualificando tal valor e determinando sua duragéo
(Duranti,1994: 329). A autora acrescenta que o objetivo primario da Avaliagao
reside na identificacdo dos documentos que serdo mantidos continuamente e

por tempo ilimitado.
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Mas, os métodos de Avaliagdo de documentos nem sempre
estiveram explicitados. No século XIX, a Avaliagdo nao era um procedimento
sistematico. A tendéncia predominante naquela conjuntura era a de inclusdo e
manutencdo de grandes volumes de documentos, sem atentar para uma
analise mais profunda de seus conteudos.

Na primeira metade do proximo século ja se sentiriam os efeitos de
tal pratica, sobretudo nos EUA, onde se evidenciou uma tendéncia ao
descontrole documental. Assim, de acordo com Danniels (1990), o aumento
gradativo dos acervos e a consciéncia da impossibilidade estrutural de
armazena-los, impulsionou ao avango nas metodologias de Avaliacdo. E a
partir delas conseguiu-se obter a racionalizagdo dos custos de manutengao dos
documentos e a identificacdo precoce dos itens com potencialidade para a
preservagao permanente.

Paréntese seja feito para dizer que a realidade descrita se restringe
ao contexto particular da América do Norte, palco de tendéncias pragmaticas e
de outras propostas para a area, como se vem demonstrando ao longo das
exposi¢cdes feitas. Mas, de modo geral, ndo se pode perder de vista que a
Avaliacao reveste-se de um carater de terminalidade, porque decide sobre o
tempo de durabilidade dos objetos e determina os seus destinos.

Em Arquivologia, os documentos, a exemplo do que ocorre com 0s
arquivos, sao avaliados sob a o6tica do ciclo de vida. Assim, para Bradsher
(1990), eles iniciam seu ciclo quando nascem ou s&o adotados - ou seja,
produzidos ou recebidos, no cumprimento de alguma fungdo. Em seguida,

vivem ativamente, dedicando-se ao cumprimento da fungdo. Ao final, seguem
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dois destinos. Se aposentam - momento em que seu uso se reduz - € morrem -
quando sao eliminados. E sdo também passiveis de renascimento, quando
findas as fungdes pelas quais foram criados, sejam-lhes acrescidas qualidades
que justifiquem a manutengao permanente.

Pela analogia, sugere-se que o processo de Avaliagao seja feito em
cada uma das etapas da vida dos documentos, até o momento de se tomarem
as decisdes finais sobre o seu destino: eliminagao ou recolhimento. Portanto, é
evidente que por tras deste processo encontram-se os procedimentos que
garantirdo, em alguma medida, sua permanéncia no futuro.

Em geral, as avaliagbes arquivisticas determinam o destino de
conjuntos inteiros. Isto € confirmado por Bellotto (1991), quando diz que as
decisbes pertinentes a eliminagdo ou recolhimento repousam sobre a série
documental, a qual sofrera a chamada sentenca de vida ou morte, prevista em
dispositivo arquivistico especifico ?*. Esta sentenga, via de regra, depende da
valoracdo dos documentos, tarefa arquivistica que demanda grande esforgo
tedrico, em funcdo da complexidade e interdisciplinaridade que envolve.

As perspectivas de valor, inicialmente estabelecidas para os

documentos, sado apontadas por Schellenberg (1973), como segue:

a) valor primario: valores legais, fiscais, executivos e administrativos
atribuidos ao documento no ato de criagdo e na consecucéo de

determinado objetivo, pela entidade produtora;

* Este dispositivo é a tabela de temporalidade. Seu conceito encontra-se no capitulo destinado
a terminologia adotada.
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b) valor secundario: valores que persistem, apds o uso primario do
documento. Momento em que passa a ser utilizado por outras
pessoas, além da entidade produtora. Pode ser de duas ordens:
probatério, quando tem um carater de prova; ou informativo,

quando se associa a algum contexto de pesquisa.

As definicbes de valores citadas, foram retomadas mais
recentemente por Jardim (1995 b). O autor pondera que um documento de
valor secundario sempre apresenta valor informativo, porque deriva de
informacao anterior, produzida no contexto da organizagdo. Por outro lado,
complementa, independente do valor primario ou secundario, todo documento
apresenta um valor probatério, uma vez que testemunha um fato, a partir do
qual se constituiu. O autor propde, entdo, que a Avaliacdo se faca mediante o

entrecruzamento destas categorias de valores.

Uma segunda categoria de valores, que pode ser utilizada na

Avaliacdo de acervos, € sugerida por Child (1997) e Atkinson (1997):

a) valor de uso: associa-se ao uso do (s) item (s) como fonte de
informacgao frequente, o que justifica sua demanda;

b) valor intrinseco: associa-se a pesquisa e deriva das
caracteristicas inerentes ao (s) item (s), que condicionam sua

preservagao no estado original.
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O conceito de valor intrinseco, continua Child (1997), apesar do
carater objetivo, pode ter uma aplicacao relativa, em fungdo da época ou do
profissional. Dai, a necessidade de que a Avaliagdo se dé de forma
interdisciplinar, onde as chances de atingir a objetividade poderdo ser
aumentadas. A autora propde ainda o reconhecimento de alguns requisitos,
que podem servir de embasamento no processo de atribuicdo do valor

intrinseco dos documentos. Seriam eles:

a) estrutura fisica;

b) qualidade estética ou artistica;
c) autenticidade e originalidade;
d) antiglidade;

e) valor probatorio ou informativo.

Diante das perspectivas apontadas, nota-se primeiramente que
existe uma certa correspondéncia entre “valor intrinseco” e “valor secundario”.
Ambos remetem o documento ao contexto dos arquivos permanentes, onde se
justifica a preservagao prolongada. Por outro lado, a definicdo atribuida ao
“valor de uso” se aproxima do “valor primario”, dado que enfatiza a demanda
pelo documento como fonte de informagéao frequente, ou seja, no ambito dos
arquivos correntes.

Por outro lado, a questdo do valor primario, quando associada a

freqiéncia de uso, deve ser vista com alguma reserva, no contexto da
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Avaliagao arquivistica. Isso é relativamente facil de explicar. A légica do valor
de uso associa-se a demanda de consulta. Assim, num acervo, o documento
passaria a ter importancia especial sempre que sua demanda aumentasse. O
que justificaria o interesse por sua manutengao.

Em principio, essa légica pode se enquadrar a Biblioteconomia,
onde estdo justificados os investimentos em tratamentos e aquisicoes
individuais de objetos, que serdo disponibilizados ao acesso de um numero
maior de usuarios. Porém, no caso da Arquivologia, os documentos s&o
avaliados prioritariamente pela fungao que desempenham e nao pela demanda
dos usuarios. Se assim o fosse, poder-se-ia proceder, por exemplo, a
eliminagcao de algum documento menos consultado do arquivo. Mas, isto ndo
ocorre, pelo fato de que os documentos sdo organicos, o que faz com que a
Avaliagado nao se processe de forma individualizada, mas sim em conjunto.

E existe ainda um outro fator. O arquivo, ao contrario da biblioteca,
recebe um tipo de usuario bastante especifico. Esta realidade limita ainda mais
o seu universo de demanda. Portanto, conclui-se que, em principio, o conceito
do valor de uso poderia ser aplicado, no arquivo, como justificativa para agdes
especificas, tais como a reprodugdo ou reformatacdo de itens. Assim, os
documentos mais consultados receberiam estes tratamentos, de forma a

preservarem-se 0s originais sob melhores condigoes.

Uma terceira categoria de valores é apresentada por Danniels

(1990). Nela, encontramos as seguintes proposicoes:
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a) significado da fungégo: valor que se refere a importancia de uma
atividade ou fungdo comprovada pelo documento, no contexto de
sua criacao;

b) singularidade da informacgéo: refere-se ao carater da informacao
contida no documento, ndo estando esta disponivel em nenhum
outro lugar, de nenhuma outra forma, que ndo seja no proprio
documento;

c) usabilidade da informagdo: refere-se aos requisitos de utilizagdo

e acessibilidade da informacao contida no documento.

As proposi¢cdes anteriores levam a reflexdes interessantes. O
conceito de singularidade da informagao, por exemplo, pode ser associado ao
aspecto da unicidade da informacdo. Por outro lado, a usabilidade remete a
questao das possibilidades de uso do sistema por um usuario de informagao.
No caso do arquivo, o documento pode nao estar acessivel por uma série de
motivos. Os instrumentos de pesquisa podem nao existir; o suporte pode estar
fragilizado ou deteriorado; o conteudo pode estar ilegivel; as ferramentas
tecnoldgicas podem ndo ter sido bem empregadas. Enfim, durante a Avaliagao
arquivistica devem se consideradas todas estas possibilidades.

Em todas as categorias referenciadas, as definigbes de valores se
complementam. Evidentemente, em cada uma delas nota-se a preocupagao

em enfatizar um ou outro atributo do documento, mas ha uma convergéncia de
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propoésitos, que demonstra o esforco por determinar metodologias que
assegurem a eficiéncia e a objetividade nos processos de Avaliagao.

Isso pode se tornar especialmente importante, quando as decisdes
pesam também sobre a manuteng¢ao da informagé&o, no formato original ou nao,
0 que se da sobretudo nos grandes acervos, onde a demanda por solugdes se
torna mais urgente. Nestes, muitas vezes, as medidas adotadas, ao contrario
do que se esperaria, se traduzem em politicas radicais de eliminacao.

Um modelo contundente de tal racionalidade é citado por Lopes
(1997). Segundo ele, nos EUA e Canada pratica-se uma politica agressiva de
Avaliagédo de acervos, que resulta na eliminagdo de cerca de 90% da massa
documental. Assim, pela logica de avaliagcdo norte-americana, apenas uma
amostra de 10% dos registros tem carater definitivo. Tal estatistica, de acordo
com Jardim (1995 b), estd em consonédncia com dados da UNESCO, cujas
estimativas apontam que sao recolhidos aos arquivos permanentes apenas
10% da documentagao produzida nas demais fases.

No caso dos EUA, tal politica se associa, ha pelo menos 20 anos, a
pratica da reformatacéo, efetuada nos planos nacionais de microfimagem para
preservagao, vinculados as grandes empresas do ramo fotografico. Este é um
importante diferencial, uma vez que na sequéncia dos procedimentos de
microfiimagem dos documentos esta prevista a eliminagdo ou negligéncia de
boa parte dos suportes originais.

Nao se pode negar que no contexto atual ja se ultrapassaram os
limites da nog¢ao incorporacionista de acervos, legada pelo século XIX. Por

outro lado, sustentar uma pratica ou politica de reformatagao, exclusivamente
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em fungao de justificativas que se pautam na necessidade de modernizacdo
dos acervos, disponibilizacao e utilizacdo de ferramentas tecnolégicas, sem se
valer de um questionamento mais profundo do processo, parece injustificado.

Diante de tudo o que foi exposto, emerge uma conclusdo. Uma das
maiores dificuldades em avaliar um objeto, estda em identificar a sua dimenséo
aproximada no contexto de uma cultura. Os documentos sdo objetos que ja no
ato de criagdo apresentam multiplas determinagdes, sujeitando-se aos
caprichos de uma existéncia efémera, que faz com que nasgcam, vivam e
morram pelas maos do homem. Obviamente, cabe ao seu criador, criar
possibilidades para que renasgam da obscuridade dos arquivos, desvelando
suas potencialidades.

Em presenca de tantas importantes constatagdes, € de se esperar a
opgao por procedimentos metodolégicos capazes, ao menos, de dirigir aos
documentos multiplos olhares. N&ao atentar para este fato significa negligenciar
uma questao fundamental, que, sugere-se nesta pesquisa, seja incorporada as

demais questdes de fundo tedrico da Arquivologia:

- que sentido existe em manter ou preservar um objeto, cujo valor

néo pode ser identificado com uma coletividade?

Infelizmente, tal questdo ndo sera abordada, no momento, porque
evidentemente forca a uma ampliagdo das discussdes para outras esferas de
analise e conhecimento, o que nio esta indicado para esta pesquisa. Mas, fica

registrada a sua pertinéncia.
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5 SE HACE CAMINO AL ANDAR, AL ANDAR SE HACE CAMINO

- Gato Cheshire... quer fazer o favor de me dizer qual é
o caminho que eu devo tomar?

- Isso depende muito do lugar para onde vocé quer ir -
disse o Gato.

- N&o me interessa muito para onde... - disse Alice.

- Néo tem importéncia entdo o caminho que vocé
tomar - disse o Gato.

- ... contanto que eu chegue a algum lugar -
acrescentou Alice como uma explicagéo.

- Ah, disso pode ter certeza - disse o Gato - desde que
caminhe bastante.

Lewis Carroll (1832-1898)

5.1 Visao geral dos métodos e procedimentos

nicialmente, é preciso langar mao de uma visao geral dos
métodos e procedimentos, para em seguida discutir sobre
aqueles que foram efetivamente utilizados no ambito da atual pesquisa. O
intuito é, portanto, situa-la da melhor forma possivel no contexto da

metodologia adequada, mas sem recorrer a esquemas rigidos de classificagao.
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Numa abordagem inicial, Marconi & Lakatos (1982) sugerem que as
investigacdes cientificas sejam definidas de acordo com os interesses do
pesquisador em relagdo ao objeto; as situagdes e condigbes de execugdo da
pesquisa; o campo e a metodologia empregada. E, de acordo com Sanchez

(1998), existem parametros que auxiliam na sua contextualizagéo. S&o eles:

a) tipo de tratamento da realidade, onde se situam as classes de
pesquisa histérica, descritiva e experimental;

b) énfase metodoldgica: qualitativa ou quantitativa;

c) ambito de desenvolvimento: bibliografico, de laboratorio ou de

campo.

As pesquisas sao contextualizadas por Triviios (1992) de forma
similar. O autor as situa em trés categorias amplas: exploratdria, descritiva e
experimental. E, melhor definindo, diz que os estudos exploratérios sdo
aqueles que permitem ao investigador aumentar a sua experiéncia em torno de
determinado problema (Trivinos, 1992: 109). Por isto, servem de base a outros.
Ja os estudos descritivos sdo os que expdem uma realidade e a analisam em
profundidade e com exatiddo. Neste tipo de abordagem, conforme
complementa, se inserem os chamados estudos de caso. O terceiro e ultimo, o
estudo experimental, conclui, visa ao estabelecimento das relagbes causais

dos fendbmenos e suas variaveis atuantes.
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Em relagdo ao estudo de caso, Trivifios (1992) considera que é uma
classe de pesquisa abrangente, uma vez que o objeto de andlise se apresenta
como uma unidade, que importa conhecer de forma aprofundada. Quanto a
énfase, aponta que pode ser de ordem quantitativa ou qualitativa. Segundo diz,

o que diferencia uma e outra, numa primeira observacao, € que

o tratamento estatistico no estudo de caso é simples quando a
analise é quantitativa. A analise qualitativa, pode ter apoio
quantitativo, mas geralmente se omite a analise estatistica ou o seu
emprego néo é sofisticado (Trivifios, 1992: 111).

E quanto ao nivel de aprofundamento da analise, particularmente
empregado no estudo de caso qualitativo, o autor acrescenta que importa

ponderar que

a complexidade do exame aumenta a medida que se aprofunda no
assunto. A simplicidade dos primeiros passos do investigador, tanto
do novigo, como do experiente, pode conduzir o primeiro, o
pesquisador incipiente, para apreciagbes equivocadas sobre o valor
cientifico de seu trabalho. Este, por outro lado, marcado mais que
outros tipos de pesquisa qualitativa, pela implicagdo do sujeito no
processo e pelos resultados do estudo, exige severidade maior na
objetivagdo, originalidade, coeréncia e consisténcia de idéias
(Trivifios,1992: 134).

Portanto, conclui-se que os estudos de caso apresentam-se como
um tipo de pesquisa eminentemente qualitativa e descritiva. Neles, o

pesquisador deve abordar um objeto que se caracteriza pela unicidade. E tal
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analise exige um grau de conhecimento sobre o tema, que tende a aumentar, a
medida que crescem o compromisso e a profundidade da pesquisa. Assim, se
captam as nuangas e sutilezas, encobertas muitas vezes pela aparéncia
enganadora do objeto ou contexto envolvente.

Em se tratando da descricdo, Martins (1994) menciona sua
importancia no contexto das pesquisas de fundo qualitativo e se detém na

analise alguns de seus aspectos conceituais, que seriam:

a) audiéncia: a descri¢cado se volta a uma audiéncia, na medida em
que é direcionada a alguém, ou seja, a um sujeito que nédo
conhece o assunto ou objeto descrito;

b) toépico ou assunto: o objeto da descricdo precisa existir para ser
descrito. Assim, ndo é possivel descrever algo que é fruto de
imaginagao. Em tal situagcdo se tem um relato de experiéncia, e
nao descricao;

c) posigao relativa dos falantes e dos ouvintes: o individuo que
descreve alguma coisa esta em posicao diferente do ouvinte, ja
que deve conhecer algo que o outro nao conhece;

d) fungdes: o propdsito da descrigao € auxiliar alguém a reconhecer
alguma coisa;

e) sucesso: a descricdio deve ser capaz de facilitar o

reconhecimento do objeto a audiéncia.
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Ainda em se tratando da questao do sucesso, o autor frisa que nao
se pode avaliar uma descrigdo pelo angulo do falso ou verdadeiro, mas sim
considera-la pior ou melhor. Isto decorre da constatacdo de que o ato de
descrever implica exclusivamente dizer como um objeto pode ser diferenciado,
ou seja, reconhecido ou representado em meio a outras coisas. De onde se

conclui que

0 mérito principal de uma descrigdo ndo é sempre a sua exatiddo ou
seus pormenores, mas a capacidade que ela possa ter de criar uma
reprodugdo tao clara quanto possivel para o leitor da descrigéo.
Podera haver tantas descricbes de uma mesma coisa quantas sejam
as pessoas que vejam essa mesma coisa (Martins, 1994: 56).

De forma que, como se percebe, os estudos descritivos podem ser
mais complexos do que aparentam, tanto mais quando se trata de pesquisas
com énfase qualitativa, onde as teorizagdes que utilizam os meios dedutivos
sdo quase sempre excluidas. Assim, cabe ao pesquisador qualitativo
concentrar esforgcos no processo da descrigdo, de modo a torna-la clara e
completa, tanto quanto possivel.

O processo de descricao se desenrola a partir do uso de um ou mais
métodos, 0s quais se associam ao problema de pesquisa e ao referencial
tedrico. Segundo Luna (1994), este € o filfro que permite ao pesquisador
enxergar determinada realidade, sugerindo perguntas e indicando
possibilidades. Assim, conclui o autor, € necessario que as decisdes
metodolégicas derivem sempre de um problema, que por sua vez sera

explicado pelo viés tedrico que Ihe deu causa.
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Os métodos s&o analisados por Lakatos & Marconi (1986) sob os
enfoques da abordagem e dos procedimentos. Assim, numa visdo comparativa,
os métodos de abordagem s&o os que se definem pela abrangéncia e se
aplicam a contextos particulares de pesquisa. Por outro lado, os métodos de
procedimento tém finalidades mais restritas e se aplicam ao ambito da
investigacado de forma mais concreta.

Essa classificacdo geral dos métodos, embora se isente das
discussdes que giram em torno do seu aspecto quantitativo ou qualitativo,
lanca luz inicial sobre as possibilidades de demarcacao das pesquisas e dos
seus contextos, em nivel mais ou menos amplo. Neste sentido, tem validade.

No que tange o uso dos métodos nas Ciéncias Sociais, Trivifios
(1992) delimita trés enfoques principais: positivista, fenomenolégico e marxista.
Ele aponta que cada um deles tende a deter-se em determinado aspecto da
realidade. Assim, enquanto o positivismo privilegia de forma quantitativa os
fatos sobre os sujeitos, a fenomenologia inverte a questdo para o angulo
subjetivo e a interpretagao qualitativa dos fatos, buscando o seu significado e
bases culturais. Ja o marxismo subverte a ordem e avanga para o campo das
relacbes e contradigdes inerentes aos fatos, procurando n&o propriamente
interpreta-los, mas transformar a realidade em que se inserem.

Assim, é preciso levar em conta que numa pesquisa existem
diferentes possibilidades de abordagem do real. E mais, que este nao pode ser
compreendido de forma absoluta, razdo pela qual o pesquisador opta por
realizar uma leitura desta mesma realidade, sob um determinado viés tedrico.

Alguma negligéncia em relagéo a isto, pode levar a incorrer no erro de tornar
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superlativo o uso das técnicas de pesquisa, em detrimento da performance do
pesquisador, que na verdade € quem tem o direito a opgao por uma ou outra
corrente metodoldgica e deve assumir 0s riscos inerentes a escolha feita.

Essa superlativizagdo, de acordo com Luna (1994), deriva-se de
falsa crenca, que tende a considerar as técnicas como se tivessem o poder de
revelar algo mais do que a propria adequacédo ao problema formulado e ao
referencial teérico. Seguramente, esta tendéncia desdobra-se em outro fato. Os
pesquisadores passam a ser avaliados, no meio académico, nao pelo uso
adequado das técnicas, mas pela opcdo por um ou outro método de
abordagem ou corrente tedrica. E concluindo, o autor aponta ainda outro

desdobramento da questao que

evidencia-se na tentativa de confrontar diferentes tendéncias teérico-
metodolégicas como se a verdade de cada uma pudesse ser
atestada pela fragilidade da outra. Ao contrario, a forca de uma
abordagem tedrico-metodolégica é demonstrada pela resisténcia a
critica que se exerce contra ela mesma (Luna, 1994: 33).

Portanto, as opg¢des metodologicas ndo se pautam exclusivamente
em modismos de época ou tendéncias académicas, mas antes na capacidade
de enxergar o caminho que o problema de pesquisa aponta. Neste vislumbre
inicial encontram-se de fato as possibilidades de demarcacédo tedrica e
adequacao metodoldgica da pesquisa, tanto em relagdo ao contexto envolvente
como no que tange o aspecto do universo conceitual do pesquisador, suas

opcgdes e preferéncias.
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5.2 Demarcacao da pesquisa

Primeiramente, se demarca o espaco desta pesquisa, dizendo que
sua situacao-problema revelou a necessidade de compreensao, interpretacéo e
proposta de modificacdo no processo de tratamento dado a documentagao
arquivistica, inserida no contexto de uma instituicdo cultural. Para tanto,
buscou-se embasamento nos referenciais tedricos da Arquivologia, optando-se
por sua insercao no contexto de atuagao de uma ciéncia da informacao.

Em relacdo a énfase metodoldgica, afirma-se que é qualitativa.
Assim, nesta pesquisa, apesar de ter havido a necessidade de aplicacdo de
técnicas quantitativas, o seu uso nao teve como objetivo a generalizagdo de
resultados, mas antes, serviu como instrumento de descricéo e interpretagcao
do processo desejado, dentro dos enfoques analiticos previamente
referenciados.

O que néao equivale dizer que se tenha optado por negligenciar os
resultados.Tanto estes como as proposicdées de mudancga, foram devidamente
apontados, no decorrer do processo e em apanhado geral, ao final do trabalho.
Desta forma, foram considerados igualmente relevantes os atos de descrever,
interpretar e propor elementos de transformagao das situagdes investigadas.

Contudo, reitera-se que a dedicagdo maior se concentrou na
compreensao da intengao por tras do suposto procedimento de recolhimento e

acumulacdo de documentacao, adotado pela Instituicdo analisada. E o fundo
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de arquivo enfocado pela pesquisa serviu de pretexto para incitar a reflexdo do
processo, que culminou com a configuragao atual do acervo institucional.

Assim, o tipo de abordagem dado ao contexto e ao problema,
apontou para a escolha da pesquisa de campo, apoiada em estudo de caso. E
ao pesquisador coube esta decisdao por acreditar que um estudo deste nivel
ofereceria as condicdes necessarias para desvelar e detalhar o universo das
teorias e praticas pretendidas pelo estudo.

Ainda no que diz respeito ao estudo de caso, optou-se pela
abordagem qualitativa por entender que o multiplo objeto de pesquisa - uma
instituicdo cultural, o acervo e um dos fundos de arquivo - exigiria um estudo
mais completo. E sabe-se que este tipo de analise, pelo nivel de abrangéncia e
complexidade, ndo pode se realizar sem um conhecimento profundo da
realidade. E mais ainda que o envolvimento do pesquisador aumenta na
relagcao direta com o aprofundamento no tema.

Finalmente, tendo-se efetuado a demarcagao metodoldgica central
desta pesquisa, interessa entdo definir um pouco mais as suas fases de

investigacao e execugao, que serdo demonstradas na sequéncia.

5.3 Composicao do universo da pesquisa

A construgdo do universo de pesquisa € o desafio inicial do
pesquisador, porque exige um esforco muitas vezes exaustivo em busca de

dados que ajudem a compor e interpretar uma situagao-problema.
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E foi dentro desta perspectiva que se realizou o levantamento das
fontes documentais, textuais e orais. Durante toda a pesquisa, elas tiveram

como escopo o aprofundamento dos conhecimentos, nos seguintes aspectos:

a) missao e estrutura organizacional da Instituicéo;
b) trajetoria da Instituicdo, acervo e produtores;
c) processo de acumulagéao, reunido e tratamento do acervo;

d) relagdes entre os sujeitos e os fatos apresentados.

5.3.1 Entrevista

Para Minayo (1992) a entrevista € um instrumento singular das
ciéncias sociais. Ela possibilita que por meio da fala se revelem estruturas,
sistemas de valores, normas e simbolos. Paralelo a isso, através da atuacio de
um porta-voz e sob determinadas condi¢bes - que s&o historicas, socio-
econdmicas e culturais - transmite as representagdes de grupos.

No ponto de vista de Haguette (1992), a entrevista € um processo de
interagao social entre duas pessoas. Assim, o entrevistador tem por objetivo a
obtencao de informagdes do entrevistado. Com este intuito, realiza um roteiro
prévio, no qual lista os pontos ou topicos a serem abordados, de acordo com a
problematica central da pesquisa.

Em relagdo ao tipo de entrevista que se adapta a pesquisa

qualitativa, o semi-estruturado é tido como privilegiado, porque ao mesmo



102

tempo em que valoriza a presenga do investigador, oferece todas as
perspectivas possiveis para que o informante alcance a liberdade e a
espontaneidade necessarias, enriquecendo a investigacdo (Triviios, 1992:
146).

Assim, nesta pesquisa, optou-se pela realizagao de entrevistas semi-
estruturadas e focalizadas, como recurso metodolégico. Isto se deu, em funcao
da necessidade de manter a énfase qualitativa do estudo. E também pelo fato
de que o pesquisador € conhecedor da Instituicido e mantém um envolvimento
académico com a mesma, ha pelo menos sete anos. Portanto, no momento da
investigacao, os entrevistados ja faziam parte do universo do entrevistador e
isto evidentemente favoreceu a interacdo entre ambos.

O roteiro que serviu de base para a formulagdo das questbes de

entrevista, apresentou os seguintes tépicos de investigacdo (ANEXO A):

a) trajetdria da Instituicdo e missao;

b) estrutura organizacional, cargos e fungdes setoriais;

c) trajetéria do acervo e fundo de arquivo, nos aspectos da
acumulacgao e reuniao de documentos;

d) processo de organizagao e tratamento do acervo e fundo;

e) trajetdria do titular e individuo retratado pelo fundo;

f) possiveis usuarios e usos da informacao do acervo.
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Os entrevistados foram selecionados intencionalmente pelo
pesquisador. Assim, foram entrevistados os individuos considerados
absolutamente essenciais no esclarecimento dos tépicos de entrevista
predeterminados TAB. 1. As condigbes gerais observadas no processo de

escolha dos informantes foram:

a) envolvimento direto com a documentagdo, no exercicio de
atividades funcionais;
b) posicéo hierarquica na estrutura organizacional,

c) formacgao profissional e tempo de atuagéo na Instituigao.

TABELA 1
Identificagéo e perfil dos entrevistados
e Formagdo | Mais alto Mais alto cargo ou Tempci de_
Identificagao do A 7 . = h permanéncia
Item . 1 | académica nivel de fungao exercida na s
entrevistado .. . = P na Instituicao
principal instrucao Instituicao
(em anos)
01 Entrevistado A Musica Secundario Presidente 9
02 Entrevistado B Historia Mestrado Chefe de Setor 17
03 Entrevistado C Historia Graduagcdo  Chefe de Supervisdo 18
04 Entrevistado D Historia Graduacao Secretario 5

NOTA - 1: Os entrevistados autorizaram a divulgagdo dos seus nomes, mas optou-se por
manter o sigilo.

As entrevistas foram realizadas individualmente, em locais, datas e

horarios agendados com os entrevistados. Houve uma certa flexibilidade na
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conducdo das mesmas, uma vez que os depoimentos ndo foram gravados e
também ndo houve delimitagdo do tempo de duragéo. Via de regra, estes néo
ultrapassaram o limite de 60 minutos.

Os entrevistados tiveram liberdade na exposicdo da fala e o
pesquisador utilizou formulario de entrevista para registrar os dados obtidos.
Assim, eles responderam espontaneamente as questdes pertinentes as suas
atribuicbes e cargos, tendo em vista o envolvimento com o acervo. Os
depoimentos foram finalizados quando os itens do formulario foram

contemplados de forma satisfatoria .

5.3.2 Pesquisa bibliografica e documental %°

A pesquisa bibliografica se efetuou em duas etapas. Primeiramente,
recorreu-se a literatura das areas de Ciéncia da Informacdo e Arquivologia,
com a intencado de levantar o referencial tedrico capaz de dar sustentacdo ao
trabalho de campo e responder as indagagdes do pesquisador. Neste sentido,

pode-se dizer que o trabalho foi exaustivo, mas fundamental.

“ Houve casos em que mesmo depois de finalizada a etapa de entrevista o pesquisador teve a
possibilidade de recorrer aos entrevistados, para esclarecer algum ponto obscuro da
investigacéo, no que foi prontamente atendido pelos mesmos.

% A relagao detalhada das fontes citadas neste item encontra-se nas referéncias bibliograficas.
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Num segundo momento, recorreu-se a publicagdes da Instituicdo e
também a pesquisa monografica desenvolvida em 1999, pelo pesquisador,
versando sobre o diagnostico de conservagdo do acervo institucional. Tais
fontes auxiliaram no esclarecimento e confrontamento dos pontos enfocados
na etapa de entrevista.

Durante a pesquisa documental, efetuou-se também a coleta dos
dados disponiveis nos termos de empréstimo, no Estatuto de funcionamento e
na lei de criagdo da Instituicdo. Os primeiros foram consultados com o objetivo
de tragcar um perfil para os usuarios e usos do acervo, no periodo de janeiro de
2000 a dezembro de 2002. O recorte foi estabelecido, pois, em pesquisa
anterior, ambos - o perfil dos usuarios e a freqiéncia de uso do acervo -
haviam sido abordados, num intervalo de tempo situado entre 1996 e 1999. De
modo que de posse de todos estes dados se teve condi¢gdes de tragar um perfil
abrangente dos usos e usuarios do acervo nos ultimos sete anos.

Mas, apesar disso, os usos e usuarios do Fundo Sebastidao de
Affonseca e Silva ndo puderam ser avaliados, porque a Instituicdo nao realiza o
controle estatistico dos conjuntos. De toda forma, a auséncia de tais dados nao
inviabilizou as analises deste item da pesquisa.

Finalizando, o Estatuto de funcionamento e a Lei de criagdo da
Instituicdo foram consultados com o objetivo de confirmar dados histéricos da
Fundacgao, sua missao e atual estrutura de funcionamento. Naturalmente, tanto
estas como as demais fontes primarias, foram confrontadas com os dados

coletados durante as entrevistas.
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5.3.3 Amostragem aleatoria

A técnica de amostragem aleatéria € um instrumento utilizado para
caracterizar um conjunto, genericamente designado por populacgéo, a partir da
observagao e analise de sua fragao, a amostra.

O que designa uma amostragem aleatéria € o fato de que as
amostras sao extraidas ao acaso, o que garante que todos os itens de uma
populacdo, definidos como unidades de amostra, tenham as mesmas
condi¢cbes de serem selecionados pelo pesquisador. Este cuidado confere um
certo grau de confiabilidade a mesma, considerada assim como representativa
da populacéao de referéncia.

Um outro procedimento recomendado para garantir a
representatividade e confiabilidade da amostra diz respeito aos percentuais. De
forma que nas populag¢des consideradas homogéneas, a opgao adequada € a
extracdo de percentuais menores. Nas heterogéneas, ao contrario, estes
devem ser maiores.

Em relagcdo a esta pesquisa pode-se dizer que a utilizacdo da
amostragem aleatéria atendeu ao objetivo de auxiliar no levantamento dos
dados existentes nas chamadas “fichas catalograficas”, pertencentes ao Fundo
Sebastiao de Affonseca e Silva. Tais fichas sdo o instrumento-padrao adotado
pela Fundacao para classificar os documentos.

A opcao por realizar a amostragem justificou-se pela necessidade de

descreverem-se os procedimentos que orientaram o processo de tratamento do



107

acervo arquivistico institucional, de forma confiavel, garantindo assim uma
interpretacado condizente com a realidade.
Para fins de extracdo das amostras, as populagdes do Fundo foram

identificadas da seguinte maneira:

a) Populagao 1: fichas catalograficas dos documentos textuais do
“Arquivo do Museu Dona Beja”;

b) Populagao 2: fichas catalograficas dos documentos textuais do
“Arquivo Dom José Gaspar”;

c) Populagao 3: fichas catalograficas das fotografias do “Arquivo

Dom José Gaspar”.

Nas populagdes acima mencionadas, decidiu-se pelo percentual de
amostra de 10%. As fichas catalograficas caracterizam populagdes bastante
homogéneas, o que justificou a opgdo por este valor, considerado suficiente
para valida-las. Por outro lado, esta deciséo foi reforcada pelo fato de que os
dados coletados ndo seriam utilizados para a realizacdo de inferéncias
dedutivas, mas sim no confrontamento com os dados de entrevista. E ambos,
os dados de amostragem e entrevista, atuaram como recurso auxiliar no
processo de descricdo do Fundo.

A identificacdo e o sorteio das unidades de amostra efetuou-se por
meio da Tabela de Numeros Aleatorios. Assim, cada unidade sorteada foi
identificada, recorrendo-se a Tabela e ao “cddigo local” correspondente, na

ficha catalografica. Exemplificando a situagcdo, o numero 035, sorteado na
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Tabela, correspondeu a ficha catalografica identificada pelo cédigo local 035
(ANEXO B e C).

Excecéo a este procedimento deu-se na identificacdo das fotografias
do “Arquivo Dom José Gaspar” ANEXO D. Como os seus cédigos locais nao
obedecem a sequéncia numérica progressiva, optou-se por identifica-las pela
atribuicdo de numeracgao ficticia, de 001 a 210, abarcando, portanto, todo o
universo populacional de 210 itens. Em seguida, o sorteio procedeu-se da
mesma forma que nas demais populagdes mencionadas.

Houve, ainda, um quarto grupo, composto pelas fichas catalograficas
referentes as fotografias do “Arquivo do Museu Dona Beja”, no qual nédo se
realizou a amostragem aleatéria, por se tratar de universo populacional
bastante reduzido, constituido por apenas 36 unidades. Neste caso, optou-se

pela realizagdo da coleta de dados em 100% das fichas.

5.4 Representacao do universo da pesquisa

A representagao do universo de uma pesquisa depende diretamente
de sua composicao. Neste trabalho, os instrumentos visuais serviram de apoio
na organizagao e disposicdo dos dados previamente coletados. Eles serdo

enumerados na sequéncia.
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5.4.1 Organograma

Este dispositivo deu uma idéia estrutural do quadro funcional da
Instituicdo, localizando hierarquicamente os seus departamentos, setores e

supervisdes. Isto auxiliou na visualizagao dos cargos e/ou fungdes descritos.

5.4.2 Quadro de Fundos

Tal quadro é visto pela literatura arquivistica como um instrumento
descritivo, usado para representar um fundo de arquivo, dentro de estrutura
que reflita os aspectos de organicidade e proveniéncia de suas partes.

No Fundo Sebastido de Affonseca e Silva, tal estruturagcdo dependeu
de analise prévia do conteudo do acervo. Assim, optou-se primeiramente pela
elaboragédo do Quadro de Fundos da Fundagdo Cultural Calmon Barreto,
baseando-se em modelo sugerido pela literatura ANEXO E. Em seguida,

situou-se o Fundo, dentro daquele universo.

5.4.3 Quadros e tabelas

Esses instrumentos foram elaborados para representar os dados
obtidos na amostragem das fichas catalograficas e na pesquisa documental,

esta ultima realizada nos termos de empréstimo da Fundagao.
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Tais dados, em sintese, foram:

a) registro de usuarios do acervo e frequéncia de empréstimos;
b) registro de finalidade de uso de itens do acervo;

c) itens de amostra;

d) listas de cabegalhos de assuntos;

e) codigos locais;

f) assuntos e descritores;

g) sumarios e resumos;

h) observacdes.

5.4.4 Figuras

Sem entrar no mérito da multiplicidade de interpretagdes sugeridas
por uma fotografia, pode-se dizer que nesta pesquisa elas foram utilizadas
como recurso visual, no intuito de ilustrar determinadas falas do texto,
enriquecendo-o e ao mesmo tempo facilitando o processo descritivo. Portanto,
seu uso destinou-se a instrucdo do leitor que desconhece o ambiente de

investigagao do pesquisador.
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5.5 Interpretacao do universo da pesquisa

Toda pesquisa tem um espaco de contribuicdo e uma validade, que
sao estabelecidos dentro de um universo particular, que, uma vez composto e
representado, precisa ser interpretado, para que adquira algum significado. Tal
interpretacdo somente se torna possivel, mediante o entrecruzamento dos
dados apurados e os conhecimentos obtidos da literatura. Assim, de acordo
com o préprio universo conceitual e opgdes metodoldgicas, o pesquisador
constrdi as analises pertinentes ao tema investigado.

Na atual pesquisa, os capitulos 6, 7 e 8, que virdo na sequéncia,
foram destinados as interpretacdes e proposi¢cdes do pesquisador, em face dos
dados apurados. E o viés tedrico que as fez transparecer foi apresentado
previamente nos capitulos 2, 3 e 4.

Neste momento, € interessante registrar que o universo da pesquisa
foi sendo descortinado a medida que as opgdes metodoldgicas apontavam a
direcdo. Porque, diferentemente de Alice, personagem da ficcdo, se soube
desde o inicio onde interessava chegar. No entanto, ponderando sobre o trecho
em epigrafe e reafirmando o que disse a consciéncia do Gato Cheshire a

menina, nem mesmo a precisdo do destino impediu de se caminhar bastante.
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6 CAMINANTE NO HAY CAMINO SINO ESTELAS EN LA MAR

O mundo né&o é aquilo que eu penso, mas aquilo
que vivo. Sou aberto ao mundo, me comunico
indubitavelmente com ele, mas ndo o possuo, ele
é inesgotéavel.

Merleau-Ponty (1908-1961)

6.1 A trajetéria da Fundagdo Cultural Calmon Barreto 2’

/(4 Fundagdo Cultural Calmon Barreto surgiu do esforgco de um
grupo de musicos, artistas e intelectuais locais que, no inicio
dos anos 80, solicitaram a Secretaria Estadual de Cultura a criacdo de um
conservatoério de musica. Todavia, outras necessidades levaram a opgao pela
criacdo de uma instituicdo cultural. Assim, os projetos conduziram a elaboragao
do Estatuto de funcionamento e a nomeacgao da primeira Diretoria e Conselho

Fiscal, em 27 de junho de 1984, oficializando a existéncia da Instituicéo.

“"O processo de descricdo da trajetdria da Instituicdo se baseou nas entrevistas e na pesquisa
bibliografica, cuja referéncia é: FREITAS, 1999: 36-43.



113

Inicialmente, a Fundacdo funcionou em carater provisorio, nas
dependéncias do Museu Dona Beja, atualmente sob sua administragéo.
Contudo, aquele espaco fisico era restrito e insuficiente, o que forcou a procura
por um local mais adequado, que pudesse ser adquirido inclusive como sede
definitiva da Instituigcao.

Isso se obteve em margo de 1985, quando o prédio da antiga
estacdo da cidade, desativado desde o ano de 1982, foi cedido pela Rede
Ferroviaria Federal, através de termo de comodato, intermediado pela
Secretaria Estadual de Cultura. Esta condigao alterou-se mais tarde, com a
transferéncia decisiva do edificio a Prefeitura, o que culminou no seu
tombamento em nivel municipal, instituido através da Lei n° 2.411, de 28 de
dezembro de 1990. Desde entao, o edificio vem sendo mantido pela Institui¢ao,

que conta com o apoio do poder publico municipal (FIG. 1 e 2).

FIGURA 1 - Fachada frontal do edificio, em estilo neoclassico.
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FIGURA 2 - Vista da lateral posterior-esquerda do edificio e patio

Com a posse definitiva do edificio, a Fundagdo passou a direcionar
esforgos para a organizagdo administrativa e funcional de seus setores e
servigos, bem como a constituicdo do acervo. Assim, definiram-se a estrutura
organizacional, a missao e as areas de atuagdo. Para isto, contou, ainda, com
0 apoio de um grupo de especialistas em educagao e cultura, contratado na
gestdo da primeira diretoria, o que ocorreu em seguida a formagdo de sua
equipe de trabalho, nomeada pelo prefeito.

A Fundacéo Cultural leva o nome de Calmon Barreto, porque decidiu
prestar homenagem a este artista plastico, nascido na cidade, em cujo curriculo
constam atividades académicas e artisticas relevantes exercidas no Rio de
Janeiro, dentre elas a de professor, na Escola de Belas Artes, e a de gravador-
mestre, na Casa da Moeda. O artista recebeu, ainda, como escultor e gravador,

importantes prémios em salbes de arte brasileiros.
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Muito provavelmente, o fator decisivo para a identificacdo da
Instituicdo ao artista tenha sido a sua demonstragao de profundo interesse pela
histéria, pelo homem e pelo ambiente da cidade e regido. Isto foi bastante
evidenciado em boa parte de sua obra, de tematica predominantemente
descritiva, onde utilizou o pincel como instrumento para desvendar o sertanejo,
0 vaqueiro, a fauna, o relevo e a vegetagdo tdo peculiares da regido, sem
deixar de registrar o cotidiano da cidade de Araxa, com suas casas e edificios
histéricos, alguns dos quais ainda subsistem na paisagem urbana. Outros, ja
demolidos, se eternizam na memdéria do povo e nas telas do artista.

O artista também fez parte do grupo idealizador e fundador da
Instituicdo e segundo consta foi seu contribuinte permanente, dando apoio
financeiro e profissional. O ano de 1994 marcou o seu falecimento. Parte do
conjunto de sua obra foi doada por familiares, alguns anos mais tarde, e
incorporou-se ao acervo da Fundagdo, que inaugurou, na cidade, o Museu
Calmon Barreto, local onde se pode ter atualmente uma amostra bastante

representativa de sua trajetoria artistica.

6.2 A missao e estrutura organizacional

A Fundagao Cultural Calmon Barreto de Araxa é uma instituicao de
direito publico e tem a Prefeitura Municipal como 6érgao mantenedor. O raio de
atuacao abrange a area cultural em varios segmentos, alcangando do ponto de
vista administrativo o exercicio de fungdes pertinentes a uma Secretaria

Municipal de Cultura.
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A missédo preferencial da Fundacdo, de acordo com dados de
entrevista e Lei de criagdo, n° 1905, de 27 de junho de 1984 ANEXO F, é
proteger o patriménio cultural da cidade, direta ou indiretamente sob a sua
guarda, resgatar e incentivar as manifestagdes originais das culturas local e
regional, dando apoio aos artistas e escritores, de modo geral. Esta missao
esta presente também no seu atual Estatuto de funcionamento ANEXO G.
Consequentemente, a Fundacado € uma instituicdo de fomento a cultura e de
preservacdo dos bens culturais. E atua também na promocg¢ao de eventos do

género, relevantes para o municipio e regiao.

A Fundagédo Cultural Calmon Barreto de Araxa tem por finalidade
promover, apoiar e incentivar as manifestagbes culturais do
municipio, formar talentos, construir e divulgar a memoaria local e,
junto das autoridades competentes, procurar o0s meios de
preservagéo de seu patriménio historico e artistico (Araxa, 2001 a: 1)

Além da incorporacdo do edificio-sede, a Fundagcdao auxiliou a
Prefeitura na reforma e transferéncia de outros edificios, que fazem parte do
patrimbénio da cidade e do Estado. Neles, mantém em funcionamento quatro
museus, a Escola de Mdusica, a Casa de Cultura e, sob regime de
arrendamento a iniciativa privada, o antigo cinema e associagéo de lazer da
cidade, chamado “Clube Brasil’. Este espaco, anteriormente desativado, foi
reaberto recentemente, apds a realizacdo de ampla reforma. O local tem sido
utilizado para a producdo de eventos culturais, fomentados diretamente pela
Fundagdo ou mesmo indiretamente, por meio de grupos ou empresarios do

meio artistico local. Desde a inauguragdo, que se deu apos a reforma do
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edificio, o cinema - que funciona no pavimento inferior do edificio - é
regularmente aberto ao publico para a apreciagao de sessdes cinematograficas
comerciais. No andar superior funcionam, ainda, a Biblioteca Publica Municipal
e a Academia Araxaense de Letras.

Atualmente, os recursos humanos que compdem o quadro funcional
da Fundacdo perfazem um total de 64 funcionarios. Tal numero, quando
analisado em termos relativos, demonstra a existéncia de caréncia profissional
em algumas areas, especialmente nos setores diretamente vinculados ao
acervo e projetos, onde o corpo técnico € bastante reduzido.

No que tange a formagdo e qualificacdo dos profissionais
diretamente responsaveis pelo acervo, nota-se que a area predominante,
desde a origem da Instituicdo, tem sido a de Ciéncias Humanas, com destaque
para o campo da Histéria. Todavia, a formagao académica predominante nos
setores administrativos tem se situado nas areas de Direito e Musica. Por outro
lado, é relevante mencionar que n&o ha arquivistas ou mesmo cientistas da
informac&o no seu quadro funcional.

O trabalho de preservagao da técnica do tear manual, originario da
tradicdo regional, vem sendo realizado cotidianamente nas dependéncias da
Instituicdo, por meio de um programa de apoio aos artesaos locais, o qual se
mantém desde a origem da Instituigdo. Os profissionais recebem um salario
mensal fixo para preservar o oficio e o resultado do seu trabalho é exposto e
comercializado em loja de artesanato, que funciona na prépria sede da
Fundagdo. Ha, ainda, duas secretarias compondo o quadro funcional. Elas

subsidiam os diversos setores de trabalho da Instituigao.
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Desde a criagdo, a Fundacido passou por fases de formulacdo e
reformulacdo do organograma, de modo que, no momento, encontra-se
estruturada e subdividida em um departamento e sete setores, os quais se
acham diretamente subordinados a presidéncia e conduzem suas respectivas
supervisbes. A presidéncia, por sua vez, subordina-se imediatamente a

prefeitura municipal (FIG. 3).

Organograma da Fundagao Cultural Calmon Barreto

Prefeitura
Municipal

Presidéncia
da
Fundagéo

Conselho
Fiscal u

Setor
Administrativo
Financeiro

Setor de Departamento Setor de Setor de Setor de
Projetos de Patrimonio Artesanato e Arquivos, Pesquisas
Especiais Escola de Misica Cultural Cursos Livres. e Publicagdes Eventos

Supervisdo de
Suprimentos

Supervisao de Setor de Supervisao de Supervisdo Supervisao de Superviso de Supervisao
Convénios e Administragdo da Museus e de Pesquisas e Apoio a de Apoio as
Captagéo de Recursos Escola de Misica Bens Culturais Arquivos Publicagdes Cultura Afro Iniciativas Culturais

Legenda

1. Orgdo mantenedor

2. Diretoria administrativa

3. Orgao fiscalizador

4. Subordinagao direta a diretoria
5. Subordinagao direta a diretoria
6. Subordinagao indireta a diretoria

FIGURA 3 - Organograma atual da Fundacao Cultural Calmon Barreto ]
FONTE: Estatuto da Fundagao Cultural Calmon Barreto. Disponivel em: ARAXA, 2001 a: 2.

Assim, na sequéncia se fara uma breve descrigdo dos cargos e
fungdes constantes do organograma institucional atual, apoiando-se nos dados
obtidos na pesquisa documental e também nas entrevistas realizadas na
Instituicdo. Deste modo, se terd uma idéia clara e sucinta dos niveis de

estruturacao existentes e suas respectivas competéncias.
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6.2.1. Cargos e funcées %

6.2.1.1 Presidéncia

Cargo que responde pela administracdo da Instituicdo. O presidente
exerce funcdes equivalentes as de um secretario de cultura, ocupacéao
inexistente no organograma da Prefeitura Municipal. Estd subordinado ao
Executivo local, sendo designado por portaria expedida pelo prefeito. A
nomeacao dos titulares dos demais cargos do quadro administrativo é de sua
responsabilidade, assim como a definicido dos planos de acio dos setores e do
Departamento de Escola de Musica, tendo em vista as prioridades e a atuagao

integrada entre eles.

6.2.1.2 Conselho Fiscal

E um Conselho auténomo, composto por trés membros efetivos e
seus respectivos suplentes. Os conselheiros sdo nomeados por meio de
decreto executivo municipal, para um periodo de quatro anos. A sua fungao é
realizar a fiscalizacao financeira da Instituicdo, executando todos os atos a ela
pertinentes. O Conselho compbe-se de profissionais de reconhecido

desempenho na area fiscal e idoneidade moral. O mandato ndo é remunerado.

®Todo o processo de descrigdo dos cargos e fungbes, conforme se mencionou, baseou-se nos
dados de entrevista e na pesquisa documental, realizada no Estatuto da Fundagdo Calmon
Barreto.
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6.2.1.3 Setor Administrativo-Financeiro

Este setor atua diretamente subordinado a presidéncia da Fundacao,
sendo o responsavel pela sua gestao patrimonial, financeira e orgamentaria. A
dotacao institucional é estipulada anualmente, no orgamento da Prefeitura
Municipal, que vale frisar, € o seu 6rgdo mantenedor. A Instituigdo goza de
autonomia na gestao financeira e administrativa de recursos. Além disto, pode
manter parcerias com instituicbes governamentais ou particulares, na
execugcao de programas e projetos que tenham objetivos culturais. O setor
mantém a Supervisao de Suprimentos sob sua responsabilidade, e esta tem
por fungdes promover e controlar o processo de licitagdo, de compra e de

suprimento da Instituic&o.

6.2.1.4 Setor de Projetos Especiais

Este setor € o responsavel pela elaboragdo, supervisao e
implementacdo de projetos e convénios culturais desenvolvidos em nivel
institucional. Ele é atendido diretamente pela Supervisdo de Convénios e
Captacdo de Recursos que, como o proprio nome sugere, € aquela que
intervém junto a iniciativa governamental ou privada, com o intuito de obter os

recursos necessarios a execugao dos referidos projetos.
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6.2.1.5 Departamento de Escola de Musica

Este departamento € o responsavel pelo fomento as atividades
culturais musicais, na cidade e regido, tendo em vista a sua difusdo e
preservacao. Por meio dele se mantém a “Escola Municipal de Musica Maestro
Elias Porfirio de Azevedo”, localizada nas proximidades do edificio da
Fundacdo, em construcéo reformada e incorporada ao seu patriménio.

Tal construgdo pertenceu a Rede Ferroviaria Federal, tendo sido
utilizada como residéncia funcional do chefe da Rede Regional. A aquisi¢ao
definitiva, efetuada recentemente pela Prefeitura, significou o coroamento de
um grande esforco por parte da Instituicido e da Escola de Musica, que até
entdo nao possuia um local préprio para o funcionamento.

A Escola conta com um corpo docente que leciona a arte musical em
varias modalidades. O seu objetivo mais relevante tem sido difundir o gosto
pela musica na comunidade, desenvolvendo potencialidades, talentos e
preservando suas manifestagdes culturais.

Em nivel hierarquico, a Escola encontra-se diretamente subordinada
a presidéncia da Fundagdo, sendo assistida pelo chamado Setor
Administrativo, que coordena a Secretaria e administra 0s recursos
orcamentarios e financeiros, além de orientar no desenvolvimento das

atividades de cunho docente e discente.
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6.2.1.6  Setor de Patrimbénio Cultural

Este Setor atua na guarda e manutengdo dos bens culturais do
municipio. Para isso, realiza eventos ligados a arte e a cultura, organiza
exposi¢cdes temporarias, langamentos de livros e desenvolve atividades
educativas, na area do patrimbénio. Ele também tem como atribuicdo o
fornecimento de apoio técnico ao Conselho Deliberativo Municipal do
Patrimonio Artistico e Cultural (CONDEPAC).

O Setor conta com a Supervisdo de Museus e Bens Culturais,
responsavel pelo funcionamento dos museus municipais 2 e pela salvaguarda
do patriménio historico, artistico e cultural do municipio, 0 que normalmente se
efetiva por meio da participacdo da Fundacdo em atos como identificagéo,
conservacao, restauracao e tombamento dos bens culturais locais.

Em geral, os museus prestam atendimento ao publico da cidade e
regiao, através do desenvolvimento de programas na area de Arte-Educacao e
também apoiando as chamadas visitas orientadas, as quais se realizam em
parceria com as instituicbes educativas do municipio e sido destinadas

especialmente aos estudantes dos niveis de ensino fundamental e médio.

“ Existem quatro museus sob a responsabilidade direta desta Supervisdo: Museu Histérico de
Araxa Dona Beja, Museu Sacro da Igreja Sdo Sebastido, Museu Calmon Barreto e Museu da
Imagem e do Som.
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6.2.1.7 Setor de Artesanato e Cursos Livres

Este Setor orienta o trabalho de continuidade da tradicdo da
tecelagem manual, em tear mineiro. Ele atua na formagé&o de novos artesaos,
na divulgacdo e na comercializacdo da produgdao, 0 que ocorre nas
dependéncias da Instituicdo - em loja anexa a oficina - , ou mesmo nas feiras
artesanais eventuais, realizadas no municipio e regiao.

Ao longo dos anos, tem proporcionado a comunidade os chamados
"Cursos Livres", que ocorrem na Fundagao, mas com a infra-estrutura em geral
a cargo de terceiros. Os cursos sao oferecidos em varias modalidades, entre as
quais o tear manual, o bordado arraiolo, o desenho e a pintura sobre tecido e
tela. E nao tém fins lucrativos. Os seus resultados normalmente sdo mostrados

em exposic¢oes realizadas pelos alunos, ao final de cada periodo ou curso.

6.2.1.8 Setor de Arquivos, Pesquisas e Publicacoes

Este setor, através da Supervisdo de Pesquisas e Publicacbes, se
incumbe da memodria do municipio, dedicando-se a preservagao documental, a
pesquisa histérica e sua difusdo. Ele atua como referencial nas atividades
relacionadas a pesquisa escolar e académica, além de prestar servigo como

fonte de informacgéo histérica aos érgaos publicos ou privados, particulares e
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imprensa. E o responsavel pela elaboragcdo do boletim "O Trem da Histéria",
veiculo periddico de divulgacado de suas pesquisas historiograficas, que circula
desde 1991. Além disto, o setor tem publicado obras de referéncia para a
histéria do municipio, por meio do desenvolvimento de projetos, em parceria
com empresas privadas e instituicbes publicas.

Este setor conta também com a Supervisao de Arquivos, responsavel
direta pela guarda, catalogagcdo, conservagdo e preservagdo dos acervos

documentais e iconograficos (Araxa, 2001 a: 7). E as atribuicbes especialmente

direcionadas a manutengdo dos acervos arquivisticos institucionais 0

encontram-se destacadas no Estatuto da Instituicdo, de acordo com o que

segue:

. Supervisionar, acompanhar e monitorar o controle dos arquivos
publicos, particulares e dos acervos documentais reunidos na
Fundacgéo;

Il.  Promover a ampliagdo do Arquivo sob formas de doag¢do ou
aquisicao;

Ill. Zelar pela preservagdo do Arquivo de acordo com as técnicas
de conservacgéo,

IV. Subsidiar a pesquisa histérica sobre 0 municipio junto aos demais
Setores da Fundacédo e a comunidade como um todo;

V. Disponibilizar ao publico os Arquivos, para serem usados
como fonte de consulta e pesquisa;

VI. Realizar estudos e pesquisas histoéricas;

VII. Elaborar publicagbes referentes a memoria histérica (Araxa, 2001
a: 7). [grifos nossos]

% Em tais atribuicdes ja se tem uma idéia da concepcao de arquivo e sua dindmica, no ambito
da Instituicdo. No capitulo 8, estes aspectos serdo retomados para analise.
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6.2.1.9 Setor de Eventos

Este setor se incumbe do fomento as atividades que envolvem
diferentes segmentos da sociedade, incentivando as manifestagdes culturais e
buscando novos talentos artisticos. Ele conta com o apoio da Supervisdo de
Apoio a Cultura Afro, que promove e coordena eventos da tradigdo negra na
comunidade, visando a manutencdo de manifestacbes e programas de
valorizagao e conscientizacdo de sua cultura. A Supervisdo de Apoio as
Iniciativas Culturais € um outro segmento subordinado a este setor. Ela da

suporte técnico e operacional as atividades anteriormente descritas.

6.3 O processo de formagao e configuragao do acervo

O trabalho desenvolvido pela Fundacédo Cultural Calmon Barreto,
especificamente na area do patrimbénio documental arquivistico, iniciou-se no
ano de 1984, sob a responsabilidade do setor denominado “Centro de
Preservacao do Patrimdnio Histérico”. Dai, até o ano de 1987, a Instituigcao
conseguiu reunir a maior parte do acervo atual. De acordo com depoimentos
coletados em entrevistas, este foi 0 momento em que se optou pela realizacao
de visitas a proprietarios de acervos publicos e privados da cidade, com o
objetivo de levantar o maior volume de documentagdo possivel e iniciar a

organizacgao e o tratamento do acervo, nos moldes definidos pela Instituicao.
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Assim, a Fundacdo reuniu o seu primeiro acervo, proveniente de
Sebastido de Affonseca e Silva. Uma parte deste conjunto, acumulada pelo
titular no exercicio da tarefa de memorialista, foi doada por ele mesmo a um
museu local e chegou a Instituigdo no ano de 1985, onde passou a ser
denominada “Arquivo do Museu Dona Beja”. A outra parte s6 chegaria em
1987, através de doacdo feita pelos seus familiares, constituindo o “Arquivo
Dom José Gaspar’. Esta documentagao sera mais bem descrita em capitulo

posterior, porque € o objeto de estudo desta pesquisa (FIG. 4).

FIGURA 4 - Detalhe do “Arquivo do Museu Dona Beja” (acima)
e “Arquivo Dom José Gaspar’ (abaixo), em local de
armazenagem

Também em 1985, a Fundacgéo iniciou a reunidao e organizagao do
“Arquivo Fotografico” e do “Arquivo de Periddicos”, paralelamente a produgao e
acumulagao de documentagéao propria, que passaria a se constituir no “Arquivo

do Departamento de Patrimbnio Histérico”.
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O processo de formagao do “Arquivo Fotografico” iniciou-se através
da reunido de originais e coépias fotograficas, provenientes de acervos
particulares e providenciados pela Instituicdo. De modo que, atualmente, este
acervo compbe-se de 7.930 fotografias originais, nos processos colorido e
preto & branco, distribuidas em 529 pastas de arquivo, além de peliculas
flexiveis e copias fotograficas, sendo estas ultimas em menor numero.

De acordo com dados das fichas catalogréficas, a tematica do acervo
€ variada. Ela vai desde o homem comum as pessoas proeminentes, passando
pelo espacgo urbano, eventos, obras publicas da cidade e imagens florais. Os
seus itens acham-se classificados e arquivados individualmente, tendo-se em
conta o assunto e o cdodigo alfa-numérico sequencial e progressivo. Ha ainda
um grupo de fotografias referentes a administracéo de dois prefeitos da cidade.
Elas estdo sendo tratadas e arquivadas por meio de cédigos proprios, o que as
individualiza perante o restante do acervo. Até o presente, perfazem um total

de 2.910 itens, armazenados em arquivos metalicos com gavetas (FIG. 5 e 6).

FIGURA 5 - Detalhe do “Arquivo Fotografico”, em local de
armazenagem (1)
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FIGURA 6 - Detalhe do “Arquivo Fotografico”, em local de
armazenagem (2)

O “Arquivo de Periédicos” iniciou-se a partir da reuniao de jornais e
panfletos doados por pessoas fisicas, 6rgaos publicos e empresas privadas,
além dos que foram acumulados pela Instituicdo, ao longo dos anos, na
condicdo de assinante. Em principio, podem ser citados como seus 6rgéos de
proveniéncia a Camara, a Prefeitura Municipal e duas empresas privadas de
comunicagao da cidade.

De acordo com dados de entrevista, este acervo foi agrupado
exclusivamente com base no formato. E conforme se observou, existem titulos
de periddicos que ndo mais circulam no municipio ou regido. Eles datam das
primeiras décadas do século XX e sdo os exemplares mais antigos de que
dispde a Instituicdo, estando acondicionados avulsos, em folders (FIG. 7).

Esta pesquisa demonstrou que uma parte desses periddicos foi

acumulada por Sebastido de Affonseca e Silva, titular de outros conjuntos
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institucionais investigados. Em 1985, quando o seu conjunto documental foi
enviado a Instituicdo, procedeu-se a remogao dos peridédicos do seu grupo de

origem e a sua integragao ao “Arquivo de Periddicos”, onde permanecem.

FIGURA 7 - Detalhe dos folders do “Arquivo de Periédicos”, em
local de armazenagem (1)

Os titulos mais recentes sdao os que foram acumulados pela
Fundacao e também aqueles doados pelas empresas de comunicagao locais.
Pelo que se pbdde apurar, a maioria deles ainda encontra-se em circulagdo no
municipio. Eles estdo dispostos no formato de encadernagcbes comerciais,
providenciadas pela Instituicao e pelos érgaos de onde provém (FIG. 8).

De acordo com observacao feita, parte desse acervo recebeu
ordenacado em forma de lista cronolégica e de titulos. Contudo, vale salientar
que a auséncia de um tratamento informacional global, neste acervo, tornou

impossivel a tarefa de determinar o seu volume total.
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FIGURA 8 - Detalhe das encadernagcbes do “Arquivo de
Periédicos”, em local de armazenagem (2)

O terceiro grupo, que se configurou a partir de 1985, foi o “Arquivo do
Departamento de Patriménio Historico”. Conforme dados de entrevista, ele
também resultou da reunidao de documentacéo proveniente de pessoas fisicas,
através do desenvolvimento de projeto de levantamento de acervos. Além
disto, possui documentacao produzida e acumulada pelo departamento que
deu nome ao conjunto, o qual, por sua vez, deu lugar posteriormente ao Setor
de Patriménio Historico e, mais recentemente, ao Setor de Patriménio Cultural.

Nesse conjunto, podem ser encontrados documentos de formatos
diversos, entre eles os recortes de jornais, as revistas, os folhetos, os panfletos
e os cartdes. Além destes, existem os registros que pertencem a espécies
documentais diversas. Eles sdo os relatorios, as cartas, as notas fiscais, as

atas e os contratos. O acervo é relativamente reduzido e compde-se de 380
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unidades documentais, classificadas individualmente pelo assunto e arquivadas
sob cddigo alfa-numérico sequencial e progressivo. Os seus itens recebem
acondicionamento primario e secundario em folders e caixas de arquivo,
respectivamente. A armazenagem das cinco caixas que totalizam o acervo se
faz em armario metalico (FIG. 9).

Ainda em 1985, quando se iniciou o processo de formacdo dos
conjuntos anteriores, a Fundagido obteve licenga para organizar e reproduzir
documentacio pertencente a familia politicamente influente em Araxa, no final
do século XIX e inicio do XX. As reproducdes se realizaram com o apoio da
iniciativa privada e resultaram no “Arquivo da Familia Aguiar”.

Esse conjunto compde-se de registros do género textual,
configurados em diversos tipos documentais. Entre eles, podem ser citadas as
escrituras e os recibos de compra e venda de imdveis; as notas promissorias,
os inventarios e avaliacbes de bens; os titulos de eleitor, as cartas recebidas e
também expedidas.

Esse conjunto tem um volume relativamente reduzido. Todas as suas
268 unidades documentais acham-se classificadas individualmente pelo
assunto e arquivadas sob codigo alfa-numérico sequencial e progressivo,
procedimento, alias, também observado nos conjuntos anteriores. Os itens
estdo acondicionados em folders e em duas caixas de arquivo, apds o0 que sao

armazenados em armario metalico (FIG. 9).
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FIGURA 9 - Alguns dos conjuntos
institucionais em local de armazenagem:
“Arquivo da Igreja Matriz” e “Arquivo do Museu
Dona Beja’ (acima); “Arquivo Dom José
Gaspar’, “Arquivo do Departamento de
Patrimbnio Histérico” e “Arquivo da Familia
Aguiar” (centro); parte do “Arquivo da Camara
e Prefeitura Municipal de Araxa” (abaixo)

Paralelo aos esforgos anteriores, entre os anos de 1984 e 1987, a
Fundacdo deu inicio ao "Projeto de Preservagdo do Patrimdnio Histérico",
exercendo atividades que resultaram na formagdo de dois outros conjuntos
institucionais, intitulados “Arquivo de Levantamento da Imigragao” e “Arquivo de

Bens Culturais”.
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Em relagdo ao primeiro, verificou-se que agrega documentagao
produzida e acumulada entre os anos de 1985 e 1986. Ela provém da propria
Fundacdo, no exercicio da atividade de pesquisa oral, direcionada ao
levantamento de dados sobre o processo de imigragdo na cidade de Araxa.
Este € um conjunto de volume reduzido, composto por 131 unidades
documentais, que constam de fichas de cadastramento de imigrantes e
familiares. Nelas, foram registrados dados referentes a sua origem,
manifestacdes culturais e processo de adaptacido social. Estas fichas foram
classificadas e arquivadas individualmente, obedecendo ao assunto e cédigo
alfa-numérico sequencial. Elas encontram-se acondicionadas primariamente
em envelopes e involucros plasticos, e dispostas em pastas de arquivo
suspensas. A armazenagem ¢ feita em arquivos metalicos com gavetas.

O segundo conjunto citado, foi produzido e acumulado no periodo de
1984 a 1987, no decorrer de levantamento urbano, atividade institucional que
teve como objetivo a inventariagdo dos bens culturais imoveis da cidade de
Araxa. Este grupo compde-se de documentacido de géneros e formatos
distintos. Assim, sao encontrados os documentos textuais avulsos, ou seja,
fichas de cadastramento de imdveis. Além destes, existe a documentacéo
iconografica, representada pelas fotografias e negativos.

Essa documentagdo, independentemente do género ou formato
encontra-se acondicionada conjuntamente, em 106 pastas de arquivo
suspensas. A armazenagem é feita em arquivo metalico com gavetas. O
processo de classificacdo e arquivamento é individual, atendendo ao assunto e

cédigo alfa-numérico sequencial.
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No ano de 1986, a Instituicdo recebeu o conjunto intitulado “Arquivo
da Camara e Prefeitura Municipal de Araxa”. Isto se deu mediante solicitacédo
oficial, feita a Céamara Municipal. Anteriormente ao recebimento, segundo
depoimentos, o conjunto estava sendo mantido nas dependéncias do estadio
municipal. Este acervo, sob a guarda definitiva da Fundagdo, € amplo e
constitui-se de itens em formatos e espécies documentais diversos. Além disto,
seu processo de produgao e acumulacao ocorreu em periodos bem delimitados
da histéria do municipio, que demarcam tanto o nivel de abrangéncia das
atividades desempenhadas como o carater dos seus 6rgaos de origem.

A propdsito do fato, foram identificados nesse acervo registros que
atravessam duas fases histéricas distintas do municipio. A primeira remonta ao
século XIX, momento em que a Camara respondia pelas fungdes executivas e
legislativas, em Araxa, entdo uma vila. A segunda fase iniciou-se em 1915,
quando a vila foi elevada a categoria de municipio, passando sua
administragdo ao encargo da Prefeitura. Neste momento, ocorreu a separacgao
definitiva entre Camara e Prefeitura, o que se concretizou no conteudo
documental do “Arquivo da Camara e Prefeitura Municipal de Araxa”.

Este acervo contém lacunas documentais, provavelmente em funcéo
de mutilagbes decorrentes de negligéncia. Atualmente, esta em processo de
tratamento e a tendéncia € a de que se repitam os procedimentos adotados
nos demais conjuntos, que sao a classificacdo individual por assunto, seguida
da atribuicdo de codigo alfa-numérico sequencial. Os itens ja classificados
encontram-se acondicionados em folders e caixas de arquivo. Contudo,

aqueles que ainda nao receberam classificagdo acham-se acondicionados
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avulsos ou em pastas de polipropileno corrugado, dependendo do formato. A

armazenagem é feita nos armarios metalicos (FIG. 10 e 11).

FIGURA 10 - Detalhe do “Arquivo da Camara e Prefeitura
Municipal de Araxa”, em local de armazenagem (1)

FIGURA 11 - Detalhe do “Arquivo da Camara e Prefeitura
Municipal de Araxa”, em local de armazenagem (2)
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No ano de 1987, dando sequéncia ao processo, a Instituicio recebeu
o conjunto intitulado “Arquivo da Igreja Matriz”. Conforme se apurou, o
procedimento foi efetivado em carater provisério, apds uma concessao escrita
do paroco da Igreja de Sdo Domingos. Este conjunto refere-se aos registros
civis - em geral, autos de ébito, certiddes de batizado e matriménio - realizados
pela Pardquia, sobretudo nos anos anteriores a 1889, data em que ocorreu a
Proclamagcdo da Republica no Brasil. A partir de entdo, houve uma
transferéncia destas incumbéncias para os cartorios privados.

O conjunto da Igreja Matriz € mantido pela Fundagédo, muito em
funcao do potencial informacional para a pesquisa histérica. Ainda nao recebeu
um tratamento arquivistico definitivo, o que impossibilita estimar o seu volume
de forma mais exata, mas sua documentagao figura em uma lista cronoldgica e
de assuntos. O acondicionamento € feito em 26 pastas de polipropileno

corrugado e a armazenagem se da em armario metalico (FIG. 12).
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FIGURA 12 - Detalhe do “Arquivo da Igreja Matriz” (acima),
em local de armazenagem. Notam-se as caixas de
acondicionamento do “Arquivo do Museu Dona Beja” (abaixo)
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Finalmente, nos anos 90, a Fundacdo recolheu outro grupo de
documentos, proveniente da Primeira e da Segunda Vara da Comarca de
Araxa e mantido anteriormente no Férum Municipal. Conforme se apurou, o
recebimento ocorreu sob acordo provisério, uma vez que a Comarca municipal
nao oficializou o procedimento.

Os documentos frequentes nesse acervo dao conta de
procedimentos desenrolados nas respectivas Varas judiciais, os quais tiveram
como motivagdo, em geral, os processos civeis tipicos de tutela, adocgéo,
faléncia, divorcio, partiiha de bens e execucgao fiscal. Além destes, existem
ainda os processos criminais da Comarca. Mas, de acordo com dados de
entrevista, sua ocorréncia € em menor numero.

Portanto, essa documentagao, além do carater oficial e probatério,
apresenta valor para a pesquisa, porque guarda as referéncias histéricas mais
antigas do municipio e regido, notadamente na questao da ocupagao humana e
territorial. Conforme depoimentos, o recebimento se deu em fungédo de
preocupagcdo com sua manuteng¢do, uma vez que o Forum Municipal ndo
dispunha de espaco disponivel e mesmo adequado a sua armazenagem.

Essa documentacéao foi organizada pelo Férum Municipal, atendendo
a normas estritas do Tribunal de Justica, situado em Belo Horizonte. De acordo
com o que se verificou, realizou-se um indice geral dos dossiés processuais,
que em muito se assemelha a um inventario analitico. O conteudo do acervo é
vasto e a documentagcdo acha-se acondicionada nos folders e nas caixas de
arquivo, as quais perfazem um total de 764, até o momento. A armazenagem &

feita em estantes metélicas abertas (FIG. 13 e 14).



FIGURA 13 - Conjunto da Primeira e Segunda Vara da Comarca
de Araxa, em local de armazenagem (perspectival)

FIGURA 14 - Conjunto da Primeira e Segunda Vara da Comarca
de Araxa, em local de armazenagem (perspectiva 2). No armario
metalico, situado ao fundo, esta o “Arquivo de Bens Culturais”

138
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E, ainda em relagdo ao processo de formagédo e configuragdo do
acervo institucional, cabe mencionar a existéncia da Biblioteca da Fundacao,
composta por obras que possuem classificagao bibliografica diversa, as quais
foram reunidas através de aquisi¢des institucionais ou doagdes de pessoas
fisicas. De acordo com os dados disponiveis no livro de tombamento do acervo,
ela consta de 1.326 titulos catalogados por assunto, os quais versam sobre

histéria e literatura local e regional. Portanto, € uma biblioteca especializada.

Assim, de acordo com o descrito, é possivel concluir que a Fundagao
Cultural Calmon Barreto vem cumprindo, ao longo dos seus 19 anos de
funcionamento, a missdo de reunir conjuntos arquivisticos considerados
importantes para o municipio e regido, os quais no momento estdo sob sua
guarda provisoria ou definitiva.

E, apds essas consideragdes iniciais convém elevar as analises a
outras esferas, com vistas a ampliar o nivel de compreensao para o significado
de todo esse processo de reunido e configuragcdo do acervo institucional,
conforme foi exposto, situando-o no contexto geral da teoria e do conhecimento

arquivistico disponiveis na atualidade. Isto € o que se fara em seguida.
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6.4. Os fundos de arquivo institucionais

6.4.1 Identificagédo e analise dos fundos

Como foi dito, até este ponto os interesses estiveram voltados para a
descrigdo do processo de formagdo e configuragdo do acervo da Fundacéo
Cultural Calmon Barreto, da forma mais aproximada possivel. Por isto, as
designagdes de procedimentos, bem como as titulagbes atribuidas pela
Instituicdo foram respeitadas, ao longo do texto.

No entanto, a partir deste momento, as terminologias a serem
empregadas se afastardo de certa forma do ambito do ja descrito, para se
situarem no campo tedrico demarcado pelos referenciais de pesquisa. Isto quer
dizer que os esforgos tenderdao para uma tentativa de aproximacao entre teoria
e pratica arquivoldgica, estabelecendo-se as relagbes possiveis com a situagéo
verificada na Instituigao.

Assim, o ponto de partida da analise sera a identificacdo e fixacao
dos fundos de arquivo institucionais e seus provaveis grupos documentais. E
os referenciais utilizados neste intento serdao a propria configuragao do acervo,
previamente descrita, além dos principios arquivisticos da proveniéncia e
respeito aos fundos e organicidade. Com base neles, verificou-se a existéncia
de trés tipos diferenciados de situagao envolvendo a identificagcdo do acervo
arquivistico institucional. O processo descritivo se centrara neste ponto, de

agora em diante.
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6.4.1.1 Primeira situacio

Nesta situagdo foram inseridos todos os fundos reunidos pela
Fundacdo, mas produzidos e acumulados por pessoas ou instituicbes publicas
que nao a propria. Conforme se verificou, eles mantiveram a identidade com os

orgaos produtores, mas passaram pelas circunstancias verificadas a seguir:

a) remogao de partes ou mescla a outros acervos;

b) variagées de competéncia do 6rgéao produtor.

Neste estudo, os fundos institucionais identificados sob as condicdes

acima, foram os seguintes:

a) Fundo da Comarca de Araxa: fundo publico, que apresenta
datas-limite situadas entre 1792 e 1997 *'. A ele pertencem a
Secao Primeira Vara - Subsecdo Acodes Civeis e Subsecéao
Acdes Criminais - e Segcdo Segunda Vara - Subsecao Ac¢des
Civeis e Subsecao Acdes Criminais;

b) Fundo da Igreja Matriz de Sao Domingos: Fundo de carater
publico, até o ano de 1889. As datas-limite situam-se entre

1803 e 1942. Nele, identificou-se a Se¢ao de Registro Civil;

T As datas-limite de todos os fundos mencionados nesta pesquisa foram identificadas com
base em amostragem aleatéria dos conjuntos, disponivel em: FREITAS, 1999: 52-155.
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c) Fundo da Camara Municipal de Araxa: Fundo publico, cujas
datas-limite tendem a situar-se entre 1818 e 1976. Nesta
pesquisa, ndo foram obtidos dados conclusivos a respeito dos
seus provaveis niveis arquivisticos;

d) Fundo da Prefeitura Municipal de Araxa: Fundo publico que
nesta pesquisa se insere na mesma circunstancia do anterior;

e) Fundo da Familia Aguiar: Fundo privado, cujas datas
balizadoras sdo 1846 e 1985. O seu titular é falecido. Em
funcdo do reduzido volume da documentagao e do seu carater
de acumulagdo, & possivel que comporte apenas o nivel
arquivistico das séries documentais;

f)  Fundo Sebastiao de Affonseca e Silva: Fundo privado, cujo
titular também é falecido. O conjunto interessa especialmente a
esta pesquisa e sera analisado de forma mais detida. Nele,
podem ser identificadas a Se¢cdo Dom José Gaspar - com
datas-limite entre 1912 e 1944 - | além das provaveis séries
documentais diretamente associadas ao titular, cujas datas

estio entre 1894 e 1963.

Assim, conforme se nota, as datas balizadoras dos fundos acima
identificados sugerem, na maioria dos casos, que eles se encontram em fase
permanente. Todavia, ainda recorrendo as mesmas datas e a depoimentos

obtidos, infere-se sobre a possibilidade de que haja documentagéo
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intermediaria mesclada a anterior. Evidentemente que tal fato, se ocorre, nédo
obedece a politica institucional de recolhimento e avaliagdo arquivistica, o que
se discutira mais adiante.

De toda forma, é certo que a documentagao proveniente dos érgéos
publicos ndo passou por processo de gestdo de documentos, anteriormente ao
recebimento pela Instituicdo, o que reforca ainda mais a hipotese anterior.
Portanto, antecipa-se a sugestdo de que a Fundagéo defina de forma clara o
seu papel institucional arquivistico, para que possa atuar explicitamente no
campo dos procedimentos de avaliagao e recolhimento de acervos.

Por outro lado, existe uma questdo de ordem tedrica, especialmente
associada aos fundos da Camara e da Prefeitura Municipal e que merece
meng¢do. Como foi dito anteriormente, sua documentagdo evidencia
procedimentos de o6rgdos que tiveram suas fungbes essencialmente
modificadas no decorrer da trajetéria histérica do municipio.

Assim, desde o ato de criagcdo, em 1831, até o ano de 1915, sabe-se
que a Camara desempenhou fungdes executivas e legislativas, em Araxa. A
partir dai e até os dias atuais, estas funcdes limitaram-se ao Legislativo, tendo
a prefeitura, assumido o posto de representante do Executivo municipal. De
forma que, conclusdo evidente, qualquer tratamento arquivistico dado a
documentacgao devera demonstrar claramente estas circunstancias.

Diante dessa realidade, se sugere cautela no tratamento desses
fundos. Isto porque as etapas histéricas atravessadas pelo municipio e 6rgaos
seguramente estardo refletidas na acumulacdo da documentacdo. Tal fato

devera ser respeitado e evidenciado no arranjo e na descrigdo dos grupos
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documentais deste acervo, procedimentos arquivisticos que a Instituicao

precisara efetuar proximamente.

6.4.1.2 Segunda situacio

Em tal situacdo encontra-se inserida a documentacao produzida e
acumulada exclusivamente pela Fundagao Cultural Calmon Barreto, desde o
ano de 1984, no ambito de funcionamento dos seus diversos setores,
supervisdes e departamentos, sejam eles atuais ou passados. Para abarcar tal
documentacdo, sugere-se fixar um conjunto intitulado Fundo da Fundagao
Cultural Calmon Barreto, cujas datas-limite se vinculem aquele ano, que
demarcou o surgimento da Instituigao, e ao presente.

E, em que pese o aspecto aparentemente contra-indicado da
proposta de fixagdo de um fundo institucional, destinado a abrigar
documentagdo também em idade corrente e intermediaria, como € 0 caso em
questao, esclarece-se que tal posicdo se embasa na teoria da Arquivistica
Integrada, que advoga pela sua realizagdo. Assim, acredita-se que a Instituicdo
podera dar um passo importante em diregcdo a um controle documental mais
eficiente e integral de seus conteudos arquivisticos. Essa opgao também se
justifica pelo perfil e missdo da Fundagdo e, além disso, acena com a
possibilidade concreta de assegurar que a passagem dos documentos a fase
permanente seja efetuada mediante a submissao dos conjuntos a avaliagao

arquivistica. Em suma, a Instituicdo pode dar um exemplo adequado.
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Todavia, ndo se pode deixar de recomendar que no ato de fixacao
dos niveis arquivisticos do fundo em questéo, seja feita uma analise minuciosa
da estrutura organizacional da Fundagédo e das atividades desempenhadas
pelo seu departamento, setores e supervisdes, presentes e passados. Isto,
porque o tratamento arquivistico dado a esse fundo devera refletir todas as
mudanc¢as de competéncia ocorridas no transcurso do seu funcionamento.

Com base em principios arquivisticos e na situagao observada, é
possivel adiantar que este sera um fundo publico, constituido por
documentagcédo que ao longo do processo de acumulagao estara situada nas
trés fases arquivisticas classicas. Nao & possivel, no momento, fixarem-se
todos os seus niveis arquivisticos, mas pode-se dizer com certeza que 0s
seguintes conjuntos institucionais existentes e identificados por esta pesquisa

deverao fazer parte do mesmo:

a) “Arquivo de Levantamento da Imigragao”, cujas datas-limite se
situam entre 1985 e 1986;

b) “Arquivo de Levantamento de Bens Culturais”, cujas datas-limite
se situam entre 1984 e 1987,

c) “Arquivo do Departamento de Patrimbnio Historico”: cujas datas-

limite se situam entre 1820 e 1991.

Em relacdo as datas-limite verificadas no conjunto do Departamento
de Patriménio Historico, citadas na alinea “c”, deve-se fazer uma observacao.

O seu intervalo de tempo dilatado, em principio discordante do histérico do
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proprio departamento, que iniciou as atividades em 1984, reflete uma outra
questao, investigada e esclarecida em entrevista.

Esse conjunto, como se sabe, contém documentagéo proveniente de
doagbes obtidas em levantamentos realizados pela Instituigdo junto a
comunidade. Evidentemente, em funcdo de serem fruto de um processo de
colegcdo de itens e nao propriamente acumulagdo de grupos documentais
inteiros, é razoavel supor que sua relagdo com o restante do acervo ndo seja
organica e natural mas sim artificial. Isto, a priori, explica a existéncia de
documentacdo que remete a datas cronolégicas tdo recuadas. Portanto,
propde-se que sua avaliagdo se dé de forma que possa esclarecer sua

natureza e relagédo com os demais registros institucionais.

6.4.1.3 Terceira situacao

Nesta situagcao se insere uma fracdo bastante especifica do acervo,
representada pelas fotografias e pelos periddicos. As datas-limite encontradas
no acervo fotografico estdo entre 1903 e 1995. De forma similar, notou-se que
as datas cronoldgicas referentes aos peridodicos acham-se entre 1904 e1997.
Estes conjuntos foram configurados a partir de documentagdo de origem
institucional e n&o-institucional e, como se sabe, sofreram uma classificacao
individual que leva em conta o formato. Portanto, tem-se aqui o caso classico
de documentagao que foi posta em contato em fungdo de uma associagao em
principio artificial e que contraria a teoria arquivistica, obviamente diante da

hipotese de que se caracterizem de fato como conjuntos desta natureza.
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Durante a observagdo do acervo fotografico, ficou evidente que
existem grupos que guardam uma relagao organica com os fundos da Camara,
da Prefeitura Municipal, da prépria Fundacdo e de Sebastido de Affonseca e
Silva. E existe a possibilidade de que tal fato ocorra também com outros grupos
de fotografias ndo identificados por este estudo. Portanto, conclui-se que é
imprescindivel que se realize uma prospec¢ao neste conjunto, com o intuito de
determinar a sua organicidade e esta possibilidade de associagao a outros
fundos arquivisticos institucionais, aos quais deveréao se integrar.

Em relagdo aos periédicos, nota-se a mesma situagdo. Em algum
momento, deu-se a separagao de exemplares dos seus grupos de origem,
seguida da integragao a outros. E, salvo excecao, que se refere aos peridédicos
relacionados ao Fundo Sebastido de Affonseca e Silva, ndo foi possivel
proceder a um aprofundamento da analise deste conjunto, de modo a
determinar a sua organicidade e relacdo com os demais fundos existentes,
procedimento que igualmente se recomenda seja efetuado pela Instituigao.

Assim, conforme se infere, o tratamento dado aos periddicos e as
fotografias mostra-se insatisfatério nos aspectos da proveniéncia e da
organicidade. E esta situacdo verificada pode se traduzir, no futuro, numa
perda de identidade destes com os fundos de origem. Evidentemente, em tal
hipotese, o processo de recuperagao da informacéo podera ser comprometido,
apresentando lacunas que prejudiquem o acesso aos conteudos integrais do
acervo, em eventuais pesquisas historicas. Naturalmente, estes fatores
justificam amplamente a necessidade de uma intervengao institucional na

situacéo detectada, com vistas a solucionar essas questdes.
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6.4.2 Representacao dos fundos

Com base no exposto, pretende-se prosseguir, representando
visualmente os fundos de arquivo e os respectivos niveis e subniveis até aqui
identificados. De acordo com o que recomenda a literatura, este procedimento
parte da fixagdo dos conjuntos e subconjuntos principais, gerando o chamado
quadro de fundos. Tal instrumento evidencia a relagdo organica existente entre
eles, em termos de continente e conteudo. Desta forma, tanto os seus
elementos gerais como os particulares podem ser igualmente ressaltados.

E assim, de posse dos dados disponibilizados idealizou-se um
modelo preliminar de quadro de fundos para a Fundagdo Cultural Calmon
Barreto, o qual representa a sintese do trabalho desenvolvido até entdo, ao
mesmo tempo em que compreende e interpreta a estrutura correspondente ao
acervo arquivistico da Instituicdo. E sua realizagdo tem uma importancia
fundamental nesta pesquisa, uma vez que servira como referencial no
encaminhamento das analises efetuadas em capitulo posterior.

Conforme se notara, esse quadro, apresentado na FIG. 15, nao
refletira a estrutura dos fundos produzidos pela Instituicdo. Isto se deve ao fato
de que as analises nao se detiveram nesta parte do acervo, porque fugiria ao
propoésito da pesquisa em desenvolvimento. Da mesma forma, as lacunas
existentes na estrutura apresentada foram postas de modo intencional, com o
objetivo de evidenciar os limites impostos ao atual estudo, além de reforgar o

entendimento da necessidade de preenchimento destes espacgos, no futuro.
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Quadro de Fundos da Fundacéo Cultural Calmon Barreto de Araxd *

Sebastido de
Affonseca e Silva
(1894-1963)

Aguiar de

Dom José Gaspar
(19121944)

Registro Civl Primeira
(1803-1942) Vara

Familia Iqreja Matriz Comarca de Cémara

Municipal

(18461985) §0 Domingos (17924997) (1831-)

Segunda
Vara

Acdes Acdes
Criminais Civels

Legenda

1. Fundos privados
2. Fundos publicos
3. Segdes

4. Subsecdes

5. Séries

Acdes Agtes
Criminais Civeis

Prefeitura
Municipal
(1915-)

FIGURA 15 - Esquema do quadro de fundos da Fundacgao Cultural Calmon Barreto.

NOTA - * Neste quadro se acham distribuidos apenas os fundos recolhidos pela Instituigéo.
FONTE - Dados disponibilizados em entrevistas e também em FREITAS, 1999: 52-155.

E, finalizando esta etapa, reitera-se que esta pesquisa avangou até o

limite do possivel e conveniente, dentro dos rumos tedrico-metodoldgicos

previamente tragcados para a fixacdo dos fundos e demais niveis arquivisticos

identificados. Evidentemente, isto deixa claro que a continuidade do processo

ficara sob a opcao e a responsabilidade exclusiva da Instituicdo em questao.
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6.5 Uma anadlise e interpretacao do processo de configurag¢ao do acervo

Primeiramente, é interessante pontuar que o procedimento adotado
pela Instituicdo seguiu um padrédo que optou pela classificagdo individual de
unidades documentais, mediante o assunto e o formato, desconsiderando-se a
identificacdo dos géneros e espécies predominantes nos grupos inteiros, ou
seja, nas séries documentais. Tal opg¢do, conforme se verificou em
depoimentos, define uma posigao institucional justificada pela crengca de
facilitar o tratamento e o acesso ao acervo.

No entanto, €& preciso dizer que essa abordagem institucional
prescindiu da etapa de fixagdo dos fundos e que isso tendeu a dificultar a
prépria preservacao da sua identidade e dos seus subconjuntos. Além do mais,
no que tange o acervo como um todo, tal abordagem contribuiu para gerar
situagdes diversas, conforme se expds, que tendem a prejudicar o acesso e a
recuperagao da informacgao, fatos que serdo demonstrados ao longo do estudo.

E os aspectos evidenciados nas situagdes previamente expostas
convergem para um ponto. O processo de reunido de acervo, desencadeado
pela Instituicdo ao longo dos anos, tem se dado em funcdo de posi¢cao
orientada por uma visao que se aproxima daquela caracterizada pelo chamado
paradigma incorporacionista do final do século XIX, quando se conduziam
praticas de inclusdo de documentos aos acervos, sem atentar para um outro

procedimento arquivistico fundamental: a avaliagao e a eliminagao.
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Na Fundacdo, isso se expressou sobretudo nas propostas de
implementacéo de projetos institucionais de levantamento de acervo, os quais
ndo foram seguidos dos procedimentos arquivisticos compativeis. Este
posicionamento resultou, como se viu, em uma configuragdo de acervo
bastante peculiar e de analise complexa.

Mas, essa situagdo parece derivar de outra. A Instituicdo vem
reunindo documentacdo em fase permanente - ou, excepcionalmente,
intermediaria - , oriunda de érgéos publicos ou privados que realizam uma
espécie de doagcao de massas documentais a Fundacdo, que as recebe,
basicamente em fungdo de um compromisso com o patriménio documental e
da preocupacao com a constru¢cdo da memoaria historica da cidade.

Assim, a Fundagido, que de fato tem a missdo de zelar pelo
patrimdnio passa, por esta via, a incorporar fundos que nao sofreram gestao
arquivistica nos 6rgaos de origem. Evidentemente que o problema, ja no
ambito institucional, tende a se ampliar e a gerar obstaculos no tocante as
intervengdes a se efetuarem no tratamento do acervo.

Provavelmente, o interesse por projetos de levantamento e a
necessidade de constituicdo de acervo foram os fatores que desencadearam o
processo de incorporagao de documentos, situagdo que recrudesceu ao longo
do tempo, na medida em que prescindiu do procedimento paralelo de
identificacdo e avaliagdo arquivistica dos fundos. Isto conformou posturas,
realidades e ditou as estratégias de abordagem de acervo observadas.

Algumas dessas posturas foram previstas e justificadas pelo Estatuto

de funcionamento, mais especificamente em um de seus capitulos, citado
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inclusive em item anterior, que trata das atribuicbes do Setor de Arquivos,
Pesquisas e Publicagcbes. Nele, menciona-se a necessidade de promover a
ampliagdo do Arquivo, por meio de aquisicbes e doagdes de acervos (Araxa,
2001 a, 7). E assim, ainda que se possa dizer, em tese, que no atual Estatuto
da Instituicdo haja a proposta de monitorar o controle do acervo, o que se
observa, na pratica, € que a ampliacdo e as aquisicbes - € ndo o
monitoramento do crescimento e o consequente controle do conteudo
documental - tém dado a ténica institucional.

Todo o panorama tracado evidencia ainda uma outra situagcdo. Em
termos de missao institucional e compromisso social, a Fundacao tem ampliado
de forma tal a sua abrangéncia - esforgco que nao vem se repetindo no quadro
funcional, sobretudo em ambito técnico - , que isto pode vir a interferir nas
tomadas de decisao em relagao as questdes referentes aos arquivos.

Isso se confirma no seu organograma, de estrutura burocratica e nao
condizente com a atual conjuntura institucional. Nele, nota-se que a distribuigao
dos cargos, nos respectivos niveis de colaboragdo e subordinacado, tende a
tornarem difusas as competéncias e atribuicbes de individuos e setores,
quando analisadas umas em relagdo as outras. Um risco que se corre é o de
que tal dispersdo gere um continuo desvio nas atencdes referentes a
problematica do acervo, frente a outras necessidades e prioridades
eventualmente consideradas mais urgentes.

Pelo exposto, infere-se que a posicdo assumida pela Fundagao,
desde o inicio do processo de formacao e configuragao do proprio acervo, tem

contribuido para manté-la sob uma condigdo que se opta por caracterizar como
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depositaria de documentagdo, sendo esta subsidiaria do paradigma de
incorporacdo de acervos. Consequentemente, o campo de atuacdo da
Instituicao tem se limitado ao recebimento de documentacao posta em depdsito
sob sua guarda, sem que todavia desenvolvam-se perspectivas de ampliagao
de tal atuacdo para o nivel do estabelecimento de politica arquivistica
institucional de avaliacao e recolhimento.

Portanto, é preciso que a Instituicdo reconheca que o seu papel
frente ao municipio € mais amplo, porque se refere a manutencao de acervos
arquivisticos e nado simplesmente ao seu depdsito. Tal reconhecimento, em
nivel institucional, pode Ihe designar conduta diferenciada, ja que manter
implica ter nas maos, ou seja, exercer o controle sobre algo, que neste caso
seria o conteudo intelectual do acervo.

Na verdade, a atuacéo da Instituicao caminha em direcéo oposta. Ha
uma tendéncia ao crescimento da documentagdo e por conseguinte
recrudescimento do descontrole e geragdo de lacunas no processo de
recuperacgao da informagao arquivistica. Tanto mais, quando se considera que
a Fundacao enfrenta o problema de dispor de um quadro técnico reduzido nas
areas de atuacao diretamente vinculadas ao tratamento dos arquivos.

Mas, tais fatos ndo depbem necessariamente contra a Instituigao.
Tampouco, o seu reconhecimento significa que se esteja assumindo a posi¢cao
de responsabiliza-la por ter desenvolvido, durante anos, uma conduta
caracterizada pelo excesso de zelo com a documentagdo. Ao contrario, se
pretende fazer com que amplie a visdo para o conhecimento de novos

principios, alicergados no gerenciamento e tratamento adequado da informagéo
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de natureza arquivistica, tendo em vista a sua manutencao e disponibilizacao
eficiente aos usuarios. E € claro que tudo isto se da, a medida que se admite
que a Fundacido pode vir a ser de fato uma instituicho mantenedora de
registros e informagao social. Basta que assuma esta missdo em sua real
dimensao e que caminhe firmemente nesta diregao.

Nesta hipotese, primeiramente haveria que pensar em definir uma
politica institucional para o acervo, que ultrapassasse os impasses gerados
pelas posi¢cdes adotadas ao longo dos anos. Naturalmente, isto teria que vir
junto com tomada de decisdo em diregdo a teoria arquivistica, que possui a
prerrogativa de embasar cientificamente as solugbes para os problemas e
situacdes evidenciados.

Obviamente, ndao se descartaria a possibilidade do desenvolvimento
de politica de gestdo administrativa, dado que ha uma necessidade de
ampliacdo do numero de profissionais encarregados dos arquivos e de melhor
distribuicdo de suas fungdes e competéncias. Isto poderia levar a uma
reformulacao do atual organograma institucional.

Em relacdo ao exposto, pesa também o fato de que no atual
Estatuto ou lei de criacdo da Fundagado, ndo se faz mencado direta a um
provavel papel de administradora de arquivos locais, ao menos nos moldes das
funcdes desempenhadas pelos chamados Arquivos Publicos Municipais, que
sao as entidades designadas por lei para o exercicio e responsabilidade sobre
a gestao dos arquivos do poder Executivo. Isto refor¢ga o entendimento de que

no caso em pauta a Fundagao poderia assumir tais fungoes.
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Por outro lado, é possivel vislumbrar no conteudo subliminar do seu
atual Estatuto, que a Fundagao entende e assume um carater que esta préoximo
ao de uma instituicdo mantenedora de arquivos, especificamente no capitulo
que enumera as atribuicbes do Setor de Arquivos, Pesquisas e Publicagdes.
Isto, aliado ao fato de que n&o existe um arquivo municipal na cidade de Araxa,
pode vir a significar, em ultima analise, que as tarefas de manutengdo dos
arquivos e de preservacao da memodria local venham a ser de fato e de direito
suas atribuicdes. Mas, é preciso que se dé visibilidade a esta condigao por
meio de dispositivos legais.

Uma tomada de posi¢cdo desse nivel, seria de fato algo de
importancia vital para os arquivos institucionais. E se justificaria, ndo somente
pela razdo natural identificada a missdo da Fundacgédo, como também pela sua
responsabilidade com um acervo composto por documentagao abrangente, que
transcende os limites da historia local. A cidade de Araxa, no século XIX e
inicio do XX, abarcou relativa extensao territorial, alcangando distritos que hoje
emancipados se configuram em cidades de pequeno e médio porte na regido
do Alto Paranaiba e Triangulo Mineiro. A julgar por esse aspecto, estariam
também justificadas as agcdes que trouxessem perspectivas de mudanga.

Por outro lado, ndo se pode deixar de admitir que a Instituicao
conseguiu ultrapassar limites relativamente importantes em tarefas complexas
da Arquivologia. E na superagao destas etapas reside o seu mérito. De forma
que, na atualidade, esta sob condi¢gbes de prosseguir, voltando-se para as
discussdes de um projeto institucional duradouro, que a eleve ao patamar

daquelas raras instituicbes que sdo as pequenas ilhas de luz que atuam nesse
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pais, desafiando a légica dominante, imposta pela opacidade informacional do
Estado. Nao por acaso, este € também o desafio que tem se apresentado a
Arquivologia, nas ultimas décadas. Sem duvida, aceita-lo representaria um

salto qualitativo na trajetéria da Fundagao Cultural Calmon Barreto.

6.6 Os usos e usuarios de informagao do acervo

De acordo com conclusées levantadas em pesquisa bibliografica %, o
acervo teve, entre os anos de 1996 e 1999, uma frequéncia de uso regular.
Neste periodo, a Fundagao recebeu correspondéncias e efetuou empréstimos
a usuarios constituidos na maioria por particulares, dentre os quais se
destacaram os estudantes dos trés principais niveis de ensino municipais, além
dos pos-graduandos. E houve ainda a frequéncia dos usuarios provenientes de
instituicdes publicas ou privadas da cidade.

Os dados apontaram que, na maioria dos casos, 0os empréstimos
efetuados naquele periodo tiveram na reproducdo a principal finalidade de
solicitagdo. Neste sentido, os negativos foram os itens que receberam um
maior numero de pedidos. Além destes, se destacaram também os periddicos,

as fotografias e os livros.

* FREITAS, 1999: 173-177.
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Os textos, por sua vez, apresentaram os menores percentuais de
solicitacdo para a reproducido, no mesmo periodo analisado. E houve ainda o
registro de empréstimos efetuados para atender a finalidades exclusivamente
de pesquisa, mas sua ocorréncia se deu em menor frequéncia. Nesta
categoria, destacaram-se os periodicos e as fotografias.

A pesquisa bibliografica demonstrou outrossim que entre os anos de
1996 e 1999 a Instituicdo atendeu a solicitacbes diversas, de usuarios
provenientes de outras localidades e/ou estados brasileiros. Elas foram
documentadas por correspondéncias, encaminhadas na maioria das vezes por
estudantes dos trés principais niveis de ensino, além dos setores publicos e
privados.

Para estender a analise a identificagao do perfil dos usuarios e usos
atuais do acervo, realizou-se pesquisa documental nos termos de empréstimo
efetuados pela Instituicdo, no periodo de janeiro do ano de 2000 a dezembro
de 2002. Estes dados foram analisados junto a outros, disponibilizados pelas
entrevistas. Todavia, ndo foi possivel realizar o seu confrontamento com as
correspondéncias convencionais, recebidas pelo Setor de Pesquisas e
Publicagbes, no mesmo periodo, dado que estas se achavam mescladas as de
outros setores institucionais, o que inviabilizou o acesso pretendido.

Segundo observagdes feitas em entrevista, as correspondéncias
trocadas diariamente entre usuarios e Instituicdo, nos ultimos dois anos, tém se
efetuado sobretudo de forma eletrénica. Mas, mesmo estes dados nao
puderam ser examinados, a despeito de sua relevancia, em fungéo de que nao

foram armazenados pela Instituicéo *°.
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Assim, de acordo com as solicitagdes de empréstimo, preenchidas
no periodo citado, conclui-se que os usuarios constituem-se na maioria de
particulares, seguidos das instituicbes publicas ou privadas da cidade TAB.2.
No primeiro caso, ndo foi possivel tragar um perfil mais completo, porque os
termos nédo dispbem de dados suficientes. No segundo, citam-se como
exemplos de usuarios institucionais os setores da imprensa local e regional, as
empresas fotograficas e publicitarias, as companhias de mineragao, o Férum, a
Camara, alguns dos setores da Prefeitura e, finalmente, estabelecimentos de

ensino existentes no municipio.

TABELA 2
Caracterizagdo dos usuarios do acervo da Fundacgao Cultural Calmon Barreto, no periodo de
janeiro de 2000 a dezembro de 2002

Ano Total % Instituicoes % Particulares %
2000 66 28,08 15 22,72 51 77,27
2001 114 48,51 28 24,56 86 75,43
2002 55 23,4 10 18,18 45 81,81
Total ........ 235 100 53 22,55 182 77,44

NOTA - 1: O nimero se refere a 100% dos termos examinados no periodo citado.
FONTE: Termos de empréstimo da Instituicdo.

% Apesar de ndo ser o foco da pesquisa, vale mencionar que este aspecto ilustra as
especificidades do gerenciamento dos documentos eletrénicos, questado da maior relevancia na
agenda atual de pesquisa no campo da Arquivologia.
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Os registros de empréstimo desse periodo também indicam que os
itens mais solicitados pelos usuarios, em ordem crescente, foram: os negativos,
as fotografias, os documentos textuais e os livros. Quanto aos perioddicos,
catalogos e fitas de video, nota-se que ndo obtiveram indices superiores ao de

5% das consultas registradas nos mesmos termos (TAB. 3).

TABELA 3
Frequéncia de empréstimo de itens do acervo da Fundagao Cultural Calmon Barreto, de acordo

com o suporte e/ou formato, no periodo de janeiro de 2000 a dezembro de 2002

Item Suporte e/ou formato Total ' %
01 Album 03 0,25
02 Catalogo 14 1,17
03 CD Rom 01 0,08
04 Texto 219 18,38
05 Fita VHS 14 1,17
06 Fotografia 357 29,97
07 Livro 101 8,48
08 Negativo 382 32,07
09 Painel 40 3,35
10 Periodico 59 4,95
11 Pbster 01 0,08

Total de empréstimos realizados no periodo.... 1191 100

NOTA - 1: O numero refere-se a frequéncia de empréstimos e ndo a quantidade de itens
solicitados, em termos absolutos.
FONTE: Termos de empréstimo da Instituicdo.

Em relacdo aos possiveis usos do acervo, notou-se que, nos casos
em que o usuario registrou explicitamente a finalidade de sua solicitagdo, a
prioridade foi para a reproducao de itens, fato que se repetiu em todo o periodo
examinado. Em segundo lugar, veio a opgao pela pesquisa. Contudo, vale dizer
que houve casos em que 0s usuarios ndo declararam a finalidade de uso do
item solicitado, mas isto ocorreu com menor frequéncia. Naturalmente, nestas

circunstancias foi impossivel determinar a sua intencéo (TAB. 4).
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Finalidades de uso de itens do acervo da Fundacgao Cultural Calmon Barreto, no periodo de
janeiro de 2000 a dezembro de 2002

Ano | Total' % Reproducdo| % Pesquisa % espe'::iif?ca do %
2000 66 28,08 36 54,54 10 15,15 20 30,3
2001 114 48,51 64 56,14 32 28,07 18 15,78
2002 55 23,4 26 47,27 22 40 07 12,72
Total.... 235 100 126 53,61 64 27,23 45 19,14

NOTA - 1: O numero se refere a 100% dos termos, consultados no periodo citado.
FONTE: Termos de empréstimo da Instituigado.

Como se observa, os dados apontados permitem que se trace uma
tendéncia geral para o perfil dos usuarios e usos do acervo da Fundagao
Cultural Calmon Barreto. Primeiramente, € interessante observar que nos
ultimos sete anos a maior frequiéncia de usuarios encontra-se na categoria dos
particulares, que obtiveram percentuais superiores aos das instituicbes, em
ambos os periodos analisados. Porém, nota-se que a freqiéncia de uso do
acervo, em qualquer dos periodos, ainda é relativamente baixa, o que se
confirmou também nas entrevistas.

Por outro lado, existem dados que acenam para a possibilidade de
mudanc¢a no perfil do usuario particular e sua relagdo com a Instituicdo. De
acordo com depoimentos, nos ultimos dois anos, a tendéncia tem sido a
frequéncia de usuarios em nivel de terceiro grau e pods-graduacio, cujo
interesse esta no ambito da pesquisa académica. Este € um interessante
contraponto, quando se considera que, em anos anteriores,

eram oOs

estudantes de primeiro e segundo graus que mais freqientavam o acervo,
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motivados ao cumprimento de tarefas escolares. Mas, muito embora tenham
sido considerados relevantes, estes dados ndo puderam ser confrontados com
outros, visto que a Instituicido nao efetua o controle dos seus usuarios internos.

No tocante a solicitacdo de itens para empréstimo, os dados relativos
aos ultimos sete anos - quando separados por periodos e analisados de forma
comparativa - demonstram que houve uma mudanga significativa em alguns

aspectos mas nao em outros, conforme se nota na tabela a seguir (TAB. 5).

TABELA 5
Itens mais solicitados do acervo da Fundagao Cultural Calmon Barreto, de acordo com o

periodo, suporte e/ou formato

Item Suporte e/ou Total A % Classe material e Total B %
formato (1996-1999) formato (2000-2002)
01 Fotografia 309 16,72 Fotografia 357 29,97
02 Livro 194 10,49 Livro 101 8,48
03 Negativo 632 34,19 Negativo 382 32,07
04 Periddico 647 35,01 Periédico 59 4,95
05 Texto 61 3,3 Texto 219 18,38

Total de empréstimos
realizados no periodo... 1848 99,71 1191 93,85

FONTES: FREITAS, 1999: 175. Termos de empréstimo da Instituigéo.

Em termos de variagbes percentuais, os dados acima permitem
concluir que houve um grande declinio no empréstimo de periddicos, que
passaram dos maiores aos menores indices de solicitagdo, de um periodo ao
outro de analise. Por outro lado, as fotografias e os textos passaram a receber
solicitagdes mais freqlientes, ao passo que os livros e os negativos mantiveram

sua condi¢ao praticamente inalterada.
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Em relacdo aos negativos, que no ultimo periodo de analise se
destacaram como os itens mais solicitados, cabe uma observacgao. Por tras dos
aparentemente altos percentuais desta categoria existe uma explicacdo. Estes
materiais acham-se usualmente dispostos em tiras, compostas por diversos
fotogramas, atendendo a ordenagéo do filme fotografico dada pelo fabricante.
Assim, o0s usuarios que solicitaram um determinado negativo, tomaram
obrigatoriamente toda a tira. Naturalmente, tal fato forgou o0 aumento do indice
de registros de empréstimo da categoria.

Por outro lado, é inegavel que os dados apontam que a reprodugao
de itens continua sendo a principal motivacédo das solicitagdes dos usuarios, o
que mantém o interesse pela pesquisa em segundo lugar. Mas, é bom frisar
que esta analise se pauta exclusivamente em dados que o usuario registra no
termo de empréstimo. Em relagéo a isto, pesa ainda o fato de que em um unico
termo séo registradas solicitagées diversas, atendendo as finalidades de um
mesmo usuario. Nesta pesquisa, tal fato explica, por exemplo, a aparente
divergéncia entre o numero absoluto de termos consultados, no ultimo periodo
(235), em proporcéao a frequiéncia de itens solicitados (1191).

De qualquer modo, seria fundamental que a Instituicdo revisse a
questdo dos empréstimos efetuados para fins de reproducédo. Eles sao
predominantes e podem vir a representar danos a conservagao do acervo. Ha
que se pensar na constituicdo de uma politica de acesso e manuseio de
documentos, onde estejam previstas normas de uso e também procedimentos
estratégicos de educacgao dos usuarios, incentivando-os a consulta e pesquisa,

evitando-se assim o aumento das reprodugdes, no futuro.
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A construgdo de uma politica de digitalizagdo do acervo também
pode ser uma boa medida a ser adotada, no intuito de evitar a reproducéo de
itens, facilitando e incentivando o acesso e recuperacao das informacgdes pelos
usuarios. Ela esta amplamente indicada, mas com a ressalva de que faz parte
de uma segunda etapa de trabalho, a qual se antecipa o controle intelectual da
documentacédo, sob o procedimento de descricao arquivistica.

Ainda em nivel de recomendacdo, cabe sugerir que a Instituicdo
estabeleca formas de registro de dados relativos aos usos e usuarios do
acervo. De forma semelhante, os registros eletronicos das correspondéncias
entre usuarios e Instituicdo necessitam ser armazenados e disponibilizados,
juntamente com as correspondéncias recebidas de forma convencional. Eles
sao igualmente necessarios ao diagndstico de usuarios e controle estatistico do
acervo, além de servirem como bases de dados para eventuais projetos que

possam ser implementados pela Instituicao futuramente.

Evidentemente, todas as questdes relacionadas ao estudo de usos e
usuarios do acervo da Fundacado Cultural Calmon Barreto sdo consideradas
relevantes nesta pesquisa. Contudo, € necessario reiterar, para efeito de
analise, que este tipo de estudo, em alguns aspectos especificos, reveste-se
de um valor relativo na perspectiva da Arquivologia.

Diferentemente do que em geral ocorre nas bibliotecas, onde as
mais altas demandas de consulta sedimentam a existéncia destas institui¢oes,
os arquivos normalmente atendem a um tipo muito especifico de usuario. De

modo que o fato de um acervo arquivistico ser pouco consultado, exerce um
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peso relativo nas decisdes sobre as eventuais agdes estratégicas referentes ao
uso e tratamento de sua documentagdo. As informacgdes arquivisticas tém um
carater probatério, que por vezes ultrapassa outros possiveis valores. Portanto,
os documentos avaliados sob tais condicoes tém de ser mantidos,
independentemente de outros fatores.

Tal paralelo é fundamental para que se compreenda que a
importancia do acervo arquivistico da Fundagao Cultural Calmon Barreto nao
devera ser atestada unicamente pelo maior ou menor percentual de uso ou
mesmo frequéncia de usuarios. A missao institucional e a fungdo dos arquivos
que mantém se sobrepdem a isto.

E a questao dos baixos indices de uso do acervo da Fundacao pode
também ser justificada, em alguma medida, pelo principio das trés idades dos
arquivos. Os documentos em primeira e segunda idade tém um uso quase que
restrito as organizagdes que os geraram. Numa terceira idade, que € o0 caso
especifico em questdo, passam a ser solicitados também pelo usuario-
pesquisador. Assim, fica evidente compreender o porqué de nao se poder
exigir um alto indice de usuarios, neste caso.

Por outro lado, se a Instituichio mantém documentagcdo em fase
permanente, € importante que tenha um cuidado especial na identificacdo do
seu potencial informacional, a fim de que possa antecipar as questbes de
pesquisa que eventualmente serao formuladas por seus usuarios. E isto toma
uma dimensao especial, quando se considera a relevancia local e mesmo

regional do acervo, conforme ja foi dito.
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Neste ponto, realmente pode-se dizer que existe algo a ser feito pela
Instituicdo. Os seus esforgos devem concentrar-se no tratamento do acervo, no
controle intelectual e na divulgacédo do seu conteudo, por meio da criagao de
instrumentos de pesquisa, que podem ser os guias, catalogos ou inventarios,
dependendo da proposta prevista em politica de descricdo institucional. A
Fundacdo nao dispde de nenhum destes instrumentos, atualmente. Eles
seguramente poderdo gerar a ponte que preenchera lacunas no processo de
acesso e recuperacgao da informacéao por parte do usuario.

Os usuarios, como se sabe, sdo capazes de formular suas questdes
de pesquisa de forma independente. O problema maior ocorre quando estas
questbes ndo podem ser solucionadas, em funcdo da indisponibilidade de
acesso aos dados. E existe ainda o argumento de que o conhecimento prévio
do conteudo informacional do acervo podera também suprir eventuais
demandas surgidas no decorrer do processo de pesquisa.

Portanto, recomenda-se que a Fundagdo acrescente um outro
desafio as propostas ja apresentadas. Este, seria a opgcao metodoldgica pela
descricao arquivistica do acervo, seguindo orientagdes previstas em norma
internacional disponivel. Com a justificativa de que estas medidas atenderao a
duas necessidades consideradas como urgentes, quais sejam a divulgacao
ampla do conteudo do seu acervo e o gerenciamento de suas informacgdes. E,
naturalmente, os procedimentos recomendados tenderiam a elevar
indiretamente o nivel de uso do acervo e a frequéncia de usuarios. Além disso,
a Instituicdo estaria atendendo ao claro objetivo de compartilhamento de suas

informagdes, o que seria uma forma adequada de exercer sua fungao social.
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7 CAMINANTE, SON TUS HUELLAS EL CAMINO Y NADA MAS

Néao aceites o que é de habito coisa natural,
pois em tempo de desordem organizada, de
arbitrariedade consciente, de humanidade
desumanizada, nada deve parecer natural,
nada deve parecer impossivel de mudar.

Bertolt Brecht (1898-1956)

7.1 A trajetéria do Fundo Sebastido de Affonseca e Silva e do titular

WO capitulo anterior, foram discorridos os aspectos referentes a
proveniéncia, a organicidade e a fixagdo dos fundos de
arquivo da Fundacado Cultural Calmon Barreto. Neste capitulo, sera feito o
aprofundamento dos aspectos relativos ao conjunto escolhido para analise.
Primeiramente, é preciso dizer que, do ponto de vista conceitual, o
Fundo Sebastido de Affonseca e Silva caracteriza-se como privado, estando
composto por documentagdo proveniente de pessoa fisica e em fase

permanente. Neste sentido, se enquadrada na categoria de arquivo pessoal.
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Em relagdo a dinamica, é um fundo fechado , cuijo titular é falecido.
A sua guarda acha-se na esfera publica, situagdo que obriga a instituigdo
depositaria a uma série de responsabilidades *°. E a documentagdo do Fundo,
de relevancia para a pesquisa historica do municipio de Araxa, encontra-se
disponivel ao acesso dos usuarios, sem restricbes quanto ao uso.

Sob a perspectiva historiografica, o acervo poderia ser compreendido
a priori como representativo de uma elite dominante, em determinada etapa
histérica. Contudo, é preciso ponderar que seus registros também permitem
interpretagdes que vao ao encontro do homem comum e da vida cotidiana do
municipio, em suas diversas manifestagdes. Estas caracteristicas podem ser
vistas como uma peculiaridade do conjunto em questao.

A produgcdo e a acumulagdo dessa documentagdo estiveram
vinculadas a iniciativa particular de Sebastidao de Affonseca e Silva, o que se
deu durante boa parte de sua vida. E, deste modo, pode-se dizer que a
trajetoria histérica do Fundo acompanha a trajetéria do titular, um memorialista
por opgao que, dentre outras atividades, atuou exercendo o cargo de coletor

municipal, em Araxa.

4 Aqui, considera-se o Fundo fechado, uma vez que seu titular é falecido. Neste sentido, diz
Duchein (1986), € um conjunto completo, no qual ndo podem ser acrescentados documentos.

% De acordo com Bellotto (1991: 172), os arquivos pessoais sdo passiveis de procedimentos
especiais, uma vez que os familiares tém o direito de interferir na questdo da publicacédo de
fontes e mesmo restringir o acesso a documentagdo ou partes dela. Por isto, devem ser
previstos acordos e/ou contratos com herdeiros do acervo, estabelecendo-se os limites de
atuacao emrelacao a eles.
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Trés anos antes do falecimento, ocorrido em 1968, o memorialista
doou a documentagao para o recém-criado Museu Municipal Dona Beja. Como
se sabe, 0 acervo permaneceu sob a guarda daquela instituicdo até o ano de
1985, quando foi entregue a Fundagado, que passou a intitula-lo “Arquivo do
Museu Dona Beja”. Tal titulagdo faz alusdo a procedéncia do acervo, mas nao
necessariamente ao responsavel por sua acumulagcdo. Em razao disto, nesta
pesquisa, optou-se por identificar o conjunto, a partir da proveniéncia, como
Fundo Sebastido de Affonseca e Silva.

Depois de incorporado ao acervo, esse Fundo passou a receber um
tratamento, definido exclusivamente por critérios institucionais. Assim, a ordem
dada pelo titular ndo foi mantida ou mesmo tecnicamente documentada. As
intervengdes sofridas implicaram mudangas na configuragdo original do
conjunto, mas, como se vera adiante, nao provocaram a descaracterizagédo das
partes, de forma que sua proveniéncia e organicidade ainda sao passiveis de
reconhecimento e restabelecimento, atualmente.

Em 1987, conforme foi citado, a Fundagao recebeu outra parte da
documentacéo do titular, referente a vida privada e carreira eclesiastica de seu
filho, Dom José Gaspar de Affonseca e Silva. Ela estava sob a guarda da
familia, residente em Araxa. Para que o procedimento se concretizasse, foi
feito um acordo inicial entre as partes, onde a Instituicdo se proporia a
organizar o conjunto e em contrapartida os familiares permitiriam a reproducao
integral do conteudo. Ao final do procedimento, contudo, a documentacgao foi
totalmente entregue a Fundacdo, que a organizou de forma individualizada,

dando origem ao chamado “Arquivo Dom José Gaspar”.
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Em razdo do exposto, o Fundo ficou subdividido em dois

subconjuntos institucionais, o que prevalece nos dias atuais (FIG. 16):

a) “Arquivo do Museu Dona Beja’: composto de documentagéo
acumulada pelo titular, durante o exercicio das atividades de
coletor municipal e memorialista. Nesta pesquisa, tal conjunto
arquivistico sera identificado diretamente em nivel de fundo;

b) “Arquivo Dom José Gaspar’. composto de documentagdo
acumulada pelo titular, no exercicio da tarefa de bidgrafo do filho.

Nesta pesquisa, sera identificado como Secao Dom José Gaspar.

Quadro de Fundos da Fundagdo Cultural Calmon Barreto de Araxé

Sebastido de
Affonseca e Silva
(1894+1963)

(1912:4944)

Dom Joseé Gaspar

Legenda

1. Fundo
2. Segao
4. Subsecgao
5. Séries

FIGURA 16 - Destaque do Fundo Sebastido de Affonseca e Silva, a partir de esquema do
quadro de fundos da Fundagédo Cultural Calmon Barreto
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Assim, pode-se dizer primeiramente que, tanto o Fundo em estudo
quanto os subconjuntos mencionados, guardam uma relagéo organica com o
titular Sebastido de Affonseca e Silva. E é esta relacdo que comprova a

natureza arquivistica da informacao contida nos seus documentos pessoais.

Em se tratando do estudo dos fundos privados, interessa muito
particularmente o conhecimento da vida e atividades exercidas pelo titular. O
préprio tratamento arquivistico a ser recebido pela documentacdo se inicia
deste conhecimento. Portanto, € necessario compreender a trajetéria e o
conteudo do acervo acumulado, por meio das pistas deixadas pelo produtor.

De modo que é relevante mostrar alguns dados do titular do Fundo
em questao, Sebastido de Affonseca e Silva. Ele nasceu em Araxa, no ano de
1877, local onde passou toda a vida. Ao que parece, desde cedo demonstrou
simpatia pela pesquisa histoérica, atividade que o acompanhou durante grande
parte da trajetdria, justificando inclusive o interesse pela acumulagdo de um
consideravel volume de documentos.

Em Araxa (2001 b), se nota que enquanto pesquisador o titular do
Fundo se enquadra na categoria de um memorialista. E que muito embora n&o
tenha obtido a formagao académica necessaria ao oficio de historiador, atuou
de forma decisiva, pelo interesse e curiosidade, produzindo e acumulando
registros histéricos que hoje servem de referéncia a memaria local e regional.

Segundo dados de entrevista, a acumulagdo de boa parte do
conjunto se deu quando o titular exerceu o cargo de coletor municipal, fato que

ocorreu durante a primeira década do século XX. Tal atividade teria contribuido
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para facilitar o acesso a documentagdo. E foi esta ocupacdo, aliada a
percepcao de memorialista, que o possibilitou manter sob sua guarda, durante
muito tempo, documentos oficiais e nao-oficiais, de diversas categorias e
representativos de diferentes épocas.

Essa tarefa de acumulador de documentagéao oficial, tdo peculiar em
sua trajetoria, permite que se confirme o nivel de influéncia politico-econémica,
€ mesmo social, exercida pelo titular, no municipio. Entre os documentos
pessoais subsistem aqueles de carater publico, na forma original, tais como
livros cartoriais da cidade de Paracatu, requerimentos e escrituras notariais. E
sabe-se que eram utilizados por ele como fontes de pesquisa.

Esse fato obriga a reflexdo sobre as formas de obtencao e as razdes
que deram causa a acumulagdo desta documentagédo, que deveria ter sido
mantida pelos proprios 6rgaos produtores, ou mesmo outros, designados por
eles, e no entanto encontra-se em meio ao acervo pessoal do titular. Além de
sua evidente utilizacdo para a pesquisa, especula-se que poderia haver
motivos ainda nao esclarecidos para tal interesse. Mas, € claro que neste
estudo ndao ha elementos para responder a este questionamento. Apenas faz-
se mencgao ao fato, pelo nivel de relagdo que podera despertar no futuro.

Fato é que, além dos registros citados, o titular deixou inumeros
originais, manuscritos ou datilografados, nos quais relata e interpreta os dados
coletados nas pesquisas, de acordo com o seu ponto de vista. Estes, ao lado
das obras que publicou e que constam do acervo da biblioteca da Fundagéao
Cultural Calmon Barreto, atualmente, sdo importantes fontes documentais, nas

quais se percebe nitidamente o seu interesse pela historia local.
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A importancia das pesquisas historiograficas e das obras publicadas

6

por Sebastido de Affonseca e Silva *® é reconhecida pela Instituicdo que abriga

0 seu acervo, quando afirma que

legou-nos manuscritos com diferentes tematicas sobre a histéria
local, inclusive sobre genealogia. E de sua autoria exclusiva, um livro
publicado em 1941 ‘Irmandade de Sao Francisco e Sdo Sebastido’ -
em que traga um ‘esbogo religioso-histérico da Paroquia de Sé&o
Domingos de Araxa’. Em 1946 teve uma obra publicada em parceria
com Aires da Mata Machado Filho intitulada ‘Histéria do Araxa’.
‘Subsidios para a Histéria do Araxa e duas palavras sobre o Tridngulo
Mineiro’ é o nome de outro trabalho publicado em co-autoria com
Clodion Cardoso (Araxa, 2001 b: 139).

A partir de 1911, o titular acrescentou a atividade de coletor
municipal, o oficio de boticario, passando a ser o proprietario de uma farmacia,
em Araxa. Paralelamente a estas funcdes, continuou a desempenhar o papel
de memorialista, o que perdurou por toda a vida (Araxa, 2001 b: 139). Esta
postura em muito favoreceu a permanéncia, até os dias atuais, dos
documentos que produziu e acumulou. O seu falecimento ocorreu em 09 de

agosto de 1968, quando contava com 91anos de idade.

% As referéncias completas dessas obras sdo: a) SILVA, Sebastido de A. e. A pardquia de
Sao Domingos de Araxa. S. ed.: Araxa, 1947. 66 p. b) SILVA, Sebastido de A. e. Histoéria do
Araxa. Imprensa Oficial do Estado: Belo Horizonte, 1946. 69 p.
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O segundo individuo retratado pela documentagdo do Fundo sob
analise, o Arcebispo Dom José Gaspar, nasceu em 1901. Os dados de sua
biografia, disponiveis em Araxa (2001 b), confirmam que desde crianga
demonstrou aptidao para a carreira religiosa. Aos 11 anos de idade, ingressou
no Colégio Sdo Luis, em Itu. Anos mais tarde, cursou o Seminario Maior,
ordenando-se sacerdote na cidade de Sao Paulo, local onde exerceu os cargos
eclesiasticos de Sacerdote Adjunto, Bispo e Arcebispo. Em Araxa, rezou a sua
primeira missa, fato amplamente documentado pelo acervo do Fundo.

A carreira religiosa parece ter sido bastante produtiva, o que se

confirma em sua cronologia histérica e nas atividades que desempenhou.

Entre 1924 e 1927 esteve na Europa, onde se doutorou em Direito
Canébnico na Universidade de Roma. Regressou ao Brasil para
lecionar no Seminario Maior, tendo sido nomeado para varias cadeiras:
Direijto Canénico, Teologia Moral, Histéria da Arte e comentéarios da
"Divina Comédia”. Tornou-se Reitor do Seminario Central da
Imaculada Conceigdo e, em 1935, foi designado Bispo Titular de Barca
e Auxiliar do Arcebispo Metropolitano, fungdo que exerceu até 1937.
Em 1939, Dom José Gaspar de Affonseca e Silva foi designado
arcebispo Metropolitano de S&o Paulo (Araxa, 2001 b: 114).

Mas, tais atividades se realizaram em um periodo relativamente
curto. Isto, porque Dom José teve a vida interrompida, de forma prematura e
tragica, no ano de 1943, aos 42 anos de idade, quando foi vitima de um grave
acidente aéreo, ocorrido enquanto viajava para a cidade do Rio de Janeiro.

A documentacéo a ele relacionada se situa sobretudo no ambito da
carreira religiosa, atividade em que obteve projecdo, em nivel nacional. Ela
estda sob a guarda da Fundacado Cultural Calmon Barreto e, como se tem

reiterado, integra o acervo acumulado pelo pai, seu biégrafo e admirador.
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Além dessa, sabe-se da existéncia de outra documentacio
relacionada a sua pessoa e carreira, sob a guarda da Curia Metropolitana de
Sao Paulo. Contudo, ainda n&o houve entendimentos entre aquela instituicdo e
a Fundacgao, no intuito de promover um intercambio de dados a respeito dos
respectivos conteudos dos acervos.

A familia de Sebastido de Affonseca e Silva e Dom José ainda reside
em Araxa e mantém contatos esporadicos com a Fundacdo Cultural Calmon
Barreto. A genealogia do titular ja foi pesquisada e divulgada pela Instituigao,
em publicagao periddica e ensaio biografico. E o seu fundo arquivistico tem
servido como fonte documental constante, na execucdao das pesquisas

historiograficas realizadas pelo Setor de Arquivos, Pesquisas e Publicagdes.

7.2 Descrigao geral do Fundo Sebastiao de Affonseca e Silva

O Fundo Sebastido de Affonseca e Silva apresenta um nivel
arquivistico que no capitulo anterior desta pesquisa intitulou-se Secdo Dom
José Gaspar. Mas, ha ainda dois outros grupos neste Fundo, compostos por

37

documentos textuais e iconograficos ', que também se encontram

organicamente relacionados ao titular e precisam ser descritos e identificados.

¥ Tais denominagdes se baseiam no género documental dos dois grupos mencionados.
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Primeiramente, pode-se dizer que a documentacao textual compde-
se de itens em formatos, espécies e tipos documentais diversos, que
apresentam datas cronoldgicas dilatadas, as quais, como se vera adiante,
acham-se perfeitamente integradas a trajetéria e as fungbes desempenhadas
pelo titular do Fundo.

Os periddicos fazem parte desse género documental e, conforme se
observou em capitulo anterior, se constituem de jornais inteiros ou mesmo em
recortes, além de panfletos e revistas de carater religioso. Os jornais, que sao
os exemplares mais antigos de que dispde a Instituicdo, circularam na cidade
de Araxa e regiao durante as primeiras décadas do século XX.

Nesta pesquisa, optou-se por considera-los como parte integrante do
Fundo, porque tiveram a acumulagao efetuada pelo titular e foram utilizados
como fonte documental no exercicio de suas atividades. Durante o estudo,
ficou claro que houve uma intengcdo de manté-los, para atender a finalidades e
circunstancias destas atividades. Assim, se reconhece que guardam relagao
organica com o conjunto, sendo de fato registros arquivisticos.

Alguns destes jornais, notadamente os recortes, acham-se inclusive
classificados entre as unidades documentais do Fundo. Quanto aos
exemplares inteiros, como foi dito, ainda nao receberam um tratamento
definitivo, mas figuram em lista cronolégica e de titulos, armazenados no
“Arquivo de Periodicos”.

O segundo género documental identificado constitui-se de 246
fotografias em preto & branco, as quais acham-se atualmente armazenadas no

“Arquivo Fotografico”. Este grupo guarda uma relagdo organica com o Fundo,
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conforme se demonstrara adiante. E suas imagens relacionam-se aos homens
comuns e também as figuras ilustres da cidade, além naturalmente de
familiares do titular, entre os quais se destaca a figura de Dom José Gaspar.
Outros temas freqlentes sdo os eventos sociais ou religiosos, os monumentos
e edificios publicos e privados da cidade.

Assim, tendo-se em conta alguns elementos importantes, tais como a
trajetéria do titular, a descrigado prévia do processo de produg¢do e acumulagéo
do Fundo, os géneros documentais e, finalmente, o principio da organicidade,
pode-se preencher algumas lacunas na sua estruturagao, fixando-se duas de

suas eventuais séries documentais, que seriam:

a) Série Documentagao Textual,

b) Série Documentagao Iconografica.

A razdo para a decisdo de identificar os géneros documentais
citados, diretamente em nivel de série, repousa no entendimento de que esta
€ a forma mais adequada para expressar o carater de produgao e acumulagao
efetivadas pelo titular, a quem verdadeiramente coube a opg¢ao de constituir
dois subconjuntos individualizados, dentro de um mesmo acervo. Assim, a
tarefa que se apresenta a este estudo é justamente a de refletir e manter a sua

configuracao original, tanto quanto possivel (FIG. 17).
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Sebastiao de
Affonseca e Silva
(1894-1963) *

Dom José Gaspar
(1912-1944) *

Documentacao Documentacao
Textual Iconografica

Legenda

1. Fundo
2. Segéo
3. Subsecgao
4. Séries

FIGURA 17 - Niveis e subniveis preliminares do Fundo Sebastido de Affonseca e Silva
NOTA - Datas balizadoras das séries e da secao.

7.3 Série Documentacgao Textual

7.3.1 Dados preliminares

Ano do Recolhimento:1985
Organicidade: Fundo Sebastiao de Affonseca e Silva
Proveniéncia: documentacdo acumulada pelo titular e transferida ao Museu
Dona Beja, em 1965.
De acordo com dados obtidos em pesquisa bibliografica B esta
série arquivistica do Fundo Sebastido de Affonseca e Silva agrega

documentacéo, cujas datas cronoldgicas balizadoras situam-se, em média, no
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periodo que vai de 1894 a 1963. Sendo assim, estas datas confirmam que o
periodo de acumulagcado da documentacéo realmente acha-se em concordancia
com a trajetoria do titular que, conforme se citou anteriormente, nasceu em
1877 e faleceu em 1968.

Os itens referentes a este nivel arquivistico apresentam espécies
documentais variadas, podendo-se mencionar cartas, relatorios, estatutos,
requerimentos, escrituras, atas e notas biograficas. Quanto ao formato, foram
identificados livros, folhas, recortes de jornais, convites, panfletos, cartazes,
flamulas e folhetos. Durante a pesquisa, observou-se a existéncia de cartdes
postais - formatos normalmente definidos como documentagao iconogréfica -
classificados junto aos demais itens deste conjunto. Mas, sua ocorréncia néo
foi frequente.

Ainda de acordo com a pesquisa bibliografica, ha uma tendéncia a
predominancia de documentos em tamanho médio (33x22cm), no suporte
papel e na técnica de escrita datilografica. A armazenagem é feita em armarios
metalicos e o acondicionamento primario e secundario, respectivamente, em

142 pastas do tipo folder e em quatro caixas, numeradas da seguinte maneira:

a) caixa 01: pastas de 01 a 90;
b) caixa 02: pastas de 91 a 145;
c) caixa 03: pasta 141;

d) caixa 04: pasta 142.

*® Disponivel em FREITAS, 1999, p. 61-62.
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7.3.2 O processo de tratamento

Na coleta de dados, observou-se que esta série recebeu tratamento
semelhante ao que se efetuou nos demais conjuntos institucionais, os quais
ainda serdo objetos de analise. Isto porque, como se mencionou em capitulo
anterior, a Instituicdo optou por um tipo de padronizacédo de procedimentos.

Em relacdo ao sistema utilizado, pode-se dizer que os itens
receberam uma classificagdo individual, baseada no assunto. Posteriormente,
foi feita a descricdo do conteudo das unidades documentais, seguida da
identificacao, que obedeceu a codificacdo previamente definida e a localizacao
do item no acervo. Portanto, o codigo utilizado resultou num tipo misto,

constituido de dados numeéricos e alfabéticos, cujos elementos sio:

a) codigo numérico sequiencial 1: que designa a unidade
documental, propriamente dita;

b) codigo alfabético: que aponta para a localizagcdo geral da
unidade, ou seja, para o “arquivo”, propriamente dito;

C) codigo numerico seqiencial 2: que aponta para a localizagao
especifica, ou seja, para o numero identificador da caixa de

acondicionamento da unidade.

E, da juncédo destes trés elementos citados se tem a composicao
final do codigo identificador do documento, que a Instituigdo intitula “Cdédigo

local” (TAB. 6).
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TABELA 6
Modelo de procedimento alfa-numérico de arquivamento utilizado na Série Documentagéo

Textual - Fundo Sebastido de Affonseca e Silva '

CcODIGO LOCAL

Codigo numérico 1 Codigo alfabético Codigo numérico 2
Doc. N° 016 AMDB * P. 01
Doc. N° 029 AMDB P. 01
Doc. N° 045 AMDB P. 01
Doc. N° 072 AMDB P. 01

NOTA - 1: Dados apurados a partir da observagéo direta de quatro unidades catalograficas do
acervo.
2: Sigla alfabética correspondente as iniciais de “Arquivo do Museu Dona Beja”.

E, para registrar todos esses dados, elaboraram-se as chamadas
“fichas catalograficas” FIG. 18 e 19. Elas foram utilizadas como instrumento-
padrao na classificagdo das unidades documentais desta série e também nos
demais conjuntos institucionais. Como este procedimento foi adotado para
tratar todos os itens de forma individualizada, conclui-se que cada uma destas

unidades possui ficha catalografica correspondente.

PROJETO DE PRESERVAGAQ H:sromm sy

poc. N® 072/AMDB - 01 ESTANCIA HIDRO-MINERAL
ORSERVAGOES

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA: Arquivo do Museu Dona Beja

Pasta n2 01
perrema [ ]
oamricans [

SUMARIO! Artico do Dr. Claudio de Paula Penna, médico da |eswacooo ez [
i - Fids ™ _ 4 o DOCUMENO COMFLETO :‘I

Estancia com o titulo "Uma visdao do moderno Araxa". restausaco [
O

EALTAMY A(S)
PAGINA(S) L

ETiMa

204
LEGIBILIDARE |
REGULAR

o o i |

FIGURA 18 - Cépia de ficha catalogréafica da Série Documentagéo
Textual - Fundo Sebastido de Affonseca e Silva (1)
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ASSUNTO:

PROJETO DE PRESERVAGAO HISTORICA
ooc. N 045/AMDB - 01 DONA BEJA

Ic OBSZAVAGOES
REFERENC A SIELIOGRAFICA Arguivo do Museu Dona Beja

Pasta n2 01

SUMARIO: Rascunho com o titulo "Dados descritives para esTaoc 03
\\\\\\\

ser esscrita a histdria literéria sobre a vida de Do

na Beja", por Sebastido d'Affonseca e Silva, sem da

ta.

nooo

L

FIGURA 19 - Cépia de ficha catalografica do mesmo acervo (2)

Entdo, como se observa no exemplo da FIG. 18, o documento
recebeu uma classificagdo sob o assunto “Estancia Hidro-Mineral” e um cédigo
identificador alfa-numérico, que neste caso é “Doc n° 072/AMDB - 01”. Em
seguida, foi-lhe atribuida uma nota topografica, aludindo ao “Arquivo do Museu
Dona Beja” e a “Pasta 01”. Finalmente, descreveu-se o conteudo no campo
“‘Sumario”, informando tratar-se de um artigo médico. Mas, como este
procedimento foi realizado de forma bastante concisa, a ficha ndo apresentou
dados mais conclusivos da unidade documental descrita.

Da mesma forma, na FIG. 19 nota-se a existéncia do cdodigo alfa-
numeérico de identificagao e a referéncia a localizagao topografica. Nela, estao
presentes também os dados relacionados a descricdo e ao assunto, o qual
recebe a titulagdo “Dona Beja’. Neste caso, o conteudo alude as notas

biograficas sobre esta figura histérica, manuscritas pelo titular do Fundo.
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Conforme se observou, esse procedimento de distribuicdo dos

documentos em classes tematicas, resultou na formacdo de uma lista,

composta por 33 cabecalhos de assuntos QUADRO 1. E as fichas

catalograficas correspondentes aos documentos, depois de preenchidas, foram

armazenadas em fichario, de acordo com os titulos dos cabegalhos.

QUADRO 1

Lista dos cabecalhos de assuntos referentes a Série Documentacéo Textual - Fundo Sebastido

de Affonseca e Silva '

Item Cabecalho de assunto Item Cabecalho de assunto
01 Administracéo 18 Leis e Resolugdes
02 Agropecuaria 19 Meios de Transporte
03 Associagdes 20 Movimento Politico de 1842
04 Atividades culturais 21 Obitos
05 Atividades esportivas 22 Ordem Publica
06 Bento Anténio da Boa Morte 23 Ocorréncias Policiais
07 Clube Social e de Servico 24 Orgaos de Comunicacdo
08 Congressos 25 Panfletos e Convites
09 Desemboque 26 Personalidade
10 Dona Beja 27 Politica
11 Entidades Educacionais 28 Pracas e Ruas
12 Estabelecimento Comercial 29 Recortes de Jornais
13 Estancia Hidromineral 30 Religido
14 Igrejas e Capelas 31 Reparticbes Publicas
15 Imigracao 32 Saneamento Basico
16 Industrias 33 Saude
17 Jornais

NOTA - 1: Lista apurada a partir de observacdo direta, realizada em 100% das fichas
catalograficas do acervo.

Assim, concluindo, foram estes basicamente os procedimentos

verificados na classificagdo e no arquivamento dos documentos da Série

Documentagdo Textual do Fundo sob analise, os quais tém nas fichas

catalograficas os instrumentos manuais de acesso e recuperagdo de sua

informacao potencial.
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7.3.3 Uma analise e interpretacdo do processo

Em relagdo a interpretacdo dos aspectos descritos, € preciso
esclarecer, em primeiro lugar, que esta série documental foi submetida a um
processo de classificacdo e arquivamento por assunto, sem que tivesse sido
observada a natureza arquivistica de sua informacdo. De forma que os
procedimentos adotados no tratamento dispensaram alguns dos principios
tedricos fundamentais da Arquivologia, como a proveniéncia, o respeito aos
fundos e a organicidade dos documentos.

E o processo de classificacdo definido pela Instituicdo apresenta
problemas, o que se nota em varios momentos. Os termos utilizados para
identificar os titulos dos cabecalhos, por exemplo, ora sdo demasiadamente
genéricos (“Personalidade”, “Politica”, “Religidao” e “Saude”), ora muito
especificos (“Barreiro”, “Dona Beja”, “Igrejas e Capelas” e “Bento Antdnio da
Boa Morte”).

Além disso, a observagdo dos cabecalhos indica que alguns itens
foram classificados pelo formato (“Jornais”, “Recortes de Jornais”, “Panfletos e
Convites”), mas ndo pelo assunto. Ao passo que outros itens nem mesmo
podem ser enquadrados na categoria de determinantes de assunto
(“Associagdes”, “Congressos”, “Leis e Resolugdes”).

Todos esses aspectos demonstram, portanto, que ndo houve a
definicdo de uma politica de classificacao, por parte da Instituicdo, quando da
organizagao do Fundo. E isto gera dificuldades para a compreensao e mesmo

sequéncia de procedimentos de rotina, no processo de tratamento do mesmo.
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Mesmo esse modelo de classificacdo, identificado na Série
documental em estudo, nédo esta adequado a este tipo de arquivo, de carater
permanente. Neste caso, o procedimento adotado pela Instituicdo teria que ser
O arranjo, ou seja, a reunidao dos documentos em seus respectivos grupos
arquivisticos, atendendo a proveniéncia e a organicidade.

Além disso, a documentacao sob analise foi identificada como uma,
dentre as provaveis séries arquivisticas do Fundo Sebastido de Affonseca e
Silva. Assim, é razoavel supor que tanto este quanto a aquela deverao agregar
ainda outros niveis, os quais s6 poderao ser fixados mediante a ordenacao
interna dos documentos, atendendo a identificagdo de grupos completos e a
tipologia arquivistica predominante.

Nao se pode deixar de dizer também que a opgao pela classificagao
atendendo ao assunto ou tematica principal do documento, trouxe uma outra
problematica. Ela fez deste um sistema um tanto quanto impreciso e subjetivo,
do ponto de vista tedrico, dado que atende a critérios analiticos inferidos pela
prépria Instituigdo, a partir de sua relagao cotidiana com o acervo.

Isto, por sua vez, tragou os contornos de uma outra situagao, nao
menos problematica. Os documentos do arquivo tornaram-se passiveis de
classificagdo simultdnea, em pelo menos dois ou trés itens diferentes dos
cabecalhos de assuntos, conforme se observa em tabela apresentada na

sequéncia (TAB 7).
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TABELA7

Principais dados referentes ao sistema de classificagéo utilizado na Série Documentagéo

Textual - Fundo Sebastio de Affonseca e Silva '

(Continua)
Item de Codigo local Assunto Sumario 2
amostra
Artigo do jornal “O Estado de Sao Paulo”, de
01 Doc. N° Congressos 31/07/1949, sobre a Il Conferéncia Nacional
035/AMDB/ 01 das Classes Produtoras, 24 a 31 de julho de
1949
Doc. N° N Pagina do I“Estado de Minas”, n° 545(?, d~atado
02 009/AMDB/ 01 Agropecuaria |de 09 de Julho. de 1944, sobre a criagdo do
gado Indusbrasil
Publicacdo sobre a acdo judicial proposta
03 Doc. N° Clube Social e |contra o “Clube Brasil” pelos Srs. Joaquim
031/AMDB/01 de Servigo Ewandinack Porfirio de Azevedo, assinado em
julho de 1957
Documento datado de 01 de janeiro de 1908,
04 Doc. N° Administrago assinado por Sebastido de Affonseca e Silva,
002/AMDB/01 solicitando a exoneracdo do cargo de coletor
municipal
05 Doc. N° Dona Beja Requerimento de Beja, solicita autorizagéo
054/AMDB/01 para aumentar a sua residéncia
06 Doc. N° Politica Homenagem de despedida prestada a Fausto
116/AMDB/02 Soares Alvim, pelo povo de Araxa
Crbnica assinada por Jodo da Vila que trata
D o . sobre a personalidade folclérica “Tem-Areia”,
oc. N Personalidades | . . . . ,
07 108/AMDB/02 de Araxa citando, ainda que rapidamente: o Taréco, o
Zé Quirino, as irmas Picututa e Marcelina, o
Gabiroba, o Pica-Pau, o Méco, entre outros
Recorte do jornal “Lavoura e Comércio”, de
D o . Uberaba, datado de 14 de outubro de 1938,
oc. N Bento Anténioda | ;, | . . . .
08 titulo: “Um grande artista triangulino”, baseado
025/AMDB/01 Boa Morte ; . X
em dados do artigo publicado por Dom José
Gaspar
09 Doc. N° Igrejas e Convite de inauguracdo do Lar Santa
076/AMDB/01 Capelas Terezinha
Documento assinado por Sebastido de
Affonseca e Silva, datado de 14 de setembro
Doc. N° _ de 1949, sobre a “Santa Ca_s~a de Misericordia
10 134/AMDB/02 Saude Publica |- 111”. Obs: o Sr. Sebastido d’Affonseca e
Silva tece comentarios gerais, inclusive sobre
a “pratica de operagbes que importavam na
esterilizagdo da mulher”
Separagdo do Tridangulo, saude publica,
saneamento basico, personalidades, politica,
11 Doc. N° Recortes de 6bitos, movimento de 1842, minérios, meios
142/AMDB/04 Jornais de transporte, industria,  associagoes,

entidades educacionais, estancia hidromineral,
histérico de Araxa

NOTA - 1: Dados apurados em amostra aleatoria de 10% das fichas catalograficas do acervo.
2: Os dados apresentados, nesta coluna, foram transcritos literalmente da fonte documental.
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TABELA 7
Principais dados referentes ao sistema de classificagdo da Série Documentagao Textual -
Fundo Sebastigo de Affonseca e Silva '

(Conclusao)

Item de Codigo local Assunto Sumario
amostra
12 Doc. N° Dona Beia Correspondéncias expedidas pelos
044/AMDB/01 4 descendentes de D. Beja, anos 1949-1950

Letra de valsa intitulada “Saudades de Araxa”,
o - sendo a musica de autoria dos Irmaos
13 020?2&5\18/01 Aé'g;fue:gle Mendonga e letra de José Theodoro
Nascimento Junior, datado de outubro de 1959

- cidade de Franca

Dados genealdgicos da familia Guimaraes,
Ferreira Guimardes e Costa Guimaraes,

14 Doc. N° Personalidades |datado de 01/01/1960. Estes dados foram
106/AMDB/02 de Araxa fornecidos por José Pereira Vale, filho de
Teréncio Pereira de Resende e Adélia

Carneiro

Os itens 1, 2, 3, 8 e 11 da TAB. 7 ilustram a situagdo anteriormente
descrita. Todos eles tratam-se de artigos jornalisticos destacados pelo titular,
de periddicos locais ou regionais da época. E no sistema de classificacéo
desenvolvido pela Instituicdo existe um cabecalho de assunto intitulado
“Recortes de Jornais”, que se destina a classificacdo deste tipo de documento.

No entanto, como se percebe, esses artigos foram classificados em
diversos cabecalhos, a despeito da intengao do titular ou mesmo da fungao do
documento. Interessante frisar, ainda, que mesmo o cabecalho “Recorte de
Jornais” ndo designa propriamente um assunto, mas o formato em que se
configura fisicamente o documento.

Esse procedimento pode ser questionado, na medida em que,

partindo-se do conceito de proveniéncia, tais artigos extraidos de periddicos se
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associam organicamente ao titular do Fundo, individuo que ao longo da vida os
separou e acumulou, porque naturalmente serviam de subsidio ao seu
trabalho. Haveria que se atentar para a ordem original desta documentagao,
atribuida por ele. Mas, segundo dados de entrevista, tal ordem ja havia sido
desfeita no momento do recebimento do Fundo a Instituicao.

Contudo, ainda assim teria sido interessante se no momento de
opc¢ao pelo tratamento tivesse havido um questionamento mais profundo sobre
0 porqué da existéncia de tais recortes e a sua conexao com o restante do
acervo. Isto possivelmente teria impedido a separacdo e classificagdo dos
mesmos, em cabecalhos tao diversos.

Obviamente, essas conjeturas ndo se configuram como proposigdes
tedricas, uma vez que a situagao discorrida se encontra no dominio do fato
passado e se prende a premissa da aceitagdo do processo de classificagao
existente, o que ndo é o caso. Mas, ao menos servem como instrumentos de
reflexdo para uma eventual proposta de novo tratamento do acervo, no futuro,
além do que demonstram a existéncia daqueles elementos denotativos de
imprecisao e subjetividade citados anteriormente.

Mas, ha ainda outras formas de demonstrar a indefinicdo e a
imprecisao desse tipo de classificagdo. Os itens 5 e 12 da TAB. 7, por exemplo,
sugerem que todos os documentos alusivos a Dona Beja e a Bento Antdnio da
Boa Morte - personagens histéricas de Araxa, no século XIX - deveriam ser
enquadrados nos seus respectivos cabecgalhos. Contudo, ha uma terceira
possibilidade, identificada no cabecgalho “Personalidades de Araxa”, indicado

pelos itens 7 e 14.
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A julgar pelo procedimento, os documentos referentes a estas
pessoas também poderiam ter sido enquadrados neste cabecalho. De onde se
conclui que, no ato de classificacdo, houve duas ou mais alternativas, o que
aumentou as possibilidades de imprecisdo. Por outro lado, os préprios
cabecgalhos de assuntos sao bastante genéricos, o que os torna vagos perante
o conteudo documental que pretendem retratar e recuperar.

E ha ainda outros exemplos que atentam para eventuais falhas no
processo. No item 14, tem-se um conteudo genealdgico inserido em um
cabecalho destinado a personalidades. E no item 13, uma letra de valsa,
datada de 1959, esta classificada em um cabecalho fixado para atividades
culturais. Em suma, nao é dificil imaginar o que esta imprecisao pode significar
em termos de possibilidade de refinamento de pesquisa e o tempo que pode
ser consumido do pesquisador que queira recuperar informagdes do arquivo.

Os dados da TAB. 7 levam também a analise da tipologia diplomatica
e arquivistica dos documentos desta Série % De acordo com a espeécie, 0s
itens 4 e 5 sdo oficio e requerimento, respectivamente. E esta é a sua tipologia
diplomatica. Mas, pelo género se enquadram na tipologia arquivistica intitulada
correspondéncia, retratada no item 12. Assim, seria interessante se tais itens
tivessem sido ordenados, atendendo preferencialmente ao género documental,

0 que os teria disposto em um unico grupo. Contudo, tal fato ndo ocorreu.

% Na realizagdo desta analise, utilizou-se de terminologia sugerida por Bellotto (1991). A
autora frisa que o tipo arquivistico pode variar, porque se refere diretamente ao arquivo e
depende de seu conhecimento. O tipo diplomatico, ao contrario, é essencialmente imutavel.
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De forma, que se pode sugerir que seja efetuado, futuramente, um
estudo aprofundado dos provaveis tipos arquivisticos encontrados no acervo,
nos moldes do que foi ilustrado, para dar subsidio na realizagdo do arranjo
interno. Assim, os documentos tenderdo a se associar naturalmente uns aos
outros e aos respectivos grupos ou subséries documentais, por meio do
reconhecimento de sua correspondéncia tipoldgica.

Portanto, em sintese, as questdes evidenciadas apontam para falhas
na recuperacdo da informacdo do Fundo em questdo. O processo utilizado,
ficou comprovado, é impreciso e extremamente dependente da interpretacao
de um sujeito, seja ele usuario ou atendente do arquivo. E esta situagao tende
ao agravamento, porque a Instituigdo ndo conta com instrumentos descritivos,
0s quais, como se sabe, poderiam situar o seu conteudo arquivistico em um
contexto analitico de pesquisa, facilitando o processo de acesso do usuario.

E tudo isso decorre do fato de que o tratamento dado a esta Série
tendeu a evidenciar unidades e nao grupos documentais, na medida em que a
classificagao partiu do ambito particular para o geral. Isto ndo condiz com o
método arquivistico de abordagem, que prevé justamente o contrario, ou seja,
a identificacdo dos niveis gerais do acervo, tais como fundos, segdes e séries,
tendo-se em vista a idéia predominante nos grupos inteiros de documentos,
sem se ater propriamente as suas unidades, da forma como foi feito.

Sendo assim, pode-se dizer que esta Série documental sofreu
abordagem similar aquela usualmente efetuada pela Biblioteconomia, nos seus
procedimentos técnicos de classificagdo e catalogacao individual de pecas. E

este € o cerne da questdo. Porque o arquivo, ao contrario, caracteriza-se pelo
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tipo de conjunto organico que configura, o que se reflete inclusive na
estruturagédo dos seus niveis e subniveis arquivisticos, feita por meio do arranjo
e da ordenacédo. Portanto, no caso em questdo, na medida em que nao houve
um arranjo de conjuntos e sim uma classificagdo de itens, pode-se dizer que a
abordagem arquivistica cedeu espacgo a bibliotecondmica, havendo, assim, um
tipo de entendimento que tomou uma coisa por outra.

Por outro lado, identificaram-se aspectos satisfatérios no tratamento
do acervo. Em primeiro lugar, a presenga de alguns elementos nas fichas
catalograficas pode ser considerada positiva. O registro do estado de
conservagao e legibilidade dos documentos, por exemplo, denota uma
preocupacgao com a integridade fisica dos mesmos. O fato de que a Instituigao
nao utiliza processos eletrénicos de armazenamento de dados também pode
ser mencionado como positivo, na medida em que os procedimentos
adequados de tratamento da informagao também nao foram contemplados.

Além disso, ndo se pode deixar de levar em conta o interesse da
Fundac&o em atribuir ao conjunto algum tipo de tratamento. Neste ponto reside
o seu real mérito, confirmado pelos esforgos institucionais até entéo
empreendidos na organizagao do arquivo. E o tratamento identificado, embora
contenha as falhas apontadas, servira como base para a realizagdo do arranjo
arquivistico do Fundo, procedimento que se encoraja a Instituicdo a efetuar, em
um curto prazo.

E o arranjo, por sua vez, servira de base a descrigao arquivistica, por
meio da qual poderao ser criados, futuramente, aqueles instrumentos de busca

dos quais carece o arquivo. Estes serdo bastante uteis no processo de
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recuperacao da informacdo, além de proporcionarem a publicidade e a
divulgacdo do conteudo documental dessa parte do acervo, necessidades
institucionais identificadas por esta pesquisa.

No momento, ndo se pode antecipar algum esquema preliminar de
arranjo para esta parte do acervo. Isto, porque os dados de amostragem
revelam a existéncia de lacunas que impossibilitam a idealizagdo de uma
estrutura de tal ordem. Todavia, sugere-se que a Instituicdo proceda a sua
realizacido, o quanto antes.

Finalmente, em funcdo das propor¢cdes e demandas que suscitam,
recomenda-se que tais propostas sejam desenvolvidas no ambito de uma
politica arquivistica institucional, capaz de contemplar todos os aspectos
apontados neste estudo, cada qual no seu devido tempo e em uma sequéncia

de prioridades e necessidades estabelecidas.

7.4 Série Documentacgao Iconografica

7.4.1 Dados preliminares

Ano do Recolhimento:1985
Organicidade: Fundo Sebastiao de Affonseca e Silva
Proveniéncia: documentagdo acumulada pelo titular e transferida ao Museu

Dona Beja, em 1965.
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A série Documentagdo Iconografica é formada basicamente por
fotografias. De acordo com a observacdo das fichas catalograficas, elas
perfazem um total de 36 itens, executados no processo preto & branco. A
tematica central é similar a mencionada anteriormente, quando da descricdo
geral do Fundo. Excecdo deve ser feita as imagens referentes a Dom José
Gaspar, que nesta pesquisa nao foram identificadas a esta parte do acervo.

A armazenagem das pecgas € realizada em armarios metalicos,
sendo que o acondicionamento primario € do tipo duplo e individual. Assim,
antes de ser introduzida em envelope comercial, a fotografia € envolvida em
invélucro protetor de papel manteiga. As pastas de arquivo suspenso sao
utilizadas no acondicionamento secundario. Nelas, as fotografias acham-se
dispostas em grupos de 15 unidades, obedecendo a sequéncia do cddigo de

arquivamento e demais procedimentos de tratamento que serdo mencionados.

7.4.2 O processo de tratamento

Primeiramente, € possivel afirmar que o grupo de fotografias se
configura em uma série documental do Fundo sob anadlise, pelos motivos
anteriormente expostos, ou seja, porque mantém relacdo organica com o
titular. E o processo de tratamento recebido por ele foi similar ao ja descrito,

reservadas algumas particularidades, que serédo apontadas oportunamente.
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As fotografias receberam primeiramente uma classificagéo individual,
dada pela tematica central da imagem. Estes dados foram registrados no
campo “Descritores” da ficha catalografica. Em seguida, efetuou-se a descrigéo
resumida da fotografia, apontada no item “Resumo (descricdo e historico da
foto)”, da mesma ficha. A identificacdo obedeceu a um cddigo alfa-numérico
sequencial e progressivo, que procurou referenciar tanto as unidades
documentais quanto a sua localizagdo no acervo. Desta maneira, estabeleceu-

se o0 “Cadigo Local” , composto dos seguintes elementos:

a) codigo numérico seqiencial 1: que designa a unidade
documental, propriamente dita;

b) coédigo alfabético: que aponta para a procedéncia da unidade, ou
seja, para o “arquivo” de origem;

c) cdodigo numérico seqiencial 2: que aponta para a localizagao
geral da unidade, ou seja, para o “arquivo”, propriamente dito;

d) cdédigo numérico seqiencial 3: que aponta para a localizagao
especifica, ou seja, para o numero identificador da pasta de

acondicionamento da unidade.

Assim, pode-se dizer que o codigo utilizado é do tipo misto e se
constitui de dados numéricos e alfabéticos, conforme se observa de forma mais

ilustrativa na tabela a seguir (TAB. 8).
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TABELA 8
Modelo de procedimento alfa-numérico de arquivamento utilizado na Série Documentagéo

Iconogréfica - Fundo Sebastido de Affonseca e Silva !

CcODIGO LOCAL

Cédigo numérico 1 Cadigo alfabético Codigo numérico 2 | Cédigo numérico 3
Doc. N° 0164 AMDB 2 427/30.03 P. 011
Doc. N° 0264 AMDB 724/48.12 P.018
Doc. N° 0278 AMDB 724/48.26 P. 019
Doc. N° 0259 AMDB 724/48.07 P.018

NOTA - 1: Dados apurados a partir da observagéo direta de quatro unidades catalograficas das
fotografias pertencentes ao acervo.
2: AMDB - iniciais de “Arquivo do Museu Dona Beja”.

E o sistema de classificacdo proposto, conforme se observou,
atendeu as 36 fotografias existentes nesta série. De modo que, para cada
exemplar fotografico existe uma ficha catalografica correspondente. Porém, a
classificagdo que aqui se realizou apresenta uma sutil diferengca em relagao a
observada na série anterior. Nesta, existe um codigo numeérico que aponta para
a classificagao da unidade no “Arquivo Fotografico”, o que implica uma dupla
identificagao dos itens desta série.

Pelo que se pdde apurar, isso ocorreu porque houve uma intengcao
de classificar as fotografias pelo formato e pela procedéncia. Assim, em razao
do primeiro aspecto, elas receberam um cdédigo numérico de referéncia ao
“Arquivo Fotografico”. Em razdo do segundo, receberam outro cddigo, desta
vez alusivo ao “Arquivo do Museu Dona Beja”. Isto se confirma em anotagdes

existentes em campos das fichas catalograficas, tais como “Outras notas”,
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“Obs.” e “Procedéncia do Original” (FIG. 20 e 21). Assim, tal registro de dados

se refletiu na composigéo do codigo, atribuindo uma dupla identidade dos itens.
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Portanto, a partir dos elementos de classificagdo previamente
descritos, constituiram-se 11 cabecalhos de assuntos, que atendem as
fotografias desta série e também ao restante do “Arquivo Fotografico”

(QUADRO 2).

QUADRO 2
Lista dos cabecgalhos de assuntos referentes a Série Documentacgédo Iconografica - Fundo

Sebastiso de Affonseca e Silva '

Item Cabecgalho de assunto Item Cabecgalho de assunto
01 Barreiro 07 Mapas e plantas

02 Eventos sociais 08 Mulher

03 Genealogia 09 Org&os de comunicagéo

04 Grupo de pessoas 10 Obras publicas

05 Homem 11 Religiao

06 Igrejas e capelas

NOTA - 1: Lista apurada com base na observagéao direta de 100% das fichas catalograficas das
fotografias do acervo.

E os cabecgalhos que figuram no QUADRO 2, sob os titulos “Igrejas e
capelas”, “Obras publicas”, “Orgéos de comunicacéo” e “Religido”, conforme se
nota, ja haviam sido apresentados em lista anterior, assim como o cabegalho
intitulado “Estancia Hidro-mineral”, que nesta lista recebe o nome de “Barreiro”.
Quanto aos demais, pelo que se observa foram introduzidos para atender as
demandas de classificagao do proprio “Arquivo Fotografico”.

Em suma, este € o procedimento de classificacdo adotado para a
documentacdo fotografica do Fundo Sebastido de Affonseca e Silva, o qual

reflete uma tendéncia a repeticdo, com algumas reservas, daquele que foi

abordado na série documental anterior.
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7.4.3 Uma analise e interpretacdo do processo

Primeiramente, é preciso dizer que a documentagdo desta Série
também passou por processo de classificacdo individual, realizado com base
no conteudo. E que este fugiu aos principios e procedimentos metodolégicos
de abordagem arquivistica. Assim, durante o tratamento dos itens ndo se levou
em conta, nem o respeito aos fundos nem a organicidade dos arquivos.

Contudo, percebe-se que o principio da proveniéncia foi preservado,
ainda que de forma indireta, em pelo menos trés momentos. Primeiramente, na
utilizagdo de codigos de identificagcdo, registrados no verso das fotografias,
alusivos a “procedéncia” do acervo. E também nas notas remissivas,
registradas no campo “Observagdes” das fichas catalograficas, onde se faz a
mesma referéncia. Por fim, um outro campo da ficha, o “Cédigo Local’, traz
anotadas as siglas alfabéticas AMDB, que identificam o item ao acervo de
origem, que neste caso é o “Arquivo do Museu Dona Beja”.

Portanto, pode-se dizer que houve a intencdo de manter o elo de
ligacao entre as fotografias e o restante do acervo, ainda que nao propriamente
em fungado da observancia dos principios de organicidade e respeito aos fundos
de arquivo. O fato € que o procedimento utilizado serve como referéncia no
reconhecimento da proveniéncia desta Série, atualmente.

E ha razbes para crer que o tratamento atribuido as fotografias se
justificou mais em fungcédo da questdo do formato e do manuseio, do que da
observacdo do aspecto arquivistico. Assim, entendendo que as fotografias

enquadram-se numa classe de materiais com caracteristicas especiais, optou-
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se pela sua reunido em um mesmo ambiente de armazenagem. Mas, se por
um lado, a classificacdo dos itens, segundo dados de entrevista, seguiu

orientagdes previstas em manual *°

, por outro, desconsiderou a natureza
peculiar de sua informacédo. Tal foi 0 que se observou nesta parte do Fundo.

No entanto, cabe esclarecer que, se num primeiro momento o
tratamento dado ao acervo fotografico atendeu prioritariamente aos interesses
institucionais - sobretudo no tocante a armazenagem e ao manuseio - , serviu
também para manter a proveniéncia do conjunto. Isto, porque as fotografias,
mesmo em local distinto do restante do acervo, mantém a indicacdo do Fundo
ao qual se inserem, por meio dos cddigos locais de classificagao utilizados.

E vale dizer que todo o conjunto do “Arquivo Fotografico” acha-se
armazenado de forma satisfatéria, o que de fato tende a facilitar o manuseio. E
que as fotografias realmente se enquadram numa classe de materiais
considerados especiais. Sendo assim, os procedimentos adotados pela
Instituicdo ndo foram de todo equivocados, ndo podendo ser desconsiderados.

Porém, o problema reside no procedimento de classificacdo, que
negligenciou as conexdes possiveis entre o titular e as fotografias que
acumulou. E, a medida que se reconhece a relagao organica desta parte com o

restante do Fundo, também eles se tornam passiveis de se submeterem ao

procedimento de arranjo e fixagdo de eventuais niveis e subniveis arquivisticos.

0 BRASIL. Ministério da Educagdo. Universidade Federal de Minas Gerais; BELO
HORIZONTE. Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenagédo Geral. Fundacdo Joao
Pinheiro. Manual de orientagao para preservagao de acervos fotograficos. Belo Horizonte:
FJP/UFMG, 1985.



199

O aspecto da organicidade dessas fotografias pode ser demonstrado

pela analise dos dados contidos nos campos “Descritores” e “Resumo” de suas

fichas catalograficas TAB. 9. Neles, se percebe e com certa constancia, que o

conteudo desta Série documental gira em torno da vida pessoal e também das

atividades de pesquisador do titular. E é esta a conexdo na qual se tem

insistido ao longo desta pesquisa.

TABELA 9

Principais dados referentes ao sistema de classificagio utilizado na Série Documentagéo

Iconografica - Fundo Sebastido de Affonseca e Silva !

(Continua)
Item Cédigo local Resumo 2 Descritores
Crucifixo sendo conduzido por Eduardo Augusto
01 |0253/AMDB/P. 017 | Montandon, saindo do “centro catholico” para as Religido
novas instalagées do férum.
Reuniado da Irmandade do  Santissimo
02 |0266/AMDB/P. 018 | Sacramento da Paroquia de Araxa, em Religido
0406/1953.
Sede da Radio Imbiara, de Araxa, situada a Rua Orados de
03 | 005/AMDB/P. 01 Quintino Bocaiuva (Rua das Flores, hoje, gaos de
o . ~ Comunicacao
Calimério Guimaraes).
04 | 0161/AMDB/P. 011 Parte das’lnstalagoes da Usina de Eletricidade do Qbr_as
Tamandua. Publicas
05 | 0282/AMDB/P. 019 Parente da familia Affonseca e Silva, residente Mulher
em Paracatu — MG
06 |0280/AMDB/ P.19 | Verissima de Affonseca e Silva Mulher
07 | 0273/AMDB/P. 019 Segundp a_rquwlsta,_parente do Sr. Joaquim José Mulher
Alves Ribeiro (Perfeito)
08 |0270/AMDB/P. 018 | Ana Maria de Affonseca e Silva Mulher
Planta da elevagcdo posterior — Projeto das Mapas e
09 | 0162/AMDB/P. 011 Thermas do Barreiro de Araxa, por Luiz Signorelli Plantas
Planta da elevagao frontal do Projeto das Mapas e
10 [0163/AMDE/P. 011 Thermas do Barreiro de Araxa Plantas
11 | 0164/AMDB/P. 011 Plant,a da ele\_/aga_lo front_al do Projeto do Hotel de Mapas e
Araxd, por Luiz Signorelli. Plantas
12 | 0261/AMDB/ P. 018 | Lateral direita da Igreja do Rosario Igrejas e
Capelas
13 | 0259/AMDB/P. 018 | Frente e lateral da Igreja do Rosario Igrejas e
Capelas

NOTA - 1: Dados resultantes da apuragao realizada em 100% das fichas catalograficas das
fotografias do acervo.
2: Os dados apresentados, nesta coluna, foram transcritos literalmente da fonte documental.
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Principais dados referentes ao sistema de classificagéo utilizado na Série Documentagéo

Iconogréfica - Fundo Sebastido de Affonseca e Silva

(Conclusao)

Item Cédigo local Resumo Descritores
14 | 0260/AMDB/ P. 018 | Vista frontal da Igreja do Rosario lgrejas e
Capelas
15 | 0283/AMDB/P. 019 |Largo da Igreja de S&o Sebastido lgrejas e
Capelas
16 | 0279/AMDB/P. 019 Sr. Joaqum J(_)se Alves Ribeiro (Perfelto), casado Homem
com D. Verissima de Affonseca e Silva
17 |0278/AMDB/P. 019 | Conego Cassiano B. de Affonseca e Silva Homem
18 | 0277/AMDB/P. 019 Parente da familia Affonseca e Silva, residente Homem
em Paracatu — MG
19 | 0276/AMDB/P. 019 | Jodo Maximiano de Affonseca e Silva Homem
20 | 0268/AMDB/ P. 018 | Sebastido de Affonseca e Silva, aos 20 anos Homem
21 |0275/AMDB/P. 019 | Raphael de Affonseca e Silva Homem
22 | 0269/AMDB/ P. 018 | Sebastiao de Affonseca e Silva Homem
23 | 0267/AMDB/P. 018 | José Amancio de Affonseca e Silva Homem
24 | 0262/AMDB/P. 018 | Frei Jerbnimo Homem
25 | 0257/AMDB/P. 018 | Sebastido de Affonseca e Silva Homem
26 |0284/AMDB/P. 003 | Grupo de araxaenses, em fazenda da regiao (;rupo de
essoas
27 | 0281/AMDB/P. 019 Sebastido d_e Affonseca e Silva em companhia de Grupo de
Arthur da Silva Pessoas
Celidénio de Affonseca e Silva discursando em Grupo de
28 | 0265/AMDB/P. 018 solenidade da Companhia Boavista de Seguros Pessoas
29 | 0264/AMDB/P. 018 Sebastlac‘)‘ e Thomas Leong”rdos, escritor do Grupo de
romance “A Feiticeira do Araxa Pessoas
30 | 0258/AMDB/P. 018 Joqo Maximiano de Affonseca e Silva, com Grupo de
amigos Pessoas
31 | 0274/AMDB/P. 019 ?I?];vulo de Affonseca e Silva, América Santiago e Genealogia
Sebastido de Affonseca e Silva, Francisco de .
32 | 0271/AMDB/P. 019 Affonseca e Silva e outro parente Genealogia
33 | 0255/AMDB/P. 017 | Casal Duque (Clodion Cardoso) e esposa, Lili Genealogia
34 | 0254/AMDB/P. 017 Casal_ Jodo Maximiano Qe Affonseca e Silva e Genealogia
Francisca de Paula Eremita
35 | 0256/AMDB/P. 018 Confr_aternlzagao dos funcionarios da Companhia Ever]tc_)s
Boavista de Seguros ] Sociais
Praca de Esportes do grande Hotel. A direita,
36 |0166/AMDB/P. 012 | Igreja do Hotel Colombo. Ao fundo, Hotel de Cura Barreiro

e Repouso (Hotel da Previdéncia).
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Os dados da TAB. 9 auxiliam na analise de um outro aspecto,
observado na série anterior. A opg¢ao pela classificagao, atendendo a tematica
principal da fotografia gerou imprecisdo e subjetividade. Por isto, elas sao
passiveis de classificacdo em mais de um cabecalho, indiferentemente. A esta
questao, se associa o fato de que, com excecao do cabecalho “Barreiro”, todos
apresentam assuntos por demais genéricos. Isto demonstra a inconsisténcia do
processo, no qual ora se tém temas bastante amplos ora especificos demais.

Essa situacdo pode ser ilustrada pelos cabecalhos intitulados
‘Homem”, “Mulher”, “Genealogia” e “Grupo de Pessoas”. Neles, se nota que a
classificacao efetuada, de tdo genérica se torna imprecisa e vaga, porque, a
priori, qualquer fotografia, cuja tematica central se refira a pessoas, pode ser
classificada em um ou outro cabecalho de assuntos. E isto depende
exclusivamente do entendimento do individuo responsavel pelo procedimento,
0 que denota a subjetividade do processo.

Se pelo menos houvessem determinado, de forma clara, as relagdes
existentes entre as pessoas retratadas nessas imagens e o titular do acervo, os
cabecalhos teriam sido mais objetivos e o processo de recuperagcdo da
informacédo também. Desta forma, o usuario-pesquisador teria tido melhores
condi¢cdes para refinar sua pesquisa, recorrendo a leitura de tais cabecalhos.
S6 que, com raras excegoes, isto ndo acontece no procedimento atual.

Um modelo ilustrativo do que foi dito esta no cabecalho denominado
“Genealogia”. Nele, fica patente que os individuos que servem como tema para
a fotografia tém alguma relacdo de parentesco com o titular do acervo.

Naturalmente, esse dado é relevante, porque facilita o acesso a determinada
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imagem, em fungédo das vinculagdes possiveis. Assim, por tras da aparente
generalidade, o cabecalho na verdade desempenha a sua funcdo de
instrumento de busca da informagédo desejada. Contudo, ndo se pode dizer o
mesmo em relagcdo aos demais cabecalhos adotados.

Nos itens 28 e 35 da TAB. 9 encontram-se outros exemplos
ilustrativos da questdao da imprecisdo. Neles, estdo transcritos os dados de
fotografias classificadas sob os cabecgalhos intitulados “Grupo de Pessoas” e
‘Eventos Sociais”. Pelo resumo, se nota que a tematica das imagens é
basicamente a mesma, ou seja, a reunido de individuos em torno de empresa
da cidade. No entanto, os itens foram classificados em cabecalhos de assuntos
diversos. Assim, mais uma vez, se sacrifica a precisdo na recuperacao da
informacéao, em funcao da indefinicdo do processo de classificagao.

E essa situagao tende ao agravamento, o que se explica pelo fato
de que, mesmo sendo um grupo numericamente pequeno em termos
quantitativos, esta Série acha-se classificada e armazenada, em meio aos
demais itens do “Arquivo Fotografico”. E existe o dado indiscutivel de que os
cabecgalhos de assuntos foram gerados para atender a todo o acervo. Assim,
qualquer facilidade na recuperagao da informacgéo, aparentemente justificada
pelo numero reduzido de fotografias, se desfaz quando comparada a dinamica
do arquivo e da Instituicdo, ainda em processo de recebimento de
documentacao e, portanto, de expansao do acervo.

Dizendo de outra forma, o processo de classificagdo vem gerando
uma espécie de mal progressivo. Quanto mais o acervo fotografico se expande,

maior é o risco de que a série pertencente ao Fundo Sebastido de Affonseca e
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Silva seja pulverizada, em meio ao todo. E, na atual conjuntura do processo,
ainda que ndo sejam parte integrante deste todo, porque ndo mantém relagcao
organica com ele, as fotografias, por forca de um destino imposto, se |he
vinculam. E esta pseudo-organicidade interfere no acesso do usuario-
pesquisador e, mais ainda, confunde a pesquisa. Portanto, este problema
realmente precisa ser solucionado, em curto prazo.

Naturalmente, a solugcdo passa pela observancia de um fato. Se as
fotografias mantém uma relagdo organica com o titular, o seu arranjo deve se
dar no ambito do Fundo por ele gerado. Esta foi, inclusive a razao fundamental
que fez com que se optasse, nesta pesquisa, por identificar a documentacéao
fotografica como uma série arquivistica, estruturada em nivel direto com o
titular do Fundo sob analise. Afinal, este carater foi impresso por ele mesmo.

Isso quer dizer que € necessario se repensar O processo de
classificagdo dispensado a esta parte do Fundo, uma vez que a unido das
fotografias, tomando-se por base unicamente o formato, € por demais artificial.
Por outro lado, ndo se recomenda a remogao das mesmas do ambiente de
armazenagem em que se encontram. Portanto, a armazenagem pelo formato
se justifica, mas nao a classificacdo, que deve dar lugar, inclusive, ao arranjo.

As fotografias realmente sdo materiais especiais que, além da
composig¢ao quimica instavel, apresentam processos de degradagao bastante
especificos. Portanto, a recomendagdao de armazenagem desta parte do
acervo, atendendo ao formato, tem base em pelo menos um argumento. O fato

de que o papel e a fotografia - mais especificamente a emulsao fotografica -
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sofrem processos de degradacao diferenciados, devendo receber tratamentos
de conservacéo distintos.

Além disso, esses materiais sdo passiveis de sofrer processos de
deterioragdo combinada, onde os subprodutos de um podem reagir
quimicamente com os componentes ou subprodutos do outro. Isto também
justifica a necessidade de desenvolverem-se estratégias diferenciadas de
tratamento nestes casos.

Ainda em relagao a conservacao deste acervo, pode ser considerado
positivo o fato de que a Instituicdo tomou a iniciativa de reproduzir as
fotografias, por meio da confecgdo de copias-contato, afixadas as fichas
catalograficas. Deste modo, a identificagdo da imagem pode ser realizada sem
que haja um manuseio excessivo do documento original de época. Ao mesmo
tempo, essas copias atendem também as consultas iniciais dos usuarios.

E, em sintese, recomenda-se que, em fungdo do exposto, as
questdes de ordem arquivistica apontadas na analise desta Série documental
do Fundo Sebastido de Affonseca e Silva, sejam contemplada em projetos
institucionais de médio prazo. Naturalmente, se estas ag¢des vierem no bojo das
decisdes concernentes a politica arquivistica institucional, recomendada

previamente, se estara diante de uma situacao considerada ideal.
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7.5 Sec¢dao Dom José Gaspar '

Em primeiro lugar, € necessario esclarecer que este conjunto
documental, associado a figura de Dom José Gaspar, vem sendo identificado
nesta pesquisa como uma secdo do Fundo Sebastido de Affonseca e Silva, em
razao da forma pela qual se realizou a sua acumulagao.

De acordo com dados obtidos em pesquisa bibliografica, as datas
cronoldgicas balizadoras deste conjunto situam-se em um periodo que vai, em
média, de 1912 a 1944. E pode-se dizer que estas se ajustam perfeitamente a
fase de vida e exercicio de atividades profissionais do individuo retratado pela
documentacdo. Os seus dados biograficos demonstram que a carreira religiosa
iniciou-se com os estudos de seminarista, em 1911, se encerrando, em 1943,
por ocasido da morte. Portanto, de fato, o periodo de acumulagdo da
documentagao corresponde aos anos de exercicio de tais atividades.

Conforme dados de entrevista e observacao direta do acervo, nota-
se que, a exemplo do conjunto anterior, esta parte do Fundo sob analise se
compde de dois tipos de documentacao: textual e iconografica. Neste estudo,
elas foram indicadas como subse¢des do Fundo FIG. 22 e os seus dados e

analises serdo apresentados, de forma individualizada.

*1 Os dados de pesquisa bibliogréfica, citados neste item, estdo disponiveis em: FREITAS,
1999, p. 52-56.
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Sebastiao de
Affonseca e Silva
(1894-1963)

1
Dom José Gaspar
(1912-1944)

Documentacao
Textual

Documentacao
Iconografica

Documentacao Documentacao
Textual Iconografica

Legenda

1. Fundo
2. Segao
3. Subsegdes
4. Séries

FIGURA 22 - Grupos arquivisticos identificados no Fundo Sebastido de Affonseca e Silva

7.5.1 Subseg¢do Documentacgéo textual

7.5.1.1 Dados preliminares

Ano de Recolhimento:1987
Organicidade: Fundo Sebastido de Affonseca e Silva
Proveniéncia: documentacdo acumulada pelo titular e transferida a Fundacao

Calmon Barreto, sob autorizagao dos familiares.

Conforme pesquisa bibliografica, esta Subsec¢ao apresenta itens em
formatos diversos, entre os quais estdo folhas avulsas, folhetos, cartazes,
recortes de jornais, além de livros e revistas religiosas. E, assim como ocorreu
no conjunto anterior, também neste verificou-se a existéncia de cartdes postais,

classificados em meio ao restante da documentacgao.
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Ainda de acordo com dados bibliograficos, nesta Subseg¢do sé&o
predominantes os documentos em tamanho médio (33x22cm), no suporte
papel e na técnica de escrita datilografica. Os periddicos, cuja maioria constitui-
se de recortes de jornais e revistas religiosas, perfazem um total de 35% deste
acervo, em média. Eles foram acumulados pelo titular do Fundo, no exercicio
da atividade de biégrafo de Dom José Gaspar e comprovam fatos relacionados
a sua carreira religiosa.

A armazenagem dos itens é feita em armarios metalicos e o
acondicionamento é realizado primariamente em 138 pastas do tipo folder. As
caixas de arquivo sdo utilizadas no acondicionamento secundario das pastas, e

se dispoem da seguinte maneira:

a) Caixa 01: pastas de numero um ao 61;
b) Caixa 02: pastas de numero 62 a 100;

c) Caixa 03: pastas de numero 101 a 138.

7.5.1.2 O processo de tratamento

Esta Subsecao passou por tratamento similar ao descrito no conjunto
anterior, dado que a opg¢ao institucional foi pela padronizacdo de
procedimentos, o que se repetiu em todo o acervo. Em funcédo deste fato e
também para evitar alguma redundancia nas analises, neste item, as atengdes

se voltardo para o destaque daqueles pontos considerados peculiares a
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descricao e compreensao desta Subsecdo. Os demais aspectos serdo citados
apenas quando se fizerem necessarios.

Primeiramente, observou-se a existéncia de 15 cabecalhos de
assuntos sendo utilizados na classificagdo desta documentagdo QUADRO 3. E

as suas respectivas fichas catalograficas sdo armazenadas em fichario proprio.

QUADRO 3
Lista dos cabecalhos de assuntos referentes a Subsecdo Documentacéo Textual - Se¢do Dom

José Gaspar - Fundo Sebastido de Affonseca e Silva !

Item Cabecalho de assunto Item Cabecalho de assunto
01 Ad Majorem Dei Gloriam 09 Entidades Culturais
02 Arcebispo 10 Entidades Educacionais
03 Associagdes 11 Homenagens
04 Atividades Culturais 12 Inféncia
05 Atividades Educacionais 13 Jornais
06 Biografia 14 Musica
07 Bibliografia 15 Post Mortem
08 Bispo

NOTA - 1: Lista apurada a partir de observacdo direta, realizada em 100% das fichas
catalograficas do acervo.

O procedimento de arquivamento identificado foi o alfa-numérico,

seguindo modelo determinado pela Instituicdo, descrito previamente (TAB. 10).

TABELA 10
Modelo de procedimento de arquivamento utilizado na Subseg¢do Documentagéo Textual

- Secado Dom José Gaspar - Fundo Sebastido de Affonseca e Silva !

CcODIGO LOCAL

Cédigo numérico 1 Cédigo alfabético Cédigo numérico 2
Doc. N° 023 ADJG' P. 01
Doc. N° 103 ADJG P. 03
Doc. N° 018 ADJG P. 01
Doc. N° 058 ADJG P. 01

NOTA - 1: ADJG - iniciais de “Arquivo Dom José Gaspar”.
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Portanto, pode-se dizer que, até certo ponto, o procedimento de
classificacdo e arquivamento utilizado nesta Subsecdo, que também serve
como meio de acesso e recuperagao da informagdo, € similar ao ja descrito.
Mas, por outro lado, ha peculiaridades. Uma delas € o fato de que neste
conjunto foram identificados documentos classificados em mais de um
cabecgalho de assuntos. E, conforme os dados de amostragem, isto ocorreu em
57,14% das fichas catalograficas, o que é bastante significativo.

Os dados pertinentes a esta situagao foram registrados em forma de
nota remissiva, no campo “Observacgdes” das mesmas fichas FIG. 23 e 24. De
forma que a dupla classificagdo implicou, igualmente, a existéncia de duas
unidades catalograficas no fichario, fazendo referéncia a um unico documento,
0 que é uma outra peculiaridade do acervo em questdo. Quanto ao cddigo

local, pelo que se observou, permaneceu inalterado.

Doc, n® 23/4pJG — 01

Projeto de Preservagio Historica I TILIOGRAFIA

Referancia Bibliogréfica ; Arcuivo Dom Jusé Gaspar Obsarvagdes

Sumério: Jriginal de folheto do Rito da Segragfo Zpisco-
¥ e ESTADG DO
JUCUMENTO

= - - L - A Lo o i
pal ce Dom José Gaspar, pelas cficines graficas da "Ave

mimlalnlels)

Maria", datado de 18 de abril de 1.535.

- BISFC

BS.: Docurwento catalogado e arua
LEZIBILIDADE
REGULAR

00w

Wk

FIGURA 23 - Coépia de ficha catalografica - Subsecao
Documentagdo Iconografica - Segcdo Dom José Gaspar -
Fundo Sebastido de Affonseca e Silva (1)
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Doc, n? 103/4DJG - 03

ASSUNTO :

Projeto de Preservaco Histarica

AS300T40068

Refaréncia Bibliegrafica: Argquivo Dom José Gaspar Observagbes

perrene [

paniFieato 7]

Sumérie

ESTADD DO
DOCUMENTO

FALTA(M) A3}
Hensi [

STiMA X
804 ]
REGULAR

LEGIBILIDADE |
1 M O

FIGURA 24 - Coépia de ficha catalografica - Subsecdo
Documentagéo Iconogréfica - Se¢do Dom José Gaspar - Fundo
Sebastido de Affonseca e Silva (2)

Assim, no primeiro exemplo, ilustrado pela FIG. 23, um folheto da
cerimbnia de sagracdo de Dom José a carreira de Bispo, datado de 1935, foi
classificado simultaneamente nos cabecgalhos intitulados “Bibliografia” e
“Bispo”. Num outro, da FIG. 24, que ilustra um convite para a missa de sétimo
dia do falecimento de Dom José, em 1943, a classificagdo foi feita nos
cabecalhos “Post-Mortem” e “Associagdes”.

Esse procedimento, definido nesta pesquisa como dupla
classificagao, explicita situagdes, cujos reflexos podem ser visualizados no
acervo do Fundo, de forma global. Isto € o que se tentara demonstrar na

analise do processo que se efetuara em seguida.
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7.5.1.3 Uma analise e interpretacio do processo

A documentacgao textual da Secdo Dom José Gaspar passou por
processo classificatorio semelhante ao descrito em item anterior. Portanto, a
negligéncia quanto a natureza arquivistica da documentacdo do acervo, a
imprecisdo e a subjetividade no processo de acesso e recuperagao da
informacéo, situagdes discutidas anteriormente, continuam sendo validas. Nao
obstante, ha aspectos inerentes a esta Subsecdo documental que merecem
analises mais especificas.

O fato de que a maioria dos itens foi classificada, simultaneamente,
em mais de um cabecgalho de assuntos, é flagrante de situagdo. Quando da
analise do processo de tratamento dos demais conjuntos, observou-se que 0s
documentos eram passiveis de classificagdo em um ou mais cabecgalhos de
assuntos. E isto, concluiu-se, denotava a imprecisdo e subjetividade do
procedimento.

Nesse conjunto, contudo, eles realmente foram submetidos a
classificagdo em dois cabegalhos. Ou seja, passou-se de uma situagao
hipotética a um fato concreto. E, a despeito de se notar que a intencéo tenha
sido possibilitar formas diferenciadas de acesso a documentagao, a tendéncia
€ a de que ocorra exatamente o oposto. Ou seja, corre-se o risco de nao saber
a localizacdo de um documento, por nao se ter adotado um método preciso de
disponibilizagdo do dado necessario.

Assim, nesta Subsec¢ao, em particular, se percebe que o uso de um

procedimento inadequado, levou a Instituicdo a adogdo de paliativos
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insuficientes. Ainda que se reconheca, é claro, que as intengdes tenham sido

as melhores possiveis. E esta opcao ndo trouxe maiores consequéncias para o

acervo, em funcao do seu tamanho relativamente reduzido.

Nao obstante, os aspectos citados expdem a problematica do tipo de

tratamento efetuado pela Instituicdo. A opg¢ao pela classificagdo do acervo em

tais moldes comprova sua falibilidade. E, na medida em que a documentacgao é

passivel de classificacdo em mais de um cabecalho de assuntos, evidencia a

ambiguidade e a imprecisao do procedimento (TAB. 11).

TABELA 11

Principais dados referentes ao sistema de classificagcéo utilizado na Subse¢do Documentagao

Textual - Secdo Dom José Gaspar - Fundo Sebastido de Affonseca e Silva !

(Continua)
ltem de Codigo Assunto Sumario 2 Observagoes
amostra local

Original manuscrito sobre o exilio
o de Dom José Gaspar, quando
01 DX%J'\CJ;/(())?S Bispo Bispo, por Sebastido de -
Affonseca e Silva, datado de
maio de 1940
Original de cartaz da Cdria
o Metropolitana  anunciando a
02 DXB Jl\(l;/ng Arcebispo | Procissdo de Corpus Christi, )
datado de 11 de maio de 1941,
assinado pelo Cbénego Paulo
Rolim Loureiro
Cartbes postais do Colégio Sao
03 Doc. N°09 | Ad Majorem |Luiz de Itu, onde Dom José )
ADJG/01 Dei Gloriam | Gaspar fez seus estudos, de
1912 a 1916
Copia datilografica de telegrama
enviado por Dom José Gaspar
04 Doc. N° 031 Bispo ao vigario de Araxa, Padre )
ADJG/01 Antoénio Marcigaglia, em
agradecimento a mensagem
recebida de Araxa
Doc. N° 002 Original e cépias: notas sobre a Documento
05 AIjJG/01 Infancia biografia de Dom José, em sua| catalogado em

vida infantil, por seu pai

biografia

NOTA - 1: Dados apurados em amostra aleatéria de 10% das fichas catalograficas das
fotografias do acervo.
2: Os dados apresentados, nesta coluna, foram transcritos literalmente da fonte documental.
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Principais dados referentes ao sistema de classificagéo utilizado na Subseg¢do Documentagao

Textual - Secdo Dom José Gaspar - Fundo Sebastido de Affonseca e Silva !

(Conclusao)

Item de Codigo Assunto Sumario Observagoes
amostra local
Exemplar do
Recorte do jornal “O Estado de mesmo jornal,
~ ” datado de
Séo Paulo”, datado de 24/12/1942. com
Doc. N° 054 . 25/12/1941, com transcrigéo da '
06 Jornais : mensagem de
ADJG/01 mensagem de Natal, proferida
. I . Natal daquele
por Dom José na Radio Excelsior .
~ ano; documento
de S&o Paulo
catalogado em
Arcebispo
Original de partitura do 2° hino
do IV Congresso Eucaristico Documento
07 Doc. N° 053 Arcebispo Nacional, autoria do Padre José catalogado em
ADJG/01 P de Castro Nery e J. M. Mgsica
Gongalves de Rezende, datada
de 23 de julho de 1941
Doc. N° 116 Exemplar da Revista da CSB (n° Documento
08 X Bibliografia |4): homenagem poéstuma a Dom| catalogado em
ADJG/03 )
José Gaspar Post-Mortem
Exemplares da revista infantil “O
pequeno Missionario”, n° 04, de| Constam dois
Doc. N° 108 15 de setembro de 1943, paginas exemplares.
09 X Bibliografia |56 e 57, com homenagem a Dom Documento
ADJG/03 g oS
José Gaspar e citacdo de sua| catalogadoem
fala as criangas no Congresso Post-Mortem
Eucaristico de Sdo Paulo
Lembranga do Primeiro Pontifical
[o}
10 DXCSJ'\CJ;/(())?S Bispo celebrado na Igreja Matriz de -
Araxa, em 05 de maio de 1935
Telegramas de pésames
11 Doc. N° 076 Post-Mortem enviados a familia Affonseca e )
ADJG/02 Silva, pela morte de Dom José
Gaspar
Exemplar da “Revista das
Municipalidades”, datado de Documento
12 Doc. N° 043 Arcebispo setembro/outubro de 1939, com| catalogado em
ADJG/01 P artigo sobre a posse de Dom Bibliografia
José como novo Arcebispo de
Sao Paulo
13 Doc. N° 134 Biblioarafia Revista Ave Maria: artigos sobre cal:’:;(;ugggtgm
ADJG/03 9 o Bispo Dom José Gaspar B?Spo
Exemplar da revista “A Familia
Cristd”, n° 09, datado de Documento
Doc. N° 044 . setembro de 1939, péaginas 04 e
14 Arcebispo . = catalogado em
ADJG/01 05, com artigo sobre a nomeagéo Bibliografia

de Dom José como
Arcebispo de Sao Paulo

novo
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Na anadlise da TAB. 11, se nota os itens de amostra 8, 9, e 13
apontam para documentos, cujos assuntos aludem a artigos de periddicos,
contendo, pela ordem, homenagem péstuma a Dom José; homenagem e
citacbes de suas falas, quando bispo; e dados sobre sua pessoa. Tais
documentos receberam uma classificacdo inicial no cabecalho intitulado
“Bibliografia”, seguida de nova classificacdo, desta vez em outros dois
cabecgalhos, denominados “Post-Mortem” e “Bispo”.

E, a julgar pelas possibilidades fornecidas pelos cabecgalhos em
questao, percebe-se que o item 9 poderia ter recebido ainda uma terceira
classificagdo, no cabecgalho intitulado “Homenagens”. Finalmente, podem ser
citados os exemplos dos itens 12 e 14 - também artigos de revistas que
documentam a posse de Dom José como Arcebispo de Sdo Paulo - que foram
classificados simultaneamente nos cabecalhos “Arcebispo” e “Bibliografia”.

Sobre esses fatos, ha que ponderar, por exemplo, que numa
hipotética consulta, um cabecgalho tdo vago quanto este, intitulado “Bibliografia”,
nao permitira a um usuario o refinamento de sua pesquisa, em nivel da
localizagdo de determinado periddico existente no acervo. Ou, ainda, sobre a
validade da classificacdo de dois telegramas e mesmo de cartdes postais -
tipos arquivisticos identificados como Correspondéncia - nos cabecgalhos “Ad
Majorem Dei Gloriam”, “Bispo” e “Post-Mortem”, como se observa nos itens 3, 4
e 11, da mesma tabela.

Em relagdo aos cartdes postais, questdo que vem se repetindo em

todo o acervo sob analise, de inicio, poder-se-ia se sugerir um estudo sobre a

pertinéncia de sua manutencdo nesta Subsecdo, em funcdo de que sao
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usualmente considerados documentos iconograficos. Em principio, acredita-se
que seja adequada a sua inclusdo como Correspondéncia, ja que parece ser
esta a sua funcdo, no acervo. A favor de tal decisdo, pesa o fato de que a
questado do formato é vista como secundaria no tratamento arquivistico.

De inicio, esses dados demonstram um fato. Este procedimento
peculiar, gerado basicamente com a intengdo de atender ao acervo, ao que
parece, foi também o fator determinante da classificagcdo dos itens em
cabecgalhos diversos. Aparentemente, esta solugéo foi criada para corrigir um
problema de indefinicdo e imprecisdo gerada no ato de escolha dos proprios
cabecalhos de assuntos, quando do tratamento do Fundo.

E, no caso deste acervo, que documenta fatos relacionados a figura
de Dom José, € relevante mencionar que existem cabegalhos que ndo se
relacionam diretamente a trajetoria ou atividades exercidas no desempenho de
suas fungdes religiosas. Podem ser citados como ilustrativos desta situagéo, os
intitulados “Atividades Culturais”, “Entidades Culturais”, “Jornais” e “Musica”.
Este ultimo, por exemplo, passa a ter sua validade questionada ainda mais,
quando analisado sob a perspectiva da carreira do bispo, que ndo exerceu uma
atividade musical e sim religiosa.

Por outro lado, € conveniente registrar a presenca de determinados
cabecalhos, nos quais se percebe uma evidente associagao entre o acervo e o
individuo retratado. Seriam eles: “Arcebispo”, “Biografia”, “Bispo”, “Infancia”,
‘Homenagens” e “Post-Mortem”. Contudo, nem mesmo eles s&o suficientes

para evidenciar a relagao organica que se espera de um acervo do género.



216

Em face do exposto, se conclui que o tipo de classificacdo adotado
desconsiderou o estudo prévio dos dados biograficos do individuo retratado. E
em razao disto, o principio da organicidade do acervo n&o foi utilizado como
base para o tratamento deste conjunto. Enfim, tudo isto reforga a idéia de que a
Instituicdo precisa rever este procedimento de classificagdo. Isto, porque esta
documentacéo é arquivistica e necessita receber os procedimentos de arranjo
compativeis com sua natureza.

Novamente, como aspectos positivos e possiveis pontos de partida
para as mudangas necessarias, no acervo, podem ser citados: o registro do
estado de conservagcdo e legibilidade dos documentos, nas fichas
catalograficas; a inexisténcia de processos eletrénicos de armazenamento de
dados do acervo, no seu atual estagio de tratamento; e o fato de que a
documentagao apresenta-se sob algum tipo de organizagao reconhecivel.

Em relagdo aos registros eletrénicos, recomenda-se que a Instituicao
nao perca de vista a possibilidade de proceder a sua digitalizacdo, numa
segunda etapa de trabalho, posterior ao tratamento arquivistico. Isto contribuira
para a melhoria do acesso, além de auxiliar na preservagao da documentagao.
E esta € uma recomendacédo valida para todos os conjuntos analisados, neste
estudo. Naturalmente, dentro da perspectiva apontada.

Para finalizar, no esquema representado na estrutura da FIG. 25, se
faz uma sugestdo preliminar de arranjo dos grupos documentais desta
Subsecao, até o ponto em que foi possivel se chegar, nesta pesquisa. Para
isto, foram utilizados os dados da biografia de Dom José e das entrevistas,

associados a amostragem aleatoria realizada no acervo. Evidentemente que
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este esquema néo tem a pretensido de solucionar os problemas apresentados,
mas apontar um provavel caminho para o trabalho arquivistico na Subsec¢ao

em questdo, o que se recomenda, inclusive, seja efetuado em curto prazo.

Sehastido de
Afonseca
¢S

Dom José

Gaspar

Documentagéo
Textual

Seminarista

Bispo Aecebispo

Discursos e Homenagens Riose Discursos e Homenagens Ritos ¢

Cerimnias
Relgosas

Nensagens Recehides Cermnias Nensagens Recebidas
Profridos Relosas Proferdos

Legendal

- 1. Fundo

2. Segao

3. Subsegdes
4. Séries

5. Subséries

FIGURA 25 - Esquema preliminar de arranjo interno dos itens da subseg¢do Documentagéo
Textual - Secdo Dom José Gaspar - Fundo Sebastido de Affonseca e Silva
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7.5.2 Subsegdo Documentagéao Iconografica

7.5.2.1 Dados preliminares

Ano de Recolhimento:1987
Organicidade: Fundo Sebastido de Affonseca e Silva
Proveniéncia: documentagdo acumulada pelo titular e transferida a Fundagao

Calmon Barreto, sob autorizacao dos familiares.

O ultimo subconjunto a ser analisado por este estudo, compde-se de
210 fotografias, obtidas no processo preto & branco. Elas foram entregues a
Fundagao Cultural Calmon Barreto, por membros remanescentes da familia
Affonseca e Silva, sua proprietaria anterior. Atualmente, se acham
acondicionadas e armazenadas junto as demais fotografias pertencentes ao
“Arquivo Fotografico”, obedecendo ao processo de classificacao deste acervo.

Neste estudo, optou-se por identificar essas fotografias como uma
subsecao arquivistica da Secdo Dom José Gaspar, por entender que elas
documentam a carreira religiosa do individuo retratado e, além disso, mantém

uma relagéo orgéanica essencial com o titular do Fundo.

7.5.2.2 O processo de tratamento

Inicialmente, é possivel afirmar que, em alguns aspectos, esta
Subsecao recebeu um tratamento diferenciado do observado no outro conjunto

fotografico do Fundo. E o processo descritivo se atera a estas peculiaridades.
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O sistema de classificagdo observado neste acervo é individual e por
assunto. Assim, para identificar as fotografias, utilizou-se o procedimento alfa-
numérico de arquivamento, que deu origem, tal como nos demais conjuntos, ao
“Cédigo Local”. Contudo, aqui, o cédigo guarda uma particularidade. Nele, ndo
é feita a mengao a proveniéncia do item, mas a localizagao topografica, que

neste caso alude ao “Arquivo Fotografico” (TAB. 12).

TABELA 12
Modelo de procedimento de arquivamento utilizado na Subseg¢do Documentacao

Iconografica - Se¢cdo Dom José Gaspar - Fundo Sebastido de Affonseca e Silva !

CcODIGO LOCAL

Codigo numérico 1 Codigo alfabético Codigo numérico 2
Doc. N° 0446 AF ? P. 01
Doc. N° 0483 AF P. 03
Doc. N° 0448 AF P. 01
Doc. N° 0455 AF P. 01

NOTA - 1: Dados extraidos da observagao direta de quatro fichas catalograficas do acervo.
2: AF - iniciais de “Arquivo Fotografico”.

E a classificagcdo dos itens se realizou com base em um Unico
cabecgalho de assuntos, intitulado “Dom José Gaspar”. De modo que todas as
210 pecas deste subconjunto acham-se agrupadas sob um mesmo assunto e
armazenadas no “Arquivo Fotografico”.

Além disto, cada item do acervo possui ficha catalografica
correspondente, cujos dados instruem sobre a proveniéncia. Estes ultimos
acham-se anotados em dois campos especificos, situados no verso das fichas,

que sdo: “OBS” e “Descritores” (FIG. 26 e 27).
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FIGURA 26 - Copia de ficha catalogréfica da Subsecao
Documentacédo Iconografica - Segcdo Dom José Gaspar -
Fundo Sebastido de Affonseca e Silva

g .
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Al i i G ;
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(oL1ry O. refemﬁo_ :io‘cumento e parte integrante do Acervp da Femilia Affonseca
e 5ilve, doafo § esta entidade em 22,10,1,987, e

FIGURA 27 - Verso da mesma ficha

Assim, conforme se observa na FIG. 27 e também na tabela a seguir
TAB. 13, a tematica da imagem foi mais bem descrita em um campo especifico

da ficha, intitulado “Resumo (descri¢céo e histérico da foto)”.
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Principais dados referentes ao sistema de classificagao utilizado na Subsegéo

Documentagéao Iconografica - Secdo Dom José Gaspar - Fundo Sebastido de Affonseca e Silva'

Item de

2| Cadigo local Resumo Descritores
amostra

01/189 | 0475/AF/P. 033 Elftrrg S"°Sé' Bispo de Barca, Padre Alaor | 1 05 Gaspar

02/035 | 0452/AF/P. 031 | ENcontro de Dom José com seu avo | n,y joss Gaspar
materno

03/052 | 0468/AF/P. 032 | Dom José, familiares e amigos Dom José Gaspar

04/009 | 0474/AF/P. 033 | Clero e autoridades, quando da nomeagao | 1 joce Gaspar
a Bispo de Barca

05031 | 0480/AF/P. 033 | O Pais acompanhando o filho, José| o jocs Gaspar
Gaspar, ordenado padre

06/002 | 0489/AF/P. 033 | Padre José Gaspar e outros no navio Padre | ) e Gaspar
Vittorio, rumo a Europa

07/054 | 0533/AF/P. 037 | Vista da cupula da Basilica de Sdo Pedro Dom José Gaspar

08/200 |0534/AF/P. 037 | Padre José Gaspar Dom José Gaspar

09/053 | 0535/AF/P. 037 | Cartdo postal enviado por Jose Gaspar a| n, o joce Gaspar
seu pai, desde Roma
Discurso de Dr. Oliveiras em homenagem a

10/116 | 0561/AF/P. 039 | Dom José Gaspar, quando nomeado Bispo| Dom José Gaspar
de Barca
Dom José Gaspar se despede de amigos,

11/170 | 0593/AF/P. 041 | partida para Sao Paulo, ap6s nomeacgédo a| Dom José Gaspar
Bispo de Barca

12108 | 0602AF/P. 041 | Visita de Dom José Gaspar ao primeiro| n, . cs Gaspar
poco artesiano, no banho dos eucaliptos

13/025 | 0616/AF/P. 042 fgl'rgﬂ':ade‘ Congresso  Eucaristico  de| 1 056 Gaspar

141163 | 0622/AF/P. 043 | Chegada de Nossa Senhora Aparecida a| n, o e Gaspar
Séo Paulo

15/201 | 0617/AF/P. 042 | Sem identificagdo do evento Dom José Gaspar

16/150 | 0625/AF/P. 043 | Dom José em close Dom José Gaspar

17/076 | 0666/AF/P. 046 | Veldrio de Dom José: familiares Dom José Gaspar
Assinatura do termo de doagido do acervo

18/147 | 1083/AF/P. 073 | de Dom José Gaspar (doada pelo Correio| Dom José Gaspar
de Araxa)

19/043 | 0652/AF/P. 045 | Evento religioso sem identificagao Dom José Gaspar

20/134 | 0638/AF/P. 044 | Sem identificagéo Dom José Gaspar

21/142 | 0289/AF/P. 020 | Dom José em pose Dom José Gaspar

NOTA - 1: Dados resultantes de amostragem aleatéria, realizada em 10% das fichas
catalograficas das fotografias do acervo.
2: A primeira numeragao refere-se a disposi¢ao dos itens na tabela. A segunda, ao item de
amostra sorteado, em um universo de 1 a 210, de acordo com a tabela de niumeros aleatodrios.
3: Os dados apresentados, nesta coluna, foram transcritos literalmente da fonte documental.
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7.5.2.3 Uma analise e interpretacio do processo

A analise do processo de classificagcdo do acervo se inicia com a
observagcdo da TAB. 13, na qual se tem uma nogado clara do aspecto da
organicidade da documentagao e de sua relagdo com o individuo que retrata.
As fotografias, conforme se nota na referida tabela, realmente comprovam os
fatos associados a vida e a carreira religiosa de Dom José Gaspar.

Assim, primeiramente podem ser citadas, a titulo de ilustragao,
aquelas fotografias que registram, respectivamente, sua ordenagdo e
nomeacgao aos cargos de Padre e Bispo, as quais estdo representadas nos
itens 05/031 e 04/009. Nos itens 06/002 e 17/076, pela ordem, também estao
documentados o embarque a Europa, para conhecer Roma, e o préprio velorio
de Dom José Gaspar.

No item 09/053, se nota a presenga de um cartao postal classificado
neste subconjunto. Trata-se de uma correspondéncia enviada por Dom José ao
titular do acervo. Contudo, na subsecido anterior deste mesmo acervo,
mencionou-se a existéncia de documentos do mesmo formato. Em principio,
deve se considerar a possibilidade de reunir esta documentagéo, sob o género
Correspondéncias, conforme se sugeriu anteriormente. Porém, tal expediente
necessitara de um estudo prévio do conjunto.

Os itens de amostra 15/201, 19/043 e 20/134 demonstram a
existéncia de fotografias classificadas, mas ainda néo identificadas. Por outro
lado, o item 18/147 refere-se a uma fotografia, gerada com a funcédo de

registrar o ato de doagdo do acervo de Dom José Gaspar a Instituigdo, em
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1987. Ela provém do fundo arquivistico institucional. Portanto, como n&o
comprova atividades do titular ou do individuo retratado, recomenda-se a sua
remocgao deste acervo e insergado ao fundo original.

Em se tratando da questao da imprecisdo, uma constante no tipo de
procedimento de classificacao adotado pela Instituicido, observa-se que neste
acervo ha um dado novo. O fator que a origina ndo é propriamente a
ambiguidade ou a indefinicdo dos cabecgalhos, conforme se observou nos
demais conjuntos analisados, mas sim a excessiva generalidade, obtida pelo
uso do expediente de cabecalho unico.

Naturalmente, isso pode interferir no aprimoramento da pesquisa, na
medida em que tal expediente ndo oferece dados mais precisos do acervo, ao
usuario. Transpondo a idéia para um provavel contexto analitico, pode-se
imaginar que um pesquisador, que eventualmente deseje obter uma fotografia
especifica, em fungédo do cabecgalho unico tera de consultar todas as fichas do
acervo, até que se depare com aquela que preenche as suas expectativas.

Mas, apesar da imprecisdo e da generalidade dos cabegalhos, existe
um aspecto que pode ser avaliado de forma favoravel. O processo de
classificagao proporcionou o agrupamento dos itens sob um mesmo assunto,
evitando aquela situagdo de dispersdo das fotografias em meio ao todo,
observada no conjunto iconografico anterior.

Contudo, mesmo aqui subsiste outro problema. As fotografias de
Dom José Gaspar estdo acondicionadas e armazenadas no “Arquivo

Fotografico”, sob a falsa impressdao de que o integram. E o procedimento de
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classificacdo adotado tratou de estabelecer e reforcar esta relacao ficticia.
Portanto, cabe a Instituigcdo esclarecer também esta situagéo.

Assim, em suma, as fotografias sofreram um processo classificatério,
que necessita ser corrigido, mediante a sua substituicdo por procedimentos
metodolégicos arquivisticos, que aqui continuam sendo o arranjo e a
ordenacao. E recomenda-se que a questdo seja encaminhada com uma certa
brevidade, em fungao do que foi apontado.

E, para auxiliar no entendimento da questao, se sugere, na FIG. 28,
um esquema de quadro com alguma possibilidade inicial de ordenagdo dos
itens desta Subsec¢do documental. Ele se propde a uma abordagem
metodoldgica preliminar do acervo e representa a sintese das idéias suscitadas
ao longo deste capitulo. De forma, que nao contém dados conclusivos sobre o
acervo, 0 que sugere que sua validade seja avaliada exclusivamente dentro

desta perspectiva.
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Sebastido de
Affonseca
e Silva

Dom José
Gaspar

Documentagéo
Iconografica

Seminarista

Arcebispo

Rito de
Ordenagéo

Visitas Viagens
Oficiais Oficiais

Homenagens Ritos e Ritos e
Recebidas [ Cerimonias [ Cerimonias
Religiosas Religiosas

Legenda

- 1. Fundo
2. Segao
3. Subsecgdes
4. Séries
5. Subséries

FIGURA 28 - Esquema preliminar de arranjo interno dos itens da Subseg¢do Documentagao
Iconografica - Se¢cdo Dom José Gaspar - Fundo Sebastido de Affonseca e Silva

Finalmente, fica a recomendacao de que a Instituicdo se utilize dos
esquemas e inferéncias analiticas propostos ao longo deste capitulo, como
uma espécie de fio condutor que a oriente no encaminhamento das discussodes
pertinentes a reorganizagédo e ao tratamento arquivistico do Fundo Sebastido
de Affonseca e Silva. Este conjunto, como se vem demonstrando, tem uma
importancia reconhecida na histéria do municipio e regido. Portanto, seu status

o qualifica a uma atencao especializada.
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9 GOLPE A GOLPE, VERSO A VERSO

Concluirei, dizendo que o destino humano de hoje
depende, sobretudo, da nossa capacidade de
compreender 0os nossos problemas fundamentais,
contextualizando-os, globalizando-os, interligando-
0s, e da nossa capacidade de enfrentar a
incerteza e em encontrar 0os meios que nos
permitam navegar num futuro incerto, erguendo ao
alto a nossa coragem e nossa esperanga.

Edgar Morin (1921 -)

]Nicialmente, € preciso dizer que as conclusdes alcangcadas na

presente pesquisa foram bastante expressivas. E talvez a mais

significativa de todas, que atribui inclusive o ganho qualitativo pretendido,
desde o principio, seja o fato de se ter conseguido demonstrar, de forma
cientifica, a clara diferenga existente entre as abordagens arquivistica e
biblioteconémica, tendo em conta, inclusive, as devidas consequéncias e 0s

problemas advindos da n&o observéancia deste aspecto teorico.
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Assim, cada capitulo escrito tendeu para a realizacdo de analise e
interpretacdo mais acurada de um aspecto especifico da realidade investigada.
E as situagbes observadas neste estudo foram flagrantes de processos no
minimo interessantes para a Arquivologia e Ciéncia da Informagdo atuais,
porque ilustram aqueles casos muitas vezes exemplificados na literatura, mas
poucas vezes documentados in loco. Neste sentido, considera-se que este
estudo atingiu um patamar bastante original.

De modo que, chega-se a este momento, que representa a sintese
final de ampla e demorada construcao tedrica, levada a cabo em varios anos
de pesquisa, com a seguranga de que a aridez do caminho e os eventuais
espinhos encontrados e removidos, foram o0s responsaveis pelo
amadurecimento e a experiéncia intelectual necessarios ao encerramento de
uma longa jornada, que jamais se repetira, em tempo algum.

Muitas dessas experiéncias apreendidas nao poderao ser traduzidas
nas linhas que se seguiram, mas certamente estardo impressas, de modo
permanente, em cada palavra cuidadosamente registrada no corpo e nas
entrelinhas deste, que se apresenta como uma espécie de “diario de viagem”,
convencionalmente traduzido sob o nome de dissertacdo de mestrado.

E, muito em fungao da consciéncia de que o “diario de viagem” foi
extenso, opta-se por apresentar, neste capitulo, algumas de suas mais
relevantes trilhas - pontos de partida e de chegada, no percurso realizado - ,
configuradas em forma de reflexdo geral conclusiva, na qual se apresentam

livremente algumas das conquistas proporcionadas pelo decurso do caminho.
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Assim, de inicio pode-se afirmar que os capitulos 2, 3 e 4 - ,
representam uma espécie de “roteiro de viagem”, no qual se apresentou um
amplo referencial tedrico, construido para orientar o cumprimento analitico do
percurso previamente definido. Neste “roteiro”, ousou-se apostar no
reconhecimento de que a Arquivologia atual se encontra diante de uma
situagao paradigmatica, que a insere no campo de uma ciéncia da informacéo.

Portanto, a opgao tedrica por tratar os arquivos como portadores de
informacao potencial, apontou para um evidente desvio de percurso, na diregcao
de um paradigma que encontra sua correspondéncia na atual sociedade
informacional. A ousadia ficou por conta de que se reconhece que este
paradigma ainda nao se configura de forma hegemébnica na comunidade
cientifica. Mas, é o novo que sempre vem e nao pode ser desconsiderado.

Por outro lado, o “roteiro” ndo foi menos ousado, quando se propds a
evidenciar a trajetéria do objeto informacgao, visto sob os olhares do complexo,
do semidtico e do fenomenoldgico, que Ihe conferiram possibilidades de
interpretacao diversas, porque dependentes do contexto de sua insergéo. E o
“roteiro” em questao tratou também de pontuar a orientagcéo tedrica especifica
da Arquivologia, que deu a tdnica adequada a trilha metodoldgica subsequente,
prevista no caminho do pesquisador.

Os capitulos 6 e 7 foram o momento em que se descortinou todo o
‘panorama da viagem” previamente tragada. E as atencdes se voltaram para o
universo vivenciado pela Instituicdo e as peculiaridades informacionais e
arquivisticas do acervo sob sua responsabilidade. Neste inicio de trajeto,

descobriu-se primeiramente que ela, a Instituigdo, tem um papel fundamental,
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que é o de utilizar a documentacao para dar vida e voz ao homem comum,
sufocado inumeras vezes pela memodria dominante representativa da elite.
Diante do seu potencial de alcance, a Fundacéo ainda desempenha este papel
de forma timida.

E igualmente timido foi o inicio de sua caminhada, reunindo papéis
aqui e ali, visitando pessoas, conversando e convencendo proprietarios de
acervos. No final, contudo, veio algum resultado. A Instituigdo conseguiu
configurar um acervo arquivistico e bibliografico de relevancia para o municipio
e regido. E conseguiu também obter a guarda provisoria ou definitiva de um
importante patriménio documental, que justifica a sua existéncia.

De modo que, no inicio desta investigagdo, a Instituicdo forneceu
dados que davam conta da existéncia de 11 conjuntos arquivisticos,
acumulados durante os seus 19 anos de funcionamento. Agora, no final deste
trajeto, se conclui que, na verdade, o acervo se compde de seis fundos
reunidos pela Instituicdo, produzidos e acumulados por outrem, além do proéprio
fundo institucional.

Uma idéia bastante recorrente, ao longo do trajeto, foi a de que o
perfil de atuacdo da Fundacdo, em todos estes anos, permite que seja
interpretada como uma daquelas instituicdes, cuja visdo de acervo ainda
permanece presa aos ditames incorporacionistas, usualmente identificados ao
passado. Os mesmos que se esforga por ultrapassar, no presente, em fungao
das demandas informacionais e sociais do atual contexto.

Porquanto, a posi¢ao assumida pela Fundacéo e o tratamento dado

ao acervo levam a crer que ela exerce um papel bastante discreto no ambito
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dos principios e procedimentos arquivisticos. Assim, as atividades de
avaliacao, recolhimento, arranjo e fixagdo de fundos de acervo, por exemplo,
ainda n&o séao discutidas e mesmo desenvolvidas do modo como deveriam, ou
seja, atendendo a politicas institucionais bem definidas.

Por isso, recomendou-se no corpo do trabalho, em varios momentos
e com certa énfase, uma inversdao deste aspecto especifico do panorama
institucional. Inversdo esta que pode ter a importante prerrogativa de atribuir-
lhe um papel de pequena “ilha de luz’, em meio a este tdo extenso quanto
opaco oceano informacional representativo da realidade brasileira.

Mas, vendo o caminho em funcdo de rumos mais técnicos, cabe
dizer que esta condicao de “ilha de luz’ ndo pode ser assumida pela Instituicao,
em toda a sua plenitude, sem que se realize uma mudanca estrutural. As
politicas de gestao arquivistica ndo se conseguem, mudando uma coisa aqui e
outra ali. Mas antes, por meio de uma alteragao de rota, que invariavelmente
passa pela questdo administrativa, pela eliminacdo de entraves burocraticos e,
sobretudo, pela distribuicdo de cargos e fungbes, de acordo com um estudo
mais aprofundado de habilidades e competéncias. Seguramente, a Fundagao
tera que fazer este tipo de transformacao, no futuro.

O panorama tragado indicou também a existéncia de um campo
aberto a novas possibilidades de atuagao institucional, no que tange o aspecto
dos usos e dos usuarios. Nenhum dos dois tem tido a visibilidade ou a atengao
condizentes com o seu grau de relevancia no ambiente do acervo. A Fundacéao
pode vir a ser uma instituicdo de referéncia também neste aspecto. Este lado

ainda obscuro de sua atuacdo também precisa de um pouco mais de luz.
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Do mesmo modo, o fundo de arquivo remanescente de Sebastido de
Affonseca e Silva ndo recebeu um tratamento compativel com sua natureza e
relevancia, capaz de revelar suas potencialidades arquivisticas. Mas antes, o
tipo de intervencdo adotado contribui para dificultar o acesso as suas
informacdes, de forma mais precisa.

No cerne de toda essa problematica do tratamento classificatorio
atribuido ao acervo, acha-se uma questdo de suma importancia. Qualquer
mudanc¢a de conduta devera se traduzir necessariamente em uma aproximacao
com a teoria e os métodos de abordagem arquivisticos. Os vbdos que

eventualmente se realizarem em outra direcdo, ndo serdo bem-sucedidos.

E assim se encerra essa longa caminhada, transmutada em pesquisa
académica. Em defesa de todas as analises e interpretacdes realizadas, tem-
se a dizer que elas tiveram o claro intuito de contribuir para que a Instituicdo
reconheca a sua realidade e com isso possa avancar, tentando alcangar um
novo patamar, que a identifique mais profundamente ao seu papel de
mantenedora de acervos permanentes, no municipio. Esta € uma perspectiva
que tem em vista ndo mais o presente, mas o futuro do acervo. Isto, porque
acredita-se que a partir deste instante a Instituicdo tem motivos suficientes para
crer que novos e desafiadores serdo os caminhos que tera por ftrilhar, no
esforgo diario de se tornar um ponto de referéncia no campo arquivistico.

Finalmente, parafraseando a epigrafe que inspirou este capitulo,
oferece-se agora, a Fundagao, o resultado de um esforgo amplo e profundo,

cuja validade cientifica e acuro profissional convertem em um eficiente “roteiro”
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para uma nova viagem, desta vez rumo as transformagdes necessarias a
manutencao do seu acervo, de uma forma mais integral. Indubitavelmente, este
‘roteiro” traz em si todas aquelas prerrogativas capazes de auxilia-la
plenamente a compreender e contextualizar os seus problemas mais
fundamentais no momento.

Porquanto, a partir deste ponto, cabera unicamente a Instituicao,
optar por ser o agente desta transformacgao, enfrentando todas as incertezas,
com coragem e esperanga, e trilhando um caminho de onde afinal se erguera
um destino bastante promissor.

Golpe a golpe... Verso a verso.



233

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALBERCH i FUGUERAS, Ramon. Ampliaciéon del uso social de los archivos:
estrategias y perspectivas. In: SEMINARIO INTERNACIONAL DE ARQUIVOS
DE TRADICAO IBERICA, 1., 2000, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro:
ALA/ AN/ CONARQ, 2000. Disponivel em:
http://www.arquivonacional.gov.br/pub/virtual/virtual.htm. Acesso em: 11 maio
2002.

ALLEN, Bryce. Introduction. In: . Information tasks: toward a user-
centered approach to information systems. San Diego: Academic Press, 1996.
cap.1, p.1-23.

ARANHA, M. Lucia de A.; MARTINS, M. Helena P. Filosofando: introducéo a
filosofia. Sdo Paulo: Moderna, 1989.

ARAUJO, Vania M. R. H. de. Sistemas de recuperacdo da informac&o: nova
abordagem teodrico-conceitual. Ciéncia da Informacgao, Brasilia, v. 24, n.1, p.
54-76, jan./abr.1994.

ARAXA. Prefeitura Municipal. Fundag&o Cultural Calmon Barreto. Arquivo do
Museu Dona Beja: pesquisa direta nas fichas catalograficas e documentagéao
arquivistica. Araxa: Fundacao Cultural Calmon Barreto - FCCB, 2002.

. Arquivo Dom José Gaspar: pesquisa direta nas fichas catalograficas

e documentacdo arquivistica. Araxa: Fundacdo Cultural Calmon Barreto -
FCCB, 2002.



234

ARAXA. Prefeitura Municipal. Fundagdo Cultural Calmon Barreto. Arquivo
Fotografico: pesquisa direta nas fichas catalograficas e documentagao

arquivistica. Araxa: Fundacao Cultural Calmon Barreto - FCCB, 2002.

. Lugar de meméria. Araxa: Fundagdo Cultural Calmon Barreto -
FCCB, 2001 b. p. 114; 139.

. Lei n. 1.905, de 27 de junho de 1984. Dispbe sobre a criagdo da
Fundagédo Cultural Calmon Barreto de Araxa. Araxa: Prefeitura Municipal, 27
jun. 1984.

. Estatuto da Fundacdo Cultural Calmon Barreto de Araxa. Araxa:
Fundacédo Cultural Calmon Barreto - FCCB, 2001 a.

ATKINSON, Ross W. Selecdo para a preservagdo: uma abordagem
materialistica. In: BECK, Ingrid (Coord.) Planejamento de preservagao e
gerenciamento de programas. Rio de Janeiro: Projeto conservagao
preventiva em bibliotecas e arquivos. Arquivo Nacional, 1997. p. 11-22
(Caderno técnico, n. 33-36)

BARRETO, Aldo A. Mudanga estrutural no fluxo do conhecimento: a
comunicacgao eletrénica. Ciéncia da Informacao, Brasilia, v. 27, n. 2, p. 122-
127, maio/ago. 1998.

BELLOTTO, Heloisa L. Arquivos permanentes: tratamento documental. Sdo
Paulo: T. A. Queiroz, 1991.

BRADSHER, J. Gregory. An introduction to archives. In: . Managing
archives and archival institutions. London: Mansell Publishing Limited. 1990.
cap.1, p. 1-17.

;  PACIFICO, Michele F. History of archives administration. In:
BRADSHER, J. Gregory (Ed.). Managing archives and archival institutions.
London: Mansell Publishing Limited. 1990. cap. 2, p. 18-33.



235

BUCKLAND, Michael. Information. In: . Information and information
systems. New York: Praeger, 1995. cap.1, p. 3-13.

CAMARGO, A. M. de A. et al. (GT). Dicionario de terminologia arquivistica.
Sao Paulo: Associacao dos Arquivistas Brasileiros - AAB/ Centro Nacional de
Desenvolvimento do Gerenciamento da Informacdo - CENADEM, 1990.

CARDOSO, Ana M. P. Pés-modernidade e informagdo: conceitos
complementares? Perspectivas em Ciéncia da Informagao, Belo Horizonte,
v. 1, n. 1, p. 63-79, jan./jun. 1996.

CHILD, Margaret S. Consideracbes complementares sobre "Selegdo para
preservagdo: uma abordagem materialistica". In: BECK, Ingrid (Coord.)
Planejamento de preservagao e gerenciamento de programas. Rio de
Janeiro: Projeto conservagédo preventiva em bibliotecas e arquivos: Arquivo
Nacional, 1997. p. 23-30. (Caderno técnico, n. 33-36)

CONSELHO INTERNACIONAL DE ARQUIVOS. Norma geral internacional
de descrigao arquivistica (ISAD - G). 2. ed. revisada. Rio de Janeiro: Arquivo
Nacional, 2000.

CRESPO, Anténio Arnot. Estatistica facil. S3o Paulo: Saraiva, 1996.

CRISTOVAO, H. T.; BRAGA, G. Ciéncia da informacdo e sociologia do
conhecimento cientifico: a intertematicidade plural. Transinformacgao,
Campinas, v. 9, n. 3, p. 33-45, set./dez. 1997.

DANNIELS, Maygene F. Records appraisal and disposition. In: BRADSHER, J.
G. (Ed.). Managing archives and archival institutions. London: Mansell
Publishing Limited. 1990. cap. 4, p. 53-66.

DAVENPORT, Thomas H. Ecologia da informagao. Sao Paulo: Futura, 2000.
p. 11-26; 140.

DUCHEIN, Michel. O respeito aos fundos em arquivistica: principios teoricos e
problemas praticos. Arquivo e administragao, Rio de janeiro, v. 10-14, n. 1. p.
14-33, abr.1982/ago.1986.



236

DURANTI, Luciana. The concept of appraisal and archival theory. American
Archivist, v. 57,1994, p. 328-344.

EPSTEIN, Isaac. O signo. S&o Paulo: Atica, 1990.

FREITAS, M. Cristina V. de. Fundagao Cultural Calmon Barreto de Araxa:
diagnostico de acervo. Curitiba, 1999. Monografia (Especializagdo em
Conservagao de Obras sobre Papel). Departamento de Ciéncia e Gestado da
Informacé&o, Universidade Federal do Parana. 193p.

GLENISSON, Jean. Iniciagdo aos estudos histéricos: histdria geral das
civilizagdes. Sao Paulo: Difel, 1961, p. 79-186.

HAGUETTE, Teresa M. Frota. Metodologias qualitativas na sociologia.
Petropolis: Vozes, 1992.

HEREDIA HERRERA, Antonia. Arquivos, documentos e informagéo. In: SAO
PAULO. Secretaria Municipal de Cultura. Departamento de Patrimbnio
Historico. O direito a memoria: patrimdnio histérico e cidadania. Sado Paulo:

DPH, 1992. p.113-120.

JARDIM, José Maria. Sistemas e politicas publicas de arquivos no Brasil.
Niterdi: EDUFF, 1995 a.

. A invengdo da memodria nos arquivos publicos. Ciéncia da
Informacgao, Rio de Janeiro, v. 25, n. 2, p.1-13, 1995 b.

. Os arquivos (in) visiveis: a opacidade informacional do Estado
brasileiro. Rio de Janeiro: 1998. Tese (Doutoramento em Ciéncia da
Informacg&o). Escola de Comunicagao/Instituto Brasileiro de Informagdo em
Ciéncia e Tecnologia, Universidade Federal do Rio de Janeiro. 293p.

JANOTTI, M. de Lourdes M.; ROSA, Zita de P. Histdria oral: uma utopia?
Revista Brasileira de Histéria, Sdo Paulo, v. 13, n. 25/26, p. 7-16, set.
92/ago. 93.



237

JENKINSON, Hilary. A manual of archive administration. London:
Percy/Humphries, 1965.

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de A. Metodologia cientifica. Sdo
Paulo: Atlas, 1986.

LE GOFF, Jacques. Histéria e meméria. Campinas: UNICAMP, 1984.

LOPES, Luis Carlos. A informagao e os arquivos: teorias e praticas. Niteroi:
EDUFF; EDUFScar, 1996.

A gestao da informagao: as organizagdes, os arquivos e a
informatica aplicada. Rio de Janeiro: Arquivo Publico, 1997.

LUNA. Sérgio V. de. O falso conflito entre tendéncias metodoldgicas. In:
FAZENDA. Ivani (Org.). Metodologia da pesquisa educacional. Sdo Paulo:
Cortez, 1994. p. 21-33.

MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Técnicas de pesquisa. Sao
Paulo: Atlas. 1982.

MARTIN-POZUELO CAMPILLOS, M. Paz. En torno a una tradicién archivistica
ibérica y sus consecuencias en el uso de los archivos. In: SEMINARIO
INTERNACIONAL DE ARQUIVOS DE TRADICAO IBERICA, 1., 2000, Rio de
Janeiro. Anais... Rio de Janeiro: ALA/ AN/ CONARQ, 2000. Disponivel em:
http://www.arquivonacional.gov.br/pub/virtual/virtual/htm. Acesso em: 11 maio
2002.

MARTINS, Joel. A pesquisa qualitativa. In: FAZENDA. Ivani (Org.).
Metodologia da pesquisa educacional. Sdo Paulo: Cortez, 1994. p. 49-58.

MEADOW, Charles T. Introduction. In: . Text information retrieval
systems. San Diego: Academic Press, 1992. cap. 1, p. 1-19.

MINAYO, Maria Cecilia de S. O desafio do conhecimento: pesquisa
qualitativa em saude. Sao Paulo: Hucitec, 1992.



238

MORIN, Edgar. O método: a natureza da natureza. v. 2. Portugal: Publicacées
Europa-América, 1977.

. MORIN, Edgar. Problemas de uma epistemologia complexa. In:
CASTRO, Gustavo et al. (Coord.). Complexidade. Porto Alegre: Sulina, 1997.

MULLER, S.; FEITH, J. A;; FRUIN, R. Manual de arranjo e descrigdo de
arquivos. Rio de Janeiro: Arquivo Nacional, 1960.

PAUL, Karen Dawley. Archivists and records management. In. BRADSHER, J.
Gregory (Ed.). Managing archives and archival institutions. London: Mansell
Publishing Limited. 1990. cap. 3, p. 34-52.

PINTO, Julio. Semidtica e informacdo. Perspectivas em Ciéncia da
Informagao, Belo Horizonte, v.1, n.1, p. 87-92, jan./jun. 1996.

SANCHEZ, Laura. A ciéncia: possiveis classificacbes da pesquisa. Curitiba:
UFPR, 1998. s.p. (Notas de aula)

SARACEVIC, Tefko. Ciéncia da Informagdo: origem, evolugdo e relagdes.
Perspectivas em Ciéncia da Informagao, Belo Horizonte, v.1, n.1, p. 41-62,
jan./jun. 1996.

SCHELLENBERG, Theodore R. Arquivos modernos: principios e técnicas.
Rio de Janeiro: FGV, 1973.

SILVA, A. M. da. A gestao da informagéo arquivistica e suas repercussdes na
producdo do conhecimento cientifico. In: SEMINARIO INTERNACIONAL DE
ARQUIVOS DE TRADICAO IBERICA, 1., 2000, Rio de Janeiro. Anais... Rio de
Janeiro: ALA/ AN/ CONARQ, 2000. Disponivel em:
http://www.arquivonacional.gov.br/pub/virtual/virtual.htm. Acesso em: 11 maio
2002.

TAYLOR, Robert S. Information values in decision contexts. Information
Management Review, v. 1, n. 1, 1985, p. 47-55.



239

THIBODEAU, Sharon G. Archival arrangement and description. In:
BRADSHER, J. Gregory (Ed.). Managing archives and archival institutions.
London: Mansell Publishing Limited. 1990. cap. 5, p. 67-77.

THOMPSON, Paul. Historiadores e histoéria oral. In. . A voz do
passado: historia oral. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992. cap. 2, p. 45-104.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introdugdo a pesquisa em ciéncias sociais: a
pesquisa qualitativa em educacao. Sao Paulo: Atlas, 1992.

WERSIG, Gernot. Information science: the study of postmodern knowledge
usage. Information Processing & Management. Oxford, U. K., v. 29, n. 2, p.
229-239. mar. 1993.



240

APENDICE

E

ANEXOS



241

APENDICE A - Modelo de formulario de entrevista

Formulario de Entrevista

Primeira Parte: construgao do perfil do entrevistado

1. O envolvimento com o acervo é [ Direto [lindireto

2. Qual é a sua posig¢ao hierarquica na Instituicdo?

3. Que fungao vocé exerce? Ha quanto tempo?

4. Qual é a sua formagao profissional e titulagdo?

Segunda Parte: construgao da trajetdria da Instituicao

1. Qual é a missdo da Instituicao?

2. Como e quando foi fundada? Quem participou?
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3. Quantos funcionarios existem atualmente na Instituicdo?

4. Qual é a estrutura hierarquica da Fundagao, em relagao a prefeitura municipal?

5. Qual a sua posi¢ao sobre o atual organograma da Instituicao?

6. Quais sado os planos e/ou projetos futuros da Prefeitura para a Instituicdo?

7. Quais sado os bens e ou propriedades que a Fundagao administra?

Terceira Parte: construgao da trajetéria do acervo e do Fundo

1. Como o acervo da Instituicdo foi constituido?
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2. E a documentagao proveniente de Sebastido de Affonseca e Silva?

3. Existem acervos produzidos pela propria Instituicdo? Em caso afirmativo, cite-os.

4. Como foi o processo de organizagéo do acervo? Quem colaborou?

5. E no Arquivo do Museu Dona Beja, como esse processo se deu?

6. E no Arquivo Dom José Gaspar?
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7. Que tipo de documentagao ou classe de materiais existe nestes dois conjuntos?

8. Quem foi Sebastiao de Affonseca e Silva?

9. E Dom José Gaspar?

10. Qual a importancia do acervo de Sebastido de Affonseca e Silva para a Instituicdo e para a
cidade?
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Quarta Parte: a construgao do perfil dos usuarios

1. Quem sdo, em geral, os usuarios do acervo?

2. Com que frequiéncia o acervo é consultado?

3. Existe algum controle estatistico dos usuarios? [] Sim [ ] Nao

Justificativa:

4. Como sao feitos o registro e o controle de consultas e/ou empréstimos de itens do acervo?
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Quinta parte: as observagoes do entrevistador

Data da entrevista: / /2003.

Inicio: h. Término: h.

Entrevistador:
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ANEXO A - Técnica de sorteio, utilizada na amostragem do Fundo

Sebastidao de Affonseca e Silva - Série Documentagao Textual

57720039848441796771402113975649865408932968745483
28805351590993988758702771771706320278621674696517
92591852873048869748352518887403629838586586424103
90381291743019758907506415597188137495305278301175
8092 ¥894675860820666904756184645111235324550411343
22017031329691927540165429727499009597610098243007
56241004361146299053531105844121647919762951626066
79449262029686643000945669302059878735442250977819
53996645088978507753372577412762380223576201416035
18928736885505213651392850146685793019797266643145
53085896630561257022504128966266436306630132798522
itQ88029287689511824888946474859192987031033996712
27078188656949980028047051300147189733218582454324
052198590 %0822249891811755446616077307661012317858
40361327843082333639694205586461123389278952667193
546028288588200010596105366133720101190161105120891
71516340767111737352373160458892734371280498090248
610201817392606673585334,42682638340327449604466593
825593 Y¥¥630952655069617659172397996124952806326899
89985414217413576819862860894733152628774538480808
80998484146795137758901450794273633106604340125504
62415078204805884352980319939203049725849595036331
94279069246809921186076383193299511555710927026700
44892928843628251582877418972576106326760226745328
97307895332110542695666552049936584803089363581796
39165894448015595983909554668184396085388866333569
60781103266750340961313020769366308351093383647605
O3X¥92347628957779133884760593754394877674985384391
412852675625395996655136903222393305229903399796939
77549850392537425297100356049281668670014889558210
28634161916424838137344883279638716973067750256460
74244885401233596750149814264279791352896978804471
00240337964668750532421663332897263647277365383446
08414769694536167118955197220413239658600369487983
62698497974723665156130869115275592686818043009892

FONTE - CRESPO, 1996.
NOTA - 0-10; 00-100; 000-1000, etc.
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ANEXO B - Técnica de sorteio, utilizada na amostragem do Fundo
Sebastiao de Affonseca e Silva - Se¢cao Dom José Gaspar - Subsegao

Documentacgao Textual

57720039848441796771402113975649865408932968745483
2889835159099398875870277177170632027862167469651 7
92591852873048869748352518887403629838586586424103
90381291743019758907506415597188137495305278301175
B09XYBO4675860820666904756184645111235324550411343
22017031329691927540165429727499009597610098243007
552410ii,02046299053531105844121647919762951626066
79449262029686643000945669302059878735442250977819
53996645088978507753372577412762380223576201416035
18928735885505213651392850146685793019797266643145
53085896630561257022504128966266436306630132798522
¢3t88029287589511824888946474859192987031033996712
27078188656949980028047051300147189733218582454324
88219859010622249891811755446616077307661012317858
40361327843082333639694205586461123389278952667193
546@2$28858820001059610536613372010119016110512091
71516340767111737352373160458892734371280498090248
610201817392606673585334,42682638340327449604466593
825593 ¥9¥630952655069617659172397996124952806326989
899854%4217413576819862860894733152628774538480808
0099848414679513775890145079427363310660434012550¢4
62415078204805884352980319939203049725849595036331
94279069246809921186076383193299511555710927026700
44892928843628251582877418972576106326760226745328
97307895332110542695666552049936584803089363581796
391658044480155959839095546681843960853888663335639
60781103266750340961313020769366308351093383647605
O3192347628957779133884760593754394877674985384391
41285267562539599665513690322239330522990339979699
77549850392537425297100356049281668670014889558210
28634161916424838137344883279638716973067750256460
74244885401233596750149814264279791352896978804471
00240337964668750532421663332897263647277365383446
98414769694536167118955197220413239658600369487983
62698497974723665156130869115275592686818043009892

FONTE - CRESPO, 1996.
NOTA - 0-10; 00-100; 000-1000, etc.
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ANEXO C - Técnica de sorteio, utilizada na amostragem do Fundo
Sebastiao de Affonseca e Silva - Se¢cao Dom José Gaspar - Subsegao

Documentagao Iconografica

57710039848441796771402113975649855408932958745483
288.‘351590993988758702771771706320278621674696517
92591852873048869748352518887403629838586586424103
90381291743019758907506415597188137495305278301175
809W189467586082066690475618464511123532455041711343
22002831 29691927540165429727499009597610098243007
56241004802046299053531105844121647919762951626066
79449262029686643000945669302059878735442250977819
53996645088978507753372577412762380223576201416035
18928735885505213651392850146685793019797266643145
53085896630561257022504128966266436306630132798522
OI§88029287589511824888946474859192987031033996712
27078188656949980028047051300147189733218582454324
0521.;59010622249891811755446616077307661012317858
40361327843082333639694205586461123389278952667193
546.2‘28858820001059610536613372010119016110512091
715%8340767111737352373160458892734371280498090248
610RBRB17392606673585334,42682638340327449604466593
825593%1163095265506961755917239799612495280632699
899854%4217413576819862860894733152628774538480808
00998484146795137758901450794273633106604340125504
624%%878204805884352980319939203049725849595036331
94279069246809921186076383193299511555710927026700
44892928843628251582877418972576106326760226745328
97307895332110542695666552049936584803089363581796
39165804448015595983909554668184396085388866333569
60781103266750340961313020769366308351093383647605
O3192347628957779133884760593754394877674985384391
41285267562539599665513690322239330522990339979699
77549850392537425297100356049281668670014889558210
28634161916424838137344883279638716973067750256460
74244885401233596750149814264279791352896978804471
00140337964668750532421663332897263647277365383446
G8414769694536167118955197220413239658600369487983
62698497974723665156130869115275592686818043009892

FONTE - CRESPO, 1996.
NOTA - 0-10; 00-100; 000-1000, etc.
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ANEXO D - Copias de modelos de quadro de fundos

Arquivo Histérico Municipal

| | |

Fundo Fundo Fundo Fundo
A B C D

FONTE - BELLOTTO, 1991: 94.

Fundo

FONTE - BELLOTTO, 1991: 94.

FUNDO FUNDO FUNDO FUNDO
A B c D

SECAO| [SECAO| |SECAC
G H 1

1T

|

=== F—sUBSECAD
; Py

SUBSERIES
-

FONTE - BELLOTTO, 1991: 95.
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ANEXO E - Cépia da Lei de criagao da Fundagao Cultural Calmon Barreto

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAXA

= LET K2 1,505 =

Institul a Fundsoglds Cultural “Caleon Borreto® de Arexd e
contfa cutras provicirics.- :

! A CRMARA MEICIPAL DE ARAXA, cca e Grega e Osus decreta e ey,
Prefeito, saiono a seguinte ls=i:

Art ., 18 - Fica o Podsr Executivo eutorizado a institulr roste
clplo e ¢z ecardo coa o art. 24 do C&igo Civll, & FurdedSo Cultural *Calmsn
garreto” ca Araxd, que se regerd pcr estatuto 8 ser a::rm-—..dc € Dzereto do  Pre-
fe1to runtcipal,

Art. 22 - A Fuise?s Cultural *Calesn Barreto® ¢e Araxd edouiri-
fdase juridica com a trenscrigio do respectivo estetuto ™ R;-:gi.,txn
th Peassas Juridices.

Art. 32 . A FundagEs Cultursl "Caleon Barreto™, terd por firalf-

clo e divulgagdo cda histéria dos valores humsncs e das tradigSes locals, assinm
oo, Sunto das eutoridodes corpetentes, procurar o3 e=ios d2 preservegsSo de seu
I'.r.b:ﬂnio histérico e artistico,

Art. A2 = Fica o Prefeito Municipzal. wtﬁriz&t‘a a custesr, no CoT
mte exe:c'cj.o, egs despesas oo 2 instalacio e porentencio da Fundcgio Cultural
Palmon Barreto® e Araxd, ocorrenco es eestas pele sub-fungls Difusdo cultural,
por suas diversas dotagBes co orge=ento vigente, até a fsportfncia de €5 ...,
}2.000.000,00.

Art. 52 ~ Flca o Poder Exccutivo lomlmente autorizsdo e fazer

Art. §2 = D patric?nio da Fundag¥o *Cultural "Calmon Barreto® de
x&,seTd cmsﬁmica gm:
pelcsbetsmiseimve‘»q:ﬂlhefmdmwmvicr

;- & edcuirirs;
* - por doogSes, .I.c,,:.dc... abvencies zuals oy auxilios faltes

blicas & prived

e procover, epolar e incentiver es atividades culturais co Municipls, & pross

pelo Wnicipio, s , Unific e por enticdates ou esprosuys = ¥]
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ANEXO F - Cépia do atual Estatuto da Fundacao Cultural Calmon Barreto

DECRETO N° 107 - DE 1° DE MARCO DE 2001.

Aprova ESTATUTO DA FUNDAGAO CULTURAL CALMON
BARRETO L[E ARAXA - CONSOLIDAGAO, e da outras
providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE ARAXA, no uso de suas atribuigbes
Constitucionais e legais, DECRETA:

Art. 1° - Fica aprovado o ESTATUTO DA FUNDAGAQ CULTURAL
CALMON BARRETO DE ARAXA - CONSOLIDAGAO, contendo VI capitulos e
25 artigos, a que se refere a Lei n® 1.905, de 27 de junho de 1984.

—

Art. 2° - Este Decreto entra “em
revogando-se as disposigbes em contréario,
02 de outubro de 2000.

igor na data de sua publicagdo,
specialmente, o Decreto n® 1.013 de

_Antonio Leorfardo Lemoy Oliveira

;. Prefeitd’Municipal de Araxa

Agnelo Guimarﬁjp Borges

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAXA
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Fundagdo Cultural

ESTATUTO DA FUNDAGAO CULTURAL CALMON BARRETO DE ARAXA -
CONSOLIDAGAO

Capitulo |
Da Denominagdo, Sede, Fins e Duragao

Art. 1° — A Fundagéo Cultural Calmon Barreto de Araxd, instituida sob a
forma de Fundag&o nos termos da Lei Municipal n° 1.905 de 27 de junho de 1984,
reger-se-a pelo presente Estatuto e pela Legislag@o aplicavel.

Art. 2° — A Fundacso Cultural Calmon Barreto de Araxa é uma entidade de
direito puiblico, sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Araxa.

Art. 3° - A Fundagdo Cultural Calmon Barreto de Araxa gozard de
autonomia financeira e administrativa nos termos da lei e do presente Estatuto e
seu funcionamento sera por prazo indeterminado.

Capitulo Hi
Dos Objetivos

Art. 4° — A Fundagso Cultural Calmon Barreto de Araxa tem por finalidade
promover, apoiar e incentivar as manifestagdes culturais do municipio, formar
talentos, construir e divulgar a memobria local e, junto das autoridades
competentes, procurar 0s meios de preservagio de seu patrimonio histdrico e
artistico.

Art. 5° — A Fundago Cultural Calmon Barreto de Araxa podera firmar
convénio com instituiches governamentais ou particulares, visando a execugdo de
programas ou planos de interesses culturais.

Capitulo i
Do Patriménio e da Receita

Art. 6° — O Patrimdnio da Fundagde Cultural Calmon Barreto de Araxa,
seréa constituido por:
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1- Dotaglies orgamentérias, .
" II- Bens moveis e iméveis que the forem doados ou que vier a adquirir,
M- Doagdes, legados ou subvengdes do Estado ou da Unido e de
entidades ou empresas publicas e privadas;
IV - Contribuigdes ou doagdes de pessoas fisicas,
V - Receita propria advinda das atividades rentaveis da Fundago.

Art. 7° - Ds direitos, bens, rendas patrimoniais da Fundacéo Cultural
Calmon Barreto de Araxa so paderfio ser empregados na consecugio dos
objetivos da entidade.

Paragrafo Gnico — Extinguindo-se a Fundagédo Cultural Calmon Barreto de

Araxd, seus bens se reverterao as entidades congéneres do municipio apontadas
pelo Prefeito por sugestso do Presidente.

Capitulo IV
Da Estrutura Administrativa

Art. 8° — A Fundagao Cultural Calmon Barreto de Araxa sera dirigida por
um Presidente de livre nomeagéo e exoneragdo do Prefeito.

Art. 9° — A estrutura administrativa da Fundagdo Cultural Calmon Barreto
de Araxa compreende:
1 — Presidéncia,
2 - Conselho Fiscal;
3 — Setor Administrativo-Financeiro:
3.1 — Supervisio de Suprimentos;
4 — Setor de Projetos Especiais:
4.1 — Supervisdo de Convénios & Captagio de Recursos;
5 — Departamento Escola de Musica:
5 { — Setor # dministrativo da Escola de Musica;
6 — Setor de Patrimdnio Cultural:
6.1 — Superviséo de Museus e Bens Culturais;
7 — Setor de Artesanato e Cursos Livres;
8 — Setor de Arquivos, Pesquisas e Publicagbes:
7.1 — Supervis@o de Arquivos;
7.2 — Supervisdo de Pesquisas e Publicagtes;
9 — Setor de Eventos:
8.1 — Supervisao de Apoio a Cultura Afro;
8.2 — Superviséo de Apoio as Iniciativas Culturais.
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Paragrafo Gnico — Os titulares de cada 6rgdo da estrutura administrativa
sdo nomeados pelo Presidente, facultando-lhe amplo recrutamento com
vencimento mensal isondmico ao da administragdo direta, sendo que as
atribuicbes de cada comissionado serdo dispostas neste estatuto e em Portaria da
Presidéncia da Fundag&o Cultural Calmon Barreto.

Art. 10 — Compete ao Presidente:

1- Estabelecer formas de apoio aos agentes culturais;

ll- Definir um plano de agdes integrado com os setores que compdem a
Fundagdo, estabelecendo as prioridades de cada um, com vistas a
desenvolver um trabalho conjunto;

M- Representar a Fundagdo Cultural Calmon Barreto ativa e
passivamente em Juizo ou fora dele;

IV - Designar e nomear os chefes de setores e os supervisores;

V - Aceitar doagdes;

Vi- Alienar bens da Fundagédo Cultural Calmon Barreto de Araxa com a
finalidade de cumprir os objetivos do presente estatuto;

VIl - Promover e assinar, juntamente com c chefe do setor de
Administraco e Finangas, toda e qualquer movimentagZo dos
recursos da entidade;

VIll - Nomear e exonerar servidores aprovados em concurso publico;

IX - Celebrar convénios com instituicbes governamentais ou particulares;

X - Superintender a administragdo geral da Fundagdo Cultural Calmen
Barreto de Araxg;

X1 - Elaborar a proposta orgamentaria anual da Fundag&o Cultural Calmon
Barreto de Araxa bem como as suas alteragbes;

XNl - Organizar o quadro de pessoal de acordo com o Concurso Publico
realizado;

XIii - Propor o preenchimento das vagas do quadro de pessoal;

XIV - Expedir instrugbes e ordens de servigo;

XV - Assinar e responder juridicamente pelos atos e fatos de interesse da
Fundagfio Cuitural Calmon Barreto de Araxd, representando-a em juizo
ou fora dele.

Art. 11 — O Consetho Fiscal & composto de 3 (trés) membros, com igual
nimero de suplentes, nomeados por Decreto do Executivo Municipal.

Art. 12 — Os membros integrantes do Conselho Fiscal teréo mandato de 4
(quatro) anos, permitida a sua recondugo por uma vez.
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Paragrafo Gnico — Perderd o mandato o consefheiro que faitar a mais de 3
(trés) reunites consecutivas ou'5 (cinco) alternadas, assumindo, nesse caso, ©
seu suplente ou nomeanco-se novo conselheiro no caso de substituicdo de
suplente.

Art. 13 — Compete ao Conselho Fiscal:

I- exercer a fiscalizagho financeira da Fundagdo Cultural Calmon
Barreto de Araxa.

- examinar os livros contdbeis e lavrar em ata os pareceres que emitir e
os resultados dos exames que proceder;

Il - acompanhar a organizagao dos servigos técnicos e a nomeagéo de
pessoal,

IV- acompanhar a execugdo orgamentdria da Fundagdo Cultural Calmon
Barreto de Araxa conferindo a classificagio dos fatos e examinando a
sua procedéncia e exatidao;

V- proceder, face aos documentos de receita e despesa, a verificagdo
dos balancetes mensais, os quais deverdo estar instruidos com os
esclarecimentos devidos;

VI - encaminhar ao Prefeito Municipal, anuaimente, até o més de margo,
com seu parecer técnico, o relatério do exercicio anterior da
Presidéncia, o processo de tomada de contas, o balango anual e 0
inventario a ele referente;

VIl - propor & Presidéncia da Fundagéo Cultural Calmon Barreto de Araxa
as medidas que julgar de interesse para resguardar a lisura e a
transparéncia da administragéo da mesma;

Vill - proceder & verificacBo dos valores em depésito na tesouraria, em
bancos, nos administradores de carteira de investimentos, e atestar a
sua corregfio e ou denunciar irregularidades constatadas;

IX - pronunciar sobre a alienagio de bens iméveis de propriedade da
Fundag&o Cultural Calmon Barreto de Araxa;

X - rever as suas proprias decisdes fundamentando quaisquer alteragdes.

Paragrafo Gnico — Os membros integrantes do Conselho Fiscal, de
reputagdo ilibada e notdrio conhecimento da matéria fiscal, ndo perceberéo
qualquer tipo de remuneragao.

Art. 14 — O Setor Administrativo-Financeiro & o responsével pelo controle
administrativo e financeiro da Fundagéo Cultural Calmon Barreto, competindo-lhe
especiaimente:

i- Orientar, acompanhar, fiscalizar e avaliar a gestdo orgamentaria,

financeira e patrimonial do departamento, dos setores e das
supervisoes;
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- Promover e assinar, juntamente com o Presidente, toda e qualquer
movimentagéo dos recursos da entidade;

- Acompanhar € monitorar o controle do custo operacional, execugéo
fisica e financeira dos projetos e atividades, bem como da aplicagéo,
sob qualquer forma, de recursos;,

IV - Administrar e controlar as atividades relacionadas ao desenvolvimento
de recursos humanos, aos enquadramentos no plano de cargos €
saldrios, aos registros, controles e remuneragdes do quadro de
pessoal;

V - Promover e controlar os processos de execugao de projetos.

Parégrafo unico — Compete a Supervisdo de Suprimentos:

{- Realizar o processo de compra, abastecimento e controle do
almoxarifado;

- Promover e controlar os processos de licitagdo para as compras, de
acordo com a legislagdo vigente.

Art.15 - O Setor de Projetos Especiais responsavel pela elaboragéo de

projetos culturais, superviséo de convénios e cantagdo de recursos necessarics a

sua execugdo. A ele compete:

- Elaborar projetos pertinentes ao plano de agbes estabelecido pelo
Presidente;

il- Supervisionar a execugao de convénios.

Paragrafo anico — Compete a Superviséo de Convénios € Captagéo de
Recursos: captar recursos junto a iniciativa privada, instituicdes governamentais e
ndc governamentais;

Art. 16 — O Departamento Escola de Musica, composto pela Escola
Municipal de Musica Maestro Elias Porfirio de Azevedo, & responsavel pela
preservagéo e difuséo da musica e pelo desenvolvimento de atividades
relacionadas & formagdo artistica, competindo-lhe especialmente, desenvolver as
atividades previstas no Regimento Interno da escola.

Paragrafo Ginico — Compete ao Setor Administrativo da Escola de Musica:
coordenar a secretaria da Escola, orientando a relagdo professor-alunc-escola,
bem como administrar os recursos da tesouraria.

Art. 17 — O Setor de Patriménio Cultural € o responséavel pelos museus e
acervos neles existentes e pela politica de administracac e preservagdo de bens
. culturais. A ele compete:
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- Supervisionar, acompanhar € monitorar 0s museus sob sua
responsabilidade; )

Il- Promover a criagdo de novos museus que se identifiguem com a
tradig&o histérica da populagao;

M- Zelar pela guarda, conservagdc e ampliagdo dos acervos dos
museus,

IV - Elaborar a programagdo cultural dos museus visando o intercambio
comunidade-museus;

V- Promover os meios de preservar os bens culturais considerados
significativos para a histéria do municipio;

Vl- Coordenar os projetos implantados em bens culturais que estiverem
sob a administragao da Fundagéo;

VIl - Fornecer apoio técnico ao Conselho Deliberativo Municipal do
Patriménio Artistico e Cultural - CODEMPAC;

VIii - Realizar campanhas de conscientizagdo com o objetivo de despertar
a comunidade para a importancia de preservar seus bens culturais;

IX - Promover a adequac3o fisica dos bens iméveis e a antiga fungéo por
eles exercida, as novas exigéncias da atualidade;

X - Responsabilizar-se pela preservagdo do artesanato do Municipio e
pela realizagéo de cursos que mantenham esta tradicdo.

§ 1° - Caber4 & Supervisao de Museus e Bens Culturais:

a- A responsabilidade pelo funcionamento dos museus, pela
conservagio dos acerves, pelo atendimento ao puablico e pela
execugdo dos programas culturais estabelecidos;

b- Reconhecer e identificar o patrimdnio histérico, artistico e cultural do
municipio, bem como estabelecer meios para sua conservacgio,
restauraggo e, se for o caso, de acordo com o CODEMPAC, o seu
tombamento.

Art. 18 — Cabera ao Setor de Artesanato e Cursos Livres:
a- Administrar, controlar e implementar a oficina de artesanato,
priorizando a tecelagem,;
b- Coordenar e promover a formagdo de novos artesdos através da
realizacéo de cursos; -
¢- Promover a comercializag&o dos produtos artesanais;
d - Implementar e coordenar os cursos livres.

Art. 19 — O Setor de Arquivos, Pesquisas e Publicagbes € o respensave!
pela construgdo da memoéria do municipio, dedicando-se & preservagao
documental coligida na Fundago, & pesquisa histérica e a sua divulgacéo.

Compete-lhe especialmente:
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1- Supervisionar, acompanhar e monitorar o controle dos arquivos
publicos, particulares e dos acervos documentais reunidos na

Fundagio;

il- Promover a ampliagio do Arquivo sob formas de doagdc ou
aquisi¢ao;

ll- Zelar pela preservagdo do Arquive de acordo com as técnicas de
conservagao;

IV- Subsidiar a pesquisa histérica sobre o municipio junto aos demais
Setores da Fundagao e a comunidade como um todo;

V- Disponibilizar ao publico os Arquivos para serem usados como fonte
de consulta e pesquisa;

VI - Realizar estudos e pesquisas historicas;

VI - Elaborar publicages referentes & memoria histérica.

§ 1° — A Supervisdo de Arquivos é responsavel pela guarda, catalogacéo,
conservagao e preservagdo dos acervos documentais e iconograficos.

§ 2° — A Supervisdo de Pesquisas e Publicagbes & responsavel pela
realizagdo de pesquisas histéricas e pela elaboragdo de publicages, permitindo a
comunidade o contato com a suc propria histéria.

’

Art. 20 — O Setor de Eventos & o responsave! pelo desenvolvimento das
atividades culturais, competindo-lhe especiaimente:

I- Fomentar as agbes em todas as dreas culturais envolvendo diferentes
segmentos da sociedade;

- Promover e coordenar a realizagdc de eventos culturais no &mbito da
Fundagéo; :

Il - Incentivar as manifestacdes culturais nas escolas, clubes, parques,
pragas, gindsios, cinemas e teatros;

IV - Buscar novos talentos artisticos.

§ 1° — Cabera a Superviséo de Apoio a Cultura Afro:

a- Promover o resgate das manifestagbes culturais relativas a
comunidade afro;

b- Realizar estudos, programas de conscientizagio e valorizagée da
cultura afro em parceria com os demais setores;

¢- Promover e coordenar eventos especificos da cultura afro.

§ 2° — Cabera & Supervisdo de Apoio as Iniciativas Culturais: fomecer apoio
técnico e operacional para a realizagéo de eventos.
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Capitulo V
Do Pessoal

Art. 21 — O regime juridico dos Servidores da Fundag&o Cultural Calmon
Barreto de Araxa & o estatutéiio, obedecendo, no que couber, o disposto na Lei n°
2.360/90 e ulteriores alteragbes, na Lei Orgénica do Municipio e no Estatuto dos
Servidores Publicos Municipais de Araxa.

Art. 22 — A investidura em cargo ou emprego publico na Fundag&o
depende de aprovagdo prévia em concurso publico de provas e titulos,
ressalvadas as nomeagbes para cargo em comissdo de livie nomeagdo e
exoneracio.

Art. 23 — O servidor da Prefeitura Municipal de Araxa, quando requisitado
pelo Presidente, poderé ser colocado & disposicao da entidade a que se refere

este Estatuto, sem prejuizo de direitos, vantagens e contagem de tempo de
servico.

Capitulo V1
Das Disposicoes Finais e Transitdrias

Art. 24 - O presente Estatuto podera ser alterado pelo Prefeito Municipal,
por sugestao do Presidente devidamente comprovada.

Art. 25 ~ As questdes omissas neste Estatuto serdo decididas pelo
Presidente.

Araxa, 1° de margo de 2001.

Magali Canha Porfirio Borges

Em 1° de maggo de 2001

mos Oliveira
| de Araxa

Antonio Leonhardo
Prefeito Munici
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ANEXO G - Modelo de termo de empréstimo utilizado na Fundagao

Cultural Calmon Barreto

Fuhdc:c;c‘io Cultural

\C\clmon Barretfto

TERMO DE EMPRESTIMO — Externo

Araxa, (MG) / /2003

Telefones:
vem solicitar desta Entidade, os trabalhos do Setor de Arquivos, Pesquisas e
Publicagdes:

l:l Empréstimo de Material

para
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