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RESUMO

O sucesso escolar dos nossos alunos, assim como a sua qualidade, é certamente um
dos grandes designios a que a escola dos nossos dias se propde atingir, situacdo que esta
sempre presente nos discursos dos decisores politicos e no mundo mediatizado dos nossos
dias. Assim, € necessario reunir todos os esforcos, para que todos os atores
educativos,gestores escolares, estruturas de gestdo intermédia, professores/educadores, pais e
encarregados de educacdo, e alunos, tenham condicdes de articular entre si estratégias e
métodos que proporcionem condi¢des aos alunos, para que de facto ele ocorra, ndo sendo
nunca postos de parte 0os normativos vigentes e que regulam e regulamentam o sistema
educativo.

A gestdo participada e transformadora, conduz a processos de empowerment dos
diversos actores da organizagédo escolar. Estes processos fazem apelo aos actores escolares e a
sua accgdo articulada e tém como proposito reforcar a profissionalidade na condugdo dos
processos educativos, por via da negociacdo, da dinamica de grupos, da dinamizacdo de
reunides e eventualmente da criacdo de diferentes estruturas que possam ir ao encontro dos
interesses, principalmente dos alunos e da rede educativa em que a escola se insere.

Neste ambito, as dindmicas do programa mais sucesso, e em particular o projeto
TurmaMais, pode contribuir de uma forma muito positiva para 0 empowerment dos diversos
actores em todo este processo, para um verdadeiro sucesso escolar dos alunos e para a
construcdo de instrumentos reguladores do seu processo de ensino-aprendizagem, para que a
principal missdo a que a escola de propde atingir seja conseguida, quer em qualidade quer

cada vez em maior nimero.

PALAVRAS-CHAVE: Politicas Educativas; Sucesso Escolar; Organizacdo Escolar; Gestdo

Escolar; Trabalho Colaborativo; Avaliacdo Formativa; Monitorizacdo de Resultados.




ABSTRACT

“The dynamics of the program “mais sucesso”, a silent 'revolution' toward academic

success of students - the TurmaMais project in classes of the 1st cycle”

The academic success of our students as well as their quality, is certainly one of the
great designs that school of today is intended to achieve, a situation that is always present in
the discourse of policy-makers and the mediated world today. Thus, it is necessary to gather
all the efforts so that all education stakeholders, school administrators, management
structures, intermediate, teachers / educators, parents and guardians, and students are able to
articulate with each other strategies and methods that provide the conditions to students, so
that in fact it occurs, is never discarded and the current regulations governing and regulating
the education system.

The participatory and transformative processes of management, leads to empowerment
of the several stakeholders of the school organization. These processes make appeal to school
actors and their articulated action and are intended to enhance professionalism in the conduct
of educational processes, through negotiation, the group dynamics, the facilitating meetings
and eventually the creation of different structures that can go to the interests mainly of
students and educational network where the school is located.

In this context, the dynamics of the program “mais sucesso”, and in particular the
“TurmaMais” project can contribute in a very positive way for the empowerment of the
several stakeholders in this process to a real academic success of students and the construction
of regulatory instruments, the process of teaching and learning, so that the main mission of

the school is intended to achieve is achieved, both in quality and in increasing numbers.

KEYWORDS: Educational Policies; School Success; School Organization; School

Management; Collaborative Work; Formative Assessment; Monitoring Result.
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Este capitulo tem o propoésito de indicar as minhas motivac@es para a realizagdo deste
trabalho, o seu objectivo geral e as respectivas questbes de investigacdo que pretendo dar
resposta. Serd também referido o contexto educacional onde o estudo se insere, bem como
uma breve caracterizacdo das turmas onde foi realizada a recolha de dados, envolvidas na

tecnologia organizativa Turma Mais, projeto onde ocupei o0 cargo de coordenador.

Desde os tempos em que frequentei 0 ensino basico, anos 80,nunca esteve nos meus
horizontes ser professor de Matematica. O meio escolar envolvente, parco em recursos
humanos e tecnologicos talvez me tenham despontado o interesse pelas novas tecnologias.
Tratava-se de uma regido interior, situada no distrito da Guarda, sempre com falta de
professores nas diferentes disciplinas, e onde um so docente leccionava diferentes areas
curriculares.

Quando terminei 0 12°no, tentei ingressar num curso superior de Engenharia, situacéo
gue ndo veio a ocorrer, por ndo reunir as condi¢bes necessarias a entrada nesse curso. Nesse
mesmo ano, na escola onde realizei 0 meu percurso escolar no ensino béasico, surgiu a
oportunidade de leccionar a disciplina de Matematica a 4 turmas do 7°ano de escolaridade,
oportunidade que aceitei desde logo, incentivada pelos meus familiares e por um professor do
8 e 9 ano que na altura lecionava as disciplinas de Matematica e Ciéncias Fisico-quimicas. Foi
para mim uma experiéncia marcante, muito positiva, e que veio a marcar em definitivo o meu
futuro. No ano seguinte, dei entrada na Universidade da Beira Interior — Covilhd, na
licenciatura em Matematica/Informatica, o que me proporcionou um estagio profissional
como Analista/Programador de Sistemas Informéaticos e durante 2 anos uma intensa
actividade nesta area profissional. Como a actividade Matematica sempre esteve presente na
profissdo que abracei, recebia com alguma frequéncia solicitacbes de ajuda nos diferentes
conteddos da disciplina, por parte de amigos, filhos de colegas de profissao e antigos alunos,
resolvi em definitivo enveredar por esta profissao, que até aos dias de hoje muitas situacdes
de contentamento me tém proporcionado, e motivado para continuar, apesar dos muitos
obstaculos encontrados, nomeadamente a relutancia que alguns alunos, pais e colegas de
profissdo, tém perante a disciplina, e pela organizagédo Escola.

Muitas outras motivacOes, estiveram presentes na escolha da minha profissdao e do

presente trabalho, nomeadamente: a diferente literatura generalista lida sobre a tematica ao




longo destes anos; as constantes noticias/debates sobre a temética edutiva presentes nos
diferentes meios de comunicagdo social; os diferentes cargos que fui ocupando ao longo
destes 16 anos de carreira, assessor de um érgdo de gestdo, coordenador de departamento
curricular, diretor de turma, e presidente do Conselho Geral da escola onde me encontro em
funcbes. A par destes cargos, que fui sempre exercendo com espirito de missdo, sempre
frequentei acOes de formacdo continua, no &mbito das diferentes tematicas relacionadas com a
disciplina que lecciono, e com questdes relacionadas com a administracdo e gestdo escolar,
tais como, Avaliacdo Interna, Auto-avaliagdo, Lideranca Escolar, Projetos Educativos
[Curriculares, e Estruturas de Gestdo Intermédia, onde sempre foi possivel a partilha de
conhecimentos e experiéncias com 0s demais intervenientes.

Ao longo de todo este tempo que me encontro a leccionar, sempre pautei a minha
forma de estar dentro e fora da sala de aula no sentido de motivar os intervenientes no
processo de ensino e aprendizagem e estabelecer uma boa relacdo pedagdgica com 0s meus
alunos, assim como, tentei envolver todos os atores educativos que de uma forma direta ou
indireta se relacionam com a comunidade escolar, cuja principal incumbéncia, é a da obtencéo
de um verdadeiro sucesso escolar por parte dos nossos alunos.

O que leva um professor a investigar sobre um determinado assunto surge, ndo so pela
sua curiosidade e necessidade em encontrar significados e respostas que apontem caminhos,
mas tambeém pelo interesse que a tematica desperta na sua profissdo, e na organizacdo onde
exerce funcdes. Uma investigacdo € um trabalho moroso que pressupde a delineacdo de
questdes, muitas das quais reformuladas pelos obstaculos que se encontram, ou até pelo facto
de o tema enveredar por outro tipo de discussdes nem sequer pensadas. A ideia, ainda
instalada, de que uma investigacdo surge pronta a permitir uma leitura simples e acessivel aos
demais leitores é um pensamento erroneo de quem desconhece os bastidores e a dimensédo do
trabalho desenvolvido. A prépria investigacdo, seja de natureza qualitativa ou quantitativa,
ndo obedece a um percurso linear e o investigador que se encontra no terreno desenvolve uma
perspectiva consideravelmente diferente de quem absorve a informacéo do produto finalizado.

A busca incessante de novas estratégias de ensino, novas tipologias de organizacao
escolar, novas dinamicas de gestdo e administracdo escolar, o investimento em formacao
continua, a participacdo em palestras e seminarios, a partilha e a troca de experiéncias com
colegas, foram e sempre serdo focos de desenvolvimento que assumem um papel

preponderante no meu percurso profissional.




O sucesso escolar dos nossos alunos, assim como a sua qualidade, é certamente um
dos grandes designios a que a escola dos nossos dias se propde atingir, situacdo que esta
sempre presente nos discursos dos decisores politicos e no mundo mediatizado dos nossos
dias. Assim, € necessario reunir todos os esforcos, para que todos os atores
educativos,gestores escolares, estruturas de gestdo intermédia, professores/educadores, pais e
encarregados de educacdo, e alunos, tenham condicfes de articular entre si estratégias e
métodos que proporcionem condicBes aos alunos, para que de facto ele ocorra, ndo sendo
nunca postos de parte 0s normativos vigentes e que regulam e regulamentam o sistema
educativo.

Numa l6gica de modernizacdo, em que se encontram implicitas a eficicia e a
eficiéncia das organizacgdes, observa-se algum esfor¢o pela maior participacdo de todos os
agentes/atores educativos, nomeadamente, no que se refere ao processo de autonomia,
descentralizagdo e mesmo democratizagdo, conduzindo-nos, assim, a uma gestdo participada.
A gestdo participada e transformadora, conduz a processos de empowerment dos diversos
actores da organizacdo escolar. Estes processos fazem apelo aos actores escolares e a sua
accdo articulada e tém como proposito reforcar a profissionalidade na conducéo dos processos
educativos, por via da negociacdo, da dindmica de grupos, da dinamizacdo de reunides e
eventualmente da criacdo de diferentes estruturas que possam ir ao encontro dos interesses,
principalmente dos alunos e da rede educativa em que a escola se insere.

Neste ambito, as dindmicas do programa mais sucesso, e em particular o projeto
TurmaMais, pode contribuir de uma forma muito positiva para 0 empowerment dos diversos
actores em todo este processo, para um verdadeiro sucesso escolar dos alunos e para a
construcdo de instrumentos reguladores do seu processo de ensino-aprendizagem, para que a
principal missdo a que a escola de prop@e atingir seja conseguida, quer em qualidade quer

cada vez em maior niimero.

Vinte e cinco anos passados ap0s a aprovacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo
(Lei n° 46/86, de 14 de Outubro), o sistema de ensino continua a proceder a selecdo dos
alunos durante o seu percurso (Justino, 2012) e a apresentar elevados niveis de insucesso
escolar em todos os ciclos de estudo. Perante as dificuldades de concretizacdo no ensino

basico do principio da universalidade escolar sucedida e do desafio do alargamento da




obrigatoriedade escolar ao ensino secundario e aos dezoito anos era imprescindivel um
programa &gil e flexivel de procedimentos de modo a que as finalidades da agdo pretendida
ndo ficassem reféns de teias burocréticas (Rodrigues, 2010). De certo modo, o Programa Mais
Sucesso Escolar (PMSE) projetou a uma escala ampliada expectativas e o trabalho de escolas
que ja desenvolviam projetos de prevencdo e combate ao insucesso e abandono escolares. Na
sua criacdo e decisdo de alargamento em simultdneo a quase centena e meia de escolas estava,
por um lado, a inquietacdo face a persisténcia dos resultados insatisfatérios e, por outro, a
convicgdo de que este combate teria forgosamente de envolver e implicar a escola e a
comunidade escolar, procurando a sua responsabilizacdo em definitivo na promog¢édo de uma
cultura escolar de equidade e qualidade que assegurasse a todos os alunos as condicdes de
sucesso educativo (Verdasca, 2012).

A TurmaMais foi uma das metodologias adotadas no &mbito do PMSE, projetando a
uma escala alargada expectativas e 0 modelo de organizagdo pedagdgica desenvolvido na
Escola Secundaria de Estremoz desde 2002/03. O estudo que nos propomos realizar decorrera
num Agrupamento de Escolas Basicas da regido do Algarve, mais propiamente no 2° ano de
escolaridade do 1° ciclo, em 4 turmas de um meio urbano, ano onde o insucesso se manifesta
com mais intensidade neste ciclo de estudos.

Tendo em conta as minhas motivagdes e preocupacdes no que respeita a esta tematica,
defini como principais linhas de acéo para este estudo, as seguintes questdes:

e Quais as implicagdes da tipologia TurmaMais na organizacdo pedagdgica dos
agrupamentos de alunos e na organizacao do trabalho dos professores?

e Que percecdes tém os atores escolares sobre as implicaces e impactos da utilizagdo
da metodologia TurmaMais na Escola?

e Que contributos e resultados introduziu o projeto TurmaMais na qualidade do
sucesso escolar nos anos de escolaridade intervencionados?

No sentido de encontrar evidéncias para estas tematicas, sera feita pesquisa
documental, assim como entrevistas a alguns dos intervenientes neste projeto, tendo em conta
as seguintes questdes especificas:

® Questdo 1 - Os alunos das turmas visadas tém mais e melhor aproveitamento,
relativamente aos seus congéneres do mesmo ano?

® Questdo 2 - Como é que o0s docentes encaram esta tipologia no que concerne ao
trabalho colaborativo?

® Questdo 3 - Qual o grau de envolvéncia nesta organica, por parte das estruturas de
gestdo intermédia e de topo?

® Questdo 4 - Como é que os pais/encarregados de educacdo reagem a esta forma de
organizacao escolar?




O atual programa de governo do Ministério da Educacdo e Ciéncia, MEC (2011-
2015), configura como prioridades para a execucdo da sua politica educativa, as seguintes
medidas:

“Concretizar a universalizacdo da frequéncia da educacdo pré-escolar e do ensino
basico e secundario”;

“Alargar as oportunidades de qualificacdo certificada para os jovens e os adultos”;

“Promover a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos e valorizar a
escola publica”;

“Reforcar as condicGes de funcionamento, 0s recursos e a autonomia das escolas”;

“Valorizar o trabalho e a profissdao docente”.

Estas medidas, justificam-se com a necessidade de combater a baixa escolaridade da
populacdo em idade escolar, assim como evitar um abandono escolar precoce, incrementando
desta forma a qualificacdo de todos os jovens, ficando patente a ideia de um escola inclusiva.
Também, surgem da vontade de estabelecer ligacdes com o tecido empresarial/economico,
visando uma melhor integracéo dos alunos no mercado de trabalho, e por conseguinte garantir
a valorizacdo do ensino proporcionado e da formacdo profissional. Outras ideias patentes,
prendem-se com a criacdo de um sistema de monitorizacao e analise que permita avaliar com
exactiddo o impacto das politicas de educacdo e formacdo, incluido as ja implementadas,
assim como melhorar a qualidade dos servicos, a redefinicdo do modelo de autonomia das
escolas, a revisdo do seu quando de financiamento orientando-o para os resultados escolares,
e ainda fortalecer o papel das estruturas de supervisdo, nomeadamente o da Inspecdo Geral de
Educacdo e Ciéncia. Poder-se-a4 concluir destas medidas, que o MEC pretende envolver de
uma forma reflectida, responsavel, motivadora e equitativa, a sociedade em geral, as
organizacdes educativas, assim como os diferentes profissionais, no processo de educacao e
formacdo dos nossos jovens e adultos, para que tenham acesso a um cidadania plena e assim
garantir o futuro do pais.

Um desafio que estd sempre presente na politica educativa de muitos paises, é o de

“proporcionar a todas as criangas e jovens 0 maior nimero de anos de escolaridade, nas




melhores condi¢des possiveis”, Rodrigues (2011), estando implicito nesta intencdo o aumento
do numero de anos da escolaridade obrigatdria, e da heterogeneidade da populagdo escolar.
As questdes essenciais, perante este estimulo, serdo: como garantir que todos os alunos
aprendem?; Como assegurar que todos os jovens tém um trajecto escolar longo e de
qualidade? ; Os diferentes atores educativos estdo sensibilizados com o0s objetivos da
escolaridade obrigatéria e preparados para este desafio?; Existem condi¢cGes e recursos
suficientes, necessarios a concretizacio deste desafio?. E sabido que durante um longo
periodo de tempo, tem sido muito dificil que todos os alunos concluam com éxito o seu
percurso escolar, mantendo-se elevados muito elevados os valores do insucesso e do
abandono escolar, situacdo que é provocada pela forma como os proprios sistemas educativos
se encontram configurados (Rodrigues 2011, Justino 2012).

Num passado, ndo muito recente, a escola tinha com principal incumbéncia,
alfabetizar, seleccionar e educar as elites, altura em que o conceito de insucesso escolar nao
existia, assumindo-se como natural o processo de selecdo. Com a massificacdo do ensino apos
0 25 de Abril de 1974, os objetivos da educacéo e os desafios que a escola passou a enfrentar
mudaram, passando a ser mais exigentes e onde é imprescindivel que todos os alunos
frequentem a escola e que todos realizem uma verdadeira aprendizagem. Com estas
mudancgas, tornou-se necessario efectuarem-se alteragdes profundas no sistema educativo
(Verdasca 2010, Rodrigues 2011, Barroso 2013), nos principios orientadores da organizacdo
escolar, no estatuto e no papel dos professores, no trabalho pedagdgico dos profissionais, nos
recursos e instrumentos de ensino, e nas demais reivindicacGes e obrigacdes dos restantes
atores educativos.

Segundo Rodrigues (2011), uma das principais transformacdes é a de que as escolas e
os professores sdo julgados, em fungdo da existéncia de um insucesso escolar reduzido e de
quanto melhor forem os resultados escolares dos alunos, ficando claramente precetivel a
l6gica da prestacdo de contas. Para a mesma autora, outra alteracdo profunda, é a exigéncia
de integracdo da diversidade da populacdo escolar, onde é necessario garantir que todos
aprendam, mesmo aqueles que ndo tém propensdo/motivacao para tal, e que revelam as mais
variadas dificuldades. Assim, a diversidade de problemas tera que obrigatoriamente exigir
uma multiplicidade de solucBes, dando lugar a uma nova geracdo de politicas mais
inovadoras, que terdo que necessariamente envolver todos os agentes educativos e as
organizacdes escolares, no sentido de os dotarem de meios para acionarem as competéncias
técnicas e profissionais na resolucdo dos mais variados problemas. No ambito destas politicas,
sdo destacados 3 planos de intervencdo: plano das convicgdes, onde é necessario incutir nos

alunos, familias, professores e demais atores educativos, que todos podem realizar um




verdadeira aprendizagem, obedecendo a padrGes minimos de exigéncia, e que a exceléncia
deve ser estimulada nos melhores; plano do conhecimento, o qual terd que envolver os
professores e as escolas, no sentido de os dotar de meios pedagdgicos e didaticos, de
ferramentas de ensino, e das melhores formas ou mais apropriadas a um ensino em contexto
de diversidade; plano da governabilidade, destacando-se aqui as logicas de um bom
funcionamento das organizagdes escolares, as questfes das articulacdes entre as diferentes
estruturas de liderancas nas escolas, bem como das relacGes entre as escolas e as estruturas de
administracdo central e local, clarificando a assim o papel de cada um na sua agdo educativa,
ficando assim patente, uma maior exigéncia ao nivel da autonomia profissional,
organizacional e pedagogica, necessarias para enfrentar a diversidade e heterogeneidade nas
diferentes situacdes. Perante estas novas politicas, torna-se imprescindivel aplicar o
conhecimento que existe sobre eficiéncia e eficacia das organizacfes na realidade escolar,
estimulando o funcionamento por objetivos, a responsabilizacdo e a prestacdo de contas,
Rodrigues (2011).

E com frequéncia que sio apontados nos discursos politicos, académicos, assim como
na comunicacao social, o debate de dois grandes temas em termos de politica educativa: «gual

0 nivel de conhecimentos transmitidos e adquiridos nas escolas aos nossos alunos»; «qual o

papel do Estado e da escola publica na estruturacdo, organizacao e financiamento do sistema

educativo». Para Rodrigues (2010), tratam-se de questdes que se tém sido constantemente
debatidas ao longo dos tempos no desenvolvimento dos sistemas educativos, e que discorrem
das imposicOes referentes ao desenvolvimento do conhecimento e da vida econdmica e social,
ficando assim perceptiveis conflitos entre o nivel de conhecimentos das novas geracGes e das
geracOes que as precedem. Quanto ao segundo tema, a sua discussao foi iniciada na década de
80, e decorrem da influéncia das politicas neoliberais no que a educacdo diz respeito,
diferenciando os meios de financiamento do ensino, e diferenciando 0s estatutos das
instituicbes educativas responsaveis pela organizagdo e prestacdo do servico publico. Destes
dois temas, torna-se imperativo a existéncia de uma articulacao entre as respetivas dinamicas
de acdo, e que desde ja se materializaram na elaboracdo dos rankings das escolas, na
liberdade de escolha da escola por parte dos encarregados de educacgdo, e na contratualizacdo
entre o Estado e a direcdo das escolas de objetivos relacionados com a prestacdo do servigo
publico de educacdo. A producdo dos rankings, que tanta polémica tem trazido para o debate
das questbes das politicas educativas, tem desde j& um uma virtude, colocou na agenda das
escolas e dos professores a questdo dos objetivos de melhoria dos resultados escolares dos
alunos, estando ainda pouco estudado/materializado sobre o que fazer com as escolas do

servico publico “menos boas”, no sentido em que a heterogeneidade da populacdo escolar




pode acarretar prejuizos para as mesmas. Esta desta forma lancado um enorme desafio em
termos de politica educativa, que é o de prosseguir no caminho da inclusdo e da igualdade de
oportunidades, defendendo e valorizando o servigo publico de educacdo e a escola publica
aberta a todos, ndo desprezando de forma alguma as questdes da qualidade do ensino
prestado, e com os conceitos de equidade e eficiéncia sempre presentes em todas a areas de
intervengdo da organizagdo escolar (Rodrigues 2010, CNE 2012, Pedreira 2013, Barroso
2013), com vista a governabilidade e sustentabilidade do sistema educativo.

Ainda neste ambito, Verdasca (2011), refere a relevancia da escola dos nossos dias, e
respectivas relagdes com a sociedade, na medida em que tem de se afirmar como organizagéo,
tem de se abrir a sua comunidade no ambito das suas responsabilidades de servigo publico de
educacdo, e estabelecer uma progressiva exigéncia da qualidade do ensino e das
aprendizagens e nas qualificagdes dos seus alunos, com o intuito de promover o0 sucesso
escolar e reduzir o seu abandono, combatendo também desta forma a grande insensibilidade
social manifestada pelas elites portuguesas (N6voa 2013), e estando em consonancia com o
estipulado no pontol, artigo 74,° da Constituicdo da Republica Portuguesa, onde é referido
que “todos tém direito ao ensino com garantia do direito a igualdade de oportunidades de
acesso e éxito escolar” (AAVV 2012, Novoa 2013).

MacBeath et al. (2005), defendem que para a melhoria do sistema puablico de
educacdo, 0s governos deverdo pensar a reconfiguracdo do papel do Estado na sua
administracao, implementando medidas que diminuam o peso do centralismo e da burocracia
estatal na gestdo operacional das escola publicas, através da transferéncia de competéncias
para os niveis regional e local, e em especial para a propria gestdo da escola.

Barroso et al. (2007), refere que nas politicas publicas de educacdo o que estd em
causa € o estudo de instrumentos de governacdo e seus referenciais, 0s sistemas de acgédo
presentes no processo de decisao e execucao, e 0 modo como a acgdo estatal € contextualizada
e diversificada, deixando desde ja transparecer, um relacdo prolongada entre conhecimento
especifico e a ac¢do publica na educacdo, o que podera prejudicar e eficacia do préprio
sistema educativo.

Colocar a aprendizagem no centro da vida escolar (N6voa 2013, Pedreira 2013,
Barroso 2013), é outra ideia que ndo pode ser deixada de parte, uma vez que 0s atuais atores
educativos tém incumbéncias que competem as familias, as autarquias e restante sociedade
em geral. E fundamental que a sociedade assuma missdes que hoje estdo na escola, e ao
mesmo tempo é necessario que as diferentes estruturas de administracdo e gestdo escolar

explorem as potencialidades locais, regionais e outras, com o intuito de libertar a escola de




determinadas missdes que atualmente lhe estdo confiadas, nomeadamente o apoio social e

familiar que muitos dos nossos alunos atualmente carecem.

Com a generalizacdo do conceito de regulacdo, no ambito das politicas educativas,
ficou o Estado com outro estatuto, por vezes simbdlico, no que concerne a conducdo destas
politicas (Barroso 2005). As alusbes que sdo feitas ao seu papel regulador, servem para
circunscrever as propostas de “modernizagdo” da administragdo publica, das praticas
tradicionais de controlo burocratico pelas normas e regulamentos que foram, e ainda s&o,
atributos da intervencdo estatal. O mesmo autor, defende que multiplicidade de modos de
regulacdo, faz com que a organizacdo, equilibrio ou transformacdo do funcionamento do
sistema educativo, resultem mais da intervencdo dos varios dispositivos reguladores, do que
da aplicacéo directa de normas, regras e orientagdes provenientes do poder politico. Os ajustes
e reajustes que estes processos regulacéo sofrem, ndo séo originados por imposi¢oes politicas,
ideologicas ou éticas, definidas em sede propria, mas sim dos interesses, estratégias e logicas
de acdo de diferentes grupos de atores educativos, através de processos de confronto,
negociacado e reorganizacao de objectivos e poderes.

Passados mais de 15 anos de vigéncia do Decreto-Lei n.° 115-A/98, da publicacédo do
Decreto-Lei n.° 75/2008, e mais recentemente do Decreto-Lei n.° 137/2012, é possivel
afirmar-se que, no que ao regime de administracao e gestdo das escolas diz respeito, existe um
grande défice de concretizacdo de medidas tendentes ao reforco da autonomia das escolas.

Se, por um lado, os novos modos de regulacdo das politicas educativas clamam, no
quadro de um servico pablico nacional de educacgédo, maior flexibilidade, adequacao e eficacia
da oferta educativa as necessidades especificas dos alunos e das suas comunidades de
pertenca, por outro lado, teimam a ndo ser tomadas medidas tendentes a descentralizacdo
municipal e de recomposicdo dos servigos centrais e desconcentrados do Ministério da
Educacdo, o que vem contrariar o estabelecido na Lei de Bases do Sistema Educativo, no seu
artigo 47, ponto 2, que refere a criacdo de uma estrutura a nivel regional com o objectivo de
integrar, coordenar e acompanhar a actividade educativa, com a extin¢cdo/reducao no inicio
de Setembro de 2011, das Direc¢des Regionais de Educacao, e com sua concretizacdo efectiva
no final de 2012, tornando-as em Delegac¢des de Servicos, reduzindo assim a sua autonomia,

centrando algumas das suas competéncias nos servicos centrais do ministério da educacéo.




Assim, poder-se-a afirmar que no actual contexto das politicas educativas, assiste-se a
uma alteracdo de estratégica da natureza e do sentido do controlo burocréatico e
administrativo, com um deslocamento da iniciativa, das estruturas desconcentradas
(Direcgdes de Servigos Regionais — nova lei orgénica do Ministério de Educacéo e Ciéncia,
abreviadamente designado por MEC - Decreto-Lei n.° 125/2011, Decreto-Lei n.° 266-G/2012,
Portaria 29/2013), para o centro administrativo do Ministério da Educag&o e a uma articulagdo

mais directa entre o nivel central do sistema e a direc¢do das escolas.

Considera-se descentralizar, como um acto de transferéncia de poderes entre varios
niveis de uma administracdo. Associado a este conceito, segundo Barroso (2005), surge o da
“gestdo centrada na escola” cujo designio ¢ o de integrar um conjunto coerente e sistematico
de medidas politicas, destinadas a diminuir a intervencdo do Estado no prestagcdo do servigo
publico de educacdo, através da criacdo de mecanismos, com consequéncias directas na
transformac&o dos processos de financiamento, governo e gestdo das escolas. Tendo em conta
um prisma politico, os mecanismos podem passar pela livre escolha da escola pelos pais dos
alunos, pela concorréncia entre escolas para a captacdo de alunos e recursos, e por regras de
financiamento baseada no niamero de alunos. Do ponto de vista a gestdo da escola, o conceito
esta associado a adop¢ao de “modelos pos-burocraticos” de gestdo privada, em contrapartida a
centralidade e burocracia dos modelos tradicionais de gestdo puablica. Assim, ha que ter em
conta processos coerentes de gestdo, como a formulacdo explicita de metas, elaboracdo de
planos estratégicos para identificar prioridades de desenvolvimento, avaliacdo de resultados e
controle de qualidade, tornando-se assim imprescindivel aumentar a autonomia das escolas.

No momento atual, a autonomia da escola é apresentada como uma das principais
solugdes para a modernizacdo e melhoria do sistema educativo (Silva 2004, Barroso 2005,
Formosinho et al 2010), uma vez que esta presente em todos 0s atos que se praticam na
organizacdo escolar, tanto do ponto de vista individual, como coletivo. Poder-se-a dizer que
se define como o direito dos individuos ou das organiza¢Ges dotarem-se das suas préprias
regras e as suas proprias linhas de acdo, mais do que obedecer a regras ou diretivas fixadas
por outras entidades, ou seja, auto-regularem-se, consagrando a ndo dependéncia de outros e
implicando concomitantemente as nocdes liberdade de escolha e de responsabilidade, ndo
podendo numa ser confundida coma no¢do de independéncia. Sob o prima legal, autonomia

escolar representa a capacidade que as organizacoes escolares dispdem de tomarem decisdes




préprias, por parte dos seus Orgaos e respetivas competéncias, em determinados dominios
(estratégicos, pedagdgicos, administrativos e financeiros), e que se exerce através de
atribuicBes, competéncias e recursos, transferidos ou delegados de outros niveis da
administracdo central ou local (Barroso 2005). O mesmo autor, defende que este conceito ndo
se pode confinar apenas a questdo legal, ja que em dominios mais ou menos amplos, 0s
normativos foram insuficientes para instituirem formas de autogoverno nas escolas, uma vez
que resulta sempre da convergéncia de varias ldgicas e interesses, politicos, de
administracao/gestdo, profissionais e pedagdgicos, que é necessario saber administrar, agregar
e negociar. Poder-se-a assim dizer que, a autonomia escolar ¢ um “campo de forgas” onde se
enfrentam e contrabalancam varios detentores de influéncia dos quais se destacam: o governo,
a administracdo escolar nos mais diferentes niveis (central/regional), os professores, 0s
alunos, os pais e demais membros da sociedade. Também, as medidas de refor¢o da
autonomia das escolas sdo tidas num contexto mais alargado, como a alteracao do papel do
Estado na educacdo, inserindo-se no debate sobre o significado e alcance politico das
descentralizacdo e das diversas propostas de modernizacdo da administracdo publica, bem
como sobre o papel que os diferentes atores educativos (dentro e fora da escola) sdo chamados
a desempenhar.

Um outro designio, ¢ que o de que ndo pode existir uma verdadeira “autonomia da
escola” sem que os atores que dela fazem parte se identifiguem com esses principios (Barroso
2005). Assim, o conjunto de politicas destinadas a estabelecer uma verdadeira autonomia para
as organizacOes escolares, ndo se deve reduzir a producdo de normativos regulamentadores
para a partilha de poderes e para a distribuicdo de competéncias entre os diferentes
intervenientes do processo educativo, devem dar primazia para a cria¢do de condicdes e para a
concepcao de mecanismos que permitam, desobstruir as autonomias individuais e dar-lhes um
sentido coletivo, e devem destacar a equidade do servico prestado e a democraticidade no
funcionamento do servico publico de educacdo. Em suma, a autonomia das organizacGes
escolares ndo deve constituir um fim em si mesma, mas um meio, para que a escola dos
nossos dias consiga atingir nas melhores condicbes o0s seus verdadeiros propositos, a
formacdo das criancas e dos jovens que frequentam a escola.

Segundo Lima (2011), o conceito de autonomia surge condicionado por discursos e
por praticas que tendem a fazer apelo a diversas formas de execucdo de decisbes do poder
politico central, que na maior parte dos casos estdo em consonancia face as regras de
concretizacdo também centralmente definidas, mas admitindo alguns ajustes capazes de
garantirem, de forma mais eficaz, o cumprimento dos diferentes objectivos a que a

Organizacdo Escolar se propdem cumprir. Desta forma, cada unidade escolar poderia ser




compreendida como um estrutura organica de definicdo de politicas escolares, de elaboracdo
de projectos educativos e de multiplas decisbes ao longo da sua estrutura hierarquica, tendo
sempre como limite 0s normativos vigentes, instituidos pelo poder politico.

Segundo Formosinho et al (2010), em Portugal entre 1996 e 2007, ao
conceptualizarmos autonomia da Escola, devem ser tidas em conta vérias dimensoes:

dimensao formal; dimensao territorial; dimensao avaliativa e dimensdo curricular.

Quanto a primeira, é feita uma alusédo a um reforco da autonomia da escola, quanto a
comunidade que nela se encontra representada, onde é fundamental a existéncia de um 6rgao
de administracdo, que integre representantes dos pais e da comunidade, diferenciado do 6rgéo
de gestdo. O primeiro, segundo o Decreto-Lei n.° 115-A/98, com a denominacdo de
Assembleia de Escola, tem como fungfes a definicdo das linhas orientadoras da escola e da
representacdo da comunidade educativa. Quanto ao 6rgdo de gestdo, sera responsavel pela
gestdo da escola nas areas pedagdgica, cultural, administrativa e financeira. Ainda referente a
primeira dimensdo, surgem trés instrumentos de por exceléncia referentes a autonomia das
Escolas, o projecto educativo, o regulamento interno e o plano anual de actividades, onde as
escolas podem demarcar todas as suas politicas, tendo em conta a sua realidade.

No que concerne a segunda dimensdo, territorial, surgem em 1996, os Territorios
Educativos de Intervengdo Prioritaria, como um instrumento poderoso para o conceito de
autonomia, e eram localizados em areas geograficas marcadas por graves problemas sociais,
economicos e culturais. Entre 2002 e 2007, surgiram os Agrupamentos de Escolas, com
orgaos de administracdo e gestdo proprios, abrangendo varios ciclos de ensino, desde o preé-
escolar até ao 3°ciclo do ensino béasico, abrangendo a escolaridade obrigatéria até aos 15 anos.
Neste momento, encontra-se em estudo o alargamento desta tipologia organizativa ao ensino
secundario, tendo em conta a escolaridade obrigatéria até aos 18 anos.

No que diz respeito a dimensdo avaliativa, trata-se de um processo de avaliagdo
externa das escolas levado a cabo pela Inspeccdo Geral de Educacdo, abrangendo as
diferentes areas, os resultados dos alunos, a organizacdo e gestdo da escola, o ensino e
aprendizagem, e o ambiente de escola, sendo produzido no fim um relatorio contendo os
pontos fracos e fortes observados, com recomendac6es destinadas a melhorar as condicdes de
funcionamento da escola. Este processo baseia-se num conceito de desenvolvimento
organizacional, e é visto como um importante estimulo a autonomia da escola.

Quanto a ultima dimensdo, curricular, prende-se com a gestdo flexivel do curriculo,
onde a escola tem autonomia para implementar processos flexiveis, onde procura dar

respostas diferenciadas e apropriadas as necessidades e as caracteristicas de cada aluno, escola




ou regido, tendo sempre como referente um curriculo nacional elaborado pelo ministério da
educacéo.

Ainda segundo o mesmo autor, surgem a partir do ano lectivo 2006-2007, os
“contractos de autonomia” das escolas, que para alem das dimensdes atras referidas, formal;

territorial; avaliativa e curricular, sdo também caracterizados pelo recrutamento por parte da

escola dos seus recursos humanos, e pelo exercicio da autonomia na area financeira de
equipamento e de instalacOes. Esta necessidade surgiu do facto, do sistema centralizado de
recrutamento de professores ser um processo muito burocratizado e com pouco ou nenhum
impacto nas escolas, e sem qualquer relacdo com as necessidades especificas das escola e do
respectivo projecto educativo.

Um dos desafios para os agentes educativos no que concerne ao regime de autonomia
e gestdo das escolas, é o de uma maior responsabilizacdo e da prestacdo de contas as de
administracdo e a comunidade (Formosinho et al 2010). No que a administracdo diz respeito,
a prestacao de contas é o contraponto necessario a substituicdo da gestdo direta e centralizada
pelos normativos reguladores, quanto a comunidade, faculta informagdo necessaria aos
diferentes atores sociais no sentido de ser feita uma melhor escolha da escola a frequentar, de
existirem garantias de qualidade do servico publico de educacdo, e de fomentar uma
responsabilidade colectiva face a educacdo no ambito politico e social. Face a estes
mecanismos de prestacdo de contas, as escolas também dispdem de formas de realizarem um
diagnostico da sua realidade e assim estabelecer estratégias de desenvolvimento
organizacional, constituindo-se neste &mbito a avaliacdo interna como um valioso instrumento
de gestdo estratégica dos estabelecimentos escolares. Dos instrumentos de autonomia onde as
escolas podem ver consagrados 0s seus principios orientadores, destacam-se 0s seus projetos
educativos, que ndo devem ser concebidos apenas em relacdo a nocdo de soberania e meio
envolvente, mas acima de tudo com a ideia de interdependéncia, de abertura e de interacdo
com entidades promotoras de projetos de carater pedagdgico, centros de formagdo continua,
instituices de ensino superior e centros de investigacao.

Segundo Formosinho et al 2010, existem diferencas significativas entre os diferentes
paises da unido europeia, no que respeita a estruturacdo dos sistemas educativos, contudo
existe um ponto comum na agenda politica, que é o papel da autonomia das escolas e dos
professores no sistema pablico de educacdo. Os autores referem que num primeiro momento,
0 conceito emergiu numa concecdo de descentralizacdo, democracia e participacdo da
comunidade educativa na vida escolar, tendo depois evoluido para politicas de modernizacdo
da educacdo que se inserem na pressdo entre o mercado e o Estado com préticas similares as

empresariais, de gestdo por objetivos, e de liberdade de gestdo para assegurar a obtencéo de




resultados, associando a imagem da escola os recentes movimentos de melhoria, “escolas
eficazes”, “melhoria eficaz”, e “reestruturacao da escola”. Face a esta diversidade de politicas,
podemos falar mais de autonomias do que autonomia, e em modos de capacitagdo das
escolas para adoptarem competéncias mais alargadas.

O relatorio CNE 2012, refere que ndo é possivel desligar as politicas de autonomia e
descentralizacdo de um processo historico complexo de transformacdo das funcfes da escola,
desde uma matriz reconhecidamente elitista e repressora, para uma escola inclusiva capaz de
garantir a qualificacdo e o sucesso de todos os cidaddos. Este processo de democratizacao,
estruturante das sociedades actuais e ainda incompleto, ocorreu em Portugal num periodo
tardio e tem tido um papel notavel na transformacdo do tecido socioeducativo, apesar da
dificil conjectura econdmica que atravessamos. O mesmo documento, menciona que estas
politicas tém produzido mudangas significativas na gestdo e regulamentacdo do sistema
educativo portugués, contribuiram para uma democratizacdo da sociedade portuguesa, e em
particular para a melhoria do dos desempenhos dos nossos alunos nas provas internacionais
de competéncias entre 2000 e 2009, facto que ndo pode desvalorizado. E também relatado que
a administracdo central tem deslocado competéncias para as autarquias e para as direcdes das
escolas, gestdo de recursos materiais e humanos e outras valéncias, mas tem fortalecido a sua
intervencao direta no campo pedagogico e na avaliacdo, ficando assim perceptivel a ideia que
a passagem de um estatuto de administrador para regulador ainda néo esta institucionalizada,
e assim a continuidade do papel centralizador do Estado na gestdo do sistema educativo.
Atualmente as escolas e as autarquias estdo mais predispostas e organizadas para reforcar o
seu papel na administracdo/gestdo dos recursos e projetos, sendo este um caminho indicado
pelos estudos internacionais para a melhoria da qualidade educativa, desde que acompanhado
por sistemas de monitorizacdo e prestacdo de contas (Scheerens e Maslowsky, 2008; OCDE
2010; citados em CNE 2012).

No documento publicado em 2012, o CNE, recomenda que a concretizacdo da
autonomia das escolas, passa pela clarificacdo das competéncias da administracdo central, dos
municipios e das escolas, condi¢des imprescindiveis para uma crescente adequacdo entre
processos e resultados. Neste campo de accdo, é claramente mencionado que, 0 menos bom
funcionamento das estruturas organicas existentes e as perdas de ‘“produtividade” sdo
originados pela permanente instabilidade e sobreposicdo legislativa, que desorientam e
desajustam os atores educativos. E também feita uma alusio ao facto de ter de se fomentar a
responsabilizacdo dos municipios por todos 0s que residem nos seus territorios, por forma a
encontrar caminhos consistentes que permitam melhores aprendizagens, sem marginalizacédo

dos alunos e sem propagacao das desigualdades sociais.




Num ambito mais concreto, as escolas sdo incentivadas a celebracdo de contratos de
autonomia, tendo em vista a ampliacdo da responsabilidade dos processos e resultados
educativos, assim como devem ser definidos de uma forma estavel, o enquadramento
financeiro e o financiamento das autarquias no dominio da educacéo de acordo com as reias
competéncias descentralizadas e através de critérios transparentes e objectivos de ambito
nacional, tendo por base indicadores concretos (metas de escolarizacéo, carateristicas sociais e
geograficas, condigdes e tipologia do parque escolar). (CNE 2012, Barroso 2013)

Com a massificacdo da escola apds o final dos anos 70 do século passado, verificaram-
se transformacdes qualitativas e quantitativas, que segundo Formosinho&Machado (2009),
deixaram a descoberto a inadequacédo das estruturas organizacionais que ela comporta, com a
finalidade de responder aos novos desafios e as finalidades para as quais € destinada. Até
aqui, estd associada a escola uma concepg¢édo técnico-burocratizada, segundo o modelo da
administracdo publica centralizada, sendo um servico chefiado por 6rgéaos locais e que opera
na tutela directa aos servicos centrais concentrados ou desconcentrados do Ministério da
Educacdo. Os elementos da comunidade escolar estdo inseridos da sua cadeia hierarquica,
estdo sujeitos ao poder disciplinar do Estado, ndo tém qualquer tipo de autonomia, e 0s
servicos sdo dirigidos através de prescricdes normativas. O mesmo autor, refere que com a
introducdo de alteracGes curriculares, demonstrou-se que ndo se consegue alterar a dindmica
internas das escolas por decreto, e que a escola consegue subsistir sob o0 modelo escolar da
pedagogia transmissiva, e servido por um corpo de professores socializado numa cultura de
ensino individualista.

Constata-se actualmente, que os professores sdo capazes de colaborar em torno de
projectos, e estdo receptivos a renovacdo das suas praticas profissionais, o que tem
incentivado praticas de “ensino em equipa”’, com reflexos na sala de aula e na estrutura
organizativa da escola. Neste aspecto surge a necessidade da existéncia de um suporte

organizacional que potencie o agrupamento flexivel dos alunos, o desenvolvimento de




projectos de gestdo integrada do curriculo e a formacdo de equipas multidisciplinares de
professores.

Na perspectiva de Lima et al. (2010), para compreender a escola como organizagao, é
necessaria que seja tida em conta a sua historicidade como unidade social, as suas
especificidades em termos de politicos e objectivos educacionais, e ndo esquecendo o ponto
de vista das tecnologias pedagdgicas e estruturas de coordenacdo do trabalho dos docentes e
dos respectivos alunos.

Para MacBeath et al. (2005), o desenvolvimento organizacional das escolas reclama
medidas que estimulem a capacidade de gestdo estratégica no seu interior, de modo a que
possam acolher, e desenvolver, com eficiéncia e eficacia, o exercicio de competéncias
transferidas da burocracia do aparelho estatal. E ainda defendido por estes autores, que as
escolas sdo “sistemas de ac¢do concreta”, com uma dindmica organizacional propria, que lhes
permite por em pratica as reformas prescritas, adaptando-as a sua l6gica propria. Estas, podem
ser consideradas factores de inovagdo com impacto potencial na qualidade do servigo
educativo

Segundo, Estévdo (1998), a gestdo tem caminhado sempre a par do planeamento,
sendo esta uma das principais funcdes do gestor, e em particular do gestor escolar. A natureza
do conceito tem evoluido ao longo das ultimas décadas do século passado, passando de uma
Visdo que se restringia as preocupacdes orcamentais, para uma visdo onde foram realcadas
também as capacidades de previsao. Para Mintzberg (1994) citado por Estévédo (1998), refere
que “0 planeamento se apresenta como um processo baseado na analise que deve
acompanhar a estratégia”, e ndo antecedé-la. Assim estratégia, pode ser entendida como um
conjunto de decisdes e ac¢bes que tém por objectivo assegurar a harmonia interna e externa de
uma organizacdo, movimentando todos 0s seus recursos.

Falar de gestdo estratégica de escolas, e relacionar este conceito com a gestdo
empresarial, poder-se-a dizer que, segundo Estévao (1998), existem dificuldades de pensar e
actuar estrategicamente, em formular e executar estratégias, dada existéncia da «cultura de
dependéncia» em que as decisbes continuam a ser impostas pela administracdo central ou
descentralizada, e s6 poderad ser resolvido, num contexto de autonomia das organizacGes
escolares, onde seja possivel investir mais na construcdo de estratégias diferenciadoras,
claramente consignadas num projecto de escola, como por exemplo o projecto educativo,

projecto curricular de escola ou planos de melhoria estratégicos.




Em qualquer organizacdo educativa, é necessario saber para onde se quer ir, e qual o
melhor caminho a seguir, relativamente & sua missao de educar os jovens e adultos, ocupando
as liderancas um papel fundamental nas dindmicas organizativas, ja que a acdo dos lideres
relativamente aos seus subordinados, a forma como eles norteiam 0 seu comportamento e
exercem a sua autoridade, determinam resultados diferentes e proporcionam atitudes variadas
no seio do seu grupo. Assim, e neste &mbito, as liderangas tém surgido como caracteristica
chave para a eficacia destas organizacdes (Figueiredo 2011). Para Silva (2010), a lideranca é a
acdo que assegura a conducao de um grupo na direcdo prevista, sendo o lider a pessoa a que a
materializa, que indica o percurso, que fortalece o espirito de grupo, que assegura a motivagao
e a unidade na acdo de todos os elementos.

O papel das diferentes estruturas de lideranga, presidente do conselho geral, diretor,
coordenadores de departamento, diretores de turma, coordenadores de diretores de turma, e
outras estruturas criadas, estd devidamente consagrado nos diferentes documentos
orientadores, mas como cada uma delas tens caracteristicas muitos especificais, a forma como
0S respetivos atores educativos exercem a sua acdo, deve corresponder as suas
particularidades, enfatizando acima de tudo as suas vertentes educativa e pedagogica. Neste
contexto, torna-se essencial que estes intervenientes no processo educativo adquiram novas

competéncias e aptiddes, conforme Whitaker (2000) refere:

“ O rapido aumento da evolugdo e ritmo da mudancga tem alterado o metabolismo das escolas, exigindo uma capacidade
acrescida para adaptacdo e modificacdo face a novas circunstancias e ambientes. As escolas, como qualquer organizacéo,
estdo aa ser submetidas a mudancas radicais relativamente a forma como o seu processo é conduzido. Um dos pontos
mais significativos é a lideranca, mais do que a gestdo, precisa de ser encarada como o foco crucial para o
desenvolvimento e crescimento institucionais nos proximos anos.”

Varios autores, entre os quais (Rego 1998, Jesuino 2005, Rost & Smith in Rego 1998)
fazem uma clara distingdo entre gestdo e lideranca, conceitos que por vezes estdo envoltos em
alguma controvérsia. Lideranca da especial énfase nas questdes de relacionamento para o
desenvolvimento organizacional, e para as inovacfes e renovacbes constantes que Sao
exigidas pela propria sociedade, ja& a gestdo, centra o seu interesse no planeamento,
organizacdo e controlo da acdo educativa. E perceptivel que ndo se deve enfatizar mais um
conceito em detrimento de outro, mas sim complementa-los, ja que ambos sdo necessarios
para a sobrevivéncia de qualquer organizacdo, e a este nivel, Rost & Smith in Rego (1998),
elencam um conjunto de carateristicas diferenciadas de ambos o0s conceitos, que ajudam a

compreender melhor esta dicotomia:




Gestao

Lideranca

e E um relacionamento de autoridade;
e E levada a cabo com gestores e subordinados;

e Envolve a coordenacdo de pessoas e recursos

para a produgdo e venda de bens e/ou servicos

e E uma influéncia de relacionamento;
e E levada a cabo com lideres e seguidores;

e Envolve lideres e seguidores que procuram

mudancgas reais na organizagao;

numa organizagao

e Requer coordenaco de atividades para produzir | ® Requer que as mudancas procuradas reflitam os

e vender bens elou servicos que reflitam os | Propodsitos mutuos de lideres e seguidores

propositos da organizacao

(Adaptado de Rego, A. (1998). Lideranga das Organizag3es: teoria e pratica. Aveiro: Universidade de Aveiro. pp — 35)

Ainda neste ambito, Cuban in Silva (2010), descreve pormenorizadamente os dois conceitos,

e que nos ajudam a clarificar as suas diferencas:

“ Por lideranga, entende-se a acgdo de influenciar os outros a alcancarem fins desejaveis. Os lideres sdo pessoas que
inspiram objetivos, motivacdo e a¢des de outros. Frequentemente iniciam processos de mudanga para alcancar objetivos
ja definidos ou novos desafios. A lideranga envolve muita subtileza energia e capacidade de realizacéo.

A gestdo ocupa-se da manutencéo eficiente e eficaz do funcionamento corrente de uma organizagdo. Embora a gestéo
apresente frequentemente tragos das carateristicas da lideranga, no conjunto da fungdo ocupa-se mais da manutengdo do
que da mudanga. Ambas sdo importantes e 0 que torna uma ou outra determinante, sdo o contexto e 0 momento.”

Marques (2008), refere que nédo faz sentido desarticular cada uma destas carateristicas,
muitos menos distingui-las superiormente, ja que o mais importante € que um lider educativo
tenha competéncias de gestdo e de lideranca.

No que concerne a forma como a lideranca é praticada, Tschannen-Moran (2009),
testemunha que uma escola com uma lideranca assente em coercibilidade, autoritarismo,
controle excessivo, formal e rigido, ndo favorece a confianca, o desenvolvimento profissional,
a cooperacdo. Ndo consegue gerar confianga nem compromisso. Por oposi¢cdo, a mesma
autora provou que uma escola com uma lideranca assente huma lideranca flexivel que sabe
envolver os seus docentes e fomentar a confianca, a responsabilidade, encorajando-os a serem
reflexivos e inovadores, gera a construcdo de um profissionalismo ativo.

Num estudo realizado por Tschannen-Moran (2009), em 80 organizacdes escolares dos
Estados Unidos da América, que reflectiam uma teoria organizacional baseada na importancia
da lideranca, promovendo mecanismos de gestdo estratégica assente nos processos e na
confianca, apostando no desenvolvimento do professor préatico reflexivo, criando espacos de

intersecdo para alem de regras e responsabilidades formais, verificou-se que sO através da

=



constante atualizagdo, os professores terdo acesso a novas dimensdes de ambito educacional,
através de uma articulacéo entre a sua prética e a formacao reflexiva.

Este processo confere aos docentes capacidades e competéncias e torna os sujeitos do seu
préprio crescimento profissional, permitindo-lhes desenvolvimento e formacdo continua.
Também a participacdo ativa dos docentes na constru¢do do seu préprio profissionalismo,
passa também por uma visdo estratégica da lideranca na orientacdo que confere a organizacao
escolar e a cultura organizacional de cada escola. Assim, a coesdo e a qualidade de uma
escola dependem em larga medida da existéncia de uma lideranga organizacional efetiva e
reconhecida, que promova estratégias concertadas de atuacdo e estimule o empenhamento

individual e coletivo na realizacdo dos projetos de trabalho.

A criacdo de Equipas Educativas, visa racionalizar a utilizacdo de recursos e
equipamentos educativos, diminuir os inconvenientes da departamentalizacdo do saber e da
fragmentacdo do curriculo, contrariar o individualismo docente e permitir uma gestdo
integrada do conhecimento.

Num estudo efectuado, Formosinho&Machado (2009), afirmam praticas de trabalho
colaborativo pouco consistentes, falta de partilha de experiéncias e boas préaticas pedagdgicas,
assim como, falta de tempos comuns para trabalho em conjunto e partilna de experiéncias,
entre os docentes, traduzindo-se estas praticas profissionais, numa cultura profissional
individualista pouco benéfica para a organizacao escolar.

Para os autores, constata-se que os professores sdo capazes de colaborar em torno de
projectos, mas em relacdo a renovacdo das suas praticas profissionais ainda se encontram
muito ligados as normas prescritas. Poder-se-a introduzir aqui uma perspectiva de
“profissionalismo interactivo” e de “‘ensino em equipa”, que para ter visibilidade em contexto
de sala de aula necessita de um suporte da organizacdo onde os docentes estdo inseridos, que
promova o agrupamento flexivel dos alunos, o desenvolvimento de projectos de gestdo
integrada do curriculo e a constituicdo de equipas multidisciplinares de professores..

Formosinho&Machado (2009), consideram que para as medidas de “profissionalismo
interactivo” surtirem efeito, sdo necessarias novas propostas de reestruturacdo das escolas que
estejam relacionadas, com autonomia organizacional e profissional, com o «empowerment»

dos diferentes elementos da organizacgao escolar, e com a flexibiliza¢&o curricular. Uma outra




pratica associada a esta perspectiva, ¢ o de “ trabalho em equipa”, cujo designio ¢ chamar para
si orientaces normativas com a finalidade das escolas constituirem equipas docentes, estando
implicitas praticas como a gestdo integrada do curriculo, gestdo do tempo, e gestdo dos
espacos e das actividades escolares. E também salientado, que com a evolug&o no processo de
organizacdo do ensino, surge a necessidade de que o curriculo seja cumprido na sua
globalidade, estando associadas a si, Equipas Educativas de desenvolvimento do trabalho
colaborativo entre os seus membros. Assim, para que a organizacdo escolar se oriente por
Equipas Educativas, € necessario que seja reconfigurada a sua estrutura de gestdo intermédia,
onde estas equipas sejam constituidas por um grupo de professores que trabalham em
conjunto com um determinado grupo de turmas de alunos, preservando assim, as
caracteristicas de familiaridade, onde professores e alunos se conhecem mais facilmente,
criando condigBes propicias para uma articulacdo horizontal no ensino, sem perder a
coeréncia dos respectivos programas especificos. Desta forma, esta subentendida por parte da
Organizagao Escolar, o “reflectir na organizagdo dos programas educativos, nos horarios dos
intervenientes, no agrupamento dos alunos, nos metodos de ensino, na equipa docente, nos
materiais didacticos, e até na propria estrutura do edificio escolar” (cf. Orden, 1969, citado
por Formosinho&Machado, 2009).

Segundo o0s autores, estd aqui subjacente o conceito de “liderangas multiplas”, cujo
objectivo é concordar que a mudanca se estabeleca no interior de cada equipa, e que evolua de
dentro para fora mais do que de cima para baixo, promover a interac¢ao profissional entre 0s
docentes considerando a especificidade de cada um, e aliar a melhoria da escola ao
crescimento do espirito de grupo a aprendizagem em equipa. Assim, e para que esta forma de
organizacdo do trabalho nas escolas tenha resultados visiveis e concretos, € imprescindivel
que cada equipa usufrua de uma autonomia nos diversos campos da acdo docente: avaliacao
das necessidades; recolha de dados acerca de todos 0s intervenientes neste processo, com o
intuito de se proceder a um diagndstico concreto de todo o campo de acdo; definicdo de
objectivos, contetdos, estratégias de ensino, desenvolvimento da atividades, organizacdo de
todos os recursos/materiais didacticos; definicdo dos critérios de avaliacdo; capacidade para
gerar e gerir recursos, para além daqueles que sdo fornecidos; administracdo flexivel do
tempo escolar e planificacdo das atividades letivas e ndo letivas de modo a facultar um tempo
adequado Util & aprendizagem dos alunos (Formosinho & Machado 2009). E também
defendido que, esta configuracdo do trabalho em equipa, esta incutido numa prespetiva de
reestruturacdo da escola, de globalizacdo do processo do ensino, de organizacdo do ensino e
trabalho docente e no fomentar do desenvolvimento dos profissionais envolvidos. Os lideres

das estruturas de coordenacdo, devem ter uma articulagdo permanente com as liderangas de




topo, nomeadamente o director, assim como devem ter assento permanente nos Conselhos

Pedagdgicos das escolas.

No seguimento das tentativas de implementacdo de politicas educativas que dao
especial enfoque a l6gica da prestacdo de contas pelos diferentes intervenientes no processo
educativo (Rodrigues 2010, Rodrigues 2011, CNE 2012), parece-nos relevante expor aqui um
conceito, que possui ainda pouca expressdo em Portugal, mas que tem sido largamente
debatido em paises como a Inglaterra, Brasil, Estados Unidos, e outros da América Latina,
que € o conceito de accountability, e que assenta sobretudo em 3 pilares estruturantes:
avaliacdo; prestacdo de contas; responsabilizacdo (Cardoso 2005, Afonso 2009, Afonso
2009a, Afonso 2012).

Accountability enquanto conceito e modelo a implementar, tem origem na gestdo
empresarial e diz respeito a prestacdo e contas centralizada nos resultados, numa légica de
racionalidade produtiva, econdmica e financeira, que aos poucos tem vindo a ser acolhido em
dominios sociais como a educacéo e a saude. (Cardoso 2005). No que a educacao diz respeito,
0 recurso a modelos e técnicas de avaliagdo que permitem comparac6es globais de resultados
e hierarquizacgdo de escolas, tem constituido o meio politicamente privilegiado de identificar
os resultados das aprendizagens dos alunos, destacando-se a este nivel, as provas de afericéo,
provas finais de ciclo, e exames nacionais do ensino secundarios em disciplinas terminais.
Assim, tem sido notorio nos ultimos anos, que os professores e as escolas tendem a estruturar
0S seus processos de ensino e aprendizagem em funcdo dos modelos de avaliacdo que séo
exigidos pelo poder politico, em detrimento do ensino e avaliacdo face a cada vez maior
heterogeneidade da populacéo escolar, e consequentemente as especificidades dos alunos.

Parece evidente que esta logica da prestacdo de contas, tendo apenas por base 0s
resultados das provas nacionais realizadas pelos alunos, sem inclusdo das dimensdes sociais e
politicas, pode por em causa toda a organica dos processos educativos, tendo em conta a
igualdade de oportunidades e 0 acesso a escola para todos os alunos, podendo também dar
énfase a efeitos ou imputacdes negativas e estigmatizantes, consubstanciando-se em formatos
autoritarios de responsabilizacdo das instituicdes, organizac6es e individuos (Afonso 2012).
Perante esta forma de «pressdo social», os professores tendem a ser menos tolerantes com 0s
alunos oriundos de classes sociais mais carenciadas, provenientes de zonas com frageis

estruturas internas de apoio social, pondo em causa o principio de uma escola que se quer




mais inclusiva, que previna e evite o abandono escolar, podendo transformar as escolas e 0s
professores em simples meios de testagem de alunos.

Schedler (1999) citado por Afonso (2009), aclara as 3 dimensdes estruturantes do
processo de accountability, atras referidas, “uma de informagao, outra de justificagdo e uma
outra de imposigdo ou sangdo”, transparecendo logo a partida que a prestacdo de contas
abrange as 2 primeiras, onde podem ser definidas como a obrigag@o ou o dever de responder a
averiguacdes ou solicitacdes. As respostas as informacgdes solicitadas, segundo o autor, ndo
devem ser apenas discursivas, nem se devem esgotar no ato de informar, devem ter um
caracter ‘“‘impositivo, coercivo ou sancionatorio”, pilar da responsabilizacdo, pouco
adequavel as atuais acgdes/politicas educativas em Portugal. De referir ainda que, a avaliagdo
neste modelo de accountability, visa essencialmente recolher e tratar diversos dados de uma
forma fundamentada, de um modo objectivo, no sentido de produzir um juizo de produzir um
juizo de valor sobre uma determinada realidade ou situacdo, em relacdo a prossecucao de
politicas, orientacdes, processos e praticas. No seguinte quando, o autor esquematiza de uma
forma bastante sintética todo o0 modelo de accountability, elencando as principais acgdes a

concretizar, e as diferentes fases da sua implementacéo:

Avaliacdo

e Facultar informacdes;
Prestacdo de Contas | e Conceder justificacOes;
Accountability e Produzir e divulgar relatorios de

avaliacao;

Avaliacdo

e Imputacédo de responsabilidade e/ou
imposicao de san¢des negativas;

e Assuncdo autonoma de
responsabilidades;

Responsabilizacéo e Capacidade de persuadir;

e Atribuicdo de recompensas materiais ou
simbolicas;

e Avocacdo de normas de codigos
deontoldgicos;

e Outras formas legais de

responsabilizacéo.

(Adaptado de Afonso, A. J. (2009). As Politicas Educativas e accountability em educacdo — subsidios para um debate ibero-americano. Sisifo. Revista de
Ciéncias da Educacéo, 09, pp. 60. Consultado em http://sisifo.fpce.ul.pt/pdfs/Revista%209%20AAFONSO.pdf a 10 de Dezembro de 2012.)



http://sisifo.fpce.ul.pt/pdfs/Revista%209%20AAFONSO.pdf

Da analise deste quadro, podemos concluir que ndo existe em Portugal nenhum
modelo de accountability no sistema educativo, podendo-se apenas falar em ‘“‘formas
parcelares de accountability” (Afonso 2009), tomando como exemplo: a actual avaliacdo de
desempenho docente; os resultados dos alunos nas provas nacionais/exames de final de ciclo e
respectiva elaboracdo de rankings escolares; o regime de autonomia e gestdo das escolas,
consagrado no Decreto-Lei n°137/2012 de 2 de Julho; o programa de avaliacdo externa das
escolas. O sistema de accountability, e no que a responsabilizacdo diz respeito, implica
frequentemente uma teia complexa de relagOes, interdependéncias e reciprocidades, bem
como hipo6teses distintas de fundamentagdes (Afonso 2009a), destacando-se a este propdsito a
prestacdo de contas dos professores a varias instancias hierarquicas do sistema educativo,
incluindo outros elementos da comunidade, com especial destaque para os pais/encarregados
de educacdo dos alunos. Assim, com a prestacdo de contas aos pais relativas ao sucesso
escolar dos alunos, é expectavel que os encarregados de educacdo fortalecam e evoquem 0s
cuidados com os metodos de aprendizagem dos seus educandos.

Mais importante do que as questdes metodoldgicas, é imprescindivel criar modelos
democraticos e transparentes de accountability, com implicacdo direta para a valorizacao
social, cultural e politica dos processos de participacao, negociacao e justificacdo, a adopcao
de modelos explicitos de justica e equidade, no campo social, avaliativo, e restante processo
educativo (Afonso 2009a), com a designio de ser criada uma “cultura de transparéncia” de
“responsabilizagdo pelos resultados” e uma “generalizagdo da avaliacdo nacional”,
preconizadas pela actual coligacdo neoliberal e neoconservadora que governa o pais, no que
ambito das suas politicas educativas, como projeto politico, cultural e ético apto a fazer face

aos estimulos do mundo contemporaneo (Afonso 2012).

Com o objetivo de responder aos designios da escolaridade obrigatéria, e ao
consequente combate ao insucesso escolar, o Ministério da Educacdo lancou em 2009 o
programa mais sucesso escolar (PMSE), que pode ser considerado como um modelo
exemplar de uma “nova geragdo de politicas educativas” (Rodrigues 2011, Calheiros & Lima
2012). Na génese deste programa, estiveram as experiéncias inovadoras de organizacao
escolar efectuadas no Agrupamento de Escolas de Beiriz, na PGvoa de Varzim, e na Escola

Secundaria Rainha Santa Isabel, em Estremoz, que no quadro da sua autonomia e gestédo




pedagOgica mobilizaram diferentes estratégias pedagdgicas, recursos e instrumentos de
ensino, com a intencdo de combater o insucesso escolar, recuperar todos os alunos com
dificuldades de aprendizagem, e com a convicgéo por parte de todos os atores educativos que
todos os alunos podem aprender. Estas experiéncias materializaram-se nos projetos de
intervencdo com diferentes tecnologias organizativas: «Projeto Fénix» e «Projeto Turma
Mais». Ainda no ambito do PMSE, surge a tipologia organizativa «Hibrida» (Calheiros &
Lima 2012).

Segundo Rodrigues (2011), o desenvolvimento deste tipo de politicas exige que se
criem mecanismos de avaliacdo externa dos resultados dos resultados e impactos do
programa, assim como o0 seu acompanhamento por parte de equipas e centros de investigacao,
por forma a que as decisdes politicas sejam tomadas, também, tendo por base as informacdes
produzidas por estas entidades externas as escolas. Com a formalizagdo do PMSE pelo
ministério da educacdo, através do despacho 100/2010 de 5 Janeiro, intensificaram-se 0s
principios de diferenciacdo pedagogica, de prevencdo do abando no escolar, e do trabalho
colaborativo entre docentes, assim como, o envolvimento ativo de toda a organizagéo escolar
e dos seus atores educativos, com o intuito de combater o insucesso escolar dos alunos (Orey
2012). No ambito do trabalho colaborativo entre docentes, o autor afirma que as préaticas tém
que ser ensaiadas e trabalhadas, por forma a que sejam escolhidas aquelas que melhor
potenciem e melhor se adaptem aos diferentes alunos e as suas reais necessidades de
aprendizagem. Ainda neste ambito, Fialho & Verdasca (2012), afirmam que o PMSE criou
condicdes organizacionais e pedagdgicas as escolas no quadro da autonomia, potenciando:
“perspectivas inovadoras de flexibilizacdo, e reorganizacdo do curriculo”; “organizacao
pedagogica dos agrupamentos internos dos alunos e respetivas equipas docentes”; “novas
l6gicas na distribuicao e afectagdo dos recursos humanos”.

Foi com a implementacdo do despacho normativo 50/2005, que previa a aplicacdo
obrigatdria de atividades pedagogicas de fortalecimento de aprendizagens a organizar pelas
escolas para dar resposta as necessidades dos alunos, melhorando as aprendizagens e
diminuindo o insucesso e o abandono escolares, que o Ministério da Educacdo (ME), tendo na
legislatura atual a designacéo de Ministério da Educacéo e Ciéncia (MEC), que se comegaram
a concretizar as mudancas nos aspetos culturais instituidos nas escolas, no sentido de
operacionalizar e modificar a préatica dos professores na légica do ciclo de estudos, e ndo na
l6gica de ano, necessarias para gerir o insucesso escolar ocorrido num grupo apreciavel de
alunos (Calheiros & Lima 2012, Verdasca 2012), que se consolidaram no surgimento do
Decreto-Lei 41/2012, do Decreto-Lei 139/2012, e do Despacho Normativo 24-A/2012, todos

eles fazendo alusdes claras a medidas de promogdo do sucesso escolar, contemplando

&



estratégias de diferenciacdo pedagoOgica, com o intuito de responder as necessidades
individuais de todos os alunos. As autoras, atestam ainda que, com a implementagcdo do
PMSE, também tiveram mais visibilidade nas escolas, o ciclo de estudos como unidade
analise, instrumentos de coordenacédo e regulacdo intra e inter-escolas, bem como a melhoria
de resultados escolares, ndo abdicando da qualidade e exigéncias nas aprendizagens.

Com o decorrer destes ultimos anos de aplicagdo das diferentes tipologias do PMSE,
verificou-se que se estd a construir nas escolas uma nova cultura educacional, com base no
trabalho e na confianca dos atores educativos, na capacidade que estes tém de se adaptarem as
novas metodologias organizativas, e do uso eficaz das autonomias que sdo dadas as
organizagdes escolares, cultura esta, que se tem vindo a construir e a afirmar (Verdasca 2012).

No sentido de melhorar a qualidade das aprendizagens e dos respetivos escolares, e ao
mesmo tempo de ndo perder nenhum aluno, o autor menciona que, o PMSE tem como base
orientadora 4 pilares na sua acdo: “O ciclo de estudos como unidade de referéncia”;
“Tecnologia organizacional e organizacdo da escola”; “A orientagdo aos resultados escolares
dos alunos com contratualizagdo de metas relativas de melhoria e de progresso”; “A v0z as
Escolas”. Quanto a logica organizacional contemplada no 1° pilar orientador, poder-se-a dizer
gque a mesma ja estava devidamente consagrada no plano formal, na lei de bases do sistema
educativo (Lei 46/86), e que se tem vindo a afirmar ao longo do tempo, na organizagéo e
aclaracdo dos objetivos de forma individualizada e especifica dos diferentes ciclos de ensino,
na reorganizacdo dos planos curriculares das diferentes areas disciplinares, na organizacao
dos grupos de docentes e respetiva estruturacdo em grupos de recrutamento diferenciados, na
formacdo inicial e continua dos professores, na regulacdo do sistema com base nas avaliacfes
externas das disciplinas terminais de ciclo (essencialmente Portugués e Matematica), e na
l6gica e tipologia do planeamento de equipamentos e espacos escolares (Verdasca 2012).

O segundo pilar, diz respeito ao método de reorganizar o trabalho das escolas baseado
em novas concec¢des organizativas com implicacGes diretas e imediatas nas condigcdes
escolares de ensino e aprendizagem, visando essencialmente a formacao de grupos de trabalho
de professores e alunos, estando implicita uma autonomia organizacional escolar na
flexibilizacdo curricular e organizacdo pedagdgica (ibidem). Relativamente ao terceiro pilar
orientador, o autor refere que esta légica promove a consciéncia e a contratualizacdo de metas
de melhoria do progresso escolar dos alunos, tendo por base os resultados de todo o percurso
escolar dos alunos, no sentido de ser fixado um compromisso para uma margem de
crescimento. O ultimo pilar, consubstancia-se nos relatos produzidos pelos diferentes atores
educativos (AAVV 2012), professores, encarregados de educacdo, estruturas de gestdo

intermédia, estruturas de gestdo de topo, que ddo visibilidade as escolas participantes no




PMSE, e em particular as do projeto Turma Mais, em torno das seguintes praticas educativas:
constituicdo dos grupos e rotacdo temporéria dos alunos; constituicdo de equipas docentes
visando o trabalho colaborativo; motivacao para o trabalho, aprendizagem e responsabilizacéo
dos alunos; avaliacdo e monitorizacdo na logica de ciclo e sua orientacdo aos resultados
escolares dos alunos; expansdo das praticas Turma Mais a toda a escola; envolvimento das
estruturas de lideranca, de topo e intermédias; os olhares da Inspecdo Geral da Educacdo e
Ciéncia.

O projeto Turma Mais, iniciou a sua atividade iniciou a sua atividade no ano letivo
2001/2002, na Escola Secundaria Rainha S.ta Isabel em Estremoz com o objetivo de combater
0 insucesso escolar dos alunos e melhorar as suas aprendizagens. Passados quatro anos, a
fundagdo Calouste Gulbenkian, apos ter reconhecido o seu mérito, apoia 0 seu alargamento
experimental a mais trés escolas na regido do Alentejo, e com criacdo e implementacéo do
PMSE em 2009/2010, a tipologia organizativa Turma Mais, estende-se a mais de sessenta
escolas/agrupamentos de escolas de norte a sul do pais (AAVV 2012).

Quando é feita qualquer alusdo a programas de combate ao insucesso escolar,
costuma-mos associar sempre o0s alunos com mais dificuldades, contudo na tipologia
organizativa Turma Mais, sdo contemplados todos os alunos, com base em duas ideias de
mudanca para a promocao do sucesso escolar: mudanga na organizacdo das turmas; mudanca
na articulacdo do trabalho entre os professores das equipas educativas. (Magro-C & Fateixa
2013). A primeira ideia de mudanca, consiste na criacdo de uma turma sem alunos fixos que
aglomera temporariamente alunos provenientes de varias turmas, respeitando critérios de
homogeneidade quanto o seu desempenho escolar, por onde passam ao longo do ano letivo
todos os alunos, e onde trabalham os mesmos conteudos definidos no programa da disciplina
(Calheiros & Lima 2012). Neste ambito, Magro-C & Fateixa (2013), clarificam esta organica

nos segu intes esquemas.

A B Cc
26/30 26/30 26/30
alunos alunos alunos 1° periodo 6 semanas - nivel 4/5
6 semanas - nivel 2

)
i 2° periodo 6 semanas - nivel 4
6 semanas - nivel 3/2
¥

.

3° periodo alunos em risco de retengao

(In Magro-C, T. & Fateixa, J. A. (2013). “TurmaMais e a Promocao do Sucesso Escolar — Webin@r DGE da Informagéo ao conhecimento”. Consultado em

http://webinar.dge.mec.pt/2013/02/20/turmamais-e-a-promocao-do-sucesso-escola, a 13 de Junho de 2013)
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Esta organica, possibilita aos professores trabalhar com alunos de turmas mais reduzidas e
assim mais uniformes em termos de desempenho escolar, e adotar estratégias de diferenciacdo
pedagogica, passiveis de responder as necessidades individuais de cada aluno.

A este proposito, Verdasca (2010), sintetiza o plano organizativo da tecnologia

organizativa Turma Mais, do seguinte modo:

Esquema organizativo

o ' B Gl " Lideranca
. o P
\ Coordenacao
: X N ;

Incluséo escolar
Cicio d &
Sy e;:,%oi Gestdo de resultados
v Ano de «
escolaridade Equipa docente
Turma

Trabalho coopefativb

(In Verdasca, J. (2010). Temas de educagéo: Administracao, organizacao e politica. Lisboa: Edi¢des Colibri. pp- 57)

O autor, aponta o facto de a escola dispor de margem de manobra na fixacdo dos critérios de
constituicdo de grupos de alunos, e no uso de varias estratégias de trabalho causadoras de
novas dinamicas entre os diferentes atores escolares, potenciando desta forma melhores
resultados escolares por parte dos alunos, fazendo com que a aprendizagem chegue a todos os
alunos, e envolvendo todos os sectores da organizacao escolar.

A ideia de mudanca na articulacdo do trabalho entre os professores, surge com a
intencdo de “mudar o figurino tradicional das relacGes profissionais entre docentes do mesmo
grupo de trabalho”, “mudar a tomada conjunta de decisdes da equipa educativa”, ¢ “mudar a
forma de estar e refletir coletivamente” (Magro-C & Fateixa 2013). Os autores, defendem que
para esta medida ter resultados eficazes, a equipa educativa deve orientar a sua pratica
profissional, tendo por base quatro ideias chave: “atuacédo uniforme sobre as atitudes e
valores dos alunos”, visando a definicdo de critérios objetivos de auto-regulacdo dos
comportamento dos alunos, promovendo reflexdes continuadas dos mesmos; “monitorizacao
dos resultados das aprendizagens obtidos”, com o intuito de ser fornecida uma informacéo
cada vez mais atempada e objectiva, aos encarregados de educacdo e aos alunos, da forma
como as suas classificagfes (cognitivas/atitudinais) estdo a evoluir, permitindo assim uma

consciencializagdo mais explicita quanto aos objetivos a atingir; “contratualizacdo de novos




resultados a obter”, tendo por objetivo, levar os alunos a acreditar que conseguem melhorar
as suas aprendizagens e de uma forma mais eficaz; “fomentar as praticas de avaliacdo
formativa e do trabalho diario em sala de aula com os alunos”, tendo por em conta a
vantagens que a avaliagdo formativa acarreta na aprendizagens e nos resultados escolares dos
alunos, elencadas no seguinte esquema:

AVALIACAO FORMATIVA
mais melhores
‘"w dl n‘s res =
TrbIrpe | SioosWEIES | s etern
podecOr T Wito | beneficm quando aprender

de prétices -
as aprendizag®™ sisteméticss ambientes
todos os " de avelingioformath®
MM

(In Magro-C, T. & Fateixa, J. A. (2013). “TurmaMais e a Promog&o do Sucesso Escolar — Webin@r DGE da Informag&o ao conhecimento”. Consultado em

http://webinar.dge.mec.pt/2013/02/20/turmamais-e-a-promocao-do-sucesso-escola, a 13 de Junho de 2013)

Volvidos dois anos da implementacdo do projeto Turma Mais, e superadas algumas
contendas organizacionais e pedagdgicas, que levaram a uma melhoria significativa dos
resultados escolares, é essencial estabelecer um plano estratégico que conduza a uma melhoria
eficaz nos resultados e a sua sustentabilidade (Fialho & Verdasca 2012). Ao mencionar o
conceito de eficacia dos resultados escolares, ndo podemos deixar de referir as concepgdes de
“Eficacia da Escola” e “Escola eficaz”, que estdo associadas a “ideia de que a qualidade da
escola, frequentemente, ligada a ideia de exceléncia, apenas pode ser alcangada com praticas
eficazes orientadas no sentido do sucesso educativo, numa procura constante de compromisso
e de satisfagcdo plena das exigéncias/necessidades da comunidade educativa” (Fialho 2010, in
Fialho & Verdasca 2012).

Segundo Verdasca (2011), uma escola eficaz, é aquela que faz desenvolver as
capacidades dos seus alunos mais do que o esperado em relacdo as suas aprendizagens e
resultados escolares, tendo em conta as suas capacidades e o seu contexto sociocultural, nunca
podendo esta concepgdo ser dissociada da ideia de uma “Escola Eficiente”, que € aquela que a
concretiza “em menos tempo e com menos recursos”;

Também neste ambito, (Schreens 2004 in Fialho & Verdasca 2012), indica que o
conceito estd diretamente ligado aos “outputs” da escola, que sdo os resultados escolares

médios obtidos pelos alunos no final de cada ciclo de ensino, internos e externos.
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Este conceito, relativamente ao funcionamento das escolas, pode ser retratado do
seguinte modo (Fialho & Verdasca 2012):

CONTEXTO

PROCESSO
(sala de aula)
(escola)

INPUT  |—> ——»| OUTPUT

(In Fialho, I, & Verdasca, J. (2012). O projeto TurmaMais no cenério da eficacia e melhoria da escola. In I. Fialho & J. Verdasca (Ogs.). Turma Mais e Sucesso
Escolar — Fragmentos de um percurso. Evora: CIEP-Universidade de Evora, pp. 23)

Onde o “Input”, agrega os alunos, professores, curriculos, programas das areas
disciplinares e 0s recursos matérias., e onde 0 “Processo” se refere as agdes/praticas
educativas no seio escolar, na sala de aula e na organizacdo e gestdo da escola,
complementado com o “Contexto” onde a escola se insere.

Com a evolugéo do “movimento escolas eficazes , ficaram evidentes dois contributos
quando falamos de questdes educacionais: combateu-se a ideia instalada na sociedade que a
escola é impotente para contrariar as diferencas sociais dos elementos que a constituem
(Fialho & Verdasca 2012); “trouxe uma nova esperanca aos profissionais do ensino, levando-
os a acreditar que sdo capazes de fazer alguma diferenca na vida dos alunos” (Lima 2008 in
Fialho & Verdasca 2012).

Decorridos trés anos de implementacdo do PMSE, e em particular da tecnologia
organizativa Turma Mais, (Calheiros & Lima 2012) no relatdrio apresentado no IV seminario
nacional PMSE realizado na Universidade de Evora, referem que apesar de se tratar de uma
avaliacdo intercalar, existem indicadores claros que “ 0 programa esta a atingir claramente
as metas a que se propds e que tem resultados positivos em dimensdes nao
contratualizadas”, e deixam também algumas recomendacdes que reforcam a mais valia
deste programa para as organizacOes escolares: a manutencao de um sistema de candidaturas
que permita as escolas ter a iniciativa de manifestar interesse em participar no PMSE; a
manutencdo da definicdo e contratualizacdo de metas; manutencdo da liberdade das escolas
aderirem ao modelo organizativo que melhor de adapte a sua realidade; a manutencdo da
possibilidade das escolas se ajustar e recriarem esta tecnologia organizativa; que seja mantido
0 recurso a créditos horarios adicionais, por forma a serem usados pelas escolas mediante as
suas estratégias pedagdgicas; que seja dada continuacdo ao surgimento de grupos flexiveis de
alunos, sendo as suas respetivas turmas e ciclos de ensino, referencias como unidades de

anélise e de critérios de sucesso escolar, e como um fator de desenvolvimento e serenidade na




escola, promovendo desta forma o trabalho colaborativo entre pares. As autoras recomendam
ainda, que houver a necessidade de serem estabelecidas prioridades, devem ser feitas apostas
em escolas que: contratualizem o 1° ou 03° ciclo; tenham um insucesso escolar consideravel,
que possuam mais de 20 % de alunos a receber apoio social escolar — escaldo A; que fagcam
parte de contextos predominantemente rurais. Num ambito mais organizacional e pedagdgico,
o documento, refere que sejam reforcadas cinco areas, que apesar de estarem referenciadas no
modelo teorico, ainda ndo se sobressairam quanto aos seus resultados: lideranca e
coordenacdo ao nivel das escolas, quer ao nivel de top, quer no intermédio; o envolvimento
dos diretores nas diferentes estruturas de lideranca, no sentido da sua responsabilizacdo e
empenhamento nas diferentes dindmicas do projeto; motivar a participacdo do corpo docente
na reflexdo e definicdo de objetivos, de processos e resultados; formacdo de equipas
educativas que trabalhem numa l6gica de ciclo; fomentar a partilha e regulacdo Inter-escolas;
fortalecer o envolvimento das familias e encarregados de educacdo na vida escolar dos alunos.

Poder-se-a dizer que a tecnologia educativa Turma Mais, inova ao provocar na escola
uma reflexdo critica das quatro ideias chave enunciadas, levando a sua reformulacéo para que
se tornem uteis e eficazes, face aquelas que séo as necessidades especificas de cada instituicao
escolar na melhoria do ambiente de trabalho e da qualidade das aprendizagens (Magro-C &
Fateixa 2013). E também referido, que acarreta também para a organizacdo escolar outros
aspeto inovador, ja que compreende que estes procedimentos isolados ndo produzem efeitos
significativos, sendo consideradas apenas técnicas de trabalho, permitindo assim a criagdo de
uma nova cultura de escola no sentido de melhorar as aprendizagens e resultados escolares
dos alunos. Por fim, é mencionado um ultimo aspeto inovador, que é o facto de centrar a
promocdo do sucesso escolar dos alunos em turmas menos heterogéneas. Em suma, o projeto
reforca os espagos de autonomia pedagogica da escola valorizando a accéo profissional das

equipas educativas.




O estudo foi realizado num agrupamento de escolas da regido do Algarve, que resultou

da fusdo no ano letivo 2012/2013 de dois agrupamentos, um num contexto mais urbano e o

outro num meio mais rural, totalizando 12 unidades orgéanicas com a seguinte distribuigao:

Designacao

Meio

Escola E B 2/3 Ciclo — Escolal

Urbano (Sede do Agrupamento)

Escola E B 2/3 Ciclo — Escola 2 Rural
Escola EB 1Ciclo — Escola A Urbano
Escola EB 1Ciclo — Escola B Urbano
Escola EB 1Ciclo com Jardim de Infancia — Escola C Rural
Escola EB 1Ciclo — Escola D Rural
Escola EB 1Ciclo — Escola E Rural
Escola EB 1Ciclo com Jardim de Infancia — Escola F Rural
Escola EB 1Ciclo com Jardim de Infancia — Escola G Rural
Escola EB 1Ciclo com Jardim de Infancia — Escola H Rural
Jardim de Infancia — Jardim 1 Urbano
Jardim de Infancia — Jardim 2 Rural

(Unidades organicas do agrupamento)

Quanto ao nimero de alunos do agrupamento, e com base no relatério elaborado pela equipa
de auto-avaliacdo, ele estava distribuido no final do ano letivo da seguinte forma:

Jardim de Infancia
Pré - Escolar — Total
1° Ano
2° Ano
3° Ano
4° Ano
1° Ciclo — Total
5% Ano
6° Ano
2° Ciclo — Total
7° Ano
8° Ano
9° Ano
3° Ciclo — Total
Total

(Distribuigéo dos alunos do agrupamento por ciclos de ensino)

283
283
186
199
196
173
754
203
212
415
203
190
186
579
2031

o



O agrupamento, tinha também, alunos em percursos formativos alternativos:

TURMA PIEF Alunos CEF Alunos Turmas
1° ciclo 1 CEF Tipo TI (1° ano) 21 1
2° ciclo 7
CEF Tipo II (2° ano) 14 1
3° ciclo 7
Total 15 Total 35 2

(Distribuicdo dos alunos CEF/PIEF do agrupamento)

Tendo presente o comportamento demogréafico e as caracteristicas socioculturais e
econdmicas da freguesia a ele associadas e considerando as informagdes colhidas a partir das
fichas biograficas preenchidas pelos alunos e analisadas pelos Directores de
Turma/Professores Titulares de Turma, constata-se existirem constrangimentos que afectam a
comunidade educativa:

e No nivel de escolaridade dos Pais e Encarregados de Educacao ¢ mais representativa
a escolaridade equivalente ao 2°/3°Ciclo, destacando nos meios urbanos Encarregados de
Educacdo com habilitacdes ao nivel da licenciatura;

e Relativamente as categorias socioprofissionais, a maioria dos pais/encarregados de
educacéo estdo ligados a construcdo civil e aos servi¢os no sector do turismo. No que respeita
as méaes observa-se que, maioritariamente, sdio domésticas ou desenvolvem actividades na
prestacao de servicos domésticos e no comercio.

A maioria dos alunos ocupava 0s seus tempos livres a ver televisdo, ouvir masica ou
simplesmente jogar computador. Quanto a actividade desportiva, verificou-se que esta, para
aléem da representatividade que a escola ainda ocupa nesta matéria, se direcciona para 0s
desportos oferecidos pelas colectividades, onde se destacam, a Ginastica Ritmica, o Hoquei
em Patins, Futebol e Futsal. De assinalar que, fruto da estratégia de envolvimento com a
comunidade por parte da escola sede do agrupamento, tém sido desenvolvidos inumeros
protocolos de cedéncia das instalagdes da escola com colectividades e associacOes
socioculturais da freguesia, pelo que existe, em periodo pés-laboral, uma significativa oferta
de actividades desportivas para a comunidade local que se desenvolvem no Pavilhdo
Gimnodesportivo da escola sede do agrupamento.

Este agrupamento de escolas, assumiu, aquando da sua entrada em funcbes no
territorio educativo de, uma posicdo de centralidade relativamente ao trabalho até ai

desenvolvido. Estabelecendo, desde logo, relagGes privilegiadas no que se refere & gestdo da

@



sua posicdo no espaco local de interdependéncia, com consequéncias visiveis no modo como
se organiza a accao colectiva no interior da escola e no modo como é tratada a questdo das
desigualdades de oportunidades no interior do territorio educativo, o agrupamento recém
criado desenvolveu estratégias, interna e externamente, tendo em vista a promocdo da

igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolar.

Um indicador relevante a referir, é o das diferentes nacionalidades dos alunos que
compdem as diferentes estruturas organicas, destacando-se o0 elevado numero de

nacionalidades, para além da Portuguesa:

Niveisde Ensino
. . JI 12 Ciclo | 52ano | 62ano | 72ano | 8%ano | 92ano CEF PIEF Total

Nacionalidades

Africa do Sul (ZA) 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2
Alemanha (DE) 0 0 0 0 1 1 1 0 0 3
Argentina (AR) 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Bélgica (BE) 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Brasil (BR) 4 9 3 2 4 5 6 2 0 35
Bulgéria (BG) 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Cabo Verde (CV) 0 4 1 3 2 0 1 3 0 14
China (CN) 1 0 0 0 1 0 0 0 0 2
Egito (EG) 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Espanha (ES) 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2
Franca (FR) 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2
Guiné-Bissau (GW) 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
Holanda (NL) 0 2 8 2 1 2 1 1 0 17
Irlanda (IE) 0 0 2 1 0 0 0 0 0 3
Italia (IT) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Luxemburgo (LU) 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Marrocos (MA) 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2
Moldavia (MD) 2 4 0 1 5 5 0 0 0 17
Reino Unido (GB) 0 13 4 3 8 6 3 1 0 38
Roménia (RO) 6 24 3 7 8 4 5 1 0 58
Russia (RU) 0 3 0 1 0 0 1 0 0 5
S. Tomé e Principe (ST) 0 1 1 0 0 0 1 0 0 3
Suécia (SE) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Suica (CH) 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Ucrania (UA) 8 9 1 3 2 1 4 2 0 30

Total 23 74 24 24 35 25 27 11 0 243

(Nacionalidades dos alunos do agrupamento)

Também o contexto socioeconomico é significativo, verificando-se um elevado namero de

alunos subsidiados:

180
180 A
160 -
140 - 30 127
120 A 10
93
100 s1
80 - 58 53
60 -
40 -
20 7 6 6 o
0 T T T T T
JI 1¢ Ciclo 29 Ciclo 3¢ Ciclo CEF PIEF
™ Escaldo A Escaldo B

(Namero de alunos com Acéo Social Escolar — ASE)




Relativamente aos Encarregados de Educacao dos alunos, verifica-se que a mée, é na grande
maioria dos casos a responsavel familiar pela educacao dos alunos:

4% 13%

M Pai

B Mae

B Qutro

83%

(Distribuicdo dos encarregados de educagéo dos alunos)

No que concerne a Alunos de Educacdo Especial, ao abrigo do Dec. Lei 3/2008 de 7 de
Janeiro, verifica-se também um nldmero consideravel, com especial destaque para os alunos
da Intervencdo Prioritaria (IP), que na sua grande maioria € oriunda da unidade de
multideficiéncia, que se situa nas instalacdes da escola sede:

35

22

20 15
15 -

10 1

P I 12 Ciclo 22 ciclo 32 Ciclo

(Alunos com necessidades educativas especiais do agrupamento)

E



Quanto ao corpo docente do agrupamento, é de notar que quase dois ter¢os tém um vinculo

contratual permanente, encontram-se distribuidos pelos demais ciclos, perfazendo um total de

175 professores e 8 técnicos/formadores especializados:

Pessoal Docente 2012/2013
15%

74%

HQA EQzp W Contratado

(Vinculo laboral do corpo docente)

a4

TOTAL do Ji 11 4
TOTAL do 1°Ciclo 31 6 3
TOTAL do 2°Ciclo 35 3 6
TOTAL do 3°Ciclo 52 6 14
Psicdlogos 2
Técnicos Especializados (CEF) 3
Técnicos Especializados (PIEF) 1
Terapeuta da Fala 1
Fisioterapeuta 1

(Vinculo laboral do corpo docente por ciclo de ensino)

Por fim, os recursos humanos ndo docentes, encontram-se distribuidos por todas as unidades

organicas do agrupamento da seguinte forma:

34 95

(Corpo nédo docente do agrupamento por categoria profissional)
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O PMSE, e em especial a tecnologia organizativa Turma Mais, teve inicio no ano
letivo 2009/2010, em todas as turmas do sétimo ano nas disciplinas de Portugués, Inglés,
Matematica, Fisico-Quimica, Ciéncias Naturais, e Geografia, no agrupamento cuja escola
sede era a escola 2, situada em meio rural e tendo como escolas polo as escolas E, F,G, e 0
Jardim 2. Continuou com a sua implementacdo nos anos letivos subsequentes, 2010/2011 e
2011/2012, tendo-se verificado bons resultados ao nivel dos resultados escolares dos alunos
(internos/externos), das dinamicas de trabalho entre as vérias equipas de trabalho (docentes e
e encarregados de educacdo), e uma boa aceitagdo por parte dos encarregados de educacao.

No inicio da ano letivo 2012/2013, e for forca da juncdo dos dois agrupamentos, a
direcdo da Comissdo Administrativa Provisoria (CAP), face a existéncia de mais um ano
contratualizado com um crédito de dezasseis tempos letivos (16 tempos), decidiu
implementar o projeto no 1°ciclo, em turmas do 2°ano e na disciplina de Portugués, visto
tratar-se de um ano com alguns problemas ao nivel dos insucesso escolar dos alunos, e de ser
uma disciplina central que no entendimento das professoras titulares de turma é onde 0s
alunos revelam mais dificuldades.

Por razdes alheias ao agrupamento, o projeto Turma Mais, apenas iniciou o trabalho
com os alunos no final do més de Novembro, tendo sido realizadas varias reunides de
trabalho, numa fase inicial com os elementos da Comissdo Nacional de Acompanhamento do
Projeto/ Equipa responsavel da Direcdo Regional do Algarve (DREALG) - atualmente
Direcédo de Servicos Regionais da Regido Algarve (DSRAL) / Direcdo da CAP/ Coordenador
do Projeto, e posteriormente com os professores titulares das turmas intervencionadas e
encarregados de educacdo. Destacam-se destas reunides de trabalho, a que foi realizada com
o0s encarregados de educacdo e todos as equipas de trabalho envolvidas no projeto, dias antes
de serem iniciados os trabalhos com os alunos, onde estiveram presentes um ndmero
significativo de Pais, 0s elementos da associacdo de pais, e onde as expetativas em relagdo ao
projeto se revelaram muito elevadas, face as informac6es prévias fornecidas aos mesmos e a
informacao que alguns encarregados de educacao ja tinham dos resultados escolares de outros
a alunos que estiveram sobre a influéncia desta metodologia organizativa.

O coordenador do projeto, realizou reunibes de trabalho com os professores
intervenientes no projeto no final do 1°/2°/3° periodo, e nos momentos em que 0s grupos de
alunos se alteravam, tendo também feito visitas regulares as escolas do 1°ciclo das turmas

intervencionadas, ja aquelas onde eram planeadas as estratégias ensino/aprendizagem a




realizar entre os alunos, professores titulares de turma, e professor Turma Mais, ndo tiveram a
sua presenca. No final do ano letivo realizou-se uma reunido final, onde estiveram presentes a
direcdo da CAP, equipas educativas de docentes, e os encarregados de educagdo dos alunos
intervencionados, onde foram divulgados os resultados obtidos pelos alunos e onde todos o0s
presentes manifestaram a intencdo do projeto continuar no ano letivo 2013/2014.

Relativamente ao projeto de investigacdo, centrou-se o processo de recolha de
informacdes na pesquisa documental e realizagdo de entrevistas semi-estruturadas, ambas as
situacOes realizadas dentro do contexto de estudo, nas turmas do 2°A e 2°B da escola A, e
nas do 2°A e 2°B, da escola B, que estdo agregadas ao Agrupamento de Escolas cuja sede se
situa na escola 1. A distribuicdo dos alunos pelas respetivas turmas do 1°ciclo encontra-se
espelhada na tabela 1:

Tabela 1 - Namero de Alunos / Turmas - Escolas do 1°Ciclo do Agrupamento

Ano Turma Mr.Alunos Total Alunos
1 A 26
1 B 26
2 A 26
2 B 20
Escola A 22f32 A 2 22 206
3 B 22
32fqe A B 14
32fqe B 13
32faqe C 5 15
1 A 27
1 B 20
2 A 26
Escola B = B 26 190
3 A 27
3 B 20
4 A 21
4 B 23
12/22 A 7 13
Escola C 35/2 5 2 3 33
12/22 A 3 14
Escola D 3e/30/42 - 3 I s 5 29
1 A 20
Escola E 28/32 B 22 > a6
32fqe C 22 1
32fqe D 2 24
1 A 22
Escola F = B 2 a5
32fqe C 19 3
42 D 24
1 A 22
Escola G 29/3¢2 B 8 15 64
22fas C B 11
12/22 A B 12
Escola H 3o B 20 66
12/42 C 10 | 16
Totais 779

Mota: Dados do inicio do ano letivo de 2012/2013
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Foram criadas duas Turmas Mais, na escola A e na escola B, na primeira os alunos eram
oriundos das turmas 2A e 2B, sendo na segunda escola, também do 2A e do 2B, respeitando
critérios de homogeneidade quanto o seu desempenho escolar, conforme o esquema

temporario seguinte:

Grupos 1°(+4) 20(-+) 3° (+) 4° (-)
Datas 27 Novembro a 14 Janeiro a 14 de Fevereiroa | 22 de Abril a
11 de Janeiro 08 de Fevereiro 19 de Abril 14 de Junho

(Rotatividade dos grupos TurmaMais)

O primeiro grupo de alunos, correspondeu aos niveis de desempenho “Muito Bom”, e
a alguns com “Bom”. Ja o segundo grupo, tinha alunos com niveis de “N&o Satisfaz”, e
poucos com “Satisfaz”, por sua vez, o terceiro grupo tinha na sua maioria grupos de alunos
com mengdes de “Satisfaz” e alguns de “Bom”. Por fim, o ultimo grupo apenas abrangia
alunos em riscos de retencéo. De realgar que, apesar das mencdes atribuidas pelos professores
aos alunos nas suas avaliagdes serem qualitativas, a direcdo da CAP em conjunto com o
coordenador do projeto, decidiu tratar/monitorizar toda a informacéo/avaliacdo de uma forma
também quantitativa, correspondendo o “Muito Bom™ ao nivel 5, o “Bom” ao nivel 4, o

“Satisfaz” ao 3, o “Nao Satisfaz” ao 2, e o “Fraco” ao nivel 1.

Neste subcapitulo, descrevo e justifico a metodologia adoptada, as técnicas utilizadas
para a recolha de dados e 0 processo inerente a sua analise.

Compreender o processo que envolve o acto de ensinar e os fendmenos que o
sustentam, leva a que os investigadores, utilizando um procedimento indutivo de estudo,
analisem conjuntos de relacbes e factos, possiveis de gerar informacdo, com vista a
desenvolver teorias e a gerar conhecimento relevante para a préatica educativa. A escolha de
multiplas fontes de informacéo e o estabelecimento de um contacto profundo com os sujeitos,
em contexto natural, direcciona-os para uma perspectiva interpretativa dos acontecimentos.
Os académicos da educacdo estdo cientes de que a compreensdo das ac¢des implica uma
observacdo profunda no “ambiente natural de ocorréncia”, embora na opinido de Bogdan &
Biklen (1994) o investigador ndo possa descurar do seu papel enquanto professor; ha que ter
em conta qualquer acto, palavra, gesto num determinado contexto de modo a facilitar um

entendimento do que se investiga.




Na opinido de Bogdan & Biklen (1994), os investigadores utilizam diversos tipos de
recolha de informacdo num leque diversificado, tendo todos tém algo em comum: “o seu
trabalho corresponde a nossa definicdo de investigacdo qualitativa e incide sobre diversos
aspectos da vida educativa”.

Na escolha das metodologias a utilizar num trabalho de investigacdo em educacéo,
devemos ter em atencdo a sua complexidade, e nesse sentido, como dizem Gomez & Meira
(1995):

“[...] s@o precisas perspectivas metodologicas que captem as realidades educativas na sua complexidade

, tal

qual como se apresentam, com todas as suas particularidades e concregdes, evitando formulagBes
simplificadoras, abstractas e intelectualizadas. Neste sentido, considera-se que a mesma complexidade da
educacgdo devera propiciar a complementaridade dos paradigmas, favorecendo a integracdo de diversas
estratégias e procedimentos de investigagdo com o objectivo de obtencdo de graus de abertura e de

pluralidade conformes com a caracterizagdo das proprias realidades educativas [...]”

Ao longo do presente trabalho, utilizou-se um plano de investigagdo qualitativa, mais
concretamente o estudo de caso. Para tal pretendeu-se encontrar resposta para o seguinte
problema:

“Que vantagens a tipologia turma mais, acarreta para a organizacdo dos
agrupamentos de alunos e para o trabalho dos professores numa instituicéo
educativa?”, com base nesta questdo central e nas recomendacdes elencadas por Calheiros &
Lima (2012), o estudo foi dirigido para as seguintes questdes de investigacdo, que serdo
operacionalizadas através de pesquisa documental e realizacdo de entrevistas semi-
estruturadas:

® Questdo 1 - Os alunos das turmas visadas tém mais e melhor aproveitamento,

relativamente aos seus congéneres do mesmo ano?

® Questdo 2 - Como é que os docentes encaram esta tipologia no que concerne ao

trabalho colaborativo?

® Questdo 3 - Qual o grau de envolvéncia nesta organica, por parte das estruturas de

gestdo intermédia e de topo?

® Questdo 4 - Como é que os pais/encarregados de educacdo reagem a esta forma de

organizacdo escolar?

O trabalho realizado assume a forma de estudo de caso, porque se considera que as suas
caracteristicas encaixam, na perfeicdo, na definicdo apresentada por Yin (1988, in Carmo &
Ferreira, 2008) para este tipo de investigacdo: a investigacdo focaliza-se num contexto real,

vai ser apoiado em inimeras fontes.




Ainda no ambito de que é um estudo de caso, pretende-se que siga com rigor 0s
aspectos caracteristicos do mesmo e referidos por Merriam (1988, in Carmo & Ferreira, 2008;
in Bogdan & Biklen 1994). Isto, porque se tem a consciéncia de ir trabalhar um contexto
particular e bem definido; porque o estudo sera apresentado sob a forma descritiva que se
pretende rica, clara e elucidativa; porque se quer heuristico, de modo a compreender o
fendmeno em analise, porque o caso ndo € estudado de forma isolada mas integra todos os
aspectos que mantém com ele uma maior ou menor proximidade.

No que diz respeito as entrevistas, temos a intencdo de envolver todos aqueles que
assumem de forma directa, responsabilidades na area da implementacdo do projeto, assim
como 0s responsaveis por pdr em préatica estas ac¢des no terreno, direccdo do agrupamento de
escolas, professor coordenador dos departamento curricular envolvido, e professores
envolvidos no projeto.

Assim, as entrevistas a aplicar, serdo aos seguintes intervenientes:

No Agrupamento (Escola Sede) Escolas Basicas — 1°Ciclo
Escola A/ Escola B
® Presidente da CAP; ® Professor da TurmaMais;
® Vice-presidente da CAP; ® Professor Titular do 2A — Escola A

® Coordenador do Departamento 1° Ciclo; | @ Professor Titular do 2B — Escola A

® Professor Titular do 2A — Escola B

® Professor Titular do 2B — Escola B

® 1 Encarregado de Educacdo, de cada uma
das turmas intervencionadas;

® Presidente da Associagao de pais;

(Docentes / Encarregados de Educacéo a entrevistar)

Quanto a analise documental, foi efetuada uma seleccdo e analise de documentos produzidos
nas Escolas Basicas A e B, onde foi implementado o projeto TurmaMais, nas turmas referidas
do 2%%no - 1°ciclo.

Pretendeu-se monitorizar o aproveitamento escolar dos alunos visados e cruza-lo com
0 dos seus congéneres do restante agrupamento, nomeadamente com as restantes turmas do
2°ano das escolas de todo o agrupamento, e ainda, os resultados dos testes intermédios as
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. No que a este ponto diz respeito, importa
fazer realcar um problema que tem que se evitar aquando da recolha de documentos e que,
Morin denominou por “nevoeiro informacional ” (1981 in Carmo & Ferreira 2008, p.41) e que
impedem o investigador “de visibilizar convenientemente a sociedade que pretende estudar ”
(Carmo & Ferreira, 2008). Neste ambito, ha que evitar uma situacdo de excesso de

informacdo, dada a quantidade de documentos e legislacdo que circula habitualmente.




Neste sentido, foi investigada a seguinte documentagéo:

No Agrupamento (Escola Sede)

Escolas Basicas — 1°Ciclo
Escola A / Escola B

® Registos de aproveitamento de todos os alunos das
turmas do 1°Ciclo-2%no, na disciplina de Portugués;
® Registos de aproveitamento de todos os alunos das
turmas do 1°Ciclo-2%no, na avaliacdo externa (testes

intermédios) em Portugués e Matemética;

® Registos de aproveitamento de todos o0s
alunos da turma do 1°Ciclo-2%no, na
disciplina de Portugués;

® Registos de aproveitamento de todos os
alunos da turma do 1°Ciclo-2%no, na
avaliacdo externa (testes intermédios) em
Portugués e Matematica;

e Caraterizagdo social, economica e

escolar dos alunos intervencionados.

e Legislagdo sobre o Sistema Educativo e sua organizagao.

(Documentacdo a ser pesquisada)

Ainda relativamente as entrevistas, Bogdan & Biklen (1994), afirmam ser um meio
utilizado para “ recolher dados descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao
investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos
interpretam aspectos do mundo”, sendo desta forma particularmente Uteis para obter
informacGes sobre aspectos ndo observaveis e para obter significados pessoais dos sujeitos
entrevistados. Outro aspecto importante a ter em conta apos a entrevista é segundo (Carmo &
Ferreira, 2008), fazer registos sobre o comportamento verbal e ndo verbal do entrevistado,
assim como sobre o ambiente em que a mesma decorreu, com 0 proposito de levantar

hipdteses mais seguras sobre a autenticidade das respostas obtidas e sobre o grau de

independéncia com que foram dadas.




O presente estudo envolveu diferentes métodos de recolhas de dados, sendo possivel
agrupé-los em trés categorias diferentes: caraterizacdo social, econémica e escolar dos alunos
das turmas intervencionadas e das turmas de controlo; documentos de registo de avaliacdo
referentes aos diferentes momentos, com vista @ monotorizacdo dos resultados escolares, e
ainda as entrevistas aos diferentes intervenientes no processo.

Pretendeu-se que os diferentes instrumentos utilizados na recolha de dados
permitissem a sua integracdo. Por serem elementos que sustentam a andlise e interpretacao
das questdes em estudo e atingem para o investigador uma dimensao relevante, desempenham
um papel preponderante na investigacdo qualitativa. Esta recolha, pauta-se por um conjunto
consistente de provas que visa a realizacdo do trabalho efectuado e possibilita a abertura de

caminhos a posteriores investigacoes.

Por solicitacdo da direcdo da Comissdo Administrativa Proviséria (CAP) do
agrupamento, os professores titulares das turmas preencheram uma tabela onde lhes era
pedido um conjunto de informacdes detalhadas, visando a caraterizacdo social economica e
educativa dos alunos que as formavam, e com o intuito realizar um melhor enquadramento
dos alunos no contexto da presente investigacao, e preparar a escola/equipas educativas para a
analise da evolucao dos alunos “com base na comparacao ao longo de uma série cronoldgica
de um conjunto alargado de indices de desempenho” (Verdasca 2010).

Delas, constam dados referentes ao género, idade, situacdo de repeténcia, necessidades
educativas espaciais, situacdo econdémica (A¢do Social Escolar — ASE), habilitacGes do pai e a
da mae, tempo gasto no percurso de casa a escola, local onde a escola se insere, a frequéncia
do ensino pré-escolar, classificacdes obtidas nas areas curriculares de Portugués, Matematica
e Estudo do Meio nos anos letivos 2011/2012 e 2012/2013, e o nimero de faltas do presente
ano letivo.

No que diz respeito as turmas dos alunos intervencionados por esta tipologia
organizativa (tabela 19 — Escola A — 2A; tabela 20 — Escola A — 2B; tabela 21 — Escola B -
2A; tabela 22 — Escola B — 2B), as respetivas tabelas contém mais um elemento de analise

gue ndo esta nas turmas do grupo de controlo (tabela 23 — Escola D — 1/2A;




tabela 24 — Escola E — 2/3B; tabela 25 — Escola F — 2B; tabela 26 — Escola H — 1/2A), que
indica o nimero de vezes que o aluno frequentou o grupo temporério, situado fora da sua

turma de origem (“N° Vezes Freq T+”).

Nesta caraterizagdo a existéncia de turmas de controlo (Grupo de Controlo), que
neste caso ndo foram intervencionadas pelo PMSE e em particular pelo Projeto Turma Mais,
fundamentam-se pelo facto de ser aconselhdvel a sua comparacdo com as dinamicas do grupo
intervencionado, com o intuito de incutir na escola a cultura de analise da evolucdo do
desempenho dos alunos, preferencialmente recolhendo informagdo num periodo precedente a
implementacdo do projeto, por forma a que seja possivel realizar um leque variado de
comparagdes com vista a uma maior consisténcia e credibilidade das conclusdes a tirar,
estendendo esta logica a grupos/turmas de alunos com carateristicas semelhantes dentro da
mesma organizacdo educativa, a uma escala regional, e também nacional, mediante critérios

definidos a partida, conforme o que esté ilustrado no seguinte diagrama (Verdasca 2010):

Sy ooy | ey
Escolas do i Escolas do i Universo
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(In Verdasca, J. (2010). Temas de educagéo: Administragao, organizacéo e politica. Lisboa: Edig¢des Colibri. pp- 122)

Ao longo dos trés periodos de implementacdo do projeto Turma Mais, o coordenador
desta equipa educativa de trabalho, elaborou um conjunto de tabelas onde foram registados os
resultados escolares dos alunos nos diferentes momentos de avaliacdo na area disciplinar de
Portugués, disciplina intervencionada pelo projeto. No que que diz respeito ao primeiro
periodo de avaliacdo foi construida um grelha relativa ao sucesso global das turmas do 2° ano
de todo o agrupamento (Tabela2), outra referente a qualidade do sucesso de todas as turmas
(Tabela 3), e uma ultima referente a qualidade do sucesso das turmas intervencionadas

(Tabela 4). O mesmo procedimento foi feito para as avaliagcdes internas dos segundos e




terceiro periodo (Tabela 6, Tabela 7, Tabela 8, Tabela 10, Tabela 11, Tabela 12). Na
ultima reunido de trabalho, para além de ser uma reunido final de periodo, serviu também para
ser feita analise dos resultados globais obtidos pelos alunos de todas as turmas do 2° ano do
agrupamento nos testes intermédios (TI) de Portugués e Matematica (Tabela 14), uma
reflexdo sobre a qualidade do sucesso na disciplina de Portugués obtida nos Tl em todas as
turmas (Tabela 15), uma andlise sobre a qualidade do sucesso na disciplina de Matematica
obtida nos TI (Tabela 16), e um estudo sobre a qualidade do sucesso na disciplina de
Portugués e Matematica obtida nos Tl nas turmas intervencionadas (Tabela 17). De referir
que apenas no ambito da presente investigacdo, foram elaboradas as mesmas grelhas
referentes aos diferentes momentos de avaliagdo para as turmas de controlo - Grupo de
Controlo (Tabela 5, Tabela 9, Tabela 13, Tabela 18). Estudar a qualidade do sucesso neste
contexto, teve como objectivo uma analise exaustiva das diferentes classificaces obtidas, o
“Fraco” correspondente ao nivel 1, o “Nao Satisfaz” ao nivel 2, o “Satisfaz” ao nivel 3, o
“Bom” ao nivel 4, e o “Muito Bom” referente ao nivel 5.

De referir que nos diferentes momentos de trabalho, os professores titulares de turma
depararam-se pela primeira vez com este tipo de pratica educativa, monitorizacdo de
resultados escolares, e mostraram-se receptivos a sua continua¢do, uma vez que com 0S meios
tecnoldgicos ao dispor tém muito do seu trabalho facilitado.

Com o propdsito de fortalecer a analise dos resultados escolares, foram também
construidos graficos com base nas tabelas de monitorizagdo de resultados, contendo
informacao sobre os resultados escolares ao longo dos trés periodos de avaliacdo, por forma a
beneficiar de uma melhor percecdo sobre a evolucdo dos mesmos: sucesso/insucesso global
escolar dos alunos do 2°ano, na disciplina de Portugués ao longo do ano letivo (Gréfico 1);
qualidade do sucesso dos alunos do 2°Ano em Portugués, durantes os trés periodos (Grafico
2); qualidade do sucesso dos alunos das turmas intervencionadas no projeto na lingua
portuguesa (Grafico 3); sucesso global conseguido pelos alunos de todas as turmas do 2°no,
nos Tl em Portugués e Matematica (Grafico 5); qualidade do sucesso obtido pelos alunos de
todas as turmas do 2°ano, nos Tl em Portugués e Matematica (Grafico 6). Ainda a proposito
do presente estudo, foi também elaborado o grafico que diz respeito a qualidade do sucesso
dos alunos do 2° ano na lingua portuguesa, nas turmas de controlo — Grupo de Controlo
(Grafico 4).

Ainda neste contexto, estas a¢fes educativas promovem a credibilidade e a confianca
de todos os intervenientes neste processo educativo, onde a capacidade de demonstracdo de
resultados é feita de uma forma progressiva e continua, contribuindo assim para a melhoria

dos resultados internos e externos dos alunos, responsabilizando os agentes educativos

&



envolvidos e respetivas organizagOes escolares, ficando perceptivel o designio do “pleno
compromisso com os resultados escolares dos alunos” e a logica da “prestacdo de contas”
(Favinha et al 2011).

Neste ambito (Barroso 2005 in Favinha et al 2011), afirma que a monitorizacdo de
resultados escolares pode ser compreendida como um mecanismo de regulagdo numa
instituicdo educativa, sendo o ato de regular visto como a forma de ajuste da acdo educativa as
finalidades estabelecidas, e que se operacionaliza sob a forma de normas e modos de agir.

Com o objetivo de encontrar respostas para as questes de investigacao definidas no
subcapitulo 3.2) da presente investigacdo (Questdo 1, Questdo2, Questdo 3, Questdo 4),
foram realizadas ja no final do ano letivo, nos primeiros quinze dias do més de Julho de 2013,
entrevistas a professores e encarregados de educacdo, que estiveram diretamente ligados aos
alunos das turmas intervencionadas no projeto. Relativamente aos professores, colaboraram
com a investigacdo: a vice-presidente da Comissdo Administrativa Provisoria — CAP
(entrevista 1); a coordenadora do departamento curricular do 1° ciclo (entrevista 2); a
professora titular da turma do 2A da escola A (entrevista 3); a docente titular da turma do 2B
da escola A (entrevista 4); a professora titular da turma do 2A da escola B (entrevista 5); a
docente titular da turma do 2B da escola B (entrevista 6); o professor da turma mais
(entrevista 7). De referir ainda que, estava inicialmente previsto ser feita uma entrevista ao
presidente da CAP, mas visto ser um ano de transicao e de alguma forma agitado face a fusdo
dos dois agrupamentos de escolas, o coordenador do projeto deparou-se com um volume
excessivo de trabalho por parte do responsavel maximo do agrupamento, e face a delegacéo
de competéncias na vice-presidente neste ambito, esta entrevista ndo se realizou.

Quanto aos encarregados de educacdo, participaram neste trabalho: a presidente da
associacdo de pais (entrevista 8); 1 encarregado de educacdo de um aluno da escola A — 2A
(entrevista 9); 1 encarregado de educacdo de um aluno da escola A — 2B (entrevista 10); 1
encarregado de educacdo de um aluno da escola B — 2A (entrevista 11); 1 encarregado de
educacdo de um aluno da escola B — 2B (entrevista 12).

Para a realizacdo destas entrevistas foram elaborados guides diferenciados, contendo
cada um cinco questdes, e que serviram de base para a tentativa de obter respostas para as

questdes de investigacdo enunciadas, conforme 0 quadro que a seguir se apresenta:

)



Guides das entrevistas

Professores

O Que implicacdes, a tipologia TurmaMais acarretou na organizacdo pedagdgica dos
alunos?

® Que envolvimentos, a tipologia TurmaMais acarretou na organizacdo do trabalho

dos professores?

© Qual a sua percecdo da implementacdo do projeto e respetivo impacto no
agrupamento?

O Quais os principais contributos que o projeto introduziu no que concerne ao sSUCesso

escolar dos alunos das turmas intervencionadas?

O Qual a sua opinido relativamente a continuacdo/implementacdo do projeto

TurmaMais em outros anos letivos no agrupamento?

Encarregados de Educacgéo

© Como teve conhecimento do projeto TurmaMais? Qual a sua 12 percecao?

® Como reagiu o seu educando ao saber que ia participar no projeto?

(3] Apo6s o conhecimento dos diferentes momentos avaliacdo obtidos pelo seu

educando, qual acha que foram os contributos do projeto?

O Qual o feedback que recolheu por parte dos professores envolvidos no projeto?

O Qual a sua opinido relativamente a continuacdo/implementacdo do projeto

TurmaMais em outros anos letivos no agrupamento?




O propésito do presente capitulo, consiste em identificar os aspectos importantes
relacionados com os dados recolhidos, que surgiram no decorrer desta investigagdo. Os
elementos de recolha foram, as tabelas de caraterizacdo das turmas de alunos intervencionadas
no projeto e das turmas de controlo, as grelhas e graficos de monitorizacdo dos resultados
escolares, e as entrevistas realizadas aos professores das turmas intervencionadas e professor
da turma mais, e ainda as entrevistas aos encarregados de educagdo. Em relacéo as entrevistas,
a respectiva analise possibilitou a categorizacdo pelas questdes elaboradas nos guides e sua
ligagdo as questdes de investigacdo efectuadas, onde se destacam as opinides na primeira

pessoa de todos os intervenientes.

Tendo em conta os dados observados na tabela 19, verifica-se que os alunos na Escola

A, da turma 2A, tém as seguintes particularidades:

e 10 Rapazes / 16 Raparigas;

e Maioria dos alunos tem 7 anos;

e 1 Aluno que se encontra a repetir 0 ano;

o Ndo tem alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE);

e Apenas 1 aluno reside em meio néo urbano;

e A maioria dos alunos demora 5 minutos para se deslocar a escola, havendo alguns a gastar
20 minutos;

® 27% tém escaldo A e 4% tém escaldo B;

e Os pais tém na sua maioria 0 12°ano/ As maes 0 12°Ano, havendo algumas licenciadas;

e Todos os alunos frequentaram o pré-escolar;

e Todos frequentaram o grupo Turma+, havendo 2 alunos que repetiram a sua frequéncia;

e Praticamente todos os alunos mantiveram 0s niveis as 3 principais areas curriculares
disciplinares, do 1° para o final do 2°ano, melhorando-os em muitos dos casos. Os 2 alunos
que repetiram a frequéncia do grupo Turma+, conseguiram evitar a retencéo;

e Registaram-se poucas faltas ao longo do ano por parte dos alunos, excetuando o aluno
n°10, por motivos de doenga, e 0 n°2, por razdes de emigracéo;

e Nenhum aluno ficou retido no 2°Ano;

e



Relativamente aos dados analisados na tabela 20, tem-se que os alunos na Escola A,
da turma 2B, tém as seguintes carateristicas:

e 12 Rapazes / 10 Raparigas;

e A maioria dos alunos tem 8 anos;

e 1 aluno encontra-se a repetir 0 2° Ano;

o Nao tem alunos com NEE;

® Apenas 2 alunos néo residem em meio urbano;

e A maior parte dos alunos demora 10 a 15 minutos a chegar & escolg;

® 15% dos alunos tém escaléo A / 20% tém escaléo B;

e As habilitagdes quer do Pai, quer da Mae, da maioria dos alunos esté ao nivel do 12°Ano;
e Todos os alunos frequentaram o pré-escolar;

e Todos frequentaram o grupo Turma+, havendo 4 alunos gue repetiram a sua frequéncia;

e Registaram-se poucas faltas ao longo do ano por parte dos alunos, excetuando os alunos
n°g, n°10, e n°15, por motivos de doenca;

e A maior parte dos alunos mantiveram o0s niveis as 3 principais areas curriculares
disciplinares, do 1° para o final do 2°ano, melhorando-os em muitos dos casos. Dos 4 alunos
que repetiram a frequéncia do grupo Turma+, conseguiram evitar a retencdo, trés deles;

e Ficou retido no 2°Ano, o aluno n°19. De realcar que o aluno n°16, que se encontrava a
repetir 0 ano, e que repetiu a frequéncia do grupo Turma+, transitou para o 3°Ano. Ambos

o0s alunos sdo de etnia cigana;

Quanto aos alunos analisados na tabela 21, tem-se que os alunos na Escola B, da

turma 2A, tém as seguintes carateristicas:

e 13 Rapazes / 11 Raparigas;

e A maioria dos alunos tem 7 anos;

e 1 aluno estd no mesmo ano, em relacdo ao ano transato;

e Néo tem alunos com NEE;

e 5 dos 22 alunos que compdem a turma, residem em meio rural;

e A maioria dos alunos, demoram 5 minutos no seu percurso até a escola, existindo alguns a
gastar 15 a 20 minutos;

® 9% dos alunos tém escaldo A / 14% dos alunos tém escaldo B;

e As habilitacdes dos pais (Pai e M&e) sdo muito diversificadas, indo do 1°ciclo ao ensino
superior, sendo que as habilitagdes das maes sdo superiores a dos pais;

e Todos os alunos tém frequéncia do ensino pré-escolar;

e Todos frequentaram o grupo Turma+, havendo 3 alunos que repetiram a sua frequéncia;

e Registaram-se poucas faltas ao longo do ano por parte dos alunos, excetuando os alunos
n°5, n°12, n°16, e n°17, por motivos de doenga;

e A maior parte dos alunos mantiveram o0s niveis as 3 principais areas curriculares

disciplinares, do 1° para o final do 2°%no, melhorando em muitos dos casos, 0s niveis a




Portugués. Dos 3 alunos que repetiram a frequéncia do grupo Turma+, todos transitaram
para 0 3°Ano;

e N&o se verificaram retencOes nesta turma;

Por fim, nos dados dos alunos observados na tabela 22, verifica-se que os alunos na
Escola B, da turma 2B, tém as seguintes singularidades:

e 14 Rapazes / 12 Raparigas;

e Maioria dos alunos tem 7 anos;

e 1 Aluno encontra-se a repetir 0 mesmo ano;

o Nao tem alunos com NEE;

e 8 dos 26 alunos que a turma contem, residem fora do perimetro urbano;

e A maioria dos alunos gasta 5 minutos no seu percurso escolar, havendo alguns a
despender 15,20 e 30 minutos;

® 12% dos alunos tém escaldo A / 12% dos alunos tém escaldo B;

e Em relacdo as habilitagOes literarias dos Pais (Pai e Mae), existe um nimero consideravel
com 0 6°Ano, e alguns com licenciatura, sendo que as maes possuem mais habilitacGes que
0s pais;

e Todos os alunos frequentaram o ensino pré-escolar;

e Todos frequentaram o grupo Turma+, havendo 4 alunos que repetiram a sua frequéncia;

e O numero de faltas dos alunos ao longo do ano é residual, sendo que as ocorridas foram
por razdes médicas;

e Os alunos revelaram ligeiras melhorias dos niveis obtidos nas 3 principais areas
curriculares disciplinares, do final do 1°Ano para o final do 2°Ano. Dos 4 alunos que
repetiram o grupo Turma+, apenas 1 ndo obteve sucesso no final do ano letivo., sendo que
este aluno era aquele que ja se encontrava a repetir o0 ano, crianca esta, de etnia cigana.

e Apenas se verificou a retencdo de um aluno da turma no final do ano;

Assim, e tendo por base a analise destas 4 tabelas (Tabela 19,20,21,22), referentes as 4
turmas intervencionadas pelo projeto TurmaMais, observa-se em relacdo aos alunos, que

temos:

e 49 Rapazes / 49 Raparigas; (98 criancas intervencionadas)

e Maioria dos alunos tem 7 anos;

e 4 Alunos encontravam-se a repetir 0 mesmo ano;

e Nao tém alunos com NEE;

e 16 dos 98 alunos, residem em meio ndo urbano;

e A maioria das criangas gasta 5 minutos no seu percurso escolar, existindo algumas a
demorar entre 15 e 20 minutos;

® 15,75 % tém escaldo A / 12,5 % tém escaldo B;

e Todos os alunos frequentaram o ensino pré-escolar;




e A maioria dos pais (Pai/Mae) tem como habilitacBes literérias o 6°%no e o 12°no,
existindo alguns com licenciatura. De realcar que as mdes possuem habilitacGes superiores
relativamente aos pais;

e Todos frequentaram o0 grupo Turma+, havendo 13 alunos que repetiram a sua

frequéncia;

e O numero de faltas dos alunos ao longo do ano foi regular, sendo que as ocorridas, foram
por razdes médicas devidamente justificadas;

e A maior parte dos alunos melhoraram os niveis as 3 principais areas curriculares
disciplinares, do final do 1°Ano para o final do 2°. Dos 13 alunos que repetiram a frequéncia
do grupo Turma+, conseguiram evitar a retengdo onze criancas. De referir que os 2
alunos que ficaram retidos no final do 2°Ano, eram de etnia cigana.

e Apenas se verificou a retencdo de dois alunos das 4 turmas no final do ano;

Com base nos dados observados na tabela 23, verifica-se que os alunos na Escola D,
da turma 1/2A, tém as seguintes particularidades:

e 7 Rapazes / 5 Raparigas;

e Maioria dos alunos tem 8 anos;

e 3 alunos encontram-se a repetir o 2°Ano;

e Nao alunos com NEE;

e 3 dos 12 alunos que compdem a turma, nao residem junto a escola;

e A maioria dos alunos despende cerca de 5 minutos no seu percurso escolar, existindo 3
deles a gastarem 30 minutos;

® 58 % tém escaldo A / 17 % tém escaldo B;

e As habilitagBes literarias dos pais situam-se ao nivel do 4%no,havendo alguns com o
9%ano. De realgar que as mées possuem habilitacdes superiores aos pais;

e 2 dos 12 alunos da turma, ndo frequentaram o ensino pré-escolar;

e O numero de faltas registado foi residual, excetuando-se os alunos de etnia cigana, que se
ausentam por alguns dias da escola, por raz8es associadas as atividades dos seus familiares;
e Os alunos revelaram ligeiras melhorias nos niveis obtidos no final do 2°ano, em relacéo ao
final do 1° relativamente as 3 principais areas disciplinares. Contudo as disciplinas de
Portugués e Matemética revelaram-se aquelas onde os alunos obtiveram resultados
insuficientes. Em relacdo aos alunos que transitaram, os niveis das disciplinas melhoram em
alguns casos.

e 7 dos 12 alunos que formam a turma, ndo transitaram para o 3°Ano, sendo que 6 dessas

criancas sdo de etnia cigana;




Depois de analisados os dados da tabela 24, observa-se que os alunos na Escola E, da
turma 2/3B, tém as seguintes carateristicas:

e 8 Rapazes / 11 Raparigas;

e A maioria dos alunos tem 8 anos, havendo 3 alunos com 10 anos;

e Possui 3 alunos que se encontram a repetir o mesmo ano;

e Tem 1 aluno com NEE;

e Todos os alunos residem na mesma localidade onde se situa a escola;

e Praticamente todos os alunos demoram cerca de 10 minutos no seu percurso escolar;

® 39% tém escaldo A /5 % tém escaldo B;

e As habilitagdes literarias dos pais distribuem-se entre 0 9° e 0 12%no, havendo alguns
licenciados. De realcar que as mées tém habilitacBes superiores;

e 4 dos 19 alunos, nunca frequentaram o ensino pré-escolar;

e O numero de faltas obtido pelos alunos é residual, excetuando 6 alunos de etnia cigana,
que se ausentaram da escola por razdes familiares associadas a atividades dos seus
familiares (apanha de produtos agricolas em explorages latifundiarias da regido da
Andaluzia-Espanha);

e Dos alunos que transitaram para o 3°Ano, quase todos melhoraram os niveis finais, as 3
principais areas disciplinares no final do 2°Ano, comparativamente ao ano anterior;

e 6 dos 19 alunos ficaram retidos no final deste ano letivo;

Encarando os dados da tabela 25, observa-se que os alunos na Escola F, da turma 2B,

tém os seguintes particularismos:

e 8 Rapazes / 15 Raparigas;

e A maioria dos alunos tem 7 anos;

e Possui 1 aluno a repetir o mesmo 2°ano de escolaridade;

e Néo tem alunos com NEE;

e Apenas 7 dos 23 alunos residem na area circundante a escola;

e A grande parte dos alunos que compBem a turma, despende 15 a 20 minutos no seu
percurso escolar;

® 17% tém escaldo A / 4% tém escaldo B;

e Todos os alunos residem na mesma localidade onde se situa a escola;

e A maioria dos pais (Pai/Mé&e), tem como habilitacdes literarias o 12°Ano, havendo casos
com licenciaturas. De realcar, o facto de as mées possuirem niveis de habilitacdo superior ao
dos pais;

e O numero de faltas ocorridas foi pouco significativo, estando justificadas aquelas que se
verificaram por razdes médicas;

e Dos alunos que transitaram, praticamente todos melhoraram os seus niveis as 3 principais
areas;

e Apenas 1 aluno ndo transitou para 0 3°Ano;




Por fim, e tendo em conta os registos da tabela 26, observa-se que os alunos na Escola
H, da turma 1/2A, tém as seguintes singularidades:

e 7 Rapazes / 5 Raparigas;

e A maioria dos alunos tem entre 7 e 8 anos;

e N&o tem criancas repetentes;

o Nao tem alunos com NEE;

e Apenas 1 criancga reside fora da localidade onde se situa a escola;

e A maioria dos jovens demora entre 5 a 10 minutos no percurso até a escola;

® 17% dos alunos tem escaléo A / 17% tem escaléo B;

e A maioria dos pais (Pai/Mé&e), tem como habilitaces literarias o 12°Ano. De salientar, o
facto de as maes possuirem niveis de habilitacdo superior ao dos pais;

e Todos os alunos registaram frequéncia do ensino pré-escolar;

e O numero de faltas que foram ocorrendo ao longo do ano foi residual, encontram-se as
mesmas justificadas por razdes médicas, excetuando os alunos nimero 3 e 7 por razdes
familiares;

e Do final do 1°Ano para o final do 2°, mantiveram-se praticamente os niveis as 3 areas
principais de ensino, sendo que se verificaram melhores resultados a Matematica do que a
Portugués.

o N&o se registou nenhuma retencéo no final do 2°%ano nos alunos da turma;

Por fim, e resultante da andlise destas 4 tabelas (Tabela 23,24,25,26), referentes as 4

turmas de controlo, verifica-se em relagcdo aos alunos, que temos:

o 30 Rapazes / 36 Raparigas (66 alunos observados);

e Maioria dos alunos tem entre 7 e 8 anos, existindo alguns alunos mais velhos com 10 anos,
tratando-se de criancas de etnia cigana;

e As 4 turmas no seu conjunto, tinham 7 alunos a repetir 0 2°Ano;

e Apenas se registou 1 aluno com NEE;

e 11 dos 66 alunos, residem fora da localidade onde se situa a escola;

e Uma parte dos alunos despende cerca de 5 minutos no seu percurso escolar, existindo
outros a gastarem de 15 a 30 minutos;

® 32,75% tém escaldo A / 10,75% tém escaldo B;

e Em relacdo a faltas dos alunos, o nimero ocorrido ndo foi muito significativo, estando as
mesma justificadas por razdes médicas. Excetuam-se neste caso 0s alunos de etnia cigana,
que se ausentam da escola por largos periodos de tempo, por razdes familiares;

e As habilitacbes da maioria dos pais (Pai/Mae), sobretudo no 4°, 9° e 12°Ano, havendo
alguns com licenciatura. De salientar, o facto de as mdes possuirem niveis de habilitacéo

superior ao dos pais;




e 6 dos 66 alunos das turmas, ndo frequentaram o ensino pré-escolar;

e Os alunos revelaram ligeiras melhorias nos niveis obtidos no final do 2°ano, em relagéo ao
final do 1° relativamente as 3 principais &reas disciplinares. Contudo as disciplinas de
Portugués e Matematica revelaram-se aquelas onde os alunos obtiveram resultados
insuficientes. Em relago aos alunos que transitaram, os niveis das disciplinas melhoram em
muitos dos casos. De realcar também, que em algumas turmas, verificam-se melhores niveis
a Matematica relativamente ao Portugués.

e 14 dos 66 alunos das turmas, ndo transitaram opara o 3%ano de escolaridade;

Fazendo uma analise comparativa aos dois grupos de turmas, turmas intervencionadas e
turmas de controlo, podemos aferir que os resultados escolares dos alunos nas turmas
intervencionadas foram bastante mais positivos que os dos seus congéneres. O facto do grupo
TurmaMais ter sido frequentado pela segunda vez por 13 alunos, e que a partida estariam em
risco de ficar retidos, contribuiu para que apenas 2 alunos ndo transitassem para o 3°Ano,
situacdo que ndo ocorreu no outro grupo de turmas, onde ficaram retidos 14 alunos.

Realce-se o facto das escolas intervencionadas pertencerem a um meio urbano, e das
turmas de controlo a locais com carateristicas rurais, 0s alunos das turmas intervencionadas
despenderem menos tempo que 0s seus colegas no percurso escolar, os pais dos alunos
inseridos no projeto possuirem habilitacbes académicas superiores em relacdes aos pais dos
outros alunos, o nimero de alunos com Ac¢éo Social Escolar (ASE) nas turmas de controlo ser
superior aos alunos intervencionados pelo projeto, os resultados escolares as 3 principais
areas curriculares do final do 1°Ano para o final do 2° é consideravelmente melhor nos alunos
intervencionados pelo projeto. Tendo em conta estes factos, e 0 nimero de retencGes ocorrido,
poder-se-a4 concluir que a condicao sociocultural das familias e o0 meio ambiente onde 0s
alunos residem, é um factor preponderante para o sucesso escolar dos alunos.

Refira-se ainda que o facto de terem sido escolhidas as turmas 2A e 2B da escola A, e
2A e 2B da escola B (grupos de alunos do projeto TurmaMais), e ndo outras, por razbes de
dispersdo geogréfica das diferentes escolas polo do agrupamento e consequente deslocacdo do
professor TurmaMais, pelo facto de abranger o maior nimero de alunos possivel a ser
intervencionados por esta tecnologia organizativa, e ainda pelo facto de no entender da
direccdo da Comissdo Administrativa Provisoria (CAP), actual direccdo executiva, 0s
professores titulares daquelas turmas serem aqueles com o perfil mais adequado para as
metodologias de trabalho que estdo intrinsecas a este projeto. No que diz respeito as turmas
do grupo de controlo, foram escolhidas aquelas que mais carateristicas comuns tinham com as

turmas intervencionadas, principalmente pelo em namero de alunos.




A monitorizagdo dos resultados escolares dos alunos foi uma prética constante ao
longo deste ano letivo, por parte de todos os elementos deste grupo de trabalho, coordenador
do projeto, professores titulares das turmas intervencionadas, professor TurmaMais,
coordenador do departamento curricular do 1° ciclo, e em alguns momentos a vice presidente
da Comissdo Administrativa Provisoria (CAP) do Agrupamento.

Assim, tendo por base o quadro apresentado, extraido do relatorio elaborado pela equipa de
auto-avaliacdo do Agrupamento, e o gréficol, construido a custa das tabelas 2, 6 e 10, poder-
se-a dizer que o sucesso global atingido pelos anaiise dos resuitados nas disciplinas de Portugués e Matematica

alunos a disciplina de Portugués nas turmas do
POR MAT

2°ano, ano intervencionado pelo projeto

1°ano 86 % 90 %

TurmaMais, é bastante satisfatorio #ano 8% e
3°ano 96 % 94 %

considerando todos os anos curriculares, e tera #ano %% 94%
3°ano 338 % 72%

certamente aspetos a melhorar, tendo em conta & ano 290 -~
apenas o 1°Ciclo. rane T %
8 ano 3% 64 %

Contudo, e concebendo uma analise ¥ ano 2% 73%

mais meticulosa ao grafico 1, é visivel ao (Sucesso global interno, em todos os anos de escolaridade)
longo dos 3 periodos letivos, uma clara evolucdo do sucesso dos alunos e a consequente
diminuicdo do insucesso. Pode também observar-se, a partir da visualizacdo das tabelas 2,6 e
10, que ao longo do ano letivo, o sucesso escolar global obtido pelos 98 alunos na disciplina
de Portugués, num total de 191, das 4 turmas intervencionadas pelo projeto, foi sempre
superior nos diferentes momentos de avaliacdo, face aquele que foi conseguido pelos
congéneres das turmas ndo abrangidas, o que nos leva a dar énfase aos beneficios que as
dinamicas do projeto acarretam para a obtencdo do sucesso escolar.

No que concerne ao controlo da qualidade do sucesso escolar alcancado pelos
alunos, houve a necessidade de transformar os parametros que habitualmente os professores
atribuem aos alunos de qualitativos para quantitativos, passando o “Fraco” a ser nivel 1, o
“Nao Satisfaz” para 2, o “Satisfaz” para 3, o “Bom” para 4, e o “Muito Bom” para 5, por
forma a efetuar um tratamento mais eficaz das classificacbes obtidas. Neste ambito, foram
sendo construidas ao longo dos 3 periodos, varias tabelas de valores com as notas dos alunos,
que deram origem aos seguintes graficos, dando conta das diversas evolucGes dos niveis:
gréafico 2, criado a partir das tabelas 3, 7 e 10, e que traduz a evolucéo dos resultados dos 5

niveis em todas as turmas do 2°Ano do agrupamento; grafico 3, concebido com base nas




tabelas 4, 8 e 12, e onde se observa o evoluir dos efeitos da aplicacdo do projeto TurmaMais
nas 4 turmas intervencionadas; o Grafico 4, gerado com o auxilio das tabelas 5, 9 e 13, que
traduz os diferentes niveis obtidos pelos alunos das 4 turmas do grupo de controlo.

Assim, e para uma melhor analise dos resultados, concebeu-se o seguinte quadro, com o
suporte dos 3 graficos atras consignados, onde o primeiro simbolo representa a evolucdo da
percentagem final do 1° para o final 2° periodo, sendo o segundo o progresso do final do
2°periodo para o final do 3°.

Fraco Néo Satisfaz Satisfaz Bom Muito Bom

Qualidade

sucesso em todas

v /N NN N/ /N NS

e | ANNCUN\N | /7 NN | /S

intervencionadas

Qualidade do

e /NN NN /N /S

de controlo

(Evolucéo da qualidade do sucesso ao longo do ano letivo, nos diferentes grupos de alnos do 2°Ano)

Verifica-se que 0s niveis mais baixos nas turmas intervencionadas, foram sempre decrescendo
ao longo dos 3 periodos, e os niveis de “Satisfaz ¢ Muito Bom”, cresceram ao longo do ano,
situacdo que ndo ocorreu na globalidade das turmas, e nas turmas do grupo de controlo, onde
se registaram algumas oscilacdes. De realcar que nos niveis de “Bom”, conseguidos pelos
alunos das turmas do projeto, registou-se um decréscimo quer, do final 1° para o final do 2°
periodo, quer do final do 2° para o final do 3°periodo, contudo a percentagem final obtida de
24,93% é considerada bastante satisfatoria, face a que se registou na globalidade de todas as
turmas 25,47%, e ainda mais a que foi conseguida pelos seus congéneres do grupo de
controlo, 11,68%. Relativamente as diferentes percentagens finais alcancadas nos 5 niveis,

pelos alunos dos dois grupos de turmas em estudos registaram-se as seguintes diferencas:

Fraco Nao Satisfaz Satisfaz Bom Muito Bom
TurmaMais 0% 2,35% 31,85 24,93 40,88
Grupo de controlo 11,28% 16,45% 25,92 11,68 34,66

(Qualidade do sucesso no final do 3° periodo, nos grupos intervencionados e grupos de controlo)




Da andlise deste quadro, onde se verifica que os alunos das Turmas intervencionadas
atingiram melhores resultados em todos as classificacbes em relagdo aos seus colegas do
grupo de controlo, poderemos afirmar uma vez mais, que as metodologias inerentes ao projeto
implementado conduzem & obtencéo de mais e melhor sucesso escolar.

Foram também realizados testes intermédios nas turmas do 2°ano, nas areas
disciplinares de Portugués e Matematica, elaborados pelo Ministério de Educacdo e Ciéncia —
MEC, e realizados no final do més Maio por todos os alunos do agrupamento. Tendo em
conta o grafico 6 e o relatorio da equipa de auto avaliacdo, podemos observar as seguintes

diferencas ocorridas, no que diz respeito ao sucesso global final conquistado:

Portugués Matematica
Sucesso Global Final
(Relatorio equipa de Auto 89% 91%
Avaliacdo do Agrupamento)
Sucesso Global Final - Tl
(Testes intermédios 95,23% 90,61%
realizados)

(Sucesso global na avaliagdo interna / avaliacdo externa)

Quanto a Matematica, resultados que podem ser considerados bastante satisfatorios,
praticamente ndo se verificaram diferencas. Ja em Portugués, area intervencionada pelo
projeto TurmaMais, o0s alunos conseguiram melhores registos na prova nacional,
comparativamente com os resultados finais internos, o que se podera também afirmar que as
dinamicas do projeto implementado, contribuem significativamente para a obtencdo de um
bom resultado nas provas nacionais.

No que concerne a qualidade do sucesso nesta prova nacional, o grafico 6, construido tendo
por base as tabelas 15, 16, 17 e 18, estabelece uma comparacdo entre 0s 5 niveis existentes e
os resultados obtidos pelos alunos nas turmas intervencionadas, nos alunos do grupo de

controlo e no global de todas as turmas, tendo dado origem ao seguinte quadro:

Fraco N&o Satisfaz Satisfaz Bom Muito Bom
(Port/Mat) (Port/Mat) (Port/Mat) (Port/Mat) (Port/Mat)
Todas as
turmas 1,63% | 0,83% 3,14% 8,55% | 22,95% | 37,51% | 47,69% | 42,36% | 24,59% | 10,72%
Turmas
intervencionadas | 1.32% | 0% 0% | 8,01% | 16,43% | 28,55% | 45,43% | 52,95% | 36,82% | 10,49%
Grupo de
Controlo 357% | 0% | 525% | 13,48% | 28,03% | 39,83% | 52,24% | 35,18% | 10,91% | 11,50%

(Qualidade do sucesso na avaliagdo externa, nas areas curriculares de Portugués e Matematica)




Destacam-se as turmas intervencionadas pelo projeto, no sentido em que nos niveis mais
baixos tém resultados menores que os restantes dois grupos de alunos em estudo, e no nivel
mais elevado, “Muito Bom”, conseguiram melhores percentagens na disciplina de Portugués.
Contudo, estes alunos nos niveis de “ Satisfaz” e “Bom”, obtiveram resultados ligeiramente
inferiores, apesar das percentagens obtidas 16,43% e 45,43% respetivamente, poderem ser
consideradas como bons resultados. Quanto a Matematica, area disciplinar ndo
intervencionada, as percentagens atingidas pelos alunos das turmas do projeto, foram
melhores em todos 0s niveis com exce¢do do “Satisfaz” e do “Muito Bom”, embora as
respetivas percentagens 28,55% e 10,49%, sejam bons resultados em comparagdo com
aqueles conseguidos pelos alunos dos outros grupos.

Outro facto que se pode aferir deste quadro, € o de que na sua globalidade, as classificacGes
na area disciplinar curricular de Portugués, sdo superiores em relacdo as conseguidas na
Matematica, principalmente nos parametros de “Bom” e “Muito Bom”. Desta forma,
poderemos considerar que, as metodologias inerentes ao projeto TurmaMais, podem ter
contribuido para a obtencdo de mais e melhor sucesso na prova nacional de Portugués, e que
nas turmas onde o projeto foi implementado, o sucesso na Matematica pode ter-se ficado a

dever em parte aos seus contributos.

No contexto do presente trabalho, tendo por base as questdes de partida definidas no
capitulo introdutorio, e as opcdes metodoldgicas adotadas, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas a 7 professores que estiveram envolvidos com as metodologias
organizativas e pedagogicas do projeto TurmaMais, bem como a 5 encarregados de
educacdo, a presidente da associacdo de pais da escola sede do agrupamento, e um
responsavel de um aluno, de cada uma das 4 turmas intervencionadas.

Ambas as entrevistas, tiveram como propdsito a procura de evidéncias para as
seguintes questdes de investigacao:

® Questdo 1 - Os alunos das turmas visadas tém mais e melhor aproveitamento,

relativamente aos seus congéneres do mesmo ano?

e Questdo 2 - Como é que os docentes encaram esta tipologia no que concerne ao

trabalho colaborativo?

® Questdo 3 - Qual o grau de envolvéncia nesta organica, por parte das estruturas de

gestdo intermédia e de topo?




® Questdo 4 - Como é que os pais/encarregados de educacdo reagem a esta forma de

organizag&o escolar?

Com o proposito de encontrar respostas as questdes descritas no subcapitulo anterior, todos 0s

7 docentes entrevistados, responderam as perguntas que a seguir se apresentam:

Pergunta 1 - Que implicagdes, a tipologia TurmaMais acarretou na organizacéo pedagégica dos alunos?

Pergunta 2 - Que envolvimentos, a tipologia TurmaMais acarretou na organizagdo do trabalho dos professores?

Pergunta 3 - Qual a sua percec¢do da implementacdo do projeto e respetivo impacto no agrupamento?

Pergunta 4 - Quais os principais contributos que o projeto introduziu no que concerne ao sucesso escolar dos

alunos das turmas intervencionadas?

Pergunta 5 - Qual a sua opinido relativamente a continuagdo/implementacéo do projeto TurmaMais em outros anos

letivos no agrupamento?

Cruzando as respostas transcritas das entrevistas com as questdes de investigacdo, podemos

construir 0s seguintes quadros, que reportam a cada uma das 7 entrevistas, onde se podem

observar evidéncias para 0 tema em estudo:

1° Entrevistado — Vice Presidente da CAP (Atualmente Subdiretora do Agrupamento)

Entrevista 1

Pergunta 1

Pergunta 2

Pergunta 3

Pergunta 4

Pergunta 5

o “ Falei varias vezes com os
professores das turmas, ja que
dou apoio a uma turma do 4°
Ano de uma das escolas, e vi

e “ Penso que pelo que se via
no final do ano, as turmas
tiveram um resultado bastante
positivo, ja que houve um

e “Eu penso que seria de
dar continuidade as turmas
que foram intervencionadas
este ano, porque ja que

que as professoras estavam sucesso muito  perto  dos iniciamos no 2°Ano, dava
muito  satisfeitas com o 100%”; para ver o resultado no fim
QUEStéO 1 resultado do trabalho, e o “ E um projeto que faz com do 4°Ano, e ver se tinha
acharam que era muito mais que 0s meninos aprendam | valido a pena”;
facil trabalharem assim, uma mais e melhor”;
vez que ficavam com grupos
mais pequenos dentro da sala e
conseguiam trabalhar melhor
com os alunos”;
e “ Percebi que os meninos ao
estarem integrados num grupo
do mesmo nivel conseguiram
ter um melhor
desenvolvimento, o que se
comprova pelas tabelas dos
resultados”;
e “ A organizagdo foi feita pelos “Os colegas do 1° ciclo o “Se fosse possivel alargar
professores das turmas, implicando mostraram interesse em saber a mais turmas isso seria o
mais articulagdo entre eles”; como é que aquilo iria funcionar, ideal, agora ndo sei o que
Questéo 2 e “Pareceu-me que ndo houve perguntavam, e outros mostraram vamos ter em termos de
dificuldades da parte deles, interesse que se fizesse com a disponibilidade horéria
conseguiram-nos ~ organizar  por turma deles, mas como ja nao para isso, 0 que até a data
grupos mais ou menos homogéneos; tinhamos mais horas, ja nédo sabemos é que ndo ha
e “Quando era necessario faziam podia ser”; horas™;
troca de meninos dentro dos
grupos”;
e “Foi necessario logo de
inicio pedir mais um professor
para fazer essa parte do
trabalho com a turma +7;
- e “Como havia horas
QueStaO 3 atribuimos  aquele trabalho

especifico, ao professor que
veio trabalhar com aqueles
alunos™;

e “Correu da melhor forma, ja
que as escolas




intervencionadas eram
préximas umas das outras, e
ndo tinhamos de tomar em
consideragdo mais a
deslocagdo do professor™;

Questdo 4

e “Em 1° os pais ficaram logo a
saber que iria acontecer esse tipo
de trabalho, uma vez que fizemos
logo uma reunido com os EE em
conjunto  com a Direcdo
Regional”;

e “ Teve visibilidade para pais,
colegas e direcdo, j& que no
nosso gabinete fomos
contactados varias vezes, para
nos darem e receberem feedback
do desenvolvimento do projeto”;

2°Entrevistado — Coordenadora do Departamento Curricular do 1°Ciclo.

Entrevista 2

Pergunta 1

Pergunta 2

Pergunta 3

Pergunta 4

Pergunta 5

Questdo 1

e “ Acarretou  ganhos
significativos, e eu falo disso,
principalmente ao nivel da
qualidade do trabalho
desenvolvido com os alunos,
jé que estavam separados por
nivel de desempenho”;

e “Esta forma de organizacdo
dos grupos, contribui imenso
para o desenvolvimento dos
alunos e para a sua
motivagao”;

e “Foi um ganho muito
significativo, j& que também
foram envolvidos em tarefas e
projetos, que se n&o tivessem
frequentado a turma +, jamais
0 conseguiam”;

e “Principalmente eram os
colegas que perguntavam o que
era 0 projeto e como
funcionava”;

o “ Também os alunos de outras
turmas queriam saber o que é que
os alunos de varias turmas
estavam ali a fazer

e “Os melhores alunos
desenvolveram algumas
tarefas e projetos que de outra
forma néo seria possivel”;

e “Os alunos mais fracos
também  conseguiram  fazer
qualquer coisa a este nivel, ou
seja  todos  conseguiram
trabalhar e aprender com mais
qualidade™;

o “Verificou-se claramente o
crescimento dos alunos em
termos do sucesso e das suas
aprendizagens”;

e “Sou apologista que se
devia continuar a apostar
no 1°iclo, ja que os ganhos
sdo tantos, e assim
apostava-se logo no inicio e
havia uma continuidade”;

© “Apostar logo no 1°Ano e
leva-los até ao 9°, penso
que seria um crescimento
em termos de
aprendizagens, e da propria
autonomia dos alunos que
seria com certeza diferente
daquela que é hoje”;

Questao 2

e “ A organizagio e o
funcionamento da turma +
obedeceram ao esquema de agrupar
os alunos por nivel de
desempenho”;

e “A equipa de coordenacdo
nacional, assim como da diregéo da
escola, sempre nos deu abertura
para aquilo que considerasse-mos
melhor para os alunos”;

e “Outra coisa positiva foi o
trabalho dos professores, em
que o trabalho funcionou
sempre em conjunto, aquilo
que se dava na turma + era
sempre definido e acordado
por todos, deixamos de fazer
s6 as planificagdes em
conjunto, para comecar a
pensar mais na sala de aula”;

e “  Funcionadvamos e
apoidvamo-nos muito uns nos
outros, principalmente com as
tuas ajudas na producéo
daquelas grelhas que tanto
jeito nos deu, ja que na parte
da estatistica e dos graficos
ndo estamos habituados a
trabalhar com aqueles calculos
todos™;

o “Foi uma grande mais valia
e ndo s6 para os alunos, eu
considero que como
professora  também  cresci
bastante, fiz coisas que me
foram  permitidas  devido
aquele espago de partilha com
colegas, e alunos, que até hoje
ndo tinha feito™;

Questao 3

e “Houve sempre abertura e
uma ligacéo entre a direcéo e
comigo propria,
acompanharam ~ sempre  as
diferentes sessdes, na pessoa
da  vice presidente, o
presidente da CAP apenas
esteve na reuniéo com os EE, e
agora com a decisao dele e da
sua equipa, em continuar com
0 projeto apesar de ndo haver
crédito horario para tal, parece
que vai recorrer-se ao crédito
da escola”;

Questao 4

e “No inicio, os pais
mostraram-se algo
relutantes ao facto dos
meninos sairem da turma,
mas julgo que com o passar
do tempo, a maior parte das
davidas foram-se

dissipando”;
68




3°Entrevistado — Professora titular da turma: 2°A — Escola A.

como fizemos muitas
atividades, perceberam que a
turma + era uma mais valia,
porque os filhos eram mais
apoiados, e com a turma mais
reduzida tinham mais apoio
individualizado  nas  suas
aprendizagens”;

Entrevista 3 Pergunta 1 Pergunta 2 Pergunta 3 Pergunta 4 Pergunta 5
e “ A turma +, uma vez que e “ Inicialmente os alunos e “ Os alunos mais fracos que e “ Sim, objetivamente
trabalhava por niveis de visados ndo gostaram muito habitualmente ndo diziam penso que sim, e quanto
desempenho dos alunos, podia-se acharam que estavam a ser nada, comegaram a querer mais cedo melhor, ja que
trabalhar de uma forma mais catalogados, e rir para turma + participar mais nas aulas, e a | ganham métodos de
- homogénea com estratégias com alunos de outras turmas com desinibir-se mais™; trabalho e estudo numa fase
QueStaO 1 direcionadas ao nivel, e aprofundar os quais ndo conheciam foi um e “ Os melhores alunos inicial do seu percurso
mais alguns contetidos no caso dos pouco estranho, mas com o quando regressavam as turmas escolar, e mais facilmente
alunos de 57; normal decorrer das aulas, tudo de origem ajudavam os seus superam as suas
e “ As estratégias eram passou”; colegas”; dificuldades”;
diversificadas, conseguia-se
trabalhar de uma forma mais
individualizada, os alunos podiam
esclarecer melhor as suas dividas”;
o “ Verifiquei que no fim os alunos
das diferentes turmas tornaram-se
mais amigos, cooperaram mais
entre eles, e pareceu-me que no fim
aquilo era s6 uma turma”;
e “ Em termos de sucesso escolar,
pela positiva acho que eles
aproveitaram para desenvolver mais
competéncias, principalmente os de
nivel 4 e 5, ja que lhes foram
proporcionadas estratégias que de
outra forma seria mais dificil de
acontecer”;
o “ D4 muito trabalho para os e “ As turmas trabalhavam
professores intervenientes, sempre em cooperacdo, 0S
muitas reunides, muita projetos trabalhados eram para
preparacdo  de  atividades além das turmas
diversificadas, muito trabalho intervencionadas, para as
a0 nivel da avaliagdo, ja que restantes turmas do
Questéo 2 ndo podemos usar s6 2 tes_tes, agrupamentq, . existiu  sempre
pelo que houve muitos uma cumplicidade, entre os
momentos de avaliagdo”; professores titulares, o
 “ Fazem-se muitas atividades coordenador do departamento
formativas, o que obriga os ¢ o coordenador do projeto™;
alunos a trabalhar mais um
pouco”;
o “ Veio alterar a forma como
os professores avaliam os
alunos, dando muito trabalho,
mas o resultado final ¢ muito
positivo”;
e “ AS reunides eram muito
positivas, toda a gente
partilhava as suas
experiéncias, e era uma forma
de todos nés professores
aprendermos também”;
e “ Foi um projeto bem
pensado e bem implementado,
as pessoas quando entram
naquele projeto a 100%,
tornam-se mais proximas”;
o “ Houve professores que nédo
estavam no projeto e néo o
aceitaram bem, néo conheciam
a metodologia por ndo
frequentarem as reunides que
nés fomos com 0s
coordenadores nacionais™;
Questao 3
e “ Os pais aproximaram-se
mais um pouco da escola,
porque queriam saber melhor
Questéo 4 como funcionava o projeto, e




4°Entrevistado — Professora titular da turma: 2°B — Escola A.

reunido falaram com os outros
pais e informaram-nos da forma

como este projeto funcionava”;

Entrevista 4 Pergunta 1 Pergunta 2 Pergunta 3 Pergunta 4 Pergunta 5
e “ Funciondvamos como uma e “ Trabalhar por niveis, e “ Permitiu boas dindmicas e “ No 1° ciclo continuaria
grande turma que envolvia as varias facilitava a nossa pratica na de grupo, e notei que no final a aconselhar, uma vez que
turmas”; sala com os alunos, e por do ano jé& nédo faziam distingéo os alunos ficariam mais
estarem separados, permitia- entre as turmas, davam-se aptos a trabalhar em grupo,
- nos trabalhar melhor as todos bem”; e as dificuldades eram
QueStaO 1 dificuldades que tinham, o que e “ Em termos de detetadas mais cedo no
seria mais dificil de fazer se a aprendizagem, tinham percurso  escolar  dos
turma fosse mais heterogénea oportunidade de ultrapassar as alunos, e estes comegariam
onde n&o conseguiamos chegar suas dificuldades dada a logo a ter outras dindmicas
a todos os alunos™; homogeneidade dos grupos, o de trabalho™;
que se repercutiu na avaliagdo
final, nas dindmicas de
trabalho de grupo, e fiquei
com a sensagdo de terem
ficado bem preparados”;
e “ Verificou-se a dinamica
dos alunos nos pequenos
projetos de
interdisciplinaridade, e
ficaram mais aptos a trabalhar
em grupo”;
e “ Foi benéfico porque nos | e “ Penso que era mais facil, | e “ Foi positivo em termos de e “ Gostei muito de
permitia trabalhar em grupo, havia | chegamos a realizar reunides | avaliacdo, j& que nos permitiu trabalhar  no  projeto,
muitas dinamicas de grupo, mesmo | onde obedeciamos aos | uniformizar os critérios e as acreditei  nele e vi
no pessoal docente™; mesmos critérios, e ndo nos | formas de avaliar nas disciplinas resultados na pratica”;
e “ Houve uniformizagdo dos tornavamos repetitivos”; ndo intervencionadas™;
critérios, atividades para as mesmas
QuestéoZ turmas, atividades interturmas, o
que se veio a revelar muito
benéfico™;
Questdo 3
Questdo 4
5°Entrevistado — Professora titular da turma: 2°A — Escola B.
Entrevista 5 Pergunta 1 Pergunta 2 Pergunta 3 Pergunta 4 Pergunta 5
e “ Com menos alunos na sala e “ Eles ficaram muito felizes | e “ Gostdvamos muito de
consegui chegar aqueles com mais com os resultados, e em continuar no 3° ano e se
dificuldades™; especial nos testes | possivel nas turmas do 1°
e “ Os alunos ficaram menos intermédios”; ano, ja que quanto mais
- inibidos em participar”; e “ Com menos mitdos foi cedo os alunos ganharem
Questao 1 e “ Aconteceu com um aluno meu possivel  trabalhar  outras | métodos e hébitos de
que era aluno de Bom, e com estratégias”; trabalho mais facilmente se
autoestima em baixo, teve que trabalha com eles nos anos
regressar ao grupo inicial, porque na posteriores”;
turma + nada fazia e regredia, e
assim para néo o perdermos, voltou
a turma inicial”;
e “ Com os grupos de nivel
conseguimos chegar mais aos
alunos™;
e “ No final da rotatividade dos
grupos os alunos queriam voltar, e
diziam, eu estou-me a esforcar e
acho que ja posso voltar”;
e “ Foi uma lufada de ar fresco, ja
que tinhamos turmas mais pequenas
e conseguimos chegar mais e
melhor aos alunos™;
e  Trabalhamos muito mais e “ Os nossos colegas de
em conjunto e em grupo. Ndo | departamento é que perguntavam,
costumamos  estar ~ muito mas serd que isto vai funcionar?
habituados a trabalhar em Mas depois com o0s resultados
grupo, mas este projeto | obtidos perceberam que sim”;
obrigou-nos de alguma forma
Questéo 2 afazélo’;, »
o “ Fizemos muitas estratégias
em conjunto, coisa que antes
ndo se fazia tanto™;
e “ Discutimos em conjunto a
evolugdo das aprendizagens™;
Questao 3
Questéo 4 e “ Os pais que estiveram na




6°Entrevistado — Professora titular da turma: 2°B — Escola B.

escola por causa disto ou daquilo,
e em relagdo ao projeto nunca
vieram questionar nada”;

Entrevista 6 Pergunta 1 Pergunta 2 Pergunta 3 Pergunta 4 Pergunta 5
e “ Os alunos participavam mais e “ O entusiasmo foi grande e e “ Este programa deveria
porque no grande grupo eles as foi um grande estimulo continuar até ao 4°ano e em
vezes ndo iam a tempo”; principalmente para os mais mais &reas que ndo s6 o
e “ Os alunos menos brilhantes a fracos™; Portugués™;

- partida, tiveram oportunidade de se
QueStaO 1 destacar nas minhas aulas”;
e “ Durante a rodagem dos grupos,
os alunos estavam euféricos ja que
todos queriam estar presentes, e
houve até uma que me pediu para ir
para o grupo, mas ja néo foi
possivel porque eram 0s que
estavam em risco de reten¢ao”;
e “ Antes do projeto comecar eles
perguntavam Varias vezes, entdo o
tal professor nunca mais vem?”;
e “ Obrigou-nos a trabalhar
mais em conjunto, o0 que no
fim foi muito positivo, ja que
nos conhecemos melhor e
aprendemos mais coisas uns
com o0s outros”;
Questéo 2 e “ Obrigou-nos a estar mais
em contacto permanente uns
com 0s outros para perceber a
evolugdo dos alunos”;
e “ Deveria ter repercusséo
nos restantes colegas por causa
do trabalho em grupo”;
Questéo 3 e “ Deveria ter repercusséao
nos restantes colegas por causa
do trabalho em grupo”;
Questéo 4 e “ As vezes 0s pais véem a

7°Entrevistado — Professor TurmaMais.

a saida das escolas a falar com
0s pais sobre como é que
funcionava o projeto, e mesmo
com pais de outras turmas que
ndo tinham a turma + , que
queriam saber como é que
aquilo era”;

Entrevista 7 Pergunta 1 Pergunta 2 Pergunta 3 Pergunta 4 Pergunta 5
e “ Deu-se oportunidade de todos | e “ Tivemos muitas vezes de | e *“ Acho muito bem haver | e “ Verificou-se uma | e * Se fosse possivel
mostrarem as suas dificuldades e as | fazer o ajuste dos alunos nos | turmas mais pequenas e assim os | progresséo continuada das | continuar para o ano, era
suas curiosidades”; grupos, ja que acontecia | alunos com mais dificuldade | aprendizagens e nenhuma | muito importante e bom
e “ A escolha dos niveis é muito pontualmente, o aluno ir paraa | conseguiam aprender melhor”; regresséo”; que pelo menos a
- sensivel, porque se houver uma | turma +, ndo faziam qualquer e “ O Unico problema foi o Matemética entrasse no
Questao 1 grande discrepancia de | atividade, mas no final do ano aluno do ensino especial que | projeto, j& que os alunos
conhecimento, pode provocar | j& se mostravam  mais ndo conseguimos muito com ficariam com mais ajudas”;
alguns  problemas nos outros | entusiasmados em frequentar o ele”;
colegas™; grupo”;
e « As vezes os melhores
alunos no Portugués, punham
questdes que me levavam a
falar de outros contetidos”;
e “ Havia professores que ja
trabalhavam em conjunto e foi
mais facil de formar os grupos
e definir as estratégias a
utilizar na sala de aula, onde
fui muito apoiado”;
Questéo 2 o “ Onde ndo havia habitos d_e
trabalho, teve de haver mais
conciliacdo de estratégias, teve
de haver mais dialogo™;
e “ Muitas vezes na turma +,
apesar de estar a trabalhar o
Portugués, via-me ao mesmo
tempo a trabalhar contetidos de
estudo do meio™;
Questéo 3 e “ Como o0 1° ciclo é muito
transversal em termos de
conhecimentos, fazer o
projeto  s6 com uma
disciplina é muito limitado,
mas ai a direcdo terd que
fazer mais presséo no
ministério”;
Questéo 4 o “ Dei por mim muitas vezes




Tendo por base as transcricbes das 7 entrevistas, realizadas aos professores, que
constam dos quadros anteriores, poderemos referir que foram encontradas as seguintes
evidéncias, para a as 4 questdes de investigacdo em estudo: no que concerne aos alunos, ficou
patente que o facto de se trabalhar com turmas mais homogéneas, os professores,
conseguiram fazer um trabalho mais individualizado com os alunos, conseguindo melhorar os
resultados daqueles com maior desempenho e desenvolver as algumas capacidades nos mais
frageis; conseguiu-se melhorar a motivagdo e o empenho das turmas, foi possivel fazer com
que a qualidade do trabalho desenvolvido pelos alunos aumentasse, melhorar as dinamicas do
trabalho em grupo, assim como se estimulou uma melhor relag&o interpessoal entre os alunos;
0s elementos das diferentes turmas demonstraram um grande entusiamo ao frequentar os
grupos da TurmaMais, querendo por vezes repetir a frequéncia no grupo, apesar da relutancia
inicial demonstrada por alguns pelo facto de terem de sair da turma de origem; foi também
possivel desenvolver com mais eficiéncia a interdisciplinaridade de conteudos, estando por
vezes 0s alunos envolvidos em projetos com outras turmas; outro facto evidenciado, prende-
se com a escolha dos alunos que forma o grupo de rotatividade, uma vez que ha que ter algum
cuidado quanto a homogeneidade dos alunos, ja& que por vezes foi necessario fazer
remodelaces pontuais pelo facto dos alunos ndo corresponderem ao esperado; também foi
realcado que seria benéfico continuar com esta metodologia organizativa, uma vez que quanto
mais cedo os alunos ganharem métodos e habitos de trabalho, melhoraram o empenho dentro
e fora da sala de aula, e ganharem mais confianca em si proprios, mais e melhor sucesso
conseguirdo obter em anos posteriores, ficando assim satisfeitos com os resultados na
avaliacdo interna e externa das suas aprendizagens, como foi o caso dos alunos
intervencionados neste projeto.

Relativamente ao trabalho colaborativo entre docentes, foi notoria uma maior
articulacdo entre colegas, as planificacbes das actividades letivas e ndo letivas passaram a ser
feitas em conjunto, as estratégias de avaliacdo utilizadas foram pensadas em grupo e
utilizadas da mesma forma para todas as turmas, e adquiriram-se novos métodos de trabalho
de grupo entre professores. Ficou patente também uma maior partilha de ideias e estratégias
de abordagem aos contetdos na sala de aula, a promoc¢do da interdisciplinaridade entre
conteddos nas diferentes disciplinas, assim como cresceu o espirito de entre ajuda e amizade
entre 0s docentes das turmas intervencionadas. Ainda neste ambito, assinalou-se alguma
curiosidade ao nivel pedagdgico e didatico por parte dos docentes do departamento do 1°ciclo

que nao tinham TurmaMais, no sentido de querem saber e até ter as suas turmas no projeto, de




como é que funcionavam as metodologias do projeto, situacdo que ndo pode ser considerada
em virtude do crédito horario atribuido se encontrar esgotado.

Quanto ao grau de envolvéncia das estruturas de gestdo intermédia e de topo,
verificou-se um total interesse pelo projeto e um acompanhamento continuado nas reunides
onde estiveram presentes os elementos da comissédo nacional proveniente da Escola
Secundaria Rainha Santa Isabel de Estremoz, e onde se destacou a vontade de continuar com
esta metodologia organizativa no agrupamento, apesar de ndo ter sido atribuido crédito
horario para o projeto por parte do ministério da educacdo. Também ficou evidente por
vontade expressa do corpo docente interveniente, que a este nivel deveria existir mais pressao
nas entidades competente no sentido de abrir o projeto a mais turma e outros anos de
escolaridade.

Por fim, e no que diz respeito a reac¢do dos Pais e Encarregados de Educacéo,
poder-se-4 aferir que reagiram bem ao facto dos seus educando sairem da turma de origem
para estar com outro professor, chegando em alguns casos a mostram alguma relutancia
inicial por razdes de desconhecimento do mesmo. Manifestaram sempre interesse em
acompanhar o desenvolvimento das atividades, j& que quer os professores quer os membros
da direcdo da CAP, estavam por diversas vezes a ser questionados sobre as dindmicas do
projeto, culminando com uma enorme satisfacdo em relacdo aos resultados escolares
alcancados pelos seus educandos. Verificou-se também por partes destes, uma maior afluéncia
a escola com o intuito estarem informados do normal funcionamento das atividades, e pelo
facto de dialogarem entre si fora da escola, o que suscitou a curiosidade de outros

encarregados de educacao.

Com a intencdo de ver respondidas as questdes de investigacdo definidas para o presente
estudo, todos os 5 encarregados de educacdo, responderam as perguntas que a seguir se

mostram:

Pergunta 1 — Como teve conhecimento do projeto TurmaMais? Qual a sua 12 perce¢ao?

Pergunta 2 — Como reagiu o seu educando ao saber que ia participar no projeto?

Pergunta 3 — Apds o conhecimento dos diferentes momentos de avaliagéo obtido pelo seu educando, qual acha que
foram os contributos do projeto?

Pergunta 4 — Qual o feedback que recolheu por parte dos professores envolvidos no projeto?

Pergunta 5 - Qual a sua opinido relativamente a continuagdo/implementacéo do projeto TurmaMais em outros anos
letivos no agrupamento?




Intersectando as respostas transcritas das entrevistas com as questdes do estudo, podemos

produzir os seguintes quadros, que reportam a cada uma das 5 entrevistas, onde se podem

aferir evidéncias para o presente trabalho:

1° Entrevistado — Presidente da associacéo de pais da escola sede do agrupamento

Entrevista 1 Pergunta 1 Pergunta 2 Pergunta 3 Pergunta 4 Pergunta 5
e “ No inicio tinha alguma | e “ Percebi uma maior e “ O feedback que me déo é e “ Julgo que quanto mais
dificuldade que aquilo era | desenvoltura na forma como lia, que o sucesso ¢ quase 100%”; cedo se implementar
mais uma ajuda, dada a idade, como interpretava, e menos melhor, até mesmo no 1°
mas percebi que se adaptou inibido a por dividas™; ano, para eles ndo passarem
bem as mudangas do e “ Queria voltar a fazer parte do para 0 2%ano com falhas
professor, e a rotatividade dos | grupo turma +, porque eram essenciais”;
Questéo 1 grupos, mas ndo notei | menos meninos, e queria
nenhuma  regressdo  em | aprender mais coisas”;
regresséo em relagdo ao bom
aluno que ele ¢”;
o “ Falei com vério pais e que
me disseram, 0 que queres que
te diga, eles estao felizes, estédo
contentes, estdo a aprender
bem, e ¢ isso que interessa”;
© “ Néo tive nenhum feedback
negativo, por parte de
qualquer professor”;
Questéo 2 e “ Houve um professor que
ndo era da turma +, que me
contou que havia 14 4 ou 5
alunos que também queriam
frequentar a turma +, e eram
alunos do 3°Ano”;
e “ Isto ndo pode ser um
projeto a toa para finalizar
agora, tem que ser dada
continuagdo, e se O
- ministério ndo der crédito
Questao 3 horério a escola, parece que
ao que sei, a escola vai usar
crédito proprio”;
e “ Através de outras escolas ja
sabia da  existéncia  destes
programas, mas com a minha vinda
a escola vérias vezes, soube pelo
- presidente da CAP, e depois com o
Questéo 4 inicio formal na reunido com a
Diregdo Regional e Professores™;
e “ No principio houve aquela
desconfianca, dado ser u ma coisa
nova na escola, mas por fim nada
disso”;
o “ Desde a hora que 0s outros pais
ndo digam nada é porque esta tudo
bem”;

2° Entrevistado — Encarregado de Educacéo de um aluno da Escola A — 2°A

Entrevista 2 Pergunta 1 Pergunta 2 Pergunta 3 Pergunta 4 Pergunta 5
e “ No inico ficou um bocado e “ Senti-o mais solto na leitura, e “ Daquilo que me apercebi e “ Julgo que devem
receoso por ter de mudar de | e até me pedia nos hipermercados nas reunides, a professora continuar com o projeto,
turma no portugués, mas acho para comprar este ao aquele dizia que este projeto era uma porque 0s mildos

Questdo 1

que depois reagiu bem, até
porque o0s outros coleguinhas
ja conhecia do recreio”;

livrinho, adaptado a idade dele,
que era para treinar mais”;

e “ Com as melhoras no
Portugués, a professora disse-me
vdrias vezes que ja interpretava
melhor os  problemas da
Matematica”;

mais valia para os alunos™;

adaptaram-se bem, e pode
ser uma mais valia no que
respeita ao facto dos alunos
chegarem ao 4%no e
poderem obter bons
resultados nos exames, sem
nunca esquecerem aquilo
que la aprendem”;

e “ Pode ser também uma
forma de os comecar a
preparar para a passagem
ao 5°Ano, ja que véo ter
varios professores, e a
vezes pelo que sei a
adaptacdo nem sempre é
boa”;




e “ As vezes quando era
preciso fazer alteragdes nos
grupos, o meu filho dizia, olha

atras”;

o “ Tive receio porque poderia estar

a acelerar o processo

de

crescimento natural das criancas em
relagdo a entrada e saida da turma”;

dizia, ndo tenho nada a dizer
de negativo™;

e “ Acho que fizemos todos
bem em dar o beneficio da
divida, uma vez que ndo
conheciamos bem o sistema
da turma +, mas conheciamos
o0s professores envolvidos em
termos humanos™;

Questéo 2 mamad, hoje veio um menino
novo, serd que também vou
sair?”
e “ Pela reunido convocada pela
direcdo da escola, e o meu filho ja
me tinha dito em casa que famos ter
Questéo 3 mais um professor”;
e “ No inicio pareceu-me que isto e “ Nos lutamos sempre por
poderia ser visto como um castigo aqueles que tém insucesso, e
para os alunos, mas rapidamente neste momento ha uma
Questéo 4 percebi que ndo pelas reaccdes | abertura para que haja
positivas do meu filho; equilibrio, e por desenvolver
e “ Pensei que a rotatividade dos | competéncias nos bons alunos
grupos podia prejudicar os alunos, e melhorar as suas
uma vez que os alunos mudaram | aprendizagens™;
algumas vezes, cinco no total, pelo
que me foi dito pela professore”;
3° Entrevistado — Encarregado de Educacdo de um aluno da Escola A — 2°B
Entrevista 3 Pergunta 1 Pergunta 2 Pergunta 3 Pergunta 4 Pergunta 5
e “ Aceitou bem, mas dizia | e “ Ela a Portugués ja era uma e “ Acho muito bem que
que era melhor se fosse a | aluna de Satisfaz, com este continuasse para o ano e até
matematica, ja que diz que tem | projeto acho que a ajudou a ler ao 4°%ano por causa dos
Questéo 1 mais dificuldades™; melhor e melhorar na exames, e que nd se
e “ Mas pareceu-me que ja& | matematica, jA que interpretava esquecessem da
consegue desenrascar-se | mais as perguntas”; matematica”;
melhor a matemética porque | e “ Se ela tivesse turma + a
interpreta melhor os | matematica, penso que ainda
enunciados™; podia ter melhores resultados, j&
o “ Depois de frequentar 0 2° | que na matematica estava a turma
grupo, ja ndo queria sair mais | toda e as vezes ndo consegue
da turma +7; participar mais nas aulas”;
Questao 2
o “ Ja tinha ouvido falar deste
- projeto noutras escolas, mas na
Questao 3 reuniéo fiquei a saber ao certo
como funcionava”;
e “ Conheco a minha filha e sei que e “ Fui vendo com outros pais | e “ Sei de pessoas amigas
com estas criangas a mudanga de nas reunides que as coisas | que tiveram filhos no
rotinas ndo sdo boas, por isso tive estavam a correr bem, e por | 7°Ano, 8Ano, %°Ano na
QUEStéO 4 algum receio e fiquei com um pé aquilo que a professora me | turma + e parece que

também  houve  bons
resultados, mas ai acho que
a turma + tinha mais
disciplinas™;

4° Entrevistado — Encarregado de Educacéo de um aluno da Escola B — 2°A

Entrevista 4

Pergunta 1

Pergunta 2

Pergunta 3

Pergunta 4

Pergunta 5

Questdo 1

e “ Pela primeira vez alguém se

preocupa com os bons alunos”;

e “ N&o notei nenhuma reagao
negativa em especial, e no fim
ela ja me dizia, deviamos era ir
mais vezes para a turma mais,
o professor ¢ fixe”;

o “ Fiquei muito contente com as
notas a Portugués, e ndo so,
porque ela era muito preguicosa
na leitura e agora ja me pede para
comprar aqueles livrinhos nos
supermercados”;

o “ Dizia-me, olha mama fui ter
Portugués com outro professor e
com meninos de outras turmas, e
gostei de ter conhecido o outro
professor’™;

e “ Alguns ja ndo queriam
voltar a turma de origem”;

e “ Julgo que estas turmas
deviam continuar para o
ano, uma vez que ja
conhecem o sistema, e
como deu tanto trabalho, e
como os alunos tiveram tdo
bons resultados, era de
continuar”;

e “ Tenho um casal amigo
que tem um filho que veio
do anterior agrupamento
que se juntou a este, que
esta agora no 10°Ano, e diz
que os alunos estdo muito
bem preparados no
Portugués e na Matematica,
onde tiveram a turma +
desde 0 7°Ano até ao 9°,
portanto era de apostar ai
também”;

]




Questéo 2

e “ Quando ia a reunides com
os professores, diziam que
havia uma ou outra crianca
que tinha alguma relutancia
em mudar de turma, mas
depois de conhecerem o
sistema, e com a ajuda dos
professores, as coisas
correram bem”;

Questédo 3

e “ Também na reunido
recebemos bons conselhos dos
senhores da Diregdo Regional
e da Direcdo da Escola, em
relacdo a forma como os
alunos iam ser acompanhados,
e como lidar com esta situagédo
com os nossos filhos em casa”;
e “ Disseram logo para
dizermos aos nossos filhos que
a turma + ndo é um castigo,
mas sim, uma forma dos
nossos meninos aprenderem
mais”;

Questao 4

e “ Foi na reunido na escola, mas
tive logo algum medo, porque néo
sabia como ela ia reagir a mudanca
do professor”;

e “ Pelo que vi dos outros
pais, acho que correu bem
com todos™;

5° Entrevistado — Encarregado de Educacéo de um aluno da Escola B — 2°B

Entrevista 5

Pergunta 1

Pergunta 2

Pergunta 3

Pergunta 4

Pergunta 5

Questdo 1

o “ No principio ela ndo sabia
muito  bem  aquilo das
mudancas, mas como fui
vendo boas reagdes ao novo
professor ndo me preocupai
tanto depois”;

o “ Estd muito contente porque
ia fazer outras atividades com
meninos das outras turmas, era
0 que me dizia”;

e “ Senti que a autoestima dela
melhorou muito, como tinha uma
turma mais pequena, a vontade
de participar mais nas aulas
aumentou e melhorou, segundo a
professora”;

e “ Em casa ela mostrava-se
muito entusiasmada em trabalhar
com coleguinhas de outras
turmas e dizia sempre o que ia
fazer no dia seguinte, e chegou
até a pedir para ficar sempre na
turma +7;

e “ Era muito bom que
pudessem continuar para o
ano mas a mais disciplinas,
porgue no 4° Ano veem 0s
exames e era mais uma
ajuda”;

Questao 2

e “ N&o tenho nada a pontar
de negativo, os professores
sempre me puseram a par dos
desenvolvimentos dela nas
diferentes matérias, apesar da
minha desconfianga inicial”;

e “ Os outros pais diziam que
correu tudo bem com os filhos
deles, salvo um caso ou outro
em que foi necessario trocar
alguns meninos por causa da
forma como aprendiam”;

Questao 3

o “ Foi na reunido da escola, e de ja
ter ouvido qualquer coisa sobre
estes projetos”;

Questao 4

e “ Perguntei-me, sera que estes
projetos néo irdo prejudicar a turma
mée, ja que os alunos ja se
conhecem desde o pré?”;

e “ Tive uma outra filha que na
passagem do 4° para 0 5° ano, teve
uma adaptacéo horrorosa, por ter
Varios professores™;

e “ No dia da 12 reunido fiquei um
bocado confusa com a mudanca
temporaria da turma, mas como a
professora da milha filha disse logo
que aquilo iam todos aprender as
mesmas matérias e em turmas mais
pequenas fiquei mais descansada™;

e “ Esperemos que ndo seja
mais um projeto como
muitos, que o ministério
deixe cair”;

e “ Sei também que este
projeto  existe  noutras
escolas, mas em anos mais
avancados, e a varias
disciplinas. Porque néo
apostar na nossa escola
também?”;

Partindo das transcricbes destas 5 entrevistas, realizadas aos Encarregados de Educacdo, que

constam dos quadros anteriores,

poderemos mencionar que foram encontradas as

subsequentes evidéncias, para a as 4 questdes de investigagdo em estudo: no que concerne aos

alunos, transpareceu uma clara evolugdo nas suas capacidades de leitura e que se veio




também a refletir em outras areas em especial na matematica, uma maior desinibicdo em
termos da postura em sala de aula no sentido em que os alunos participavam mais e expunham
as suas davidas, mostraram-se muitos receptivos as mudancas, chegando em alguns casos a
ndo querer sair do grupo TurmaMais, adaptaram-se bem ao novo docente e mostram bastante
entusiasmo na atividades proporcionadas, revelando muitas vezes uma autoestima elevada. De
realcar ainda a o facto de alguns alunos, por sentirem que estavam a desenvolver a suas
capacidades de leitura, solicitarem aos seus pais a aquisicdo de pequenos livros adaptados a
sua idade em espagos comerciais, e assim nas suas casas poderem exercitar mais este ato de
aprendizagem.

Existe uma vontade clara por parte dos responsaveis dos alunos, em que esta
metodologia organizativa se estenda a outras areas curriculares, em especial na matemaética, e
a outros anos letivos, uma vez que perceberam claramente que existem ganhos significativos
nas suas aprendizagens, nos resultados internos da sua avaliagdo e na avaliacdo externa
promovida pelo Ministério da Educacdo. Outro dado dado revelante, € o de haver uma alusado
clara a que o projeto se inicie 0 mais cedo possivel no percurso escolar dos alunos, por forma
a que, as suas dificuldades sejam detetadas o mais cedo possivel, e poder Ihes poder ser feito
um combate eficaz, com o intuito de enfrentar o seu percurso escolar sem problemas de
maior, e conseguir ultrapassar com mais facilidade as barreiras que certamente irdo encontrar.
Destaca-se ainda o facto, de um dos encarregados de educacdo ter mencionado que um dos
seus educandos ter frequentado a TurmaMais ao logo de todo o 3° ciclo em varias a eras
disciplinas noutra escola, e estar neste momento no ensino secundario com resultados muito
satisfatorios nas suas disciplinas.

Relativamente ao trabalho colaborativo entre os professores, foi percetivel verificar
por parte dos Encarregados de Educacgdo, que existiam reunides periodicas para remodelar a
formacdo dos grupos, e conseguiu-se perceber que alguns alunos numa fase inicial revelaram
alguma relutancia em sair da sua turma de origem, mas com o normal funcionamento das
atividades proporcionadas, com o bom relacionamento com o professor, e com o ambiente de
aprendizagem criado dentro e fora da sala de aula, todas as duvidas dissiparam-se. Também
nas diferentes reunides realizadas com os pais, 0s professores foram sempre fornecendo um
feedback das aprendizagens dos alunos, assim como dos resultados nos diferentes momentos
de avaliacdo interna e externa, situacdo que provocou muito agrado e satisfacdo por parte dos
pais. No que diz respeito ao grau de envolvéncia das estruturas de gestdo intermédia e de
topo, ficou patente a importancia atribuida a este projeto, uma vez que caso o ministério ndo
atribua crédito horario, foi decidido dar continuacao recorrendo a crédito préprio. Também a

preocupagdo em informar os Pais dos alunos, em formato de reunido, da forma como o




projeto iria decorrer, assim como a de desmistificar e explicar todos os detalhes do seu
funcionamento, convocando para uma 12 reunido todo o corpo docente envolvido, assim como
0s elementos responsaveis dos projetos da Direcdo regional de Educacdo do Algarve
(atualmente, Direcdo de Servigos), evidencia a importadncia que 0S Seus responsaveis
atribuiram ao projeto.

Quanto a reacgdo dos Pais e Encarregados de Educacdo, poder-se-4 dizer que
existiu alguma incerteza quanto as dindmica do projeto, e em particular ao facto dos seus
educandos serem retirados temporariamente da turma mée, talvez pelo facto do
desconhecerem, situacdo que se veio a dissipar, pelo conhecimento prévio dois docentes
envolvidos, pelas reacgdes positivas dos alunos as diferentes atividades realizadas dentro e
fora da sala de aula, assim como dos resultados alcancados pelos alunos nos diferentes
momentos, e em particular nos testes intermedios. Existe também uma clara alusdo ao facto
entenderem que se trata de uma metodologia de trabalho, em que ha uma preocupacdo clara
pelos alunos com melhor desempenho, assim como, pelo desenvolvimento de competéncias
nos alunos que habitualmente tém resultados menos bons. Outro dado apurado, diz respeito ao
facto de alguns pais ja saberem da existéncia deste tipo de projetos noutras escolas, contudo
na reunido de apresentacdo realizada no inicio do ano letivo, muitos dos detalhes

desconhecidos, ficaram clarificados.




Definiram-se caminhos, percorreram-se trilhos, analisaram-se situagdes e no fim desta
estrada de investigacdo € chegado o momento em que se torna possivel apresentar as
conclusdes. Para as questdes de investigacdo emergem respostas fundamentadas, identificam-
se as implicacdes e surgem recomendacdes para eventuais investigacoes futuras. Recordarei o
proposito deste estudo e os procedimentos adoptados de modo a clarificar as conclusdes que
pretendo evidenciar, fazendo uma breve sintese e descricdo do mesmo.

O presente trabalho teve o designio na reflexdo: que efeito as dindmicas do programa
mais sucesso escolar, em particular o projeto TurmaMais, produzem no sucesso escolar de
alunos do 1°ciclo em turmas do 2°no de escolaridade num agrupamento da regido do
Algarve, aplicadas em 4 turmas de 2 estabelecimentos escolares. Foi construido um quadro
teodrico tendo em conta um enquadramento sociopolitico e legal, recorrendo a uma abordagem
das politicas educativas recentes no que respeita a administragdo e gestdo dos agrupamentos
de escolas e escolas ndo agrupadas, conducente & mudanca e inovacdo de préticas
organizativas do procedimento de ensino-aprendizagem dos alunos, e que pode e deve
envolver cada vez mais todos os agentes educativos neste processo educativo.

A reflexdo tedrica assentou numa breve analise das politicas educativas atualmente
implementadas no nosso sistema educativo, onde se destacam o combate a baixa escolaridade
da populacdo escolar, ao abandono escolar precoce, e a certificacdo da escolaridade dos
alunos assente numa logica de equidade, eficiéncia, e de prestacdo de contas relativamente aos
resultados escolares doa alunos. Associadas a estas ldgicas, estdo presentes algumas medidas
de descentralizacdo e autonomia dos estabelecimentos de ensino publico, dando énfase a que
autonomia ou autonomias existem nos nossos agrupamentos de escolas ou escolas nédo
agrupadas, com relevo para autonomia formal, territorial, avaliativa ou curricular. Tambem
enquadrados nestas praticas, estdo 0s normativos em vigor que as regulamentam, assim como,
toda uma tecnologia organizativa associada ao programa mais sucesso escolar, dando especial
destague ao ciclo de estudos como unidade de referéncia, a orientacdo das préaticas
organizacionais para os resultados escolares com a contratualizacdo de metas a atingir, e
ainda, dar “Voz as escolas”, com o intuito desta se organizar em funcdo do seu contexto
escolar, no que respeita a formacdo dos grupos de alunos, a todo um planeamento do seu

método de ensino aprendizagem, aos critérios de avaliagdo a serem aplicados, e a uma




tentativa de estender esta metodologia organizativa aos restantes elementos envolvidos no
processo educativos dos alunos.

Dentro deste programa, enquadra-se o projeto TurmaMais, onde se destacam as
caracteristicas das estruturas organizacionais existentes no nosso sistema de ensino, modelos e
técnicas de gestdo educacional, as l6gicas das liderancas quer intermédias quer de topo, a
formacdo de equipas educativas como uma forma de organizacdo pedagdgica da escola, e a
problematica do «Accoutability» numa légica de prestagdo de contas, tendo como objetivos
primordiais:

o A atuacdo uniforme por parte de todos os intervenientes no processo educativo, sobre atitudes e

valores dos alunos;

o Monitorizacdo dos resultados das aprendizagens dos alunos (classificagBes internas/externas);

« Contratualizacdo de novos resultados a obter;

« Fomentar as praticas de avaliacdo formativa e do trabalho diario em sala de aula;

Este quadro teorico foi consubstanciado, com a questdo central deste trabalho, que era
encontrar resposta para o seguinte problema:

“Que vantagens a tipologia turma mais, acarreta para a organizacdo dos
agrupamentos de alunos e para o trabalho dos professores numa instituicéo educativa?”.

Apos serem realizadas algumas apreciacfes tedricas sobre as tematicas supracitadas,
partiu-se para o estudo empirico, que tomou a forma de estudo de caso, com carateristicas
descritivas, com o objetivo de compreender com rigor o objeto de estudo dentro do seu
contexto, procurando validade interna e significancia ao trabalho realizado, uma vez que num
estudo de caso desta natureza, dificilmente podera ser atingida validade externa.

Foram realizadas 12 entrevistas semiestruturadas, sete a docentes, e cinco a
encarregados de educacdo, analisadas exaustivamente as caracteristicas socioeconémicas e de
desempenho escolar de 8 turmas, 4 intervencionadas pelo projeto TurmaMais, e outras 4
pertencentes a um grupo de controlo, assim como, foram monitorizados todos os resultados
escolares alcancados pelos alunos nos diferentes momentos de avaliacdo, 1°periodo, 2°
periodo, 3° periodo, e testes intermédios nas disciplinas de Portugués (area disciplinar
escolhida pelo corpo docente a ser intervencionada) e Matematica, respeitantes ao sucesso
escolar atingido. No que diz respeito ao sucesso escolar, foi analisado o sucesso global, assim
como a qualidade do sucesso, que se mediu através das percentagens de niveis 1, 2, 3, 4 e 5.

Os dados recolhidos tiveram o proposito de responder as seguintes questBes, que
tiveram origem na questdo central, atras mencionada:

® Questdo 1 - Os alunos das turmas visadas tém mais e melhor aproveitamento,

relativamente aos seus congéneres do mesmo ano?




® Questdo 2 - Como é que os docentes encaram esta tipologia no que concerne ao

trabalho colaborativo?

® Questdo 3 - Qual o grau de envolvéncia nesta organica, por parte das estruturas de

gestdo intermedia e de topo?

® Questdo 4 - Como é que os pais/encarregados de educacdo reagem a esta forma de

organizag&o escolar?

Relativamente a questdo 1, poder-se-a4 dizer que os alunos envolvidos no projeto, como
estavam integrados em turmas mais homogéneas conseguiram ser alvo de um trabalho mais
individualizado por parte dos professores, melhoraram as dindmicas de trabalho de grupo,
assim como a interdisciplinaridade entre os conteldos nas diferentes areas disciplinares, e
como consequéncia verificou-se uma boa relagédo interpessoal. Demonstraram motivacdo nas
atividades realizadas, empenho, e uma maior confianca em si préprios, tendo os alunos mais
inibidos evidenciado mais anseio em participar nas atividades propostas. Quanto ao sucesso
escolar atingido, pode-se dizer que alcancaram mais e melhor, quer na avaliacdo interna quer
na externa, relativamente aos seus congéneres do grupo de controlo e restantes colegas de
ano. Na sua globalidade, os dados mostram que o sucesso global nos alunos das turmas
intervencionadas € superior aos restantes colegas, e a qualidade do sucesso que € medida
pelos percentuais dos niveis 1, 2, 3,4 e 5, € mais baixa nos niveis 1 e 2, mais elevada nos
niveis 3 e 5, e satisfatoria no nivel 4.

Quanto a questdo 2, os docentes que pertenceram a equipa envolvida no projeto,
referiram que passaram a ter mais trabalho, em virtude do aumento do nimero de encontros
periddicos de docentes, contudo, foi mencionado que o resultado final foi compensador, no
sentido em que passou a existir mais articulacdo, mais partilha de ideias e estratégias para o
desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem dos alunos, elevando o espirito de
entreajuda e amizade entre colegas. Ficou também patente, o facto de professores nédo
intervenientes no projeto terem mostrado interesse nas suas metodologias em virtude, deste
assunto ser motivo de dialogo em reunides formais e informais.

No que diz respeito a questdo 3, foi o notdrio o interesse e 0 empenho que as
estruturas de lideranca demonstraram, quer na continuacdo do projeto no agrupamento, quer
no seu prosseguimento no ano letivo 2013/2014, em especial aos elementos da CAP
(atualmente direcdo), na medida em que o acolheram e lhe deram toda credibilidade, ja que no
atual ano letivo usaram crédito horario proprio para atribuir 16 tempos letivos a um docente,
atribuindo-Ihe a responsabilidade de lecionar o grupo de rotatividade TurmaMais.

Por fim, no que concerne a questdo 4, os encarregados de educacdo manifestaram

alguma reluténcia inicial pelo facto dos alunos se ausentarem temporariamente da turma mée,




e por desconhecimento das praticas e finalidades do projeto. Contudo, com o normal decorrer
diferentes atividades e com os resultados atingidos pelos seus educandos na avaliagéo interna
e externa, as davidas dissiparam-se, transformando-se em satisfacdo generalizada. Outro dado
a salientar, prende-se com o facto de terem manifestado interesse em que o projeto continue
em anos subsequentes e em mais areas disciplinares, e se possivel logo no 1° ano do 1°ciclo,
com o objetivo das dificuldades eventualmente detetadas serem combatidas cada vez mais
numa fase inicial do seu percurso escolar, e consequentemente 0s alunos poderem
desenvolver mais e melhores competéncias de aprendizagem, contribuindo para o
desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando a
formacéo de cidaddos livres, responsaveis, autbnomos e solidarios e valorizando a dimensdo
humana do trabalho, conforme o estipulado na Lei 46/86 de 14 de Outubro — Lei de Bases do
Sistema Educativo, artigo 2.

Em suma, e no que concerne as trés linhas de acdo definidas no inicio da presente
investigacao, “Quais as implicagdes da tipologia TurmaMais na organizacdo pedagdgica dos
agrupamentos de alunos e na organizacéo do trabalho dos professores?”, “Que percecdes tém os atores

escolares sobre as implicacfes e impactos da utilizagdo da metodologia TurmaMais na Escola?”, “Que
contributos e resultados introduziu o projeto TurmaMais na qualidade do sucesso escolar nos anos de

escolaridade intervencionados?”, poder-se-a afirmar que se registaram momentos de trabalho
colaborativo entre docentes em varias vertentes, destacando a pedagogica e a organizativa. Os
professores reagiram de uma forma muito positiva a logica da prestacdo de contas, com base
na monitorizacdo dos resultados escolares alcancados pelos alunos, efetuada nos diferentes
momentos ao longo do ano letivo.

Verificou-se ainda, um interesse notdério por parte das diferentes estruturas de
liderancas por esta metodologia organizativa de trabalho com os alunos, na medida em que
acompanharam as varias de evolucdo do projeto, deram total confianca ao corpo docente para
implementar as diferentes metodologias de trabalno com os alunos, e consentiram a
permanéncia desta metodologia de trabalho no agrupamento, apesar do Ministério ndo ter
atribuido crédito para tal. Relativamente as percecdes dos diferentes «stakeholders», ficou
patente alguma relutancia inicial, mas como decorrer das diferentes dindmicas
implementadas, e com os resultados escolares atingidos, foi notdria a satisfacdo dos alunos, a
motivacdo dos professores, bem como, o contentamento dos encarregados de educacdo face
ao avanco nas aprendizagens realizadas. Salientou-se também, a curiosidade por parte de
professores ndo participantes no projeto, pelas diferentes dinamicas do projeto, assim como
pelos resultados conseguidos. No que diz respeito aos contributos e resultados alcancados

pelo projeto, tendo como éarea disciplinar intervencionada o Portugués, ocorreram melhorias




significativas na leitura e interpretacdo de textos por parte dos discentes, e resultados
escolares muito satisfatorios comparativamente aos seus congéneres do grupo de controlo e
restantes colegas do mesmo ano de escolaridade. Outra evidéncia que ficou percetivel por
parte dos alunos, prende-se com o facto de se ter verificado uma boa relagéo interpessoal
entre os alunos, o que conduziu a inexisténcia de sansdes de indole disciplinar.

Do conjunto de conclusdes elencadas, ficaram algumas ideias que necessitam de um
maior aprofundamento, ou até mesmo esclarecimento e que poderdo ser retomadas em
posteriores trabalhos de investigacdo. Assim, e tendo também por base as recomendacfes
proclamadas por Calheiros&Lima (2012, p.254), seria importante identificar se esta
metodologia organizativa se estendesse a outras disciplinas, a outros anos letivos, ou até
mesmo a todo o agrupamento, os resultados alcan¢ados por este estudo seriam semelhantes ao
nivel:

e Dos resultados a alcangar pelos alunos nos diferentes momentos de avaliagéo, dos
seus processos de aprendizagem, assim como do desenvolvimento de competéncias
sociais, sendo estes, oriundos de meios socioculturais e familiares menos favorecidos
em relacdo aos alunos intervencionados neste projeto;
e Do estimulo da participacdo dos professores no que concerne ao trabalho
colaborativo, com vista a promogédo conjunta na reflexdo de objetivos, processos e
resultados, e na concepg¢do de equipas educativas e a sua implementacdo segundo uma
l6gica de ciclo;
e Do empenho das estruturas de lideranca intermédia ou de topo, no sentido em que
este projeto exige mais coordenacdo e mais esforcos de gestdo, por forma a que estas
estruturas nao se ilibem ao nivel da partilha de uma visdo clara para a escola, da
presenca de expetativas claras relativamente aos objetivos da aprendizagem dos
alunos, de uma supervisdo continuada da qualidade do ensino, de um esforco em
partilhar decis@es, e ainda, da partilha e regulagéo inter-escolas;

e Do envolvimento dos encarregados de educacdo no desenvolvimento das diferentes

dinamicas escolares, em particular, na sua relutancia/resisténcia inicial face a novas

metodologias a serem promovidas, promovendo sessdes de explicitacdo, estimulando

uma cultura ativa de acompanhamento dos seus educandos, permitindo assim que o

projeto TurmaMais atinga as suas finalidades, nas dimensdes pedagdgicas e

organizacionais;

Com o alargamento da escolaridade obrigatdria e com a ideia de uma escola inclusiva,
designio presente em muitos discursos politicos e académicos, requer que a massificacdo da

escola ndo se fique pela garantia de acesso, mas inclua a garantia de sucesso de cada um dos




seus alunos, obrigando-a a repensar os dispositivos de promogdo do sucesso escolar e de
prevencdo do abandono.

A construcdo do sucesso escolar ndo se pode limitar ao desempenho dos alunos, mas
também, a garantia do direito a educagdo, que implica, dentre outras coisas, uma trajetoria
escolar sem interrupcbes, o respeito ao desenvolvimento humano, a diversidade e ao
conhecimento, reconhecer 0 peso das desigualdades sociais nos seus processos de acesso e
permanéncia e a necessidade da construcgdo de politicas e préaticas de superacdo desse quadro.

Neste ambito, podemos enquadrar as dindmicas do programa mais sucesso, em
particular o projeto TurmaMais, como uma «revolucdo» silenciosa rumo ao sucesso escolar
dos alunos (Justino, 2012), na medida em que acarreta vantagens significativas para os alunos
relativamente aos seus processos de aprendizagem, resultados escolares e acompanhamento
escolar continuado, e para os demais agentes de todo este processo educativo, em particular
para 0s responsaveis da organizacdo escolar, que no quadro da sua autonomia conseguem
assumir a centralidade do estabelecimento de ensino como eixo estratégico de intervengdo nos
processos de mudanca. Considerar a escola como unidade estratégica no processo de mudanca
supde a capacidade de abordar o estabelecimento de ensino como um todo, adotando uma
perspetiva que afete toda a estrutura, o que aponta para 0 apoio ao desenvolvimento
organizacional de cada escola e ndo para 0 apoio a inovacdes avulsas e isoladas.

Reconhecendo o caracter limitado deste estudo, esperamos, contudo, que as questdes
que ficaram em aberto possam representar, por um lado, elementos de reflexdo para os actores
educativos mais directamente envolvidos e, por outro, possiveis cendrios para futuras
investigacOes nesta area tematica. Face a novas exigéncias sociais e culturais, a Escola, no seu
todo, precisa saber melhor como se adaptar e organizar em funcao das reais necessidades dos

alunos que sdo a sua razdo de existir.
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avaliacdo e da deteccdo atempada de dificuldades).

Decreto-Lei n°266-G/2012 de 31 de Dezembro, Primeira alteragdo ao Decreto-Lei
n°125/2011 de 29 de Dezembro, Diario da Republica — | Série — N°252;
(Lei organica do Ministério de Educacao e Ciéncia - MEC).

Despacho n.° 100/2010 de 5 de Janeiro, Diario da Republica — 22 Série — N°2.

(Criagdo da comissdo de acompanhamento do Programa Mais Sucesso Escolar, onde séo
definidas as competéncias das varias entidades intervenientes que participam no apoio a
operacionalizacdo deste modelo organizacional, tendo em vista o apoio ao desenvolvimento
de projectos de escola para a melhoria dos resultados escolares no ensino basico, com o
objectivo de reduzir as taxas de retencdo e de elevar a qualidade e o nivel de sucesso dos
alunos).

Despacho Normativo n.° 50/2005, de 9 de Novembro, Diario da Republica — | Série- B
N°129;

(Define no ambito da avaliagdo sumativa interna, principios de actuacdo e normas
orientadoras para a implementacdo, o acompanhamento e avaliacdo dos planos de
recuperacdo, de acompanhamento e de desenvolvimento como estratégia de intervencdo com
vista ao sucesso educativo dos alunos).

Despacho Normativo n.° 24-A/2012, de 6 de Dezembro, Diario da Republica — 22 Série —
N°126. Materializa a execucdo dos principios enunciados no Decreto -Lei n.° 139/2012, de 5
de Julho, definindo as regras de avaliacdo dos alunos que frequentam os trés ciclos do ensino
basico.

Lei 46/86 de 14 de Outubro, Lei de Bases do Sistema Educativo, Diario da Republica — |
Série - N°237.

Lei 115/97 de 19 de Setembro, Primeira alteracdo a Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro (Lei de
Bases do Sistema Educativo), Diario da Republica — | Série - N°217.

Lei 49/2005 de 30 de Agosto, Segunda alteracdo a Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro (Lei de
Bases do Sistema Educativo), Diario da Republica — | Série —A, N°166.
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Lei Constitucional n.° 1/2005, de 12 de Agosto: Sétima Revisdo Constitucional da
Constituicdo da Republica Portuguesa.

Portaria 29/2013 de 29 de Janeiro, Diario da Republica — | Série — N°20;
(Define a missdo, atributos e tipo de organizacdo interna da Direcdo Geral de
Estabelecimentos Escolares, nomeadamente das DirecGes Regionais de Servigos).
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