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RESUMO

AA Rede de Museus do Algarve: Funcionamento e Potencialidasbe

A presente dissertacdo tem por objectivo o estudo do funcionamento e das
potencialidades da Rede de Museus do Algarve (RNEA)a rede é composta por
dezasseisstituicdes de caracter museoldgico, compreendéodia regido algarvia

Passade trés aos e onze meses dristéncia é analisadaforma como a RMA
se ewontra estruturada e organizada e como desenvolve o seu trabalho em rede.

Os resultdos da investigacao evidenciamtipo de funcionamento da rede e
cartografam os pontos fortes, os mEnfracos e as perspectivasufiais da RMA. &o
ainda apresentadas algumas sugestdes para a continuagadsa@mento desta rede.

Este estudo mostra goecaminhoa seguipara os museuda RMA éode mai s
redeo, i ntensi fi candae degecurpos, rfarmatdb a prajeetosi nf or

culturais a nivel regional.

Palavraschave Redes museoldgicas regionais, museus do Algarve, Rede de Museus
do Algarve, articulagéo, cooperacgéao.
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ABSTRACT

"Algarve Museum Network: Procedures and Ptentialities”

This thesis aims to study how the Algarve Museum Netw&&dé de Museus do

Algarvei RMA from now on) works and what potentialities it displays. The RMA is
constituted by sixteen institutions throughout the Algarve. After three years and eleve

months of existence, it is now possible to assess its structure, organization and the
development of its network activities.

The outcomes of this research disclose the way the RMA works and maps out its
strengths, its weaknesses and future perspeciwed3MA. Some recommendations to

maintain and expand this network are also presented.

The research indicates that the future req
which means sharing more information, resources and developing more training courses

ard cultural projects at the regional level.

Key-words: Regional museological networks, museums in the Algarve, Algarve

Museum Network, articulation, cooperation.
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INTRODUCAO

Fundamentacédo e Objectivos

Vive-senuma sociedade interconectada. As redes reconfiguraram a soceedade
economia, a educacao e até mesmo a cultura. Ertendae o trabalho em rede se
tornou mais importaet do que o trabalho individuasolado, segundo um novo
paradigma organizacional, econémico, cultural e informacional da sociedade.

A escolha destenodelo organizacional por parte das instituicbes de caracter
cultural, nomeadamente dos museus, tem vindo a aumentar nos Ultimos anos, por se
tratar de um tipo de organizacdo que se adapta a sociedade contemporanea.

Nos ultimos anos, articulacdo entre oseus, a nivel regional, constitui um
tema recorrente emorkshopsseminarios e encontros de musensPortugd, em que
se procura aumentar o conhecimento das instituicdes museoldgicas das regides e,
sobretudo, estreitar as relacbes entre elas. O debhte este assunto promove o0
didlogo e a reflexdo sobre a necessidade de se criarem redes regionais de museus. De
facto, cada vez mais museus partilham experiéncias e desenvolvem formas de
cooperacao. Para isso, procuram criar formas facilitadoras meincmacéo e de
articulacdo entre eles, nomeadamente a construcdo de redes museoldgicas, de ambito
regional, como é o caso do objecto de estigkia tesea Rede de Museus do Algarve
(RMA), criada a 16 de Outubro de 2007.

Os motivos que influenciaram acetha da tematica e a realizacdo da presente
dissertacdo sdo de natureza profissional e de interesse pessoal. Em primeiro lugar,
destacese a experiéncigpessoal da autor@nquanto técnica de um museu algarvio, o
Museu de Portimao, onde as preocupaclexiomadas com o trabalho em reéen
tido um peso significativo. Em segundo lugar, os conhecimeatiogiiridos no
mestrado de Museologia da UniversidadeEderae m que as noedees de
i par cferam abdrdadas como ideieBave das transformag® do panorama
museoldgico portuguéatravés da RedeoRuguesa de Museusontribuiram para

aumentar o interesse pessoal pelo tema. Esta conjuntura despertou o interesse pelas

'Alguns exemplosWorkshopi Que r edes p ar,2008, | Endogira deWriseys dd-Dourm

Dour o, 2007; ACiclo de Conversas Museus em Redeo,
Museus do Alentej o, Al deia da Luz e £vor a, 2010;
rede?0, Pont &ebehg§ada, iRéeties Regionais de MuseusoO,
de Museus, Territ-rio, |l denti dade, Patrim-nioo, Vi

rm
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redes de museus, particularmente por aquelas que, na altura, ainda estavars a dar
primeiros passos, as redes regionais de museus.

Com efeitg a RMA € um tipo de estrutura, organizada sob a forma de rede, que
tem registado multiplas experiéncias de trabalho conjunto, integrando dezasseis museus
do Algarvé. Esta experiénciajue se onsiderapiloto e que apresentasultadosjue se
traduzemem diferentes projectos de ambito regional, consbitabjecto de estudo da
presente di sserta-«o de mestrado, intitul
Funci onamento e Potencialidadeso.

A investigacao tem o proposito destudar o tipo de funcionamento da Rede de
Museus do Algarve (RMA) e as suas potencialidades.fdd@ma pormenorizada,
pretendese compreender como é que esta rede de museus se encontra estruturada e
organizada e quais sdo os residgdo seu trabalho no panorama museoldgico algarvio.
Para issppate-sede uma questao central: como funciona a RMA e quais sao as suas
potencialidades?

Tendo por base o objectivo e a questdo central referidos, outgsniaes
emergem, nomeadamentaias as razbes que justificaram a constituicdo desta rede?
Como é que esta rede degnvolve e constréi,enquanto estrutarde cooperacdo e
articulacdo entrenuseus?Existe entre os parceiros uma nocao de trabalho em rede,
como estratégia de valorizacaouwalificacdo dos museus? Este modelo de organizacéo
tem cumprido a sua missdo e alcancado os seus objectivos, contribuindo para o
desenvolvimento da politica museoldgica regional? Como podera esta rede combinar a
diversidade de interesses com outras redsriegionais? De que forma podera esta
rede articulasse com a Rede Portuguesa de Museus? Este tipo de organizacdo em rede
tem contribuido para qualificar a realidade museoldgica do Algarve? Quais as
perspectivas futuras para a Rede de Museus do Algarve?

Os dados resultantes das respostas a @stgsdes contribuirdo para caracterizar
esta rede, apresentar as suas potencialidades e cartografar as suas fragilidades, bem
como aconselhar formas de actuacdo que possam contribuir, de alguma forma, para

melhaar o seu desempenho.

“Museu Municipal de Faro; Museu Municipal de Tavira; Museu Municipal de Arqueologia de Albufeira;
Museu dePortimdo; Museu Maritimo Ramalho Ortigdo; Museu Municipal de Arqueologia de Loulé;
Museu do Traje de Sdo Bras de Alportel; Museu Dr. José Formosinho de Lagos; Museu Municipal de
Arqueologia de Silves; Rede Museoldgica de Alcoutim; Vila Real de Santo Antmjuivo de Lagoa;

Museu Municipal de Olhdo; Museu do Mar e da Terra da Carrapateira; Nucleo Museolégico do Castelo
de Castro Marim e Camara Municipal de Vila do Bispo.

2
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Em temos de opcdes metodologicas, forddas em conta trés estratégias de
recolha de informacé&o: i) analise documental; ii) questionario; iii) entrevista.

Assim, optouse por conjugar diversos instrumentos de analise, que incluem a
pesquisa documental e bibliografica e a pesquisa de campo, recorrendo ao questionario
e a entrevista.

Os questionarios foram aplicados ao universo de estododezasseis museus
do Algarve que integram a rede contaram com a participacdo de trint@ie gcnicos
que trabalham nos museus da RMA. A entrevista -slemgida foi feita a actores
empenhados e envolvidos nas dinamicas de accdo da politica cultural do Algarve,
nomeadamente: a Direccdo Regional de Cultura do Algarve (DRC), a Entidade Regiéao
de Turismo do Algarve (ERTA) e a Associacdo de Municipios do Algarve (AMAL); a
Comisséo de Coordenacdao de Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR) e a
Universidade do Algarve (UAlg); e da politica museolégica nacional, a Rede
Portuguesa de Museus, IMC/RPM.

Estrutura do Trabalho

Esta dissertacdo enconsa dividida em quatro capitulddo primeiro reflecte
s e, ainda que brevement e, -seafuaimpodanca@ancei t o
longo do tempo. Em seguida procse estudar as redes cultgraem particular as
redes museoldgicas em territério nacional, nomeadamente a Rede Portuguesa de
Museus. E por ultimo sdo focadas as redes de museus de caracter geografico, em
especial as redes museoldgicas regionais.

A necessidade de definir, com maiogai, os factags que levaram a criacao
dest a, déprobldmeafizar o seu tipo de organizacdo e conhecer os contributos para
o tecido museoldgico algarvio, obrigam a um estudo particularizado da realidade dos
museus do AlgarvePor isso, no segundo capd procedese, numa primeira parte, a
apresentacdo da génese e da evolugdo dos primeiros museus no Algarve e, numa
segunda, dde a conhecer a realidade actual dos museus desta regido, saksataado
fundamentos para a criagdo da Rede de Museus novAlga sua génese propriamente
dita.

No terceiro capitul@ apresentada e caracterizada a RMA, partindo da forma

como esta se encontra estruturada e organizada, a missao, principios definidos, normas

3
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de adesao, sistema de coordenacéo, reunides de trabadhas deactuacao. Para isso,
baseiase na documentacdo existent®u seja, artigos publicados, actas de reunides,
documentos de trabalho, comunicacdes e ainda na observacao directa das reunides
gerais e de coordenacgao da RMA.

O quarto e ultimo capital baseiase na analise dodados resultantes dos
instrumentos metodoldgicos aplicados: objectivos e universo de estudo, formas de
recolha de dados, tratamento dos dados recolhidos através dos questionarios e das
entrevistas. Os dados apurados sao sisteatkts eanalisados, procuranddar a
conhecer os pontos fortass pontos fracos asperspectivas futuras da Rede de Museus
do Algarve.

Finalmente, procurae que este estudo contribua para melhorar o desempenho
desta rede regional de museus e que tamt@morrapara o crescimento das redes

museoldgicas regionais em construcao.



A Rede de Meeus do Algarve: Funcionamergd’otencialidade

CAPITULO | i BREVE CONTEXTUALIZACAO DAS REDES
MUSEOLOGICAS EM PORTUGAL

O presente capitulo desenvelse em trés momentos: o primeradlecte ainda
que bevema t e , sobr e o ,ocegendastudaas dedes Cultueid, e
particular as redes museoldgicas em territdrio nacional, nomeadaraeriRede
Portuguesa de Museus,terceirofoca as redes de museus de caracter geografico, em
especial as redes mudggicas regionais.

1. Conceito de ede: uma breve sintese

Inicia-se o trabalho de investigacao inmathdoe anal i sando ,a no- «o0
a partir de alguns dos seus fundamentos hist@pistemoldgicos. Procuse também
estabelecer ligacbesasseiacdes com o conceiie6 r e d e d eNaarse sataues 6
fazerumat eor i za- «0 s o0br eemoforna erxielopédico, rdas sidr ed e 6
compreendédo e analisdo, pela sua importancia nos varios tempos histéricos e sociais.

O conceito de rede e mi & j pardiiveésos campos cientificos, possibilitando
uma infinidade de interpretacdes. Originariamente, o termo correspondia a um objecto
fisico, significando um entrelacamento de fios articulados, com aberturas regulares,
fixadas por malhas, formandona espécie dtecido. Podia igualmente designar uma
rede de pesca ou de caca.

Este termo fose distanciando ao longo do tempo do seu significado inicial e foi
adquirindo novos sentidos. Partindo do seu sentido original;sealjge o termo tem
tido outas utilizagdes: no século XVIII, por exemplo, no campo da medicsgnava
o sistema circulatério e depois 0 sistema nervoso, em que a rede era o suporte da
circulacdo. Maistate, o campo de <iexpandido,ecgobardo unthe &6r e c
nova signiicacdo topografica do uso do termo para designar redes de caminhos,

estradas, vias ferroviarias que percorrem uma regido ou um pais.

’No seu contexto epistemol - gico aretq eelsaignfieanddr ede o ®
fifentrel a-amento de fi os, d e rmams & snalharcem espacamaeht@sr i ai s ¢
regulares e mais ou menos apertada, consoante a aplicacdo a queisende®d ( Academi a das Ci
Lisboa, 2001 Dicionario de Lingua Portguesa Contemporanehisboa: Verbo, vol. Il, GZ).
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Actualmente, o conceito de redeusado envarias areas cientificas. A ampla
utiizacdo do termo na engenharia, matenmaatigeografia, biologia, industria,
informatica, histéria, sociologia, antropologia, museologia, entre outras &reas
disciplinares, revela a sua transversalidade e importancia na sociedade contemporanea,

como sublinhado por Manuel Castells:

A Ao e x pdomini@ da astividade e da experiéncia humana nas estruturas
sociais emergentes, chegadmos a uma conclusdo que nos propde uma nova leitura
do mundo: as funcbes e os processos dominantes, na Era da Informacéo,
organizamse, cada vez mais, em torno de reglésto representa o auge de uma

t end® nci dCABTEELS 20026@4n 0

As mudancas na vida social, ocorridas nas Ultimas décadas do século XX,
causadas sobretudo pela globalizacdo, revolucdo tecnoldgica e informatizacéo,
traduziramse em transform@es expressivas no plano econdémico, politico e
sociocultural. Este cenario permitiu 0 aparecimergautha nova era: a da sociedade
Gnformacionaf'que se estrutura e organiza em redes.

Para explicar a proliferacdo do termo rede, é necessario entermtgexta em
que surgiu esta nova forma de organizacdo da sociedade contemporanea,
particularmente as transformacdes que ocorrem ifeeigtes dominios da sociedade
(econdmico, politico e sociocultural).

Assim, comecase por referiro processo da globaligao, sobretudo a forma
como este estd a reestruturar o nosso modo de vida e as formas de interaccédo e de
conectividade.

Quanto a definicao de dializacdo, Frank Webster afirmaseguinte:

AA gl obal iseaos prooessoecfescentes e acelem@dmteserpretacéo

e interdependéncia de relacbes a escala mundial, relagbegsie o tempo e o
espa-o0 s«o0 .AzrelagPes industréhig, dirtanceiras, intelectudis

sdo conduzidas e encenadas globalmente e cada um de nos é influenciado por
elas,quer se trate do que comemos em nossa casa, do modo como trabalhamos
oudosmediague v emos WEBSTER200455)0 (

‘Manuel Castells distingue a no-«o0o de 6sociedade da
A primeira corresponde ao papel da informa-«o0o na so
uma forma especifica de organizacdo social, na qual a producdo, processamento e transmissdo da
informacdo se tornam nas fontes de produtividade e de poder em virtude das novas condi¢cbes
tecnoldgicasCASTELLS, 2002; 25).
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Segundo esta perspectivas dimensdes basicas de tempo e de espaco sofrem
alteracOes e rompese barreiras geograficas, sendegieel desempenhar actividades
por todo o mundo de forma mais ou menos imediata.

Na actual sociedade globalizada e configurada em rede, Manuel Ga$tetisa
i mport Ormevdlua«od adai tecnol oga aa dasuanf oamae kda
penetrabilidade m t odas as esf er aGASTEALS2@0R:5).\Estel ade hu
autor apresenta no seu estwl&Era da Informagéo: Economia, Sociedade e Cultura
(2002, a importancia do desenvolvimento tecnoldgico na sociedade e as profundas
mudancas ocorridas na#titnas décadsa Na sua perspectivas distancias ja ndo sao
vistas como factor de isolamento e impedimento de fluxos de informacéo, defendendo
qgue dnA[ é] devido -~ natureza da nova socieda
em torno de redes e parcialmefdanada por fluxos, a cidade informacional ndo é uma
forma, mas um processo, um processo caracterizado pelo predominio estrutural do
espa- o0 dEASTELLSXW2.520).(

As inovac0Oes tecnologicas oferecidas pela méteatronica, pela informatica e
pelas novas tecnologias da comunicagéucurtam distancias e permitem estabelecer
relacdes e trocas de conhecimento cadameis facilmente, formando un@ultura
global ou, dito de outra forma, uma rede de diversas culturas

Ainda a propdsito do cordo de redeMaria Olimpia Lameira€ampagnim e

Henri Campagnolo (2002) propdem a seguinte definicdo

Al €] a rede aparece como um conjunto d
construcdo, cuja finalidade, embora mantida globalmente, pode acolher
sucessivasalteracbes pontuais, oevent uai s rectifica-»es
somente através da adjuncéo e a codificacdo de wowgsonentegadmitindo

novos nds de novas conexdes), mas também através da reavaliacdo de
componentes mais antigas (modificando certos ngéseer t as conex»es)
(LAMEIRAS-CAMPAGNOLOET AL, 2002:27).

Assim, uma rede surge como um corjoinde elementos em articulac@o
construcdo, queode sofrer ao longo do tempo, alteragbes ou rectificacbes como

resultado de uma continua reavaliacdoalesientos que a constituem.

°A evolucdo das tecnologias da infiacéo e da comunicacéo (TIC) veio possibilitar a gestdo de redes a
distancia, particularmente Word Wilde Web A Internet alargou a possibilidade de interaccdo dos
grupos, sendo considerada por Manuel Cadamentall s ¢ o mo
no qual assenta uma nova forma de sociedade ja existente e que denominamos de Sociedade em

R e d @ASTELLS 2002: 222).

®Terminologia usada por Mike Featherstone (1994).
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Tomese também como referéncia o que propdanuel Castells (2002) sobre
Bociedadee m ReRleerba est e autor, a Arede ® um coc
flexivel, o que possibilita a sua adaptabilidade a complexidade d=dade actual.

Desta forma, as fAredes s«o0 estruturas abert
integrando novos nés, desde que consigam comesecdentro da rede, ou seja, desde

que partilhem os mesmos codigos de comunicacéo, por exemploswaloobjectivos

de desempenho. Uma estrutura social, com base em redes, € um sistema aberto
altamente dindmico susceptivel de inovagdo, sem ameacas e equil 2bri
(CASTELLS, 2002606).

Segundo o quadro conceptual destes autores, destacema socieatle
interconectada, onde as redes reconfiguraram a sociedade, a economia, a educagéo e a
cultura. Entendee neste contexto que o trabalho em rede se tornou mais importante do
que o trabalho individual, sob um novo paradigma organizacional, econémicoalcult

e informacional.

2. Redes dlturais

A escdha deste modelo organizaciomalr parte das instituicdes culturais, como
bibliotecas, arquivos, muse teatros, tem vindo a aumentar nos Ultimos pooser
um modelo de organizacdo que se adaptei@dade contemporanea.

Na opinido de Anténio Gouvei@009)® f 8 ci | exempeimodai car qu
net facilita e proporciona uma atitude favoravel de trabalho, de troca de saberes e
potencialidades econdmicas e técnicak, sendo possivel percebeimaportancia das
redes de Arquivos, Bibliotecas, Museus e Equipamentos Performativos através de
Aresultados j 8 vid®h.veiso (GOUVEI A, 20009

A propoésito da importancia das redes culturais em Portugal, Augusto Santos
Silvafaz um balanco da experiéncia pmuesa no periodo entre 1987 e 2003. Segundo
este autor, a constituicio de redes de equipameataservicos culturais que
abrangessenodo o territério nacional era considerada naquele perdodomo A u ma
estrat®gia princiSLeA,2004241pol 2tica cul turalo

Em Portugal foram criadas as seguintes redes culteasbrangéncia nacional
a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP) em 1987; o Programa de Apoio aos

Arquivos Municipais (PARAM) em 1998; projectos de constituicdo de uma Rede

8



A Rede de Meeus do Algarve: Funcionamergd’otencialidade

Nacional @& Teatros e Cinéeatros e de uma Rede Municipal de Espacos Culturais,
lancados em 1999, embora ainda ndo concluidos; e, por fim, a Rede Portuguesa de
Museus em 20005(LVA, 2004.

Neste contextogonstatesequeoapa eci ment o e desstermag ol vi me |
e m r moddentnio da cultura ttm aumentado em Portdgatle os finais da década
de oitenta.

Partindo da analise do texto ja citado, do socidlogguato Santos Silva,
reconhecseque as redes S«0 consi der adoas Niessitset e m
sentido, as estruturas desenvolveenatravés de multiplos centros que se formam ao
longo da rede, os nés. Com efeito, as redes assentam no estabelecimento de relactes
horizontais com base numa politica de descentralizacao s@eaviemocratizagada
cultura. Na perspectiva do autor, as redes culturais em Portugal desempenham sete
funcdes essenciais: sao instrumentos de ordenamento, de qualificacdo, de coesdao, de
concertacdo e parceria; sdo ambientes de cooperacédo; sdo plataformas de difusédo e séo
contextos matriciais de formacao de public®d. YA, 2004:249 250).

Na sequéncia desta breve abordagem as redes cuémrdsrtugaldepreende
se que estas tém, por um lado, contribuido para potenciar a cooperacdo e a articulacédo
entre as entidades lawrais, nomeadamente através da constituicdo de parcerias e da
partilha de informacé&o. Por outro lado, tém como objectivo construir ou adaptar espacos
culturais, qualificar servi¢os e recursos humanos, apoiar tecnicamente e financeiramente
projectos, bencomo munir as instituicbes de equipamentos.

Reconhecida a necessidade e a importancia de se formarem redes csdind@is,

agora focadas asdes de mseus.

3. Redes de mseus em Portugal

O conceito de téve andaecsolugie pomvessee iorm® nao
linear, que esteve sempre dependente de varios factores histéricest@alésde ha
décadas quse temvindo a assistir, em Portugal, a varias tentativas de estabelecimento
de redes museoldgicas, sendo justamente no Estado Novo quéesimsaparecem
pela primeira vez.Neste periodo, 0s museus regionassumiram um papel

privilegiado,concebidos em torno de uma esfera etnografica.
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Em 1941, Jodo Couto apresentou no Il Congresso do Pessoal Superior dos
Museus de Arte o panorama musgitod o pa2s e propls uma Ppos:s

Mu s eus d,consderanaaloséguinte:

AAl argada a rede de Museus sob o patroc
auxiliar com eficacia o desenvolvimento e a organizacdo dos museus que
dependem das autgmias locais elas instituicdes particulares, urge criar um
entendimento entre estas instituicbes. E nada melhor se pode conseguir para se
chegar a tal fim do que estreitar as relagdes entre os directores e o0s
conservadores dos Museus do pais, de formbterge uma 0til coordenacéo

das suas astii d a COWTO, 1941: 1415).

Também Luis Chaves e Sebastido Pessanha definiram paranpsrasos
museus no Estado Novopeopuseram a criacdo de uma Rede Nacional de Museus de
Etnografia. Luis Chaves defendea criacdo de uma estrutura hierarquizada que
cul minasse num Museu Nacional ou Central e
regides em que se dividisse o territorio nacional, com a vantagem de por ele serem
possiveis observacdes de conjunto e sintksees e x pr e s s «blAVES, @udt 2 f i c a0
(GOUVEIA, 1985:176)].Por seu | ado, Sebasti «o Pessanha
e a urgéncia de criar uma rede de museus de Etnografia, onde incorporar os ultimos
vestigios de muitos dos nossos mais tipicos usosl ir ¢ i [PRESSANHS opud,
(GOUVEIA, 1985:178)].

Porém, os modelos de uniRede Nacional de Museus de Etnografia néo
chegaram a atingir a dimensdo organizacionaleptéda. Apesar de tudgodese
evidenciar alguns dos resultados desta linha de bababmo a organizacdo do Museu
de Arte Popular, inaugurado em 1944, ou a existéncia de museus rurais e etnograficos,
ligados ao Grémio da Lavoura e as Casas do Povo, no decorrana®$0 e 60
(MOREIRA, 1989.

Verifica-se igualmente que um dos fundanesy, de ordem histérica, para a
criagdo de redes de museus se inscreve no regime democratico de 1974. As
transformacdes politicas ocorridas nesta altura permitiram desenvolver um renovado
interesse pelas questdesrimoniais.Em Abril de 1976 foi promulgia a Constituicdo
da Republica e no finadlo mesmo ano foram realizadaleicoes para as auganas.
Com a Constituicdo, passauexistir a obrigacado de preservagao, defesa e valorizagao
do patrimonio cultural pel&stado. Neste sentido, também doncedda as autarquias

autonomia administrativa, sendo iniciado em 1977 o lento processo de reestruturacéo
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funcional das camaras municipais nos campos cultural e patrim@AMACHO,
1999.

No final da década de setenta, a Missdo UNES@@r6- 1979) foi coodenada
pelo musedlogesuecoPerUno Agren. Nos relatérios subsequentes foram identificados
0SS principais problemas dos museus portugue
coerente de museus dando uma inforstem-«0 eq
museologo prop6s também anstituicdo de museus regionat®nsiderandajue 0s
museus poderiam ser impulsionadores tetat® dessas redes (AGREN, 1979).

Embora as propostas efectuadas potURer Agren nao se tenham concretizado,

o Instituto Portugués do Patriménio Cultural (IPPC), criado em $986guiu algumas
das suas linhas orientadoras, nomeadamente a tentativa de estabelecer uma rede
museoldgica nacional.

O Departamento de Museus, Palacios e Fundagdes do IPPC reconheceu a
necessidade ed formar uma rede museologicpe coordenasse as actividades dos
museus, seguindo uma politica descentralizadora. Assim, propds que esta rede fosse
Af . . .1 coerente com as reais necessidades
determinada especialidadeogsam ser coordenados por um museu central dessa
especialidadebd

No entanto, ndo foram reunidos 0S meios € recursos necessarios para a
concretizacao efectiva deste Plano Museoldgico Naci@aMACHO ET Al., 2001).

No decurso dos anostenta nascerarmuseus por todo o pais, no contexto da
renovacdo da Museologimspirandes e no movi ment o denud@ Nova Ml
alargamento da nocado de patriménio, ligada aos conceitos de cultura material,
comunidade, territério e identidade. E neste contexto que sk assinalada a criagéo
do Movimento Internacional por uma Nova Museologia (MINQ&bmM forte expressao
no nosso Pais

No entender déluguesde Varine(2003),a caracteristica mais nitida ievem

museologia potguesaactual éa nocao ideolégica dadn- «o soci al do m

"Em 1976, o estado portugués pediu aconselhamento & UNESCO na &rea da iausewlogsta a

realizac@o de trés objectivos: melhorar a coordenacéo entre 0s museus existentes; descentralizar a acgédo
destes museus e criar museus com larga participacdo popular [AGRENCAMACHO, FREIRE

PIGNATELLI E MONTEIRO, (2001:13)].

8Cf. D.R. 1?34 /80, de 2 de AgosioDecreto regulamentador do IPPC.

°cft . APl aneamento Museol -gico aprovado por Sua Excel
Dezembro de 1981 0 Defini-«o0o das §8r GAEDESNatliabu2 das a
Correia, Relatorio sucinto de actividades do Instituto Portugués do Patrimoénio Cultural,
Janeiro/Dezembro de 1981, s.I, s.d., pgB27
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considerander o Unico pais europeu oneltaexpressaogue muitos considerariam
instrumentalizante, até mesmo revolucionasa,mpds. As reflexdes sobre o tema
continuam a ser debatidas anualmente nas reunides do Movimesrttadnnalpara
uma Nova Museologia.

Para Clara Camach@002) o movimento de criacdo de museus nestes anos
devese também a actuacdo dos poderes autarquicos e das associacOes de defesa do
patriménio, sublinhando ainda o papel renovador que alguns aessess, criados nos
anos oitenta e noventa/éram na Museologia portuguesa.

O projecto de investigacdo realizado pAlssociacdoCaminusentre 1994 e
1998, apelidado de fARepresenta-»es da Cul t
dos Mu s e ywmmbEno mesecesréferéncia, no sentido em que contribuiu para o
estudo e reflexdosobre a realidade dos museus portugueses. Estes estudos
possibilitaram que Anténio Perestrelo de Matos formulasse uma proposta para a criacdo
de redes regionais de museus e wima rede mais ampla que as englobasse,
designadamente uma Rede Nacional de MugeAMACHO ET AL., 200117).

Destacase também,em meadosdos anos 90a elaboracdo do Documento
Preparatério para uma Lei de Bases do Sistema Museoldgico Portugués, da
responsabilidade da Associacdo Portuguesa de Museologia (APOM) e da Comisséo
Nacional do Conselho Internacional dos Museus (ICQjg prop8e a elaboracdo de
uma nova lei de bases do sistema museoldgico portugdd4AXCHO ET AL., 200)).

A preocupacdo com arenovacdo da politica muségica aumentou
progressivamente ao longo dos anos novesgado exemplo disso a realizacdo de
estudos, coléquios e encontros na area da Museologia. Ertsedestacarae alguns
Encontros de Museologia e Autarquiag® Enconto, Seixal, 1996 8° Encontro,
Portimao, 199%; 12°Encontrq Santarém2003? - ondeo tema dasredes de museds

foi largamente discutido.

%No encontro Museologia e Autarquias do Seixal, Maria Olimpia Lam€maspagnolo apresentou trés

tipos de redes musk gi c as: interligadas p ocom panilha deifuncdess©nci a ¢
pebs Vv8rios n¥cl eos , ongeraoccomudicagio s& daz entreaunidades dee dedigual
estruturacdo funcional e logistica e, por fim, as redes ramificadas outiéraersCAMEIRAS-

CAMPAGNOLO, 1998104).

YAs comunicagdes que foram desenvolvidas abordaram tematicas que remeteram para a necessidade de
criacdo de uma Associacdo dos Museus Municipais; ProgramasMimseius; Rede Portuguesa de

Museus (Conclusdes @ Enc ont r o Museplogiare dutarqgiiids Portimao, 1997).

20 projecto de estruturacdo de uma rede de museus para o Pais foi apresentado publicamente pela
primeira vez, neste encontro em &ém (Boletim RPM, n° 1, 2003).

12



A Rede de Meeus do Algarve: Funcionamergd’otencialidade

Terminaseesteponto, citando um excerto d@mcumento programatico da Rede
Portuguesa de Musey2000) que resumede certo modog quefoi dito nas linhas

anteriores:

[ é] Aos Yl ti mos vi ntse, neplagoiinsttuciona,pars di st
tentativas isoladas e descontinuas de ordenamento do tecido museoldgico
nacional, por acc¢des casuisticas de articulacade ecooperacdo entre as

diferentes tutelas, pelas auséncias de instrumentos de certificacdo do sector
museoldgico e pela falta de medidas continuadas de apoio técnico e de
formacdo Nestas circunstancias, a formacdo de uma politica congregadora e
concertadale esforcos e de recursos para 0S museus parece ceastitoimo

uma evidéncia para o panorama museoldgico actual, tendo em conta as suas
principais caracteristicas, bem como o0s problemas e necessidades dai
decorrented(RPM, Documento Programético, 20016).

Assim, entendae que existiu nas Ultimas décadas uma necessidade de organizar
0s museus do Pais, o que sO se concretizou efectivamente em 2000, com a Rede

Portuguesa de Museus.

3.1. Rede Portuguesa de Museus e trabalho em rede

A Rede Portugesa de Museus nasce num clima de crescente vontade social para
a criacdo de museus. Neste sentido, tos®unecessaria a criacdo de uma politica
museologica nacional, capaz de regular a prolificacdo de museus e o seu desempenho.

No inicio de 1998, o Ingtito Portugués de Museus (IPM) e o Observatério das
Actividades Culturais (OAC) realizaram um Inquérito aos Museus de Portugal para
elaborar um diagndstico da situacao museoldgica nacional. Os resultados deste inquérito
permitiram conhecer os museus dospainuseus jovens, coleccfes heterogéneas,
diversidade de tutelas, fraca representatividade dos museus de regido, desigual
distribuicdo dos museus pelas diferentes areas regionais. Ainda neste sentido foram
identificadas as principais caréncias nas seguirdeas: formacao profissional,
conservacgdo e equipamentos, instalacées, recursos financeiros e Hiimranisio
alargada do estado dos museus a escala nacional possibilitou ancorarto geofeede

Portuguesa de Museus, mencionada na legislacdo cagimi®M desde 1997.

3Cf. Inquérito aos Museus deortugal, 2000.
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Assim, é criada legalmente a Estrutura de Projecto da Rede Portuguesa de
Museus (EPRPM), mediante o Despacho Conjunto n® 616/ 2000, de 17 d& btaio
a duracéo de 3 anos e na dependéncia organica do IPM

No final de 2000, depois ddaborado epresentado o Documento Programético
da Rede Portuguesa de Musgdsram definidas as linhas programéticas desta rede de
abrangéncia nacional.

A Rede Portuguesa de Museus foi defiida mo Sistemaide mediacéo e de
articulacdo entre entidad de indole museal, tendo por objectivo a promoc¢do da
comunicacdo e da cooperacdo, com vista a qualificacdo da realidade museoldgica
port u@@@AMACEOET AL., 2001:32).

Para am da nocdo de Rede Portuguesa de Mysmiinhas programéticas
estabeleeramtrés eixos de actuacdo daFHM: informacgao, formacao gualificacéo.
Estes eixos desenvolveram programas especificos a partir de 2001. O eixo da
informacé&o tem como principfihalidadepromover a divulgacédo das accdes da RPM e
dos seus museus. Pasaq usa como instrumentos de difusdo de informacéo a pagina
da internet do IMC e o boletim trimestral. Relativamente ao eixo da formag&do sé&o
promovidas de forma descentralizada, ac¢@pse difundem eaconselham as boas
praticas museoldgicas. Quanto aweale qualificacdo, foi criado Brograma de Apoio
Técnico a Museus integrados ou ndo na RPMPeograma de Apoia Qualificacdo de
Museus (PAQMY° da redereformulado em 200@ substituidgor um outro programa
de apoio financeiro, ®roMuseus Este Gltimo programa é composto pelas seguintes
areas: estudo e investigacanformatizacdo do inventario; conservacao e seguranga;
reservas; divulgacdo; projectos educativos e parcerias, sendo esta Uultima area
fundamental para reforcar a articulacao entre myusgasando e promovendo trabalhos
de partilha e cooperacdo

Para além desdetrés eixos foi acrescentado um quartem 2004, o da

Articulacdo e da Cooperagarelacionado com a area das parcerias da RPdBs

“para dar continuidade aos trabalhos desenvolvidos por estauBsstde Projecto, fotriada, por
resolu-«o do Consel ho de Ministros de 30 de Junho d
Museuso, ~ qual fmagcampeténtias datesirtitutananteriars me s

®De acordo com Pddno Agren, esteDocumento Programaticesurgiu comofi [ éyma solugéo
museoldgica invulgarmente adequada para reunir instituicdes muito diversas, através do enfoque em
elementos essenciais como a mem a coleccdo e a transferéncia do patriménio cultural, em vez da
opc¢do por um sistema que as ordene em fungdo do tamanho, da geografia ou da temética. A rede dai
resultante, a RPM, pretende englobar toda a espécie de entidades que tenham essé&siczracter
museol - gi CAGREND®G@i21).as 0 (

®Despacho Normativo n.° 28/2001, de 23 de MaRegulamento do Programa de Apoio & Qualificacéo

de Museus (PAQM).

Ct. Despacho normativo n°3/2006 do D/Rep, 22 $éNe 134 de 13 de Julho de 2006.
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linhas de accéo tése desevolvido de formaregular e continua até hoje, a excepcao
do programa de apoio financeiro, cujas candidaturas apenas tém aberto nos anos em que
hé disponibilidade orgamental.

Deste modogconstatasequea rede pretende, através destes programas, alcangar
0s seguintes objéeos: a difusdo da informacdo, a promocdo da articulacdo e
comunicacao, a formacéao dos recursos humanos e a qualificacdo dos museus.

Em relagdo a constituicdo da RPM, os museus aderem voluntariamente,
independentemente do campo temético, dimenséaocéeleclocalizacdo geografica ou
da tutela, através da apresentacdo de candidaturas. Nas primeirde fesedidaturas,
desde da criacdo da rede até 2003]hfes exigido que reunissem as caracteristicas
museologias basicas, tomando como referéncia cetonde museu d&onselho
Internacional de Musey$COM)*®, Os museus que se candidataram & rede tiveram que
reunir os requisitos essenciaaliprimento da funcdo social do museu, cuidados de
preservacdo e de valorizacdo das coleccbes e dos acervosgoesndie
sustentabilidadefomados como parametros de apreciacdo das respectivas candidaturas
(Regulamento da Adeséo a RPM, 2001).

A partir de 2004 forameforgcados os requisitos ja admitidos no regulamento de
Adesédo a RPM, através da {@uadro dos MuseuBortugueses Lei n° 47/2004, de 19
de Agosto. Esta lei introduziu novas exigéncias com o objectivo de avaliar e reconhecer
oficialmente as qualidades técnicas dos museus, o que levou as entidades museoldgicas
a adaptarerse a um novo sistema de credeg@i@® A adesdo & rede continuou a ser
um processo voluntario que sucede da verificacdo das funcbes museoldgicas
estabelecidas na L-€uadro. A reabertura das candidaturas, segundo este sistema de
credenciagao, ocorreu em Maio de 2007 e obra@pmuseus alaborarem documentos
normativos (regulamento interno, plano de conservacdo preventiva, politica de
incorporacgdes e plano deguranca). O preenchimento do formulario de candidatura e
os referidos documentos fazem parte dos requisitos obrigatorios parstitascoes
interessadas iniciarem o processo de adeséo junto do actual IMC.

Ainda no contexto deste novo enquadramento legal, saBersamportancia da

formalizacdo do modelo da rede pela-Qriadro dos Museus Portugueses e a defini¢cao

¥ Um useu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberto ao publico, e que adquire, conserva, estuda, comunica e expfe testemunhos
materiais do homem e do seu meio ambiente, tendo emvistaoestud uca- «o e a frui - «00
de Museu disponivel em ICOM Portugalvw.icom-portugal.org.facedido a 10 de Janeiro de 2001].

A Lei n° 47/2004, de 19 de Agosto regula o sector museolégico, introduzindaceitootle museu,

definindo as fungBes museoldgicas na qual foram legislados os procedimentos de adesédo, que passaram a
designatse como credenciacdo dos museus (Despacho normativo n°3/2006, de 25 de Janeiro).
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de um conceitop a rnaused’, que vem substituir o conceito de museu do ICOM,
inicialmente adoptado pela RPM.

Na LeirQuadrg o museu € compreendido como uma instituicdo de caracter
permanente, independentemente de ter ou ndo personalidade juridica. Na verdade, o
facto de ser uma instituicdo reconhecida legalmente remete de imediato para sua
permanéncia, ndo dependendo da personalidade juridica. Por outro lado, tem que estar
dotado de uma estrutura organizacional ggergant a um destino unit
cul t. .uTem®m 6f or am substitu2dos o0s fitestemunhoc
mei o ambienteodo (defini-«o do I COM) por fAcon
forma, o ambito do patriménio e ao mesmo tempo obrigando a sua valorizacdo atraves
do cumprimento de t@d as fungbes museoldgicas, a saber: estudo e investigacao;
incorporagdo; inventario e documentagcdo; conservacao; seguranca; interpretacdo e
exposicao e educacdo

Em 2007, devido ao Programa de Reforma da Administracdo Central do Estado
(PRACE), foram extitoso Instituto Portugués de Conservacédo e Restauhastituto
Portugués de Museus e a Estrutura de Missdo da Rede Portuguesa de Museus, que
deram lugar ao Institutale Museus e da ConservaGdoEm consequéncia, as
competéncias da extinta estrutura desdio passaram para o Departamento de Museus,
do actual Instituto de Museus e da Conserv&céo

No periodo subsequente a 2007 ocorreram as referidas transformacfes
institucionais e organicas, facto que contribuiu para uma estagnacéo no crescimento da
RPM. Oprocedimento de credenciacéo obrigava ao parecer da Seccdo de Museus e da

Conservacdo e Restauro do Conselho Nacional de Ciltusegdo que sé foi

®segundoaleQuadr o, @entendidoscem:d fiUma institui-«o de car§cte
sem personalidade juridica, sem fins lucrativos, dotada de uma estrutura organizacional que lhe permite:

a) garantir um destino unitario a um conjunto de bens culturais e vdlsizdravés da investigag,

incorporagdo, inventario, documentacdo, conservacao, interpretacdo, exposicdo e divulgacdo, com
objectivos cientificos, educativos e ludicos; b) facultar acesso regular ao publico e fomentar a
democratizac&o da cultura, a promocigessoa e o deserlvimentodas oci edadeo (Artigo 3U
47/2004, de 19 de Agosto).

2ICt. DecretoLei n° 97/2007, de 29 de Marco.

2Cf. Portaria n° 377/2007, de 30 de Marco.

%0 Conselho Nacional da Cultura é um 6rgdo que funciona em plenario e em seccdes especializadas,

entre as quais foi criada conforme estipulado no ArtigoD&kteto Regulamentar n® 35/20@7 Seccdo

Especializada permanente dosiddus e da Conservacédo e Restauro (SEMCR), que actua nas questbes

relativas a definicdo e ao desenvolvimento das politicas nacionais no ambito dos Museus da Conservacgao

e doRestauro. Informacéo disponivehwww.ipmuses.pt[acedido a 25 Julho de 2001].
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constituido em 20f8, ano em que foi novamente aladg a Rede Portuguesa de
Museus pela entrada de novosseus.

Apds um longo progresso a ritmos diferentes, esta rede nacional conta, em 2011,
com 137 museds

Concluise a analise da RPM, remetendo para um esttetente de Clara
Camacho (2010 fiRede Portuguesa de Muse20002010): Balanco de uma
Revolu@o Tr a n q,wnde eonsidera que os efeitos da RPM nos museus portugueses
se relacionam com trés vectores centrais: reconhecimento no meio museoldgico;
contributo para a qualificacdo dos museus e instrumento de coesdo entre 0s museus de
Portugaf® (CAMACHO, 2010:27).

Ja no que se refere a perspectivas futures paRPM, esta museodloga afirma
que os resultados obtidos até agora sdo francamente reledafées@dotambém que
existem aspectos que deveriam ser mais desenvolvidos, nomeadamente o papel que
RPM pode desempenhar enquanto potencial ambiente de cooperacéo, relembrando a
necessidade de criacdo de nucleos de apoio a museus e de se continuar a apoiar a
articulacdo entre os museus, sobretudo na constituicdo de redes geogréaficas ou teméaticas
de mwseus. A autora em questao refere ainda a necessidade de se ampliar a plataforma
de difusdo da RPM e considera que o cumprimento da funcdo da RPM enquanto
potenciadora de publicos € umas das linhas de trabalho que tem que ser reforcada
(CAMACHO, 2010.

Dege modo, verificase que o papel da RPM foi até ao momento bastante
relevante para a qualificacdo dos museus no Pais. Contudo, existiram areas que foram
mais desenvolvidas e proficuas due outras, desta forma haveraioda um longo
caminho a percorrer, gpticularmente no campo das parcerias e articulagdo entre
museus.

Prossegusecoma apresentacao do trabalho da RPM quanto a articulacdo entre
museus e a promocao de parcerias, dada a relevancia destes temas para o estudo em

questéao.

%A 26 de Marco de 2010 foi homologada a designacédo das individualidades de reconhecido mérito que
integram a Secc¢éo dos Museus e da Conservacédo e Restauro, no a&mbito do Conselho Nacional de Cultura.
Diario da Republica2? série, n® 108, 4 de Junho, 2010, Despacho (extracto) n°948(&ddiim, RPM,

n°36, 20104).

A Rede Portuguesa de Museus inclui um total de 137 museus, representativos de todos os tipos de
acervos, localizados em todas as regides do Pais, inclasmdeegides Autbnomas dos Acores da
Madeira, e na dependéncia de diféesntutelas publicas e privadasifdrmacao disponivel em
www.ipmuseus.pfacedido a 25 Julho de 2001].

“Clara Camacho analisa os efeitos da RPM moseus partindo do texto de Augusto Santos Silva,
designadamente das funcdes que este autor considera essenciais para uma rede cultural.
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A articulacédo entre nuseus constitui um dos objectivos da RPM. Por
conseguinte, esta rede tem concretizado ac¢cdes de promocéo de criagcdo de parcerias e
articulacdo entre museus, sobretudo através do eixo da articulagdo e cooperacao e do
programaProMuseus

Também com o intduo de fomentar a articulacdo entre museesizouse em
2006 umworkshopi nt i t ul ado AQue Redes para o Al gar
Municipal de Faro e da RPM. Igualmente com o objectivo de dstinauarticulacéo
entre museus no plano geografican&ico e disciplingrfoi realizado em 2009ela
RPM o Ciclo de Conversas Museus em Rede

Destas conversas, desta@ano ambito deste trabalh@ primeira sessdo no
Museu de Porti m«o, subordinada ao tiema fRe
Quereég s para O nosso territ-rio?o0. Foi debat
formais e informais, nomeadamermk® Rede de Museus do Algandg rede informal
do Museu Nacional Soares dos Reaistambémos projectos em parceria do Museu
Alberto Sampaio e Rede Cultural e Patrimonial da Beira Baixa.

A segunda sesséao foi realizada em Junho, no Museu Nacional do Azulejo, em
Li sboa, sobre as fARieAlfeisnitdeardBesi cea sp re§mn intuassedu.:
foram debatidas as redes tematicas, especialmemgpatancia do intercambio de
recursos e saberes ou de informacdo/comunicacdo ou ambos; o papel das tutelas,
vantagens e inconvenientes da formalizacdo. Neste ambito foram apresentadas varias
experiéncias e propostas de redes teméaticas, como a redeaedoéizulejo, a criacdo
de uma rede de museus maritimos, a colaboracdo do Museu da Ciéncia com outras
entidades académicas e museoldgicas, e ainda as metodologias e a avaliacdo dos
projectos em que o Museu de Liicibs esteve envolvido (ARQUEKEX e a ROTA
DA LA-TRANSLANA | e ).

Este ciclo terrmou, no més de Outubro de 2088h Braga, com a tematica
ACol ec-»es de AT Batrimdnib arquéokbgice mos rRusedie parcerias e
responsabilidadegBoletim RPM, n° 32, 2009.).

Dos encontros anuais dawmuseus da RPMrealizados desde 2002, que
contribuemde sobremaneira para dar a conhecer e debater os trabalhos corusetizad
ambito da rededestacseo fA Encontro RPM 10 anoso, real |
2010, no Museu NaciohaMachado de Castro, ef@oimbra Neste encontro foram
criados varios grupos que desenvolveram trabalhos sobre os seguintes temas: Nucleo de

Apoio a Museus, Redes Regionais de Museus e Programar em(Beeem RPM,
18



A Rede de Meeus do Algarve: Funcionamergd’otencialidade

n°37, 20103-6). As conclusdes apontaram, sobretudo, para essetade de alargar as
redes inteimuseus, de serem criados ndcleos de apoio a museus, de se programar em
rede e também de serem criadas e potenciadas as redes reWi@ERR, 2010.

No ambito académico, dissertacdo de mestrado realizapda Jorge ds Santos
(2009¥’ sobre as formas de articulacédo e cooperacéo estabelecidas entre os museus da
RPM e destes com outras entidades, afirma que existe uma crescente tendéncia para os
museus se organizarem em rede, nomeadamente na criacdo de redes gedgraficas
ambito regional ou municipal, tematicas ou sectoriais ou de tutela. Quanto aos
resultados deste estudo, constatou que a maioria dos museus estabelece parcerias, sendo
0 maior numero estabelecidas entre os museus da RPM. Destaca também a tendéncia de
museus da mesma tutela e tipologia se relacionarem entre si. Quanto as parcerias com
outros museus em Portugal, refere serem os museus da Administragdo Local os
escol hidos para parceiros. No final,|, Jorge
um ambientefavoravel a constituicdo de parcerias para o desenvolvimento dos mais
diversos ambitos. Mas ndo esgota a exigéncia de outras parcerias, uma vez que tanto os
museus nela integrados estabelecem parcerias com outros museus de fora da Rede, bem
comoosmuseusxt eri ores o f az8ANTASAR009:BE Seus pares

Deste modo, de acordo com este estudo ciarstaque sdo constituidas
parcerias no interior da RPM entre museus que apresentam caracteristicas como a
proximidade geografica, a mma tipologia e a sma tutela eerifica-se que a RPM
constitui um importante meio de articulacdo e comunicag&o entre 0S museus.

Também a propésito da articulacdo e cooperacdo entre museus, Clara Camacho
considera que se tem vindo a apoiar as iniciativas de trabalho enapessentadas
pelos museus da RPM, apontando como exemplo, os museus da regido do Algarve, que
constituiram uma redegional de museus. Desta forne@cara a constituicdo de redes
de museus de base geografica ou tematica como um desafio futuro para,a RPM
nomeadamente no que concerne ao estimulo e apoio por parte desta estrutura em
Nfatender, potenciar, anal i sar e odsaor preelsopso st
museus (CAMACHO, 2008:135). De igual modo, Isabel Victor refere que o
incremento dasades regionais sera uma das principais mdeRPM para 0s proximos
anos VICTOR, 2010.

2'SANTOS,Jorge Alexandre Alvos dos, Dissertacéo de MestRelte Portuguesa de Museus: as formas
de articulacdo e cogracdo intermuseusDepartamento de Sociologia, ISCTE, Instituto Universitario
de Lisboa, Novembro de 2009.
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Acrescentese ainda que, para José Gameiro, a RPM nao deve nem pode esgotar
outras formas de redes das instituicbes museoldgicas, mas deve sim patergaia
lase reforcdlas GAMEIRO, 2010.

Em ama, e de acordo com o que fiito, embora exista uma necessidade
crescente de estabelecer e potenciar as formas de articulacdo e cooperagcdo entre
museus, € visivel o trabalho realizado neste ambito pela RPM. Sabagtalmente a
intencdo desta rede em continuar a apoiar e a estimular as iniciativas de trabalho em

rede, principalmente no incremento de redes de museus regionais.

3. 2. Redes regionais de oseus

Actualmente, debatse no nosso pais a necessidade decaw de redes
regionais de museus. Segundo um estudo realizado por Délia Paulo, foram identificadas
em Portugal vinte redes museoldgicas de caracter geografico, onde se podem distinguir
trés tipos de redes territoriais: onze redes municipais, em quea@asidades séo de
tutela municipal; cinco redes concelhias, em que a area geografica do concelho é o
denominadoque redane os membros da rede, independentemente da tutela; quatro redes
regionais que englobam diferentes tutelas e areas geograficag@asadmambito inter
municipal(PAULO, 2009:8-16).

Num ambito mais especifico, Jorge Santos analisou os museus da RPM que
integraram outras redes de caracter geogréfico, constatando que treze museus da RPM
fazem parte de redes deste ambito. Relativangmigologia, distingue quatro formas
de redesduas transnacionais (MUSEUMACMERCATOR), duas regionais (Rede de
Museus dos Acores e Rede de Museus do Algarve), uma concelhia (MUMA, redes de
Museus de Matosinhos) e quatro municip&&NTOS 2009:89).

Verifica-se, portanto, que, de acordo com Jorge S48@f¥9) existe um total de
nove redes de caracter geografico em Portugal. Este nimero € inferior ao apresentado
no estudo de Dalia Pau(@009) embora se mantenham as tipologias, a excep¢édo da
transnamnal que foi tida em linha de conta por Jorge Santos.

Estes estudos chegaram a numeros diferentes, o que se deve aos distintos
campos de accdo das pesquisas. Enquanto o primeiro se centrou na analise das redes
geograficas em territorio portugués, o wadp, menos generalista, analisas formas

de articulagéo e cooperacgéo estabelecidas entreussus da RPM. Assinconcluise

20



A Rede de Meeus do Algarve: Funcionamergd’otencialidade

que o estudo de Jorge Sani{@909) incidiu numa amostra mais reduzida, sendo
evidente que ndo sdo s6 os museus da RPM integrasredes geograficas.

Quanto as redes geogréaficks ambito regionatonsideran-secinco casosesta
investigacapa partir dos estudos citadd®2AULO, 2009 e (SANTOS, 2009): quatro
experiéncias de naturezarritorial semelhante (Rede de Museus do MinRede de
Museus do Douro; Rede de Museus do Algarvédrede de Museus do Alentejo) e uma
quinta, a Rede Regional de Museus dos Acores que se distingue pelas suas
particularidadefsularesDescreveisea em seguidassuas principais caracteristicas e
objectivos, comecando pelo norte do pais e acabando no arquipélago dos Acores.

Assim, ®mecase a apresentacdpela Rede de Museus do Minho, que surgiu
em 2005com o objectivo especifico de elaborar em conjunto os documentos
museoldgicos obrigatorios, deflos pela LeiQuadro de Museus: regulamento interno,
politica de incorporacgdes e plano de conservagao preventiva.

Esta rede de museus optou por um modelo informal, sendo constituida por
dezoito museus da Rede Portuguesa de Mubtuseu de Alberto Samma Museu dos
Biscainhos, Museu Nogueira da Silva, Museu Pio XII, Museu Regional de Arqueologia
D. Diogo de Sousa, TesouMuseu da Catedral de Braga, Museu de Olaria, Museu
Municipal de Esposende, Casa Museu de Camilo, Museu Bernardino Machado, Museu
da Rundacdo Cupertino de Miranda, Museu Municipal de Etnografia e Historia da
Pévoa de Varzim, Museu Agricola de Entre Douro e Minho, Museu de Vila do Conde,
Museu Municipal Abade Pedrosa, Museu da Quinta de Santiago, Casa Museu Abel
Salaar, Museu Municipal € Penafiel

A necessidade de articulagéo entre estes dezoito museus nasceu com o proposito
de resolver uma questdo técnica, no ambito da qualificacdo dos museus. A
obrigatoriedade da elaboracdo dos documentos acima referidos levou a reunidao dos
profissicnais que debateram estes temas e articularam saberes para redigirem o0s
documentos normativos que, mais tarde, viriam a servir de exemplo a outras instituicées
museolégicas.

Esta rede foi criada para servir um objectivo especifico e distsacaos
exemplos queserdao apresentados esaguida pelasua duragdoOs seus elementos

reuniramse em fmcdo de necessidades concretassim O projecto assumiu um

8Cf. Conclusdes do grupo de trabalho Redes Regionais de Museus, Exemplos de Redes Regionais, Casos
de Estudo: Minho, Algarve e Alentejgncontro PM 10 anos18 de Junho, Coimbra, 2010.
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caracter temporario eantrandese actualmente inactivdisegundo as informacdes do
actual Director d Museu Alberto Sampdi existe a intencéo de reactivar esta rede.

Na regido do Douro, o Museu do Dotfrpropde criar uma rede de museus,
desde 2007, que seria constituida por doze nucleos museoldgicos, nomeadamente:
Museu do Imaginario Duriense, Tabuadbicleo Museoldgico do Péo e do Vinho de
Favaios, Alijo; Nucleo da Améndoa, Vila Nova de Foz Cba; Nucleo do Somagre, Vila
Nova de Foz Coa; Vinho e Viticultura Duriense, Sdo Jodo da Pesqueira; Nucleo da
Seda, Freixo de Espada a Cinta; Nucleo da CerejagnBes Nucleo Arrais e
Barqueiros, Meséao Frio; Nucleo Interpretativo da Linha de Caminho de Ferro Figueira
de Castelo Rodrigo; Nucleo de Gastronomia Tradicional Duriense, Lamego e Central de
Biel, Vila Real. Para além destes nucleos, o Museu do Douro geetstabelecer
parcerias com o Museu do Ferro, em Moncorvo e com o Museu do Azeite, em
Mirandela.

Esta proposta de Rede de Museus foi apresentada pela equipa do Museu do
Douro, no | Encontro de Museus do Douro, realizado a 24 e 25 de Setembro de 2007.
Ede Encontroreuniu todos os museus e estruturas de caracter musealiégregido
com o objectivo de fazereram diagnéstico daespectivarealidade museoldgica.
Procurou também  formular principios metodolégicos e formas de
articulacdo/cooperacdo entre dgetlsos museus e nucleos museoldgicos, com vista a
estruturar uma rede de museus.

Segundo a proposta apresentada, esta rede museoldgica agnifde@s
museol -gicos ficom tutelas diferenciadas, g L
sinergias num profo cultural comum, abrindo novas hipoteses de entendimento e
valorizagdo do potencial cultural da regido. Desta forma é possivel criar um museu para
0 Dour o a partir dos di ferentes museus €
(FAUVELLE e MARQUES, 2007: 34). Assim, o objectivo desta futura rede passa
sobretudo por associar os interesses de valorizacdo do patrimoénio da regido,
nomeadamente os testemunhos com valor histérico, etnoldgico, cientifico, cultural,

artistico, paisagistico e natural.

“Manuel Sampayo Gracmformou em Dezembro de 2010, por conversa telefénica, a intencdo de
reactivar a rede.

%90 Museu do Douro pertence a uma fundagéo que foi criada a 23 de Margo de 2006, peleLBenfeto
70/06. A Fundacdo tem como fins a prossecucdo de actividades culturais, céteermdnstalacdo, a
manutencédo e a gé® do Museu da Regido do Dounofdrmacéo disponivel ermvww.museudodouro.pt
[acedido a 15 de Outubde 2010].
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O projecto de Rde de Museus do Douro propds, a semelhanca do que foi
i nstitu2do na rede museol - gi ca naci onal,
articula-«o0o entre as &entidades de 2ndol e
museus da regido do Douro. E de salieqteg neste caso, o Museu do Douro assumira
o papel de promotor dinamizando recursos humanos e técnicos de forma a apoiar as
outras instituicbes no cumprimento das suas fun¢des museolOgicas. Para além da
articulagcéo entre os museus e a promocéao de s @ws diferentes membros da rede,
esta proposta anuncia também a intencdo de programar anualmente em rede.

Esta rede de Museus da regido Douro seria coordenada por uma s@aestdui
Museu do Dour o engu aintegando umucengaide dieleos dos r i t - r i
diferentes Municipios da Regido Demarcadatridomndo, desta forma, paradeoesad
e identidade durien3k Todavia, implementar esta rede tem siolo processo moroso
verificase que, apesar dos esforcos realizados, estia ando se aontra em
funcionamento.

O projecto de rede de museus do Alentejo € um projecto recente de articulacdo
de museus. Esta proposta de rede teve como ponto de partida o 1° Encontro de Museus
do Alentejo, realizado nos dias 21 e 22 de Outubro de 2010-sHaiee este encontro
foi promovido pela Direccdo Regional de Cultura do Aleni@®RCALEN) e pelo
Instituto dos Museus e da Conserva@8tC), com a colaboracdo do Museu da Luz, da
Universidade de Evora e do Museu de Evora.

Nestecaso especifico, a accdo pajtel e c i ma einsareaenadpaliticao 6
museologica nacional do IMC, especialmente na concretizacdo dos objectivos da Rede
Portuguesa de Musetisbem como as competéncias da DRCALEN, em dar apoio
técnico aos museus localizados na sua regiaartizlacdo com o IMC. Assim,sta
experiéncia distinguse de outragiciativas, onde 0s museus tém sido os promotores
destas reunides ou encontros.

Para este encontro de Museus foram definidos trés grandes objectivos: conhecer
a realidade museologica do Atejo, sendo que cada museu apresentous eu O bi | het
de i d e;ndpiesbital epopostas para constituir uma rede facilitadora da
comunicacao entre museus da regido; desenvolver eixos de intervengéo pasaws m
do Alentejo (Boletim RPM, n°372010:29).

3ICf. FAUVRELLE, Natélia eMARQUES, SusanaMUD i Uma rede de museus para o Douaotas do

| Encontro de Museus do Douro, 2007, emuw.museudodouro.fjacedido a 15 de Outubro de 2010].
¥2Segundo o artigd03° da Lei n°47/2004, de 19 de Agosto, a RPM tem como objectivo a cooperagao
institucional e o dever de fomentar a articulacdo entre museus.
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Para concretizar os dois Ultimos objectivos foram constituidos grupos de
trabalho com diferentes teméaticas (programacdo e mediacdo cultural, museus e
educacao e formacéo profissional) que foram debatidas pelos profissionais dos museus
do Alentejd®.

Das conclusdes dos trabalhos desenidug neste encontro, evidenda
particularmenteas do grupo de trabalhdi Pr o gr a mad-i«ao- «® mel t ur al o
debateu gertinéncia e potencialidadda criacdo de umaede regional de museus no
Alentejo. Este grupo cafuiu que esta forma de articulagéo permitiria uma optimizacao
de recursos Umanose financeiros,consultoria, laboratorios técnicos eogutos
coleccdesitinerancia de produtositeccdesprogramacaoérnica reservasestratégias
de divulgacdo comurescirculacdo de informacéo

Na sequéncia dosrabalhosdeste encontrofoi criada uma plataforma de
comunicacao através da disponibilizacdo de uma caixa de correio electednica
elaboradoum inquéritode levantamento das potencialidad#scriacdo de uma Rie
Regional de Museus no Alentejo

Quanto ao Inquérito este inclui por um ladg informagdo relativa a
caracterizacdo daUnidades Museoldgica: particularidades e relevanciaBor outro
lado, avaliaa pertinéncia e potencialidades da existéncia de urda Be Museus no
Alentejo. Por fim, leva os museus a reflectirem sobne projecto em rede para 2641

Para além das redes ja referidas, a Rede de Museus do Algarve, criada em
Outubro de 2007, constitui 0 nosso estddacas ird ser apresentada detalhadante
no terceiro capituloEsta redeconta aatalmente com dezasseis membrbhiseu
Municipal de Faro; Museu Municipal de Tavira; Museu Municipal de Arqueologia de
Albufeira; Museu de Portiméo; Museu Maritimo Ramalho Ortigdo; Museu Municipal
de Arqueologa de Loulé; Museu do Traje de S&o Bras de Alportel; Museu Dr. José
Formosinho de Lagos; Museu Municipal de Arqueologia de Silves; Rede Museoldgica
de Alcoutim; Camara Municipal d&/ila Real de Santo Anténio; Arquivo de Lagoa;
Museu Municipal de Olhdo; Mugedo Mar e da Terra da Carrapateira; Nucleo
Museoldgico do Castelo de Castro MarerCamara Municipal de Vila do Bispo

%Cf. Programa do 1° Encontro de Musedo Alentejo, Outubro de 2010, ehitp://www.ipmuseus.pt

[acedido em 15 Janeiro de 2011].

*Memorando do Grupo de Trabal ho 6Programa-«o e Medi
Alentejq Aldeia da Luz/Evor&21 e 22 de Outubro de 2010 (Coordenadores: Maria Jodo Lamgseu

da Luz e Dian Regal Coleccao B; Redactores: Roberto Leite e Claudia Fr&ieM-IMC).
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Aléem das quatro redes regionais citaddistinguimos a Rede Regional de
Museus dos Acores, dadas as suas caracteristicas espeoiitegadamente a sua
natureza, tutela administrativa, competéncias e objectivos.

A RedeRegional de Museus dos Acores € constituida por oito museus (Museu
de Santa Maria, Museu da Graciosa, Museu Francisco de Lacerda, Museu do Pico,
Museu da Flores, MuselCarlos Machado, Museu de Angra do Heroismo e Museu da
Horta) que se distribuem por oito das nove ilhas do arquipélago. Estes museus séo
tutelados pela Presidéncia do GoveRegionalDireccdo Regional da Cultura (DRaC)

e representam a diversidade da caltuegional. Por conseguinte, compete a DRaC,
coordenar a rede regional de museus, assim como definir uma politica museoldgica
integrada.

Neste casoa lei organica dos servicos externos da DRaC define a natureza,
competéncias, tipos, objectivos e quadrespgssoal dos museus da rede regional.
Segundo o0 mesmo regulamento, os museus da rede tém competéncias ao nivel da
Airecol ha, conserva-«0 e exposi-«0 dos test
homem e do seu meio ambiente, para fins de estudo, cons@vac educa- «0 e r €
(Decreto Regulamentar Regional n° 13/2001/A, de 7 de Novembro).

Os museusla rede estdo agrupados em dois tipos distintos; os Museus Regionais
(os que representam o patrimoénio cultural da Regido) e os Museus de llha (os que
repregntam as actividades culturais, econdmicas e sociais da ilha onde se localizam).

Relativament& misséo da rede, esta promoweakoriza a identidade prépria de
cada museu, independentemente da sua dimensdo (quer a nivel das exposicdes
permanentes, quer rdavel das actividades culturais), a qualificacdo dos servicos e a
cooperacao para a conservacao e difusdo do patrimonio cultural da Regiéo.

Esta articulacé@o e partilha tém contribuido para valorizar o tecido museoldgico
regional; potenciar ou favorecersaaccfes susceptiveis de o dinamizar; promover a
realizacdo de inventarios, a troca e a divulgacdo de informacdo e encorajar iniciativas
relacionadas com a apresentacéo de coleccdes e de servigos edtrcativos.

Neste sentido, o papel da DRaC tem sido o dercex uma politica de
desenvolvimentalos museus da Regido, em colaboragdo com organiza¢des nacionais,
como o IMC/RPNM®,

*Informac&o disponivel enttp:/museus.azores.gov]ptedido a 11 de Novembro de 2009].

®Notese que a DRaCenquanto organismo catenador, tem promovido accBes de formacéo
profissional, referindee a colaboracao estabelecida com a RPM no apoio dado aos técnicos dos museus
da regido através das acc¢Oes de formacdo. Também no dominio da producdo dos documentos legais,
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Passandaa andlise comparativa das redgsianto aotipo de coordenacdo
formacdo, objectivos e permanéncia dedes,verifica-se 0 seglinte: relativamente a
coordenacdmem todas se regem pelo mesmo principio de organizacdo, dado que umas
sdo mais centralizadas do que outras. Deste modo, a Rede de Museus do Douro é
coordenada por um museu, o0 Museu do Douro, tutelado pela Fundacéordo Jaca
Rede de Museus do Algarve se inscreve num modelo de coordenacao diferente, menos
centralizado. Com efeito, esta rede constitui anualmente um grupo coordenador formado
por cinco museus, eleito por todos os membros da rede. A nhomeagdo assenta no
principio da rotatividade. A Rede de Museus do Alentejo, por outro lado, ensentra
numa fase embrionaria, cujo modelo de funcionamento ainda ndo esta definido. No
entanto,nos trabalhos preliminaresta rede seguiu algumas linhas de accdo da RMA.
Estes musus, tal como aconteceu no Algarve, reunisare procuraram, em primeiro
lugar, conhecer a realidade dos museus na sua regido, assim como as expectativas
relativas a criacdo de uma rede museoldgica.

Estas redes formarase e tém crescido através da @degoluntaria dos seus
elementos, apesar de terem tutelas diferenciadas (administracdo central e local,
privados, fundagdes e associagdes), com excepcao da Rede de Museus dos Acores em
gue todos os museus da rede sao tutelados e dirigidos pela DRaC.

Verificase, portanto, que estas formas de organizacdo em rede partilham o
proposito da promocdo da cumplicidade e da partiiha da informacdo e dos
conhecimentos entre os museus das regides.

Convém, no entanto, notar que estas sao redes jovens, nascidas @ntee 20
2010. Das cinco apresentadas, duas delas, por exemplo, ainda se encontram em fase de
projecto. Chamase também a atencdo para a morosidade destes processos e as
dificuldades de se implementarem redes regionais de forma efectiva e continuada.
Como ilugracédo, vejese 0 exemplo da Rede do Minlgue bi formadapara cumprir
um objectivodeterminado; da rede museoldgica do Douro, que ainda ndo passou da fase
de projecto ou inten¢éo; e da Rede do Alentejo, que se encontra numa fase embrionaria,
embora ja om um grupo de trabalho e linhas de acc¢édo definidas. Por outro lado, a Rede
de Museus do Algarve enconsa em pleno funcionamento, de forma continuada e

com programa de actividades anual.

particularmente agegulamento interno, esta rede ja publicou o Regulamento Interno dos Museus, pela
portaria 69/2004, de 12 de Agosto que aprovou este regulamento e os regulamentos especificos de cada
museuWVELASQUEZ, 2005: 67).
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A finalizar este ponto sobrredes regionaisggcrescentse que em2011 tém
vindo a serpromovidos diversos seminariosncontrose workshopsde museus em
diferentes regides do paiem o proposito déomentar acriagdo de redesedambito
regional, nomeadamenén Coimbrafi Re d e s Rleeg i Munsaei ussAbri, am 13 de
Viiha Nova de Famal i tker r iitRerdies, dled eMutsiediasd e,
2l1deMaioe no Pa-o0o dos Dugques, em Gui mar «es fAURN
I nterroga-»es e Cami nha® primarofdi gromdwdo pélav e mbr o
Direccao Fegional de Cultura@o centroem colaboragcdo com o Instituto de Museus e
Conservacao e o segundm promovido pela Camara Muwipal de Vila Nova de
Famalicdo e o terceirmi promovido pelo Paco dos Duques, todos o objectivo de
estreitarem as relagdentre 0s museus e promoverem o debate e a reflexdo em torno da

criacdo de possiveis redes de museus de ambito temético ou geografico.

No semin8rio realizado em Coi mbr a, enqg-t
Lugar, Me m- r %, destacabserns tanmdiscdtidos em torno das redes de
museus regionai s, nomeadamente a comuni ca-
guando f al amos de redes de museus? I nt err

apresentacao de alguns casos de redes regionais em territonmhaciede de museus
do Algarve e a rede de museus do Alentejo. Neste seminéario foram também digcutidos
abordados oipos de organizacdo em redspoliticas estratégicas, e por fiagumas
perspectivas de parcerias. Para dar continuidade aos tgbfdh posteriormente
promovido o Encontro de Museus do Cerifroom o propésito de fomentar o dialogo e
a aproximacao entre 0s museus da regido centro.
No caso do seminS8irTiedor riRedd ode IMesnneausgiade
em Vila Nova de Famalicé evidenciase uma vez mais, a p&ipacéo do IMC e o
incentivo adefesa da criacao de redes de mussejam elas teméticas, geogréficas ou
regionais.
Os temas apresentados neste seminarenmtrararrse nas redes tematicas
alargadas ao patriménio, esiregionais de museus e redriseolégicas municipais
No que diz respeitmo wor kshop AUma Rede de Muse
I nt err oga- »e £m 6uim@raesspbnelsaesnodos trabalhas seguintes

considera¢fesob o ponto de vista da articulacamrpocdao territorial e oferta turistica

¥Informacéo disponivel emwww.cicloframentos.corfacedido a 20 de Maio de 2011].

#Encontro realizado em Coimbra, no Auditério da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Centro, a 20 de Maio de 2011.

*Informac&o disponivel emwww.cm-vnfamalicao.pfacedido a 10 de Maio de 2011].
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devem setidas em conta quatro regides identitarias na criagcdo de eventuais redes de
museus(Area Metropolitana do Porto, Minho, Alto Douro e Tréds-Monteg e foi
igualmente considerado mais interessante a criagioedes tematicas e/ou de
Territorios de identidad@

Depois de abordados os varios caminhos trilhados tendentes a criacdo de redes
regionais de muses, constatase que ja existem museus que se encontram organizados
em redes, outros que se encontram eotgsso de organigao, e ainda museus que
comecan a dar os primeiros passos no sentido de se organizarem a nivel regional e de
estreitarem as relées entre si. Deste modo, torsa evidente, por um lado, a
necessidade de comunicacéo e cooperacdo entnesesis de cada regido e a urgéncia
de serem criadas formas de articulacédo e cooperacgao, e por outro, as transformagoes que
nos ultimos anos se vém operando no panorama museologico nacional, designadamente
os esforcos desenvolvidos por parte dos museudidas;0es Regionais de Cultura e
do Instituto de Museus e Conservacdo na criacdo de gmamgaficasde museus,

sobretudo as de ambito regional.

% Informacao disponivel enhittp:/pdugues.imip.pt [acedido a 01 de Agosto de 2012].
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CAPITULO Il i DOSMUSEUS DO ALGARVE A CRIACAO DA REDE

Neste capitul@presentasea realdade dos museus do Algargevidenciaseos
fundamentos para a criacdo da Rede de Museus no Algarve genssa

1. A realidade museoldgica larvia

Neste pontgretendese numa primeira parte, apresentar a génese e a evolugao
dos primeiros museuso Algarve e, numa segunda, dar a conhecer a realidade actual
dos museus desta regiao.

Os dados em andlise reportama Dezembro de 2010 e foram disponibilizados
pela Base de Dados Museus, gerida pelo OAC em colaboragcdo com o IMC. Sé&o
igualmente tidos ra conta os dados mais recentes obtidos junto das instituicoes
museoldgicas algarvias. Estes Ultimos dados permitiram actualizar e completar a
referida base de dadds

Para além das fontes referidasinvestigacdo basewse tambémem estudos
realizados sale o assunto: trabalhos académicos e publicad@esnuseologiao
namero um da revistduseal (2006) sobre o tem&@ A Real i dade Museol
Algarve-desafi os para o s®cul o XXI o.

Antes dese iniciaro estudo dos museus do Algaréenecessario esclarecer
sua categorizacgéo. E notoria a diversidade terminolégica utilizada por estas instituicbes
(museus, nucleos ou pélos museoldgicos, sameseu, parques museoldgicos e
centros). A maioria das instituicdes estabelece as denominacfes sem recorrers critério
ou normas legislatas. Para estabelecer um duaconceptual de partidaecidiuse
utilizar os critérios de categorizacdooadt ados pel o antigsdol PM e
Atodas as auat o0ddeu emasNi@ebs £6loé Museoldgicdsao
fiextensdes ou polos territorialmente descentralizados de um ,nmuseeja de uma
unidade dependente de um museu que comportam 0s principais servigos técnicos que
permitem a sua adequada manutencdo bem como o cumprimento das funcdes
museologicas indispengdis (investigar, preservar, comunicar) No entanto, julgese

serde todo o interesse adicionarma t i pol ogi a di ferente de 6én

“10s registos sobre os museus do Algarviiiceseferenciados a 31 de Dezembro de 2010 e foram
confirmados e coniptados para este estudo em Setendler@011 junto das entidades museolégaas
Algarveidentificadas pelo OAC
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no estudo dos museus do Algarve. Com efeito, além dos nucleos que dependem de uma
estrutura central, noaso particulardo Algarve existemg u a | maucléos/polds
museoldgio sgdle ndo dependem de nenhuma estrutura central, ou seja constétuem
enquanto unidades auténofffasPara alémdestas categoriagonsiderase ainda as

6col ec- »e s abertasaotpibiico. [Estas pesténcem a proprietarios individuais

e nado a instituicdes ou entidades, como obriga o conceito de museu definido pelo ICOM
e pela LeiQuadro de Museus Portugueses, assegurando desta forma a continuidade no
tempo e a sua sustentabilidd@AMACHO, 200614).

Notese que nesta apresentacdo e analise das unidades museoldgicas algarvias
nao foram incluidosjardins zooldgicos, botanicos, aquarios e galerias de arte, assim
comotambémnédoforam incluidossitios arqueologicos e planetérios.

De acordo com os dados obtidos, existiam em Setembro de 2011 no Algarve
noventa e cinco unidades de caracter museol6gido total destas unidades
museologicas, setenta e oito encontsmrabertas ao publico e dezassete encorgeam
encerradd$.

Comecase por caracterizar os oito primeiros museus criados no Algarve
introduzindouma brevecaracterizacdo dos musealgarviosno fculo XIX.

Neste periodo, no ambito dos museus e da salvaguarda do patriménio do
Algarve, destacae em primeiro lugar, o taviren&stacio da Veiga. Este arquedlogo
evidenciouse pelo seu trabalho, particularmente a elaboracdo da Carta Arqueolégica do

Algarve®

. Do seu trabalhodestacen-se as exploragbes, os estudos regionais e as
escavacoes, que resultaram na recolha de materiaregessitaram de ser conservados

em sitio adequado para preservacao e exposi¢ao. Este foi o motivo pelo qual Estacio da
Veiga propos, pela primeira vez, a criagdo de um museu no Algarve. Assim, foram
feitas varias diligéncias, junto do governoas @ntiddes oficiais da regig@ara fundar

em Faro o museu arqueolégico provinciApesar dos esforcpEstacio da Veiga
percebeu desde logo o desinteresse e a falta de intencdo por parte das instituicbes em

valorizar e preservar as suas coleccdes. Desta festeaarquedlogo vige obrigado a

“’Nesta regido existe um grande nimero de unidades mgemsidque se aude nomi nam de 6n¥%cl e
0 u O pe-sdoangependentes de museus, deste modo distinggérdio conceito adoptado pelo OAC

(CAMACHO, 2006: 1213).

“’Estes quantiativos vAo aumentar no segursimestre de 2011 com a anunciada abertura dedomass
unidadesmuseolégica no Algarve De acordo com os dados disponibilizados pelos museus de Loulé e

Tavira, prevése a abertura dscleo Islamico de Tavirado P6lo Museoldgico da Agua de Loulé

“N/ideMuseusdo Algarve, anexo .

““Apesar de este levantamento ndo si&fo cumprido integralmente, deu origem a uma das obras
fundamentais para o conhecimento da Arqueologia no Algamnviguidades Monumentaes do Algarve

(BARATA e PARREIRA, 199716).
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deslocar todas as suas coleccdes para a capital do pais. Em 1880, as coleccdes de
arqueologia do Algarve foram incorporadas nas instalacfes da Academia Real de Belas
Artes. Mais tarde, estes materiais foram transferidas pa Museu Etnogréfico
Portugués, actual Museu Nacional de Arqueologia (MNA), fundado em 1893 por Leite
Vasconcelos SANTOS, 1997. Deste modo, as coleccbes que representavam e
identificavam a regido algarvia ficaram centralizadas em Lisboa, longe dogseudé
proveniéncia, facto que exemplifica o centralismo cultural que se vivia na época.

Embora a primeira tentativa de inaugurar um museu no Algarve néo tenha sido
bem sucedida, ainda nos finais do século XIX surgiu o Museu Industrial e Maritimo de
Famo, mais precisamente em 1889, sendo, de facto, o primeiro museu algarvio. Foi
inicialmenteinstalado na Escola Industrial Pedro Nuriéste espaco funcionou como
um musetescola que utilizava as suas coleccbes como modelos didacticos. Por um
lado, estas seiam para ensinar e desenvolver a industria e, por outro, serviam para
reforcar e dar a conhecer as tradicoes lo&G4SMEIRO, 199§.

Com efeito, em 1935 J. Bivar considera o seguinte:

A [ éppis é o mais completo museu publico dedicado as coisas dguaar
existe em Portugal o interesse das suas coleccdes: todos os modelos das
embarcacdes de pesca de costa e rios do nossorpatielos de arte da pesca

uma coleccéo riquissima, sob o ponto de vista cientifico e artistico, das espécies
piscatérias d@&osta portugueza uma coleccdo de modelos de navios de guerra
antigosi apar el hos nBVAR, X, duseus dlgacvipsAlgarve
Pitorescq n°® 1, 1935

Este museu corresponde ao actual Museu Almirante Ramalho Ortigdo, instalado
na CapitaniadoRot o de Faro, e ® composto pelas seg
ALyster Francoo e HAManuel Bi var o. Nestes
constituidas por colecgcbes maioritariamente ligadas as actividades maritimas e
piscatorias.

Em 1894, deceoidos cinco anos do nascimento do Museu Industrial e Maritimo
de Faro,foi criado o MuselArqueoldgico de Faro, inaugurado pelo Cénego Joaquim
Pereira Boto. Nesta data foram realizadas as comemorag¢des do quinto aniversario do
nascimento do Infante D. Heque, acontecimento que acabou por lhe dar o nome:
Museu Arqueoldgico e Lapidar Infante D. HenridGARRILHO, 20032).

31



A Rede de Meeus do Algarve: Funcionamergd’otencialidade

Este Museu percorreu varios espacos. A primeira instalacdo foi nos Pacos do
Concelho (18941910), seguindse a Igreja do antigo Converide Santo Antonio dos
Capuchos (1913972) e finalmente foi transferido pelo director Pinheiro Rosa para o
Convento da Nossa Senhora da Assuncdo (em 1973), local onde permanece até hoje
(PAULO, 2006

Esta instituicdo centenaria é designada actualmentévipseu Municipal de
Faro e conta com uma heterogeneidade de coléécdesido & ausénciaa sua longa
existéncia, de uma politica de incorporagdo. Este facto levou a que fossem recolhidos
objectos de diversas areas e épocas por diferentes directoliisandgrse, desta
forma, varias fases de organizat@da década de 90 do século XX, o museu sofreu
uma reestruturacdo e reorganizagdo nas seguintes 4&reas: inventario, reservas,
conservacao e restauro, investigacdo, exposicdo e edicdo e mais tarde da area
educacao e museogratiasign(PAULO, 2004.

Actualmente, este museu cumpre 0S requisitos previstos R@uiagiro de
Museus, sendo um museu certificado pela RPM. Para além glissgra também a
Rede de Museus do Algarve.

Decorreram mais de trinta @ até serem criados outros museus no Algarve. Na
década de 30 do século XX, surgiram mais dois museus, um sediaddaverto, em
Lagos e o outro no sotavento, em FaiEm 1930, foi criado dvluseu Regionalde
Lagos, originahente instalado na Sacristil Capela de Santo Antonio, a que esta
anexo.Este museu deve a sua fundacéo aestndioscalgarvio,o José Formosintd
Tal comoEstéacio da Veigaeste estudiosevidenciousepelarecolha e salvaguardhns
testemunhos arqueoldgicosestudoshistoricos artisticos, eligiosos e populares da
regido. O seu trabalho possibilitou a recolha de varias coleétges acabaram por
constituir o acervo do Museu de Lagos, constra@icemelhanca dos museegionais

gue existiam a Estado Novo.

“*Entre as variadas colecgbes destacamos a arqueologia, pintura aitigaedos, militar e céazes
(PAULO, 200§.

“’Segundo Dalia Paulo, a primeira fase correspondeaamato dgrimeiro director e fundador Joaquim
Pereira Botto; a segunda fase foi iniciada em 1915, de que fazia parte da vereagao ivastnpds fim

teve inicio uma terceira fase em 1966w®inheiro Rosa (PAULO, 2006

“8Em 1930 foiaprovada pela Camara Municipal a criagdo em Lagos de um pequeno museu regional,
tendo sido nomeado ficonservador do mesmo Museu,
camararia de 23 de Agosto de 19BORMOSINHQ 1997:59).

“9A partir do Roteiro do Museu Regional de Lagos, elaborado pelo Director do Museu em 1998, José
Ramos Formdsho, filho do fundador, podse anotar, embora sucintamente, o espélio deste Museu,
desdeo Atrio da entrada passando pelas varias seccdes de Arqueologia, Etnografia do Algarve e de
Africa, continuando pelas salas de exposicdo de Artes Plasticas, de Armaria, da Histéria Local, de
Numismatica até asala de exposicbes de Arte Sacra na Sacridialgreja de Santo Antonio
(FORMOSINHO, 1998).
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Este museu tevefdrentes designacdes e o espaco que o acolheu também sofreu
diversas alteracfes e adaptac@e$acto de ter agpado a Igreja de Santo Antonio foi o
motivo para quénicialmentese designassiluseu Regional de Santo Anténio (1931).
Pouco depoisp Museupassou a denominage MuseuRegional de Lagos (1936) e, por
fim, foi-lhe dadoo nome de Museu Municipal Dr. José Formosiri®88), em
homenagem ao seu fundaderdesignacdo quese mantém até aos dias de hoje
(CARRILHO, 2006).

Também neste caso, 0 seu pitmeonservador encontratificuldades® para
aumentar e organizar o museu. A falta de espaco e as instalacbes sem condi¢cdes
levaram José Formosinho a solicitar persistentemente a Dir€agab dos Edificios e
Monumentos Nacionaisipoio para melhorar o mes.. O processo foi lento. N&ao
obstante, este conservador conseguiu aumentar os espacos e melhorar as colecgcdes
(CARRILHO, 2008.

Actualmente, este wseu mantém praticamente a configuracds @mos
seguintes a sua fundacdoe§paco continuaproveitado amaximo,dividido por salas,
onde figuram exposi¢cdes permanergas estdo orgararas, na sua maioria, segundo a
tipologia dascoleccdes recolhidas por José Formosinho

Em 1933, foi fundado por Mario Lyster FranedMuseu Antonino na Capela de
Santo Antér do Alto, em Faro, cujo acervo constava de objectos relacionados com a
vida e o culto do padroeiro Santo AntonRI(AR, 1935). Este museu fechou as suas
portas em 1998 e as suas colecc¢des integraram o acervo do Museu Municipal de Faro,
constituindo hojeima das suas colecc¢des.

Verifica-se novamente, um intervalo de vinte e cinco anos até ser criado um
Novo museu na regido algarvia. Tal sucedeu em, 18 em que foi criado o Museu
Arqueoldgicoi Historico de Albufeira, da responsabilidade do Padre Jdeéuel
Semedo Azevedo, cujo acervo estava relacionado com os achados arqueoldgicos de
diferentes periodos do territério de Albufeira. Também integravam nas suas coleccdes
algumas pecgas de arte sachZEVEDO, 1964). Este museu era tutelado pela Fabrica
dalgreja Paroquial de Albufeira e foi posteriormente desactivado. Actualmente grande

*José Formosinho numa das cartas dirigidas ao museélogo Jodo Couto, por altura do |l Congresso
Transmontano, refere o seguinte: AAt® este pequeno
Deus com queagrificios e contrariedades, mas de que nao desisto, até este dizia eu, que € um Museu em
principio e que por isso ainda muito pouco tem de interesse, ja tem tido elogios de pessoas cultas que nele
alguma coisa encontraram que |Ihes proporcionasse ensgjo@d@l quer estudoo (1941).
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parte do seu espolio faz parte das coleccbes do Museu Municipal de Arqueologia de
Albufeira®,

Quatro anos depois, em 196@i inauguradoo Museu Etnogréfico Regional de
Fao pela Junta Distrital. Esta instituicdo, com caracteristicas etnograficas
exclusivamente representativas do Algarve, conta com uma exposicdo composta por
modelos reduzidos, fotografias e pecas de artesanato local. Nos anos 80 do século XX
foi alterada asua designacao para Museu Regional do Algarve, embora nao tivesse os
recursos humanos e as condi¢des fisicas para cumprir a sua missao enquanto museu
regional GAMEIRO, 1998. Durante a sua existéncia ndo foi feito nenhum
investimento para melhorais @ondcbes a ndo ser em 2009, quando a instituicao
passou a ser gerida pela Divisdo de Museus, Arqueologia e Restauro da Camara
Municipal de Fard.

Na década de 70 do século XX também foram fundados mais dois museus: o
Museu Paroquial de Moncarapacho (192 Museu Manuel Cabanas em Vila Real de
Santo Anténio (19745.

Com base na anék dos primeiros oitmuseus algarviogoncluiuseque a sua
criacdo se realizou de forma espacada até a década de 70 do séluaxalém de
poucos, estes museus foramstalados em espacos féistentes e sem as condicdes
necessarias para cumprirem as suas fun¢gfes enquanto museus.

Relativamente astutelas, quatro destes museus eram tuteladpsla
administracao local (Museu Arqueoldgico Lapidar Infante D. Henrique e Maiseu
Regional de Lagos, Museu Antonino; Museu Manuel Cabanasjé€ysstantesinham
as seguintetutelss publicas e privadaseligiosa (Museu Paroquial de Moncarapaeho
0 Museu Arqueoldgicoi Histérico de Albufeira) Administracdo central Museu
Industrial e Maritimo de &0) e por fim, a Assembleia Distrital de FardM(seu

Regional do Algarve

*IA incorporagéo ocorreu no ambito de um protocolo de Cooperacdo entre a Camara Municipal de
Albufeira e a Fabrica de Igreja Paroquial de Albufeira em 1997.

*%Protocolo de Gestdo do Museu Regional do Algarve, assinado entre opudiEiFaro @ Assembleia
Distrital de Faro, em Janeiro de 2009 com revisdo e actualizacdo em Maio de 2010.

*PAULO, D., 2010,Museus do AlgarveArtigos de associados da AGECAL publicados no suplemento
Cultura. Sul, do Jornal Postab dlgarve, [acedidora 20Janeiro de 2011] enhttp://www.agecal.pt/

*40 roteiro dos Museus de Portugal realizado pelo Instituto Portugués do Patriménio Cultural em 1981
cartografava cinco museus no Algarve: o Museu Maritimo Ramalho Or{§889) o Museu
Archeolégico e Lapidar Infante D. Henrique (1894), o Museu Antonino (1933), o Museu Etnografico
Regional (1967) e o Museu Municipal de Lagos (1932). No entexistiam ainda mais dois museus ndo
referenciados: o Museu Cabanas em Vila Ri#mlSanto Anténio (1974) e o Museu Paroquial de
Moncarapacho (1972).
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Observase em todos 0s casos que 0s museus sofreram adaptacées ou entéo
transicbes das primeiras instalagcbes para outros espacos. Importa tambgna refer
mudanca constante das designacdes dos diversos museus ao longo da sua existéncia. O
nome destes museus foi mada de acordo com as transformacdes e adaptacdes que
sofreramao longo do seu percurso.

Destacaseo facto de, neste periodo, muitos dogseus surgirem da intencéo e
da determinacdo de estudiososlesinvestigadores em salvaguardar o patrimonio. A
criacdo destes museus foi feita em condi¢bes dificeis, com iestdi@poio por parte
do Estado, numa regido em quenaseu do Ministério da Qura mais proximo do
Algarvese situavam Evora, no Alentejo.

Depois de apresentados 0os museus mais ansgos,descritaucintamentea
realidade actual dos museus do Algarve.

Como se afirmowem linhas anterioreexistiaum nimero reduzido de museus
até a revolucdo de Abril de 1974 Contudo, a situacdo alterse muito ne anos
subsequented/erifica-se que foram criadas, no periodo compreendido entre 0 novo
regime politico e 0 més de Setembro de 2011, oitenta e sete entidades de caracter
museolégio no Algarve.

Continuase entdo, a apresentacdo das unidades museoldgicas do Algarve nos
anos 80. Nasa d®cada foram criados quatro Oémuse.l
Destas sete unidades museoldgicas, evidenciamos dois museus que integram
actualmate a RMA: o Museu Municipal de Portimdo (1983) e o Museu do Trajo de
S&o Bras de Alportel (1986).

O Museu de Portimao é tutelado pela Camara Municipal e em 2001 integrou o
primeiro conjunto de Museus da RPEkte museumasceu da criagcdo de uma comissao
instaladora da Camara Municipal de Portineéo 1983 e passados vinte e cinco anos
foi inaugurado (2008ha antiga Fabrica deoBservas de Peixe Feu Hermatio&ste
edificio foi convertido em museuntegrandatodo o espolio representativia cadeia
operddria da industria conserveiraD seu acervo econstituido sobretudo por
Patrimonio IndustrialNaval, Subaquaticd;tnograico, Arqueoldgico e Iconografico e
Imaterial GAMEIRO, 2006.

*Isto porque, as transformacdesificas ocorridas nesta altupermitiram desenvolver, por todo o Palis,

um renovado interesse pelas questfes patrimoniais, culminando numa verdadteséoarpseal, para a

gual contribuiu, sobremodo, a iniciativa do poder autarquico.

*%0 Museu de Portim&o recebeu os Prémios: Museu Conselho da Europa em 2010 e o DASA Mundo do
Trabalho em 2011.
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O Museu do Trajo de Sao Bras de Alportel € tutelado pela Santa Casa da
Misericérdia de Sao Bras de Alportel e foi instalado num antigo palacete do século
XIX. Este museu apresenta uma importante colecgéo de trajes tradicionais e téxteis e
um acervo etnografico composto pelos nucleos da cortica, das alfaias agricolas e dos
veiaulos de traccédo animal. O contexto museoldgico do Museu de Sao Brasasere
caracter comunitario inspirado na museologia soSIANCHO, 2006.

Observarnse nestes dois cast®cos comuns: a intencdo de salvaguardar a
memodria e a identidade do territhe a proximidade com a comunidade através de uma
relacdo dinamica de partilha e colaboracéo entre a populacdo e o museu.

Prossegusea apresenta-«o dos Omuseusao, O0n¥%cl
part i cnaldécade sl 90 do século XX. Este mhkridoi caracterizado pelo
aumento exponencial dos museus no Algarve. Nesta década surgiranurtidtatdes
museol -gicas, ddeasz dictb b e coO-muesse upa@y ti cul ar esod
museol .. gicosb®6

Das trinta unidades de cardc museoldgicodistinguesetrés museus e a rede
polinucleada de Alcoutim que pertencem a RMA: o Museu Municipal de Arqueologia
de Silves (1990); o Museu Arqueolégico de Loulé (1995); a Rede de Museus
Polinucleada de Alcoutim (1995); o Museu Municipal de Albufeira (1999).

O Museu Muicipal de Arqueologia de Silves é tutelado pela Camara Municipal
e foi construido em torno de um PeCsterna Almdada dos séculos Mlll. O museu
conta com espolio arqueoldgico proveniente de escavagbes do municipio de Silves. O
seu acervo informaos acerca da histéria e do modo de ocupacdo do tauritte
Silves, desde a pttistéria até ao século XVIII, sendo de destacar a coleccéo isf@mica

O Museu Municipal de Aueologia de Loulé, também de tutela municipal,
encontrase instalado no edificicadantiga Alcaidaria. As duas primeiras salas albergam
a exposicao permanengdoram inauguradas em 1995.u@tro anos mais tarde (1999)
foi remodelada a exposicdo e abantaa terceira sala. O Mes temcoleccdes que
integram achados arqueoldgicos que dae a conhecer a histéria do Municipio de
Loulé desde a P+éistéria até a Epoca Moderfia

Quantoa rede polinucleada de Alcoutim, igualmente de tutela municipal, teve
inicio em 1995 com a inauguracdo do Museu do Rio em Guerreiros do Rio, no concelho

de Alcoutim. Os nucleos encontrage organizados territorialmente de forma

*’Cf. Catélogo do Museu Municipal de Silves (1990).
*8Cf. Catélog do Museu Municipal de Arqueologia de Loulé (2004).
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descentralizada. Actualmente, a rede museoldgica é cidetpor nove nucleos.a\
década de 90 foram criados trés nucleos: o Museu do Rio (1995) em Guerreiros do Rio,
o Nucleo de Ar Sacra (1998), na Vila de Alcoutim e o Nucleo da Fonte do Zambujo
(1998), na freguesia do Pereiro. As coleccbedoeByadas a etnografia, excepdo
coleccdo de arte sacra. A instalacdo destes nucleos foi feita em escolas primarias
desactiadas com o obgtivo de revitalizalos espacgsdinamizandeos com accgdes
culturais abertas a comunidad&RADIM, 2009.

Por fim, refiraseo Museu Municipal de Arqueologia de Albufeira, também de
tutela municipal, instalado no edificio da antiga Camara Municipal. Casewo é
formado por colec¢des de arqueologia relacionadas com a historia do concelho e dos
concelhos limitrofesNo piso térreo esta patente a exposicao de longa duragdo que nos
d& a conhecer a historia do Mcipio desde a PrElistdria até ao século XV, através
de diferentes nucleos teméticos, organizados cronologicamentelisRyga; Periodo
Romano; Periodo Islamico e, por fim, a Idade Mod@rizste museu foi o Gltimo dos
guatro museus algarvios a integrar a RPM (2003).

Da andlisesumaria destes&@smuseus da rede polinucleada de musetiados
nos anos 90 resultam os seguintes dados: todos tém tutela municipal; ensentram
instalados em espacos fméistentes e adaptados; as colec¢cdes sdo sobretudo de
arqueologia, sendo que trés deles saoddoa unicamente por estas coleccdes, salvo 0s
nucleos museoldgicos de Alcoutim que estdo ligados ao patrimonio etnografico e a arte
sacra; todos pertencem a RMA, sendo que o musedllldeira integra também a
RPM.

Apesar do aumento siditiativo do nimen de unidades museologicags anos
noventaé chegado o século XXlestas continuaram amentar. Do conjunto dos treze
Omus,@gwsad r o 6col e cevinte s seia IVic icr@adpigaino éesodrer
deste séculodestacanse dois importantes mseus nacontexto museologico algarvio
gue integram a rede em estudo (RMA): o Museu Municipal de Tavira (2001) e o Museu
do Mar e da Terra da Carrapateira (2008).

O Museu Municipal de Tavira tutelado pela Camarauvicipal de Tavira e
instalouse no Paléio da Galeria. Este museu é polinucleado, dele fazem gaige
ndcleos museoldgicos: 0 nucleo museoldgico de arte sacra e o nlcleo museolégico de

Cachopo, estando também previgtara breve a abertura dos nudcleos Islamico e

%9Cf. http://www.imcip.pt/ptPT/rpm/museus_rpm/admin_lodatedido a 20 de Maio de 2010].
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Fenicio. As suas coleccdesastelacionadas com as areas tematicas: a terra, o mar e a
cidade Este museu integra também a RB&sde 2001LOPES,2006.
O Museu do Mar e da Terra da Caateira foi construido de raiz e € tutelado
pela Camara Municipal de Aljezur. Nasa@am o prop8ito de desenvolver a localidade
onde esta inseriddste museu é de caracter comunitario e assenta na filosofia da nova
museologia. Quanto ao aceywd maioritariamente etnograficoepresenta a vida dos
homens da aldeia da Carrapateira nas actividaghesals & terra e ao rifar
Nestes dois museus o territério surge como objecto de estudomEmta
portanto, deorojectos que estdo ligados a comunidade onde estéo inseridos
Restareferir que das noventa e cinooidades museologicatetectadashao se
conseguilconhecer a data de abertumdt r °s &6 c ol e de twtedasprivpdar t i c u |
ede dois 6n%cl eos musetatélargigiostbs 6 e doi s 6émus
Depois de apresentadosumariamenteps museus algarvios criados ao longo
das diferentes déca$, continuase com a analise das setenta e oito unidades
museologicas abertas ao publico, de acordm seguintes categorias: museus,
nucleos/pélos museoldgicos auténomos, nudcleos/pélos museoldgicos dependentes e

coleccgOes particulares.

E M useus
Nucleos Autéonomos
ENucleos Dependentes

Colecgoes Particulares

Gréfico n.° 17 Instituicdes museoldgicas do Algarve

®0Ct. Catalogo davluseu do Mir e da Terra d@arrapateira, 2008.

®Museu de Arte Oriental de Albufeira, Museu do Barco em Lagos, Museu de Fotografia e Arte
Contemporanea em Sao Bras de Alportel, Museu de Arte Sacra da Paroquia de Cachopo, Museu da Igreja
de Santa Maria em Tavira, Nicleo MuseolégicdAde Sacra de Vila do Bispo e Nucleo Museolégico do
Convento do Espirito Santo em Loulé.
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Em Setembro de 2011 existisgatenta e oito unidades de caracter museoldgico
abe t as ao p¥Wbl i co: trintareicincodan Yec | eeiss maisetesod u YG C «
&oleccds v i s ind AdgareeiDesta reatlade salientase o facto de anaioriados
museus ter umastrutura centralizadaDo numero total de museus distingusen
apenas quatrd p o | i n ytodoseteside tit@la municiffal

Na categoria do® n %c | e pds 6 S 0 mu  eabservagd, coms @oi
refeidgum gr ande nYameno dlga/e qued nadsestae degeddentes de
nenhum mus u . No <caso dos t,rvintetearésedo @strutwas O n Yic
autonomas e doze dependem de uma estrutura centalgmu) . O n¥Yimero de ¢
autonomos bastante elevado relativamenteestantes unidade¥erifica-se também,
o facto de mui t asndovreugirens as eandicdes negassédras mams 6
cumprirem as fun¢des museologicas basicas. De facto, as suas actividades na maioria
dos casosesumernse a exposicdes permanentes. Estas iniciativas dsesesobretudo
as autarquias ou juntas deduesiagCAMACHO, 2006.

Relativamente asgcroleccbes particularégevese exploraras razdes porque
raramente cumprem as funcées museologicas. -$ead@ colec¢des, na maioria dos
casos, expostas em salas sem condi¢des apropriadaséatppgem esporadicamente ou
mediante marcagdo. Das noventa e cinco unidades museol@gjsiadas no Algarve,
g u a tcoleccded pantiu | a jg eexcdiraram ao publico a a s set e 6col ec
par t i cabertas,ruma abre mediante marcacdo e duas sazonalmente. Quanto as
restantes, duas encontra® abertas em espacos anexos a estabelecimentos comerciais
(hotel e casa de chd) e outra numa casa particular. Desta formserddexagerado
afrmarque estes 0esnd@cecummem\0$ Rquisit®s araveshgar,

preservar e comunicar as suas coleccgoes.

%20s Museus polinucleados s&o os seguintes: Museu Municipal de Tavira; Museu Municipal de
Arqueologia de Loulé; Museu Municipal de Aljezur; Museu Municipal Dr. Josénésinho de Lagos.
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Gréfico n.° 27 Museus do Algarve- Municipios

Uma outra realidadéeerritorial emerge desta analise, a clara cotregdo das
unidades de caracter museolégico nos municipios de Loulé, Alcoutim, Tavira, Lagos e
Farq seguindese Silves, Aljezur e AlbufeiraJa os municipios de S&o Bras,
Monchique, Castro Marim, Vila Real de Santo Antonio, Portimado, Olhamd.a Vila
do Bispotém um menor niumero de muselegrifica-se deste modo, que existe uma
distribuicdo desigual de unidades museoldgicas nos diferentes municipiosnplat@d

geral de museugerifica-seque o sotavento contacama i or nYamer ¢47)de O mus

do queo barlavento (31).

W A dministracio central

B A dministragiolocal

¥ Administraciopublico/privada
EReligiosa

® Privada

= Santa Caga Misericordia

Asgoc. gem fing lucrativos

Gréfico n.° 37 Museus do Algarve- Tutelas
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Relativamente a dependéactutelar dos museus do Algandestacese a
predominancia da administracdo IbcMais de metade dos museus da regido séo
tutelados pelas Camaras Municipaidwntas @ Freguesia (62%), seguinde os de
tutela privada (15%) e religiosa ), a Santa Casa da Misericérdia (5%s
associacés sem fins lucrativos (4%9s de gestdo partilhagaiblico/privada (4%), e
por fim o de administracao centrabfg).

Neste entidg é desalientay por um lado, o papel da administracdo local na
criacdo de museus ou nuacleos museoldgicos, enquanto agentes culturais de
desenvolvimento local,, oor outrq a pouca expressividade tutelar da administracéo
centra.,Os O mu s e ucsloe oosu moursiéran crigdoscemsqbase todos o0s

municipios algarvios tutelados, na sua maioria, pela administraca®.local

38%
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Grafico n.° 47 Museus do Algarvei Coleccbes

Relativamenteas colecgcbes incorporadas nas unidades museoldgicas algarvias
predominam as colec¢fes etnograficas (38%), segisieds de arte sacra (18%) e de
arqueologia (12%), a que se seguem as colec¢cdes pluridisciplinares (10%). Depois
sucedenmse as coleccdes das Casasseu (8%), de historia (5%), de tematicas
especializada (5%), de patriménio industrial (3%) gor ultimo,de arte contemporanea
(1%). Compreendse aqui 0 peso da etnografia na representacdo das culturas e

identidades locais e regionais, bem como a importancia das colec¢gfes de arte sacra

®Unicamente os concelhosde¥ a do Bi spo e Lagoa n«o ttitemdd museud o
pela Camara Municipal ou Junta de Freguesia.
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ligadas aos museusasl paroquias e das colecc@s arqueologia incorporadas em

Omuseusod ou em O6n¥%cl eos museol -gicosb®d
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Gréfico n.° 57 Museus do Algarvei Anos de Abertura

Tambémse assinala juventude dos museus do Alganfemaior partenasceu
na década de noventa déculo XX (30) e na primeira década do século XXI.(€B)
namero de unidades museoldgicas aumenta na década de n&aatdendomeno
repregnta a vontade, particularmentd® poder localem afirmar o passado e em
desenvolver os municipipatraindo visiantes.Observase igualmente, que na primeira
décadado século XXI existiu um crescimento rapido, sobretudo, nUmero de
Omuseusd e On%clOs mgseusnuneste pdriedg, i multpicérsen e
alargaram os discursos a um publico cada vez majerei e diversificado.

Apoés esta analise introdutdria da globalidade oaseus doAlgarve, serdo

entdoapresentados os muselggaavios integrados na RPM.

2. Museus do Algarve da RPM

Do conjuntode museus do Algarvajestacen-se quatro que, porse erem
candidatado ereunirem o0s requisitos exigidos pela legislacdo em vigor, sé&o
credenciados e integram a RPM: o MudeuPortiméo, o Museu Municipal de Tavira, 0

Museu Municipal de Faro e o Museu Municipal de Arqueologia de Albufeira.
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Quadro n°® 11 Museus do Algarve da RPM

~ ~ ~ Técnicos Total
Nome ‘ Fundagcdo Tutela ‘ Instalacdes Coleccoes Superior  Funcionarios
Etnografia,
Mus_eu ~de 1983 C.M d? Antiga Fabrica Arqueolo_gla, 12 23
Portim&o Portimé&o Feu Hermanos Industria,
Fotografia éArte
- Etnografia,
MuseuMun_lmpal 2001 CM _de Palacio da Galeria | Arqueologia e Arte 9 20
de Tavia Tavira A
Contemporanea
Arqueologia, Arte
. . Antiga, Etnografia,
Museu Municipal 1894 CM de Earo Antigo Convento d~e Pintura, Arte 11 33
de Faro N. Sr.2 da Assuncao . )
Sacra, Ourivesarig|
e Fotografia
Museu Municipal . e
de Arqueologia de| 1999 CM d_e Antigo Edificio dos Arqueologia 4 10
Albufeira Albufeira Pacos do Concelho

A maior parte dos museus sao jovens, trés museus foram criados depois da
década de 80 e s6 um foi criado nos finais do sécido @uanto ao acervo, todos eles
tém coleccbes de arqueologia, trés contam com coleccbes de etnografia, dois tém
coleccbes de arte e um distinggee por incluir também patrimoénio industrial. Estes
museus foram instalados em edificios -pxéstentes com sigficado histérice
patrimonial para os municipios. Todos eles séo tutelados por autarquias. Relativamente
aos recursos humanosotase uma disparidadeamnumero de funcionarios do Museu
Municipal de Arqueologia de Albufeira relativamente aos outros tt&guos: Portimao
conta comum total detrinta e trésfuncionarios;Farodetrinta e trésTaviradevinte, e
por fim, Albufeira tem apenas dez funcionaricsSomparativamente ao numero dos
técnicos sup@rres observase deigual forma, uma grande disparita Albufeira tem
quatro,Tavira tem noveFaro tem onzePortimdo tem do2é

Para além dos recursos humanos, também existem diferencas a nivel dos
recursos materiais e tdéicos. Nesta perspectivadestacase o Museu de Portimdo,
instalado numa antiga faba de peixe adaptada e preparada com equipamentos e
espacos técoos e condi¢des de acolhimento@iblico que o distinguem dos restantes
museus do Algarve.

Estes quatro museus tém vindo a beneficiar da ajuda dos programas de apoio
financeiro e técnico al RPM (Programa de Apoio a Qualificacdo de Museus e
ProMuseus) nas areas mais carenciadas: programa museolégico; estudos de colecc¢des;

conservagao preventiva; servigcos educativos; na area da comunicacdo; na area das

®*Dados obtidos através do contacto estabelecido com os responsaveis dos quatro musengediaAlga
RPM (Museu de Portiméo, Museu Municipal de Faro, Museu Municipal de Arqueologia de Albufeira e
Museu Municipal de Tavira) no més de Setembro de 2011.
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edicOes; na area das parcerias. Pasa alestes programasalientan-se as ac¢oes de
formacaoque tém contribuido para promover as boas praticas museoldgicas divulgadas
pela RPM com o objectivo de qualificar os recursasi@nos. Nestambito, destacae

as seguintes accoes realizadas no AlgaRapel Social dos Museus e Intervencéo
Comunitéaria; Introducdo as Praticas de Conservacdo Preventiva; Embalagem e
Transporte de Bens Museologic@&MACHO, 2006:22-23).

No ambito dos museus d®MA, foram feitasduas candidaturas a RRMue
foram aprovada por estana area das parcerisa i C a 4Viagem pelas Historias do
Al g a,rapresentaa pelos quatro museusgarvios da RPMagregando mais seis
entidades culturaiskE outra candidaturana area editoriali4 Museus do Algarve, 4
Edificios com Histérig, igualmente apresentada por estes quatro msuse

Importa também perceber queé 2011passaram oito anos desde a Ultima vez
que um museu do Algarve aderiu a RPMyvendo actualmente dois museus em
processo de candidatuf@conhecesequeo nimero denuseus algarvios incorporados
nesta rede nacional ainda € bastante reduzido, face ao niumero de museus existentes.

Esta rede nacional de museus tem contribuido para qualificar os quatro museus
integrados na RPM e tem colaborado com as outras entidadegetfiadas, atraves do
apoio técnico e consultadoria prestados nas areas solicitadas: apreciacdo de projectos de
remodelacdo ou de instalacdo de unidades museoldgicas e programacdo museoldgica
(CAMACHO, 2006: 2324). Porém, as unidades museoldgicas redastaao noventa e
cinco, sendo que dezassete ja encerraram e muitas apresentam dificuldades. Carentes de
recursos humanos e financeirosyitasndo reanem as condicfes necessarias para se
candidatarem a Rede Portuguesa de Museus. Por conseguinte, a Réaseds do
Algarve surge como uma possivel estrutura de apoio para os museus da regido.

A analise desenvolvidanostra resumidamente, a realidade dos museus no
Algarve e dos museus que integram a RARfh primeiro lugarprocurouse descrever
0S museus e geu crescimento, assim como dar a conheceesmectivagdutelas e
coleccbesEm segundo lugar, foram analisados os dados quantitativos disponiveis e
feitas algumas consideracdes técnicas sobre 0s museus.

Conclutseque, de um modo geral, os dados reasaum aumento expressivo
destas unidades museoldgicas nos ultimos vinte anos, o que demonstra a juventude das
instituicées. Quanto aleccdes, condi@sequeos museus privilegma a etnografia, a
arte sacra e a arqueologia. As coleccbes encorgeanma maioria, ligadas as

actividades tradicionais representativas da regido, nomeadamente as artes ligadas a
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pesca e ao mundo rural, a religido e aos vestigios arqueoldgicos recolhidos nas diversas
exploracdes e escavacoes realizadas no Algarve. A falta gleypracao cultural a nivel
regional e a repeticdo de conteudos e tematicas dos niegeus: duplicacdo das suas
tipologias. No entantoconstatase que nos ultimos anos se tém alargado as areas
tematicas, por exemplo no dominio da arte contemporanearmgukeologia industrial.
Para o primeiro casalestacese 0 Museu de Tavira e para o segundo, o Museu de
Portimao.

Partindo desta analisdmporta saberque o crescimento dos museus esti
associado, sobretudo, as iniciativas do poder local, apesar de &o gadcrito também
existir um indice elevado de museus de tutela privada e religiosa. Este aumento de
museus configurou sem duvida um quadro de mudanca no panorama museoldgico do
Algarve. Apesar do acréscimo deidades museoldgicasgrifica-se que nem tdas
cumprem as suas funcdes museadgis b8si cas, como ® o cas
Vi si tAndenedetsentidog@mcas e 0 n¥mer o excessivo de 0
gque estdo abertos ao publico ndo dependendo de nenhum museu e sem reunirem as
condicdes miiimas para cumprirem as suas funcdes. Esta situacdo preocupou 0s
profissionais dos museus do Algarve e contribuiu para firmar a necessidade de
construirem uma rede de museus no Algarve.

Terminada esta brevcaracterizacdo e analise dos musdu\lgarve e, em
particular, os que fazem parte da RRMrsed em seguida conhecer as razdes que

levaram a criacdo de uma rede regional de museus algarvios.

3. Fundamentospara a criacdo de uma Rede de Museus no Algarve

Importa, neste ponto, sabes motivos ge levaram a criacdo de uma rede
regionalde museus no Algarv€omecasepor recordarque o tema das redes regionais
tem constituido matéria de discussao entre os profissionais da museologia. No caso
concreto do Algarve, h@elo menos dez anos que se iraliva uma estrutura
intermédia no dominio da museologia que estabelecesse a articulacdo entre os museus
do Algarvé®.

®Destacarrse as conclusdes do 8° Encontro Nacional de Museologia e Autarquias, realizado em
Portim&@ em 1997, que apontam para a criagdo de protocolos e parcerias a nivel local, regional e
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Reclamouse a criacdo de uma rede de museus regionais num periodo de
renovacdo museoldgigaacional. Porissq considerase importante eidenciar alguns
factoresde ordem nacionajue concorreram para melhorar a realidade dos museus no
pais e por conseguinte nos museus do Algarve: em 1998, os protocolos que foram
realizados entre os museus de Faro e Portimdo e o IPM, contribuindo pattha @ar
desenvolvimento de boas praticas museolégicas; em 2000, a criacdo da RPM e
particularmente o apoio dado aos museus algarvios (Faro, Portim&o, Albufeira e Tavira)
integrados nesta rede nacional; em 2004, o novo enquadramento legaQuadm de
Museus n° 47 /2004 de 19 de Agosto, que contribuiu para colmatar o vazio legislativo
no ambito dos museus e, sobretudo, acentuar a necessidade de reforcar as parcerias e a
articulacéo entre museus; em 2006, a criacdo do Programa de Apoio a Museus da Rede
Patuguesa de Museus, designado PaoMuseugDespacho Normativo n° 3/20@®
D/Rep, 22 séri@ N° 134 de 13 de Julho de 2006); em 2006, o papel atribuido as
Direccbes Regionais da Cultura no apoio técnico aos museus integrados na Rede
Portuguesa de Museesa outros localizados na area de actuacao geografica da direc¢ao
regional (art.° 18 do Decretaeei n® 215/2006 de 27 de Outubro).

Apesar dos factores enumerados, que contribuiram para melhorar as condicoes
de certos museus algarvios, sobretudo os qtegraan a RPM, e do aumento
exponencial de museus nas ultintecadas no Algarveserifica-se que os niveis de
qualidade ndo acompanharam o crescimengomidioria das vezespnstatase que 0s
diferentes museus do Algarve vivem realidades muito desiguaiseh de recursos
humanos e materiai§&rande parte esta instalada em espacos exiguos, sem condicoes.
Alguns museus estao abertos apenas com a sua exposi¢cdo permanente sem que existam
outros espacos técnicos ou afectos ewwigo educativo. Na verdadeda-se que o0s
museus e 0s nucleos se multiplicam sem garantirem as condi¢des de sustentabilidade, de
conservacao das coleccdes e o cumprimento da sua funcéo social. Estas necessidades
fundamentaram a criacdo de uma estrutura intermédia de partilha e ¢cdopmrae as

instituicées, de modo a aumentar a qualidade dos museus do Algarve.

nacional, assim como a criacdo de centros regionais de recursos museolégicos intermunicipais
(conclusdes do 8° Encontro Nacional Museologia e Autarquias, 1997 pkathty académico realizado,

por Jos® Gameiro (1998), no ©mbito da sua disser
realidade gl obal N perspectiva 1l ocal o, onde refe
coordenadoras de planeamento paanuseus do Algarve, ou seja, a auséncia de uma rede regional de
museus algarviosSAMEIRO, 1998:100).

t a
r e
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De um modo geral, os museus do Algarve caractanzae pela inexisténcia de
projectos de parcerias. Deste modo, cada museu tem vivido virado para si mesmo,
tentando com paos meios sobreviver e colmatar as necessidades culturais do seu
concelho ou freguesia, sem pensar no todo, na regido algarvia. O verdadeiro desafio
residiu em criar formas de contrariar o isolamento e a falta de articulacdoogntre
museus. Com efeit@prstataseque existem tematicas e coleccfes muito proximas sem
que exista uma colaboracdo ou uma programacao a nivel regional.

Salientase igualmente, o facto de apenas quatro museus se encontrarem na
RPM e beneficiarem de apoio técnico e financeiro, aenelcessario desenvolver
projectos de parceria, contribuir para a formacéo profissional, partilhar experiéncias e
conhecimentos museoldgicos com os restantes museus do Algarve.

A necessidade de valorizar e qualificar a actividade museoldgica da regido
levou, assim, a considerar a criacdo de um instrumento de desenvolvimento da politica
museologica regional.

Neste sentidosublinhase ainda a inportancia do turismo nos museus do
Algarve, factor que obrigou as tutelas dos museus a considerarem as necessidad
culturais e sociais da regido. Assim, torrsauessencial criar condigdes para acolher um
maior numero de visitantes, diversificar e planear a oferta cultural e privilegiar a
qualidade dos servicos das institui¢des.

Por dltimo, notase uma preferéncia gdo trabalho em rede, como forma de
valorizar e qualificar os museus. Os profissionais dos museus perceberam a necessidade
de (des)envolverem accdes e projectos em rede. Desta forma, pisp@ematingir
objectivos comuns, conjugando esforcos.

Terminase este ponto sublinhando alguns fundamerjoge se consideram
importantes gra a criagdo da RMA. Conse viy areclamacéo da criacdo de uma rede
regional de museus no Algarygor parte dos responsaveis e técnicos do sector
museologicondo € um tema novo.

Depreendese igualmente, que as razdes que levaram a formacao desta rede
decorreram, sobretudo, dos seguintes factores: a multiplicacdo das unidades
museoldgicas, nas ultimas décadas, sem terem condi¢cdes minimas de sustentabilidade e
sem terem capacidade cumprirem as funcdes museoldgicas basicas; a necessidade de
formacdao profissional e de partilha de experiéncias e conhecimentos entre 0s museus; a
falta de articulagdo e comunicacao entre as diferentes unidades museoldgicas algarvias;

a urgéncia de vatizar e qualificar a actividade museoldgica da regido, através de um
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trabalho em rede; a auséncia de parcerias e de uma programacado conjunta a nivel
regional e por fim, a preméncia em criar um instrumento de desenvolvimento da
politica museoldgica regiahcom o objectivo de qualificar os museus do Algarve.

Neste sentido, em 2007 foram dados os primeiros passos para a criagao da RMA.
Os museus de Faro e de Portim&o foram os primeiros a mostrarem uma vontade clara de
criarem uma rede regional de museus Algarve. Para tal uniram esforcos e
convocaram 0s museus da regido para discatssanto, facto quseanalisaé no ponto
seguinte.

4. Génese da Rede de Museus do Algarve

O processo de consciencializagcdo de mudategaimisolamentodos museus
paraum trabalhoefectivo de partilha tem sido um proceskmoradoAs iniciativas
dos museus foram constantemente levadas a cabo a escala concelhigstaisi
sempre uma caracteristica historica do Algarve. Presentemente, com a iniciativa da
constitui@do de uma rede de museus, transcendseanos limites do concelho,
ultrapassararse, pela primeira vez, essas fronteiras e comseoa pensar a escala
regional.

A primeirainiciativa que espoletou a reflexdo sobre uma rede de museus no
Algarve partiu doMuseu Municipal dd=aro em articulagdo com a RPM. Este museu
promoveu a realizacdo do ja referidmorkshopc o m o Que Redes fpara o
Al g a r noai@ DONovembro de 2008\Nesteworkshopestiveram reunidos cerca de
meia centena de técnicos e dirigentes musel§ do Algarve que assistiram a
comunicacdes e, ao mesmo tempo, debateram e reflecticamjuntamentesobre a
necessidade de articulacdo entre os museus e de se dieamprajectos de parceria

gue valorizeno patrimonio e a identidade da regiao.

®0s museus e entidades participantes: Museu Municipal Arqueolégico de Albufeira, Rede Museolégica
de Alcoutim, Museu Municipal de Aljezur, Arquivo Micipal de Lagoa, Centro de Ciéncia Viva do
Algarve; Delegacdo Regional da Cultura, Instituto Portugués de Museus/Rede Portuguesa de Museus,
Museu de Lagos, Museu Municipal de Loulé, Museu Ramalho Ortigdo, Museu Municipal de Portimao,
Museu de S&o Bras déportel, Museu Municipal de Tavira e a Universidade do Algarve.

®Do workshop, destacarse asc o muni ca- »es rel acionadas com o0s
Real i dade Museol -gica Algarviao (Clara Camacho)
Criti cao (lsabel Soares).
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Destedebate resultaram as seguintes consider&téesecessidade de se criar
uma rede de museus algarvios flexivel, sem hierarquias, informal mas funcional; a
necessidade de elaboram projetco de parceria a candidatar &roMuseus a
necessidade dmgendar de reunides peridédic&opbsse ainda a criacdo de um Blmg
de Museus do Algaryeassim como a realizacdo de um encarte bilingue colectivo dos
museus algarvios. ugeriuse tambéma criacdo de um passe ou bilhete de entrada
comum para os vightes dos museus da futura redea gestdo partilhada de
monumentos que se encontram no territorio de actuagdo dos museus.

No workshopforam sugeridos possiveis elos de ligacdo e caragao entre os
museus algarvios. O modelo proposto considaroanstituicd de uma rede de museus
do Algarve composta pelos museus da regido e coordenada pelos quatro museus
algarvios da RPM. Estes seriam responsaveis por consolidar e desenvolver um conjunto
de valéncias queiam apoiar osnuseus mais carencialda rede (SOARS, 200§.

Destacan-seigualmente os quatro objectivos gerpispostos: 1) descentralizar
a poltica cultural, reaproveitando os recursos de cada museu daZxBé&&envolver as
competéncias e a qualidade das instituicdgavés de consultadorias nagelsas areas
da museologianomeadamente nas areas de gestdo de colecgdes, exposicdes, estudos e
investigacdes, conservacaajueacdo e formacédo profissional, de desenvolvimento
profissional, da partilha de expar@as e de conhecimentos museoldgicaia
cooperacao através de desenvolvimento de parc8jiaesenvoler uma colaboracdo
mutua e regiroca para a proteccao do patrimoénio regiofgbor fim, criar uma rede de
informacéo a nivel regionaBQARES 2006:30).

Neste ambito dambémem 2006 € de assinalar goublicac® darevista de
museobgia do Museu Municipal de Fara Museal O primeiro nimero desta
publicacdp d e di c a d oRedlidade enos8dogica algafvia, perspestpara o
séc. XXb reuniu toda a informacdo discutida e apresentamaeferido workshop
dando um novo impeto a criacdo de uma rede de museus no Algarve.

As primeiras acgdes no sentido de constituir a rede de miesdizsairamse em
2007 e partiram, comja se referiy do Museu de Faro eadMuseu de Portimadestes
dois mwseus contactarams instituicdes museolodgicas dos vagoscelhos do Algarve
e apresentaram a ideia d@acdo de uma rede de MuseDesta forma, constituise o
primeiro grupo de trabalho (Museu Municipal de Faro, Museu do Trajo de S. Bras de
Alportel, Museu Municipal de Tavira, Museu Municipal de Portim&o, Museu Municipal

®8Conclus6es apresentadaswarkshopi Que Redes para o Al garve?bo
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de Loulé e o Museu Maritimo Almirante Ramalho Ortig&mm vista aconcretizacao

de uma Rede de Museus do Algankste grupo agendoweunifesde trabalho
periédicasem diferentes cades do Algarvecom o objectivo de discutir possiveis
modelos de funcionamento da rede e definir os objectivos da neetsmdoém elaborou

o documento de trabalho que propunha possiveis modelos de funcionamentdda rede.

O modelo institucional e organizativfoi definido apds a consulta das entidades
mais representativas da regido, nomeadamente: AM&tande Area Metropolitana do
Algarve; CCDRi Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve;
DRC i Direccdo Regional de Cultura do AlgarveRTA 1 Entidade Regionate
Turismo do AlgarvelJAlg - Universidade do Algarve e ainda do paisM& /RPM i
Instituto de Museus e Consacdo/Rede Portuguesa de MuséBsletim RPM, 31,
2009:8).

Depreendese do que foi dito anteriormente quéMorkshophi Q urexes para o
Al garve?0 representou o ponto de partida
pelos museus do Algarve. Neste encontro foi manifesta a intencdo de se criar uma rede
de museus algarvios flexivel sem hierarquias. Desta forrdgambém reathecida a
importéancia dos estudos realizados sobre a realidade dos museus algarvios e 0s ensaios
sobre a criacdo de uma rede miuseu no Algarve publicados no primam@mero da
revistaMuseal Assim foi criado o embrido da rede de museus da regido @égddv
primeiro grupo de trabalho comegou por analisar o modelo de funcionamento mais
adequado para a rede regional de museuscultando as entidades regionais e
nacionais com competéncias na area.

Terminase este capitulg referindo que a rede de museds Algarve foi
formalizadano dia 16 de Outubro de 2007, em Albufeikn capitulo seguinte abordar
sea o modale funcionamentda rede ® trabalho desenvolvido pela rede.

% VideDocumento de Trabalho da RMA, anexo .
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CAPITULO Il i REDE DE MUSEUS DO ALGARVE

Neste capitulo apreserda a RMA, 0 seu tipo de funcionamento e, de forma
sucinta, o trabalho desenvolvido através dos seus eixos de actuacdo, ao longo dos seus
trés anos e onze meses de existéncia (Outubro de 36@dmbro de 2011). Para isso,
baseameaos na documentacdo existestibre a rede de museus do Algarve, ou seja,
artigos publicados, actas de reunif@sacta n° 1 de 16 de Outubro de 2007 a acta n°® 25
de 25 de Julho de 20} l1documentos de trabalhocemunicacfes. Para além disso,
também nos baseamos nos dados recolmdgsreunides gerais e de coordenagdo da
RMA™,

1. Estruturac&o e tincionamento da RMA

O primeiro grupo de trabalho da RMA definiu tpo de funcionamento
institucional e organizativo, como j&e referiy apés a consulta as entidades
representativas daegidao (DRC, CCDR, AMAL, ERTA e UAIg) e tambémas
instituicbesa nivel nacionaha area da museologiRPM/IMC). Estasprocuraram em
conjuntoreflectir sobreo tipo de ariculacdo que melhor se adaptavauma rede de
muses do Algarve, reflectindo conjuntaante sobre diferentes possibilidades. As
propostas de estruturacddeorganizacdo apresentadas contemrgrh varias hipoteses
o0 estabelecimea de protocolos de colaboracdo entraseus; a formacdo de uma
Associacdo de Profissionais de Museug@ Ultimo, a constituicdo de um Grupo
Informal de Accédo e Reflexdo Museol6gi@AMEIRO e PAULO, 20098).

Analisando stas trés hipotesegerificasg em termos gerais, que a primeira, o
estabelecimento de protocolositre museus, ndo foi considerada apropripor
implicar um compromisso formal que envolveria um numero significativo de
intervenientes (aberto a todas as entidades de caracter museoldgico da regido) por tempo
indeterminavel. Seria, desta forma, dificil estabelecer clausulas que determinassem, de
forma precisa, os direitos e deveres de cada interveniente e 0s objectivos de uma rede de

museus em constante crescimento. Todavia, 0 modelo de protocolo entre os museus foi

Enquanto técnica do Museu de Portimdo a autora participou nas reunides gerais (de 16 de Outubro de
2007 a 25Julho de 2@} e nas reunifes de coordenafd® 2007 a 2010).
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considerado, pelo grupo de trabalho, como fundamental e sugerido aquando da
realizacdo de futuras actividades museoléditaQuanto & segunda hipétese, a
formacao de uma Associacédo de Profissionais de Museus, vegicque o objectivo

da rede de museus nado era fazer representar 0os seus técnicos publicamente, enquanto
associacao de gfissionais, mas sim enquanto grupo de museus que pretende trabalhar
em rede e colaborar de forma a alcancar objectivos comuns. Este tipo de organizacao
regese segundo normas pouco flexiveis que ndo favoreceriaesafdaselacdes de
confianca e de caboracdo entre os museus. Por,igsmcluitse que os museus do
Algarve nao teriam vantagem em criar uma estrutura organizativa com personalidade
juridica, composta por orgaos de gestdo que limitassem a liberdade de adesédo e a
aprendizagem mutua através aboperacao.

Desta forma, foi escolhida a terceira hipétese, a constituicdo de um Grupo
Informal de Accdo e Reflexdo Museoldgica que trabalhasse em rede. Os museus
preferiram umaestrutura que néao fosse demasiado pesada e burocratica, optando, desta
forma, por uma organizacdo em rede que facilitasse a comunicacdo e -0 inter
relacionamento entre os museus. Este tipo de organizacédo é mais flexivel e horizontal
do que as estruturas associativas e também mais infalmaue a proposta de
protocolos. Na estruta escolhida ndo existe uma direccao ou 6rgdo soberano de gestéao,
0 que permite trabalhar e responsabilizar, de igual forma, os elementos dastede.
tipo de estrutura ligeira e flexivel esta, de certo modo, centrada numa auto
responsabilizacdo e nummpromisso dos dirigentes e do pessoal técnico dos museus
em trocar experiéncias, partilhar recursos e trabalhar em parceria de forma simples e
informal, com o objectivo de aprender as boas praticas museolégicas e melhorar os
museus do Algarve.

Deste modopptouse por formaruma estruturando hierarquizada e aberta a
todas as instituicbes de caracter museoldgico. Esta rede foi formada em Outubro de
2007, por dez museus algarvios com 0s seguintes objectivos: promover as boas praticas
museologica na regidodesenvolver massa critica de apoio a projectos-Miteseus,
intervir no aconselhamento, formacdo e definicdo das politicas museologicas no

Algarve, recorrer a estruturas de comunicagdo e organizacdo, fomentar novos

"IA elaboracéo de protocolos tem vindo a acontecer desde a constituicdo da RMA na realizacdo das
diversas actividades, designadamente na elaboracdo das seguintes inidiaGvas-\%iagem pelas

Histériasd o Al pfd Museus do Algarve, 4 Edificios com Histéria e # Aldg Reaine &

Regi «00. Esta ® uma forma de col matar as necessidac
vezes, torna dificil a aquisi¢cdo de bens e/ou servigos.
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enquadramentos do papel social e formmatdos museus em redes horizontais e
actividades de parceria de geometaaavel (GAMEIRO e PAULO, 200%B).

Para além dos objectivasferidos foram igualmente definidoa missdo e os
principios orientadores desta rede de musdéistes encontraise desritos num

documento designado Ppor ACarta de Princ2pio

2.AiCar t a de Pmissdogdinripiosorientadoresda RMA

Em 2007 foi elaboradapelo primeiro grupo de trabalho (José Gameiro do
Museu de Portimédo, Jorge Queiroz do Museu Murniicijea Tavira, Dalia Paulo do
Museu Municipal de Faro, Luis Guerreiro do Museu Municipal de Arquenldgi
Loulé, Emanuel Sanchdo Museu do Trajo de Séo Bras de Alportel e Comandante
Mar ques Ferreira do Mus eu Mar2ti mo Al mira
Princ2pioso da RMA. Esta carta define a seg

AA Rede de Museus do Algarve (RMA) tem por misséawar, cooperar e

partilhar responsabilidades e recursos, entre os museus do Algarve, visando o
desenvolvimento integrado da accdo museoldgicpattimonial da regido,
refor-ando as op- »es (REDE DE MA@SEUSTDOr t a cu
ALGARVE, 2008 174-175).

Tendo pesente esta missasublinhase o sentido de trabalho em rede e a
necessidade de se desenvolverem ac¢des museoldgicas de formadadantegomjunta
com o objectivo de alargar e melhorar as op¢des culturais da regiao.

A misséo ndo se circunscreve ao desenvolvimento individual de cada, museu
mas sim ao desenvolvimento de todos os museus da rede, que ao combinarem valéncias
e articularem deias poderdo contribuir para aumentar a qualidade das actividades
culturais da regido. Nesta analise verifis®) também, que a missdo da RMA néo
menciona o papel das comunidades na accardseus do Algarve. Assia,missao
refere a necessidade desgde contribuir para o desenvolvimento da ac¢cdo museoldgica
na regido, mas nao alude a necessidade de contribuir para a participacdo e o

desenvolvimento das comunidades.

?V\ideA Car Paide2pioso, anexo | 11.
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Ainda segundo a referida carta, os principios orientadores da RMA sao os
seguintes:liberdade de ades@a@ooperacdo em redeservico publico e da ética
profissiona)] informagdo e comunicacAcformacdo e inovacdoe programacao
museologicdREDE DE MUSEUS DO ALGARVE2008 174175).

Vejase com mais @dtalhe os principios anunciados. liberdade de adesao
permite a participacdo de todas as entidades que tenham fins culturais, museoldgicos ou
outros considerados importantedesde que aceitem e agpv em est a Acart e
princ?2pi os 0permies adesa@volintaraigios aqueles qusonsiderem
esta rede uma maialia para o tecido museoldgico da Regi&elativamente ao
principio da cooperacasublinhasea necessidade dos museus trabalharem em rede e
criarem relagbes de intejuda, no sentido de optimizar recursos e desenvolver
adividades conjuntas dealorizacdo e diamizacao do patriménio cultural da regiédo.
Entendese no ambito doprincipio de servico publico e da ética profissiomgle 0s
museus tém a obrigacdo de exeruara actividade permanente ao servico da sociedade
e b seu desenvolvimento. Por conseguinte, os profissionais devem servir a comunidade
e actuar de acordo com os principios e préaticas desejaveis, seguadslacdo
nacional® e as normas de ética profissidiiglara os museuuanto a principio de
informago e comunicagdo, quer numa perspectiva interna, entre os elementos da RMA,
guer numa perspectivaxterna, com o publico em geraljblinhase o interessedesta
rede em assumse como uma plataforma de difusdo de informacéo e de troca de ideias,
através drelacdes de comunicacfoe garantanam ciescente grau de interactividade
entre as instituicdes e pessoas. A formacao e inovagdo constitilemponcipioda
RMA que se destina a promocdo da troca de expeag e conhecimentos entre 0s
técnicos dos nmeeus no dminio da museologia, através da producdo de accbes de
formacgaoe de iniciativas conjuntas (programas e projectos formativos) que concorram
para a valorizacdo e qualificacdo dos recursos humdhms.ultimg referese o
principio de programacao reeologica um dos mais ambiciosadega estrutura em
rede. Estgretende estimular o envolvimento de todas as instituicbes museoldgicas e
culturais do territorio algarvioa elaboracdo de uma programac¢ado musaa@pnjunta

a escala regional. O sebjecivo final € o desenvolvimento sustentado da comunidade.

3Lei-Quadro dos Museus Portuguesdsei n® 47/2004 de 19 de Agosto.

"cédigo Deontolégico para os Museus. O Cédigo do ICOM foi adoptado por unanimidade pela 152
Assembleia Geral do ICOM, reunida em Buenos Aires, Argentina, a odemtbro de 1986 e alterado

pela 202 Assembleia Geral reunida em Barcelona, Espanha, a 6 de Julho de 2001.
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Acrescentese ainda que estegrincipios sdo fundamentais para o
desenvolimento de um trabalho em redestes orientam 0s museus, no sentido de
comunicarem e colaborarem entre si; de rentabilizassrsos humanos e materiais;
de programarem, juntos, as actividades museoldgicas; de prestarem um bom servigco
publico e de promoverem formacdes e actividades que fomessebvas praticas
museologicas da regiao.

Depreendese das normas de adeséo que osemsi que queiram integrar a RMA
sdo obrigados a assumir 0 compromisso de cumprirem a missdo e 0s principios

apresentados.

3. ARMA, uma rede em construcao

O grupo fundador da RMA foi constituido, de forma progressiva, por nove
museus e um arquivodibrico localizados em diferentes municipios do Alg&rve

A adesdo é voluntaria e esta aberta a todo o tipo de museus, projectos ou
unidades de caracter museoldgico, independentemente da tutela, do campo tematico, ou
do tipo de coleccbes. Quanto a locaaa geogréfica, as instituicdes museologicas e
culturais que aderem a rede sao exclusivamente da regido do Algarve. Para se
candidatarem a rede ndo sao obrigados a cumprirem as fun¢cdes museoldgicas basicas,
assim como também néo sdo tomados em conta paodnde apreciacad Com efeito,
a RMA apenas obrigadsnsti tui -»es a aceitarasuaa sua
missdo. Ee processo fag e medi ant e um pno@ualnerpressk@anaacei t a
vontade de integrarem a RMA e no qual é designado pieli to técnico responsavel
com competéncia para representar a instituicao.

Actualmente, a RMA é constituida por um grupo de dezasseis museus que
correspondem a quinze municipios do Algarve, distribuidos praticamente por toda a

regido, do barlavento aotawento, do litoral ao interiof.

Cf. quadro n2.

Esta tipologia de rede distingse do exemplo dRede Portuguesa de Museus, referida no capitulo |
obrigandoos museus candidat@asobedecerem a um conjunto de requisisisbelecidos no sistema de
credenciagéo e qualificacdo de museus.

"0 Museu do Cerro da Vila em Vilamoura e a Associacdo de Defesa do Patriménio de Aljezur (ADPA)
participaram na reunido geral a 30 de Maio de 2fd Tondicdo de observadores com o objectivo de
futuramente integrarem a RMA (Acta n° 24 de 30 de Maio de 2011).

55



A Rede de Meeus do Algarve: Funcionamergd’otencialidade

Figura n°1 - Rede de Museus do Algarve

@ Museu Municipal de Faro

@ Museu Municipal de Portimdo

3 Museu Municipal de Tavira

@ Museu Maritimo Almirante Ramalho Ortigao
5 Museu do Trajo de S. Bras de Alportel

6 Museu Municipal de Loulé
@ Museu Municipal Arqueolégico de Albufeira
@ Museu Municipal de Lagos
@ Arquivo Municipal de Lagoa
10 Museu Municipal de Silves

11 Nicleo Vila Real de St. Antonio

42 Rede Musedlogica de Alcotim

48 Nucleo de Castro Marim

44 Museu Municipal de Olhdo

45 Museu do Mar e da Terra da Carrapateira

@6 Camara Municipal de Vila do Bispo

Grupo Coordenador 2010/2011

As adesdes tém decorrido ao longo dos anos de 2007 a 2010, sendo que

Monchique é o Unico municipio do Algarve que ainda néo estéa representado na RMA.

Quadro n° 2- Adeséao dos Museus a RMA

Adesao a RMA
Museu Municipal de Faro, Museu de Portimdo, Museu Municipal de Tavira, M
Municipal de Arqueologia de Albufeirdluseu do Trajo de S. Bras de Alportel, Mus
Municipal de Arqueologia de Loulé, Museu Almita Ramalho Ortigdo, Museu Municip
José Formosinho de Lagos, Arquivo Municipal de Lagoa, Museu Municipal de Silves.

Rede Miseoldgica de Alcoutim, Nucleo Museoldgico de Castro Marim, Nucleo Museol(
de Vila Real de Santo Ant6nio

MuseuMunicipal de Olh&o, Museu do Mar e da Terra da Carrapateira

Céamara Municipal de Vila do Bispo

(*) Grupo fundador
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Grafico n.° 67 Museu do Algarvei Adesdo a RMA

O maior numero de adesfes a RMA corresponde ao ano da sua fundacéo (2007).
No arp seguinte (2008) entraram mais trés instituicdes e depois em 2009, mais duas e
por fim em 2010, mais uma. Segundo estes dadowior nimero de adesdes ocorreu
no primeiro ano e tem vindo a diminuir nos anos subsequentes, gaadm ano de
2011 ainda &o se registo nenhuma entrada
Sublinhase também o facto de existirem setenta e oito instituicdes de caracter
museolégt 0o ( Museus, N¥%cl|l eos o0 u)alertas acsAlggrve @ c ol e ¢ -

apenas 20,596 instituicbes)ntegraema RMA.

3.1.Museaus da RMA

Na caracterizacdo das dezasseis unidades de caracter maseel@gitural da
RMA verificaseque existeronze OmuseusoO0, doi,umaredé.del eos mi
nucleos museologicos e duastituicbes de caracter cultural.

Relativamente a gendéncia tutelar dos museus e instituicdes da Ridstaca
se a predominancia da administracao local. A grande maioria dos museus da RMA é
tutelada pelas Camaras Municipais (87,5%). Apenas dois tém tutelas diferentes: o

Ministério da Defesa e a Saf@asada Misericordia.
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Tal cono para o conjunto dos musealgjarvios salientase tambénmneste caso,

o papel da administracéo local na criacdo de museus ou nucleos museoldgicos, enquanto
agentes culturais de desenvolvimento local.

Relativamente as colec¢desanporadas nas unidades museoldgicas da RMA
predominam as colec¢bes pluridisciplinares (56 %), segisadas de arqueologia
(19%), de etnografia (12,5%) e ainda duas instituigdendo tém coleccdes (12,5%).

Tambémse assinala juventude dos museus &MA’®. O maiornimero de
unidades museoldgicas foi criada na década de oitentan(®eatado século XX (4) e
na primeira década do século XXI (5). Boestantedrés, dois foranfundads nos
finais do século XIX (1888 1894 e o outro na primeira metadio século XX (1932).

Da analise sumaria destastituicdes,constatase que a maioria ovem com
coleccds pluridisciplinares e tutelageela administracdo local

Uma vez apresentados 0s principios, a missdo, as normasséde ades museus
da RMA prosseguesecom a descricdo da estrutura organizativa e de coordenacédo da
RMA®,

3.2. Coordenacgéao

O trabalho desenvolvido pela RMA é coordenado por um garf@mlo para
dinamizar e orientar as actividades da rede. Este grupo € constituido pelasstdosi
museus nomeados pelas respectivas tutelas, preferencialmente técnicos com as fungdes
de chefes de diviséo, coordenadores ou directores de museus.

Os elementos que constituem cwordenacdo sdo trés ou cinceleitos
anualmente entre todos os MuselasRMA. As elei¢cdes sdo realizadaama reunido
geral no final de cada ano, constituindo os comités de coord&hacao

Cada grupo coordenador cumpre as suas fungdes por um periodo de um ano,
sendo a intencdo da RMA praticar a rotatividade dos elemergasogstituem o grupo.

Embora conservando esta pratica, este tipo de funcionamento e coordenagdo mostra

8 Estes dados referese as catorze instituicdes de caracter museolégico integrantes da RMA e n&o
contemplam as duas instituicdes de caraatktuml: Centro Interpretativo da Camara Municipal de Vila

do Bispo e Arquivo Histérico de Lagoa.

"VideMuseus da RMA, anexo IV.

80s dados apresentados para além da bibliografia referida também sdo baseados na observacéo directa
através da participagdosieeunifes gerais e de coordenacao.

8ctiModel o de funcionamento e coordena-«o0 da RMAO® Ca
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interesse em manter a continuidaeepelo menos um elemento do grupo de trabalho do
ano anterior, assim como em assegurar a presenca de um elemetoepégta um

Museu integrado na RPK

Quadro n°3- Grupos de coordenacdo da RMA

| Grupo
Coordenador
2007/2008

Museu Mun. Arg.
Albufeira

Grupos

Il Grupo
Coordenador
2008/2009

Museu Municipal
de Faro

1l Grupo
Coordenador
2009/2010

Museu Municipal
de Faro

IV Grupo
Coordenador
2010/2011

Museu Municipal
de Silves

V Grupo
Coordenador
20112012

Museu Municipal
de Silves

Museu Municipal
de Tavira

Museu Municipal
de Tavira

Museu Municipal
de Tavira

Museu Municipal
de Tavira

Museu Municipal
de Tavira

Museu Municipal
Museus P

Museu Municipal

Museu Municipal

Museu Municipal

Museu Municipal

de Loulé de Loulé de Loulé de Loulé de Loulé
. - . Museu V. R Santo Museu de
Museu de Portim@o | Museu de Portimdo| Museu de Portim&o Anténio Portimao

Museu Trajo
de S. B. Alporel

Museu Trajo de
S. B. Alportel

Rede de
Museolégica de
Alcoutim

Museu Trajo de S.
B. Alportel

MuseuMunicipal
de Faro

Observando o quadro dos grupos coordenadores durante os trés anos e onze
meses de exi@hcia da RMA, constatse que 0 Museu Municipalde Tavira e o de
Loulé integraam continuamente o grupo coordenadmiuseu de Portimdo integrou
quatro anos, o Museu do Trajo de S. Bras de Alportel e 0 Museu Municipal de Faro
integraram trés ano®, Museu Municipal de Silves dois angmr fim temos aRede
Museoldgica de Alcoutine o Nucleo de Vila Real de Santo Antgrgoe integraram o
grupo coordenador apenas dueamim ano.Deste modohotase que dos dezasseis
elementos que constituem a rede, sé oito fizeram parte do grupo coordenador. Estes
dade levamnos a concluir que o sistema de rotatividade implantado, durante estes trés
anos e onze meses, se revelou pouco eficaz, sendo mesmo incombinavel um sistema
rotativo com um sistema de eleicéo. A eleicdo tem reincidido, na maioria das vezes, nos
mesnos museus, impedindo desta forma a rotatividade pretendida pela RMA.
Ao analisara carta @& principios da RMAyerifica-se afinal, que esta ndo tem definidas

as funcBes do grupo coordenadnas sim a forma como este deve ser forfffado

#bidem

¥iSer§ adoptado um modelo org®©nico informal, para a
Grupo de Trabalho, prefemcialmente de entre os técnicos com fun¢des de direccdo e coordenacdo dos

Museus participantes da RMA, propostos pelas tutelas.

Um comité de coordenacdo, entre 3 a 5 elementos, sera designado pelo Grupo de Trabalho (GT), em
sistema de rotatividade, por ymeriodo de um ano, para as funcdes acima referidas, sendo garantida a
continuidade de dois elementos do GT do ano anterior.
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Os museus da RMA wteemse periodicamente para debater ideias, partilhar
experiéncias, propor projectos de parceria ou para trabalhar conjuntamente nas
actividades em curso. Cabe, portanto, ao grupo de coordenacao preparar e organizar a
ordem de trabalhos das reunides da RMA reunibes sdo agendadas no inicio de cada
ano e realizarse em varios locais do Algarve, contribuindo, desta forma, para um
maior conhecimento da realidade museoldgica regional e fortalecendo o intercambio
entre os técnicos das instituicdes. Desta in@npromovese a troca de informacdes e
acompanhae o0s projectos em curso de cada museu.

Neste campo de acciidga-se necessario diferencialois tipos de reunides da
RMA: as reunifes de coordenacao e as reunides gerais. O grupo de coordena€do reune
se mensalmente em diferentes museus ou instituices culturais da regrgaive
para pl anear pas giferenies areaspde acttiaedo skste grupo estabelece
antecipadamente os contactos iterseus e entidades culturais, necessarios para a
participacdo de convidados em debates tematicos realizados bimens¥metetine a
ordem de trabalhos das reunides gerais.

Quanto as reunibes gerais, estas juntam bimensaffhesdes os elementos da
RMA e séo igualmente descentralizadas. Os assuntaissiidos nestas reunides de
acordo com a ordem de trabalffogreviamente entregue a todos os elementos da
RMA. Quanto a organizacdo destas reunifes, cabe a um museu presidir a reunido,
regrando a ordem de trabalhos e cabe a outro museu secretaridoraredaacta de
reunido. Também é nestas reunibes que tém lugar as referidas eleicbes para a
constituicdo do grupo coordenador, sendo que sé um elemento de cada museu vota nos
cinco museus que integrardo o grupo coordenador.

Os assuntos sao discutidos fdema aberta e participativa pelos elementos da

rede. E de salientar a participacdo de um técnico da DRC do Algarve, que acompanha

Na constituicdo do comité de coordenagdo, devera ser assegurada no GT a presenca de um elemento,
pertencente a um Museu integradonRPMo ( Carta de Princ2pios da RMA).
%Foram convidados (de Outubro de 2007 a Setembro de 2011) para discutirem assuntos relacionados
com a importancia dos museus no Algarve, as seguintes personalidades: Macario dZokdAL;

Nuno Aires da Entidade Reégnal de Turismo, Rui Parreirada DRC Algarve;Rosa Mendesda
Universidade do Algarvelsabel Cardiggsdo Centro de Estudo Ataide Olixee da Universidade do
Algarve;Pedro Ferreda Universidade do Algarve e Jodo Fali@a CCDR.

%As reunides sdo realidas nos seguintes meses,cada anojaneiro/Marco/Maio /Julho/Setembro e
Novembro.

%A ordem de trabalhos é elaborada de acordo com o plano de accdo que estd em curso. Os pontos
abordados sdo os seguintes: aprovacdo da acta da reunido anterior; esedsséo dos trabalhos a

realizar e em curso na area das parcerias; formacdo REIAsletteyinformacdes diversas; confirmagdo

da proxima reunido e local, e finalmente debate sobre a tematica e convidado escolhido.
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os projectos desenvolvidos pelos museus da BMAecentemente, em Maio de 2011,
a participacdo da Delegada do Algarve dssoBiacdo Portuguesa de Mudogia
(APOM)®® ambos na condicdo debservadores

3.3.Linhas estratégicas de etuagéo

Os projectos e accOes desenvolvidas pela RMA convergem em trés eixos de
actuacao: Informacgéo, Formacao e Parcerias.

Estes eixos fora definidos com vista a atenuarem as necessidades consideradas
mais prementes dos museus algarvios (desenvolvimento profissional, comunicacdo e
informacédo, partilha de experiéncias e de ewgithentos, cooperacdo através do
desenvolvimento de parcerias)aenbém com a finalidadde fazecumprir a misséo e

0s principios orientadores desta rede.

3.31. Eixo da informacao

A RMA assumese como uma estrutura aberta a trocas de informacédo entre os
museus que a integram e também com 0s outros museus aegivekl, nacional e
internaciond’.

Inicialmene , a RMA desenvol veu camoinsirimentda m O6not
de comunicac&8. Para o efeito, adoptou um conceito de comunicagdine através
da criacdo e manutencao de um boletim informativo divulgad@spacos da internet e

através do correio electronico.

8A participacdo da DRC do Algarve nasede vem na sequéncia da misséo e atribuicdes que legalmente
sdo atribuidas a Direccdo Regional de Cultura do Algarve, designadamente nos termos do Decreto
Regulamentar n°® 34/2007, de 29 de Margo [Art.° 2°, n°l e n°2, g)] e da Portaria n°373/200dede 30
Marco [Art.° 2°, n°2, alineas a) e b)].

8Maria Luisa Francisco, delegada da APOM no Algarve, mosigodisponivel para participar nas
reunides gerais e colaborar com a RMA.

89Segundo o principio de informac&o e comunicacéo, deve existir uma regularaigdo e comunicacdo

entre os membros da Rede de Museus do AlgaRMA e respectivas tutelas.

vide NewsletteRMA n° 1, anexo V.
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O boletim electr-ni cocontbacoRMAMedsBstaz ci as d
publicacdo teve inicialmente a intencdo de ser bimensal, contudo, devido a falta de
participacdo regular dos museus da rede boletim, tornotse dificil manter a
periodicidade deste canal de informac&o, passando, por isso, a ser trimestral. Neste
sentido, julgotse necessaria uma #egado da estrutura do boletim, glevou asua
substituicdo por uma pagina da RMAInternet

No periodo inicial, foi também criado o logétipo da Rede de Museus do Algarve,

a partir das propostas e ideias de todos os envof¥idos

A rede tem igualmente comunicado e partilhado as suas experiéncias atraves de
comunicagdes em encontros a nivel naai@ internaciondf. Para além destes meios
de informacaogstd em processo de conclusdo uma pagina da RMA na Internet, cuja
estrutura combina texto, imagens e hiperligacdes para outras pagivabassociadas
a tematic&’. A péagina tem o propoésito deafrsmitir de forma simples e aberta as
informacdes relativas 8 RMA e aos museus que a constituem

Verifica-se que o eixo de informacdo tem contribuido para manter a
comunicacao entre os museus, usando diferentes ferramentas e canais, assim como tem
garantido a divulgacdo e apresentacdo da RMA quer a nivel regional, quer a nivel
nacional.

Todavia, notese que o betim informativo ndo foi utilizado por todos os
elementos da RMA, sendo notéria a escassez deasticbre alguns museus. Chama
seaindaa aencao para o reduzido numero de boletins criados no periodo de trés anos e

onze meses de ei@mcia da RMA.Também se observa auséncia de um espaco

10 primeiro nimero (Junho/Agosto de 2008) apresentou a RMA, os seus principios e a sua missdo. O
segundo numero (Janeiro/Marde 2009) referee ao balanco do primeiro ano de trabalho da RMA e
deu a conhecer as linhas de trabalho para o ano de @@8fceiro nimero (Abril/Junho d2009) deu

not2cias sobre a iniciativa-sa0®s eT&wmrbir ccapgjantaleoxsp oMU s e
Al gadoveRei no ° Regi «00. Por fim, o @-ooacontddasn “amer o (
exposi-»es qQque integraram a exposi-«o fibo Reino ~° R
da iniciativa @Os Ta@mesnddc o(sBaloest iMuss eduass FENMiA omUs 1, 2,

2\/ide Log6tipo, anexo VI.
%Foram realizadas diversas comunicagdes em jornadas e encontros que apresentaram publicamente a
RMA a n2vel naci onal e internacional, dasnaquais de

Experi°ncia Inovadorabo, nas X Jornadas do Patrim:-ni
iA Rede de Museus do Al gar v e éortugalpemldheird de2@gemr o de Mu
M®r i da; AA Rede de Mus e u sdogsinuusedslggedantegranda, RPM,@mManco ont r o
de 2009, em Lisboa; AA Rede de Museus do Al garveo n
Conversa$ Museus em Rede, em Maio de 2009, em Porti m«o;
realizadoem Coimbra 13 de Abr il de 2011; AfRedes de Museuso,

Famalicdo, a 2@1 de Maio de 2011.

%A RMA constituiu um grupo de trabalho formado por técnicos dos Museus: de Portiméo, de Tavira, de
Lagos, de Vila Real de Santo Antonio e @® Bras de Alportel para a construgao da pagina da internet.

% http://museusdoalgarve.wordpress.com
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interactivo aberto aos leitores, onde possam manifestar opimideslocar questdes.
Destacase igualmené a necessidade das noticias sobre a RMA e as suas actividades
serem divulgadas num ambito mais alargado, ndo s6 para um publico especifico, os
técnicos de museus, mas também para o publico em geral.

Desta forma concluise que apesar dos meios de divuga terem sido
reformulados, como foi 0 caso da construgcdo da pagindvda a partilha de
informacdo entre os museus da regido tem sido efectivada através do correio
electrénico. Importa também sublinhar a relevancia do recente Férum de Discussao
sobre oPatrimonio Imaterial. Tratae de um espaco aberto a todos os interessados,
dedicado & tematica do Patriménio Cultural Imaterial (PCI)

Todos estes meios tém permitido desenvolver uma rede de informagdes que tem
aproximalo os museus do AlgarveDevese anda considerar a importancia da
divulgacdo e apresentacdo da experiéncia da RMA, enquanto forma de corroborar a

criacdo de outras redes regionais de museus nd’pais.

3.3.2. Eixo da formacéo

A formacdo foi um dos eixos centrais de actuacdo daA RMteve como
objectivo qualificar os profissionais das instituictes diversas vertentes detividade
museoldgicaPara isso, a RMA tem desenvolvido accdes de formacdo no sentido de
transmitir e desenvolver as boas praticas museol8gicas

Depois de ascultadas as carénciatos profissionaisa nivel formativo,
verificorse que as areas prioritarias eram: conservagdo preventiva, vigilancia e
seguranca nos museus, acolhimento, inventario, servico educativo e exgosicdes

Assim, o eixo da formacéo foiwddido em duas linhas de actuacdo. Numa

primeira fase, a RMA recorreu a servicos externos, através da contratacdo de técnicos

% http://www.voy.com/22468(acedido a 10 de Julho de 2011].

" Neste sentido, enfatizamos o facto de a iniciativa de rede regional de museus ter sido referida como um
exemplo a ser seguindo pelos outros museus do pais.

®A forma-«o0o e inova-«o ® um princ2pio da RMA que
actudizacao profissional continua, estimulando o contacto técnico e cientifico com novas realidades na
area da museologia, proporcionando a qualificacdo dos seus recursos humanos e a complementaridade de
programas e projectoso (Carta de Princ2pios, RMA,
9Cf. Acta n° 4 de 21 de Janeiro de 2008.
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especializados nas diferentes areas carenciadas. Numa segunda fase, foram organizadas
formacgbes intemuseus designadas prO s cnitd® dos Museus Encontrasme &
asseguradas internamente pelos técnicos das proprias estriistas. accdes de
diferentes areas foram dirigidas aos profissionais de museus da RMA e tiveram como
objectivo melhorar a qualidade dos seus servicos, queréatrdo dialogo e partilha,

quer recorrendo a formadores externos com experiéncia na area de formacao

museoldgicaconformese constataos quadros seguintes:

Quadro n°® 41 Accoes ddormacdoda RMA (Recursos Externos)

Elaboragao de réplicas de Museu Municipal de M. C_atarino,_Antoniet_a
- o 8 Canteiro, Regina Palminh 2008 6
objectos arqueoldgicos Arg. de Loulé 0
e Zélia Ponte
© Prevencéo, conduta e -
] manutencao em Museus, Museu Munlcml de Pedro Redol 2008 50
Y -, Arg. deAlbufeira
Monumentos e Sitios
x | . Helena Gaspar, Alda
Encaderna;%e;io gs documento Muzfu l\élgrtlg:ﬁgl de Goncalves e Elisete 2008 6
9 d- Montes
llustracéo arqueolégica e Museu Municipal de . 5 e 6 Junho
museogréfica / desenho de peg Arq. de Albufeira Guida Cacella de 2009 12
o ~ s . M. Catarino, Antonieta 2a30
3 E(I)at\)t_)gcr?(;;: grdﬁ é(e)l%hciizsde Muifu l\élgrlllg:ﬁgl de Canteiro, Regina Palminh{ Novembro de 4
o ! queolog 9 e Zélia Ponte 2009
Preservacao de Fotografialo Museu Municipal de Luis Pavio 29 Junho de 65
digital ao analégico Arg. de Albufeira 2009
O . 7 - . . ..
= Patriménio cultural imaterial Museu Municipal de . 8 Marcgo
Q (PCIl) em Museus Arq. de Loulé Paulo Ferreira da Costa 2010 35
Familiarizagdo com ambiente - 28 c_ie
= N Museu Municipal de Fevereiro a 1
Aworgdpda e(form Arg. de Loulé Jorge Rocha de Marco de 22
parceria com a DRC Algarve) q- 2013
Designde comunicacdo de 12 e 13 de
espacos expositivos em muse|  Museu Municipal de - ) 8
= . ) Filipe Trigo Maio de 24
(formac&o em parceria com a Arg. de Loulé
2011
— DRC Algarve)
§ Registo, Recolha, Tratamento Maria José, Ana Isabel
Incorporagdo em Museu de Santos 30e31lde
Espdlios Arqueolodgicos Museu de Portimdo | Matias Tissot, Rui Parreirgy  Maio de 27
(formacéo em parceria com a Isabel Soares/era Freitas 2011
DRC Algarve) Nuno Beja
Seminario ebre Codigo de Eticg
do ICOM. (formacgéo pro[nowda Biblioteca qumpal de Filipe Mascarenhas Serrd 27 de Junho 12
pela RPM em colaborag¢éo com Albufeira
RMA)

Formacéo

Formador

N° de

Particip.
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Quadro n° 57 Acgbes ddormacdo a realizar até ao final de 2011

N° de

Formacéo Formador Data Particip.

Técnicas de registo audiovisual A realizar
em PCI. Realizag&do, montagem A definir Jorge Murteira em 2011
pésproducao
Tratamento de dados e A realizar
organiacgao de fundos Museu Municipal de Olhao A definir em 2011
documentais
Il Encontroi Organizagéo e Museu Municipal de Arg. de| A definir A realizar
- gestéo de arquivos de PCI Silves em 2011
a Il Encontroi Conservagéo e A realizar
g difusdo de registos@® (textuais, | Museu Municipal de Tavira Manuel Luis Real em 2011
gréficos, sonoros, filmogréaficos)
Inventario do Patriménio
Imaterial em contexto Fundag&o Manuel Viegas A realizar
museoldgico: principios, QGuerreiro ’ Paulo Gsta em 2011
metodologias e boas préticas.
Funcao Social dos Museus: A realizar
principios e préaticas (formacéo| Museu Municipal de Tavira A definir em 2011
RPM)

Quadro n° 67 Acgodes de formacaaa RMA
AfOs T®cnicos dos-sMwsdRechimsorst Tanmer nos)

= N° de
Formacéo Particp.
Inventario Museu de Portim&o 23 Junho de 2009 18
[o2]
g Encontro de Servigodticativo Museu Municipal de Faro 9 Novembro de 2009 25
Atendimento e Acolhimento em Musel Museu Municipal de Loulé 16 Novembro de 2009 40
b
S Bal an-o0o fAAlgarve Museu Trajo de S. B. Alportel 21 Fevereiro de 2010 20

Observando os dados relatssao eixo de formacapodese verificarque as
accOes de formagBes com recurso a servicos externos foram descentralizadans (sei
Loulé, quatro em Albufeira, e uma em Portimao) e incidiram sobre diferentes areas da
museologia, nomeadamente nas areas de seguranca, de conservacao, de comunicacédo e
do PCIl. Tambénse destaca interesse das accOes de formacdo reclamadas pelos
técnios dos museus no ambito da arqueologiameadamentaluas na area da
producéo de réplicas arqueoldgicas e uma na area da ilustragdo arqueolodgica.

Sublinhasei gual ment e, a Iimport©ncia da inici
Encontrams e 0 p or qu eeforgare  tnabalho uem rede e trabalhar areas
museoldgicas importantes, designadamente: inventario, servico educativo e acolhimento
de publicose Bal an-o0o de ekPosRekooAAl qR@mgVv &o0o0. N €

accoes de formacacealizadas em Portimdo, BarLoulé e S&o Bs de Alportel
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participaram cente trés técnicos, tendo sido a mais frequentada, com a participacao de
guarenta técnicos, a formacéo atendimento e acolhinggn museus. Porérsalienta

seo facto dos encontros de inventario, servi¢co atiug e acolhimento de publicogio

terem tido continuidade como sugerido pelos técnicos da radéim de serem
aprofundados e discutidos os trabalhos nas referidas areas.

Das formacfg agendadas para 2QHestaceseo ciclo de cinco accbes na area
do RCI. A rede propde reduzir as necessidades formativas que existem nas areas da
recolha, regist@ inventario, tratamento e organizacdo de dados, conservacéo e difusao
de registos do PCI, nos museus do Algarve.

A RMA promovey também no ano de 2014m colalbracdo com a DRC do
Algarve trés accdes de formac&@miliarizagcdo com ambient&ordpress Designde
comunicacdo de espacos expositivos em museysr ultimo Registo, Recolha,
Tratamento e Incorporacdo em Museu de Espdlios ArqueologicdPM, em
colaboacio com a RMA, promovew Algarve,0 Seminaricsobre Cédigo de Etica do
ICOM e ainda até o final do mesmo ano (2011) ir4 desenvolver a forrrag@ao
Social dos Museus: Principios gaBcas dando prioridade aos museus integrados nesta
rede.

Quanto a numero total de formandopodereferirse que até Junho de 2011
contararmse 366 formandos, sendo que as fa®ea que tiveram maior adesdo foram
as seguintes: rpservacdo de fotografia do digitd ao analégico (65 formandos),
prevencdo, conduta e maaotdo em museus, monentos e sitios (50 formandos),
atendimento e acolhimento em museus (40 fordos) e, por ultimodestacese
patrimonio culturalinaterial (35 formandos).

Relatvamente asiccbes de formacdoonvém salientaque estéo previstas até
ao final do ano de 2011: quatro sobre o PCI, uma sobre o tratamento de dados e
organizacado de fundos documentaipar fim, umasobre d@&uncéoSocial dos Museus
principios e praticas.

Em suma, das quinzecdes jaealizadas e das seis previstas atéraad do ano
de 2011, sobressaitrabalho realizado pela RMA na area do RGSsumido como uma
area prioritaria. As formag¢des em 2010 e a realizar em 2011 contabilizam 33,3% do

total das formacdes realizadas pela RMA.
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3.3.3. Eixo das parcerias

Além das areas referidas, a RMA estabeleceu uma outra linha de actuacao, as
parceriasnter-museus, cumprindo, assim, um desisprincipiosde basé®.

Neste eixo de accéo, a RMcetou a sua actividade atravésugeprojecto de
ambito local/regionabjue foi considerado pioneiro e envolvea participacdo de dez
museus d Algarve®’. O grupo de musew®nstruiu um instrumento lGdiguedagégico
chamado-Vi€gema pel as Hi s Tratasé deswma deoraméntag ar v e 0
pedagogica comura todos 0s museus, a parta dualcadaum poderaisoladamente
explorar as actividdes educativas centradas enriag perspectivasio Algarve
(historicas, sociais, culturais e natuyaksste projecto realizese em 2008 no ambito da
candidatura ao Programa de Apoio a Qualificac&Muoseus ProMuseusio IMC
(area 7 - Parcerias/Educacfid? apresentada pelos quatro museus algdfios
pertencentes a Rede Portuguesa de Museus. O programa agregou mais seis entidades
gue assumiram conjuntamente com 0s museus da RPM a participacdo t&cnica
concepcao pedagdgica e cientifica dos contelmlapie representou uma mailia
para a qualidade do projecto.

Também no sentido de partilhar e divulgar o patriménio cultural da regido, a
RMA realizou umaoutraparceriaentre os quatrauseus algares da RPM (Portiméo,
Faro, Tavira e Albufeira) na area editorial, goia bi-lingue (portugués/ inglés)ste
projecto também foi apresentado, no mesmo ano, ao referido ProMumeus
d esi g mMavuseas ddi Algarve, 4 Edificios com Hist@d O objectivo desta
parceria consistiu na elaboracdo de uma edicdo que espelhasse os quatro museus da
RPM algarvios, kamando a aten-«o paediicioveihstGsi|gcus 0Co!
bem como para o8asceleegbess. 6 Cont esdosb

1A cooperagdo em rede é um dos principios da RM2r omov er a emerg°ncia de
actividades museolégicas e culturais, partiihados em rede, inspiradas nos principios da cooperacéo e
responsabilidade, atravda possibilidade deelebracéo de protocolos entre tutelas, museus, associacdes,

grupos culturais afins, administragBes locais, regionais e centrais, visando a promoc¢do do
desenvol vimento das popula-»es do Algarvedo (Carta d
Ohvuseude Portimdo, Museu Municipal de Faro, Museu Municipal de Tavira, Museu Municipal de
Arqueologia de Albufeira, Mseudo Trajo S. Bras de Alportel, Museu Municipal de Loulé, Museu

Maritimo Almirante Ramalho Ortigdd Faro, Museu Municipal de dgoa Museu Municipal de

Arqueologia de Bres, Museu Municipal de &gos

19Despacho Normativo n°3/20@® D/Rep, 22 série N° 134 de 13 de Julho de 2006, n° 2, art.° 2, alinea

g, Parcerias.

%Museu de Portim&o, Museu Municipal de Tavira, Museu Arqueolégico de Alhuféirseu Municipal

de Faro.

1%programa ProMuseus, 2007, Area 5, Divulgac&mlicoes.
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Em 2010, a RMA realizou outraafceria na area da exposicdo e divulgacéo
entre os museus da regido. A iniciativa contou com a participacéo de treze dos dezasseis
museus da RMA®,

Esta parceria consistiu na elaboracdo de uma exposi¢do conjunta intitulada
NRAl ghd o eRei no “expBsg@pidesdobreae efn treze temas que tiveram
0 propoésito de articular e completar mil anos da histéria do Algarve. Estas treze
exposicdes decorrem em simultaneo nos diferentes espacos da regido dgarvia

A iniciativa teve como objectivo tratar temaliferentes que retratassem a

historia algarvia. Cada museu da RMA abordou um assunto, propondo aos visitantes um

périplo pé a regi «o. As treze epelp oegido-algarda O de s c

ilustraram a heranca cultural do Algarve@arb alandalusaté aos nossos df8s
Considerada uma experiéncia piloto, a DRC do Algarve promoveu uma visita
técnica e exploratoria, em Dezembro de 2010, as diferentes exposi¢des que integraram a

tem8ti ca-dmAlIRjearnvoe - Regi «o00. Repraseent ant es

outros profissionais na area das acessibilidades, da comunicdeéme do turismo

culturaf-°®

visitaram as diferentes exposicoes e discutinas abertamente com o0s
museologos e técnicos envolvidos de modo a determinar os pontos fortes e dracos d
cada exposicao. Assim, no final da visita foi realizado em Lagos um debate que resultou
na partilha de ideias e na andlise das necessidades mais prementes defSmpeagao
melhorar a qualidade das préoximagiativas da RMA. Com efeifoa RPM/IMC e a
DRC Algarve revelararse disponiveis para promover ac¢des de formacao nas areas
mais carenciadas, nomeadamegsigne comunicacdo, acessibilidades, estratégias de
trabalho com as comunidaddssta iniciativa foi considerada pelo IMC e DRC do
Algarve comaum bom exemplo de trabalho em rédéCTOR, 2011).

Por fim, foi realizada uma reunido de trabalho a 21 de Fevereiro de 2011, no

©mbito da ac-«o0 AOs T ®eeal como propdsiosde fakerum u s

1%Museu Municipal de Arqueologia de Silves, Museu Municipal José Formosinho de Lagos, Museu de
Portiméo, Rede Museolégica de Alcoutim, Museu Municipal de Faro, Museu MainitgpArqueologia

de Loulé, Museu Municipal de Olhdo, Nucleo Museoldgica de Vila Real de Santo Anténio, Museu
Municipal de Arqueologia de Albufeira, Museu Municipal de Tavira, Museu do Trajo de Sao Bras de
Alportel, Nucleo Museoldgico de Castro Marim e t#&m pelo Museu Maritimo Ramalho Ortigao).

1%yide Desdobravel da Exposic@ioA | g BDoReino” R e ganexam\al.,

197A exposicéo abrange o periodo que vai desde o século VIII ao século XXI.

1%Na visita o IMC foi representado pela Isabel Victor, DirectoraDépartamento de Museus, e pela
Clara Mineiro, especialista na area da acessibilidade em museus. A DRC Algarve foi representada pela
Délia Paulo, Directora Regional de Cultura do Algarve, e pelo técnico Rui Parreira. Na visita,
participaram também o Filip@rigo, Designer e a Margarida Alcada, com experiéncia na &rea do
inventario de patrimoénio e do turismo cultural.

199\a reflexdo final constatese que as necessidades mais prementes de formacdo eram as seguintes:
designe comunicagao, acessibilidades, &sgigias de trabalho com as comunida€TOR, 2011: 9).
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bal an-0 sobre a expiodso -Rei ncoonj uRe @i €10Ad .g alE ¥ 1
realizado pelos técnicos que integraram a iniciativa conjunta a partir das suas
impressdes sobre a exposicdo, resultando numa apreciacado dos pontos fortes e fracos e
contribuindo desta forma para melhorar as accoesralsit Dos pontos posids
sublinhan-se 0s seguintes aspectos: 0 sucesso da iniciativa e o impacto a nivel regional
e nacional; o aumento quantitativo dos visitantes nos museus; a publicacdo de um
conjunto de catalogos; o contributo para o conhecimenteegido e o aumento da
oferta cultural no AlgarveDos pontos negativagpontase o seguinte: a falta de apoio
na divulgacdo do evento por parte da Regido de Turismo do Algarve; a grande
discrepancia a nivel dos recursos humanos e meios técnicos e fosndgéizados
pelas diferentes exposicdes; a falta de articulacdo e partilha entre 0os museus; a
dificuldade por parte de cada museu em apresentar e dar a conhecer cada exposi¢cao
como parte de um tod@oncluise assim, que o balanco glodal positivo. Gntudo,
verificase a necessidade de melhorar alguns aspectos, nomeadaretortar a
articulacdo e a partilha de recursos entre museus, melhorar os meios de divulgacéo e
aperfeicoar alguns aspectos técnicos a nivel da divulgacéo das expdsicdes

Em Outro de 2010 foi formador grupo de trabalho na area BEI:. Este
grupo elaborou em primeiro lugar uma ficha de diagndstico para avaliar a situacédo do
PCI nos museus da RMA, aferindo assim as necessidades de formacéo e esteatégias
actuacdb? Foram defiidas as seguintes &areas prioritarias: inventario, normas e
registo; realizacdo, montagem e {pieducdo de documentarios etnograficos;
tratamento de dados e organizacéo de fontes documentais e experiéncias de informacao
e divulgacdd™ Os dados da ficha ddiagnéstico PCI resultam num documento
apresentada todo o grupo da RMA, que conteeste momentoom os elementos para
construir uma futura base de dados do PCI no AlgHtve

Quanto as iniciativas conjuntas na area das parceriastaepara 2011, 202

2013referese em primeiro lugar, accdon o ©mbi t o das comemor a- »e

1%Conclusdes do Encontro realizado a 21 de Fevereiro de 2010 em S&o Bras de Alportel pela RMA, no
Ombito da ac-«o0o f[i0s ToesmidcdAcdas nMu8usieERdodter &Mar -
0 grupo @ trabalho foi constituido pelos seguintes museus: Portimdo, Loulé, Sdo Bras de Alportel,

Faro, Tavira e Vila Real de Santo Antonio (acta n° 24 de 30 de Maio de 2011).

12rambém no ambito do PCI foi criado um ciclo de ac¢des de formacdo nesta areadia mefeiko da

formacado e um férum de discusséo.

1Acta RMA n° 22 de 24 de Janeiro de 2011.

“fDe entre as tem§ticas na 8rea do Patrim-nio | ma
destacanse: estudos de comunidades, ilhas e bairros; praticas traigciagricolas e piscatoérias;

festividades urbanas; literatura oral; tradigdes rurais generalistas; histérias de vida; patriménio hidraulico;
arquitectura e tecnologia tradicional; tradigBes téxteis; sistemas de moagem; sonoridades; patrimonio
ladico;medc i na popul ar e alimenta-«00 (Acta da RMA nU24
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anos de turismo oficialo e, em segundo Il ug
Conheci ment't. Cient2ficobd

Para estruturar o programa destas iniciativas foram eldmrdichas
preliminares onde cada museu apresentou o
Conhecinento Cienti i co0 as propostas v«o no sentido
ou campos disciplinares a eles associados. Relativamente as comemoracdes do0 0
anos do Trsmo Institucional (1912011 foram inicialmenteapresentadas diversas
propostas, nomeadamente um ciclo de cinema, exposi¢des itinerantes de cartazes,
encontro/congressos sobre turismo, cultura e muds@us.

No sentido de se constituireravos grupos de trabalhoifpropostaa criacao de
mais dois grupos: um de arqueologia e outro de conservacao e restauro. A criacdo destes
grupos de trabalho dexse ao facto de muitos museus necessitarem de apoio na area da
conservagao e restauro e tambBanarea das reservas de espoélios arqueoldgicos do
Algarve. Relativamente a Uultima area foi apresentado o resultado da formacao
promovida pela RMA em parceria com a DRC,
I ncorpora-«o0 em Museu de Bampentd deoteballdor qu e o |
apresentado a RMA. Neste documento pregea constituicdo de uma Rede de
Reservas de Espdlios Arqueolégicos do Algdive

Sublinhaseainda a importancia dos espacos cultueagsproposta da criacéo de
uma rede de Espacos Cultizrigados a museus no Algafveé

Verifica-se, em sumague durante o primeiro triénio da RMA, os museus da
rede reuniranse com regularidade e produziram projectos de parceria em diversas
areas em particulaino servico educativo, edicdes e exposicdes. Hsrma area foi da
maior importancia para o desenvolvimento cultural da regido do Algarve, tendo sido
realizada a expositrdeao ReonpufiitaReAkgadr veo
comprovouse a continuidade dos trabalhos em 2011 através das propostagd®®
na area das parcerias, nomeadamegtmatituicio de um grupo de trabalho na area do
PCI, as iniciativas que assinalam as comemoractes dei2811 00 anos de tur

of iced,alpara terminar, o0 pr cinento tCienfi " ©8 0 .Pi on

"ideTemas da iniciativi Os Pi oneiros do Conhecimento Cient2fic
As propostas inicialmente apresentadas para as com
(1911-2011) acabaram por reduzie a participacdo de varios elementos da RMA nas accdes realizadas

pelo Museu Municipal de Faro, nomeadamente num seminario sobre o turismo (Acta RMA, n°® 22 de 24

de Janeiro de 2011 e Acta RMA, n° 25 de 25 de Julho de 2011).

acta RMA, n° 25 de 25 de Julho de 2011,

Y“8%Espacos de cultura sdo entendidos neste contexto como monumentos musealizados ou conjuntos de
monumentos musealizad@scta RMA, n°25, de 25 de Julho de 2011).
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Constataseque nesta linha de trabalho, a RMA, ao longo da sua curta existéncia, tem
vindo a consolidar o eixo das parcerasaves da promocao de projectos de cooperacao
e articulagéo que envavama maioria dos museus da Rede.

Em resumo, a RMA suggenquanto um grupo informal de accdo e reflexdo
museologica. A sua forma de organizacao pretende privilegiar a cooperacao e a partilha
entre 0s seus pares. Traty portanto, de uma rede horizontal, com caracteristicas
flexiveis que tem como missdo dinaar o patrimonio cultural e a actividade
museoldgica da regiéo.

Relativamente a misséosublinhase o sentido de trabalho em rede e a
necessidade de se desenvolverem accdes museoldgicas de forma integrada e conjunta
com o objectivo de alargar e melhoaaropc¢des culturais da regiéo.

Quanto aos principios que orientam a RMA, estes foram criados com os
seguintes objectivosa€ilitar a adesao de todas as entidades de caracter museoldgico e
cultural, promovera comunicacao e a colaboragcdo entre os muaguestacdo de um
bom servico publico, a promocéo de formacdes e actividades que fomentem as boas
praticas museologis e a programacao conjunta das iddades museoldgicas da
regiaa

O trabalho desenvolvido desde 2007 tem vindo a ser gerido por grupos de
coordenacdo que orientam e dinamizam evidades planeadas anualmenteo N
entanto, segundo os dizs j& apresentadoserifica-se que ndo se tem conseguido
rotatividade do grupo coordenador da rede

As actividades da rede estéo estruturadas nosix@s (@formacao, formacao e
parcerias) e tém contribuido para a promocéo das boas préaticas museoldgicas, a partilha
de informacéao, a troca de experiénciggae fim, para a realizacao de parcerias entre 0s
museus de ambito regional. Quanto aos projei¢oparceria, dege prioridade a area
dos servicos educativos, das edi¢des, das exposicbracao de grupos de trabalho
Destacssed e st as quatro iniciadtoi vRaesi nao egurfpRoesgii -««o00 ,
considerada uma experiéncia impar e um exemapnivel nacional. No dominio da
informacgéo foi criado um boletim informativanline, contudo o pouco dinamismo na
sua divulgacédo levou os técnicos dos museus da rede a repensarem este meio de
divulgacdo ea substititHo por uma paginaVeb da RMA. Os tabalhos desta rede
prosseguiram também na area da formacao destasara® formacdes intemuseus e
as formagdes com recursos a formadores exteriores que tém vindo a melhorar as

necessidades formativas em diferentes areas museolégicas dos museus da rede.
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Em 2011, os trabalhos continuardecorrer nos trés eixos de actuac@canea
da formacéo centralizese as accdes on PCl do Algarve,na area da informacao
construiuse uma péagina da RMA na Interneh& area das parcerias estdo em casso
projectos dgparceria no ambito do turismo e do conhecimento cientifico no Algarve.

Em conclusdgconvém notar ques trabalhos realizadgeela RMA provam o

dinamismo e a continuidade do trabalhordde reconhecido ndo sé regionalmente
mastambém a nivel nacional.
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CAPITULO IV- RMA: FUNCIONAMENTO E POTENCIALIDADES

Este capitulo desenvohse em trés momentos: no primeiro, expbea a
metodologia utilizada, nomeadamente o objectvoniverso,a recolha de informagéo
e o tratamento dosatlos recolhidos. No segundo momento apressanias resultados
dos questionarios aplicados aos técnicos dos museus que integram a RMA e a andlise de
contetdo das entrevistas feitas a representantesntidades culturais eedgestao
territorial do Algarve(Direccdo Regional de Cultura do AlgarveDRC, Entidace
Regido de Turismo do AlgarveERTA, Assogacado de Municipios do AlgarveAMAL
e Universidade do Algarvé UAlg, Comissdo de Coordenac&oDesenvolvimento
Regional do Algarve CCDR) einstituicdo gvernamental com competéncias no sector
dos museus a nivel nacional (IMC/RPM). Por fim, partindo dos dados dos quessionari
e das entrevistaprocurarse-d apresentaos pontos fortes, pontos fraceperspectivas
destarederegional de museu$’rocurarsea aindag com base nos dados recolhidos,

apresentar sugestdes no sentido de melhorar o desempenho desta rede.

1. Aspectos metodoldgicos

Pelo facto de se pretender estudar uma estrutura ezta e conhecer
profundament e o doseo fingondméntoeconsideseduadarnedtal
conhecer a opinido dos elementos que representam e trabalham nos museus que
constituem a Rede de Masis do Al gar ve. Senmdose pade est a
isolar do seu contexto, aptse por descrever e problematizarobjecto de estudo.
Assim, procuraseincluir todos os factores potencialmente importantes pargiise da
RMA. Convém notar que sera feita uma abordagem metodoldgica mista, quantitativa e
qualitativa, @ seja,analisarsed as tendéncias que se deatace a0 mesmo tempo
descrevesed, procurandocompreender e esmiugaas perspectivag opinides dos

intervenientes.
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1.1.0Objectivo e universo do estudo

O objectivo desta investigacd@ compreender as caracteristicas, o
funcionamento e os resultaldos trabalhos realizados pela rede. Depois do estudo e
analise da RMA sera possivel deteran os seus pontos fortes, pontos fracos e
perspectivas. Este trabalho procura, igualmenten base nos dados recolhidos,
apresentar sugestdes no sentido de mallmdesempenho desta rede.

O universo da pesquisa engloba os dezasseis museus e instituicdes de caracter
cultural que fazem parte da Rede de Museus do Algarve: Museu Municipal de Faro;
Museu Municipal de Tavira; Museu Municipal de Arqueologia de Albaféviuseu de
Portimdo; Museu Maritimo Ramalho Ortigdo; Museu Municipal de Arqueologia de
Loulé; Museu do Traje de Sao Bras de Alportel; Museu Dr. José Formosinho de Lagos;
Museu Municipal de Arqueologia de Silves; Rede Museoldgica de #ecpVila Real
de Santo AnténioArquivo de Lagoa; Museu Whicipal de OlhdoMuseu doMar e da
Terra da Carrapateiraylicleo Museolgico do Castelo de Castro MarimGamara
Municipal de Vilado Bispo. O universo inquiridabrange trinta e seis pessoas que
participam regulanente nas reunides da Rede de Museus Igarde. Neste caso,
considerarrse 0s técnicos que representam as tutelas: directores, chefes de divisdo ou
responsaveis pelos museus e todos os técnicos das diferentes areas que participam nas
actividades e reuni8eda RMA.

A rede de musus do Algarve existe, como ja se refedesde 2007 e a sua
fundacao foi precedida de consultas a diversas instituices representativas da regido,
que afirmaram o seu interesse no desenvolvimento desta rede museoldgica regional.
Esta foi a razdo pela qual se escolheuntrevistaros representantes das mesmas
instituicbes que foram auscultadas aquando da forndecéede, de forma a conseguir
se compreendede que formas acompanharam os trabalhos da rede, se consideram a
experiéncia positiva ou negativa e quais as vantagens e desvantagens para o
desenvolvimento cultural e museoldgico da regiéo.

Por isso, para além dos trinta e seis técnicos inquiridos, foram também
entrevistados os representantes das cinco instituicbes da regi&malyameadamente
da DRC, da ERTA, da AMAL, da UAlg e da CCDR. Também foi entrevistado o
representante da RP#.

190s representantes das instituigdes inquiridas foran@ DRui Parreira; CCDR Jo&o Faria; AMAL
i Macario Correia; ERTANuno Aires; UAIgi Rosa Mendes e RPM/IMCIsabel Victor.
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1.2.Instrumentos de recolha dos dados

A recolha de iformagéo foi feita atravésdpu est i on8ri o fAans§gli se
funcionamento da RMA avaliacdo dos seus resultados no panorama museoldgico
a | g a*wenviadp por correio electrénico aos trinta e seis elementos que participam
regularmente nas reunides e actividades da RMA. Para além do questionario, como ja se
referiu, foi elaboradaima etrevista semdirigida asujeitos empenlums e envolvidos
nasdindmicagda politica cultural e museoldgica

Quanto ao questionario, est composto por duas partesprmeira diz respeito
aos dados de identificacdo do museu ou instituicdo que o inquepdesenta e a
segunda comportaés gruposde questdes distintos: tharacterizacdo do modelo da
rede de museus do Algarvg) andlise do modelo da rede de museus do AlgaR®k e
avaliacdo dosrabalh® da rede de museus do Algarve. As questiigsibuan-se pelos
trés grupos, sendo que os dois primeiros agrupam, cada um, dez questdes e o terceiro
doze. As questdes sdvaioritariamente mistds (14) e de resposta fechada (13)
Contudo, tambénaxistemquestdes abertd5), de forma a permitir ao inquiridgmar
livremente sobre os contributos e perspectivas da RMA.

Para testar a constru¢do do questionario foi aplicado, em Fevereiro de 2010, um
préteste a cinco técnicos de museus que integram a RMA e versiicoue era de
compreensdo epreenchimento facil Enviaramse 0s questionarios por correio
electrénico, por se tratar de uma forma expedita de recolher a informacéo, o que foi bem
aceite.

Relativamente as entrevistas, foi elaborado um {tfiamnstituido poroito
questbes que procuraram recolher infayéwa sobre as mudancas introduzidas pela
RMA na regido a nivel cultural e particularmente a nivel museoldgico, nomeadamente
0S aspectos positivos e 0s negativos; o balanco da rede relativamente aos trabalhos ja
desenvolvidos; os contributos para a quaif@o da oferta museoldgica da regido e as
perspectivas futuras da RMAs entrevistas foram realizadas nos meses de Maio e

Junhode 2011e foi verificada uma enorme colaboracgéo por parte dos entrevistados

12(\/ideQ uesti on§8r i odlise doxmedelo» de finciGnAmento da RMAa avaliacéo dos seus

resultados no panorama museolégitgarvia.

1210 questionario comporta questdes abertas e fechadas. Nas primeiras os participantes escreviam
livremente e nas segundas escolhiam entre respostas alternativas fornecidas pelo investigador. As
questdes de resposta mista sdo aquelas que séspdstdechala, mas que obrigam a justificacao.

24/ide Entrevista realizada a representantes e entidades regionais do Algarve e RPM, anexo X.
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Os questionarioforam enviados em Marco de 204éra o endereco electronico
dos técnicos e responsaveis das instituicdes, tendo sido pedido que fossem devolvidos
também através de correio electronico. Embora nao tivesse sido apontada uma data de
entrega, fese um apelo a que os questionarios fossemnpingbs com a maior
brevidade possivel. Passados cinco meses, verfieauma demora na entrega dos
questionarios: dos trinta e seis questionarios enviados, apenas vinte tinham sido
devolvidos. Assim, foi necessario insistir, reenviando os questionaepslando aos
dezasseis técnicos que ainda ndo os tinham entregado que os preenchessem, dando
como prazo mémo Outubro de 2010. Contudeste prazo foi prolongado até
Dezembro de 2010.

ApGs a recepcao dos questionérios, verifiseuque o numero de técos que
responderam ao questionario totalizou 30. Em termos de representatividade das
respostas face ao niumero de questionarios enviados, 1&gistaa taxa de respostas de
86 %.

Vila Real
Olhao
Albufeira
Tavira
Loulé
Sao Bras
Alcoutim
Lagos
Vila do Bispo
Portimao
Faro
Marinha
Castro Marim
Silves

Carrapateira

Grafico n° 71 Numero de questionarios respondidos por instituicao

Atendendo ao numero de questionarios enviados por museu, é de notar que o
Museu de Portimao respondeu ao maior nimero de questionarios (6), seguido do Museu
Municipal de Faro, do Museu Municipal de Arqueologia de Loulé e do Museu
Municipal de Arqueologia de Aufeira (3). O Museu Municipal de Arqueologia de
Silves, a Camara de Vila do Bispo, o Museu Municipal de Tavira, 0 Museu Municipal
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de Olhdo contribuiram com dois questionarios cada e por fim a Camara Municipal de
Vila Real de Santo Antonio, o Museu do Braje S. Bras de Alportel, o0 Museu de
Marinha Ramalho Ortigdo de Faro, o Museu do Mar e da Terra de Aljezur, o Nucleo
Museologico do Castelo de Castro Marim, o Museu Dr. José Formosinho de Lagos e a
Rede Museoldgica de Alcoutim (1). A diferenca entre o manue questionarios
respondidos por museu relaciese directamente com o numero de pessoas que
participam nas reunifes, sendo que alguns museus apenas Sao representados por uma
pessoa e outros por duas ou trés pessoas, com a excep¢ao do Museu de Bortimao,
que participam com regularidade um maior nimero de pessoas. E de referir que nenhum
elemento do Arquivo de Lagoa participa nas reunides desde 2009 e que nao foi possivel
obtera resposta aenhum questiondrio por parte deste Arquivo, apesar dos amtact
estabelecidos por correio electrénico e da insisténcia por telefone junto do secretariado
da vereacdo da cultura. Assim, o Arquivo de Lagoa foi o Unico membro da RMA a nao

responder ao questionario.

1.3. Tratamento dos dados

O tratamento dos dado®s questionarios foi realizado com recurscaftware
especifico para o efeitd folha de célculo da MicrosofEXCEL e ao Programa de
Estatistica SPSSSfatistical Package for the Social Science®rsdo 18.0 para
Windows Relativamente as questdes mésé abertas, foi feita a analise de contetdo das
respostas através da criacdo de unidades de sentido codificadas em frases (indicadores).
Depois de sistematizada a informacédo, esta é apresentada com a ajuda de quadros e
gréficos.

Relativamente as entretas, estas foram gravadas em suporte audio, com o
consentimento dos entrevistados, e foram posteriormente transcritas integralmente,
sendo que o conteudo dos textos resultantes foi analisado. Foi utilizada a analise
categorial que consiste no desdobramedim texto em unidades de sentido
(indicadores). A unidade de codificacdo foirase. Neste sentidprocedetsea uma
filtragem dos indicadores a partir da analise de conteudo das entrevistas obtidas, tendo
sido tomados como relevantes os indicadoresaelet cada categoria e subcategoria do
guiao.
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Com base na sistematizacao dos indicadores (100) obtidos a partir das categorias
(3) e respectivas subcategorias (11) do guidentigevistaprocedetse a avaliagdo do
gue deviam constituir pontos a ser aswtdios, pelo facto de terem sido mais referidos
pelos entrevistados, @or conseguinteconsideraise que estes viriam a acrescentar
informacfes mais especificas acerca dos objectivos definidos neste estudo.

De seguida apresentsed os resultados obtidos discutirsed os principais
argumentos quese desejaque possam contribuir para melhorar e fortalecer o
funcionamento e a gestdo da ReldeMuseus do Algarvélreteme-setambémque a
fiabilidade dos dados permita esclarecer e refoacpolitica musedlgica regional e
contribuir para a formacéo e o crescimento de outras redes museoldgicas regionais no

resto do pais.

2. Resultados
Neste ponto, huma primeira parte, apresarga 0os resultados do questionério

realizado aos técnicos dos museus quetiatega RMA. Numa segunda parte, procede

se a analise dos conteudos das entrevistas realizadas as instituicdes regionais e a RPM.

2LResul t ados d Anéatse @osnbdelo de§unciomaménto da

RMA e a avaliacao dos seus resultados no panoramaneus | - gi co al gar v

Num primeiro momento procege® ailf Car act er i z adaRede deo Mo d e |

Museus do Al gar v enénto explicame s é Au Md& | mesda do

Rede@ Museus do Al gmesents® e, fApAoral fiiasdao dos

RMAO .
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211Car acteri za- daRedt de Museosdi@Algarde

O primeiro grupo de questfes pretende caracterizar a RMA relativamente a sua
constituicdo, razbes de adeséo, tipo de organizacdo e estrutura, grupo coordenador,

eixos de actuacao e dinaraidas reunides de trabalho.

Nioresponderam 4
Numero consideravel demuseus 1
Criacgio de estrutura de coordenacao intermedia

Qualificagio dos museus

Trabalho emrede 6
Partilharecursoshumanos e técnicos 2
Formacioprofissional 7
Projectos deparceria 6
Partilha e comunicagio deinformacio 9
Cooperacio e Articulagio 17
0 5 1ICI 15 20

Grafico n° 81 Raz0es que justificam a constituicdo da RMA

Dos trinta inquiridos, quatro ndo responderamuastdo sobre as razfes que
levaram a constituicdo da RMA. Dos tages vinte e seiverifica-se que as razées
apontadas para formacao da reddoram: em primeiro lugar, a necessidade de
cooperacdo e a articulagdo (56,7%); em segundo lugar, a necessidade de partilha,
comunicacdo de informacdo e a partilha de recursos humanos e técnicos (30%).
Seguidamente, indioa a importancia da qualificacdo dos museus e da formacéo
profissional (23,3%) e a importancia da elaborar projectos de parceria e de trabalhar em
rede (20%). Outras razdes apontadas, embora em menor nimero, foram a urgéncia da
criagdo de uma estrutura deocdenacao intermédia (10%) e airaléacto de ja existir
um numero consideravel de museus no Algarve.

Tendo em conta as respostas obtidas, sedeoncluir que esta rede surge para
colmatar as necessidades de articulagao, partilha e comunicagéo ediiereades

instituicGes museoldgicas do Algarve.
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Quadro n° 7- Razdes que levaram o mseu a aderir a RMA

Freqg. %
Rentabilizar recursos 22 73,3
Cooperar e apoiar 0s museus mais carenciados 12 40,0
Obter apoios financeiros 9 30,0
Qualificar os rectsos humanos 23 76,7
Desenvolver competéncias nas areas mais carenciadas 21 70,0
Programar as actividades museoldgicas em articulagdo com os outros museus da 26 86,7
Aumentar o nimerde visitantes 8 26,7
Qualificar o Museu 16 53,3
Promover aboas praticas museoldgicas 28 93,3
Uniformizar praticas museologicas 19 63,3
Partilhar experiencia com os profissionais dos museus 27 90,0
Motivar e valorizar parcerias entre os museus e agentes culturais 24 80,0

Por ordem de importancia, as trésnpipais razdées que levaram os dezasseis
museus analisados a aderir & Rede de Museus do Algarve (RMA) foram: promover as
boas praticas museologicas (93,3%ytilhar experiéncias com os profissionais dos
museus (90%) e programar as actividades museofdgitaarticulacdo com 0s outros
museus da regido (86,7%). As razdes menos escolhidas fooaperar e apoiar 0s
museus mais carenciados (404)ter apoios financeiros (30%),a@mentar 0 nimero
de visitantes (26,6%).

Daqui se pode conclugue os museugrocuraram sobretudo promover as boas
praticas museologicas da regido, a programacao em rede, a partilha e articulacdo de
saberes e de recursos atraves da realizacdo de parcerias, de forma a contribuir para a
qualificacdo dos museus. Desta forma, fsgtaye sdo privilegiadas as razbes que se
relacionam com a melhoria de qualidade dos museus e a necessidade ddbteparti
experiéncias e articularem saberes, em detrimentaotieos de ordem financeira ou ao

aumento do numero de visitantes.
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Quadro n° 8- Caracterizacdo do tipo de organizagédo da RMA

Freq. %
Rede formal 3 10,0
Rede centralizada 3 10,0
Rede geogréfica 18 60,0
Rede horizontal 7 23,3
Rede regional 24 80,0
Rede vertical 6 20,0
Rede informal 22 73,3
Rede distribuid 1 3,3
Rede tecnoldgica ---
Rede tematica 6 20,0
Rede intermunicipal 6 20,0
Rede social 2 6,7

Quando se solicita aos técnicos para caracterizarem a RMA, o que se ealca é
seu perfil deede regional, informal e geogréfica.

A maior parte ds inquiridos nomeia a rede como: informal (73,3%yional
(80%), geografica (6@), rede intetmunicipal (20%) e horizontal (23,3%9), que esta
de acordo cono tipo de estrutura proposto pelo grupo fundadarcarta de principios
da RMA. Embora em mengrimerq existem elementos que tém opinido contraria e
considerarma vertical (20%) centralizada (10%)e formal (10%). Verifica-se
igualmenteque existem inquiridos que ansideramuma rede social (20%) e outros
uma rede tematica (6,6%). Esteadds inicam que ndo existe uma concordancia

generalizadguanto a caracterizacao do tipo de organizacdo da.RMA

Quadro n°® 9- Fungdes do grupo coordenador

Média Desvio padréo
Preparar e organizar as reunides e debates 5,36 2,85
Liderar projectos 5,00 1,91
Promover actividades 4,64 2,76
Motivar os museus da rede 4,56 1,90
Organizar plano anual de actividades 4,23 1,75
ITomar decistes 4,23 2,38
Elaborar propostas 4,04 2,37
IAvaliar a paticipagdo dos museus da rede 3,41 2,06
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Na anélise do grau de importancia das funcdes do grupo coord€fadsr
inquiridos consideraram que o grupo coordenador atribui maior importancia as fungdes
de preparar e organizar as reunides e debates (5,86)aliprojecto$5,00), promover
actividades (4,64), motivar os museus da rede (4&®@ganizar oplano anual de
actividades (4,23e tomar decisfes (4,23oi considerada denenor importancia a
funcdode elaboar propostag4,04) e de avaliar a partipacdo dos mseus da rede
(3,4).

Analisando mais profundamente estes resultados vesiicque ste grupo
desempenha um papel importante enquanganizador e lidersendo considerada em
menor percentagem a importanciaal@liar a participacdo dos museda rede, o que
lhe garanteum papel de coordenador e lider e ndo de avaliador da RMA. Pode, desde j4a,
colocarse una questdoserd que as func¢des do grupo coordenador conferem a RMA
pouca flexibilidade e abertura aos restantes omesPRetonar-se-a posteiormente este

assunto.

14 - 13
12
10
10 ~
g - 7
6 - 5
4 B Participaram
2
2 1 1 1 ENio Participaram
0 T T f ONioResponden
Parcerias Formacio Informacio

Grafico n°9 - Eixos em que o museu tem participado

Através deste graficoonsegueseperceber que o eixo de actuacdo da RMA em
gue tem havido maior participacéo é o das parcerias (81,2%).-Seglepois o eixo da
formac® (62,5%) e o da informacdo (50%).importante destacar que das dezasseis
instituicbes de caracter museoldgico, duas (Vila do Bispo e Carrapateira) nunca

participaram em nenhum dos eixos e outras duas (Vila Real de Santo Antonio e Olh&o)

123 0s inquiridos numeraraas opgdes por ordem crescente de importancia (escala numérica)
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apenas pdiciparam no eixo das parcerias. Acresgma instituicdoque, como ja foi

referido anteriormeni@ao repondeu ao questionario (Lagoa).

Sempre

Raramente
[

Resularmente

NioResponden
[y

Grafico n° 107 Participacdo dos Museus nhas reunifes bimensais da RMA

Quanto a participacdo nasunidesapurousequeuma parte das instituicdes
frequenta sempre as reunides (68,7%), outra parte regularmente (18,8%) e apenas uma

pequena fraccdo raramelie,5%).
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Raramente
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Regularmente

Gréfico n°117 Participacdo dos Museus nos assatos discutidos nas reunidesla
RMA

Relativamente a idamizacdo das reunides, os dadosstram que as

instituicBes participam semp(43,7%) e regulamente(37,3%) nas reunides, sendo que
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apenas uma pequena percentagem ¥Rraramente participam assuntos discutidos
nas reuniées. Em proporcéao, a frequépermanenteas reunides € ligeiramente mais
elevada do que o grau de participag@@ssant®@os assuntos discutidos.

Da andlise desta primeira parte do questionahsgrvaseque a redesurge
no sentido de colmatar as necessidades de articulacéithgparcomunicacdo entre as
diferentes instituicbes de caracter museologico no Algarve. As principais razfes que
levaram os museus a aderirem a rede estdo ligadas principalmente com a necessidade de
promoverem as boas praticas museoldgicas, partilhareanti@larem saberes e
recursos, contribuindo para a qualificacdo dos museus.

Relativamente ao tipo de organizacdo, a maior parte consderana rede
informal (73,3%), de ambito regional (80%) e tambdo tipo horizontal (23%). No
entanto,ndo se podedeixar de salientar que existem elementos, embora em menor
percentagem, que tém opinido contraria e a consideram uma rede formal e centralizada
(10%) e vertical (20%).

Em relacdo ao grau de importancia das funcées do grupo coordenador, 0s
inquiridos congleraram que as fun¢des mais importantes témpsemarar e organs
as reunides e debajdislerar projectos, promover actividades e motivar os museus da
rede.Perante os dados apresentadefira-se queo grupo de coordenac@i@sempenha,
por um lado, m papel de organizador e promotor de actividades da RMA, autro; é
considerado aquel.e que O6lidera projectosé6

Terminase este ponto referindo que o eixo da RMA em que tem havido
maior participacdo dos museus é o das parcerias (81,2%) a pagor arte dos
museus frequenta sempre as reunibes de trabalho (68, f%4itieipa semprenos

assuntos discutidos (43,7%).

21.2An 81 i s e ddaRédendedMsdundd Algarve

Focarsed agoraa analiseno grau de concordancia dos inquiridos relativamen
aos seguintes aspectos da RMA: principios, misséo, tipo de organizacao/estruturacao,
sistema de rotatividaddo grupo coordenador, frequéncia e forma de dinamizacao das

reunides e, por fim, os eixos de actuacaocgraas, formacao e informacao).
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Quadro n° 10- Importancia dos seis principios

Média Desvio padrao
Principio de Cooperacdo em Rede 4,45 1,18
Principio de Liberdade de Adeséo 3,90 1,47
Principio de Programag&o Museoldgica 3,83 1,39
Principio de Servigo Publico e Etica Profissional 3,76 1,30
Principio de Formag&o e Inovacgao 2,72 2,10
Principio de Informagdo e Comunicacéo 2,34 1,78

Segundo os inquiridos, o0s principios mais valorizados na RMAPsawipio de
Cooperacdo em Rede (4,45), Principio de Liberdade de &d8s80), Principio da
Programacdo Museoldgica (3,83) Principio do Servico Publico e Etica Profissional
(3,76). Os menos valorizados sdo o Principio da Formacdo e Inovacao (2,72) e o
Principio de Informacao e Comunicacéao (2,34).

Estes dados ganham relevianguando confrontados com as razdes que levaram
a criacdo da RMA, uma vez que uma das raz6es mais apontadas foi igualmente a
cooperacao e a arti@gao entre os museus.

O Principio de Informacdo e Comunicacagufia entre 0os menos valorizados.
Contudo,a partilha de comunicacao e informacao foi apontada como uma das principais
razBes que levam a criacdo da RMAReferese, tambémque o eixo da informacédo
tem sidoaquele no qual se temenos participado. $fes resultados permitem constatar
que a partilhada informacdo e comunicacdo comecou por ser dasaazoes para a
constilicdo da RMA. Porémno decurso do trabalhda RMA tem sido conferida
menor importanciao eixo da informacaoomparativamente a@sxos de formagéo e de

parcerias.

B Nio quer acrescentar/alterar
principio

B Sim - Principio da equidade

Grafico n° 127 Sugestdes para melhorar os principios da RMA
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Ainda a propdésito dos principios, importa olveero grafico acima apresentado:
dos trinta inquiridos, vinte e oito consideram néo existir necessidade de acrescentar ou

alterar os principios da RMAApenas @is dos inquiridossugerem acrescentar o

principio da equidade.

Quadro n° 11- Concorda com a missdo da RMA&

Concordo

Concordo
Parcialmente

Sem Opinido

Discordo
Parcialmente

Discordo

Total

Freq.

28

2

0

0

0

30

%

93,3%

6,7%

,0%

,0%

,0%

100,0%

O grau de concordancia com a missdo da RMA atinge niveis muito elevados:
93,3% (28) concordam &penas,7% (2) concordam parcialmente. Os dois inquiridos
gue concordam parcialmenjigstificam a sua resposta referindo o seguifiteé mi s s « 0

devia promover umprogramagi conj unta af@2 meéls skegit @amdl®dn
pautarse pela sensibilizagdo social para questdes patrimoniais da regiém,dps
comuni dad e £stes togsaerandoa salientam a importancisedaibilizacao

social para o pamonio da regido e igualmente a importancia da programacao cultural

conjunta no Algarve.

Quadro n° 12 Concorda com o tipo de organizacao e estruturacdo da RMA?

Concordo

Concordo
Parcialmente

Sem Opiniao

Discordo
Parcialmente

Discordo

Total

Freq.

23

7

0

0

0

30

%

76,7%

23,3%

,0%

,0%

,0%

100,0%

Igualmente, no que se refere & concordancia com o tipo de organizacdo e

estrutura-«o da RMA, a percentagem de i ngqg:
bastante elevada (76,7%), embora a percentagem derdancas parciais seja
ligeiramente maisltarelativamente a questao anterior (23,3%).

Na analise das respostas dos que concordam parcialmente comertipdelo
organizacionabpurouse segundaa o pi ni «o de um dos inquirid

a recessidade de se diferenciar de forma definitiva dois tipos de estruturas que integram
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a RMA. Por um lado, os museus efectivamente estruturados enquanto tal e, por outro

lado, estruturas as quais ndo correspondem entidades museoldgicas, situacdo que cria

alguma ambiguidade na afirmacédo e aplicacdo dos principios da Rifds entidades

com um horizonte museoldgico ainda em formacdo ou em intencdo de instalacao,

deveriam ter uma posi¢cdo maisaeservadored o
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Mais ouras duas respostas reforcam a ideiafalt|a de horizontalidade,

referindo que este tipo de organizacdo de trabalho em rede tem de fazer cumprir

principio da equidade.

Por fim, numa out observacdo mencioisa que é necessario que este tipo de

organizacdo ultrapasse a questdo de nao ter personalidade juridica, o que dificulta as

candidaturas a projectos, financiamentos e pagamentos.

Quadro n° 13- Concorda com o sistema implantado deatatividade do grupo
coordenador?

Concordo

Concordo
Parcialmente

Sem Opiniao

Discordo
Parcialmente

Discordo

Total

Freq.

20

8

0

0

2

30

%

66,7%

26,7,0%

,0%

,0%

6,6%

100,0%

Embora a concordancia com o sistema implantado de rotatividade do grupo

coordenador seja maioritaria (66,7%), netaque € uma guestém que as opinides se

dividem maisdo quenas questdes anteriores (26,7% de concordancias parciais e 6,6%

de discordancia).
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Das duas respostas discordantes, uma considera que o ideal serigrgpe
coordenador fosse renovado na sua totalidade, promovendo a efectiva rotatividade e a
participagéo de todos, e a outra porque considera n&o existir realmente uma rotatividade,
encontrandese repetidamente 0S mesmos museus no grupo coordenador.

Dos oito auscultados que concordam parcialmente, um refere que o sistema de
rotatividade € incompativel com uma eleicdo livre e democratica, sendo que esse
principio ndo devia ser obrigatorio mas tido em consideragdo a titulo indicativo no
momento do voto.

Os outros sete consideram que nao existe uma rotatividade efectiva, uma vez
gue AO sistema de escol ha dos el ementos do
rotatividad®. Este factd e v aituat@es de autimitacdo democréatica dos deveres e
dosdiei tos de participa-«0 nessa rotatividad
factor apontado é o de o grupo coordenador dominar a discusséo dos assuntos-perdendo
se a opinido do grupo. Um aspecto também referido € o facto de muitos museus nao
guereremar eleitos como membros do grupo coordenador.

Relativamente ao grau de concordancia com o sistema de rotatj\otiadeva
se que, apesar dos dados percentuais obtidos serem superiores a 509, pudie
deixar de questionar este tipo de sistema, ondeexidte um processo de rotatividade
efectiva mas sim um stema de eleicdo, o que tem ldeaa uma permanéncia de

alguns elementos nos grupos de coordenacéo da-&MA

B Eeunides Bimensais

B EReunides Trimestrais

Grafico n° 137 Opinido sobre a periodicidade das reunibées da RMA

2%Confrontarcomoquadm U3 A Os grupo de coordena-«o da RMAO ap
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Quanto a frequéria das reunides da RMA, 83,3% dos inquiridos concorda com
o facto de as reunibes serem bimensais e 16,7% considera que deviam ser trimestrais ou
entdao que o intervalo de tempo devia ser resultante da dinamica dos membros da Rede.
Uma vez quepor vezes, xdste alguma repeticdo dos assuntos tratados nas reunides,

sendo preferivel reunir o grupo quando as necessidades de trabalho o justifiquem.

Quadro n° 14- Concorda com a forma como sao dinamizadas as reuni®es

Concordo L Discordo .
Concordo Parcialmente SemOpiniao Parcialmente Discordo Total
Freq. 20 6 0 0 4 30
% 66,7% 20,0% ,0% ,0% 13,3% 100,0%

A forma como estas reunifes sdo dinamizadas, e como sao abordados e
discutidos os assuntos, também ndo gera grandes discordancias (66,7% concorda).
Cort udo, 13,3% discorda e refere as seguint
propriamente dita dos temas e sim uma apresentacdoneas mo s 0 , APor vezes
tidas em conta as opinidedui dei as de todos o0s membros da
que concorda parcialmentee dizem o seguintei O ti po de organi za- «
coordenador deve ser adaptado e «s@uma coordenacao continua, flexivel, informal
e horizontal, adaptada as necessidades imediatas, mais matricial, articulavel, mais
envolvente e aberta di ver sidade de iniciativas entr
reunibes € berainda uma maior intervencao de todos, em todas as decisdes, no sentido
de seevitaremaw®x cl us»es e aus°ncias de psrticipa
adaptar as necessidades r i t mos dos museus e h«O0O O inver
mais produtivas, sugerinei® que alguns dos assuntos devam ser trabalhados e tratados
antecipadamente (aprovacéo de actas, plano de actividades) e sobretudo devem ser bem
geridos por quem cooedn a o ; AA repeti-«o dos assuntos e
fa falta de consci °ncia da rede como um tod

Verifica-se que os inquiridos concordam, na maioria, com a periodicidade e a
forma como séo dinamizadas as reesida RMA. Contudd®0% consiéramque estas
sao pouco produtivas e que por vezes 0s assuntos discutidos se centralizam num grupo
de pessoas. Desta forma, os inquiridos sugerem que as reuaggssantos discutidos

sejam preparados com antecedéragaforma a torndas mais produvias e a repetirem
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menos os temas. Convém notar também que se referiu que todos os elementos deviam

participar e intervir nas decisfes, trabalhasd@fectivamente em rede, como um todo.

Quadro n° 15- Concorda com os eixos de actuagdo da RMA?

Frequégia Percentagem Percentagem Valida
Sim 29 96,7 96,7
Nao 1 33 33
Total 30 100,0 100,0

Quanto aos eixos de actuacdo da RMA, apenas um inquirido ndo concorda com
eles, mas néo gtifica a sua resposta. A maioria afiroquze gostaria de ver, igualmente,

outros eixos de actuacao impulsionados pela RMA (53,3%).

Quadro n° 16- Gostaria de ver outros eixosle actuacado impulsionados pela
RMA?

Frequéncia Percentagem Percentagem Valida
Sim 16 53,3 53,3
N&o 14 46,7 46,7
Total 30 100,0 100,0

Nio Justificam

Investigaciona area doPCI

BoaspraticasMuseologicage Qualificagio..
Congervacio Preventiva e Curativa

Qualificagio dos Muszeus da Regiio

Avaliacio Museoldgica e Estudo dePublico

Divulgacio ePromogio

FormacioeTrabalho em Rede

Grafico n° 147 Propostas de novos eixos de actuacdo da RMA
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Dos novosixos de actuacado da RMA propostos, destasannés: Divulgacao e
Promocao (3), Formacao e Trabalho em Rede (2) e Qualificacdo dos Museus da Regido
(2). Tomando como ponto de partida ougde participagdo dos museus nos eixos de
actuacao da RMA, verifieae que os menos participados (Formacéo e Informacéo) sao
aqui propostos como novos eixos reforcados: o da Divulgacdo e da Promocédo e o da
Formacdo e do Trabalho em Rede. Destmaainda,0 eixo da Qualificacdo dos
Museus da Regido, razéo inicialmente indicada pela maioria dos museus para aderir a
RMA (53,3%).

Nesta parte do question8ri e Muséum ol i se
Al g a rconelwse que os principios mais valorizados ndMAR sdo 0s seguintes:
Principio de Cooperacdo em Rede, Principio de Liberdade de Ades&o, Principio da
Programac&o Museoldgica, Principio do Servigo Publico e Etica Profissional. A maioria
considera ndo existir necessidade de acrescentar ou afierarcipios da RMA sendo
gue apenas se sugere um novo Principio, o da Equidade. Relativamente ao grau de
concordancia com a missao da RMA, este atinge niveis elevados.

J& no que se refere a concordancia com o tipo de organizagdo e estruturacdo da
RMA, existe una percentagem de concordancias parciais significativa (23,3%). Os
inquiridos referem sobretudo a necessidade de reforcar a horizontalidade da rede e a
necessidade de distinguir dois tipos diferentes de instituicbes que integeai®, @as
que sao efectivammn t e 6 ems que nas A0 estruturas museoldogicas.

Quanto as reunides, uma percentagem elevada concorda com a frequéncia das
reunides da RMA (83,3%) e arfna como estas sao dinamizadasbora tambéreeja
sugerido que estas fossem trimestrais ouocent#& o intervalo de tempo devia ser
resultante da dinamica dos membros da R&derma como séo abordados e discutidos
0s assuntoeambémnao é grador de grandes discordancias, apesar de ser aconselhado
gue 0s assuntos sejam preparados com anteceddmdémama a tornar as reunifées mais
produtivas e a repetirem menos 0s temas.

Relativamente aos eixos de actuacdo, a esmagadora maioria concorda. No
entanto, a maioria (53,3%) afirma que, para além destes, gostaria de ver outros eixos de
actuacao impulsiomts. Dos novos eixos de actuagdo da RMA destaass trés mais
indicados: Divulgagcéo e Promocéo; Formacédo e Trabalho em Rede e Qualificacdo dos

Museus da Regido.
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2.1.3.Avaliacdo dos trabalhos deRede de Museus do Algarve

Nesta terceira e Ultima gardo questionario, pretende conhecer a opinid@sl
inquiridos relativamente ao trabalho desenvolvido P, nomeadamentese existe
efectivamente um trabalho em rede; se a RMA tem cumprido a misséao e atingido os
seus objectivogjuala avaliacdo dosixos de acc¢éo e o balanco dos trabalhos realizados
pela RMA; se a RMA deve articulse com outras redes regionais e a RPM; se a RMA
tem contribuido para o desenvolvimento patrimonial, sobretudo museoldgico da regido,
e por fim, conhecer as perspectivdssta rede e quais as sugestbes de melhoria

apresentadas.

Quadro n° 17 Considera que existe entre 0s parceiros um entendimento da no¢éo
de trabalho em red®

Frequéncia Percentagem Percentagem &lida
Sm 20 66,7 66,7
Néo 10 33,3 33,3
Total 30 100,0 100,0

Verifica-se, na tabela anteriormente apresentada, eguea e dois tercos dos
inquiridos consideram que existe entre 0s parceiros um entendiotgntonda nocao
de trabalho em rede como estratégia de valorizacao e qualificagdo dos museus.

Dos 6,7% que consideram que existe entre 0s parceiros um entendimento da
nocdo de trabalho em rede, 26,7% nao justifica a sua resposta, 16,7% considera que
AExi ste um trabal ho em rede, mas que &este
passiveldeserthehnor ado e refor-adod e 0s restantes
verdadeiro trabalho em rede onde foram realizados varios projectos com sucesso,
nomeadamente a exposi-«o0o ADo Reino ° Regi «oO

Por outro | ado, 33,3% consimdeedegues @mMNe
gue 6,6% n«o justifica a resposta e 26, 7%
virados para si pr-prioso, n«o existindo a
museis da rede. Desta formm@ntendese que a maioria considera que séxium
entendimento da nocéo de trabalho em rede, mas igualmente se considera que este
trabalho em redaindaesta no comec@emboraga tenham sidaoncretizados trabalhos
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de parceriale reconhecido valor, sobretudo a exposicéo ja refeksam, constatse
que sera necessarimelhorar e consolidar o trabalhem rede para que todos

reconhegam uma efectipaoximidadee colaboragdentre as instituigoes.

Quadro n° 18- Considera de uma forma geral, que este modelo de organizag&o tem
cumprido a suamissé& e alcancados 0s seus objectivos?

Frequéncia Percentagem Percentagem #lida
Sim 24 80 80
Néo 6 20 20
Total 30 100,0 100,0

No que toca ao tipo de organizagao, constatque ma larga maioria considera
gueestetem cumprido a sua misséoleaacalos 0s seus objectivos (&X).

A maioria dos inquiridos (80%) respondeu e A A RMA cumpri u, de
ger al , a sua miss«o0 eunapeqeralparcerdaggmei3,83%)v o s 0 .
considera que esta rede € bastante jovem e ainda ndo cumpriu deirftagnal os
objectivos, homeadamente nas areas de formacdo e divulgacdo. Também 6,7% dos
inquiridos consideram que a RMA tem vindo revelar um conceito de trabalho em rede
ainda limitado, apesar de estar estruturada de forma a poder cumprir a suaemissao
objectivos. Porém, 16,7% consideram que esta tem cumprido a sua nags@ozado
0S seus objectivos, sendo exemplo disso os projectos ja realizados, nomeadamente a
exposi Redo noD6 Regi «00 e a sua ac-«o0o relat:
Restam ainda 43,3%que néo justificam a sua resposta.

As opinides dos 20% que respondgoe a rede ndo tem cumprido a sua missao
€ 0S seus objectivos sdo consensuais, apontando para a juventude da rede (pelo que
ainda ndo é visivel a sua accao) e para faita de rgponsabilizacdo, compromisso e
O0senti mentpordearede@as estruturas museol o0¢
cometimento e responsabilidades, por parte das estruturas museologicas, umas
i nstitui-»es est«o0 menospoe mpveerzheasd a sfi Qg uper oot u
pessoal dos seus representantes se tem sob

notam AA falta de senti mento de redeo.
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Quadro n°® 191 Como avalia o trabalho desenvolvido pela RMA

Totalmente Aoy Sem . +..._| Totalmente
Satisfatério | Saisfatorio Opinido Insatisfeito| < tisteito | Média | Total
Desenvolver a qualidade das Freq 1 16 0 13 0 2,83 30
instituicdes % 3,3% 53,3% ,0% 43,3% ,0% 100,0%
. . Freq 2 23 0 4 1 2,30 30
Descentralizar a politica cultural
% 6,7% 76,7% ,0% 13,3% 3,3% 100,0%
Criar uma rede de informagéo a niv{ Freq 10 13 0 5 2 2,20 30
regional % 33,3% 43,3% ,0% 16,7% 6,7% 100,0%
Proporcionar uma igualdade de Freq 2 15 0 12 1 2,83 30
oportunidade entre 0s museus % 6,7% 50,0% 0% 40,0% 3,3% 100,0%
Partilhar resposabilidade Freq 5 15 0 10 0 2,50 30
€ recursos % 16,7% 50,0% ,0% 33,3% ,0% 100,0%
Fomentar oportunidade de partilha | Freq 9 18 0 2 1 1,93 30
e cooperagao % 30,0% 60,0% ,0% 6,7% 3,3% 100,0%
Estimular a formag&o Freq 10 15 0 5 0 2,00 30
dos profissionais % 33,3% 50,0% ,0% 16,7% ,0% 100,0%
Programar as actividades museoldg Freq 6 20 0 3 1 2,10 30
em conjunto % 20,0% 66,7% ,0% 10,0% 3,3% 100,0%
lAconselhamento das politicas Freq 1 21 0 7 1 2,53 30
museolégicas do Algarve % 3,3% 70,0% 0% 23,3% 3,3% 100,0%
Contribuir para aumentar o nimete | Freq 1 11 0 18 0 3,17 30
Visitantes nos museus % 3,3% 36,7% ,0% 60,0% ,0% 100,0%
Reforcar o desenvolvimento da acgi Freq 7 17 0 5 1 2,20 30
museoldgica e patrimonial da regidq 94 23,3% 56,7% 0% 16,7% 3,3% 100,0%
Permitir diversificar as opg@es cultul Freq 7 17 0 4 2 2,23 30
da regido % 23,3% 56,7% ,0% 13,3% 6,7% 100,0%

O trabalho desenvolvido pela RMA é globalmente avaliado de forma satisfatoria
em todos os dominios de andlise, camexcepcaada dimensaofiContribuir para
aumentar o n° de visitantes nos museggsie justifica a insatisfacdo de 60,0% dos
inquiridos. Por outro lado, a dimensdo com a qual os inquiridos estdo mais satisfeitos

referese aofAconselhamento das politicas sewlogicas do Algange (70,0%) e

ADescentralizar a.politica cultural (76, 7 %)
Quadro n° 207 Como avalia os eixos de acgdo da RVA
;gﬁggﬁﬁ Satisfat6rio Oiiirigo Insatisfeito Lc’st:tlirgfi ?ttoe Média Total

Formacéo Freq. 5 18 0 6 1 2,33 30

% 16,7% 60,0% ,0% 20,0% 3,3% 100,0%
Parcerias Freq. 6 21 0 2 1 2,03 30

% 20,0% 70,0% ,0% 6,7% 3,3% 100,0%
Informacéo Freq. 3 16 0 10 1 2,67 30

% 10,0% 53,3% ,0% 33,3% 3,3% 100,0%

Quanto a avaliacdo dos eixos de acdaoRMA, o eixo que regista maiores
percentagens de satigfe € o eixo das parcerias ¥)) sguido do eixo da formacao

(60%). Com menor expressédo temos o da informagéo (53%). Ao serem confrontados
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estes dados com o grau de participagdo dos museus nos diferentes paxroaria
(81,2%), formacéo (62,5%) e informacao (50%ermitem perceber que existe uma
relacdo evidente entre o grau de participagdo e o0 grau de satisfacdo dos museus
relativamente aos eixos da RMA.

Quadro n® 217 Como avalia as seguintes areas ndgerentes eixos de actuacao da
RMA?

Totalmente NP Sem . ... | Totalmente
Satisfatorio SEITSEI Opinido IRzl Insatisfeito | Média | Total
Na area da formagéo
Contribuido para a qualificagéo Freq. 6 = 0 9 1 2,50 30
pessoal % 20,0% 46,7% ,0% 30,0% 3,3% 100,0%
Recomendado e divulgado as b Freq. 4 e 0 10 1 2,63 30
praticas museolégicas % 13,3% 50,0% ,0% 33,3% 3,3% 100,0%
\Valorizado a especializagdo do Freq. > 1z 0 iz 1 2,73 30
pessoal técnico nas diferentes 8§ % 16,7% 40,0% ,0% 40,0% 3,3% 100,0%
Promovido acg6es de formagéo Freg. 3 el 0 > L 2,33 30
% 10,0% 70,0% ,0% 16,7% 3,3% 100,0%
Na area das parcerias
Projectos de Parceria na area d Freq. 0 6 1 e 4 3,69 29
conservacao e restauro % ,0% 20,7% 3,4% 62,1% 13,8% 100,0%
Projecto de parceria na area dag Freq. 9 e 0 1 1 1.86 29
exposigoes % 31,0% 62,1% ,0% 3,4% 3,4% 100,0%
Projecto de parceria na area dag Freq. 2 e 0 12 2 297 29
investigacdes/Edicdes % 6,9% 44,8% ,0% 41,4% 6,9% 100,0%
Projecto de parcexina area da Freq. 1 S 0 10 1 2,76 29
educacéo % 3,4% 58,6% ,0% 34,5% 3,4% 100,0%
Partilha e cooperagdo na area d Freq. 1 = 1 14 1 3.07 2l
inventario % 3,4% 41,4% 3,4% 48,3% 3,4% 100,0%
Na area da informacao
Difuséo da RMA e actividadetos Freq. 4 9 0 S 0 3,00 30
seus museus % 13,3% 30,0% ,0% 56,7% ,0% 100,0%

De uma forma gerabs inquiridos estéo satisfeitos cantrabalho realizado pela
RMA nas areas de actuagdo dos seus eixos. As questdes onde se registam maiores

percentagende insatisfacdsaao fivalorizado a especializacdo do pessoahit&r nas

di ferent e%) ,8rieRrs®j ec4tlos denParcerka @aar gse

(62,1%)Ai Di f us«o dai RdMdese daocst i yeus museuso

cooperacdonaareadonvent 8ri oo (48, 3%)
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Quadro n° 22- Impacto da ac¢édo da RMA no Museu

_ Freq. 2 14 0 11 2 2.90 29
Funcionamento do museu 6,9% 48,3% 0% 37,9% 6,9% 100,0%
_ - Freq. 3 17 0 8 1 255 29
Divulgagdo do museu % 10,3% 58,6% 0% 27,6% 3.4% 100,0%
Qualificagao dos servigos ¢ Frea 2 14 0 11 2 2,90 29
museu e do seu pessoal % 6,9% 48,3% ,0% 37,9% 6,9% 100,0%
- T Freq. 0 17 0 10 2 290 29
Relagdo com o publico % 0% 58,6% 0% 34,5% 6,9% ' 100,0%

A avaliacdodo impacto da accdo da RMA nosusels regista igualmente
maiores percentagens de satisfacdo entre os inquirldode se regista maior
percentagem de satisfacdo € na divulgacdo do museu (58,6%0)edagdo com o

7

publico (58,6%).Apesar de ser considerado positivo o impacto da RMA na melhoria

sentida na relacdo com o publico, neéeque na avaliagdo do trabalho desenvolvido

pela RMA, o seu contributo no aumento do numel® visitantes foi considado

maioritaiamente insatisfatorio (60%).ambém relativamente a avaliagdo da difusdo da

RMA e das actividades dos seus museus, a maioria considera insatisfasida a

prestacdo (56,7%)lulgase poder justificar estes dadosxpondoo seguinte: &RMA

tem contribuido para melhorar a relacdo com o publico, sobretudo no acolhimento de

publicos, através daaccdes deformacédopromovidas pelaR MA

P %b | iRelatigatnente a digacdo dosnuseus, considerseque o reconhecimento

AnAcol hi

ment o

da rede a nitenacional, a sua apresentacdo publica e dos elementos que a constituem

assim como a divulgacdo dos seus projectmsitribuirampara divulgar os seus

parceiros, embora o0 seu papel na djagbo das actividades de cada mussga ainda

considerado insafistorio.

Quadro n° 23- Balanco dostrabalhos

Frequéncia | Percentagem Pe(;:éelriléggem
Totalmente Satisfatério 10 33,3 33,3
Satisfatorio 18 60,0 60,0
Insatisfeito 2 6,7 6,7
Total 30 100,0 100,0
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Por ultimo, quando se solicita aos inquiridos dagam uma avaliacdo do
balanco dos trabalsaa RMA apenas 6,75% indicam estar insatisfeitos. Oarrest
ou estdo satisfeitos (88 ou totalmente satisfeitos (33,3%). Nesta perspectiva, 0
balanco dos trabalhos da RMA é muito positivo.

Passand@ analiar uma outra questdo: a RMA deve estar em articulagdo com
outras redes meslogicas regionaiseonstataseque 70% dos inquiridos considera que
sim e 30% n&o respondeu a questdo. A maioria (70%) refere que esta articulagdo deve
promover as relfgdes entreas redes regionais, sobretudo a nivel da partilha de
informacéo e de experiéncias, elaboracdo de projectos de parceriaggitrais, a
criacdo de exposicOes itinerantes a nivel nacional, desenvolvimento de redes tematicas,
especialmente ligadas com atpmaoénio. A maioria considera ainda que esta articulacado
deve ser estabelecida ndo sO entre as redes mais préximas portucuesas, do
Alentejo, mas também estrangeiragmo a daAndaluzia, estimulando assim o
desenvolvimento cultural estruturante renas areas vizinhas. Por fim, afinsa a
necessidade de ser criado um discurso transversal a nivel regional, nacional e
internacional.

Em relagda articulacdo da RMA com a RPMN6, R4 considera qua primeira
se deve articular com a RPM, 10% ache réioe 3,3%nao responde a questdo. Dos
vinte e seis inquiridos que concordam com a articulacdo com a RPMjugtiieam a
sua resposta referindo qtie RMA sé deve articulase com a RPM quando necessario,
salvaguardando a informalidade e a autonongee fia RMA deve ter reunibes
periddicas com a RPM, informandodas suas actividades e estabelecendo um plano
estratégico anual para que em conjunto possam reforcar a qualificacdo das instituicoes
museoldgicas da regi@oPara além disso, consideram gie RPM deve articulase
com a RMA para promover somente 0 eixo das formacfpse fia RMA deve
representar a RPM no Algarve e esta rede nacional deve alargar os apoios a todos os
elementos da RM& quefia RMA deveria estar mais proxima da RPM e até mesmo na
sua dependéncia, articulande relativamente aos objectivos comuns a escala regional
Por ultimo, outros inquiridos responderam qie RMA, mantendo a liberdade e
autonomia nas decisdes, deve articslmrcom a RPM a partir dos quatro museus da
RPM do Algarve, que seriam os interlocutores entre a rede regional e nacional,
activandese desta forma potenciais nucleos de apoio

Relacionando a percentagem de inquiridos que consideram importante a RMA

articularse com outras redes regionais, com a percentagemnquiridos que
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consideram importante a articulagdo da RMA @RPM, constatae que em ambos 0s

casos, esta articulagdo € considerada necessaria. Com efeito, no caso das redes
regionais deve promovese as relagfesobretudo a nivel da partilha dédrmacao e

de experiéncias e elaboracdo de projectos-ietgonais.Quanto a articulagcao entre a

RPM e a RMA, estas redes deviam promoveunides peridédicas sobre as suas
actividadese estabelecetambémum plano estratégico anual com a finalidade de

reforcar a qualificacao das instituicdes museoldgicas da regido.

Quadro n® 24- Unidades de sentidégi Cont ri but os da RMA par a

Indicadores " Categoria

a! NBRS LR2RS O2yGNARO6dzANI LI N 2 RSaSyogzt| 27

NI olfK2z SY NBRST Fa LI NOSNAIFEA S LINE
YOAIFA& LI NI} NBYyGFoAtAT NI NBOdNE24& S

0 Q
A« I
ax

mc

G! Yl LINBPAINI YEcen2 O2yadzy dza$ diaNIRA OdBIARIN Y 5

a! F NI A Odzf | eei2 RI wa! o2y & {syij}\ RIR 4
LINBY2OSNBY 2 RSasSygz2t gAYSyua2z OdzZ ddzNF £ S
a! NBRS LRRS O2y0iUNAROGdzANI LI N 2 RSaSygzt
gue se torne mais descentralizada integrado de forma activa e actuante todos os mus| 2
NEIAN2E

dh GN¥XolFtK2 SY NBRS S dzYl F2NX¥I I RSIjdz R
a globalizacédo, sendo necessario desenvolver novas politicagsido e organizacao, 1
iNFolFfK2 SY NBRS¢

Cantributos da rede para a regido

(*) Frequéncialo indicador

Focalizando agora a andlise nos contributos da rede para a esggfitagadora
maioria (90%) considera que esta rede poderd contribuir para o desenvolvimento

patrimonial e meeol@ico da regido algarvia e 10%ao respondeu a questdo.

Destaca-seasrazdes que, segundo os inquiridos, justificagontributo da RMA para

a

o desenvolvhnento patrimonial e museolégico do Algdei A r ede pode cont

para o desenvolvimento patrimonel museol - gi ¢ o i dabalhean « o 0
rede, as parcerias projectos conjuntos pensadosstala regionalque sdo essenciais

para rentabilizar recursos e promover culturalmente a @giad 7ma; progrdhacao
conjunta e articulada entre os variosiseus da regi@ ( 5 prticulatéd da RMA

com as entidades culturais da regido para conjuntamente promoverem O

desenvolvimento cultural e museoldgico do Algarve (fidA)ede pode contribuir para

1%As razbes sdo apresentadas juntamente com o nimero de frequéncias que sdo referidas pelos
inquiridos.
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o desenvolvimento patrimonial e museoldgico da regiddeleque se torne mais
descentralizada integrado de forma activa e actuante todos os museus da re@j20)
por ultimg AO trabalho em rede é wmforma adequada de respondesitaacfes da
sociedade actual e globalizacdo, sendo necessario desenvolveasi@oliticas de
gestdo e organizacao, o trabalho emaedg 1) .

Na verdadede acordo com estes testemunl@osedesurge como uma forma de
articular saberesde divulgar, promover e salvaguardar o patriménio e os museus da
regido, de pensar e tomar dées como um todo com o objectivo de acautelar o

interesse cultural do Algarve.

Quadro n°® 2571 Unidades de sentidéi Per specti vas futuras para

Indicadores F?  categoria

GFortalece? (NI} 6t f K2 SY NBRST YIFIA& LI NILAfKLE 8

oReforcara partilha e a articulagdo entre os museus, tornaisdomais horizontal, mai
LINE RdziA@BlF S YIAa AYyUiSNBSyilAdDIl ¢
éDesenvolverctividades culturais da regido, programando conjuntamente, aumentan
oferta cultural da regié e tornandese uma estrutura de apoio as instituicdes museologi 7
yIOA2Yy Il A&t
¢Expandiras areas da formacdo, investigagdo, parcerias, servico educativo, inventari
ainda conservacéao e restauro e também crie novos grupos de trabalho em difeéeetss 5
S RAYFYATS 2 3INMzZR RS RA&aOdzaanz2 R2 t/ L
GAlargaras estratégias na area da informagéo e divulgacdo, nomeadamente uma péag
WebRI wal £

¢Elaborarum plano de formagdes sélido e articulado entre os museus e respectivas t
e que crie fmnos de difusdo e promocado dos projectos junto das instituicbes regig 2
y2YSIRFEYSyGiS + 9wel's '1 £33 //5wS lal[ZX
oDesenvolvemprojectos de investigacdo e musealizacdo a nivel regional e, se possiv
parceriacomas uBiSNE A RF RSa S 3INHzL}Ra Sa02ft NBaé

Perspetivas futuras de RMA

CEsperamoslzY' I Yl A2NJ SljdzA RIF RS yl a LI} NOSNARI & 1

OMarcar a diferenca pelo seu pioneirismo mas também que marque a diferenca pel
OF LI OARIFRS RS AYyiNR&aLISO®in2 S NBy23I en?2
(*) Frequéncialo indicador

No que toca as perspectivas futucpge os inquiridos tém relativamente a RMA,
€ interessante notar que todos os que responderam (86,7%) esperam que esta rede de
museus continue a desenvolver o seu trabalho e se alargue a outros museus ou
instituicbes de caréer museologico da regido. Mais especificamente, os inquiridos
esperam que a RMA Afortale-a o trabal ho en
8);nreforce a partil ha e a a-setmais hdrizontako ent r
mais produtiva e maisit er venti vao (7) ; Afdesenvol va ac

programando conjuntamente, aumentando a oferta cultural da regiéo e teseamda
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estrutura de apoio s institui-»es museol
formacdo, investigacaparcerias, servico educativo, inventariacdo e ainda conservacao
e restauro e também crie novos grupos de trabalho em diferentes areas e dinamize o
grupo de discusdia«ar goe P&soeg¢b)at ®gi as na
divulgacdo, nomeadamente upiginadaVebd a R MAO ( 3) . H8 uma cer:
de que esta rede fAnelabore um plano de for m
respectivas tutelas e que crie planos de difusdo e promoc¢édo dos projectos junto das
instituicdes regionais, nomeadarteea ERTA, UAlg, CCDR, AMAL, DRC e também
junto da RPMoO (2); Afdesenvolva projectos
regi onal e, Se poss?2vel, em par dl¢. Ainda com as
segundo os inquiridos, espea que a RMA aonsi ga fuma mai or equ
parcerias exercquasdmgrlgue eag @iofrerfam a pel o
tamb®m que marque a diferen-a pela sua capa
Assim, concluise que os inquiridos (86,7%) que resppilda m ~ quest «o 1
rede é nova e encontsg em construcdo, quais sao, na sua opinido, as perspectivas
futuras?0 esperam que a rede de museus se
trabalho através do desenvolvimento de projectos de parceriagemliferentes museus
e combinando interesses e actividades culturais de ambito regional em colaboracdo com
as instituicdes regionais e a RPM. Também é esperado que a rede continue a trabalhar
nas areas das parcerias, investigacdo, formacao, inventamagsdtambém que sejam
criadas novas areas de actuacdo, nomeadamente nas areas de servico educativo e da
conservacao e restauro. Convém ainda notar que os inquiridos esperam que a rede se
torne mais horizontal, mais produtiva e mais interventiva.
Em resump rAwaliagdo dos traballsod a R Mdnstatese que cerca de
dois tercos dos inquiridos consideram que existe entre 0s parceiergemdimento da
nocdo de trabalho em rede e que uma larga maioria considera que este modelo de
organizacdo tem cumprido sua missdo e ancadoos seus objectivos (86). Na
verdade, o trabalho desenvolvido pela RMA é globalmente avaliado de forma
satisfatéria. Em relacdoavaliacédo por eixos de accda RMA, verificase queo que
regista maiores percentagens de satisfacéoe&o das parcerias (70%). Também a
avaliacdo do impacto da accao da RMA no Museu regista percentagens de satisfacéo
entre os inquiridos, assim como a avaliacdo do balanco dos tafalRMA, em que
apenas 6,75% indicam estar insatisfeitos. Os restanteestdo satisfeitos (60%) ou

totalmente satisfeitos (33,3%).
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Na guestdo da articldo com outras rederifica-se também que a maioria
(70%) refere que se deve promover a articulagdo da RMA com outras redes regionais,
sobretudo a nivel da partilha ddormacéo e de experiéncias, elaboragdo de projectos
de parcerias interegionais e a criagcdo de exposicdes itinerantes a nivel nacional.
Quanto a articulacdo desta rede com a RPM, a maioria dos inquiridos (86,7%) defende
gque devem existir reunides entess redes de museus (regional e nacional) para
debaterem as actividades a desenvolver conjuntamente em cada ano.

Destacase, ainda, o facto de a esmagadora maioria (90%) considerar que esta
rede podera contribuir para o desenvolvimento patrimonial e nagsemlda regido
algarvia, através da realizacdo de projectos conjuntos a nivel regional que possibilitem
rentabilizar recursos, diversificar e qualificar a oferta cultural da regido. No entanto,
reconhecem a juventude da rede e esperam que esta amadusecaorsolide,
continuando o seu trabalho através do desenvolvimento de projectos e parcerias a nivel
regional entre os diferentes museus. Também indicam a necessidade da rede combinar
interesses programar as actividades culturais de ambito regionalaabaracdo com
as instituicbes regionais e a RPBublinhase, igualmentea necessidade de reforcar
determinadas areas e criar novas areas de actuacdo nomeadamente nas areas do servico
educativo e daconservacdo e restauro. Destaeapor fim, as expectavas que os
inquiridos tém na rede de fortalecer a partilha e a articulagdooncretizacdo de

futuros projectos.

2.2. Resultados daentrevistas

A andlise de conteudos foi elaborada com base na sistematizacdo dos 100
indicadores que foram seleccamios a partir das entrevistas Estes indicadores, por
sua vez, estao divididos em trés categdiia8 Rede de Museu®;do Alg

fiTrabalhos desenvolvidos pela RMARMA - um parceiro para o desenvolvimento

12%00i utilizada a anélise categorial que consiste no desdobramento do texto em sudielasdmtido
(indicadores). A unidade de codificacdo foi a frase. Neste sentido, procedemos a uma filtragem dos
indicadores a partir da analise de contetido das entrevistas obtidas, tendo sido tomados como relevantes os
indicadores dentro de cada categerigubcategoria do guiéo.
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cul t ur al.Edessubdivadgnse mono total deonze subcategoriagie compdem
0 guigo da entrevist4’.
2.2.1. ARede de Museus do Algarve

A primeira cat eglRedd de Maseus sld Algarvea(RMA) 1 A
comporta apenas duas subcategofiaVant agens que a RMA introd
AfDesvantagens gue a RNMas quars tfazemdpareidazoitm a r eg
indicadores. Todoss entrevistadosonsideram que a RMA introduziu vagéns na
regido,taiscomo A Os trabal hos que t°m sido reali zeé
qualitativona cul tura MmA gmredead,ncgonei va ao trabe
objectivos concretos e rigorosamente definidos pelas entidagesieos dos museus
do Al garveo A t(RMAb®mfoue a a troca de exper
entreosdiversggar cei ros culturais da regi «oo0.

No que diz respeitao planeamento de politicas e de actividades dos museus do
Algarve, trés dos entrevistados (CRD UAI g, ERTA) ABMAi deram
colmatou a necessidade de no Algarve existir uma rede de museugzamtgatom
dimensé&o para promover um conjunto de actividades complementares e interessantes
para a regi«oo0. Esta rede ® vista ainda pe
AMAL, ERTA e RPM) comoff € ] madorma de cooperacdotenas instituicbes da
regi o . iBdicader com o maior numero de frequéncias (7) na categoria.
Relativamente a importancia da RMA para a oferta turistica no Algarve, dogo
entrevistados (CCDR, DRC, Ugy ERTA e RPM) consideram esta rede importante,
referindo que desempenha upapel relevantee m t er mos culldarai s e
realiza-«o0o das suas iniciativas ® wuma ofer
Para além do relatado, $réestes entrevistados (CCDR, IgJARPM) reforcam também
a imporéincia da rede, considerard@ lh tipo de organizacdo dinamica de afirmacéao
identit8ria da regi «obo0.

Merece evidéncia o indicador apontade goatro entrevistados (CCDR, U
ERTA e RPM) que referen o facto deRMA vir afi [ écblmatar as necessidades na
area da museologiadareg@do da pr ogr ama- «o0 c UDeéstacesea | a n?2
igualmente o comentario feito potrés dos entrevistados (CCDR, IgA RPM) ao

sublinharemque esta é a primeira redegional de museus nais. Um deles (RPM)

124/i dAnalise de conteldoad entrevistasealizadas a representantesf2DR, DRC, UALG, AMAL,
ERTA, RPM adl.e x o
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consideraesta rede comam modelo dereferéncia para os outros museus a nivel
nacional.

Embora com um nuamero reduzido de frequénciasg2je destacar o facto de
esteprojecto a escala regional ser considerado pelo represemaruniversidade do
Al gar v eumaifprind de superar os panterismos oncelhios existentes no
Algarve e um exemplo para tnas redes culturais no Algarvg, teve seguidores, a
Rede de Arquivos do Al garveo, considerando
rede € um novo patamasé aescala regional sepodeelt ganhos signi ficat

Quanto aos outros indicadores que apresentam as vantagens introduzidas pela
RMA na regido, estes vao no sentido de mostrarem a rede como uma forma de potenciar
iniciativas comuns, valorizar, salvaguardar e dar a conlaeleistria e o patrimonio da
regiao.

Da subcategoria fiDesvantagens que a RMA
entrevistado (DRC) apresenta um indicadendo qudéodos os outros consideram que
a RMA apresenta unicamente vantagens para a regido. A desvastigearauséncia
de candidaturas a RPM, por parte dos museus algarvios, desde a fundacdo da RMA:
fAiUma certa desmobilizacdo de alguns museus relativamente as exigéncias de
qualificacéo e credenciacdo da RPM (desde a criacdo da RMA em 2007 ndo houve mais
peddos de credenciacdo no Algarue)

Em sintesee com base nos dados recolhideevifica-se que 0s representantes
da RPM edas entidades regionais entrevistadoonsideram que a RMA introduziu
vantagens evidentes na regido do Algarve, nomeadamente na cqudlidaderta
cultural algarvia, nodesenvolvimentale trabalhos colectivosteforcando aroca de
experiéncias @ partilha de recursos entre as institug;@e caracter museoldgicostE
tipo de organizacao constituma novidade no panorama cultural al@rpromovendo
a cultura e gatrimoénio a nivel regionaApura-se também que esta rede é encarada
como uma maisalia, quer para aumentar e qualificar a oferta turistica da regido, quer
para promover uma programagao cultural a nivel regiétaal.outro &do, segundo os
entrevistados, adesvantagensao praticamente inexistentegpenas um dos sujeitos
refere uma certa desmobilizacdo por parte dos mudgasvias nas candidaturas a
RPM. Qontudg segundoa DRCAlgarve ja existem museus da RMA a prepararem
candidaturas a esta rede nacional de mu@duseu de S. Bras de Alportéljuseu

Municipal de Arqueologia de Louk Museu Municipal José Formosinho de Lggos
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2.2.2 Trabalhos desenvolvids pela Rede de Museus do Algarve

A segunda categoria explicita avaliagdo ge os entrevistados fazem dos
irTrabal hos desenvolvidos pela RMAO. Esta ¢

namero de subcategoriase{®), nomeadamentéli Act i vi dades desenvol

RMAO, AVisitas "TRxpRsi n&«o EXfpEayparetrat@da N
regi «xo ou fragmentos da sua hi sitDoRdnao, fACoOI!
Regi «o00, AFragilidades I ®PontRedianso n'a Reexgp 0«

ABal an-o dos trabal hos da RMA: PBMA os f or i
pont os f r asfazemoparte dirajsentayeuquatrdicadores.

No que concerne a primeira subcategajenas dois dos entrevistados (DRC e
RPM) admitem conhecer e acompanhar todos os trabalhos dag Rislgtodos (6)
dizem conhecer a inicisa A Al gRov &Kei no ADRZghaRKBM.
consideram que fA0s trabal hos desenvol vidos
Yoni ca a n2vel nacional o.

No que respeita a segunda subcategtw@os 0s sujeitos entrevistados visitaram
exposicbes dainigit i va fBbdgReiveo ~ Reagsirepresentantesseind o qu
CCDR, AMAL e ERTA conhecem algumas exposicoes eh DRC e RPM conhecem
guase todas as exposicoes. Destacaindeo f act o de a DRC promove
todas as exposicoes com uma ipgumultidisciplinar para fazer um trabalho de
obser va-,camo eferé a repceseatante da RPM na sua entrevista.

Quanto a terceira subcategordepreedes e que a i niicbhoati va f
Rei no 7, sdgenddo ac@QCORa DRC ea RPM, abordou @amente alguns dos
muitos aspectos da historia e da memdria identitaria regional. Esta expasicao f
considerada pela DRC com umao Algameenaguade um
traject -ria do Reino ° Regi «o00 Univereidadesua Vvez
do Algarve, Anténio Rosa Mendes, comissario cientifico de trés das expdéfcoes,
refere que @ANAs exposi-»es n«o fragmentarar
Algarve, ndo no sentido cronolégiconas no sentido tem8ticoo.
entrevistados créem que esta exposicao retcatouexactidd@ Algarve. Na verdade,

ERTA afirmaq u @exposicdo permitiu uma panoramica daregidbango dos anos

%Al coutim, Terra de Fronteirao, fACastro Marim, Bal
Anténioeo Ur bani smo | |l umini st ao.
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e a A MA Lexpgsic& cangeguiu retratar a regido como um, tegoesentando a

hist -ria desde o isl ©mico at® ~ actualidadeo
A quartasulcategoria coloca em evidéncia os contributos da realizacdo desta

exposicao conjunta para a regido. Todos osentre t ados ( 6) cslansi der a

exposi -«o foi referindo quein [s éxjgstai irdcativa foi possivel

reconhecerotradalo conj unt o dos museus foiccacardRlaMA O . Pa
c o momaiinaisval i a para a dinamiza-«o0o canda ur al d
gue AEsta exposi-«o pr oduzicuo nccoenrhteacdianwe.ntfh R

por sua Vvez adxposigha foi qimae exprierapdoto, valia a pena
desenvolver este tipo de iniciativ@mt r as r egi »es inpataneada® s 0 e ¢
exposicao foi toda a engenharia que se criou de cooperacdo, de emémdirde
l ei turao. Por ssiteexp®s, -par ® naddd Adicigieas ada (U
mai s I mportantes realizadas nesdwre s®EUtl s n
exposicoes tiveram um bom nivel, embora m di f er en -Naé&mbkordé r e el a s
contributos da exposicadestacasetambémdois outros indicadores apresentados pela
AMAL: NEsta exposi-«o tem tanto de diversi
constru-«o de uma identidade regional 0 e r e
visitantes percorressem o Algarve através dos seus mosenesendo um interessante
programa cul tural o.

Relativamente a quinta subcategprfaFr agi | i dades senti das
Algarvei Do Rei no , SsalieRasaggue«ti@d doseis entrevistados (AMAL
ERTA, RPM) ndo apresentaram aspeategativos.Os outrostrésr ef er em que A
iniciativa teve a sua maior debilidade na menor capacidade de envolver as entidades
responsaveis pela promocado turistica regional e agentes de inforaecambito
naci omR@GICEGDRjeéqué Exi st em di fer en- dasdiferenggni f i cat
exposicoes, estaede ndo pode nem deve excluir os elementos com menos regursos e
por issqQ tem o dever de colaborar e puxar por aquelestgdem mai s di fi cul
(CCDR). Tambémfo a p o nt andsempyelestavdiperceptivel que cada exposicao
fazia parte de um todo. As exposicbes embora tivessem um valor intrinseco ganhavam
outra dmenséo como parte de um todotisgssemos ent i do essalglarticul a

Na sexta subcategorif,Bal an- o dos trabal hos desenvo
forteso, a totalidade dos sseguietéstaspectose nt r ev
posi tOsvowshj eicti vos da RMA t°m sido realizad

trabalho em rede tem permitido neéuesforgos, recursos e conhecimentos nas diferentes
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8reas da museol ogi ao; AnA RMA projecta a I
Al ncentiva o & maleagluh BNAOCpNktifuese enguanto parceiro

para o desenvolvimento de inidiets culurais de ambitor e gi ofinG | ©rr abal ho
desenvolvido pela RMA wante estes trés anos e onze mdsesi HoAmoR MA

contribui para melhorar e qualificar Rraxis dos museus do Algarve e os resultados
oferecidos aosli ver sos p¥bl i c oe reatpu @ndaogsie cinsaasmo . £ 0
entrevistados (CCDR, DRC, UAlg, ERTA e RPM) considegqme ia RMA ® um
exemplo que pode ser aplicado a outras regides e nouteas arec ul t ur ai so e
(CCDR, UAIg, AMAL,RPM)s al i ent am que AAs parcdori as e
fundamentais para rentabilizacdo de recursos e para a realizacdo de projectos a escala

r e gi on ahd@wadore® oosn menos frequéngar entrevistadodestacarse 0s

seguintes aspectos positivos na RM#és dos entrevistados (DRC, @A RPM)
refecremque fiEsta rede <c¢criou wuma ©plataforma <c
f or ma- «o ee iingouvaa -meondt e q u e-sefuf@ss filataformeedee cons

comunicacao entre os museus aderentes e as entidademteorancdo de ambito

regi omaltro (AMAL)sd i enta que AA partilha de boa
i deias qualificam 0o0s museus, o0s p¥blicos e
rede tém sido um veiculo importante de educ« 0 pat r i moni allgo. A CC

valorizam a iniciatia da exposicdo,onsiderandeaa i Wema forte e com bons
resul t ad o, sléstacen-Becalgunsf dognaspectos também referidos pela RPM
como pontos positivos daeiRIMA: gmMiApadie®@er mi al
investimento feito a nivel davestigacdo e dos conheene n tAicAsctbadade e a
din©mi ca da redeo; Adiuii mport®nsaa daonted
caminho para uma mudanc¢a de paradigma, uma mudanca Iculinea mudanca de
ment al iAdEasdteas 0, ede tem uma vontadsedaenu2na
demais que estdo em processo de formacdo porque nasceu da vontade dos proprios
museus que a integramo.

No Qque concerne 7 s®tima e W tima subc
RMA: pont os -ndsrealcao guds repedeantesadCCDR, AMAL e a
ERTA néo referem quaisquer pontos fracos relativos aos trabalhos realizados por esta
rede. No entanto, a DRC aponta alguns pontos fracasi s C 0Omo: RO exc
informalismo leva a que a RMA nao possa asssicomo entidade nomeadangent
paraefeb s cont abhOl egstesesup protagoni smo de al

ligados aos museus com maior capacade oper aci dirDelbidé i diadas c e
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coordenacdoda| gumas i ni cifaltnwiapi e€emtng uaant taisoyl a- «o
de gesté territorial (CCDR) e de promocao do turismo e amaagem regional no
exterior ( ERTAOfAl nci piente uso da internet, pouco
existente que necessita de uma requalificagdo como meio privilegiado de partilha e
difusdodasactvi dades da RMAO.

Refirase comgonto fracocom maior nimero de frequéncias e A r e d e
precisa de se afirmar, esta pouco institucionalizada, tem de ser mais organica de modo a
trarparti do das -@WAl@esRPM)ni ci ati vasbo

Em resumoverificase que nesta segunda categoria@ibalhos desenvolvidos
pel a RMASe nttroedwisst ados revel ami®doRemea er a i
R e g i, embdra nem todos tivessem visitadda® as exposicdes. e dealcar que
segundo a analise de conteludias entrevistasapenas a DR@o Algarve e a RPM
conhecem a totalidade dos trabalheslizados pela RMA e também estasitaram a
guase totalidade das exposicdes.opinides dividense quant@o grande objectivo da
exposi -«o0 MfANRetr adtsardeoshi%ltt-irmoas emquirgddsstnur a al
consideram que ndo cumpriu completamente o objecferindo que esta exposicao
f oi Auma ideia de um Aretrato fr aigondent adoo
Regi «xo0 ( CCDR, dod RANAL, BRPAY par sed t@rnoacham que esta
exposicao consegwimontar as pecas do puzzle e completar a historia do Algarve
durante o ultimo milénioe ainda um terceiro (U4) refere que esta iniciativa deve ser
vista no sentido temético e nao cronoldgico.

Quanto aos contributos da exposicdo, esses sdo inegaveis pasao®do
entrevistados. Com efeitostainiciativa é considerada uma experiéngidto e uma
forma de dinamizacdo cultural da regido e de promoc¢ao do trabalho conjunto dos
museus do AlgarveApontam, no entanto, como falha o facto mi&o existir um painel
explicativo em cada mostrde maneira a dar a conhecer que esta era composta por
treze tematicas diferentes que faziam parte de um, @dde também nése ter
envolvido suficientemente as @t@des responsaveis pela promocao turistica regional e
osagentes de informacao nacional.

E de salientar queno balanco dos trabalhos feitos pela RMA, os entrevistados
apontam um numero muito significativo de indicadores para os pontos fortes (20) e um
nimero pouco significativo de indicadores para os pontos fracos (6). Relativamente aos
pontos fortesdistinguen-seos seguints: esta rede define os seus objectivos e cumpre

0Ss com resultados positivos; criou uma plataforma de informacéo, discussdoatormacg
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e inovacdo, melhorando a qualidade dos museus; é considerada como um parceiro para
o desenvolvimento cultural da regido; € compreendida como um caminho para a
mudanca de paradigma cultyrel por ultimg é vista como um exemplo também para
outrasareasculturais da regido e dafs. Quanto aos pontos fracégeferido sobretudo

o0 excessivo informalismo que dificulta as questdes contabilisticas por ndo poder
afirmarse como entidadautonoma. Outros pontos sawexcessivo protagonismo de
alguns écnice e a rede teminda que amadurecer airmarse, visto estar pouco

institucionalizada.

2.2.3. RMA- um parceiro para o desenvolvimento cultural da regiao

A terceira cat ego-rumaarceiro pasaiodesensgot/imento i R MA
cul t ur al, canporta deias isubaategoriasQu a | i f i er@ museolégica o f
d a r e gHergpedivaefutuias da RMApareeagi «o00, das quais faze
oito indicadores.

No que concerne ° primeira subcategori a
dareg «, 6 @dos o0os entrevistados (6) admitem que
of erta museol -gica da regi«o0 e tr°s del es
parceiro da regido tem contribuido com a experiéncia acumulada nas diversas areas da
mu s e o | A RFAMaréfarca a importancia da RMA na regiafirmando quei Es t a
rede representa o partilhar, o sair e procurar recursos e saberes fora do seu museu
contribuindo para mel horar o panorama museo

No querespeita a segunda subcategoa A Per s pecRMAwarsaa f ut ur a
r e g i verificesse que todos osentrevistados esperam que contime A Partil har
experiéncias, consolidando e reforcando as estratégias em rede, contribuindo para
qualificar e aumentar a oferta cultural museologica r egi «00 e que consi
dos seus objectivppomeadamentd Pr ogr amar em conjunto com u
N«OoO CcoOom uma Vi s«o0 iTendoi emicdniaaqud & ¢tukura € unh oc al 0
complemento de atracgdo e fixacdo do turismo e que €, mortant actividade de
grande importancia no Algarvguatrodos entrevistados (RPM, ERTA, e CCDR)
esperam que AA rede tenha um papel I mport
qgualidade na regi «o00. A CCDR sal i@mgib a t amb
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dasinfaest ruturas culturais j 8 existentes e a

uma actividade regular com temas fortes e comuns a todos, pelo menos uma vez por

anoo. PoaRPBleaWblvezesperam que fda redze se af.i

contihnuando a realizar iniciativas ddevada qualidhe 0 . ArefddgcA kste ponto,

considerando que fAA cultura n«oasgdeumdesenvo

regj «xcesperando t a mb ®m,cresaeres apeio pore pattei dho |, A U

respecta s tutelas dos museus e organiza-»es cu

tambémum conjunto de indicadores relativamente as perspectituras da RMA para

a regido, apontando para um trabalho conjunto virado para o exterior. As€im,

importante que ® museus dentro da regido continuem a interagir ganhando forca e

experiémasiigddd,casul o museus tem queosabrir a

museus cres-am em @6 &ns psa quaaoRdA int€gremque dae i t o,

hojeas dindmicas dos centrose g i osermlo g QO o bj ecti vo ® estende

formas e dindmicas de organizacdo dos museus, redes ou outro tipo de modelo

or gani z Baverdadead poopria RPM admitmlora vendo a RMA um projecto

-piloto, que A Ai nda h 8 ermRMA @umpyamda labbratdrio sociale d

parceri as a Nocajusentodesterrdciocénio,seégundo a RPEIs per a

seque aredecontindgada a projectosfifleprpussabi gaPoOo

mudanca e &ritica, este € um principio der abal ho qgque n«o deve p

Outros doientrevistado§ DRC e RPM) esperam que exista f

sentido de aprofundamento da partilha de in
Quanto a articulacédo e interaccao entresaststituicdes e a RMAcabedizer

gue todas elas esperam continuar a acompanhar os trabalhos da RMA e a colaborar com

a mesma. A CCDR refere que ja apoiouamRMna di vul ga-Agarveda i ni ci

Do Reino a Regidoe que vai continuar apoiar as suasiciativas. A UAg também

afirma que ja colaborou através do Centro de Estudos de Patriménio e Histéria do

Algarve (CEPHA) publicando artigos sobre a ja referida exposicdo e sal@nta

importancia de se estabelecerprotacolos de colaboracdo com a redeERTA, por

sua vez, manifesta a sua disponibilidade para trabalhar com a rede, justificando que uma

das suas areas de interven@@0 a ani ma- « o distemrmeigs &easqgee que 0

s e tocam, sendo poss?.vAk RPMteasperia acontinmaa e m c o

acompanhar os trabalhos da RPM e artieséacom esta rede regional, reconhecendo

publicamente o seu valor e consideraadon exemplo a ser seguindo a nivel nacional.
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Relativamente a DR&stamanifesta vontade de continuar a acompanhar e a apoiar a
RMA.
Em suma, nesta %l-tum paaceirc pata® glesenvolimeantB M A
cul tur al da regi«o0 todos os entrevistados
qualificar a oferta museoldgica da regidospexram que esta persista e contiauseu
trabalho, mantendo uma actividade regular que contribua para qualificar e aumentar,
cada vez mais a oferta cultural museoldgica da regido. Um outro objectivo que se espera
alcancar, referse aprogramacdo conjunta dos musewsn uma Visé regional. Por
fim, ressaltaseum outro aspectmencionad@or todos o0s entrevistados: que a rede se
consolde e trabal he c¢ adaoswsrepresamtantes dasnnstifuicéesd e 6
mostraram a sua disponibilidade para contieom a trabalhar em conjunto e
acompanhareras actividades desta rede de museus regional.
Concluise da analise de conteddo das entrevistas realizadassttsiicoes,
citadasque de entre as trés categorias explicadas, a que revela um maior numero de
refer°ncias (Fcl29)e ®e mv aclavtiedgoos i pae lésdd r RiIMAad .h
a que se subdivide num maior nimero de subcategonaggadamentdi Act ies i dad
desenvol vi dasl0)e;l ail VR MA otAlfafvesi'®© ce xPeoisn o «'o0 Regi
(Fsc7 ) ; AEXposi - «o0: ragmentas dat woa dhai sr89; @oniidmaoso(uF sf c
da ExpogarveidDo MReli no ~ 2Begi AASGpPpEESOS negativ
Exposi - «oi DO Rding aRrevgel « b0 ; ( FiscBal ahosda RdAts t r ab :
pont os f7Ir)t;esm HalshmsdaRMA:psattosalhaBlacoso (Fsc
E de salientar que a subcategoria nfaadase refereaos pontos fortes da
RMA (Fscr1), seguida da subcategoria que refere os contridugos e x p Algarve « 0 i
iDo Reino 7 20 &m tercardlugadtrgea subcategoriawg informa se
0S sujeitos entrevistados, representantes das instituicdes ja referidas, conhecem as
actividades d&MA (Fsc10).
No seguimentoa categoria que apresemiaior niumero de frequéncias @2) é
a firdde de museus do Algarve (RMA)Esta subdide-se em apenas duas
subcategorias, €uriosamentea subcategoria maevidenciada também neste ca&sa
gue refere as melhorias que RMA introduziu ra Regido.Por outro lado, o menor
namero de indicadores e frequéncias nas subcategorias dizem raspdgevantagens
gue a rede introduziu na regido (Fscl). As subcategiiridss pect os negati vos
na Expogarvei<kDm MRAII no ~ Riiglangoaas trablbs da RYA: e
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pont os f 7)a ceeelad qué s entrevistados consideram exjgtiucas
insuficiéncias por parte RMA e muitos pontos fortes e vantagens.

Verifica-se tambémq u e a cat e gio Um aparcdir®k Np&a o
desenvol vi ment o temunt omimerd d fiequéncgias gignificatéro
(Fc56), sendo de destacar a subcategir@er specti vas futuras da R
(Fsc45) em que os entrevistados manifestam as suas expectativas relativamente a
RMA, sugerindo e apontando aquilo que deve ser melhorado ou mantido nesta rede de
museus.

Para terminar, e como resultado destalisg podese apurar que todos o0s
entrevistados consideram que esta rede de museus tem feito um bom trabalho e
representa um salto qualitativo para a regdperando que contie o trabalho em rede
e queamadurecgara quecomecea promover uma programg@o museoldgica a nivel

regional.
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3. Pontos fortes, pontos fracos egrspectivas

Os resultados evidenciadosorestudo parecem ser Uteis para compreender 0s
pontos fortes e fracos da RMA e igualmegpaiea definimssuasperspectiras futuras

Em sintese, apreserga, no esquema que se Sgus principais pontos fortes e
fracos eas perspectivas da RMA, resultantes da analise efectuada aos questionarios e as

entrevistas, apds 0 que passamos ao seu desenvolvimento.

Figura n° 271 Pontos Fortes, Pontos Fracos e Perspectivas
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3.1.Pontos fortes e pontos fracos

Na sequéncia da aplicacdo dos instrumentos metodoldgicos do eginskivée|
distinguir, em primeiro lugar, como pontos fortes da RMA o facto deisex rede que
define os seus objectivos e cumymecom resultados positivpara isso contribuindo a
criacdo deuma plataforma de informagéo, discussao, formacao e inovagéoyeio
melhorar a qualidade dos museus. E reconhecido que esteoregléstou o lugar de
parceiro imprescindivel no desenvolvimento cultural da regido, sendo considerada como
um caminho para a mudanca de paradigma cultural. Com,epeitiese, inclusive
afirmar que é vista com um exemplo para outras areas culturais da regido e do Pais.
Neste camp refirasea inspiracdo para experiéncia da rede de arquivos do Algarve e
os diversos seminarios e encontros nacionais sobre redes de museus, ja referidos neste
estudo, onde estarganizacdo tem sido apresentactamo um exemplo de rede
museologica a nél regional.Pode dizesse que, de uma forma continua e persistente,
esta rede tem potenciado a identidade da regido e projectadoimagem no plano
cultural, como sucedeucoan ampl i tude daibDwmiReiano va ReJigac

E importante saliglar que a RMA funciona com base nas relacdes de confianca
e de cooperacdo estabelecidas entre os seus parceiros, por isso programa de forma
conjunta e articulada. As actividadessepoojectos sédo definidos nodid de cada ano,
para serem desenvolvidosonjuntamente com o objectivo de promover o
desenvolvimento cultural e museoldgico da regido. Ao mesmo tempo, as suas iniciativas
tém contribuido para aumentar a qualidade da oferta cultural da regido, nomeadamente
as exposicdes, como a ja produzida e aepti@ a ser preparada pasaoc de 2012e
20131 Os Pi oneiros do Conhecimento Cient2fico
potenciar uma oferta de qualidade para o turismo cultural do Algarve.

Apesar do balanco da actividade da RMA ser muito positwostatase que
existem alguns pontos fracos passiveis de serem transformados e meliQ@uadtss
fragilidades, apontae o excessivo informalismo, que difiia as questdes financeiras
por ndo poder afirmese cono entidade autonoma, bem como a deaidade que existe
a nivel dos recursos humanos e meio técniciizaaceiros dos museus da RMA, que
nao permitenuma participacéo activa e igualitaria por parte de todos os intervenientes
nas diferentes actividade®ara além disso, constae o facto deesta estrutura
reticular, organizada a partir de uma metodologia organizativa, levantar algumas

guestdes relacionadas com a horizontalidade. A forte lideranga do grupo coordenador
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faz sentir por vezesa auséncia da opinido do resto do grupo que caonatitede.
Relativamente ao sistema de rotatividadegdupo, este € questionavel pdacto de
nem todos 0s museus serem obrigados a figurarem no grupo de museus candidatos. Por
outro lado, tratesse de um processo eleitoral que méwiga a uma rotatividadefectiva.
Assistitse também a untdificuldade em dinaraiar o eixo da informacao. Desta forma,
foi salientado @ou® dinamismo no uso da internet durante os trés primeiros anos de
existéncia da RMX®. Finalmente um outro aspecto devera ser tido em carigdta de
apoio das entidades regionais nas iniciativas da RMA, sobretudo na area da promocao
do turismo e da imagem regional.

Na realidade, podse considerar que os pontos fracos assinaladéssltam
maioritariamente da juventude da rede, que se é&mc@inda, naturalmente, num

processo de amadurecimento e de consolidagéo.

3.2.Perspectivas

Por se tratar de uma reiyem ainda existe um longo caminho a percorrer. A
questao relevante nesta analise ndo foi prever um possivel cenario para asede, m
somente apresentar algumas consideracdes sobre aquilo que a rede podpeadazer
desenvolver as suas potencialidades e reverter 0s seus pontos fracos.

Assim, é esperado que a RMA continue a desenvolver e a alargar 0s seus eixos
de actuacdo, nomdamente o da informacdo évalgacdo. Tambénsdo sugeridas
novas areas de trabalh@mis comoa investigacédo, servico educativo, inventariacao e
conservagao e restauro.

Com efeito,esperaseque a RMA se consolide e cresca de forma a continuar a
promoverprojectos ambiciosos, como ja o fez, sendo aconselhavel que desenvolva pelo
menos ura grande actividadgor ano.

Um dos principais desafios lancados pelos inquiridos e entrevistados vai
precisamente no sentido e reforcar a partilha e a articulacdo sntneseus e de se

tornar uma rede mais horizontal, mais produtesy mais interventivaAssim sendo,

12%\este sentido, convém notar que a pagina da internet da RMA ja esté criada e se encontra online desde
Mar -o de 2011. AiO projecto de Bl odNorpre¥¢eobgeladge da RMA
pelos colegas Luisa RicardojMjuel Godi nho e T®nia Fernandeso (acta
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recomendae que seja acrescentadms principios quactualmenteegem a redeo da
equidade.

Impulsionar uma programagao em rede, entre 0S Seus psjceom as
entidades regionais e a RPM é um dos reptos que se coloca actualmente ao crescimento
desta rede. Importa também destaaanecessidade de maior apoio por parte das
entidades que tutelam os sews e das entidades regionais que se traduza no
acompahamentado trabalho da redere promocaaonjuntadas suas iniciativas.

Um outro aspecto que é esperado reteréd RMA enquanto potencial estrutura
de apoio museologico a RPM, de forma a ser criado um plano estratégico anual de
qualificacéo das institgbes museoldgicas algarvias.

Com base nestas apreciacOeqré@ima fase desta estrutura em rede dave
passar por uma avaliacdo do trabalho desenvolvido e uma reviséo do tipueaes
organizativa que tendesse para um formato mais matriciatieilavel e de maior
envolvéncia e abertura diversidade de iniciativas dos seus membros. Tamiém
sistema de rotatividade dpupocoordenadogé questionado, sendo preferivel assumir a
suaformacdo ou através de eleicbes ou de uma rotatividade efectiva.

Porultimo, um aspecto que devera ser tido em coatperspectivacdo futura é o
de manter as caracteristicasrédde aberta, flexivel e informal que permite a adesao
tantodeesttuur as que | 8 s « o ,oermhoede buiras gua aimda estdad mu s e u
em proeso de formacdo ou de instalacdo. Para um dos respondentes ao questionario
estas Ultimasstruturasidevi am ter mai s uma posi-«o de o
de plend direitoo

Como nota final, aludae ao facto de todas as entidades e todos os e@emen
dos miseus desta rede regional esperageim a RMA se consolide e trabalhe cada vez

mais em rede.

13%0pinigio manifestada por um dos inquiridos no questionario efectuado.
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Consideracgoes Finais

No fim do estudo, acreditse que foi possivel responder de forma satisfatoria as
guestbes inicialmente colocadas e cumpriobjectivo principal da investigac&o
compreender o funcionamento da RMA e apurar quais as suas potencialdizstas
perspectiva, sintetizee alguns dos aspectos que se consideram mais relevantes na
andlise da RMA.

Com este estudo foi possivel cluicque a RMA nao se tratou de uma mera
agitacao do campo museoldgico algarvio com o Unico intuito de reforcar parcerias, mas
sim um trabalho de pesquisa e de construcdo que teve como objectivo melhorar a
realidade actual dos museus algarvios. Esta redgius em primeiro lugar, da
necessidade de cooperacéao e articulagéo entre os museus algarvios e, em segundo lugar,
dadeterminacao de partilhar experiéncias e conhecimentos, incluindo recursos humanos
e técnicos, e de estabelecer uma melhor comunicat&@oosmdiferentes museus.

Tratase, pois, de uma estrutura que nasceu da vontade dos préprios responsaveis
e profissionais dos museus. O tipo de organizacao eleitigéaio e flexivel, centrado
na auteresponsabilizacde no compromisso dos dirigentesdo pessoal técnico dos
museus. Deste modo, esta estrutura simples e informal foi a mais adequada aos
objectivos da rede, facilitando de forma n&o burocratica a comunicacdo e-o inter
relacionamento entre os seus elementos. Contudo, a informalidade ‘&¥eloor
vezes, excessiva, dificultando a resolucdo de questdes financeiras, por ndo se poder
afirmar como entidade autébnoma.

Na realidade, o tipo de funcionamento da RMA tem permitido a dinamizagéo
das suas actividades e contribuido de forma efectivaagaboperacdo e a articulacao
entre os seus elementos. No entadtoestudo realizado, realcanmé$acto de esta rede
necessitar de alguns ajustes organizativos, nomeadamente na area da coordenacao.

De facto, no que diz respeito ao tipo de coordendgdBMA, tratase de um
modelo singular. A RMA nomeia os elementos do grupo coordenador, permitindo, desta
forma, uma rotatividade anual entre os diferentes museus que constituem a rede. Porém
neste sistema néo existe efectivamente um processo de rotljvigk@as sim um
sistema de eleicdo, facto que tem levado a permanéncia de alguns dos elementos nos

grupos coordenadores da RMA.
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Para além disso, verifiege que foi sugerida uma maior horizontalidade, através
de uma participacdo mais igualitaria de todws intervenientes nas diferentes
actividades e assuntos da RMA, sendo até proposto um novo principio, o da equidade.

Relativamente ao principio de liberdade de addé#o sido levantadas algumas
questdes, sobretudo porque esta rede se encontra abelda ad@ntidades que tenham
fins culturais, museologicos ou outros considerados importantes para o tecido
museoldgico da regido. Quer isto significar que toamsentidadegjue tenham fins
cul turais e gue aceitem a 6Cartae, de Pr
independentemente dos seus recursos, tutelas ou tematiass,tenggerado alguma
discussdo. Uma das propostas contempla a distertéodois tipos de instituicbeas
gue s«o0 efectivamente OmuseusodNestesasdo gue n «C
foi sugerida a revis«o da dopdreipio dalibérdadeP r i nc 2
de adesao.

A RMA é uma rede jovem. Todavia, os resultados da avaliacdo do seu trabalho,
nestes quase quatro anos, apontam para o facto de esta rede ter cusyainosaao e
ter alcancado a maiardos seus objectivos, send@egtavel que continue a promover
uma programacao museoldgica regular a nivel regional. Para que isso acontega, sera
necessario que a RMA mantenha a sua actividade através da continuidaskuslo
eixos de actuacado, juntamente com novas linhas de trabalho, de acordo com as
necessidades museoldgicas da regiao.

Quanto as actividades desenvolvidas pela rede;seogeie estas tém contribuido
para a promocéo das boas praticas museoldgicastilagde informacao, a troca de
experiéncias e, por fim, a realizacdo de parcerias entre os museus a nivel regional.

Dos trabalhos desenvolvidos, destagsmparticularmente os contributos da
exposi - «o RRAngarveRegi «o00, g uperiériciapiloto@eonsi der
uma forma de dinamizacéo cultural da regido e de promocédo do trabalho conjunto dos
museus do Algarve.

Nas questdes relacionadas com a articulagdo da RMA com outras redes regionais
e com a RPM, tornaraise evidentes as vantagens de pnagn@ articulagdo, sobretudo
a nivel da partilha de informacdo e de experiéncias e da elaboracdo de projectos de
parcerias.

Bastante importante é também o facto de os representantes das entidades do
Algarve e da RPM considerarem os trabalhos desenvolpelasRMA uma maivalia

para o desenvolvimento cultural da regido algarvia e, sobretudo, de se mostrarem
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disponiveis para trabalhar em conjunto e acompanhar as actividades da rede, o que
confirma uma vontade solidageneralizada de que a RMA continue aetw/olver o
seu trabalho.

Perante um Algarve marcado pelos particularismos concelhios e pela dificuldade
em ultrapassar as fronteiras dos seus proprios concelhos, a RMA tem desempenhado um
papel muito importante enquanto instrumento de partilha e ar@oulaptre as
entidades museologicas de toda a regido. Importa referir o seu contributo para a
qualificacdo da oferta museoldgica no Algarve e igualmente o esforco que tem feito no
sentido de programar em conjunto partindo de uma visao regional. Com afeNtA
personifica um parceiro de confiangca no desenvolvimento de iniciativas culturais da
regiao.

Assim, constitui um importante meio de partilha de informacédo, recursos,
discusséo, formacdo e projectos culturais regionais. Se, por um lado, o estudo
apresatou um balanco positivo dos trabalhos desenvolvidos e um salto qualitativo para
a regiao, por outro lado revelou qai@da ha muito por fazer. A RMainda precisa de
amadurecer e consolidar o trabalho em rede.

Este estudo contribui manifestamente pamwhecimento e analise desta rede
regional de museus, evidenciando as suas potencialidades e fragilidades e
recomendando formas de actuacdo que possam, de alguma forma, contribuir para
melhorar o seu desempenho.

Com efeito, constateseque os museus da RMestao cada vez mais ajustados
ao trabalho em rede. Verificese também que existe um grande numerauteos
museus no pais que sentem urgéncia em se organizarem e em estreitarem as relacoes
entre si, a nivel regional, como, por exemplo, os museus cefde centro e norte do
pais. Percebese ainda que ha sérios esforcos a serem desenvolvidos por parte dos
museus de cada regido, das Direc¢cdes Regionais de Cultura e do Instituto de Museus e
Conservacao para a criacao de redes regionais de museussd&igite, uma outra
colaboracdo futura se perspectiva através deste estudajeesecd a conhecer um
exemplo de rede regional de museus a outras instituicbes museoldgicas. Ainda que a
RMA possa n«o ser necessari amentm@mdemonsi der
surgir outras propostas de redes, ajustadas as especificidades e objectivos museoldgicos
de cada regido.

Ao consideraise uma rede como uma estrutura que nunca € fixa e que se

modifica com o tempo, convém notar que as respostas aqui apreserdadsdon
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definitivas, mas sim relativamo tempode existéncia da RMA. No entanto, acredi¢éa
gueestavai continuar a crescer e a fortalecer os seus nos. Hoje, a RMA é constituida
por dezasseis instituicdes daracter museoldgico, embora existguase od dezenas
de unidades museoldgicas abertas ao publico no Algei&gortanto, muito trabalho

por fazer.

Posto isto, tornae evidente que este trabalho foi um primeiro passo no dominio
da investigacdo das redes regionais de mu3ams.se presente que @nstrucao de
redes regionais museoldgicas € um processo continuo e demorado. A tematica merece a
continuidade da pesquisa, ndo s6 no contexto regional mas também no contexto
nacional. S6 assim sera possivel, de um modo mais alargado e sistematicodapmfu
estudo e afirmar a importancia deste tipo de redes. Nao obstante, desta pesquisa poderdo
surgir novas propostas de estudo e ampliar o conhecimento desta rede em constante

6constru-«o06 ou de outras redes regionais d

Como nota final, gostaamos de parafrasear Augusto Santos Silva, que afirma
gue ANFazer parte da rede ® contribuir e be
sobretudo, no plano da formacéo, informacdo e comunicacdo, mais do que no plano
f i nan(SKYA, 2004:274). Esa afirmacdo descreve, de forma simples o que é
fazer parte da RMA.
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Museu /
NucledColec.

Museu de Arte Sacra

Anexo |'T MUSEUS DO ALGARVE

Concelho

Albufeira

Tutela

Paréquia de Albufeira

Coleccdes

Arte Sacra

Fundacéo

Funcionamento

Museu Municipal de Arqueologia de Albufeira

Albufeira

C.M. de Albufeira

Arqueologia

Col. Particular Museu do Poeta Albufeira Privada Arte Contemporanea 2000 Aberto/Marcacéo
Col. Particular Casa do Acatedo Albufeira Privada Etnografia 2011 Aberto
Ndcleo N%cl eo Museol -gico fACasa d|Alcoutim C.M. de Alcoutim Etnografia 2011 Aberto
Ndcleo Ndcleo do Rio Alcoutim C.M. de Alcoutim Etnografia 1995 Aberto
Nucleo Nucleo de Arte Sacra Alcoutim C.M. de Alcoutim Arte Sacra 1998 Aberto
Ndcleo Nucleo Museolégico de Arqueologia Alcoutim C.M. de Alcoutim Arqueologia 2000 Aberto
Ndcleo Nucleo Museolégico "Tecer e Usar” Alcoutim C.M. de Alcoutim Etnografia 2000 Aberto/Marcagéo
Ndcleo Nucleo Museolégico "A Escola Primaria” Alcoutim C.M. de Alcoutim Etnografia 2000 Aberto
Ndcleo Nucleo Museolégico "Espelho de Nés" Alcoutim C.M. de Alcoutim Etnografia 2000 Aberto/Marcagéo
Ndcleo Nucleo Museolégico "A Construgdo da Memoria" Alcoutim C.M. deAlcoutim Etnografia 1998 Aberto/Marcagéo
Ndcleo Nucleo Museolégico "Vidas do Campo” Alcoutim C.M de Alcoutim Etnografia 2001 Aberto/Marcagéo
Museu Parque Museol6gico Mineiro Alcoutim Assoc. de Defesa do Ambiente e dos Recurso Mineiros | Arqueologid Pariménio Industrial 1998 Aberto
Museu Museu Municipal de Aljezur Aljezur C. M. de Aljezur/AssocDef. do Patr. Hist. e Arg. de Aljezur | ArqueologiaEtnografia 1996 Aberto
Ndcleo Museu Pintor José Cercas Aljezur C. M. de Aljezur/Asoc.Def. do PatrHist. e Arg. de Aljezur | Casa Museu 1995 Aberto
Nucleo Museu Antoniano de Aljezur Aljezur C. M. de Aljezur/AssocDef. do Patr. Hist. e Arg. de Aljezur | Arte Sacra 1998 Aberto
Museu Museu do Mar e da Terra da Carrapateira Aljezur C.M de Aljezur Etnografia 2008 Aberto
Ndcleo Nucleo Museolégico do Moinho da Arregata Aljezur Junta de Freguesia do Rogil Etnografia 1997 Aberto/Marcacéo

Museu Museu deArte Sacra Monsenhor Manuel Francisco Pardal | Aljezur St.2 Casa da Misericordia de Aljezur Arte Sacra 2000 Aberto
Ndcleo Nucleo Museolégico do Azinhal Castro Marim Assoc. dos Amigos e Naturais de Azinhal Etnografia 2000 Aberto/Marcacéo
Museu Centro ddnterpretacdo do Territério Castro Marim C.M. de Castro Marim Historia 2009 Aberto
Ndcleo Nucleo Museolégico do Castelo de Castro Marim Castro Marim C.M. de Castro Marim Arqueologia 2007 Aberto
Museu Museu Municipal de Faro Faro C.M. de Faro Arqueolagia/Arte Antiga/Etnografia/Arte Sacra 1894 Aberto
Museu Museu Regional do Algarve Faro C.M. de Faro Etnografia 1962 Aberto
Museu Museu da Misericordia Faro Santa Casa da Misericéadile Faro Arte Sacra 2004 Aberto
Museu Museu do Cabido da Sé Catedral de Faro Faro Cabido da Sé Arte Sacra 1996 Aberto
Museu Museu Maritimo Almirante Ramalho Ortigdo Faro Capitania do Porto de Faro Etnografia/Maritima 1889 Aberto
Museu Sala Museu Mria Campina Faro Fundagédo Pedro Ruivo Casa Museu 2000 Aberto
Museu Centro Histérico Judaico de Faro Faro Comunidade Israelita de Lisboa Arqueologia 1993 Aberto
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Museu SalaMuseu Jacinto Correia Lagoa Rancho Folclérico do Calvario Etnografia 1982 Aberto/Marcacéo
Museu Museu Municipal Dr. José Formosinho Lagos C.M. de Lagos Arqueologia/Etnografia/Pintura/Arte Sacra 1930 Aberto

Ndcleo Nucleo Museolégico dos Descobrimentos Portugueses Lagos C.M. de Lagos Historia 2000 Aberto

Ndcleo Armazém do Espingardeiro Lagos C.M. de Lagos Historia 2008 Aberto

Ndcleo Nucleo Museolégico do Mercado de Escravos Lagos C.M. de Lagos Histéria 2010 Aberto

Ndcleo Nucleo Museolégico de Bardo de S. Joédo Lagos Junta de Freguesia de Bardo de S. Jodo Etnogrdia 2003 Aberto

Museu Casa Museu "José Manuel Rosado" Lagos Junta de Freguesia de S. Sebastido Casa Museu 2010 Aberto

Col. Particular Museu do Barco Lagos Privada Etnografia n/d Aberto/Marcacéo
Museu Museu Municipal de Arqueologia de Loulé Loulé C.M. de Loulé Arqueologia 1995 Aberto

Ndcleo Pélo Museoldgico do EspartdCasa Memoria d Alte Loulé C.M. de Loulé Etnografia 1995 Aberto

Ndcleo Pélo Museol6gicalos Frutos Secos Loulé C.M. de Loulé Etnografia 1998 Aberto

Ndcleo Pélo Museoldgico d€ozinha Tradicional Algarvia Loulé C.M. de Loulé Etnografia 1991 Aberto

Ndcleo Pélo Museoldgicale Arqueologia de Salir Loulé C.M. de Loulé Arqueologia 2002 Aberto

Ndcleo Pélo Museolégico Candido Guerreiro e Condes do Alte Loulé C.M. de Loulé Etnografia 2009 Aberto

Ndcleo Pélo Museolégico da Agua Loulé C.M. de Loulé Patriménio Industrial Ing. 2011 A Inaugurar
Museu Museu Cerro da Vila Loulé Lusotur, So@dade Financeira de Turismo, SA Arqueologia 1998 Aberto

Museu Museu Etnogréafico de Boliqueime Loulé Junta de Freguesia de Boliqueime Etnografia 1990 Aberto

Museu IgrejaMuseu de S. Lourenco de Almancil Loulé Fabrica da Igreja Paroquial de Almancil Arte Sacra 1992 Aberto

Col. Particular Museu Regional do Algarve Loulé Privada Etnografia 1985 Aberto

Col. Particular Museu Casa Rosa Loulé Privada Casa Museu 1994 Aberto/Sazonal
Nucleo Museu de MonchiqueNdcleo de Arte Sacra Monchique Junta de Freguesia de Monchique Arte Sacra 2003 Aberto

Ndcleo Museu de MonchiqueMoinho de Agua Monchique Junta de Freguesia de Monchique Etnografia 2004 Aberto

Ndcleo Pdlo Museoldgico de e Sacra de Alferce Monchique Fabrica da Igreja Paroquial da Freguesia de Alferce Arte Sacra 2001 Aberto/Marcacéo
Museu Museu Municipal de Olh&o / Museu da Cidade Olhédo C.M. de Olhdo Etnografia/Arqueologia/Patr. Industrial/Fotografia| 2001 Aberto

Museu Museu Paroquial de Moncarapacho Olhdo Par6quia de Moncarapacho Arte Sacra 1972 Aberto

Museu Museu de Portimao Portiméo C.M. de Portiméao Etnogafia/Arqueologia/Patr. IndusDocumentacéo| 1983 Aberto

Museu Museu Etnografico da Misericérdia de Alvor Portiméo Santa Casa da Misericérdia de Alvor Etnografia 1986 Aberto/Sazonal
Museu Arquivo Histérico dos Transportes em Autocarro no Algary] Portiméo Eva Transportes S.A Transportes 1994 Aberto

Museu Centro Museoldgico de Alportel Sé&o Bréas de Alportel| C.M. de S&o Bras de Alportel Etnografia 2006 Aberto

Museu Museu Etnogréafico do Traje Algarvio Sé&o Bréas de Alportel| Santa Casa da Misericordia de S. Bras de Alportel Etnografia 1986 Aberto

Ndcleo Nucleo Museolégico do Antigo Sanatério Sé&o Bréas de Alportel| Centro de Reabilitagdo do Sul Publiedvada Histéria da Medicina 2007 Aberto/Marcacéo
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Museu Museu Municipal de Arqueologia de Silves Silves C.M. de Silves Arqueologia 1990 Aberto

Museu CasaMuseu Jo&o de Deus Silves C.M. de Silves CasaMuseu 1997 Aberto

Museu Museu do Trajo e das Tradigbes Silves C.M. de Silves Etnografia 2009 Aberto

[Museu  [MuseudaCortgadaFébricadoigés  |Sives  |FabricadomgessA |pamoomnduswil  [199  |Encemado |

Col. Particular Museu da Capela das Artes Silves Hotel Capela das Artes Etnografia Arte Sacra 2001 Aberto

Museu Museu Etnogréafico do Centro Cinegético Silves C.M de Silves Etnografia 2001 Aberto

Col. Particular Museu da Quita dos Avés Silves Privada Etnografia 2002 Aberto

|Col. Partcuiar_ | MuseuCasaMlgania  [sives  fivada  [Ewogafa w94 [Ewemado |

Museu Museu Municipal de Tavira / Palacio da Galeria Tavira C.M. de Tavira Arqueologia/Etnografia/Arte Contempo&m 2001 Aberto

Ndcleo Nucleo Museolégico do Cachop&asa dos Cantoneiros Tavira C.M. de Tavira Etnografia 2000 Aberto

Ndcleo Centro Interpretativo do Abastecimento de Agua a Tavira | Tavira C.M. de Tavira Ciéncia e Técnica 2009 Aberto

Nucleo Nucleo Museolégico de Arte Sacr&rmida de Santa Ana Tavira C.M. de Tavira Arte Sacra 2006 Aberto

Nucleo Nucleo Museolégico do Antigo Convento da Graga Tavira Pousadas de Portugal / C.04 Tavira Arte Sacra 2007 Aberto

Ndcleo Nucleo Museolégicala Pesca do Atum Tavira Vila Galé, S.A/C.M de Tavira Etnografia 2000 Aberto

Museu Museu da Igreja de Santa Maria Tavira Fabrica da Igreja Paroquial de Santa Maria Arte Sacra n/d Aberto

Ndcleo Nucleo Expos. da Coop. de St.2 Catarina da Fonte do Bisg Tavira Coop. Agric. Prod. Azeite de St.2 Catarina da Fonte do Bis| Patriménio Industrial 2006 Aberto/Marcacéo
Ndcleo Nucleo Museolégico Islamico Tavira C.M. de Tavira Arqueologia Ing 2011 A Inaugurar
Ndcleo Nucleo Museolégico de Arte Sacra Vila do Bispo Departamento de Arte Sacra e de Espagos Litlrgicos Arte Sacra n/d Aberto

Museu Casa Museu Manuel Cabas V. R. de St.Ant6nio | C.M. de Vila Real de Santo Ant6nio Casa Museu 1974 Aberto

Museu Centro de Investigagdo e Informag&o do Patriménio de Cal V. R. de St.Anténio | C.M. de Vila Real de Santo Antonio Arqueologia 2005 Aberto

Ndcleo Nucleo Museolégico déndustria Conserveira V. R. de St.Anténio | C.M. de Vila Real de Santo Ant6nio Patriménio Industrial 2007 Aberto

Fonte: BD/Museus OAC
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ANEXO I

DOCUMENTO DE TRABALHO RMA
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REDE DE MUSEUS DO ALGARVE

Contributos para a sua implantacdo e desenvolvimento

Documento de Trabalho

1 - Caracterizacdo museoldgica do Algarve

(é) o] Al g ar vlke nuitareediseellada attencdo. A sua

situacdo geographica, e a excellencia e fertilidade do seu clima e

solo, teem -lhe de todos os tempos attrahido uma variedade tal de

povoadores, um tdo complexo e variado cosmopolitismo de

civilisacdo e de dominios, gue essa regido vale como museu e

como archivo o pre-o do maior thesouro. o(é)

(Chagas, Pinheiro iDomi nget t & dl80G ,95)

Pertence ao arquedlogo tavirense Estacio da Veiga, a 12 tentativa de criacao

de uma estrutura museolégica no Algarve, nos finais do séc. XIX.

Face ao malogro, desta iniciativa, motivado pela incompreensdo das
autoridades regionais, opta por transferir o seu projecto de um A Mu s e u
Archeol ogi c o ,pamaAdademia de Ballas Artes, em Lisboa, onde

€ inaugurado em 26 de Setembro, de 1880. Posteriormente seria encerrado e

as suas coleccles dispersas peloentdiofi Mus eu de BeArlcahse oArotge sa oe

Em 1889, surge o designado AMuseu I ndustr.i

I ndustri al APedro Nuneso, em Faro, mas
didactica, para uso interno do seu corpo escolar.

O 1° Museu, efectivamente dotado de caracter publico, aberto a populagéo,
surgiria apenas em 1894, também em Faro, nas instalacbes da Camara
Municipal, tendo posteriormente transitado para o Convento de Nossa Senhora

da Assunc¢ao, dando origem ao actual Museu Municipal de Faro.

Deste modo e em termos museoldgicos, o Algarve permaneceu, desde a
criacdo do 1° Museu, em 1894, até ao final do séc. XX, uma regido estagnada,
carenciada e periférica, na perspectiva de Museus, gerados na regiao.
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Igualmente se regista desde sempre no Algarve, a auséncia de qualquer
investimento por parte do Estado, na criagdo de estruturas museologicas
tuteladas pelo Poder Central, através do Instituto Portugués de Museus (IPM),

as quais tém como localizac&o mais a sul, 0 Museu de Evora.

Lisboa

1880 | Museu Archeologico do Algarve (Acadiemia de Belas-Aries)

Faro Escola Industrial Pedro Nunes
1889 | Museu Industrial e Maritimo (actual Museu Maritimo Almirante

Ramalho Ortigdo - Capitania de Faro)

1894 Museu Arqueol_c')gico e Lapidar Faro
Infante D. Henrique (actual Museu Municipal de Faro)
1930 | Museu de Lagos Lagos
1932 | Museu Antonino Faro
1962 | Museu Etnografico Regional Faro
Olh&o

1972 | Museu Paroquial de Moncarapacho lgreja de Moncarapacho

1974 | Museu Manuel Cabanas Vila Real de S.Antdnio

Quadro |
Pode-se assim inferir da baixa densidade das estruturas museoldgicas do
Algarve, que num periodo de praticamente quase um século, viu emergir tdo
poucos Museus, em condi¢@es dificeis e preocupantes, sem qualquer
edificio de raiz, mas em resultado do aproveitamento de conventos, igrejas e
palacios devolutos ou secularizados, para praticas museolégicas
maioritariamente destinadas, quase exclusivamente as funcdes expositivas e

destas quase sempre de cariz permanente.

Com a democratizacao do Pais, o evoluir do poder autarquico, a valorizagédo
dos sinais diferenciadores, dos particularismos e identidades das comunidades,
as dinamicas patrimoniais e culturais, a situacdo museologica do Algarve, sofre
igualmente, a exemplo do todo nacional, importantes alteraces no plano
qualitativo e quantitativo, tendo vindo a Regido, a encontrar nos projectos
museoldgicos das instancias locais de &ambito autarquico e municipal,
associativo, empresarial e outras, a resposta a tentativa de atenuar e evitar a
erosao progressiva do seu patrimonio cultural e natural.

Em resultado desta evolucdo, em 2004, recenseavam-se no Algarve, 39
dessas estruturas museoldgicas, de diferentes tipologias, tutelas e formas de

gestao.
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2- Enquadramento Legal

O novo milénio trouxe dois importantes instrumentos a realidade museoldgica

nacional com reflexos evidentes nos Museus do Algarve:

- A criacdo de uma Estrutura de Projecto Rede Portuguesa de Museus™?,
inserida no Instituto Portugués de Museus, definindo-se ai, os principios de
articulagdo e comunicacdo, cooperacdo e partilha de responsabilidades e
potenciacdo dos recursos locais e regionais. Este Ultimo principio visa a

rentabilizacdo de recursos, com vista a promocdo do desenvolvimento

integrado e & melhoria do desempenho das funcées museolégicas;

- A publicagdo da Lei n.° 47/2004, de 19 de Agosto T Lei-quadro dos
Museus Portugueses, a qual pretende contribuir para a qualificacdo e
valorizacdo da realidade museologica nacional e institucionalizar a Rede

Portuguesa de Museus (RPM). Esta lei prevé ainda a criacdo de nucleos de

apoio a Museus em todas as areas geograficas das comissdes de coordenacao

(art.° 107.9).

Face a este finovoo quadro | egal, a
dos seus Museus aderirem a RPM (Portimdo e Tavira-2001, Faro-2002 e
Albufeira- 2003), enquanto outros manifestam intencdes de o fazer (Alcoutim,

Loulé, Silves e S. Bras de Alportel).

O enquadramento legal, que temos vindo a referir, levou a imprimir um novo
ritmo, permitindo uma requalificacdo da realidade museol6gica algarvia através
do acesso aos programas da RPM, a mecanismos de financiamento e ao
desenhar de uma nova realidade de articulacdo e cooperacao entre os Museus

e as varias instancias e entidades no plano central, regional e local.

Apesar do salto qualitativo que foi dado nos ultimos anos, h4, ainda, varios
aspectos a melhorar. E neste sentido que estdo a ser dados os primeiros

passos para uma efectiva articulagéo entre os Museus do Algarve.

131 Despacho Conjunto n.° 616/2000 de 17 de Maio. Esta Estrutura de Projecto passa as#esignar
Estrutura de Misséo Rke Portuguesa de Musepesr Resolugédo do Conselho de Ministros de 30 de
Junho de 2005.
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Assume particular relevancia (no caso desta relacdo de articulacdo inter-
museus), 0 novo programa de apoio financeiro destinado aos Museus
credenciados da RPM, enquadrado no Despacho normativo n°3/2006, DR 22
série T N° 134 de 13 de Julho de 2006, designado ProMuseus. Este

programa € composto pelas seguintes areas: Estudo e investigacao;

Informatizacdo do inventario; Conservacao e sequranca; Reservas: Divulgacéo;

Projectos educativos e Parcerias. Esta ultima area i a qual surge pela 13vez i

devido a necessidade sentida por varios Museus em partilhar projectos e
racionalizar despesas e encargos comuns, podera revelar-se fundamental para
apoiar projectos de parceria, permitindo o envolvimento n&do apenas dos
Museus integrados na RPM, mas igualmente alargando a possibilidade de

cooperacao a outras realidades museologicas fora da RPM.

N&ao ser& despiciendo referir, também, a recente publicacdo do Decreto-Lei n°
215/2006, de 27 de Outubro, cujo artigo 18.°, indica que as futuras Direc¢cdes
Regionais da Cultura, passardo a dar apoio técnico aos museus integrados na

RPM e a outros que estejam inseridos na sua localizagcéo geogréfica.

Estas atribuigbes regionais poderdao permitir uma melhor leitura das realidades
regionais e, consequentemente, uma maior articulacdo e rentabilizacdo dos

recursos.

3 - Composicao e Coordenacao da Rede de Museus do Algarve

A proposta de constituicdo da Rede de Museus do Algarve tem por objectivo
dinamizar os aspectos de valorizacdo do patriménio e da actividade
museologica da regido, sublinhando igualmente a sua importancia pedagogica
e recurso educativo para a Regido e uma valor acrescentado para as opgoes

do turismo cultural.

O modelo institucional e organizativo sera definido apds consulta e audi¢cao das

entidades mais representativas da regiao.
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A rede serad composta, com adeséao voluntéaria e formalizada, por:

a) Museus integrados na RPM i Rede Portuguesa de Museus
(actualmente os Museus Municipais de Albufeira, Faro, Portimdo e
Tavira).

b) Museus Municipais nao integrados na RPM.

c) Museus de iniciativa privada (Fundacdes, Associacfes, Empresas, etc.)

d) Projectos institucionais e coleccbes musealizaveis.

e)

A coordenacao sera assegurada pelas direcgdes dos Museus participantes,
periodicamente (anual ou semestralmente), em sistema rotativo, iniciando-se

com os museus integrados na RPM.

A Rede de Museus do Algarve, sempre que assim for entendido pela AMAL e

0s Municipios, competiré:

A) Funcdes de consultadoria e parecer técnico nas diversas areas da
museologia, apoio a investigacdo, estudo de coleccbes, programacao
museoldgica, exposi¢bes, formacgéo profissional, conservacdo e restauro,

projectos de ambito educativo, projectos de arquitectura e museografia,

A estrutura que se pretende criar, pelo significado dos museus envolvidos e

experiéncias profissionais, podera revelar-se valiosa para a regido.

Entre as actividades que esta estrutura podera desenvolver salientam-se, entre

outras:

- Protocolos em varias areas tematicas que 0S museus participantes
considerem prioritarias;

- Colaboracao da rede em projectos enquadraveis no préximo QREN (2007-

2013);

- Colaboragéo na elaboracdo de programas de formacgao, divulgacdo para
museus;

- Criar um sistema regional de partiiha de informagcdes no ambito da
museologia e do patrimonio;

- Organizacédo de conferéncias, seminarios, debates e workshops de ambito

regional;
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- Realizacdo de parcerias e projectos para a producdo de conteudos culturais,

patrimoniais e museoldgicos.

O grupo de trabalho da Rede de Museus do Algarve

Dalia Paulo T Chefe de Diviséo dos Museus Municipais i Museu Municipal de Faro
Emanuel Sancho i Museu do Trajo de S. Bras de Alportel

Jorge Queiroz i Director do Departamento Sécio-Cultural i Museu Municipal de Tavira
José Gameiro | Director de Projecto Municipal i Museu Municipal de Portim&o

Luis Guerreiro i Chefe de Divisdo de Cultura e Histéria Local i Camara Municipal de
Loulé

Capitédo -Ten. Paulo G. Barreiro i Museu Maritimo Almirante Ramalho Ortig&o
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ANEXO Il

CARTA DE PRINCIPIOS DA RMA
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Rede de Museus do Algarve JoF-Tae:We LW g3l {o] (o1
RMA

Introducao e Enquadramento

O novo milénio trouxe dois importantes instrumentos a realidade

museoldgica nacional com reflexos evidentes nos Museus do Algarve:

- A criagdo de uma Estrutura de Projecto Rede Portuguesa de Museus',
inserida no Instituto Portugués de Museus, na qual se definiram os principios
de articulagcdo e comunicagao, cooperagao e partilha de responsabilidades e
potenciagdo dos recursos locais e regionais. Este ultimo principio visa a

rentabilizacdo de recursos, com vista a promocdo do desenvolvimento

integrado e a melhoria do desempenho das funcbes museoldqgicas;

- A publicagdo da Lei n.2 47/2004, de 19 de Agosto — Lei-quadro dos
Museus Portugueses, a qual pretende contribuir para a qualificacdo e
valorizagdo da realidade museolégica nacional e institucionalizar a Rede

Portuguesa de Museus (RPM). Esta lei prevé ainda a criagdo de nucleos de

apoio a Museus em todas as areas geograficas das comissdes de

coordenacéo (art.2 107.9).

Face a este “novo” quadro legal, a realidade museolégica algarvia viu alguns
dos seus Museus aderirem a RPM (Portimado e Tavira-2001, Faro-2002 e
Albufeira- 2003), enquanto outros manifestam intencdes de o fazer
(Alcoutim, Loulé, Silves e S. Bras de Alportel).

O enquadramento legal, que temos vindo a referir, levou a imprimir um novo
ritmo, permitindo uma requalificacdo da realidade museoldgica algarvia
através do acesso aos programas da RPM, a mecanismos de financiamento
e ao desenhar de uma nova realidade de articulagdo e cooperagao entre os

' Despacho Conjunto n.° 616/2000 de 17 de Maio. Esta Estrutura de Projecto passa a designar-se
Estrutura de Missdo Rede Portuguesa de Museus por Resolugcao do Conselho de Ministros de 30 de

Junho de 2005.
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Museus e as varias instancias e entidades no plano central, regional e local.

Apesar do salto qualitativo que foi dado nos Ultimos anos, ha, ainda, varios
aspectos a melhorar. E neste sentido que estdo a ser dados os primeiros
passos para uma efectiva articulagao entre os Museus do Algarve.

Assume particular relevancia (no caso desta relagdo de articulagdo inter-
museus), 0 hovo programa de apoio financeiro destinado aos Museus
credenciados da RPM, enquadrado no Despacho normativo n23/2006, DR
22 gérie — N2 134 de 13 de Julho de 2006, designado ProMuseus. Este
programa é composto pelas seguintes areas:

1-Estudo e investigacao;
2-Informatizagao do inventario;
3-Conservacao e seguranca;
4-Reservas;

5-Divulgacao;

6-Projectos educativos
7-Parcerias.

Esta Ultima area, Parcerias, surge pela 12vez, devido a necessidade sentida
por varios Museus eTutelas, em partilhar projectos e racionalizar despesas e
encargos comuns, e podera revelar-se fundamental para apoiar projectos de
parceria e acordos de cooperagao, permitindo o envolvimento ndo apenas
dos Museus integrados na RPM, mas igualmente alargando a possibilidade
de cooperacéo a outras realidades museoldgicas fora do enquadramento da
RPM.

Nao sera despiciendo referir, também, a recente publicagao do Decreto-Lei
n? 215/2006, de 27 de Outubro, cujo artigo 18.%, indica que as futuras
Direccdes Regionais da Cultura, passardo a dar apoio técnico aos museus
integrados na RPM e a outros que estejam inseridos na sua localizagao
geografica.

Estas atribuicdes regionais poderdo permitir uma melhor leitura das
realidades regionais e, consequentemente, uma maior articulacdo e

rentabilizagdo dos recursos.
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Modelo organico e coordenacao da RMA

A composicdo da Rede de Museus do Algarve (RMA), tendo por base
nuclear os Museus integrados na Rede Portuguesa de Museus, alarga-se
necessariamente a todos os outros Museus da Regido e respectivas Tutelas
(Autarquicas, Entidades Publicas, Privadas, etc.), enquanto subscritores
voluntéarios da presente Carta.

Sera adoptado um modelo organico informal, para a reflexdo e acgéo
museoldgica e constituido um Grupo de Trabalho, preferencialmente de
entre os técnicos com fungdes de direccdo e coordenagdo dos Museus
participantes da RMA, propostos pelas tutelas.

Um comité de coordenagéo, entre 3 a 5 elementos, sera designado pelo
Grupo de Trabalho (GT), em sistema de rotatividade, por um periodo de um
ano, para as fungdes acima referidas, sendo garantida a continuidade de
dois elementos do GT do ano anterior.

Na constituicdo do comité de coordenagao, devera ser assegurada no GT a
presenca de um elemento, pertencente a um Museu integrado na RPM.

MISSAO
A Rede de Museus do Algarve (RMA) tem por missao articular,
cooperar e partilhar responsabilidades e recursos, entre os museus do
Algarve, visando o desenvolvimento integrado da ac¢ao museologica e
patrimonial da regiao, reforcando as opgoes da sua oferta cultural.

Os signatarios aderentes a presente Carta comprometem-se assegurar e
cumprir os seguintes Principios

1-Principio da liberdade de adesao:
A Rede de Museus do Algarve serd formada pela adesao voluntéaria entre
os Museus do Algarve e formalizada através da aceitagdo e aprovacao
da Carta de Principios, pelas suas tutelas.
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2--Principio da cooperacao em rede
Promover a emergéncia de projectos e actividades museoldgicas e
culturais, partilhados em rede, inspiradas nos principios da cooperagao e
responsabilidade, com justa particio de meios materiais e recursos
humanos, através da possibilidade de celebragdo de protocolos entre
tutelas, museus, associagdes, grupos culturais afins, administragoes
locais, regionais e centrais, visando o desenvolvimento cultural do

Algarve.

3-Principio de servico publico e da ética profissional
Contribuir para a afirmagdo dos Museus enquanto instituicoes
permanentes sem fins lucrativos, ao servico da sociedade, no respeito
pelas normas nacionais (Lei-Quadro dos Museus Portugueses, n.°
47/2004 de 19 de Agosto) e cddigos deontolégicos aplicadas aos
Museus.

4- Principio de informagao e comunicac¢ao
Estabelecer entre os membros da RMA e respectivas tutelas, o
acompanhamento e a avaliagdo da sua actividade, através de uma
regular informagcdo e comunicagdo, de reunides de trabalho e da
utilizagao dos meios e dos canais mais adequados a sua missao.

5- Principio da inovacao museoldgica e do desenvolvimento cultural
Promover uma formacdo e actualizagdo profissional continua,
estimulando o contacto técnico e cientifico com novas realidades na area
da museologia, proporcionando a qualificacdo e complementaridade de
programas e projectos.

146



A Rede de Meeus do Algarve: Funcionamergd?otencialidade

ANEXO IV

MUSEUS DA RMA
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Museu /
Nucleo

Museus da R.M.A

Fundacéo

MUSEUS DARMA

Tutela

Colecgbes

Museu Museu maritimo Ramalho Ortigdo 1889 Ministério da Defesa Etnografia, Maritimo
Etnografia, Arqueologia, OurivesariMaritimo, Numismatica,
Museu Museu Dr. José Formosinho de Lagos 1932 Céamara Municipal de Lagos Arte Sacra, Arte Antiga, Fotografia, Arte Contemporanea,
Ciéncias, Historia Natural
Museu Museu de Portimao 1983 Céamara Municipatle Portiméo Etnografia, Arqueologialindlstria Fotografia
. A - Arte Contemporane&tnografia
Museu Museu Municipal de Faro 18% Camaa Municipal de Faro Arqueologia Arte Antiga, Fotografia, Arte Sacra
2 - A
Museu Museu do Trajo de S. B. Alportel 1986 St# Casa da ’\leirr'tce?rd'a de S. Bras Etnografia
Museu Museu Municipal de Arqueologia de Silves 1990 Camara Municipal de Silves Arqueologia
Ndcleos Rede Museoldgica de Alcoutim 1994 Camara Municipal délcoutim Etnografia, Arqueologia, Arte Antiga, Arte Sacra
Museu Museu Municipal d'? Arqueologia de 1999 Céamara Municipal de Albufeira Arqueobgia
Albufeira
Museu Museu Municipal de Loulé 1995 Céamara Municipal de Loulé Etnografia Arqueologia, Industrig-otografia
Museu Museu Municipal de Tavira 2001 Camara Municipatle Tavira Etnografia, Arqueologia, Arte Contemporanea
Museu Museu Municipal de Olh&o 2001 Camara Municipatle Olh&o Etnografia Arqueologia, IndustridViaritimo, Fotografia
Nucleo/Centro de ] - Céamara Municipatle Vila Real de A .
investigacao Vila Real de Santo Antonio 2005 Santo Anténio Inddstrig Arqueologia
Museu Museu do Mar e da Terra da Garrapateira 2008 Camara Municipal de Aljezur Etnografia
Nucleo Museu de Castro Marim 2008 Camara Municipal de Castro Marim Arqueologia
Centro Interpretativo da Camara Municipal A -~ ] B
CMVB de Vila do Bispo(*) Camara Municipal de Vila do Bispo
Arquivo - - A .
Municipal Museu Municipal de Lagoa(**) Céamara Municipal de Lagoa

(*) N&o tem museu, contudo a CMVB desenvolve trabalhos na area da indeEsegsalvaguarda do patrimonio Municipio de Vila do Bispo.
(**) Nao tem museu, porém aderiu com a intengé criar uma estrutura museoldgica no Municipio de Lagoa.
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ANEXO V

NEWSLETTERMA, N° 1

149



A Rede de Maeus do Algarve: Funcionamergdotencialidade

6%
O%é
’REsDE DE MUSEUS

L4
¢

REDE DE MUSEUS DO ALGARVE

A RMA - Rede de Museus do Algarve & uma estrutura informal constituida por museus
integrados na Rede Portuguesa de Museus, outros riuseus municipais, erfidades
musealdgicas do Estado Portugués (Wuseu da Marinha) e privadas (Wuseu do Traje de 530
Bras de Alportel). Inclui tarbém projectos ruseoldgicos em constituigdo os quais pretendem
acorrpanhar, participar e cooperarnas actividadesda RIMA.

Acongituigdo da RMAfoi precedida de consultas as diversas Ingituiges representativas da
regido (AMAL, CCDR, RTA, UALG, ...)que afirrmaram o seu irteresse no desenvolvimento de
urra rede museoldgica que promova o patrimenio cultural do Algarve e potencie o turismo
cultural.

A RWA assenta a sua acgdo numa “Carta de Frincipios” com as seguintes oriertagdes:
liberdade de adesdo, cooperagéo ernrede, servigo publico e ética profissional, infornagéo e
cormunicagdo, formagdo, inovagio e prograrmagdo museol dgica.

Um grupo de coordenagéo, anualmente eleito e em rotatividade dosmuseus, dinarrizard as
reunidese os projectoscomuns.

Aentrada de nowos ruseus é livre e irrplica a aceitagdo da Carta de Principios pela tutela e
presenga de responsaveltécnico.

A RMA pretende desenvolver projectos de cooperagdo entre os Wuseus e promover acgdes
das guais resultern rmaior eficicia e economia de meios, através da partilha equilibrada e
objectivada dos recursos disponiveis.

As prioridadesdo plano de actividadesda RMApara 2008 sdo, ertre outras:

- Acgdes de formagdo para pessoal dos Museus (seguranca e vigilanda , relagdo com os
plhlicos, conservagdo erestauro,...)

- Criagdo de urma maleta pedagdgica para osservigos e ducativos

- Encontrostematicos e visitas aosmuseus darede.

- Newsletterda RIMA.

2003 & o primeira ano de adividade conjunta. Das actividades e resultados obtidos iremos
inforrmando todos os profissionais e interessados atravé sdestafolhainformativa.

A REDE DE MUSEUS DOALGARVE

newsletter

Julho / Agosto 08

tter bimensal

Museus da RMA

1 - Museu Maritimo Almirante Ramakho
Ortigao

2 - Buseu Municipal de Potimao

3 Museu Municipal de Tavira

4 - Museu Municipal de Faro

§ - Museu do Trajo

b - Museu Municipal de Loulé

7 - Museu Municipal de Arqueologia
Abufeira

8 - Museu Municipal Dr. José Formosinho
9 - Museu Municipal de Lagoa (e

processo de implantagao)
10 - Museu Municipal de Arqueologia de
Silves
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Museu do Trajo

R. Dr. José Dias Sancho, 61
8150-141 Séo Bras de Alportel

289840100

geral@museu-sbras.com
Www.museu-sbras.com

Museu Municipal de
Arqueologia Albufeira

PragadaRep(blica,1
8200Albufeira

289570712
289515618

Museu Munlcipal de
Arqueologia de Silves

Rua da Porta de Loulé, n° 14,
8300- 139 Silves
282444832, 282440838 ou 282

440800
Museu.Municipal@cm-silves.pt
www.cm-silves.pt

Museu Marftimo Almirante
Ramalho Ortigio

Av. da Comunidade Lusfada,
edificio da capitania do porto de
Faro, 8000-253 Faro
282762301

geral. museu@marinha.pt

Museu Municipal Dr. José
Formosinho

R.General Abberto da Siiveira
8600-594 Lagos

O 282762301
£ 282782058
X museu@cm-lagos.pt

Museu Municipal de Faro

Largo D. Afonso lIl, n.14
8000 Faro

289897400

289897419
dmm.dp@cm-faro.pt

Museu Municipal de Loulé

Alcaidaria do castslo

R D. Paio Perss Correia, 17
8100-564 loulé

289400611

Museu de Lagoa (em processo de
implantagéo)

Arquivo Municipal de Lagoa Largo
dos Combatentes da Grande Guerra

RMA

promove
a formagao

No ambito do seu programa de formagéo, a RMA vai realizar
as seguintes acgées de formagao: “Execugéo de Réplicas e
Objectos Arqueolégicos” (Loulé), “Mundo da Encadernagéo”
(Loulé), “Prevengéo, Conduta e Manutengdo em Museus,
Monumentos e Sitios” (Albufeira). Destinam-se a Técnicos de
Museus de todo o Algarve e Alentejo e terdo inicio em
Setembro do corrente ano. Para mais informagdes contactar:
289400957 (Loulé); 289570713 (Albufeira).

Os 10 museus que compdem a RMAtém vindo a encontrar-se
com periodicidade bimensal. Desta maneira se promove a
froca de informagéo e se acompanham os projectos em curso.
Personalidades de importancia regional tém sido convidadas
a discutrem com os membros da Rede, a realidade
museolégica do Algarve. Os grupos internos (informagéo,
produgéo, articulagdo e formagéo) retinem informalmente
conforme as necessidades.

Reunido da RMA, 21 de Janeiro de 2008, Museu Municipal de Faro
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PORT'MAO Museu do Mar e da Terra

daC tei
um Novo Museu noAlgarve! [ iat

A antiga fabrica de conservas ‘Feu Hermanos’, em Portim&o, volta Da Carrapateira, Aljezur, chegam noticias da abertura de
ao activo, agora inaugurada como Museu, a 17 de Maio, no ambito mais um museu. Num espago construido de raiz bem no
doDia Internacional dos Museus. corag&o do lugar, articulam-se éreas de exposigéo e de

actividades educativas inspiradas nos principios da
"Portimdo -Ternitorio e Identidade”, é a exposigéo sintese e de Museologia Social. O Museu conta ainda com auditério e
referéncia, que marca os principais percursos da comunidade local, cafetaria.

na sua interacgao historica com a envolvente teritorial, social e

cultural.

Vista interior do museu do Mar e da Terra da Carrapateira

Vista interior do museu de Portiméo

Maleta

Pedagdgica

Primeiro projecto conjunto concebido pelos membros
da RMA na érea dos Servigos Educativos, a Maleta
Pedagdgica propde uma série de actividades
destinadas a faixa etaria correspondente ao primeiro
ciclo de escolaridade. A cultura etnogréfica regional,
abordada de varias perspectivas séo o mote para um

jogo divertido.
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ANEXO VI

LOGOTIPO RMA
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REDE DE MUSEUS
DO ALGARVE
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ANEXO VI

DESDOBRAVEL DA EXPOSICAO
AFALGARVET DO REI NO é REGI é00
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MUSEU
MUNICIPAL

DE LOULE
Loulé Municipal Museum

«MENDES CABECADAS
E A PRIMEIRA REPUBLICA
NO ALGARVE»

25 Maio 2010 a 27 Novembro 2010
May 25th to November 27th, 2010

Convento de Santo Anténlo
de Loulé

Museu Municipal de Loulé,

T. (+351) 289 400 957
deph@em-loule.pt

Terga a Sdbado: 10h - 18h
Domingo: 15h - 18h

Time-4able

fo Saturday: 10am - 6pm

MUSEU
MUNICIPAL

DE TAVIRA
Tavira Municipal Museum

«CIDADE E MUNDOS RURAIS -
TAVIRA E AS SOCIEDADES
AGRARIAS»

29 Malo 2010 a 18 Junho 2011
May 29th 2010 to June 18th 2011

Calgada 8800- 306 Tavira
T. (#351) 281 320 540/ 500

pt | www.om-tavira.pt
Hordrio de Inverno:
10h - 12h30 | 14h - 17h30

Horéirlo de Veriio
10h - 12h30 | 16h - 18h30
Aberto

(Sujeito a

Winter schedule
10am - 12:30pm | 2pm - 5:30pm
Summer schedule

10am - 12:30pm | 3pm - 6:30pm

and holidays (subject 1o change)

ALGARVE | 5
DO REINO A REGIAO

The Algarve - from Kingdom to Region

“Algarve - Do Reino & Regiéo® é uma iniciativa conjunta e pioneira da Rede de
Museus do Algarve, onde pela primeira vez, se abordam os Ultimes mil anos
da histéria e da cultura algarvia, presentes na heranga material e espiritual
que, desde o Gharb al-Andajus a actualidade, tem vindo a moldar e
caracterizar as marcas identitarias deste territrio.
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EXPOSIGAO
ALGARVE
DO REINO

A REGIAO

EXHIBITION

Muito para ver,
anto a conhecer

So much to see, so much to discover

A histéria do Algarve nos museus da regido
The history of the Algarve in its regional museums
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CAMARA
MUNICIPAL
DE ALCOUTIM

Alcoutim Town Hall

«ALCOUTIM,
TERRA DE FRONTEIRA»

26 Junho 2010 a 18 Malo 2012

Exposigo de ar livre que estara patente ao pablico

durante 2 anos, mcngummlom-docemm
davila de Praga da

Av. Duarte Pacheco (marginal do rio Guadiana),

Castelo de Alcoutim

c Municipal de Alcouti
DMl!odeCthJmTurlmaDesporb

Edificio Centro de Artes e Offcios | R. de Timor,
8970-064 Alcoutim | T. (+351) 281 540 500
detd.cultura@: pt | www. pt
Horério de abertura do Castelo

9h30 - 17h30 (Inveno) | 8h30 - 19h (Verdic)

June 26th 2010 to May 18th 2012
Qutdoor Exhibition that will be open to the public for
2 years at the following locations, In Alcoutim historic
town: Praga da Repablica, Av. Duarte Pacheco
(Guadiana rivarside), Castelo de Alcoutim

Opening hours of the castle

9:30am - 5:30pm (Winter) | 9:30am - 7pm (Summer)

CAMARA
MUNICIPAL DE
VILA REAL DE
SANTO ANTONIO

Vila Real de Santo Ant6nio Town Hall

«VILA REAL DE SANTO ANTONIO
E O URBANISMO ILUMINISTA»

19 Junho a 20 Novembro 2010
Loeals nxpollllvol ao ar livre:

da Rio

Rua da Princasa (pedonal)
Praga Marqués de Pombal
Largos Anténio Aleixo e Lutegarda de Caires

Cémara Municipal de Vila Real
de Santo Anténio

Praga Marqués de Pombal

8900 VRSA

T. (+351) 281 510 000
geral@cm-vrsa.pt

MUSEU DE
ARQUEOLOGIA

DE ALBUFEIRA

Albufeira Municipal
Archaeological Museum

«OUTRAS VIAGENS,
OUTROS OLHARES»

Mussu de Arqueologla de Albufelra
Praca da Rep(blica, n.* 1

8200 Albufelra

T. (+351) 289 570 712

F. (+351) 289 515 519
museu.municipal@cm-albufelra.pt

Setembro a Junho

Terga a Dominga: 10h30 - 16h30
Encerra 2 Segunda

Julho e Agosto

Terca a Domingo: 18h - 24h
Encerra & Segunda

Time-table

September fo June

Tuesday to Sunday:

10:30 am to 4:30 pm

Closed on Monday

July and August

Tuesday o Sunday: 6pm - 12am
Closed on Monday

CAMARA
MUNICIPAL

DE CASTRO MARIM
Castro Marim Town Hall

«CASTRO MARIM, BALUARTE
DEFENSIVO DO ALGARVE»

A exposico decorreré ao ar livre, no centro
histérico da vila de Castro Marim.

Camara Munlclpal

de Castro Marim

Divis&io de Cultura e Desporto
Rua Dr. José Alves Moreira, 10
8950 - 138 Castro Marim

T. (+351) 281 510 740
expediente@cm-castromarim.pt

MUSEU MARITIMO
ALMIRANTE
RAMALHO
ORTIGAO

Maritime Museum

«0S DESCOBRIMENTOS
PORTUGUESES»

Museu Maritimo Almirante Ramalho
Ortigdo

Praga do Império

1400-206 Lisboa Portugal

T. (+#351) 21 362 00 18/ RTPM: 3052789

Tm. (+351) 91 215 74 79/ RTPM: 398051
F. (+351) 21 363 18 87

MUSEU
MUNICIPAL

DE FARO
Faro Municipal Museum

«ALGARVE VISIONARIO,
EXCENTRICO E UTOPICO»

Curador: Nuno Farla

Museu Municipal de Faro
Largo D. Afonso llI, 14
8000-187 Faro

T. (+351) 289 897 40011
dmar.de@cm-faro.pt

Galerla Municipal TREM
Rua do Trem, §

T. (+351) 288 804 197

Horfrio: .lunlm n Setambro
Terga a Sexta: 10h - 15h

Sébado e Domingo 11h30 - 18h00
Qutubro a Malo

Terga a Sexta: 10h - 18h

8ébado e Domingo: 10h30 - 17h

Museu Regional do Algarve

Praga da Liberdade, 2 - 8000 Faro

T. (+351) 289 878 238

Hordrio

Segunda a Sexta: 10h - 13h30 | 14h30 - 18h

CAMARA
MUNICIPAL

DE LAGOS
Lagos Town Hall

«0 REINO DOS ALGARVES
DE AQUEM E PARA ALEM MAR»

Forte Ponta da Bandelra
Av. dos Descobrimentos

T. (+351) 282 761 410
museu@cm-lagos.pt

Horérlo

Terga a Domingo:

©h30 as 13h - 14h &s 17h30
Tima-table: Tuesday 1o Sunday:
9:30am - ipm | 2pm - 5:30pm

«ALGARBIA CARTOGRAPHICA -
LEITURAS E RESENHA DA
CARTOGRAFIA REGIONAL>»

Museu Municipal

Dr. José Formosinho

R. General Alberto da Silveira
T. (+351) 282 762 301
museu@cm-lagos.pt

Heordrio

Terga a Domingo:

9h30 - 13h | 14h - 17h30
Time-table: Tuesday to Sunday:
9:30am - 1pm | 2pm - 5:30pm

MUSEU
DA CIDADE

DE OLHAO
Olh#o City Museum

«0S COMPROMISSOS
MARITIMOS NO ALGARVE»

Edificio do Compromisso
Maritimo de Olhdo

Praca da Restauracfc

T. (+351) 289 700 184
museu@cm-olhao.pt

Horéirio

Terga a Sexta:

10h - 12h30 | 14h - 17h30
Sébados:

10h-13h

Time-table

Tuesday to Friday:

10am - 12:30pm | 2pm - 5:30pm
Saturday:

10am - 1pm

Curator: Nuno Faria

Museu Municlpal de Faro
Galeria Municipal TREM
Time-table

June to September

Tuesday to Friday:

10am - 7pm

Saturday and Sunday:
11:30am - 6pm

Qctober to May

Tuesday to Friday

10am - 8pm

Saturday and Sunday:
10:308m - 5pm

Museu Regional do Algarve
Time-table

Monday to Friday:

10am - 1:30pm | 2:30pm - 6pm

CAMARA
MUNICIPAL

DE SILVES
Silves Town Hall

«DO GHARB AO ALGARVE:
UMA SOCIEDADE ISLAMICA
NO OCIDENTE»

5 Junho 2010 a 5 Fevereiro 2011
June 5th 2010 to February 5th 2011

Casa da Cultura Isldmica
€ Mediterranica de Silves
Largo da Rapiiblica - Slives

Museu Municipal de Arqueciogia de Silves
Rua das Portas de Loulé - Siives

T. (+351) 282 440 800 —ext. 312 e 316
arqueclogla@cm-slives.pt
museu.municipal@cm-silves.pt

Horéri

o
Segunda a Sabado:
10h - 18h
Time-table
Monday to Saturday:
10am - 6pm

MUSEU DE

PORTIMAO
Portimé&o Town Hall

«MANUEL TEIXEIRA GOMES - ENTRE
DOIS SECULOS E DOIS REGIMES»
«PORTIMAO NOS ALVORES

DO SEC. XX»

Patente até 31 Outubro 2010

«PORTIMAO - TERRITORIO
E IDENTIDADE»

Museu de Portimio

Rua D. Carlos |, Zona Ribeirinha - Porlimdo
T. (+351) 282 405 230
nuuu@un—pommm.pt

rec. mussu@cm-portimao.pt

Horéirlo: 1 Setembro a 14 Julho:

Terga: 14h30 - 18h

Quarta a Domingo: 10h - 18h

15 Julho a 31 Amb. Terga: 19h30 - 23h
Quarta a Domingo: 16h - 23h

Untll October 31st

Time-tabie: September 1st to July 14th:
Tuesday: 2:30pm - 6pm

Wednesday to Sunday: 10am - 6pm

July 15 to August 31:

Tuesday: 7:30pm - 11pm

Wednesday to Sundays: 3pm - 11pm

MUSEU DO
TRAJO
Costume Museum

«SOMBRAS E LUZ
0 SECULO XIX NO ALGARVE»

Rua Dr. José Dlas Sancho, 61
8150-141 Séo Bréds de Alportel
T. (+351) 289 840 100
geral@museu-sbras.com
Horério

Segunda a Sexta:

10h - 12h | 14h-17h

Sébados, Domingos e Feriados:
14h-17h

Time-tabla

Monday to Friday:

10am - 12pm | 2pm - 5pm
Saturdays, Sundays and Holidays:
2pm - 5pm
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ANEXO VIII

TEMAS DA INICATIVA hn OS PI ONEI ROS DO CONHECI MENT (
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TEMAS DA INICIATIVA i OS PIONEIROS DO CONHECIMENTO CIENTIFICO

A OPRioneiros do Conhecimento Cienficoo

Julio Dantas

Museus

Museu Municipal José Formosinho de Lag

Francisco Ataide de Oliveira

Museu Municipal de Arqueologide Silves

Usos do popular. Os estudos dos primeiros etnografos
discursos de identidade do Algarve ao longo do séc. X

CéamaraMunicipal de V.R.S. Antdnio

Comandante Baldaque da Silva

Museu Maritimo Almirante RmalhoOrtigao

6 Ol hares sobre o Patri
Veiga, José Formosinho, Santos Rocha, Pereira Ja
Pe. Nunes da Gldria, José Leite de Vasconcelos]

Museu de Portimao

Manuel Francisco Estanco Louro no Nucleo Museoldg
de Alportel

Museu do Trajo de S.B. de Alportel

Carlos Porfirio: Exposic® no Museu Regional d
Algarve; Carlos Porfirio: 1° conservador e fundador
museu; Expogifio no Museu Munipial de FaroCarlos
Porfirio: pintor, cineasta e pioneiro do futurismo

Museu Municipal de Faro

José Anténio Madeira escseus estudos de Astronoria
casos aplicados ao Algarve

Museu Municipal de Arqueologia de Loulg

Sande Vasconcelos e Estacio da Veiga

Museu Municipal de Tavira

Manuel Madeira Clemente

Camara Municipal de Vila do Bispo

IndUstria Conserveira

Museu Municipal de Olh&o
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ANEXO [X

QUESTIONARIO
ANCLI SE DOOMMODEEIFUNCI ONAMENTO DA RWM
E A AVALIACAO DOS SEUS RESULTADOS NO PANORAMA
MUSEOLOGICO ALGARVIO
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QUESTIONARIO

Andlise do “modelo” de funcionamento da RMA e a avaliacio dos seus resultados no
panorama museolégico algarvio

1.1 - Formaciio da Rede de Museus do Algarve

P1 — Na sua opinidio quais foram as razdes que justificaram a constitui¢do desta rede?

P2 — O Museu fez parte do grupo fundador? (marque um x a opgao correspondente)

[Sim [ [Nao [ |

Se sim quais os esfor¢os desenvolvidos para a sua constru¢io?

Se niio em que data aderiu a rede?

1.2— Adesdo a rede de Museus do Algarve

P3 — Quais as razdes que levaram o Museu a aderir a RMA? (assinale com um x as opg¢des correspondentes)

Rentabilizar recursos Aumentar o n° de visitantes

Cooperar e apoiar os museus mais carenciados Qualificar o Museu

Obter apoios financeiros Promover as boas priticas museoldgicas

Qualificar os recursos humanos Uniformizar priticas museoldgicas

Desenvolver competéncias nas dreas mais carenciadas Partilhar experiencia com os profissionais dos museus
Programar as actividades museolégicas em articulagio com os Motivar e valorizar parcerias entre os museus e agentes
outros museus da regido culturais

Outras / Quais

P4 — Para além da aceitagio da carta de Principios ¢ da Missdo da RMA existem outros parametros ou quesitos a
serem avaliados no processo de adesdo a RMA?

[sim | [Nao [ |

Se sim, quais?
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1.3 — Organizaciio e estruturacio da RMA

P5 — Quanto a organizagio como caracteriza esta rede? (assinale com um x as op¢des correspondentes)

Rede formal

Rede horizontal

Rede informal

Rede tematica

Rede centralizada

Rede regional

Rede distribuida

Rede inter-municipal

Rede geogrifica

Rede vertical

Rede tecnoldgica

Rede Social

1.4 — Grupo Coordenador

P6 — A RMA tem um grupo coordenador composto por cinco Museus em sistema de rotatividade anual. Ja

alguma vez fez parte desse grupo coordenador? (assinale com um x a resposta correspondente)

[ Sim [ [Nio

Se sim indique quantas vezes

P7 — Quais as fun¢des do grupo coordenador (numere por ordem crescente de importancia as oito opgdes)

Promover actividades

Tomar decisoes

Elaborar propostas

Liderar projectos

Motivar os museus da rede

Preparar e organizar as reunides e debates

Avaliar a participa¢io dos Museu da rede

Organizar o plano anual de actividades

Outras, quais?

1.5 — Eixos de actuacio

P 8 — A RMA tem trés eixos de actuagio (indique com um x os eixos em que o Museu tem participado)

Parcerias

Formagao

Informacio

1.6 -Reunides bimensais da Rede

P9 — O Museu participa nas reunides bimensais da rede?

Sempre | ] Regularmente

| Sem Opiniio [ ] Raramente

[ [ Nunca

P10- No caso de frequentar as reunides, o Museu tem uma participaciio activa nos assuntos discutidos?

[ Sempre | | Regularmente

| Sem Opinido | | Raramente

] I Nunca

| 2 - Anilise do “Modelo” da Rede de Museus do Algarve

2.1 — Principios da Rede

P11-A RMA assenta nos seguintes principios (numere por ordem crescente de importéincia os seis principios)

Principio de Liberdade de Adesio

Principio de Cooperagido em rede

Principio de Servigo Publico e Etica Profissional

Principio de Informagio e Comunicacio

Principio de Programacio Museolégica

Principio de Formagio e Inovagio

P12 - Gostaria de fazer alguma sugestdo para melhorar esta carta de principios, alterando ou acrescentando

algum principio.

162



A Rede de Maeus do Algarve: Funcionamergdotencialidade

2.2 — A Missao da Rede
“ ...articular, cooperar e partilhar responsabilidades e recursos, entre os museus do Algarve, visando o
desenvolvimento integrado da ac¢ido museoldgica e patrimoniais da regido, refor¢ando as opg¢des da sua oferta
cultura”

P13 — Concorda com a missdo da RMA? (indique com um x a op¢iio que considera correcta)

[ Concordo [ [ Concordo Parcialmente | [ Sem Opinido [ | Discordo Parcialmente | | Discordo |

Justifique a resposta

2.3 - Organizacio e estruturaciio da RMA

P14 — Concorda com o tipo de organizacao e estruturagio da RMA? (indique com um x a opgio que considera
correcta)

[ Concordo [ | Concordo Parcialmente | | Sem Opinido | | Discordo Parcialmente | [ Discordo |

Se respondeu concordo parcialmente ou discordo, indique as alteragdes ou o modelo organizacional que lhe
pareca mais vantajoso

2.4 — Grupo Coordenador

P15 — Concorda com o sistema implantado de rotatividade do grupo coordenador?

[ Concordo | | Concordo Parcialmente | | Sem Opinido | | Discordo Parcialmente | [ Discordo I

Se respondeu concordo parcialmente ou discordo, especifique o porqué ¢ sugira as alterages que lhe parecam
vantajosas

2.5 — Reunioes bimensais da rede

P16 — Concorda com a frequéncia das reunides da RMA (indique com um x a opgiio que considera correcta)
[Sim | [Nio [ ]

Se nio indique com que intervalo de tempo devem ser realizadas

P17 — Concorda com a forma como sio dinamizadas as reunides, nomeadamente como sido abordados e
discutidos os assuntos (indique com um x a op¢ao que considera correcta)

[ Concordo [ [ Concordo Parcialmente | [ Sem Opinido | [ Discordo Parcialmente | | Discordo [

Se respondeu concordo parcialmente ou discordo sugira as alteragdes que considerar pertinentes

P18 — As reunides sio realizadas de forma rotativa nos diferentes municipios onde estdo inseridos os museus da
rede. Ja foi realizada alguma reunido no municipio onde se insere o seu museu (indique com um x a opgao que
considera correcta)

[sim | [Nao [ ]

Se sim quantas vezes
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2.6 - Eixos de actuaciio

P19-Concorda com os cixos de actuacao da RMA?
[Sim | [Nao | |

Se ndo diga porqué

P20- Gostaria de ver outros eixos de actuagdo impulsionados pela RMA?

[Sim [ [Nao [ |

Se sim diga quais

3- Avaliacio dos trabalhos da RMA

3.1- Trabalho em rede

P21 - Considera que existe entre os parceiros um entendimento da nogado de trabalho em rede, como estratégia

de valorizacio e qualificacio dos museus?
[Sim | [Nao [ |

Justifique a resposta

3.2 -Avaliacéio dos objectivos e da missao

P22 — Considera, de uma forma geral, que este modelo de organizagao tem cumprido a sua missao e alcangados

os seus objectivos?
[ Sim [Nao | ]

Justifique a resposta

P23 — Como avalia o trabalho desenvolvido pela RMA (indique com um x as opgiio correspondentes)

Avaliacdo no trabalho da RMA

Totalmente

Satisfatério Sathfatoro

Sem
Opinidio

Totalmente
Insatisfei

Insatisfeito

Desenvolver a qualidade das instituigdes

Descentralizar a politica cultural

Criar uma rede de informagio a nivel regional

Proporcionar uma igualdade de oportunidade entre os museus

Partilhar responsabilidade e recursos

Fomentar oportunidade de partilha e cooperagio

Estimular a formagao dos profissionais

Programar as actividades museolégicas em conjunto

Aconselhamento das politicas museoldgicas do Algarve

Contribuir para aumentar o n° de visitantes nos museus

Reforgar o desenvolvimento da ac¢io museoldgica e patrimonial da regido

Permitir diversificar as opgoes culturais da regido

3.3 — Avaliacfio dos eixos de accéo

P24 — Diga como avalia de uma forma geral os eixos de accdo da RMA (indique com um x a opgao

correspondente)

Eixos de acgiio ;;‘l"s"’;z'l‘_:z Satisfatério Sem Opinidio Insatisfeito Tr::::::l‘eel:g
Formagio

Parcerias

Informagio
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P25 — No que respeita a cada eixo considera que a RMA tem (indique com um x a opgéio correspondente)

Na drea daformaqﬁo g::;:.‘;?;:z Satisfatorio O:;:;o Insatisfeito };?;::::&T::
Contribuido para a qualifica¢do de pessoal
Recomendado e divulgado as boas priticas museolégicas
Valorizado a especializa¢io do pessoal técnico nas diferentes dreas
Promovido ac¢des de formacio
Na drea das parcerias ;:::}';1‘::5 Satisfatério 01?;:;0 Insatisfeito I‘l’s‘::l':gl“‘s
Projectos de Parceria na drea da conservagio e restauro das colecg¢oes
Projecto de parceria na area das exposicoes
Projecto de parceria na drea das investigagdes/Edi¢des
Projecto de parceria na area da educacio
Partilha e cooperagio na drea do Inventario
Na drea da informago D | swnire | v, | i | ot

Difusio da RMA e actividades dos seus museus

3.4- Impacto da accio da RMA no Museu

P26 — Que impacto teve esta rede no museu relativamente aos seguintes aspectos (indique com um x a opgao

correspondente)

Impacto das ac¢des da RMA no Museu

Totalmente
Satisfatério

Satisfatério

Sem
Opiniiio

Insatisfeito

Totalmente
Insatisfeito

Funcionamento do museu

Divulgacio do museu

Qualifica¢@o dos servigcos do museu e do seu pessoal

Relacio com o piiblico

P27 — O museu faz parte de outras Redes Museolégicas?

Redes Municipais Redes Nacionais

Redes Inter-regionais

Redes Internacionais

Outras / Quais?

P28 — Pondere se esta rede, futuramente, podera articular a diversidade de interesses com outras redes

museoldgicas regionais?

P29 — Pensa que esta rede regional deve estar em articulagdo com a Rede Portuguesa de Museus?

[Sim [ [Nao [ |

Se sim sugira a melhor forma de estabelecer essa articulagio.

P30 — Na sua opinido considera que esta estrutura podera contribuir para o desenvolvimento patrimonial e

museoldgico da regido algarvia?

3.5 — Balanco dos trabalhos

P31 — O balango geral dos trabalhos em rede € (indique com um x a o

T 0 Satisfatério Sem Opiniéio

pcao correspondente)

P32- Esta rede € nova e encontra-se em construgio, quais sdo, na sua opinido, as perspectivas futuras?
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ANEXO X

ENTREVISTASREALIZADA S A REPRESENTANTES DENTIDADES REGIONAIS
DO ALGARVE E RPM
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ENTREVISTA REALIZADA S A REPRESENTANTES DEENTIDA DES REGIONAIS DO ALGARVE (DRC, ERTA, CCDR, AMAL , UAIg)

e RPM.

Legitimacao da entrevista e motivacao

Legitimar a entrevista
Motivar o entrevistado

Explicitar os objectivos da entrevista.
Estabelecer clima de empatia.

A Rede de Museus do Algarve (RMA)

Recolher informagdo  sobre
mudancas introduzidas pela RMA
regido a nivel cultural ¢
particularmente a nivel museoldgig
nomeadamente 0s aspectos positivg
0S hegativos.

1 - Na sua opinido esta rede de museus que mudancas introduziram ou naaiintrac
regido? Quais sdo as suas vantagens ou desvantagens?

Conhecer a opinido dos entrevistag

2 - Conhece alguns dos trabalhos desenvolvidos pela RMA?

Esta inicidiva composta por 13 museus numa bandeira cronolégica que percorre
séculos da historia (desde o periodo Islamico até a actualidade) que tanto
diversidade como de unidade promovendo a construcdo de uma identidade regional
3- Visitou algumas ds exposi¢cdes?

Trabalhos desenvolvidos pela RMA | relativamente aos trabalhg :
h 3.1- Quais?

desenvolvidos pela RMA. - . )
3.2- Na sua opinido os nucleos explorados pelos 13 museus formaram um todo retrg
regido ou apenas fragmentos da histéria e da memaria identitaria da regido?
3.3- Esta exposi¢do conjunta foi uma mais valia para dinamigturalmente a regido?
Quiais os contributos?

O balanco que fazem da re{ 4 - Como avalia o trabalho desenvolvido pela RMA nos trés anos e meio de exis

relativamente  aos trabalhos Ponto forte e pontos fracos?

RMA i um parceiro para o
desenvolvimento cultural da regido

desenvolvidos; contributos para

qualificagdo da oferta museologica
regido e quais aperspectivas futura
relativamente a esta  estruty
organizativa.

5- Considera a Rede de Museus do Algarve um parceiro para o desenvalvides
iniciativas de ambito regional?
6- Pensa que a Rede de Museus do Algarve contribui (ou pode vir a contribuif
melhorar e qualificar a oferta museolégica da regido?

7- Esta rede é nova e encons&em construcdo, quais sdo, na sua opinido, sgeutivas
futuras para esta estrutura? Sugestdes.

Recolha de elementos de caracter
complementar

Recolher informacgdo adicional que
entrevistado considere pertinente.

Gostaria de acrescentar outras informagfes?
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ANEXO Xl

ANALISE DE CONTEUWDO DAS ENTREVISTAS REALIZADAS A
REPRESENTANTE®A CCDR, DRC, UALG, AMAL, ERTA E RPM

168



A Rede de Meeus do Algarve: Funcionamergd?otencialidade

ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS REALIZADAS A CCDR, DRC, UALG, AMAL, ERTA E RPM.

Indicadores

F sc(***)
FC(****)
Sub--
categorias
Categorias

A RMA colmatoua necessidade de no Algarve existir uma rede de mosgasizadacom dimens&o par 2 1 1 4 3

promover um conjunto de actividadgsmplementares e interessantes para a regido.

A RMA é a primeira rede regionde museuso Pais 1 1 1 3 3

A RMA é um modelo de referéngira os outros museus doai 1 1 1

A RMA é um projecto a escala rega que supera os particularismos concelhios existentes no Algarve 2 2 1

Os trabalhos que tém sido realizados pela RMA marcaram um salto qualitativo na cultura da regido.| 1 1 2 1 1 1 7 6

Esta rede € um novo patamar, s€saala regional sgode obter ganhos significativos. 1 1 2 2

A RMA é umexemplo para dwas redes culturais no Algarve e ter teBguidoresa Rede de Arquivos d 2 2 1

Algarve

Tratouse de montar no terreno uma forma de cooperacgéo entre institiég@gsio. 1 1 1 2 2 7 5

A RMA contribuiu para o autoconhecimento das instituicdes e para um conhecimento maidqerfue o 1 1 1 3 3

que cada um faz eque podem fazer conjuntamente em proveito da regido. 61

Esta rederatasede um tipo derganizacéo dinamiade afirmacéo identitarida regiéo. 1 1 1 3 3

Arededeuta conhecer 1000 anos de Historia-DbReinala 62

R 8 N 1 1 2 2
egi.«00

Esta rede formaquipas nas areas da valorizagdo, salague proteccéo do patriménio movel e iméve 1 1 1

regido.

A RMA tem um papel importante em termos culturais, a realizacdo das suas ircéativen oferta de 1 1 1 2 1 6 5

qualidade para o turismo do Algarve

A rede incentivao trafalho colectivo com objectivos concretos e rigorosamenteidefimpelas entidades 1 1 1 1 1 1 6 6

técnicos dos museus do Algarve.

Potenciés iniciativas em comum (plano de formacéo, exposicdes e requalificacéo). 1 1 2 2

A RMA veio de algumdorma colmatar as necessidades na area da museologia e da programacao (

nivel regional. 1 1 1 1 4 4

A RMA reforcaa troca de experiencias e reuniu sifes@ntre os diversos parceiros culturais da regido.| 1 1 1 1 1 1 6 6

Certa desmabzac&ode alguns museus relativamenseexigéncias de qualificacéo e credegétada RPM 1 1 1

(desde a criagdo da RMA em 200 houve mais pedidos de credenciacdo no Alarve
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Conhecgo e tenhacampanhado todos os trabalhos da RMA 1 1 2 2
Os trabalhos desenvolvidos pela RMA constituem uma expéiénica a nivel nacional. 1 1 2 2 10
Conhe- o aAlgarvéi®ioatRievaondl~ Regi «00 1 1 1 1 1 1 6 6
Conhe-o0o algumas exposi-beeRedanoi hi Regi kesa A Al 1 1 1 3 3
Conhe-0 quase todas as eixDvRei noes ®Ragi rRDOIi ati 1 1 1 3 3 7
Fizemos wuma visita t®cnica a t okllasReaisnoexpoRe 1 1 1
equipa multidisciplinar para fazer um trabalho de observacéo critica.
Il dei a de um r e toAgane naistiartrajectdra da Reidoa &Regido. 1 1 1
A exposicéo é como um puzzle que se constitui com varias pecas, sendo cada mostra uma peca 1 1 1
A exposicao permitiuma panoramica da regido ao longo dos anos. 1 1 1
129

A exposicdo conseguiu retratar a regido como um todo representando a historia desde o islam 1 1 1
actualidade. 9
Penso que os diferentes ndcleos ndo formaram um todo retratanpleteomente a regido, esse objecti 1 1 1
néo foi conseguido.
As exposi¢des ndo fragmentaram a historia da regido, elas cobriram o Algarve ndo no sentido crd
mas no sentido tematico. Fui comissério cientifico de trés das exposi¢Oete(8aRto Antdnio, Alcoutim ¢ 1 1 1
C. Marim).
A exposi-«bDo iRéigmove Regi «o00 abordou soment e 1 1 1 3 3
historia e da memoria identitaria regional.
Esta exposic¢édo produziu mais conhento de forma alargada e concertada 1 1 1
Esta exposi¢do foi um experiencia piloto, valia a pena desenvolver este tipo de iniciativa noutras re 1 1 1
pais.

20
Esta exposigéifoi uma maisvalia para a dinamizacéo cultural da regiao 1 1 1 1 1 1 6 6
A exposigdo foi bem conseguida, nesta iniciafiMgoossivel reconhecer o trabalho conjunto dos musey
RMA 1 1 1 1 1 1 6 6

170






