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RESUMO

“A Rede de Museus do Algarve: Funcionamento e Potencialidades”

A presente dissertacdo tem por objectivo o estudo do funcionamento e das
potencialidades da Rede de Museus do Algarve (RMA). Esta rede € composta por
dezasseis instituicdes de caracter museoldgico, compreendendo toda a regido algarvia.

Passados trés anos e onze meses de existéncia é analisada a forma como a RMA
se encontra estruturada e organizada e como desenvolve o seu trabalho em rede.

Os resultados da investigacdo evidenciam o tipo de funcionamento da rede e
cartografam os pontos fortes, os pontos fracos e as perspectivas futuras da RMA. Séo
ainda apresentadas algumas sugestdes para a continuidade e o crescimento desta rede.

Este estudo mostra que o caminho a seguir para 0s museus da RMA é o de ‘mais
rede’, intensificando a partilha de informacdo e de recursos, formacdo e projectos

culturais a nivel regional.

Palavras-chave: Redes museolégicas regionais, museus do Algarve, Rede de Museus

do Algarve, articulagao, cooperacao.
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ABSTRACT

"Algarve Museum Network: Procedures and Potentialities'

This thesis aims to study how the Algarve Museum Network (Rede de Museus do
Algarve — RMA from now on) works and what potentialities it displays. The RMA is
constituted by sixteen institutions throughout the Algarve. After three years and eleven
months of existence, it is now possible to assess its structure, organization and the
development of its network activities.

The outcomes of this research disclose the way the RMA works and maps out its
strengths, its weaknesses and future perspectives for RMA. Some recommendations to
maintain and expand this network are also presented.

The research indicates that the future requires RMA to invest in “more networking”,
which means sharing more information, resources and developing more training courses

and cultural projects at the regional level.

Key-words: Regional museological networks, museums in the Algarve, Algarve

Museum Network, articulation, cooperation.
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INTRODUCAO

Fundamentacédo e Objectivos

Vive-se numa sociedade interconectada. As redes reconfiguraram a sociedade, a
economia, a educacdo e até mesmo a cultura. Entende-se que o trabalho em rede se
tornou mais importante do que o trabalho individual isolado, segundo um novo
paradigma organizacional, econdmico, cultural e informacional da sociedade.

A escolha deste modelo organizacional por parte das instituicbes de caracter
cultural, nomeadamente dos museus, tem vindo a aumentar nos Gltimos anos, por se
tratar de um tipo de organizacao que se adapta a sociedade contemporanea.

Nos ultimos anos, a articulacdo entre museus, a nivel regional, constitui um
tema recorrente em workshops, seminarios e encontros de museus em Portugal®, em que
se procura aumentar o conhecimento das instituicdes museoldgicas das regides e,
sobretudo, estreitar as relacfes entre elas. O debate sobre este assunto promove o
dialogo e a reflexdo sobre a necessidade de se criarem redes regionais de museus. De
facto, cada vez mais os museus partilham experiéncias e desenvolvem formas de
cooperacdo. Para isso, procuram criar formas facilitadoras de comunicacdo e de
articulacdo entre eles, nomeadamente a construcdo de redes museoldgicas, de ambito
regional, como é o caso do objecto de estudo desta tese, a Rede de Museus do Algarve
(RMA), criada a 16 de Outubro de 2007.

Os motivos que influenciaram a escolha da tematica e a realizacdo da presente
dissertacdo sdo de natureza profissional e de interesse pessoal. Em primeiro lugar,
destaca-se a experiéncia pessoal da autora, enquanto técnica de um museu algarvio, o
Museu de Portimdo, onde as preocupacfes relacionadas com o trabalho em rede tém
tido um peso significativo. Em segundo lugar, os conhecimentos adquiridos no
mestrado de Museologia da Universidade de Evora em que as nogdes de “rede” e de
“parceria” foram abordadas como ideias-chave das transformagdes do panorama
museoldgico portugués através da Rede Portuguesa de Museus contribuiram para

aumentar o interesse pessoal pelo tema. Esta conjuntura despertou o interesse pelas

Alguns exemplos: Workshop “Que redes para o Algarve”, Faro, 2006; | Encontro de Museus do Douro,
Douro, 2007; “Ciclo de Conversas Museus em Rede”, Portimdo, Lisboa e Braga, 2009; I Encontro de
Museus do Alentejo, Aldeia da Luz e Evora, 2010; Seminario “Museus em debate: Musealizar sem
rede?”, Ponta Delgada, 2010; Seminario “Redes Regionais de Museus”, Coimbra, 2011; Seminario “Rede
de Museus, Territério, Identidade, Patrimoénio”, Vila Nova de Famalicdo, 2011.
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redes de museus, particularmente por aquelas que, na altura, ainda estavam a dar os
primeiros passos, as redes regionais de museus.

Com efeito, a RMA é um tipo de estrutura, organizada sob a forma de rede, que
tem registado multiplas experiéncias de trabalho conjunto, integrando dezasseis museus
do Algarve®. Esta experiéncia, que se considera piloto e que apresenta resultados que se
traduzem em diferentes projectos de ambito regional, constitui o objecto de estudo da
presente dissertacdo de mestrado, intitulada “A Rede de Museus do Algarve:
Funcionamento e Potencialidades”.

A investigacao tem o proposito de estudar o tipo de funcionamento da Rede de
Museus do Algarve (RMA) e as suas potencialidades. De forma pormenorizada,
pretende-se compreender como é que esta rede de museus se encontra estruturada e
organizada e quais sao os resultados do seu trabalho no panorama museoldgico algarvio.
Para isso, parte-se de uma questdo central: como funciona a RMA e quais séo as suas
potencialidades?

Tendo por base o objectivo e a questdo central referidos, outras perguntas
emergem, nomeadamente: quais as razdes que justificaram a constituicdo desta rede?
Como € que esta rede se desenvolve e constréi, enquanto estrutura de cooperacdo e
articulacdo entre museus? EXiste entre os parceiros uma noc¢do de trabalho em rede,
como estratégia de valorizacdo e qualificacdo dos museus? Este modelo de organizagédo
tem cumprido a sua missdo e alcancado 0s seus objectivos, contribuindo para o
desenvolvimento da politica museolégica regional? Como podera esta rede combinar a
diversidade de interesses com outras redes inter-regionais? De que forma podera esta
rede articular-se com a Rede Portuguesa de Museus? Este tipo de organizacdo em rede
tem contribuido para qualificar a realidade museoldgica do Algarve? Quais as
perspectivas futuras para a Rede de Museus do Algarve?

Os dados resultantes das respostas a estas questdes contribuirdo para caracterizar
esta rede, apresentar as suas potencialidades e cartografar as suas fragilidades, bem
como aconselhar formas de actuacdo que possam contribuir, de alguma forma, para

melhorar o seu desempenho.

“Museu Municipal de Faro; Museu Municipal de Tavira; Museu Municipal de Arqueologia de Albufeira;
Museu de Portimdo; Museu Maritimo Ramalho Ortigdo; Museu Municipal de Arqueologia de Loulé;
Museu do Traje de Sdo Brés de Alportel; Museu Dr. José Formosinho de Lagos; Museu Municipal de
Arqueologia de Silves; Rede Museol6gica de Alcoutim; Vila Real de Santo Anténio; Arquivo de Lagoa;
Museu Municipal de Olhdo; Museu do Mar e da Terra da Carrapateira; Ndcleo Museoldgico do Castelo
de Castro Marim e Cadmara Municipal de Vila do Bispo.
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Em termos de op¢des metodoldgicas, foram tidas em conta trés estratégias de
recolha de informacao: i) analise documental; ii) questionario; iii) entrevista.

Assim, optou-se por conjugar diversos instrumentos de andlise, que incluem a
pesquisa documental e bibliografica e a pesquisa de campo, recorrendo ao questionario
e a entrevista.

Os questionarios foram aplicados ao universo de estudo - 0s dezasseis museus
do Algarve que integram a rede - e contaram com a participacdo de trinta e seis técnicos
que trabalham nos museus da RMA. A entrevista semi-dirigida foi feita a actores
empenhados e envolvidos nas dinamicas de accdo da politica cultural do Algarve,
nomeadamente: a Direc¢do Regional de Cultura do Algarve (DRC), a Entidade Regiao
de Turismo do Algarve (ERTA) e a Associacdo de Municipios do Algarve (AMAL); a
Comissdo de Coordenacdo de Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR) e a
Universidade do Algarve (UAIg); e da politica museoldgica nacional, a Rede
Portuguesa de Museus, IMC/RPM.

Estrutura do Trabalho

Esta dissertacdo encontra-se dividida em quatro capitulos. No primeiro reflecte-
se, ainda que brevemente, sobre o conceito de ‘rede’ ¢ analisa-Se a sua importancia ao
longo do tempo. Em seguida procura-se estudar as redes culturais, em particular as
redes museoldgicas em territério nacional, nomeadamente a Rede Portuguesa de
Museus. E por ultimo sdo focadas as redes de museus de caracter geografico, em
especial as redes museoldgicas regionais.

A necessidade de definir, com maior rigor, os factores que levaram a criacdo
desta ‘rede’, de problematizar o seu tipo de organizagdo e conhecer os contributos para
0 tecido museoldgico algarvio, obrigam a um estudo particularizado da realidade dos
museus do Algarve. Por isso, no segundo capitulo procede-se, numa primeira parte, a
apresentacdo da génese e da evolucdo dos primeiros museus no Algarve e, numa
segunda, da-se a conhecer a realidade actual dos museus desta regido, salientando-se 0s
fundamentos para a criacdo da Rede de Museus no Algarve e a sua génese propriamente
dita.

No terceiro capitulo € apresentada e caracterizada a RMA, partindo da forma

como esta se encontra estruturada e organizada, a missdo, principios definidos, normas

3
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de adesdo, sistema de coordenacéo, reunides de trabalho e linhas de actuacédo. Para isso,
baseia-se na documentacdo existente, ou seja, artigos publicados, actas de reunides,
documentos de trabalho, comunicagbes e ainda na observacdo directa das reunides
gerais e de coordenagéo da RMA.

O quarto e ultimo capitulo baseia-se na analise dos dados resultantes dos
instrumentos metodoldgicos aplicados: objectivos e universo de estudo, formas de
recolha de dados, tratamento dos dados recolhidos através dos questionarios e das
entrevistas. Os dados apurados sdo sistematizados e analisados, procurando dar a
conhecer os pontos fortes, os pontos fracos e as perspectivas futuras da Rede de Museus
do Algarve.

Finalmente, procura-se que este estudo contribua para melhorar o desempenho
desta rede regional de museus e que também concorra para 0 crescimento das redes

museoldgicas regionais em construcéo.
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CAPITULO | - BREVE CONTEXTUALIZACAO DAS REDES
MUSEOLOGICAS EM PORTUGAL

O presente capitulo desenvolve-se em trés momentos: o primeiro reflecte, ainda
que brevemente, sobre o conceito de “rede”, o segundo estuda as redes culturais, em
particular as redes museoldgicas em territorio nacional, nomeadamente a Rede
Portuguesa de Museus, o terceiro foca as redes de museus de caracter geografico, em
especial as redes museoldgicas regionais.

1. Conceito de rede: uma breve sintese

Inicia-se o trabalho de investigacdo introduzindo ¢ analisando a nogdo de ‘rede’,
a partir de alguns dos seus fundamentos historico-epistemolégicos. Procura-se também
estabelecer ligacdes e associa¢fes com o conceito de ‘rede de museus’. Nao se trata de
fazer uma teorizag@o sobre o conceito de ‘rede’ em formato enciclopédico, mas sim
compreendé-lo e analiséa-lo, pela sua importancia nos varios tempos histéricos e sociais.

O conceito de rede® tem ‘viajado’ por diversos campos cientificos, possibilitando
uma infinidade de interpretacdes. Originariamente, o termo correspondia a um objecto
fisico, significando um entrelacamento de fios articulados, com aberturas regulares,
fixadas por malhas, formando uma espécie de tecido. Podia igualmente designar uma
rede de pesca ou de caca.

Este termo foi-se distanciando ao longo do tempo do seu significado inicial e foi
adquirindo novos sentidos. Partindo do seu sentido original, sabe-se que o termo tem
tido outras utilizacGes: no seculo XVIII, por exemplo, no campo da medicina designava
0 sistema circulatério e depois o sistema nervoso, em que a rede era o suporte da
circulacdo. Mais tarde, o campo de significacao de ‘rede’ é expandido, englobando uma
nova significacdo topografica do uso do termo para designar redes de caminhos,

estradas, vias ferroviarias que percorrem uma regido ou um pais.

*No seu contexto epistemolégico a palavra “rede” é antiga. Deriva do latim rete, retis, significando
“entrelacamento de fios, de espessura e materiais diversos, que formam uma malha com espagcamentos
regulares e mais ou menos apertada, consoante a aplicacdo a que se destina” (Academia das Ciéncias de
Lisboa, 2001, Dicionario de Lingua Portuguesa Contemporanea. Lisboa: Verbo, vol. 1l, G-Z).
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Actualmente, o conceito de rede é usado em varias areas cientificas. A ampla
utilizacdo do termo na engenharia, matematica, geografia, biologia, industria,
informatica, historia, sociologia, antropologia, museologia, entre outras areas
disciplinares, revela a sua transversalidade e importancia na sociedade contemporanea,

como sublinhado por Manuel Castells:

“Ao explorar os dominios da actividade e da experiéncia humana nas estruturas
sociais emergentes, chegamos a uma conclusao que nos propde uma nova leitura
do mundo: as fungdes e o0s processos dominantes, na Era da Informacéo,
organizam-se, cada vez mais, em torno de redes e isto representa o auge de uma
tendéncia historica” (CASTELLS, 2002:604).

As mudancas na vida social, ocorridas nas Ultimas décadas do século XX,
causadas sobretudo pela globalizacdo, revolucdo tecnoldgica e informatizacéo,
traduziram-se em transformacBes expressivas no plano econémico, politico e
sociocultural. Este cenario permitiu o aparecimento de uma nova era: a da sociedade

‘informacional’

que se estrutura e organiza em redes.

Para explicar a proliferacdo do termo rede, é necessario entender o contexto em
que surgiu esta nova forma de organizacdo da sociedade contemporanea,
particularmente as transformacgdes que ocorrem nos diferentes dominios da sociedade
(econdmico, politico e sociocultural).

Assim, comeca-se por referir o processo da globalizacdo, sobretudo a forma
como este esta a reestruturar 0 nosso modo de vida e as formas de interaccdo e de
conectividade.

Quanto a definicdo de globalizacdo, Frank Webster afirma o seguinte:

“A globalizagao refere-se aos processos crescentes e acelerantes de interpretacédo
e interdependéncia de relacGes a escala mundial, relages em que o tempo e 0
espago sdo ‘comprimidos’. As relagcdes — industriais, financeiras, intelectuais —
sdo conduzidas e encenadas globalmente e cada um de nos é influenciado por
elas, quer se trate do que comemos em nossa casa, do modo como trabalhamos
ou dos media que vemos e ouvimos” (WEBSTER, 2004: 55).

*Manuel Castells distingue a nog¢do de ‘sociedade da informacdo’ da nocdo de ‘sociedade informacional’.
A primeira corresponde ao papel da informacdo na sociedade, enquanto o termo ‘informacional’ designa
uma forma especifica de organizacdo social, na qual a producdo, processamento e transmissdo da
informacdo se tornam nas fontes de produtividade e de poder em virtude das novas condigdes
tecnoldgicas (CASTELLS, 2002: 25).
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Segundo esta perspectiva, as dimensdes basicas de tempo e de espaco sofrem
alteracdes e rompem-se barreiras geograficas, sendo possivel desempenhar actividades
por todo o0 mundo de forma mais ou menos imediata.

Na actual sociedade globalizada e configurada em rede, Manuel Castells refere a
importancia da “revolu¢do da tecnologia da informacdo” ¢ a “sua capacidade de
penetrabilidade em todas as esferas da actividade humana” (CASTELLS, 2002: 5). Este
autor apresenta no seu estudo A Era da Informacédo: Economia, Sociedade e Cultura,
(2002), a importéncia do desenvolvimento tecnoldgico na sociedade e as profundas
mudancas ocorridas nas Gltimas décadas. Na sua perspectiva as distancias ja ndo sao
vistas como factor de isolamento e impedimento de fluxos de informacdo, defendendo
que “[...] devido a natureza da nova sociedade baseada no conhecimento, organizada
em torno de redes e parcialmente formada por fluxos, a cidade informacional ndo é uma
forma, mas um processo, um processo caracterizado pelo predominio estrutural do
espago de fluxos” (CASTELLS, 2002: 520).

As inovacdes tecnoldgicas oferecidas pela micro-electronica, pela informatica e
pelas novas tecnologias da comunicacdo® encurtam distancias e permitem estabelecer
relages e trocas de conhecimento cada vez mais facilmente, formando uma ‘cultura
global’® ou, dito de outra forma, uma rede de diversas culturas.

Ainda a propdsito do conceito de rede, Maria Olimpia Lameiras-Campagnolo e

Henri Campagnolo (2002) propdem a seguinte definic¢do:

“[...] a rede aparece como um conjunto de elementos (nds e conexdes) em
construcdo, cuja finalidade, embora mantida globalmente, pode acolher
sucessivas alteragcbes pontuais, ou eventuais rectificagdes [...] evolui ndo
somente através da adjuncédo e a codificacdo de novas componentes (admitindo
novos nos de novas conexdes), mas também através da reavaliacdo de
componentes mais antigas (modificando certos nés e certas conexoes) [...]”
(LAMEIRAS-CAMPAGNOLO ET AL, 2002: 27).

Assim, uma rede surge como um conjunto de elementos em articulagcdo e
construcdo, que pode sofrer, ao longo do tempo, alteracdes ou rectificagdes como

resultado de uma continua reavaliagdo dos elementos que a constituem.

*A evolucio das tecnologias da informacéo e da comunicacdo (TIC) veio possibilitar a gestdo de redes a
distancia, particularmente a Word Wilde Web. A Internet alargou a possibilidade de interaccdo dos
grupos, sendo considerada por Manuel Castells como “o0 meio de comunicagio e de relagdo fundamental
no qual assenta uma nova forma de sociedade ja existente e que denominamos de Sociedade em
Rede”(CASTELLS, 2002: 222).

®Terminologia usada por Mike Featherstone (1994).
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Tome-se também como referéncia o que propde Manuel Castells (2002) sobre
‘Sociedade em Rede’. Para este autor, a “rede é um conjunto de nos interligados”,
flexivel, o que possibilita a sua adaptabilidade & complexidade da sociedade actual.
Desta forma, as “redes sdo estruturas abertas capazes de se expandir de forma ilimitada,
integrando novos nos, desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou seja, desde
que partilhem os mesmos codigos de comunicacéo, por exemplo: valores ou objectivos
de desempenho. Uma estrutura social, com base em redes, é um sistema aberto
altamente dindmico susceptivel de inovacdo, sem ameacas ao seu equilibrio”
(CASTELLS, 2002: 606).

Segundo o0 quadro conceptual destes autores, destaca-se uma sociedade
interconectada, onde as redes reconfiguraram a sociedade, a economia, a educagéo e a
cultura. Entende-se neste contexto que o trabalho em rede se tornou mais importante do
que o trabalho individual, sob um novo paradigma organizacional, econémico, cultural

e informacional.

2. Redes culturais

A escolha deste modelo organizacional por parte das instituicdes culturais, como
bibliotecas, arquivos, museus e teatros, tem vindo a aumentar nos Gltimos anos por ser
um modelo de organizacdo que se adapta a sociedade contemporanea.

Na opinido de Antonio Gouveia (2009), ¢ facil exemplificar que a “[...] moda-
net facilita e proporciona uma atitude favordvel de trabalho, de troca de saberes e
potencialidades econdmicas e técnicas [...]”, sendo possivel perceber a importancia das
redes de Arquivos, Bibliotecas, Museus e Equipamentos Performativos atraves de
“resultados ja visiveis” (GOUVEIA, 2009:14).

A prop6sito da importancia das redes culturais em Portugal, Augusto Santos
Silva faz um balanco da experiéncia portuguesa no periodo entre 1987 e 2003. Segundo
este autor, a constituicio de redes de equipamentos e servigos culturais que
abrangessem todo o territorio nacional era considerada naquele periodo como “uma
estratégia principal da politica cultural” (SILVA, 2004:241).

Em Portugal foram criadas as seguintes redes culturais de abrangéncia nacional:
a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP) em 1987; o Programa de Apoio aos
Arquivos Municipais (PARAM) em 1998; projectos de constituicdo de uma Rede
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Nacional de Teatros e Cine-Teatros e de uma Rede Municipal de Espagos Culturais,
lancados em 1999, embora ainda ndo concluidos; e, por fim, a Rede Portuguesa de
Museus em 2000 (SILVA, 2004).

Neste contexto, constata-se que 0 aparecimento e desenvolvimento de ‘sistemas
em rede’ no dominio da cultura tém aumentado em Portugal desde os finais da década
de oitenta.

Partindo da andlise do texto ja citado, do sociélogo Augusto Santos Silva,
reconhece-se que as redes sdo consideradas “sistemas abertos” e “policentradas”. Neste
sentido, as estruturas desenvolvem-se através de multiplos centros que se formam ao
longo da rede, os nés. Com efeito, as redes assentam no estabelecimento de relagcdes
horizontais com base numa politica de descentralizacdo que visa a democratizagdo da
cultura. Na perspectiva do autor, as redes culturais em Portugal desempenham sete
funcOes essenciais: séo instrumentos de ordenamento, de qualificacdo, de coesdo, de
concertacao e parceria; sao ambientes de cooperacdo; sdo plataformas de difusdo e sdo
contextos matriciais de formacéo de publicos (SILVA, 2004:249- 250).

Na sequéncia desta breve abordagem as redes culturais em Portugal, depreende-
se gue estas tém, por um lado, contribuido para potenciar a cooperacédo e a articulacdo
entre as entidades culturais, nomeadamente através da constituicdo de parcerias e da
partilha de informac&o. Por outro lado, tém como objectivo construir ou adaptar espacos
culturais, qualificar servicos e recursos humanos, apoiar tecnicamente e financeiramente
projectos, bem como munir as instituicbes de equipamentos.

Reconhecida a necessidade e a importancia de se formarem redes culturais, seréo

agora focadas as redes de museus.

3. Redes de museus em Portugal

O conceito de ‘redes de museus’ teve uma evolucdo, por vezes de forma néo
linear, que esteve sempre dependente de varios factores histéricos. De facto, desde ha
décadas que se tem vindo a assistir, em Portugal, a varias tentativas de estabelecimento
de redes museoldgicas, sendo justamente no Estado Novo que estas ideias aparecem
pela primeira vez. Neste periodo, 0s museus regionais assumiram um papel

privilegiado, concebidos em torno de uma esfera etnogréafica.
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Em 1941, Jodo Couto apresentou no Il Congresso do Pessoal Superior dos
Museus de Arte o panorama museoldgico do pais e propds uma possivel ‘Rede de

Museus do Estado’, considerando o seguinte:

“Alargada a rede de Museus sob o patrocinio do Estado e estudada a forma de
auxiliar com eficacia o desenvolvimento e a organizacdo dos museus que
dependem das autarquias locais e das instituicbes particulares, urge criar um
entendimento entre estas instituicdes. E nada melhor se pode conseguir para se
chegar a tal fim do que estreitar as relagcbes entre 0s directores e 0s
conservadores dos Museus do pais, de forma a obter-se uma util coordenacgéo
das suas actividades” (COUTO, 1941: 14-15).

Também Luis Chaves e Sebastido Pessanha definiram parametros para 0s
museus no Estado Novo e propuseram a criacdo de uma Rede Nacional de Museus de
Etnografia. Luis Chaves defendeu a criacdo de uma estrutura hierarquizada que
culminasse num Museu Nacional ou Central e que fornecesse “o panorama de todas as
regides em que se dividisse o territério nacional, com a vantagem de por ele serem
possiveis observacdes de conjunto e sinteses de expressao cientifica” [CHAVES, opud
(GOUVEIA, 1985: 176)]. Por seu lado, Sebastido Pessanha mencionou a “conveniéncia
e a urgéncia de criar uma rede de museus de Etnografia, onde incorporar os ultimos
vestigios de muitos dos nossos mais tipicos usos tradicionais” [PESSANHA, opud,
(GOUVEIA, 1985: 178)].

Porém, os modelos de uma Rede Nacional de Museus de Etnografia ndo
chegaram a atingir a dimensdo organizacional pretendida. Apesar de tudo, pode-se
evidenciar alguns dos resultados desta linha de trabalho, como a organizacdo do Museu
de Arte Popular, inaugurado em 1944, ou a existéncia de museus rurais e etnograficos,
ligados ao Grémio da Lavoura e as Casas do Povo, no decorrer dos anos 50 e 60
(MOREIRA, 1989).

Verifica-se igualmente que um dos fundamentos, de ordem histérica, para a
criacdo de redes de museus se inscreve no regime democratico de 1974. As
transformacdes politicas ocorridas nesta altura permitiram desenvolver um renovado
interesse pelas questdes patrimoniais. Em Abril de 1976 foi promulgada a Constituicao
da Republica e no final do mesmo ano foram realizadas eleigbes para as autarquias.
Com a Constituicdo, passou a existir a obrigacéo de preservacdo, defesa e valorizagdo
do patriménio cultural pelo Estado. Neste sentido, também foi concedida as autarquias

autonomia administrativa, sendo iniciado em 1977 o lento processo de reestruturagdo
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funcional das camaras municipais nos campos cultural e patrimonial (CAMACHO,
1999).

No final da década de setenta, a Missdo UNESCO’ (1976 - 1979) foi coordenada
pelo musedlogo sueco Per-Uno Agren. Nos relatérios subsequentes foram identificados
os principais problemas dos museus portugueses, recomendando a criagdo de “uma rede
coerente de museus dando uma informagao equilibrada sobre a histéria cultural”. Este
museblogo prop6s também a constituicdo de museus regionais, considerando que 0s
museus poderiam ser impulsionadores territoriais dessas redes (AGREN, 1979: 10).

Embora as propostas efectuadas por Per-Uno Agren ndo se tenham concretizado,
o Instituto Portugués do Patriménio Cultural (IPPC), criado em 1980°, seguiu algumas
das suas linhas orientadoras, nomeadamente a tentativa de estabelecer uma rede
museoldgica nacional.

O Departamento de Museus, Palacios e Fundagbes do IPPC reconheceu a
necessidade de formar uma rede museologica que coordenasse as actividades dos
museus, seguindo uma politica descentralizadora. Assim, propés que esta rede fosse
“[...] coerente com as reais necessidades do Pais, através da qual museus de uma
determinada especialidade possam ser coordenados por um museu central dessa
especialidade”g.

No entanto, ndo foram reunidos 0S meios e recursos necessarios para a
concretizacdo efectiva deste Plano Museolégico Nacional (CAMACHO ET Al., 2001).

No decurso dos anos oitenta nasceram museus por todo o pais, no contexto da
renovacdo da Museologia, inspirando-se no movimento da ‘Nova Museologia’ € num
alargamento da nocdo de patriménio, ligada aos conceitos de cultura material,
comunidade, territorio e identidade. E neste contexto que deve ser assinalada a criagdo
do Movimento Internacional por uma Nova Museologia (MINOM), com forte expresséo
no nosso Pais.

No entender de Hugues de Varine (2003), a caracteristica mais nitida da jovem

museologia portuguesa actual é a nocdo ideoldgica da ‘fun¢do social do museu’,

"Em 1976, o estado portugués pediu aconselnamento & UNESCO na é&rea da museologia com vista &
realizacdo de trés objectivos: melhorar a coordenacéo entre 0s museus existentes; descentralizar a ac¢éo
destes museus e criar museus com larga participacdo popular [AGREN, apud CAMACHO, FREIRE-
PIGNATELLI E MONTEIRO, (2001: 13)].

8Cf. D.R. n°34 /80, de 2 de Agosto — Decreto regulamentador do IPPC.

9Cf. “Planeamento Museolégico aprovado por Sua Exceléncia o Secretario de Estado da Cultura, em 3 de
Dezembro de 1981 ” Defini¢do das éareas atribuidas aos museus dependentes do IPPC, GUEDES, Natélia
Correia, Relatério sucinto de actividades do Instituto Portugués do Patriménio Cultural,
Janeiro/Dezembro de 1981, s.1, s.d., pp.77-82.
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considerando ser o Unico pais europeu onde esta expressao, que muitos considerariam
instrumentalizante, até mesmo revolucionaria, se impds. As reflexdes sobre o tema
continuam a ser debatidas anualmente nas reunides do Movimento Internacional para
uma Nova Museologia.

Para Clara Camacho (2002), o movimento de criacdo de museus nestes anos
deve-se também a actuacdo dos poderes autarquicos e das associacGes de defesa do
patrimonio, sublinhando ainda o papel renovador que alguns desses museus, criados nos
anos oitenta e noventa, tiveram na Museologia portuguesa.

O projecto de investigacdo realizado pela Associacdo Caminus entre 1994 e
1998, apelidado de “Representacdes da Cultura Portuguesa nas Colec¢des Etnograficas
dos Museus Locais”, também merece referéncia, no sentido em que contribuiu para o
estudo e reflexdo sobre a realidade dos museus portugueses. Estes estudos
possibilitaram que Antdnio Perestrelo de Matos formulasse uma proposta para a criagdo
de redes regionais de museus e de uma rede mais ampla que as englobasse,
designadamente uma Rede Nacional de Museus (CAMACHO ET AL., 2001:17).

Destaca-se também, em meados dos anos 90, a elaboracdo do Documento
Preparatorio para uma Lei de Bases do Sistema Museoldgico Portugués, da
responsabilidade da Associacdo Portuguesa de Museologia (APOM) e da Comissao
Nacional do Conselho Internacional dos Museus (ICOM), que propde a elaboracdo de
uma nova lei de bases do sistema museolégico portugués (CAMACHO ET AL., 2001).

A preocupagdo com a renovacdo da politica museoldgica aumentou
progressivamente ao longo dos anos noventa, sendo exemplo disso a realizacdo de
estudos, coléquios e encontros na area da Museologia. Entre estes destacam-se alguns
Encontros de Museologia e Autarquias - 7° Encontro, Seixal, 1996°; 8° Encontro,
Portimao, 1997*"; 12° Encontro, Santarém, 2000*? - onde o tema das ‘redes de museus’

foi largamente discutido.

"Nl encontro Museologia e Autarquias do Seixal, Maria Olimpia Lameiras-Campagnolo apresentou trés
tipos de redes museologicas: interligadas por uma ‘instdncia coordenadora’, com partilha de funces
pelos varios nucleos, providas de ‘variantes’, onde a comunicacdo se faz entre unidades de desigual
estruturagcdo funcional e logistica e, por fim, as redes ramificadas ou intersticiais (LAMEIRAS-
CAMPAGNOLO, 1998:104).

As comunicacdes que foram desenvolvidas abordaram teméticas que remeteram para a necessidade de
criacdo de uma Associacdo dos Museus Municipais; Programas Inter-Museus; Rede Portuguesa de
Museus (Conclus@es do 8° Encontro Nacional “Museologia e Autarquias ”, Portimao, 1997).

20 projecto de estruturacdo de uma rede de museus para o Pafs foi apresentado publicamente pela
primeira vez, neste encontro em Santarém (Boletim RPM, n° 1, 2001: 3).
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Termina-se este ponto, citando um excerto do Documento programatico da Rede
Portuguesa de Museus (2000) que resume, de certo modo, o que foi dito nas linhas

anteriores:

[...] “os ultimos vinte e cinco anos distinguem-se, no plano institucional, por
tentativas isoladas e descontinuas de ordenamento do tecido museoldgico
nacional, por acgdes casuisticas de articulagdo e de cooperagdo entre as
diferentes tutelas, pelas auséncias de instrumentos de certificacdo do sector
museoldgico e pela falta de medidas continuadas de apoio técnico e de
formacdo. Nestas circunstancias, a formacdo de uma politica congregadora e
concertada de esforcos e de recursos para 0S museus parece constituir-se como
uma evidéncia para o panorama museoldgico actual, tendo em conta as suas
principais caracteristicas, bem como o0s problemas e necessidades dai
decorrentes” (RPM, Documento Programatico, 2000: 16).

Assim, entende-se que existiu nas Ultimas décadas uma necessidade de organizar
0s museus do Pais, o que s6 se concretizou efectivamente em 2000, com a Rede

Portuguesa de Museus.

3.1. Rede Portuguesa de Museus e trabalho em rede

A Rede Portuguesa de Museus nasce num clima de crescente vontade social para
a criacdo de museus. Neste sentido, tornou-se necessaria a criagdo de uma politica
museolodgica nacional, capaz de regular a prolificacdo de museus e o seu desempenho.

No inicio de 1998, o Instituto Portugués de Museus (IPM) e o Observatorio das
Actividades Culturais (OAC) realizaram um Inquérito aos Museus de Portugal para
elaborar um diagndstico da situacdo museoldgica nacional. Os resultados deste inquérito
permitiram conhecer os museus do pais: museus jovens, colec¢bes heterogéneas,
diversidade de tutelas, fraca representatividade dos museus de regido, desigual
distribuicdo dos museus pelas diferentes areas regionais. Ainda neste sentido foram
identificadas as principais caréncias nas seguintes areas: formacdo profissional,
conservacio e equipamentos, instalacdes, recursos financeiros e humanos®™. A visdo
alargada do estado dos museus a escala nacional possibilitou ancorar o projecto da Rede

Portuguesa de Museus, mencionada na legislacdo orgéanica do IPM desde 1997.

B3Cf. Inquérito aos Museus de Portugal, 2000.
13
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Assim, é criada legalmente a Estrutura de Projecto da Rede Portuguesa de
Museus (EPRPM), mediante o Despacho Conjunto n°® 616/ 2000, de 17 de Maio**, com
a duracdo de 3 anos e na dependéncia orgénica do IPM.

No final de 2000, depois de elaborado e apresentado 0 Documento Programatico
da Rede Portuguesa de Museus™ foram definidas as linhas programaticas desta rede de
abrangéncia nacional.

A Rede Portuguesa de Museus foi definida como um “Sistema de mediagéo e de
articulacdo entre entidades de indole museal, tendo por objectivo a promog¢do da
comunicacdo e da cooperacdo, com vista a qualificacdo da realidade museoldgica
portuguesa” (CAMACHO ET AL., 2001: 32).

Para além da no¢do de Rede Portuguesa de Museus, as linhas programaticas
estabeleceram trés eixos de actuagdo da EPRPM: informagéo, formagao e qualificacdo.
Estes eixos desenvolveram programas especificos a partir de 2001. O eixo da
informacao tem como principal finalidade promover a divulgacéo das accdes da RPM e
dos seus museus. Para isso, usa como instrumentos de difusdo de informacéo a pagina
da internet do IMC e o boletim trimestral. Relativamente ao eixo da formacéo sé&o
promovidas, de forma descentralizada, acgdes que difundem e aconselham as boas
praticas museologicas. Quanto ao eixo de qualificacdo, foi criado o Programa de Apoio
Técnico a Museus integrados ou ndo na RPM e o Programa de Apoio a Qualificacdo de
Museus (PAQM)*® da rede, reformulado em 2007 e substituido por um outro programa
de apoio financeiro, o ProMuseus. Este Gltimo programa é composto pelas seguintes
areas: estudo e investigacdo; informatizacdo do inventario; conservacdo e seguranca;
reservas; divulgacdo; projectos educativos e parcerias, sendo esta Ultima area
fundamental para reforcar a articulagdo entre museus, apoiando e promovendo trabalhos
de partilha e cooperacéo®’.

Para além destes trés eixos, foi acrescentado um quarto em 2004, o da

Articulacdo e da Cooperacdo, relacionado com a area das parcerias da RPM. Estas

Ypara dar continuidade aos trabalhos desenvolvidos por esta Estrutura de Projecto, foi criada, por
resolucdo do Conselho de Ministros de 30 de Junho de 2005, a Estrutura de Missdo “Rede Portuguesa de
Museus”, a qual foram atribuidas as mesmas competéncias da estrutura anterior.

De acordo com Per-Uno Agren, este Documento Programatico surgiu como “[...] uma solugdo
museoldgica invulgarmente adequada para reunir instituicdes muito diversas, através do enfoque em
elementos essenciais como a memoria, a coleccdo e a transferéncia do patriménio cultural, em vez da
opcao por um sistema que as ordene em funcdo do tamanho, da geografia ou da temética. A rede dai
resultante, a RPM, pretende englobar toda a espécie de entidades que tenham essas caracteristicas
museoldgicas basicas” (AGREN, 2002: 21).

®Despacho Normativo n.° 28/2001, de 23 de Maio — Regulamento do Programa de Apoio & Qualificagdo
de Museus (PAQM).

YCf. Despacho normativo n°3/2006 do D/Rep, 22 série — N° 134 de 13 de Julho de 2006.
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linhas de accdo tém-se desenvolvido de forma regular e continua até hoje, a excepcéao
do programa de apoio financeiro, cujas candidaturas apenas tém aberto nos anos em que
ha disponibilidade orgamental.

Deste modo, constata-se que a rede pretende, atraves destes programas, alcancar
0s seguintes objectivos: a difusdo da informacdo, a promogdo da articulacdo e
comunicacdo, a formacéo dos recursos humanos e a qualificacdo dos museus.

Em relagdo a constituicdlo da RPM, os museus aderem voluntariamente,
independentemente do campo tematico, dimens&o, colecges, localizacdo geogréfica ou
da tutela, através da apresentacdo de candidaturas. Nas primeiras fases de candidaturas,
desde da criacdo da rede até 2003, foi-lhes exigido que reunissem as caracteristicas
museologias bésicas, tomando como referéncia o conceito de museu do Conselho
Internacional de Museus (ICOM)*. Os museus que se candidataram & rede tiveram que
reunir os requisitos essenciais (cumprimento da fungéo social do museu, cuidados de
preservacdo e de valorizacdo das coleccbes e dos acervos, condicbes de
sustentabilidade), tomados como parametros de apreciacdo das respectivas candidaturas
(Regulamento da Adesdo a RPM, 2001).

A partir de 2004 foram reforgcados os requisitos ja admitidos no regulamento de
Adesdo a RPM, através da Lei-Quadro dos Museus Portugueses — Lei n°® 47/2004, de 19
de Agosto. Esta lei introduziu novas exigéncias com o objectivo de avaliar e reconhecer
oficialmente as qualidades técnicas dos museus, 0 que levou as entidades museoldgicas
a adaptarem-se a um novo sistema de credenciacdo.’® A adesdo a rede continuou a ser
um processo voluntario que sucede da verificacdo das funcGes museoldgicas
estabelecidas na Lei-Quadro. A reabertura das candidaturas, segundo este sistema de
credenciagdo, ocorreu em Maio de 2007 e obrigou 0os museus a elaborarem documentos
normativos (regulamento interno, plano de conservacdo preventiva, politica de
incorporacdes e plano de segurancga). O preenchimento do formulario de candidatura e
os referidos documentos fazem parte dos requisitos obrigatorios para as instituicdes
interessadas iniciarem o processo de adeséo junto do actual IMC.

Ainda no contexto deste novo enquadramento legal, salienta-se a importancia da

formalizacdo do modelo da rede pela Lei-Quadro dos Museus Portugueses e a definigéo

%«Um museu é uma instituicio permanente, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberto ao publico, e que adquire, conserva, estuda, comunica e expde testemunhos
materiais do homem e do seu meio ambiente, tendo em vista o estudo, a educag¢io e a frui¢do” Defini¢do
de Museu disponivel em ICOM Portugal www.icom-portugal.org./ [acedido a 10 de Janeiro de 2001].

A Lei n° 47/2004, de 19 de Agosto regula o sector museolégico, introduzindo o conceito de museu,
definindo as fungdes museoldgicas na qual foram legislados os procedimentos de adesdo, que passaram a
designar-se como credencia¢do dos museus (Despacho normativo n°3/2006, de 25 de Janeiro).
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de um conceito para ‘museu’®

, que vem substituir o conceito de museu do ICOM,
inicialmente adoptado pela RPM.

Na Lei-Quadro, o museu é compreendido como uma instituicdo de caracter
permanente, independentemente de ter ou ndo personalidade juridica. Na verdade, o
facto de ser uma instituicdo reconhecida legalmente remete de imediato para sua
permanéncia, ndo dependendo da personalidade juridica. Por outro lado, tem que estar
dotado de uma estrutura organizacional que garanta um destino unitario dos ‘bens
culturais’. Também foram substituidos os “testemunhos materiais do homem ¢ do seu
meio ambiente” (defini¢ao do ICOM) por “conjunto de bens culturais”, alargando, desta
forma, o &mbito do patriménio e a0 mesmo tempo obrigando a sua valorizacao através
do cumprimento de todas as fungdes museoldgicas, a saber: estudo e investigacéo;
incorporacdo; inventario e documentacdo; conservacdo; seguranca; interpretacdo e
exposicéo e educagéo.

Em 2007, devido ao Programa de Reforma da Administracdo Central do Estado
(PRACE), foram extintos o Instituto Portugués de Conservacao e Restauro, o Instituto
Portugués de Museus e a Estrutura de Missdo da Rede Portuguesa de Museus, que
deram lugar ao Instituto de Museus e da Conservacdo®’. Em consequéncia, as
competéncias da extinta estrutura de missao passaram para 0 Departamento de Museus,
do actual Instituto de Museus e da Conservacdo®.

No periodo subsequente a 2007 ocorreram as referidas transformacdes
institucionais e organicas, facto que contribuiu para uma estagnacdo no crescimento da
RPM. O procedimento de credenciacdo obrigava ao parecer da Seccdo de Museus e da

Conservagdo e Restauro do Conselho Nacional de Cultura®®, 6rgdo que s foi

%Segundo a Lei-Quadro, o ‘museu’ é entendido como: “Uma instituigdo de cardcter permanente, com ou
sem personalidade juridica, sem fins lucrativos, dotada de uma estrutura organizacional que lhe permite:
a) garantir um destino unitario a um conjunto de bens culturais e valoriza-los através da investigacéo,
incorporacdo, inventario, documentagdo, conservagdo, interpretacdo, exposicdo e divulgacdo, com
objectivos cientificos, educativos e ludicos; b) facultar acesso regular ao publico e fomentar a
democratizagdo da cultura, a promogao da pessoa e o desenvolvimento da sociedade” (Artigo 3° da Lei n°
47/2004, de 19 de Agosto).

?1Cf. Decreto-Lei n° 97/2007, de 29 de Marco.

22Cf. Portaria n° 377/2007, de 30 de Marco.

%0 Conselho Nacional da Cultura é um 6rgdo que funciona em plenério e em seccBes especializadas,
entre as quais foi criada conforme estipulado no Artigo 21° Decreto Regulamentar n°® 35/2007, a Seccao
Especializada permanente dos Museus e da Conservagdo e Restauro (SEMCR), que actua nas questfes
relativas a definicdo e ao desenvolvimento das politicas nacionais no ambito dos Museus da Conservagao
e do Restauro. Informacéo disponivel em www.ipmuseus.pt [acedido a 25 Julho de 2001].
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constituido em 2010%*, ano em que foi novamente alargada a Rede Portuguesa de
Museus pela entrada de novos museus.

Ap6s um longo progresso a ritmos diferentes, esta rede nacional conta, em 2011,
com 137 museus®.

Conclui-se a analise da RPM, remetendo para um estudo recente de Clara
Camacho (2010), “Rede Portuguesa de Museus (2000-2010): Balango de uma
Revolucdo Tranquila”, onde considera que os efeitos da RPM nos museus portugueses
se relacionam com trés vectores centrais: reconhecimento no meio museoldgico;
contributo para a qualificacdo dos museus e instrumento de coesdo entre 0s museus de
Portugal®® (CAMACHO, 2010: 27).

Ja no que se refere a perspectivas futuras para a RPM, esta muse6loga afirma
que os resultados obtidos ate agora sdo francamente relevantes, defendendo também que
existem aspectos que deveriam ser mais desenvolvidos, nomeadamente o papel que a
RPM pode desempenhar enquanto potencial ambiente de cooperacdo, relembrando a
necessidade de criacdo de nucleos de apoio a museus e de se continuar a apoiar a
articulacdo entre os museus, sobretudo na constituicdo de redes geogréaficas ou teméticas
de museus. A autora em questdo refere ainda a necessidade de se ampliar a plataforma
de difusdo da RPM e considera que o cumprimento da funcdo da RPM enquanto
potenciadora de puablicos € umas das linhas de trabalho que tem que ser reforcada
(CAMACHO, 2010).

Deste modo, verifica-se que o papel da RPM foi até ao momento bastante
relevante para a qualificacdo dos museus no Pais. Contudo, existiram areas que foram
mais desenvolvidas e proficuas do que outras, desta forma havendo ainda um longo
caminho a percorrer, particularmente no campo das parcerias e articulagdo entre
museus.

Prossegue-se com a apresentacdo do trabalho da RPM quanto a articulacdo entre
museus e a promocdo de parcerias, dada a relevancia destes temas para o estudo em

questéo.

%A 26 de Marco de 2010 foi homologada a designago das individualidades de reconhecido mérito que
integram a Seccdo dos Museus e da Conservacdo e Restauro, no &mbito do Conselho Nacional de Cultura.
Diéario da Republica, 22 série, n° 108, 4 de Junho, 2010, Despacho (extracto) n°9481/2010 (Boletim, RPM,
n°36, 2010: 4).

A Rede Portuguesa de Museus inclui um total de 137 museus, representativos de todos os tipos de
acervos, localizados em todas as regides do Pais, incluindo as Regifes Auténomas dos Acores da
Madeira, e na dependéncia de diferentes tutelas publicas e privadas. Informagdo disponivel em
www.ipmuseus.pt [acedido a 25 Julho de 2001].

%Clara Camacho analisa os efeitos da RPM nos museus partindo do texto de Augusto Santos Silva,
designadamente das fungdes que este autor considera essenciais para uma rede cultural.
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A articulacdo entre museus constitui um dos objectivos da RPM. Por
conseguinte, esta rede tem concretizado ac¢Ges de promocédo de criacdo de parcerias e
articulacdo entre museus, sobretudo através do eixo da articulacdo e cooperacdo e do
programa ProMuseus.

Também com o intuito de fomentar a articulagdo entre museus realizou-se em
2006 um workshop intitulado “Que Redes para o Algarve?”, uma iniciativa do Museu
Municipal de Faro e da RPM. Igualmente com o objectivo de estimular a articulagdo
entre museus no plano geografico, tematico e disciplinar, foi realizado em 2009 pela
RPM o Ciclo de Conversas Museus em Rede.

Destas conversas, destaca-se, no ambito deste trabalho, a primeira sessao no
Museu de Portimdo, subordinada ao tema “Redes de museus de caracter geografico —
Que redes para o nosso territorio?”. Foi debatido o funcionamento das diversas redes
formais e informais, nomeadamente da Rede de Museus do Algarve, da rede informal
do Museu Nacional Soares dos Reis, e também o0s projectos em parceria do Museu
Alberto Sampaio e a Rede Cultural e Patrimonial da Beira Baixa.

A segunda sesséo foi realizada em Junho, no Museu Nacional do Azulejo, em
Lisboa, sobre as “Redes tematicas em museus — Afinidades e praticas”. Neste encontro
foram debatidas as redes tematicas, especialmente a importancia do intercambio de
recursos e saberes ou de informacdo/comunicacdo ou ambos; o papel das tutelas,
vantagens e inconvenientes da formalizacdo. Neste ambito foram apresentadas varias
experiéncias e propostas de redes tematicas, como a rede tematica do azulejo, a criacao
de uma rede de museus maritimos, a colaboracdo do Museu da Ciéncia com outras
entidades académicas e museoldgicas, e ainda as metodologias e a avaliacdo dos
projectos em que o Museu de Lanificios esteve envolvido (ARQUEOTEX e a ROTA
DA LA-TRANSLANA | e ).

Este ciclo terminou, no més de Outubro de 2009 em Braga, com a tematica
“Colecgoes de Arqueologia em Rede — Patriménio arqueoldgico nos museus: parcerias e
responsabilidades” (Boletim RPM, n° 32, 2009: 1).

Dos encontros anuais dos museus da RPM, realizados desde 2002, que
contribuem de sobremaneira para dar a conhecer e debater os trabalhos concretizados no
ambito da rede, destaca-se o “Encontro RPM 10 anos”, realizado a 18 de Junho de
2010, no Museu Nacional Machado de Castro, em Coimbra. Neste encontro foram
criados varios grupos que desenvolveram trabalhos sobre os seguintes temas: Nucleo de

Apoio a Museus, Redes Regionais de Museus e Programar em Rede (Boletim RPM,
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n°37, 2010: 3-6). As conclusdes apontaram, sobretudo, para a necessidade de alargar as
redes inter-museus, de serem criados nucleos de apoio a museus, de se programar em
rede e também de serem criadas e potenciadas as redes regionais (VICTOR, 2010).

No ambito académico, a dissertacdo de mestrado realizada por Jorge dos Santos
(2009)%" sobre as formas de articulacio e cooperacdo estabelecidas entre os museus da
RPM e destes com outras entidades, afirma que existe uma crescente tendéncia para 0s
museus se organizarem em rede, nomeadamente na criacdo de redes geogréficas de
ambito regional ou municipal, teméticas ou sectoriais ou de tutela. Quanto aos
resultados deste estudo, constatou que a maioria dos museus estabelece parcerias, sendo
0 maior numero estabelecidas entre os museus da RPM. Destaca também a tendéncia de
museus da mesma tutela e tipologia se relacionarem entre si. Quanto as parcerias com
outros museus em Portugal, refere serem 0s museus da Administracdo Local os
escolhidos para parceiros. No final, Jorge Santos afirma o seguinte: “a RPM constitui
um ambiente favoravel a constituicdo de parcerias para o desenvolvimento dos mais
diversos ambitos. Mas ndo esgota a exigéncia de outras parcerias, uma vez que tanto os
museus nela integrados estabelecem parcerias com outros museus de fora da Rede, bem
COmMo 0S museus exteriores o fazem com os seus pares” (SANTOS, 2009: 95).

Deste modo, de acordo com este estudo constata-se que sdo constituidas
parcerias no interior da RPM entre museus que apresentam caracteristicas como a
proximidade geografica, a mesma tipologia e a mesma tutela e verifica-se que a RPM
constitui um importante meio de articulagdo e comunicagao entre 0S museus.

Também a propésito da articulacdo e cooperagdo entre museus, Clara Camacho
considera que se tem vindo a apoiar as iniciativas de trabalho em rede apresentadas
pelos museus da RPM, apontando como exemplo, 0s museus da regido do Algarve, que
constituiram uma rede regional de museus. Desta forma, encara a constitui¢do de redes
de museus de base geografica ou tematica como um desafio futuro para a RPM,
nomeadamente no que concerne ao estimulo e apoio por parte desta estrutura em
“atender, potenciar, analisar e dar resposta aos projectos que sejam apresentados” pelos
museus (CAMACHO, 2008: 135). De igual modo, Isabel Victor refere que o
incremento das redes regionais serd uma das principais metas da RPM para os préximos
anos (VICTOR, 2010).

2'SANTOS, Jorge Alexandre Alvos dos, Dissertacdo de Mestrado Rede Portuguesa de Museus: as formas
de articulacdo e cooperagdo inter-museus, Departamento de Sociologia, ISCTE, Instituto Universitario
de Lisboa, Novembro de 2009.

19



A Rede de Museus do Algarve: Funcionamento e Potencialidades

Acrescente-se ainda que, para José Gameiro, a RPM ndo deve nem pode esgotar
outras formas de redes das instituicdes museologicas, mas deve sim potencia-las, apoia-
las e reforca-las (GAMEIRO, 2010).

Em suma, e de acordo com o que foi dito, embora exista uma necessidade
crescente de estabelecer e potenciar as formas de articulacdo e cooperacdo entre
museus, é visivel o trabalho realizado neste ambito pela RPM. Salienta-se igualmente a
intencdo desta rede em continuar a apoiar e a estimular as iniciativas de trabalho em

rede, principalmente no incremento de redes de museus regionais.

3. 2. Redes regionais de museus

Actualmente, debate-se no nosso pais a necessidade de criacdo de redes
regionais de museus. Segundo um estudo realizado por Délia Paulo, foram identificadas
em Portugal vinte redes museoldgicas de caracter geografico, onde se podem distinguir
trés tipos de redes territoriais: onze redes municipais, em que todas as entidades sdo de
tutela municipal; cinco redes concelhias, em que a area geografica do concelho é o
denominador que retine os membros da rede, independentemente da tutela; quatro redes
regionais que englobam diferentes tutelas e areas geograficas alargadas, de ambito inter-
municipal (PAULO, 2009: 8-16).

Num ambito mais especifico, Jorge Santos analisou 0s museus da RPM que
integraram outras redes de caracter geogréafico, constatando que treze museus da RPM
fazem parte de redes deste ambito. Relativamente a tipologia, distingue quatro formas
de redes: duas transnacionais (MUSEUMAC e MERCATOR), duas regionais (Rede de
Museus dos Acores e Rede de Museus do Algarve), uma concelhia (MUMA, redes de
Museus de Matosinhos) e quatro municipais (SANTOS, 2009: 89).

Verifica-se, portanto, que, de acordo com Jorge Santos (2009), existe um total de
nove redes de caracter geogréafico em Portugal. Este nimero € inferior ao apresentado
no estudo de Délia Paulo (2009), embora se mantenham as tipologias, & excepcao da
transnacional que foi tida em linha de conta por Jorge Santos.

Estes estudos chegaram a nudmeros diferentes, o que se deve aos distintos
campos de accdo das pesquisas. Enquanto o primeiro se centrou na analise das redes
geograficas em territério portugués, o segundo, menos generalista, analisou as formas

de articulacdo e cooperagédo estabelecidas entre os museus da RPM. Assim, conclui-se
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que o estudo de Jorge Santos (2009) incidiu numa amostra mais reduzida, sendo
evidente que ndo sdo s6 os museus da RPM integram estas redes geograficas.

Quanto as redes geograficas de ambito regional, consideram-se cinco casos nesta
investigacdo, a partir dos estudos citados (PAULO, 2009) e (SANTOS, 2009): quatro
experiéncias de natureza territorial semelhante (Rede de Museus do Minho; Rede de
Museus do Douro; Rede de Museus do Algarve e a Rede de Museus do Alentejo) e uma
quinta, a Rede Regional de Museus dos Agores que se distingue pelas suas
particularidades insulares. Descrever-se-a em seguida as suas principais caracteristicas e
objectivos, comecando pelo norte do pais e acabando no arquipélago dos Acores.

Assim, comeca-se a apresentacdo pela Rede de Museus do Minho, que surgiu
em 2005 com o objectivo especifico de elaborar em conjunto os documentos
museoldgicos obrigatérios, definidos pela Lei-Quadro de Museus: regulamento interno,
politica de incorporacdes e plano de conservacdo preventiva.

Esta rede de museus optou por um modelo informal, sendo constituida por
dezoito museus da Rede Portuguesa de Museus: Museu de Alberto Sampaio, Museu dos
Biscainhos, Museu Nogueira da Silva, Museu Pio XII, Museu Regional de Arqueologia
D. Diogo de Sousa, Tesouro-Museu da Catedral de Braga, Museu de Olaria, Museu
Municipal de Esposende, Casa Museu de Camilo, Museu Bernardino Machado, Museu
da Fundacdo Cupertino de Miranda, Museu Municipal de Etnografia e Histdria da
Pdvoa de Varzim, Museu Agricola de Entre Douro e Minho, Museu de Vila do Conde,
Museu Municipal Abade Pedrosa, Museu da Quinta de Santiago, Casa Museu Abel
Salazar, Museu Municipal de Penafiel.

A necessidade de articulacdo entre estes dezoito museus nasceu com o propasito
de resolver uma questdo técnica, no ambito da qualificacdo dos museus. A
obrigatoriedade da elaboracdo dos documentos acima referidos levou a reunido dos
profissionais que debateram estes temas e articularam saberes para redigirem 0s
documentos normativos que, mais tarde, viriam a servir de exemplo a outras instituicdes
museolégicas®®.

Esta rede foi criada para servir um objectivo especifico e distancia-se dos
exemplos que serdo apresentados em seguida, pela sua duragdo. Os seus elementos

reuniram-se em funcdo de necessidades concretas; assim, 0 projecto assumiu um

%8Cf. Conclusdes do grupo de trabalho Redes Regionais de Museus, Exemplos de Redes Regionais, Casos
de Estudo: Minho, Algarve e Alentejo, Encontro RPM 10 anos, 18 de Junho, Coimbra, 2010.
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caracter temporario encontrando-se actualmente inactivo. Segundo as informac6es do
actual Director do Museu Alberto Sampaio®, existe a intencdo de reactivar esta rede.

Na regido do Douro, 0 Museu do Douro® propde criar uma rede de museus,
desde 2007, que seria constituida por doze nucleos museoldgicos, nhomeadamente:
Museu do Imaginario Duriense, Tabuaco; Nucleo Museoldgico do Pao e do Vinho de
Favaios, Alijé; Nucleo da Améndoa, Vila Nova de Foz Cba; Nacleo do Somagre, Vila
Nova de Foz Coa; Vinho e Viticultura Duriense, Sdo Jodo da Pesqueira; Nucleo da
Seda, Freixo de Espada a Cinta; Nucleo da Cereja, Resende; Ndcleo Arrais e
Barqueiros, Mesdo Frio; Nucleo Interpretativo da Linha de Caminho de Ferro Figueira
de Castelo Rodrigo; Nucleo de Gastronomia Tradicional Duriense, Lamego e Central de
Biel, Vila Real. Para além destes nlcleos, o Museu do Douro pretende estabelecer
parcerias com o Museu do Ferro, em Moncorvo e com o Museu do Azeite, em
Mirandela.

Esta proposta de Rede de Museus foi apresentada pela equipa do Museu do
Douro, no | Encontro de Museus do Douro, realizado a 24 e 25 de Setembro de 2007.
Este Encontro reuniu todos 0s museus e estruturas de caracter museoldgico da regido
com o objectivo de fazerem um diagndstico da respectiva realidade museolégica.
Procurou também  formular  principios  metodoldgicos e  formas de
articulacdo/cooperacdo entre os diversos museus e ndcleos museoldgicos, com vista a
estruturar uma rede de museus.

Segundo a proposta apresentada, esta rede museoldgica agruparia nucleos
museoldgicos “com tutelas diferenciadas, que se unem em Rede com vista a congregar
sinergias num projecto cultural comum, abrindo novas hipo6teses de entendimento e
valorizacdo do potencial cultural da regido. Desta forma é possivel criar um museu para
o Douro a partir dos diferentes museus e estruturas museologicas do Douro”
(FAUVELLE e MARQUES, 2007: 3-4). Assim, o objectivo desta futura rede passa
sobretudo por associar 0s interesses de valorizacdo do patrimonio da regido,
nomeadamente os testemunhos com valor historico, etnologico, cientifico, cultural,

artistico, paisagistico e natural.

»Manuel Sampayo Graca informou em Dezembro de 2010, por conversa telefonica, a intengdo de
reactivar a rede.

%00 Museu do Douro pertence a uma fundagao que foi criada a 23 de Margo de 2006, pelo Decreto-Lei n°
70/06. A Fundacdo tem como fins a prossecucdo de actividades culturais, cabendo-lhe a instalacdo, a
manutencdo e a gestdo do Museu da Regido do Douro. Informacéo disponivel em: www.museudodouro.pt
[acedido a 15 de Outubro de 2010].
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O projecto de Rede de Museus do Douro propds, a semelhanca do que foi
instituido na rede museologica nacional, constituir “um sistema de mediacdo e
articulagdo entre as entidades de indole museal”, com o objectivo de qualificar os
museus da regido do Douro. E de salientar que, neste caso, o0 Museu do Douro assumira
0 papel de promotor dinamizando recursos humanos e técnicos de forma a apoiar as
outras instituicbes no cumprimento das suas funcGes museoldgicas. Para além da
articulacdo entre os museus e a promocéao de parcerias dos diferentes membros da rede,
esta proposta anuncia também a intencéo de programar anualmente em rede.

Esta rede de Museus da regido Douro seria coordenada por uma so instituicéo, o
Museu do Douro enquanto ‘museu de territorio’, integrando um conjunto de nucleos dos
diferentes Municipios da Regido Demarcada, contribuindo, desta forma, para a ‘coesao’
e identidade duriense®'. Todavia, implementar esta rede tem sido um processo moroso,
verifica-se que, apesar dos esforgos realizados, esta ainda ndo se encontra em
funcionamento.

O projecto de rede de museus do Alentejo € um projecto recente de articulacao
de museus. Esta proposta de rede teve como ponto de partida o 1° Encontro de Museus
do Alentejo, realizado nos dias 21 e 22 de Outubro de 2010. Note-se que este encontro
foi promovido pela Direccdo Regional de Cultura do Alentejo (DRCALEN) e pelo
Instituto dos Museus e da Conservacdo (IMC), com a colaboracdo do Museu da Luz, da
Universidade de Evora e do Museu de Evora.

Neste caso especifico, a accdo parte ‘de cima para baixo’ e insere-se na politica
museolodgica nacional do IMC, especialmente na concretizacdo dos objectivos da Rede
Portuguesa de Museus,® bem como nas competéncias da DRCALEN, em dar apoio
técnico aos museus localizados na sua regido em articulacdo com o IMC. Assim, esta
experiéncia distingue-se de outras iniciativas, onde os museus tém sido os promotores
destas reunides ou encontros.

Para este encontro de Museus foram definidos trés grandes objectivos: conhecer
a realidade museoldgica do Alentejo, sendo que cada museu apresentou o seu ‘bilhete
de identidade’; apresentar propostas para constituir uma rede facilitadora da
comunicacgédo entre museus da regido; desenvolver eixos de intervengédo para 0s museus
do Alentejo (Boletim RPM, n°37, 2010: 29).

ICf. FAUVRELLE, Natalia e MARQUES, Susana, MUD — Uma rede de museus para o Douro, actas do
I Encontro de Museus do Douro, 2007, em: www.museudodouro.pt [acedido a 15 de Outubro de 2010].
%2Segundo o artigo 103° da Lei n°47/2004, de 19 de Agosto, a RPM tem como objectivo a cooperagdo
institucional e o dever de fomentar a articulagdo entre museus.
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Para concretizar os dois Ultimos objectivos foram constituidos grupos de
trabalno com diferentes tematicas (programacdo e mediacdo cultural, museus e
educacéo e formacéo profissional) que foram debatidas pelos profissionais dos museus
do Alentejo™®.

Das conclusbes dos trabalhos desenvolvidos neste encontro, evidencia-se
particularmente as do grupo de trabalho “Programagdo e mediagdo cultural”, que
debateu a pertinéncia e potencialidades da criagdo de uma rede regional de museus no
Alentejo. Este grupo concluiu que esta forma de articulacdo permitiria uma optimizacéo
de recursos humanos e financeiros, consultoria, laboratorios técnicos e produtos,
coleccdes, itinerancia de produtos/coleccBes, programacao técnica, reservas, estratégias
de divulgacdo comuns e circulagdo de informacao.

Na sequéncia dos trabalhos deste encontro, foi criada uma plataforma de
comunicacdo atraveés da disponibilizacdo de uma caixa de correio electronica e
elaborado um inquérito de levantamento das potencialidades da criacdo de uma Rede
Regional de Museus no Alentejo.

Quanto ao Inquérito, este inclui, por um lado, informacdo relativa a
caracterizacdo das Unidades Museoldgicas: particularidades e relevancias. Por outro
lado, avalia a pertinéncia e potencialidades da existéncia de uma Rede de Museus no
Alentejo. Por fim, leva os museus a reflectirem sobre um projecto em rede para 2011,

Para além das redes ja referidas, a Rede de Museus do Algarve, criada em
Outubro de 2007, constitui 0 nosso estudo de caso e ird ser apresentada detalhadamente
no terceiro capitulo. Esta rede conta actualmente com dezasseis membros: Museu
Municipal de Faro; Museu Municipal de Tavira; Museu Municipal de Arqueologia de
Albufeira; Museu de Portimdo; Museu Maritimo Ramalho Ortigdo; Museu Municipal
de Arqueologia de Loulé; Museu do Traje de S&o Bras de Alportel; Museu Dr. José
Formosinho de Lagos; Museu Municipal de Arqueologia de Silves; Rede Museoldgica
de Alcoutim; Camara Municipal de Vila Real de Santo Antonio; Arquivo de Lagoa;
Museu Municipal de Olh&o; Museu do Mar e da Terra da Carrapateira; Nucleo
Museoldgico do Castelo de Castro Marim; e Camara Municipal de Vila do Bispo.

33Cf. Programa do 1° Encontro de Museus do Alentejo, Outubro de 2010, em: http://www.ipmuseus.pt
[acedido em 15 Janeiro de 2011].

*Memorando do Grupo de Trabalho ‘Programacio e Mediagio Cultural’, 1° Encontro de Museus do
Alentejo, Aldeia da Luz/Evora-21 e 22 de Outubro de 2010 (Coordenadores: Maria Jodo Lanca - Museu
da Luz e Diana Regal - Colecgdo B; Redactores: Roberto Leite e Claudia Freire - RPM-IMC).

24


http://www.ipmuseus.pt/

A Rede de Museus do Algarve: Funcionamento e Potencialidades

Além das quatro redes regionais citadas, distinguimos a Rede Regional de
Museus dos Acores, dadas as suas caracteristicas especificas, nomeadamente a sua
natureza, tutela administrativa, competéncias e objectivos.

A Rede Regional de Museus dos Acores € constituida por oito museus (Museu
de Santa Maria, Museu da Graciosa, Museu Francisco de Lacerda, Museu do Pico,
Museu das Flores, Museu Carlos Machado, Museu de Angra do Heroismo e Museu da
Horta) que se distribuem por oito das nove ilhas do arquipélago. Estes museus sdo
tutelados pela Presidéncia do Governo Regional/Direccdo Regional da Cultura (DRaC)
e representam a diversidade da cultura regional. Por conseguinte, compete a DRaC,
coordenar a rede regional de museus, assim como definir uma politica museolégica
integrada.

Neste caso, a lei organica dos servigos externos da DRaC define a natureza,
competéncias, tipos, objectivos e quadros de pessoal dos museus da rede regional.
Segundo o mesmo regulamento, os museus da rede tém competéncias ao nivel da
“recolha, conservagao e exposi¢do dos testemunhos materiais ¢ bens imateriais do
homem e do seu meio ambiente, para fins de estudo, conservagio, educagdo e recreio”
(Decreto Regulamentar Regional n® 13/2001/A, de 7 de Novembro).

Os museus da rede estdo agrupados em dois tipos distintos; os Museus Regionais
(os que representam o patrimonio cultural da Regido) e os Museus de Ilha (os que
representam as actividades culturais, econdmicas e sociais da ilha onde se localizam).

Relativamente a missao da rede, esta promove e valoriza a identidade propria de
cada museu, independentemente da sua dimensdo (quer a nivel das exposicdes
permanentes, quer a nivel das actividades culturais), a qualificacdo dos servicos e a
cooperacdo para a conservacao e difusdo do patrimdnio cultural da Regido.

Esta articulacdo e partilha tém contribuido para valorizar o tecido museoldgico
regional; potenciar ou favorecer as ac¢bes susceptiveis de o dinamizar; promover a
realizacdo de inventarios, a troca e a divulgacdo de informacdo e encorajar iniciativas
relacionadas com a apresentacdo de coleccdes e de servicos educativos.®

Neste sentido, o papel da DRaC tem sido o de exercer uma politica de
desenvolvimento dos museus da Regido, em colaboragdo com organizagdes nacionais,
como o IMC/RPM*®,

*Informacéo disponivel em: http://museus.azores.gov.pt [acedido a 11 de Novembro de 2009].

*®*Note-se que a DRaC, enquanto organismo coordenador, tem promovido accBes de formagdo
profissional, referindo-se a colaboragéo estabelecida com a RPM no apoio dado aos técnicos dos museus
da regido através das accOes de formacgdo. Também no dominio da produgdo dos documentos legais,
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Passando a analise comparativa das redes, quanto ao tipo de coordenacéo,
formacédo, objectivos e permanéncia das redes, verifica-se 0 seguinte: relativamente a
coordenacdo, nem todas se regem pelo mesmo principio de organizacdo, dado que umas
sdo mais centralizadas do que outras. Deste modo, a Rede de Museus do Douro é
coordenada por um museu, 0 Museu do Douro, tutelado pela Fundacéo do Douro. Ja a
Rede de Museus do Algarve se inscreve num modelo de coordenacdo diferente, menos
centralizado. Com efeito, esta rede constitui anualmente um grupo coordenador formado
por cinco museus, eleito por todos os membros da rede. A nomeacgdo assenta no
principio da rotatividade. A Rede de Museus do Alentejo, por outro lado, encontra-se
numa fase embrionaria, cujo modelo de funcionamento ainda ndo estd definido. No
entanto, nos trabalhos preliminares esta rede seguiu algumas linhas de ac¢do da RMA.
Estes museus, tal como aconteceu no Algarve, reuniram-se e procuraram, em primeiro
lugar, conhecer a realidade dos museus na sua regido, assim como as expectativas
relativas a criacdo de uma rede museoldgica.

Estas redes formaram-se e tém crescido através da adesdo voluntaria dos seus
elementos, apesar de terem tutelas diferenciadas (administracdo central e local,
privados, fundagdes e associagcdes), com excepcdo da Rede de Museus dos Agores em
gue todos os museus da rede séo tutelados e dirigidos pela DRaC.

Verifica-se, portanto, que estas formas de organizacdo em rede partilham o
prop6sito da promocdo da cumplicidade e da partilha da informacdo e dos
conhecimentos entre 0s museus das regides.

Convém, no entanto, notar que estas sdo redes jovens, nascidas entre 2005 e
2010. Das cinco apresentadas, duas delas, por exemplo, ainda se encontram em fase de
projecto. Chama-se também a atencdo para a morosidade destes processos e as
dificuldades de se implementarem redes regionais de forma efectiva e continuada.
Como ilustracdo, veja-se 0 exemplo da Rede do Minho, que foi formada para cumprir
um objectivo determinado; da rede museol6gica do Douro, que ainda ndo passou da fase
de projecto ou intencéo; e da Rede do Alentejo, que se encontra numa fase embrionaria,
embora ja com um grupo de trabalho e linhas de acgdo definidas. Por outro lado, a Rede
de Museus do Algarve encontra-se em pleno funcionamento, de forma continuada e

com programa de actividades anual.

particularmente o regulamento interno, esta rede ja publicou o Regulamento Interno dos Museus, pela
portaria 69/2004, de 12 de Agosto que aprovou este regulamento e os regulamentos especificos de cada
museu (VELASQUEZ, 2005: 6-7).
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A finalizar este ponto sobre redes regionais, acrescente-se que em 2011 tém
vindo a ser promovidos diversos seminarios, encontros e workshops de museus em
diferentes regides do pais com o propoésito de fomentar a criacdo de redes de ambito
regional, nomeadamente em Coimbra, “Redes Regionais de Museus” a 13 de Abril, em
Vila Nova de Famalicdo, “Redes de Museus — Territorio, Identidade, Patrimonio” a 20 e
21 de Maio e no Pago dos Duques, em Guimaraes “Uma Rede de Museus para o Norte:
Interrogacdes e Caminhos” a 14 de Novembro de 2011. O primeiro foi promovido pela
Direccdo Regional de Cultura do centro em colaboragdo com o Instituto de Museus e
Conservacdo e o segundo foi promovido pela Camara Municipal de Vila Nova de
Famalicdo e o terceiro foi promovido pelo Paco dos Duques, todos com o objectivo de
estreitarem as relagfes entre 0s museus e promoverem o debate e a reflexdo em torno da
criacdo de possiveis redes de museus de &mbito tematico ou geografico.

No semindrio realizado em Coimbra, enquadrado na iniciativa “Fragmentos:
Lugar, Memoria, Caminhos™®’, destacam-se os temas discutidos em torno das redes de
museus regionais, nomeadamente a comunica¢do de Clara Camacho “De que falamos
quando falamos de redes de museus? Interrogagdes, caminhos e propostas” e a
apresentacdo de alguns casos de redes regionais em territorio nacional: a rede de museus
do Algarve e a rede de museus do Alentejo. Neste seminario foram também discutidos e
abordados os tipos de organizacdo em rede, as politicas estratégicas, e por fim, algumas
perspectivas de parcerias. Para dar continuidade aos trabalhos, foi posteriormente
promovido o Encontro de Museus do Centro,* com o propésito de fomentar o dialogo e
a aproximacao entre 0s museus da regido centro.

No caso do seminario “Rede de Museus — Territorio, Identidades, Patriménio”,
em Vila Nova de Famalicdo, evidencia-se, uma vez mais, a participacdo do IMC e o
incentivo a defesa da criacdo de redes de museus, sejam elas tematicas, geograficas ou
regionais.

Os temas apresentados neste seminario centraram-se nas redes tematicas
alargadas ao patriménio, redes regionais de museus e redes museoldgicas municipais™’.

No que diz respeito ao workshop “Uma Rede de Museus para o Norte:
Interrogagdes e Caminhos”, em Guimarées, sobressaem dos trabalhos as seguintes

consideracdes: sob o ponto de vista da articulagdo, promocao territorial e oferta turistica

¥Informagéo disponivel em: www.cicloframentos.com [acedido a 20 de Maio de 2011].

%®Encontro realizado em Coimbra, no Auditério da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Centro, a 20 de Maio de 2011.

¥nformacéo disponivel em: www.cm-vnfamalicao.pt [acedido a 10 de Maio de 2011].
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devem ser tidas em conta quatro regides identitarias na criacdo de eventuais redes de
museus (Area Metropolitana do Porto, Minho, Alto Douro e Tréas-os-Montes) e foi
igualmente considerado mais interessante a criagdo de redes teméticas e/ou de
Territorios de identidade.

Depois de abordados os varios caminhos trilhados tendentes a criacdo de redes
regionais de museus, constata-se que ja existem museus que se encontram organizados
em redes, outros que se encontram em processo de organizagdo, e ainda museus que
comegam a dar os primeiros passos no sentido de se organizarem a nivel regional e de
estreitarem as relacbes entre si. Deste modo, torna-se evidente, por um lado, a
necessidade de comunicacao e cooperacao entre 0s museus de cada regido e a urgéncia
de serem criadas formas de articulacéo e cooperacao, e por outro, as transformacdes que
nos ultimos anos se vém operando no panorama museoldgico nacional, designadamente
os esforcos desenvolvidos por parte dos museus, das Direc¢des Regionais de Cultura e
do Instituto de Museus e Conservacdo na criacdo de redes geograficas de museus,

sobretudo as de ambito regional.

*0 Informagao disponivel em: http:/pduques.imc-ip.pt [acedido a 01 de Agosto de 2012].
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CAPITULO Il - DOS MUSEUS DO ALGARVE A CRIACAO DA REDE

Neste capitulo apresenta-se a realidade dos museus do Algarve e evidencia-se 0s
fundamentos para a criacdo da Rede de Museus no Algarve e a sua génese.

1. A realidade museologica algarvia

Neste ponto pretende-se, numa primeira parte, apresentar a génese e a evolugdo
dos primeiros museus no Algarve e, numa segunda, dar a conhecer a realidade actual
dos museus desta regido.

Os dados em analise reportam-se a Dezembro de 2010 e foram disponibilizados
pela Base de Dados Museus, gerida pelo OAC em colaboragdo com o IMC. Séo
igualmente tidos em conta os dados mais recentes obtidos junto das instituiches
museoldgicas algarvias. Estes ultimos dados permitiram actualizar e completar a
referida base de dados™.

Para além das fontes referidas, a investigacdo baseia-se também em estudos
realizados sobre o assunto: trabalhos académicos e publicacdes de museologia, o
nimero um da revista Museal (2006) sobre o tema “A Realidade Museoldgica do
Algarve - desafios para o século XXI”.

Antes de se iniciar o estudo dos museus do Algarve, é necessario esclarecer a
sua categorizagdo. E notoria a diversidade terminoldgica utilizada por estas instituicdes
(museus, nucleos ou poélos museoldgicos, casas-museu, parques museoldgicos e
centros). A maioria das instituicdes estabelece as denominacdes sem recorrer a critérios
ou normas legislativas. Para estabelecer um quadro conceptual de partida, decidiu-se
utilizar os critérios de categorizacdo adoptados pelo antigo IPM e OAC: ‘Museus’ S30
“todas as entidades auto denominadas ‘museus’ e ‘Nucleos/ Pdlos Museoldgicos® sao
“extensdes ou pdlos territorialmente descentralizados de um museu, ou seja, de uma
unidade dependente de um museu que comportam 0s principais servi¢os técnicos que
permitem a sua adequada manutengdo bem como o cumprimento das funcGes
museologicas indispensaveis (investigar, preservar, comunicar) ”. No entanto, julga-se

ser de todo o interesse adicionar uma tipologia diferente de ‘nucleo/p6lo museologico’

*0s registos sobre os museus do Algarve estdo referenciados a 31 de Dezembro de 2010 e foram
confirmados e completados para este estudo em Setembro de 2011 junto das entidades museoldgicas do
Algarve identificadas pelo OAC.

29



A Rede de Museus do Algarve: Funcionamento e Potencialidades

no estudo dos museus do Algarve. Com efeito, além dos nucleos que dependem de uma
estrutura central, no caso particular do Algarve existem igualmente ‘nucleos/polos
museoldgicos’ que ndo dependem de nenhuma estrutura central, ou seja constituem-se
enquanto unidades auténomas®’. Para além destas categorias, considera-se ainda as
‘colecgdes particulares’ abertas ao publico. Estas pertencem a proprietarios individuais
e ndo a instituicdes ou entidades, como obriga o conceito de museu definido pelo ICOM
e pela Lei-Quadro de Museus Portugueses, assegurando desta forma a continuidade no
tempo e a sua sustentabilidade (CAMACHO, 2006:14).

Note-se que nesta apresentacdo e analise das unidades museologicas algarvias
ndo foram incluidos jardins zooldgicos, botanicos, aquéarios e galerias de arte, assim
como também ndo foram incluidos sitios arqueoldgicos e planetarios.

De acordo com os dados obtidos, existiam em Setembro de 2011 no Algarve
noventa e cinco unidades de caracter museolégico®. Do total destas unidades
museologicas, setenta e oito encontram-se abertas ao publico e dezassete encontram-se
encerradas™.

Comeca-se por caracterizar 0s oito primeiros museus criados no Algarve,
introduzindo uma breve caracteriza¢do dos museus algarvios no século XIX.

Neste periodo, no ambito dos museus e da salvaguarda do patriménio do
Algarve, destaca-se em primeiro lugar, o tavirense Estacio da Veiga. Este arquedlogo
evidenciou-se pelo seu trabalho, particularmente a elaboracéo da Carta Arqueoldgica do
Algarve®™. Do seu trabalho, destacam-se as exploracfes, os estudos regionais e as
escavacdes, que resultaram na recolha de materiais que necessitaram de ser conservados
em sitio adequado para preservacao e exposicdo. Este foi o motivo pelo qual Estacio da
Veiga prop0s, pela primeira vez, a criagdo de um museu no Algarve. Assim, foram
feitas varias diligéncias, junto do governo e das entidades oficiais da regido, para fundar
em Faro o museu arqueoldgico provincial. Apesar dos esforcos, Estacio da Veiga
percebeu desde logo o desinteresse e a falta de intencdo por parte das instituicdes em

valorizar e preservar as suas colec¢des. Desta forma, este arquedlogo viu-se obrigado a

*’Nesta regi&o existe um grande niimero de unidades museoldgicas que se auto denominam de ‘niicleos’
ou ‘polos’ e sdo independentes de museus, deste modo distinguindo-se do conceito adoptado pelo OAC
(CAMACHO, 2006: 12-13).

“Estes quantitativos vao aumentar no segundo semestre de 2011 com a anunciada abertura de mais duas
unidades museoldgicas no Algarve. De acordo com os dados disponibilizados pelos museus de Loulé e
Tavira, prevé-se a abertura do Nucleo Islamico de Tavira e do Pélo Museolégico da Agua de Loulé.
**Vide Museus do Algarve, anexo |.

*Apesar de este levantamento ndo ter sido cumprido integralmente, deu origem a uma das obras
fundamentais para o conhecimento da Arqueologia no Algarve: Antiguidades Monumentaes do Algarve
(BARATA e PARREIRA, 1997: 16).
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deslocar todas as suas colec¢bes para a capital do pais. Em 1880, as colec¢bes de
arqueologia do Algarve foram incorporadas nas instalacdes da Academia Real de Belas
Artes. Mais tarde, estes materiais foram transferidos para o Museu Etnogréfico
Portugués, actual Museu Nacional de Arqueologia (MNA), fundado em 1893 por Leite
Vasconcelos (SANTOS, 1997). Deste modo, as coleccbes que representavam e
identificavam a regido algarvia ficaram centralizadas em Lisboa, longe do seu lugar de
proveniéncia, facto que exemplifica o centralismo cultural que se vivia na época.
Embora a primeira tentativa de inaugurar um museu no Algarve néo tenha sido
bem sucedida, ainda nos finais do século XIX surgiu 0 Museu Industrial e Maritimo de
Faro, mais precisamente em 1889, sendo, de facto, o primeiro museu algarvio. Foi
inicialmente instalado na Escola Industrial Pedro Nunes. Este espagco funcionou como
um museu-escola que utilizava as suas coleccdes como modelos didacticos. Por um
lado, estas serviam para ensinar e desenvolver a inddstria e, por outro, serviam para

reforcar e dar a conhecer as tradi¢cdes locais (GAMEIRO, 1998).

Com efeito, em 1935 J. Bivar considera o seguinte:

“[...] pois é o mais completo museu publico dedicado as coisas do mar que
existe em Portugal — o interesse das suas coleccdes: todos os modelos das
embarcacdes de pesca de costa e rios do nosso pais — modelos de arte da pesca -
uma coleccao riquissima, sob o ponto de vista cientifico e artistico, das espécies
piscatdrias da costa portugueza — uma colec¢do de modelos de navios de guerra
antigos — aparelhos nauticos, etc” (BIVAR, J., Museus Algarvios, Algarve
Pitoresco, n° 1, 1935).

Este museu corresponde ao actual Museu Almirante Ramalho Ortigéo, instalado
na Capitania do Porto de Faro, e é composto pelas seguintes salas: “Baldaque da Silva”,
“Lyster Franco” e ‘“Manuel Bivar”. Nestes espagos estdo exposi¢des permanentes
constituidas por coleccBes maioritariamente ligadas as actividades maritimas e
piscatorias.

Em 1894, decorridos cinco anos do nascimento do Museu Industrial e Maritimo
de Faro, foi criado o Museu Arqueolégico de Faro, inaugurado pelo Cénego Joaquim
Pereira Boto. Nesta data foram realizadas as comemorac¢des do quinto aniversario do
nascimento do Infante D. Henrique, acontecimento que acabou por lhe dar o nome:
Museu Arqueologico e Lapidar Infante D. Henrique (CARRILHO, 2002).
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Este Museu percorreu varios espagos. A primeira instalagdo foi nos Pacos do
Concelho (1894-1910), seguindo-se a Igreja do antigo Convento de Santo Antonio dos
Capuchos (1915-1972) e finalmente foi transferido pelo director Pinheiro Rosa para o
Convento da Nossa Senhora da Assuncdo (em 1973), local onde permanece até hoje
(PAULO, 2006).

Esta instituicdo centenaria é designada actualmente por Museu Municipal de
Faro e conta com uma heterogeneidade de coleccdes*, devido & auséncia, na sua longa
existéncia, de uma politica de incorporagdo. Este facto levou a que fossem recolhidos
objectos de diversas areas e épocas por diferentes directores, verificando-se, desta
forma, varias fases de organizacdo®’. Na década de 90 do século XX, o museu sofreu
uma reestruturacdo e reorganizacdo nas seguintes Aareas: inventario, reservas,
conservacao e restauro, investigacdo, exposicdo e edicdo e mais tarde na area da
educacédo e museografia/design (PAULO, 2004).

Actualmente, este museu cumpre 0S requisitos previstos na Lei-Quadro de
Museus, sendo um museu certificado pela RPM. Para alem disso, integra também a
Rede de Museus do Algarve.

Decorreram mais de trinta anos até serem criados outros museus no Algarve. Na
década de 30 do século XX, surgiram mais dois museus, um sediado no barlavento, em
Lagos, e 0 outro no sotavento, em Faro. Em 1930, foi criado o Museu Regional de
Lagos, originalmente instalado na Sacristia da Capela de Santo Anténio, a que esta
anexo. Este museu deve a sua fundagdo a um estudioso algarvio, o José Formosinho®.
Tal como Estacio da Veiga, este estudioso evidenciou-se pela recolha e salvaguarda dos
testemunhos arqueoldgicos e estudos historicos, artisticos, religiosos e populares da
regio. O seu trabalho possibilitou a recolha de vérias coleccdes *° que acabaram por
constituir o acervo do Museu de Lagos, construido a semelhanca dos museus regionais

que existiam no Estado Novo.

**Entre as variadas coleccdes destacamos a arqueologia, pintura antiga, brinquedos, militar e cartazes
(PAULO, 2006).

*'Segundo Délia Paulo, a primeira fase corresponde ao mandato do primeiro director e fundador Joaquim
Pereira Botto; a segunda fase foi iniciada em 1915, de que fazia parte da vereacdo Justino Bivar e por fim
teve inicio uma terceira fase em 1966 com Pinheiro Rosa (PAULO, 2006).

*®Em 1930 foi aprovada pela Camara Municipal a criacdo em Lagos de um pequeno museu regional,
tendo sido nomeado “conservador do mesmo Museu, sem direito a qualquer remuneragdo” em sessao
camardria de 23 de Agosto de 1930 (FORMOSINHO, 1997: 59).

*9A partir do Roteiro do Museu Regional de Lagos, elaborado pelo Director do Museu em 1998, José
Ramos Formosinho, filho do fundador, pode-se anotar, embora sucintamente, o espdlio deste Museu,
desde o Atrio da entrada passando pelas varias seccdes de Arqueologia, Etnografia do Algarve e de
Africa, continuando pelas salas de exposicdo de Artes Plasticas, de Armaria, da Histéria Local, de
Numismatica, até a sala de exposicbes de Arte Sacra na Sacristia da Igreja de Santo Antonio
(FORMOSINHO, 1998).
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Este museu teve diferentes designacdes e o espaco que o acolheu também sofreu
diversas alteracOes e adaptacdes. O facto de ter ocupado a Igreja de Santo Anténio foi o
motivo para que inicialmente se designasse Museu Regional de Santo Antonio (1931).
Pouco depois, 0 Museu passou a denominar-se Museu Regional de Lagos (1936) e, por
fim, foi-lhe dado o nome de Museu Municipal Dr. José Formosinho (1988), em
homenagem ao seu fundador - designacdo que se mantém até aos dias de hoje
(CARRILHO, 2006).

Também neste caso, o seu primeiro conservador encontrou dificuldades™ para
aumentar e organizar o museu. A falta de espaco e as instalacbes sem condicdes
levaram José Formosinho a solicitar persistentemente a Direccdo-Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais apoio para melhorar o museu. O processo foi lento. Nao
obstante, este conservador conseguiu aumentar os espacos e melhorar as colecgOes
(CARRILHO, 2006).

Actualmente, este museu mantém praticamente a configuracdo dos anos
seguintes a sua fundacdo. O espaco continua aproveitado ao maximo, dividido por salas,
onde figuram exposi¢des permanentes que estdo organizadas, na sua maioria, segundo a
tipologia das colecc¢des recolhidas por José Formosinho.

Em 1933, foi fundado por Mario Lyster Franco o Museu Antonino na Capela de
Santo Antdnio do Alto, em Faro, cujo acervo constava de objectos relacionados com a
vida e o culto do padroeiro Santo Anténio (BIVAR, 1935). Este museu fechou as suas
portas em 1998 e as suas colecgdes integraram o0 acervo do Museu Municipal de Faro,
constituindo hoje uma das suas coleccgdes.

Verifica-se, novamente, um intervalo de vinte e cinco anos até ser criado um
novo museu na regido algarvia. Tal sucedeu em 1958, data em que foi criado 0 Museu
Arqueoldgico — Historico de Albufeira, da responsabilidade do Padre José Manuel
Semedo Azevedo, cujo acervo estava relacionado com os achados arqueoldgicos de
diferentes periodos do territorio de Albufeira. Também integravam nas suas coleccdes
algumas pegas de arte sacra (AZEVEDO, 1964). Este museu era tutelado pela Fabrica
da Igreja Paroquial de Albufeira e foi posteriormente desactivado. Actualmente grande

*José Formosinho numa das cartas dirigidas a0 musedlogo Jodo Couto, por altura do 1l Congresso
Transmontano, refere o seguinte: “Até este pequeno Museu que me tenho esforcado por organizar, sabe
Deus com que sacrificios e contrariedades, mas de que ndo desisto, até este dizia eu, que é um Museu em
principio e que por isso ainda muito pouco tem de interesse, ja tem tido elogios de pessoas cultas que nele
alguma coisa encontraram que Ihes proporcionasse ensejo de qualquer estudo” (1941).
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parte do seu espolio faz parte das colec¢bes do Museu Municipal de Argueologia de
Albufeira®.

Quatro anos depois, em 1962, foi inaugurado o Museu Etnogréafico Regional de
Faro pela Junta Distrital. Esta instituicdo, com caracteristicas etnogréaficas
exclusivamente representativas do Algarve, conta com uma exposi¢cdo composta por
modelos reduzidos, fotografias e pecas de artesanato local. Nos anos 80 do século XX
foi alterada a sua designacgdo para Museu Regional do Algarve, embora ndo tivesse 0s
recursos humanos e as condicdes fisicas para cumprir a sua missao enquanto museu
regional (GAMEIRO, 1998). Durante a sua existéncia ndo foi feito nenhum
investimento para melhorar as condi¢des, a ndo ser em 2009, quando a instituicdo
passou a ser gerida pela Divisdo de Museus, Arqueologia e Restauro da Cémara
Municipal de Faro®.

Na década de 70 do século XX também foram fundados mais dois museus: o
Museu Paroquial de Moncarapacho (1972) e o Museu Manuel Cabanas em Vila Real de
Santo Anténio (1974)%.

Com base na anéalise dos primeiros oito museus algarvios, concluiu-se que a sua
criacéo se realizou de forma espacada até a década de 70 do século XX>*. Para além de
poucos, estes museus foram instalados em espacos pré-existentes e sem as condicdes
necessarias para cumprirem as suas fungdes enquanto museus.

Relativamente as tutelas, quatro destes museus eram tutelados pela
administragdo local (Museu Arqueoldgico Lapidar Infante D. Henrique de Faro, Museu
Regional de Lagos, Museu Antonino; Museu Manuel Cabanas). Os trés restantes tinham
as seguintes tutelas publicas e privadas: religiosa (Museu Paroguial de Moncarapacho e
0 Museu Arqueoldgico — Histérico de Albufeira), Administracdo central (Museu
Industrial e Maritimo de Faro) e, por fim, a Assembleia Distrital de Faro (Museu

Regional do Algarve).

SIA incorporagdo ocorreu no ambito de um protocolo de Cooperagdo entre a Camara Municipal de
Albufeira e a Fabrica de Igreja Paroquial de Albufeira em 1997.

52Protocolo de Gestdo do Museu Regional do Algarve, assinado entre o Municipio de Faro e a Assembleia
Distrital de Faro, em Janeiro de 2009 com revisao e actualizacdo em Maio de 2010.

*pPAULO, D., 2010, Museus do Algarve, Artigos de associados da AGECAL publicados no suplemento
Cultura. Sul, do Jornal Postal do Algarve, [acedido em 20 Janeiro de 2011] em: http://www.agecal.pt/.
>0 roteiro dos Museus de Portugal realizado pelo Instituto Portugués do Patriménio Cultural em 1981
cartografava cinco museus no Algarve: o Museu Maritimo Ramalho Ortigdo (1889) o Museu
Archeoldgico e Lapidar Infante D. Henrique (1894), o Museu Antonino (1933), o Museu Etnogréfico
Regional (1967) e o Museu Municipal de Lagos (1932). No entanto, existiam ainda mais dois museus néo
referenciados: 0 Museu Cabanas em Vila Real de Santo Anténio (1974) e o Museu Paroquial de
Moncarapacho (1972).
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Observa-se em todos 0s casos que os museus sofreram adaptacfes ou entdo
transicbes das primeiras instalagdes para outros espacos. Importa também referir a
mudanga constante das designacgdes dos diversos museus ao longo da sua existéncia. O
nome destes museus foi mudando de acordo com as transformacdes e adaptacdes que
sofreram ao longo do seu percurso.

Destaca-se o facto de, neste periodo, muitos dos museus surgirem da intencao e
da determinagdo de estudiosos e de investigadores em salvaguardar o patrimonio. A
criacdo destes museus foi feita em condigdes dificeis, com insuficiente apoio por parte
do Estado, numa regido em que o museu do Ministério da Cultura mais préximo do
Algarve se situava em Evora, no Alentejo.

Depois de apresentados 0s museus mais antigos, sera descrita sucintamente a
realidade actual dos museus do Algarve.

Como se afirmou em linhas anteriores, existia um ndmero reduzido de museus
até a revolucdo de Abril de 1974>. Contudo, a situacdo alterou-se muito nos anos
subsequentes. Verifica-se que foram criadas, no periodo compreendido entre 0 novo
regime politico e o0 més de Setembro de 2011, oitenta e sete entidades de caracter
museoldgico no Algarve.

Continua-se, entdo, a apresentacdo das unidades museoldgicas do Algarve nos
anos 80. Nesta década foram criados quatro ‘museus’ e trés ‘colec¢des particulares’.
Destas sete unidades museoldgicas, evidenciamos dois museus que integram
actualmente a RMA: o Museu Municipal de Portimao (1983) e o Museu do Trajo de
Sdo Bras de Alportel (1986).

O Museu de Portimao é tutelado pela Camara Municipal e em 2001 integrou o
primeiro conjunto de Museus da RPM. Este museu nasceu da criagdo de uma comisséo
instaladora da Camara Municipal de Portimdo em 1983, e passados vinte e cinco anos
foi inaugurado (2008) na antiga Fabrica de Conservas de Peixe Feu Hermanos®®. Este
edificio foi convertido em museu, integrando todo o espoélio representativo da cadeia
operatoria da industria conserveira. O seu acervo é constituido sobretudo por
Patriménio Industrial, Naval, Subaquatico, Etnografico, Arqueoldgico e Iconografico e
Imaterial (GAMEIRO, 2006).

*|sto porque, as transformacdes politicas ocorridas nesta altura permitiram desenvolver, por todo o Pais,
um renovado interesse pelas questdes patrimoniais, culminando numa verdadeira explosdo museal, para a
qual contribuiu, sobremodo, a iniciativa do poder autarquico.

%0 Museu de Portiméo recebeu os Prémios: Museu Conselho da Europa em 2010 e 0 DASA Mundo do
Trabalho em 2011.
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O Museu do Trajo de S&o Bras de Alportel é tutelado pela Santa Casa da
Misericérdia de Sdo Bras de Alportel e foi instalado num antigo palacete do século
XIX. Este museu apresenta uma importante coleccdo de trajes tradicionais e téxteis e
um acervo etnografico composto pelos ndcleos da cortica, das alfaias agricolas e dos
veiculos de traccdo animal. O contexto museologico do Museu de S&o Bras insere-se no
caracter comunitario inspirado na museologia social (SANCHO, 2006).

Observam-se nestes dois casos tracos comuns: a intencdo de salvaguardar a
memoria e a identidade do territdrio e a proximidade com a comunidade através de uma
relacdo dinamica de partilha e colaboracéo entre a populagédo e 0 museu.

Prossegue-se a apresentacao dos ‘museus’, ‘nucleos museologicos’ e ‘colecgdes
particulares” na década de 90 do século XX. Este periodo foi caracterizado pelo
aumento exponencial dos museus no Algarve. Nesta década surgiram trinta unidades
museologicas, dezoito ‘museus’, duas ‘colec¢des particulares’ e dez ‘nucleos
museologicos’.

Das trinta unidades de caracter museoldgico, distingue-se trés museus e a rede
polinucleada de Alcoutim que pertencem a RMA: o Museu Municipal de Arqueologia
de Silves (1990); o Museu Arqueoldgico de Loulé (1995); a Rede de Museus
Polinucleada de Alcoutim (1995); o Museu Municipal de Albufeira (1999).

O Museu Municipal de Arqueologia de Silves é tutelado pela Camara Municipal
e foi construido em torno de um Pogo-Cisterna Alméada dos séculos XI1I-XI1I. O museu
conta com espdlio arqueoldgico proveniente de escava¢fes do municipio de Silves. O
seu acervo informa-nos acerca da histéria e do modo de ocupacdo do territério de
Silves, desde a pré-histéria até ao século X V111, sendo de destacar a coleccio islamica®’.

O Museu Municipal de Arqueologia de Loulé, também de tutela municipal,
encontra-se instalado no edificio da antiga Alcaidaria. As duas primeiras salas albergam
a exposicdo permanente e foram inauguradas em 1995. Quatro anos mais tarde (1999),
foi remodelada a exposicdo e aberta uma terceira sala. O Museu tem colec¢des que
integram achados arqueoldgicos que nos déo a conhecer a historia do Municipio de
Loulé desde a Pré-Histéria até & Epoca Moderna™.

Quanto a rede polinucleada de Alcoutim, igualmente de tutela municipal, teve
inicio em 1995 com a inauguracéo do Museu do Rio em Guerreiros do Rio, no concelho

de Alcoutim. Os nucleos encontram-se organizados territorialmente de forma

S’Cf. Catalogo do Museu Municipal de Silves (1990).
%8Cf. Catalogo do Museu Municipal de Arqueologia de Loulé (2004).
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descentralizada. Actualmente, a rede museologica é constituida por nove nucleos. Na
década de 90 foram criados trés nucleos: o Museu do Rio (1995) em Guerreiros do Rio,
0 Nucleo de Arte Sacra (1998), na Vila de Alcoutim e o Nucleo da Fonte do Zambujo
(1998), na freguesia do Pereiro. As coleccOes estdo ligadas a etnografia, excepto a
coleccdo de arte sacra. A instalacdo destes nulcleos foi feita em escolas primarias
desactivadas com o objectivo de revitalizar os espagos, dinamizando-os com acgdes
culturais abertas a comunidade (GRADIM, 2009).

Por fim, refira-se 0 Museu Municipal de Arqueologia de Albufeira, também de
tutela municipal, instalado no edificio da antiga Camara Municipal. O seu acervo é
formado por coleccBes de arqueologia relacionadas com a histéria do concelho e dos
concelhos limitrofes. No piso térreo esta patente a exposicao de longa duracdo que nos
dé a conhecer a histéria do Municipio desde a Pré-Histdria até ao século XVII, através
de diferentes nucleos tematicos, organizados cronologicamente: Pré-Historia; Periodo
Romano; Periodo Islamico e, por fim, a Idade Moderna®®. Este museu foi o dltimo dos
quatro museus algarvios a integrar a RPM (2003).

Da andlise sumaria destes trés museus e da rede polinucleada de museus criados
nos anos 90 resultam os seguintes dados: todos tém tutela municipal; encontram-se
instalados em espacos pre-existentes e adaptados; as colecgdes sdo sobretudo de
arqueologia, sendo que trés deles sdo formados unicamente por estas coleccdes, salvo 0s
nacleos museoldgicos de Alcoutim que estdo ligados ao patrimonio etnografico e a arte
sacra; todos pertencem a RMA, sendo que o museu de Albufeira integra também a
RPM.

Apesar do aumento significativo do nimero de unidades museol6gicas nos anos
noventa, é chegado o século XXI e estas continuaram a aumentar. Do conjunto dos treze
‘museus’, quatro ‘colecgdes particulares’ € vinte e seis ‘nucleos’ criados ja no decorrer
deste século, destacam-se dois importantes museus no contexto museoldgico algarvio
que integram a rede em estudo (RMA): o Museu Municipal de Tavira (2001) e 0 Museu
do Mar e da Terra da Carrapateira (2008).

O Museu Municipal de Tavira é tutelado pela Camara Municipal de Tavira e
instalou-se no Palacio da Galeria. Este museu é polinucleado, dele fazem parte dois
nucleos museoldgicos: o nucleo museoldgico de arte sacra e o nlcleo museolégico de

Cachopo, estando também previsto para breve a abertura dos nudcleos Islamico e

59Cf. http://www.imc-ip.pt/pt-PT/rpm/museus_rpm/admin_local [acedido a 20 de Maio de 2010].
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Fenicio. As suas coleccgdes estdo relacionadas com as areas tematicas: a terra, 0 mar e a
cidade. Este museu integra também a RPM desde 2001 (LOPES, 2006).

O Museu do Mar e da Terra da Carrapateira foi construido de raiz e é tutelado
pela Camara Municipal de Aljezur. Nasceu com o propdsito de desenvolver a localidade
onde esta inserido. Este museu é de caracter comunitario e assenta na filosofia da nova
museologia. Quanto ao acervo, € maioritariamente etnografico: representa a vida dos
homens da aldeia da Carrapateira nas actividades ligadas a terra e ao mar®.

Nestes dois museus o territorio surge como objecto de estudo. Tratam-se,
portanto, de projectos que estdo ligados a comunidade onde estao inseridos.

Resta referir que das noventa e cinco unidades museoldgicas detectadas, ndo se
conseguiu conhecer a data de abertura de trés ‘colecgdes particulares’ de tutela privada
e de dois ‘nucleos museoldgicos’ e dois ‘museus’ de tutela religiosa®".

Depois de apresentados, sumariamente, os museus algarvios criados ao longo
das diferentes décadas, continua-se com a andlise das setenta e oito unidades
museologicas abertas ao publico, de acordo com as seguintes categorias: museus,
nacleos/pdlos museoldgicos auténomos, nucleos/polos museoldgicos dependentes e

coleccdes particulares.

E M useus
Nucleos Autéonomos
ENucleos Dependentes

Colecgoes Particulares

Gréfico n.° 1 — Instituicbes museoldgicas do Algarve

%0ct. Catalogo do Museu do Mar e da Terra da Carrapateira, 2008.

*Museu de Arte Oriental de Albufeira, Museu do Barco em Lagos, Museu de Fotografia e Arte
Contemporanea em Sao Brés de Alportel, Museu de Arte Sacra da Paroquia de Cachopo, Museu da Igreja
de Santa Maria em Tavira, NGcleo Museoldgico de Arte Sacra de Vila do Bispo e Nicleo Museoldgico do
Convento do Espirito Santo em Loulé.
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Em Setembro de 2011 existiam setenta e oito unidades de caracter museoldgico
abertas ao publico: trinta ¢ seis ‘museus’, trinta e cinco ‘ntcleos museoldgicos’ e sete
‘coleccdes visitaveis” no Algarve. Desta realidade salienta-se o facto de a maioria dos
museus ter uma estrutura centralizada. Do nUmero total de museus distinguem-se
apenas quatro “polinucleados’, todos eles de tutela municipal®®.

Na categoria dos ‘nucleos’ ou ‘pOlos museoldgicos’ observa-se, como ja foi
referido, um grande nimero de ‘ntcleos’ no Algarve que ndo estdo dependentes de
nenhum museu. No caso dos trinta e cinco ‘nucleos’, vinte e trés sdo estruturas
autonomas e doze dependem de uma estrutura central (museu). O niimero de ‘nucleos’
autonomos é bastante elevado relativamente as restantes unidades. Verifica-se, tambem,
o facto de muitas vezes estes ‘ntcleos’ ndo reunirem as condigdes necessarias para
cumprirem as fung¢fes museoldgicas basicas. De facto, as suas actividades na maioria
dos casos resumem-se a exposicdes permanentes. Estas iniciativas devem-se sobretudo
as autarquias ou juntas de freguesias (CAMACHO, 2006).

Relativamente as ‘coleccbes particulares’ deve-se explorar as razbes porque
raramente cumprem as funcGes museoldgicas. Trata-se de colec¢Bes, na maioria dos
casos, expostas em salas sem condicOes apropriadas e que s6 abrem esporadicamente ou
mediante marcacgdo. Das noventa e cinco unidades museoldgicas registadas no Algarve,
quatro ‘coleccles particulares’ ja encerraram ao publico e das sete ‘colecgdes
particulares’ abertas, uma abre mediante marcacdo e duas sazonalmente. Quanto as
restantes, duas encontram-se abertas em espagos anexos a estabelecimentos comerciais
(hotel e casa de cha) e outra numa casa particular. Desta forma, ndo serd exagerado
afirmar que estes ‘espagos visitaveis’” N80 cumprem oS requisitos para investigar,

preservar e comunicar as suas colecgoes.

%20s Museus polinucleados sdo os seguintes: Museu Municipal de Tavira; Museu Municipal de
Arqueologia de Loulé; Museu Municipal de Aljezur; Museu Municipal Dr. José Formosinho de Lagos.
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Gréfico n.° 2 — Museus do Algarve - Municipios

Uma outra realidade territorial emerge desta analise, a clara concentracdo das
unidades de caracter museol6gico nos municipios de Loulé, Alcoutim, Tavira, Lagos e
Faro, seguindo-se Silves, Aljezur e Albufeira. Ja os municipios de Sé&o Bras,
Monchique, Castro Marim, Vila Real de Santo Antonio, Portim&o, Olhdo, Lagoa e Vila
do Bispo tém um menor nimero de museus. Verifica-se, deste modo, que existe uma
distribuicdo desigual de unidades museoldgicas nos diferentes municipios. No cémputo

geral de museus verifica-se que o sotavento conta com maior numero de ‘museus’ (47)

do que o barlavento (31).

W A dministracio central

B A dministragiolocal

¥ Administraciopublico/privada
EReligiosa

® Privada

= Santa Caga Misericordia

Asgoc. gem fing lucrativos

Gréfico n.° 3 — Museus do Algarve - Tutelas
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Relativamente a dependéncia tutelar dos museus do Algarve destaca-se a
predominancia da administracdo local. Mais de metade dos museus da regido sao
tutelados pelas Camaras Municipais e Juntas de Freguesia (62%), seguindo-se os de
tutela privada (15%) e religiosa (9%), a Santa Casa da Misericérdia (5%), as
associacoes sem fins lucrativos (4%), os de gestdo partilhada publico/privada (4%), e
por fim o de administracao central (1%).

Neste sentido, é de salientar, por um lado, o papel da administracdo local na
criacdo de museus ou nacleos museoldgicos, enquanto agentes culturais de
desenvolvimento local, e, por outro, a pouca expressividade tutelar da administracédo
central. Os ‘museus’ ou ‘nucleos museoldgicos’ foram criados em quase todos os

municipios algarvios tutelados, na sua maioria, pela administracéo local®.
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Graéfico n.° 4 — Museus do Algarve — Colecgdes

Relativamente as coleccBes incorporadas nas unidades museoldgicas algarvias,
predominam as colec¢des etnograficas (38%), seguindo-se as de arte sacra (18%) e de
arqueologia (12%), a que se seguem as coleccdes pluridisciplinares (10%). Depois
sucedem-se as colec¢Oes das Casas-museu (8%), de historia (5%), de tematicas
especializadas (5%), de patrimonio industrial (3%) e, por ultimo, de arte contemporanea
(1%). Compreende-se aqui 0 peso da etnografia na representacdo das culturas e

identidades locais e regionais, bem como a importancia das colec¢des de arte sacra

%3Unicamente os concelhos de Vila do Bispo e Lagoa ndo tém ‘museu’ ou ‘niicleo museoldgico’ tutelado
pela Camara Municipal ou Junta de Freguesia.
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ligadas aos museus das paroquias e das coleccBes de arqueologia incorporadas em

‘museus’ ou em ‘nucleos museoldgicos’.
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Gréfico n.° 5 — Museus do Algarve — Anos de Abertura

Também se assinala a juventude dos museus do Algarve. A maior parte nasceu
na década de noventa do seculo XX (30) e na primeira década do século XXI (43). O
nimero de unidades museol6gicas aumenta na década de noventa. Este fendmeno
representa a vontade, particularmente do poder local, em afirmar o passado e em
desenvolver os municipios, atraindo visitantes. Observa-se, igualmente, que na primeira
década do século XXI existiu um crescimento rapido, sobretudo, do numero de
‘museus’ e ‘ntcleos museologicos’. Os museus, neste periodo, multiplicaram-se e
alargaram os discursos a um publico cada vez mais exigente e diversificado.

Apds esta andlise introdutdria da globalidade dos museus do Algarve, serdo

entdo apresentados os museus algarvios integrados na RPM.

2. Museus do Algarve da RPM

Do conjunto de museus do Algarve, destacam-se quatro que, por se terem
candidatado e reunirem o0s requisitos exigidos pela legislacdo em vigor, sdo
credenciados e integram a RPM: o0 Museu de Portimdo, o Museu Municipal de Tavira, o

Museu Municipal de Faro e o Museu Municipal de Arqueologia de Albufeira.
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Quadro n°1 — Museus do Algarve da RPM

" ~ ~ Técnicos Total
Nome ‘ Fundacéo ‘ Tutela ‘ InstalagGes Colecgdes Superior  Funcionarios
Etnografia,
Mus_eu fje 1983 C.M dfe Antiga Fabrica Arqueolo_gla, 12 33
Portimao Portimao Feu Hermanos Industria,
Fotografia e Arte
. Etnografia,
Museu 'V'”f"c'pa' 2001 CM_de Palacio da Galeria Arqueologia e Arte 9 20
de Tavira Tavira N
Contemporanea
Arqueologia, Arte
. . Antiga, Etnografia,
Museu Municipal | ygq, | cpgeFarg | AANtIGO Convento de Pintura, Arte 11 33
de Faro N. Sr.2 da Assuncéo . -
Sacra, Ourivesaria
e Fotografia
Museu Municipal . o
de Arqueologia de 1999 CM d_e Antigo Edificio dos Arqueologia 4 10
Albufeira Albufeira Pacos do Concelho

A maior parte dos museus sdo jovens, trés museus foram criados depois da
década de 80 e s6 um foi criado nos finais do século XIX. Quanto ao acervo, todos eles
tém colecgdes de arqueologia, trés contam com coleccGes de etnografia, dois tém
coleccBes de arte e um distingue-se por incluir também patrimoénio industrial. Estes
museus foram instalados em edificios pré-existentes com significado historico-
patrimonial para os municipios. Todos eles sdo tutelados por autarquias. Relativamente
aos recursos humanos, nota-se uma disparidade no nimero de funcionarios do Museu
Municipal de Arqueologia de Albufeira relativamente aos outros trés museus: Portimao
conta com um total de trinta e trés funcionérios; Faro de trinta e trés; Tavira de vinte, e
por fim, Albufeira tem apenas dez funcionarios. Comparativamente ao nimero dos
técnicos superiores, observa-se, de igual forma, uma grande disparidade: Albufeira tem
quatro, Tavira tem nove, Faro tem onze, Portimao tem doze®.

Para além dos recursos humanos, também existem diferencas a nivel dos
recursos materiais e técnicos. Nesta perspectiva, destaca-se 0 Museu de Portimao,
instalado numa antiga fabrica de peixe, adaptada e preparada com equipamentos e
espacos técnicos e condi¢des de acolhimento ao publico que o distinguem dos restantes
museus do Algarve.

Estes quatro museus tém vindo a beneficiar da ajuda dos programas de apoio
financeiro e técnico da RPM (Programa de Apoio a Qualificacdo de Museus e
ProMuseus) nas areas mais carenciadas: programa museoldgico; estudos de coleccdes;

conservacao preventiva; servicos educativos; na area da comunicacdo; na area das

*Dados obtidos através do contacto estabelecido com os responséveis dos quatro museus do Algarve da
RPM (Museu de Portimdo, Museu Municipal de Faro, Museu Municipal de Arqueologia de Albufeira e
Museu Municipal de Tavira) no més de Setembro de 2011.
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edicdes; na area das parcerias. Para além destes programas, salientam-se as accOes de
formacéo que tém contribuido para promover as boas praticas museologicas divulgadas
pela RPM com o objectivo de qualificar os recursos humanos. Neste ambito, destaca-se
as seguintes accoes realizadas no Algarve: Papel Social dos Museus e Intervengéo
Comunitéria; Introducdo as Praticas de Conservacdo Preventiva; Embalagem e
Transporte de Bens Museologicos (CAMACHO, 2006: 22-23).

No ambito dos museus da RMA, foram feitas duas candidaturas & RPM, que
foram aprovadas por esta, na area das parcerias: a “Caixa-Viagem pelas Historias do
Algarve”, apresentada pelos quatro museus algarvios da RPM, agregando mais seis
entidades culturais. E outra candidatura na area editorial: “4 Museus do Algarve, 4
Edificios com Histdria”, igualmente apresentada por estes quatro museus.

Importa também perceber que, até 2011, passaram oito anos desde a Gltima vez
que um museu do Algarve aderiu a RPM, havendo actualmente dois museus em
processo de candidatura. Reconhece-se que o nimero de museus algarvios incorporados
nesta rede nacional ainda é bastante reduzido, face ao nimero de museus existentes.

Esta rede nacional de museus tem contribuido para qualificar os quatro museus
integrados na RPM e tem colaborado com as outras entidades ndo integradas, através do
apoio técnico e consultadoria prestados nas areas solicitadas: apreciacao de projectos de
remodelacdo ou de instalacdo de unidades museoldgicas e programacdo museoldgica
(CAMACHO, 2006: 23-24). Porém, as unidades museolodgicas registadas sdo noventa e
cinco, sendo que dezassete ja encerraram e muitas apresentam dificuldades. Carentes de
recursos humanos e financeiros, muitas ndo reinem as condi¢cGes necessarias para se
candidatarem a Rede Portuguesa de Museus. Por conseguinte, a Rede de Museus do
Algarve surge como uma possivel estrutura de apoio para 0s museus da regiao.

A anédlise desenvolvida mostra, resumidamente, a realidade dos museus no
Algarve e dos museus que integram a RPM. Em primeiro lugar, procurou-se descrever
0S museus e 0 seu crescimento, assim como dar a conhecer as respectivas tutelas e
coleccdes. Em segundo lugar, foram analisados os dados quantitativos disponiveis e
feitas algumas consideragdes técnicas sobre 0s museus.

Conclui-se que, de um modo geral, os dados revelaram um aumento expressivo
destas unidades museoldgicas nos ultimos vinte anos, 0 que demonstra a juventude das
instituicOes. Quanto as colecgdes, constata-se que 0s museus privilegiam a etnografia, a
arte sacra e a arqueologia. As colecgbes encontram-se, na maioria, ligadas as

actividades tradicionais representativas da regido, nomeadamente as artes ligadas a
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pesca e ao mundo rural, a religido e aos vestigios arqueoldgicos recolhidos nas diversas
exploracOes e escavacOes realizadas no Algarve. A falta de programacao cultural a nivel
regional e a repeti¢do de contetdos e tematicas dos museus levou a duplicacdo das suas
tipologias. No entanto, constata-se que nos ultimos anos se tém alargado as areas
tematicas, por exemplo no dominio da arte contemporanea e da arqueologia industrial.
Para o primeiro caso, destaca-se 0 Museu de Tavira e para 0 segundo, 0 Museu de
Portimé&o.

Partindo desta andlise importa saber que o crescimento dos museus estd
associado, sobretudo, as iniciativas do poder local, apesar de no padréo descrito também
existir um indice elevado de museus de tutela privada e religiosa. Este aumento de
museus configurou sem davida um quadro de mudanga no panorama museoldgico do
Algarve. Apesar do acréscimo de unidades museologicas, verifica-se que nem todas
cumprem as suas fungdes museolGgicas basicas, como ¢ o caso das ‘colecgdes
visitaveis’. Ainda neste sentido destaca-se o nimero excessivo de ‘nticleos’ ou ‘pdlos’
que estdo abertos ao publico ndo dependendo de nenhum museu e sem reunirem as
condicbes minimas para cumprirem as suas fungdes. Esta situacdo preocupou oS
profissionais dos museus do Algarve e contribuiu para firmar a necessidade de
construirem uma rede de museus no Algarve.

Terminada esta breve caracterizacdo e analise dos museus do Algarve e, em
particular, os que fazem parte da RPM, dar-se-a em seguida a conhecer as razdes que

levaram a criacdo de uma rede regional de museus algarvios.

3. Fundamentos para a criacdo de uma Rede de Museus no Algarve

Importa, neste ponto, saber os motivos que levaram a criacdo de uma rede
regional de museus no Algarve. Comeca-se por recordar que o tema das redes regionais
tem constituido matéria de discuss@o entre os profissionais da museologia. No caso
concreto do Algarve, hd pelo menos dez anos que se reivindiva uma estrutura
intermédia no dominio da museologia que estabelecesse a articulagdo entre 0os museus

do Algarve®.

Destacam-se as conclusdes do 8° Encontro Nacional de Museologia e Autarquias, realizado em
Portimdo em 1997, que apontam para a criagdo de protocolos e parcerias a nivel local, regional e
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Reclamou-se a criacdo de uma rede de museus regionais num periodo de
renovacdo museoldgica nacional. Por isso, considera-se importante evidenciar alguns
factores de ordem nacional que concorreram para melhorar a realidade dos museus no
pais e por conseguinte nos museus do Algarve: em 1998, os protocolos que foram
realizados entre os museus de Faro e Portimédo e o IPM, contribuindo para a partilha e
desenvolvimento de boas praticas museoldgicas; em 2000, a criacdo da RPM e
particularmente o apoio dado aos museus algarvios (Faro, Portimédo, Albufeira e Tavira)
integrados nesta rede nacional; em 2004, o novo enquadramento legal, a Lei-Quadro de
Museus n° 47 /2004 de 19 de Agosto, que contribuiu para colmatar o vazio legislativo
no ambito dos museus e, sobretudo, acentuar a necessidade de reforcar as parcerias e a
articulacdo entre museus; em 2006, a criacdo do Programa de Apoio a Museus da Rede
Portuguesa de Museus, designado por ProMuseus (Despacho Normativo n® 3/2006 do
D/Rep, 22 série — N° 134 de 13 de Julho de 2006); em 2006, o papel atribuido as
Direccbes Regionais da Cultura no apoio técnico aos museus integrados na Rede
Portuguesa de Museus e a outros localizados na area de actuacao geografica da direccao
regional (art.° 18 do Decreto-Lei n° 215/2006 de 27 de Outubro).

Apesar dos factores enumerados, que contribuiram para melhorar as condi¢des
de certos museus algarvios, sobretudo os que integram a RPM, e do aumento
exponencial de museus nas Ultimas décadas no Algarve, verifica-se que os niveis de
qualidade ndo acompanharam o crescimento. Na maioria das vezes, constata-se que 0s
diferentes museus do Algarve vivem realidades muito desiguais a nivel de recursos
humanos e materiais. Grande parte esta instalada em espacgos exiguos, sem condicdes.
Alguns museus estdo abertos apenas com a sua exposicao permanente sem que existam
outros espacos técnicos ou afectos ao servico educativo. Na verdade, nota-se que 0s
museus e 0s nucleos se multiplicam sem garantirem as condic¢@es de sustentabilidade, de
conservacao das colecgbes e o cumprimento da sua funcdo social. Estas necessidades
fundamentaram a criacdo de uma estrutura intermédia de partilha e cooperacédo entre as

instituices, de modo a aumentar a qualidade dos museus do Algarve.

nacional, assim como a criagdo de centros regionais de recursos museoldgicos intermunicipais
(conclusdes do 8° Encontro Nacional Museologia e Autarquias, 1997) e o trabalho académico realizado,
por Jos¢ Gameiro (1998), no dmbito da sua dissertagdo de mestrado “Patrimoénio e Museologia. Da
realidade global a perspectiva local”, onde refere a falta de estruturas museologicas intermédias e
coordenadoras de planeamento para os museus do Algarve, ou seja, a auséncia de uma rede regional de
museus algarvios (GAMEIRO, 1998: 100).
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De um modo geral, os museus do Algarve caracterizavam-se pela inexisténcia de
projectos de parcerias. Deste modo, cada museu tem vivido virado para si mesmo,
tentando com parcos meios sobreviver e colmatar as necessidades culturais do seu
concelho ou freguesia, sem pensar no todo, na regido algarvia. O verdadeiro desafio
residiu em criar formas de contrariar o isolamento e a falta de articulacdo entre os
museus. Com efeito, constata-se que existem tematicas e colec¢fes muito proximas sem
que exista uma colaborac¢do ou uma programacao a nivel regional.

Salienta-se, igualmente, o facto de apenas quatro museus se encontrarem na
RPM e beneficiarem de apoio técnico e financeiro, sendo necessario desenvolver
projectos de parceria, contribuir para a formacgéo profissional, partilhar experiéncias e
conhecimentos museol6gicos com os restantes museus do Algarve.

A necessidade de valorizar e qualificar a actividade museoldgica da regido
levou, assim, a considerar a criacdo de um instrumento de desenvolvimento da politica
museologica regional.

Neste sentido, sublinha-se ainda a importancia do turismo nos museus do
Algarve, factor que obrigou as tutelas dos museus a considerarem as necessidades
culturais e sociais da regido. Assim, tornou-se essencial criar condi¢des para acolher um
maior nimero de visitantes, diversificar e planear a oferta cultural e privilegiar a
qualidade dos servicos das instituicdes.

Por dltimo, nota-se uma preferéncia pelo trabalho em rede, como forma de
valorizar e qualificar os museus. Os profissionais dos museus perceberam a necessidade
de (des)envolverem acgOes e projectos em rede. Desta forma, propbem-se a atingir
objectivos comuns, conjugando esforgos.

Termina-se este ponto sublinhando alguns fundamentos que se consideram
importantes para a criagdo da RMA. Como se viu, a reclamacdo da criacdo de uma rede
regional de museus no Algarve por parte dos responsaveis e técnicos do sector
museoldgico, ndo € um tema novo.

Depreende-se, igualmente, que as razdes que levaram a formacdo desta rede
decorreram, sobretudo, dos seguintes factores: a multiplicacdo das unidades
museoldgicas, nas Ultimas décadas, sem terem condi¢cGes minimas de sustentabilidade e
sem terem capacidade de cumprirem as fungdes museoldgicas bésicas; a necessidade de
formacéo profissional e de partilha de experiéncias e conhecimentos entre 0s museus; a
falta de articulacdo e comunicacdo entre as diferentes unidades museologicas algarvias;

a urgéncia de valorizar e qualificar a actividade museoldgica da regido, através de um
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trabalho em rede; a auséncia de parcerias e de uma programacdo conjunta a nivel
regional e, por fim, a preméncia em criar um instrumento de desenvolvimento da
politica museoldgica regional com o objectivo de qualificar os museus do Algarve.
Neste sentido, em 2007 foram dados os primeiros passos para a criagdo da RMA.
Os museus de Faro e de Portimao foram os primeiros a mostrarem uma vontade clara de
criarem uma rede regional de museus no Algarve. Para tal, uniram esforcos e
convocaram 0s museus da regido para discutir o assunto, facto que se analisara no ponto

seguinte.

4. Genese da Rede de Museus do Algarve

O processo de consciencializacdo de mudanca de um isolamento dos museus
para um trabalho efectivo de partilha tem sido um processo demorado. As iniciativas
dos museus foram constantemente levadas a cabo a escala concelhia. Aliés, esta foi
sempre uma caracteristica historica do Algarve. Presentemente, com a iniciativa da
constituicdo de uma rede de museus, transcenderam-se os limites do concelho,
ultrapassaram-se, pela primeira vez, essas fronteiras e comecou-se a pensar a escala
regional.

A primeira iniciativa que espoletou a reflexdo sobre uma rede de museus no
Algarve partiu do Museu Municipal de Faro em articulacdo com a RPM. Este museu
promoveu a realizacdo do ja referido workshop com o tema “Que Redes para o
Algarve?”, no dia 10 Novembro de 2006. Neste workshop estiveram reunidos cerca de
meia centena de técnicos e dirigentes dos museus® do Algarve que assistiram a
comunicagdes®’ e, a0 mesmo tempo, debateram e reflectiram conjuntamente sobre a
necessidade de articulacdo entre os museus e de se dinamizarem projectos de parceria

que valorizem o patrimonio e a identidade da regido.

%0s museus e entidades participantes: Museu Municipal Arqueolégico de Albufeira, Rede Museolégica
de Alcoutim, Museu Municipal de Aljezur, Arquivo Municipal de Lagoa, Centro de Ciéncia Viva do
Algarve; Delegacdo Regional da Cultura, Instituto Portugués de Museus/Rede Portuguesa de Museus,
Museu de Lagos, Museu Municipal de Loulé, Museu Ramalho Ortigdo, Museu Municipal de Portiméo,
Museu de Séo Bréas de Alportel, Museu Municipal de Tavira e a Universidade do Algarve.

Do workshop, destacam-se as comunicagdes relacionadas com os topicos do nosso projecto: “A
Realidade Museologica Algarvia” (Clara Camacho) e “Que redes de museus para o Algarve? Reflexdo
Critica” (Isabel Soares).
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Deste debate resultaram as seguintes consideraces®: a necessidade de se criar
uma rede de museus algarvios flexivel, sem hierarquias, informal mas funcional; a
necessidade de elaborar um projecto de parceria a candidatar ao ProMuseus; a
necessidade de agendar de reunibes periddicas. Propds-se ainda a criacdo de um Blogue
de Museus do Algarve, assim como a realizacdo de um encarte bilingue colectivo dos
museus algarvios. Sugeriu-se também a criacdo de um passe ou bilhete de entrada
comum para 0s visitantes dos museus da futura rede e a gestdo partilhada de
monumentos que se encontram no territorio de actuacdo dos museus.

No workshop foram sugeridos possiveis elos de ligacdo e comunicagdo entre 0s
museus algarvios. O modelo proposto considerou a constituicdo de uma rede de museus
do Algarve, composta pelos museus da regido e coordenada pelos quatro museus
algarvios da RPM. Estes seriam responsaveis por consolidar e desenvolver um conjunto
de valéncias que iriam apoiar 0s museus mais carenciados da rede (SOARES, 2006).

Destacam-se igualmente os quatro objectivos gerais propostos: 1) descentralizar
a politica cultural, reaproveitando os recursos de cada museu da RPM; 2) desenvolver as
competéncias e a qualidade das instituicdes, através de consultadorias nas diversas areas
da museologia, nomeadamente nas areas de gestdo de coleccles, exposicdes, estudos e
investigacOes, conservacdo, educacdo e formacdo profissional, de desenvolvimento
profissional, da partilha de experiéncias e de conhecimentos museoldgicos, da
cooperacdo através de desenvolvimento de parcerias; 3) desenvolver uma colaboragao
matua e reciproca para a protec¢do do patrimonio regional; 4) por fim, criar uma rede de
informacdo a nivel regional (SOARES, 2006: 30).

Neste ambito e também em 2006, é de assinalar a publicacdo da revista de
museologia do Museu Municipal de Faro, a Museal. O primeiro nimero desta
publicacdo, dedicado a tematica “Realidade museoldgica algarvia, perspectivas para o
séc. XXI”, reuniu toda a informacdo discutida e apresentada no referido workshop
dando um novo impeto a criacdo de uma rede de museus no Algarve.

As primeiras acgdes no sentido de constituir a rede de museus realizaram-se em
2007 e partiram, como j& se referiu, do Museu de Faro e do Museu de Portimdo. Estes
dois museus contactaram as instituicGes museologicas dos varios concelhos do Algarve
e apresentaram a ideia da criagdo de uma rede de Museus. Desta forma, constituiu-se o
primeiro grupo de trabalho (Museu Municipal de Faro, Museu do Trajo de S. Bras de
Alportel, Museu Municipal de Tavira, Museu Municipal de Portimao, Museu Municipal

%8Conclusdes apresentadas no workshop “Que Redes para o Algarve?”
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de Loulé e 0 Museu Maritimo Almirante Ramalho Ortigéo), com vista a concretizagdo
de uma Rede de Museus do Algarve. Este grupo agendou reunides de trabalho
periddicas em diferentes cidades do Algarve com o objectivo de discutir possiveis
modelos de funcionamento da rede e definir 0s objectivos da mesma e também elaborou
o documento de trabalho que propunha possiveis modelos de funcionamento da rede.®

O modelo institucional e organizativo foi definido ap6s a consulta das entidades
mais representativas da regido, nomeadamente: AMAL — Grande Area Metropolitana do
Algarve; CCDR — Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Algarve;
DRC — Direccdo Regional de Cultura do Algarve; ERTA — Entidade Regional de
Turismo do Algarve; UAIg - Universidade do Algarve e ainda do pais, o0 IMC /RPM —
Instituto de Museus e Conservacdo/Rede Portuguesa de Museus (Boletim RPM, 31,
2009: 8).

Depreende-se do que foi dito anteriormente que o Workshop “Que redes para o
Algarve?” representou o ponto de partida para a criacdo da rede regional reclamada
pelos museus do Algarve. Neste encontro foi manifesta a intencdo de se criar uma rede
de museus algarvios flexivel e sem hierarquias. Desta forma é também reconhecida a
importancia dos estudos realizados sobre a realidade dos museus algarvios e 0s ensaios
sobre a criacdo de uma rede de museu no Algarve publicados no primeiro nimero da
revista Museal. Assim, foi criado o embrido da rede de museus da regido algarvia. O
primeiro grupo de trabalho comecou por analisar o modelo de funcionamento mais
adequado para a rede regional de museus, auscultando as entidades regionais e
nacionais com competéncias na area.

Termina-se este capitulo, referindo que a rede de museus do Algarve foi
formalizada no dia 16 de Outubro de 2007, em Albufeira. No capitulo seguinte abordar-
se-4 0 modo de funcionamento da rede e o trabalho desenvolvido pela rede.

% Vide Documento de Trabalho da RMA, anexo II.
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CAPITULO IIl - REDE DE MUSEUS DO ALGARVE

Neste capitulo apresenta-se a RMA, o seu tipo de funcionamento e, de forma
sucinta, o trabalho desenvolvido através dos seus eixos de actuacdo, ao longo dos seus
trés anos e onze meses de existéncia (Outubro de 2007- Setembro de 2011). Para isso,
basedmo-nos na documentacdo existente sobre a rede de museus do Algarve, ou seja,
artigos publicados, actas de reunides (da acta n° 1 de 16 de Outubro de 2007 a acta n° 25
de 25 de Julho de 2011), documentos de trabalho e comunicacBes. Para além disso,
também nos baseamos nos dados recolhidos nas reuniGes gerais e de coordenacgdo da
RMA™,

1. Estruturacao e funcionamento da RMA

O primeiro grupo de trabalho da RMA definiu o tipo de funcionamento
institucional e organizativo, como ja se referiu, apdés a consulta as entidades
representativas da regido (DRC, CCDR, AMAL, ERTA e UAlg) e também as
instituicGes a nivel nacional na area da museologia (RPM/IMC). Estas procuraram em
conjunto reflectir sobre o tipo de articulacdo que melhor se adaptava a uma rede de
museus do Algarve, reflectindo conjuntamente sobre diferentes possibilidades. As
propostas de estruturacdo e de organizacao apresentadas contemplaram varias hipoteses:
0 estabelecimento de protocolos de colaboracdo entre museus; a formacdo de uma
Associacdo de Profissionais de Museus e, por Gltimo, a constituicdo de um Grupo
Informal de Acc¢éo e Reflexdo Museoldgica (GAMEIRO e PAULO, 2009: 8).

Analisando estas trés hipoteses, verifica-se, em termos gerais, que a primeira, 0
estabelecimento de protocolos entre museus, ndo foi considerada apropriada por
implicar um compromisso formal que envolveria um numero significativo de
intervenientes (aberto a todas as entidades de caracter museoldgico da regido) por tempo
indeterminavel. Seria, desta forma, dificil estabelecer clausulas que determinassem, de
forma precisa, os direitos e deveres de cada interveniente e 0s objectivos de uma rede de

museus em constante crescimento. Todavia, 0 modelo de protocolo entre os museus foi

"Enquanto técnica do Museu de Portimao a autora participou nas reunides gerais (de 16 de Outubro de
2007 a 25Julho de 2011) e nas reunides de coordenacgdo (de 2007 a 2010).
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considerado, pelo grupo de trabalho, como fundamental e sugerido aquando da
realizacdo de futuras actividades museolégicas™>. Quanto & segunda hipotese, a
formagéo de uma Associacdo de Profissionais de Museus, verificou-se que o objectivo
da rede de museus ndo era fazer representar 0s seus técnicos publicamente, enquanto
associacdo de profissionais, mas sim enquanto grupo de museus que pretende trabalhar
em rede e colaborar de forma a alcancar objectivos comuns. Este tipo de organizagédo
rege-se segundo normas pouco flexiveis que ndo favoreceriam as desejadas relacfes de
confianca e de colaboragdo entre 0os museus. Por isso, concluiu-se que os museus do
Algarve ndo teriam vantagem em criar uma estrutura organizativa com personalidade
juridica, composta por 6rgdos de gestdo que limitassem a liberdade de adesdo e a
aprendizagem mdtua atraves da cooperagao.

Desta forma, foi escolhida a terceira hipdtese, a constituicio de um Grupo
Informal de Accdo e Reflexdo Museoldgica que trabalhasse em rede. Os museus
preferiram uma estrutura que ndo fosse demasiado pesada e burocratica, optando, desta
forma, por uma organizacdo em rede que facilitasse a comunicacdo e o inter-
relacionamento entre 0s museus. Este tipo de organizacdo é mais flexivel e horizontal
do que as estruturas associativas e também mais informal do que a proposta de
protocolos. Na estrutura escolhida ndo existe uma direc¢do ou 6rgdo soberano de gestéo,
0 que permite trabalhar e responsabilizar, de igual forma, os elementos da rede. Este
tipo de estrutura ligeira e flexivel estad, de certo modo, centrada numa auto-
responsabilizacdo e num compromisso dos dirigentes e do pessoal técnico dos museus
em trocar experiéncias, partilhar recursos e trabalhar em parceria de forma simples e
informal, com o objectivo de aprender as boas praticas museoldgicas e melhorar os
museus do Algarve.

Deste modo, optou-se por formar uma estrutura ndo hierarquizada e aberta a
todas as instituicGes de caracter museoldgico. Esta rede foi formada em Outubro de
2007, por dez museus algarvios com 0s seguintes objectivos: promover as boas préaticas
museologicas na regido, desenvolver massa critica de apoio a projectos inter-Museus,
intervir no aconselhamento, formacdo e definicdo das politicas museologicas no

Algarve, recorrer a estruturas de comunicacdo e organizagdo, fomentar novos

™A elaboracéo de protocolos tem vindo a acontecer desde a constituicio da RMA na realizacdo das
diversas actividades, designadamente na elaboracdo das seguintes iniciativas: “Caixa -Viagem pelas
Historias do Algarve”; “4 Museus do Algarve, 4 Edificios com Histéria” e “Algarve - do Reino a
Regido”. Esta ¢ uma forma de colmatar as necessidades que advém de uma estrutura informal que, por
vezes, torna dificil a aquisicao de bens e/ou servicos.
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enquadramentos do papel social e formativo dos museus em redes horizontais e
actividades de parceria de geometria variavel (GAMEIRO e PAULO, 2009: 8).

Para além dos objectivos referidos, foram igualmente definidos a misséo e 0s
principios orientadores desta rede de museus. Estes encontram-se descritos num

documento designado por “Carta de Principios”72.

2. A “Carta de Principios” — missdo e principios orientadores da RMA

Em 2007, foi elaborada pelo primeiro grupo de trabalho (José Gameiro do
Museu de Portimdo, Jorge Queiroz do Museu Municipal de Tavira, Dalia Paulo do
Museu Municipal de Faro, Luis Guerreiro do Museu Municipal de Arqueologia de
Loulé, Emanuel Sancho do Museu do Trajo de S&o Bras de Alportel e Comandante
Marques Ferreira do Museu Maritimo Almirante Ramalho Ortigdo) a “Carta de

Principios” da RMA. Esta carta define a seguinte missao:

“A Rede de Museus do Algarve (RMA) tem por missdo articular, cooperar e
partilhar responsabilidades e recursos, entre os museus do Algarve, visando o
desenvolvimento integrado da accdo museoldgica e patrimonial da regido,
reforgando as opg¢des da sua oferta cultural” (REDE DE MUSEUS DO
ALGARVE, 2008: 174-175).

Tendo presente esta missao, sublinha-se o sentido de trabalho em rede e a
necessidade de se desenvolverem acgdes museoldgicas de forma integrada e conjunta
com o objectivo de alargar e melhorar as opg¢des culturais da regido.

A missdo ndo se circunscreve ao desenvolvimento individual de cada museu,
mas sim ao desenvolvimento de todos 0s museus da rede, que ao combinarem valéncias
e articularem ideias, poderdo contribuir para aumentar a qualidade das actividades
culturais da regido. Nesta andlise verificou-se, também, que a missdéo da RMA néo
menciona o papel das comunidades na ac¢do dos museus do Algarve. Assim, a missao
refere a necessidade desta rede contribuir para o desenvolvimento da acgdo museologica
na regido, mas ndo alude a necessidade de contribuir para a participacdo e o

desenvolvimento das comunidades.

"2 Vide “Carta de Principios”, anexo III.
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Ainda segundo a referida carta, os principios orientadores da RMA sdo o0s
sequintes: liberdade de adesdo, cooperacdo em rede, servico publico e da ética
profissional, informacdo e comunicacdo, formagdo e inovacdo e programacao
museoldgica (REDE DE MUSEUS DO ALGARVE, 2008: 174-175).

Veja-se com mais detalhe os principios anunciados. A liberdade de adesdo
permite a participacao de todas as entidades que tenham fins culturais, museoldgicos ou
outros considerados importantes, desde que aceitem e aprovem esta ‘“carta de
principios”. Este principio permite a adesdo voluntéria de todos aqueles que considerem
esta rede uma mais-valia para o tecido museologico da Regido. Relativamente ao
principio da cooperacdo, sublinha-se a necessidade dos museus trabalharem em rede e
criarem relagfes de inter-ajuda, no sentido de optimizar recursos e desenvolver
actividades conjuntas de valorizacdo e dinamizacdo do patriménio cultural da regido.
Entende-se, no ambito do principio de servigo publico e da ética profissional, que os
museus tém a obrigacdo de exercer uma actividade permanente ao servico da sociedade
e do seu desenvolvimento. Por conseguinte, os profissionais devem servir a comunidade
e actuar de acordo com os principios e praticas desejaveis, segundo a legislacao
nacional”® e as normas de ética profissional’* para os museus. Quanto ao principio de
informacdo e comunicacdo, quer numa perspectiva interna, entre os elementos da RMA,
quer numa perspectiva externa, com o publico em geral, sublinha-se o interesse desta
rede em assumir-se como uma plataforma de difusdo de informag&o e de troca de ideias,
através de relacdes de comunicagdo que garantam um crescente grau de interactividade
entre as instituicbes e pessoas. A formacdo e inovacdo constituem outro principio da
RMA que se destina a promocdo da troca de experiéncias e conhecimentos entre 0s
técnicos dos museus no dominio da museologia, através da producdo de acgdes de
formagéo e de iniciativas conjuntas (programas e projectos formativos) que concorram
para a valorizacdo e qualificacdo dos recursos humanos. Por ultimo, refere-se o
principio de programacdo museoldgica, um dos mais ambiciosos desta estrutura em
rede. Este pretende estimular o envolvimento de todas as instituicdes museologicas e
culturais do territorio algarvio na elaboracdo de uma programacgdo museoldgica conjunta

a escala regional. O seu objectivo final é o desenvolvimento sustentado da comunidade.

®|_ei-Quadro dos Museus Portugueses — Lei n° 47/2004 de 19 de Agosto.

"Codigo Deontoldgico para os Museus. O Cédigo do ICOM foi adoptado por unanimidade pela 15°
Assembleia Geral do ICOM, reunida em Buenos Aires, Argentina, a 4 de Novembro de 1986 e alterado
pela 202 Assembleia Geral reunida em Barcelona, Espanha, a 6 de Julho de 2001.
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Acrescente-se ainda que estes principios sdo fundamentais para o
desenvolvimento de um trabalho em rede, estes orientam os museus, no sentido de
comunicarem e colaborarem entre si; de rentabilizarem recursos humanos e materiais;
de programarem, juntos, as actividades museoldgicas; de prestarem um bom servigo
publico e de promoverem formacdes e actividades que fomentem as boas praticas
museologicas da regido.

Depreende-se das normas de adeséo que 0s museus que queiram integrar a RMA
sdo obrigados a assumir o compromisso de cumprirem a missdo e 0s principios

apresentados.

3. ARMA, uma rede em construcao

O grupo fundador da RMA foi constituido, de forma progressiva, por nove
museus e um arquivo histérico localizados em diferentes municipios do Algarve’™.

A adesdo € voluntaria e estd aberta a todo o tipo de museus, projectos ou
unidades de caracter museologico, independentemente da tutela, do campo tematico, ou
do tipo de colecgdes. Quanto a localizagdo geogréfica, as instituicdes museoldgicas e
culturais que aderem a rede sdo exclusivamente da regido do Algarve. Para se
candidatarem a rede ndo sdo obrigados a cumprirem as funcdes museoldgicas basicas,
assim como também néo sdo tomados em conta parametros de apreciagdo’®. Com efeito,
a RMA apenas obriga as instituigdes a aceitarem a sua ‘carta de principios’ € a sua
missdo. Este processo faz-se mediante um ‘termo de aceitagdo’, no qual expressam a
vontade de integrarem a RMA e no qual é designado pela tutela o técnico responsavel
com competéncia para representar a instituicao.

Actualmente, a RMA é constituida por um grupo de dezasseis museus que
correspondem a quinze municipios do Algarve, distribuidos praticamente por toda a

regido, do barlavento ao sotavento, do litoral ao interior’”.

>Cf. quadro n°2.

"®Esta tipologia de rede distingue-se do exemplo da Rede Portuguesa de Museus, referida no capitulo I,
obrigando os museus candidatos a obedecerem a um conjunto de requisitos estabelecidos no sistema de
credenciacdo e qualificacdo de museus.

70 Museu do Cerro da Vila em Vilamoura e a Associacio de Defesa do Patriménio de Aljezur (ADPA)
participaram na reunido geral a 30 de Maio de 2011 na condicdo de observadores com o objectivo de
futuramente integrarem a RMA (Acta n° 24 de 30 de Maio de 2011).
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Figura n°1 - Rede de Museus do Algarve

@ Museu Municipal de Faro

@ Museu Municipal de Portimdo

3 Museu Municipal de Tavira

@ Museu Maritimo Almirante Ramalho Ortigao
5 Museu do Trajo de S. Bras de Alportel

6 Museu Municipal de Loulé

@ Museu Municipal Arqueolégico de Albufeira
@ Museu Municipal de Lagos

@ Arquivo Municipal de Lagoa

10 Museu Municipal de Silves

11 Nicleo Vila Real de St. Antonio

42 Rede Musedlogica de Alcotim

48 Nucleo de Castro Marim

44 Museu Municipal de Olhdo

45 Museu do Mar e da Terra da Carrapateira

@6 Camara Municipal de Vila do Bispo

Grupo Coordenador 2010/2011

As adesbes tém decorrido ao longo dos anos de 2007 a 2010, sendo que

Monchique é o Unico municipio do Algarve que ainda nao esté representado na RMA.

Quadro n° 2 - Adesao dos Museus a RMA

Adesdo a RMA

Museu Municipal de Faro, Museu de Portimdo, Museu Municipal de Tavira, Museu
Municipal de Arqueologia de Albufeira, Museu do Trajo de S. Brés de Alportel, Museu
Municipal de Arqueologia de Loulé, Museu Almirante Ramalho Ortigdo, Museu Municipal
José Formosinho de Lagos, Arquivo Municipal de Lagoa, Museu Municipal de Silves. (*)

Rede Museoldgica de Alcoutim, Nicleo Museolégico de Castro Marim, Nucleo Museol6gico
de Vila Real de Santo Anténio.

Museu Municipal de Olh&o, Museu do Mar e da Terra da Carrapateira

Céamara Municipal de Vila do Bispo

(*) Grupo fundador
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Gréfico n.° 6 — Museu do Algarve — Adesdo a RMA

O maior numero de adesdes a RMA corresponde ao ano da sua fundacéo (2007).
No ano seguinte (2008) entraram mais trés instituicbes e depois em 2009, mais duas e
por fim em 2010, mais uma. Segundo estes dados, 0 maior nimero de adesdes ocorreu
no primeiro ano e tem vindo a diminuir nos anos subsequentes, sendo que no ano de
2011 ainda ndo se registou nenhuma entrada.
Sublinha-se também o facto de existirem setenta e oito instituicdes de caracter
museoldgico (Museus, Nucleos ou Pdlos e ‘colecgdes privadas’) abertas no Algarve e

apenas 20,5% (16 instituicdes) integrarem a RMA.

3.1. Museus da RMA

Na caracterizacdo das dezasseis unidades de caracter museoldgico e cultural da
RMA verifica-se que existem onze ‘museus’, dois ‘ntcleos museoldgicos’, uma rede de
nacleos museoldgicos e duas instituigdes de caracter cultural.

Relativamente & dependéncia tutelar dos museus e instituicGes da RMA, destaca-
se a predominancia da administracdo local. A grande maioria dos museus da RMA ¢
tutelada pelas Camaras Municipais (87,5%). Apenas dois tém tutelas diferentes: o

Ministério da Defesa e a Santa Casa da Misericordia.
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Tal como para o conjunto dos museus algarvios, salienta-se, também neste caso,
o papel da administracdo local na criacdo de museus ou nucleos museoldgicos, enquanto
agentes culturais de desenvolvimento local.

Relativamente as colec¢bes incorporadas nas unidades museoldgicas da RMA
predominam as coleccdes pluridisciplinares (56 %), seguindo-se as de arqueologia
(19%), de etnografia (12,5%) e ainda duas instituicdes que ndo tém colec¢des (12,5%).

Também se assinala a juventude dos museus da RMA™. O maior nimero de
unidades museoldgicas foi criada na década de oitenta (2) e noventa do seculo XX (4) e
na primeira década do século XXI (5). Dos restantes trés, dois foram fundados nos
finais do século XI1X (1889 e 1894) e o outro na primeira metade do século XX (1932).

Da andlise sumaria destas institui¢fes, constata-se que a maioria € jovem com
coleccdes pluridisciplinares e tutelada pela administracao local ™.

Uma vez apresentados os principios, a missao, as normas de adesdo e 0s museus
da RMA, prossegue-se com a descricdo da estrutura organizativa e de coordenacdo da
RMAY,

3.2. Coordenacéo

O trabalho desenvolvido pela RMA é coordenado por um grupo criado para
dinamizar e orientar as actividades da rede. Este grupo é constituido pelos técnicos dos
museus nomeados pelas respectivas tutelas, preferencialmente técnicos com as funcgdes
de chefes de divisdo, coordenadores ou directores de museus.

Os elementos que constituem a coordenacdo sdo trés ou cinco, eleitos
anualmente entre todos os Museus da RMA. As elei¢cdes sdo realizadas numa reunido
geral no final de cada ano, constituindo os comités de coordenagao®.

Cada grupo coordenador cumpre as suas funcgbes por um periodo de um ano,
sendo a inten¢do da RMA praticar a rotatividade dos elementos que constituem o grupo.

Embora conservando esta prética, este tipo de funcionamento e coordenacdo mostra

’® Estes dados referem-se as catorze instituicBes de caracter museolégico integrantes da RMA e ndo
contemplam as duas instituicdes de caracter cultural: Centro Interpretativo da Camara Municipal de Vila
do Bispo e Arquivo Histérico de Lagoa.

*Vide Museus da RMA, anexo IV.

890s dados apresentados para além da bibliografia referida também sdo baseados na observacéo directa
através da participacao nas reunides gerais e de coordenacéo.

81Cf. “Modelo de funcionamento e coordenagio da RMA” Carta de Principios, Maio de 2007.
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interesse em manter a continuidade de pelo menos um elemento do grupo de trabalho do
ano anterior, assim como em assegurar a presenca de um elemento pertencente a um

Museu integrado na RPM®.

Quadro n°3 - Grupos de coordenacdo da RMA

I Grupo
Coordenador

Grupos

11 Grupo
Coordenador

111 Grupo
Coordenador

1V Grupo
Coordenador

V Grupo
Coordenador

2007/2008

Museu Mun. Arqg.
Albufeira

2008/2009

Museu Municipal
de Faro

2009/2010

Museu Municipal
de Faro

2010/2011

Museu Municipal
de Silves

2011/2012

Museu Municipal
de Silves

Museu Municipal
de Tavira

Museu Municipal
de Tavira

Museu Municipal
de Tavira

Museu Municipal
de Tavira

Museu Municipal
de Tavira

Museu Municipal
Museus P

Museu Municipal

Museu Municipal

Museu Municipal

Museu Municipal

de Loulé de Loulé de Loulé de Loulé de Loulé
- - i Museu V. R Santo Museu de
Museu de Portimao Museu de Portiméo Museu de Portimao Anténio Portimao
- - Rede de . -
Museu Trajo Museu Trajo de Museologica de Museu Trajo de S. Museu Municipal
de S. B. Alportel S. B. Alportel Alcougtim B. Alportel de Faro

Observando o quadro dos grupos coordenadores durante os trés anos e onze
meses de existéncia da RMA, constata-se que o Museu Municipal de Tavira e 0 de
Loulé integraram continuamente o grupo coordenador, 0 Museu de Portim&o integrou
quatro anos, 0 Museu do Trajo de S. Bras de Alportel e 0 Museu Municipal de Faro
integraram trés anos, o Museu Municipal de Silves dois anos, por fim temos a Rede
Museoldgica de Alcoutim e o Ndcleo de Vila Real de Santo Ant6nio, que integraram o
grupo coordenador apenas durante um ano. Deste modo, nota-se que, dos dezasseis
elementos que constituem a rede, sé oito fizeram parte do grupo coordenador. Estes
dados levam-nos a concluir que o sistema de rotatividade implantado, durante estes trés
anos e onze meses, se revelou pouco eficaz, sendo mesmo incombindvel um sistema
rotativo com um sistema de eleicdo. A elei¢do tem reincidido, na maioria das vezes, nos
mesmos museus, impedindo desta forma a rotatividade pretendida pela RMA.

Ao analisar a carta de principios da RMA, verifica-se, afinal, que esta ndo tem definidas

as funcdes do grupo coordenador, mas sim a forma como este deve ser formado®.

&|hidem.

83«Sera adoptado um modelo orgnico informal, para a reflexdo e ac¢io museologica e constituido um
Grupo de Trabalho, preferencialmente de entre os técnicos com funcbes de direcgdo e coordenacdo dos
Museus participantes da RMA, propostos pelas tutelas.

Um comité de coordenacéo, entre 3 a 5 elementos, serd designado pelo Grupo de Trabalho (GT), em
sistema de rotatividade, por um periodo de um ano, para as fun¢des acima referidas, sendo garantida a
continuidade de dois elementos do GT do ano anterior.
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Os museus da RMA relnem-se periodicamente para debater ideias, partilhar
experiéncias, propor projectos de parceria ou para trabalhar conjuntamente nas
actividades em curso. Cabe, portanto, ao grupo de coordenacao preparar e organizar a
ordem de trabalhos das reunies da RMA. As reunides sdo agendadas no inicio de cada
ano e realizam-se em varios locais do Algarve, contribuindo, desta forma, para um
maior conhecimento da realidade museoldgica regional e fortalecendo o intercambio
entre os técnicos das instituicGes. Desta maneira, promove-se a troca de informacdes e
acompanha-se 0s projectos em curso de cada museu.

Neste campo de accdo julga-se necessario diferenciar dois tipos de reunifes da
RMA: as reunides de coordenacdo e as reunides gerais. O grupo de coordenacao reune-
se mensalmente em diferentes museus ou institui¢es culturais da regido do Algarve
para planear ¢ gerir ‘processos’ nas diferentes areas de actuacdo. Este grupo estabelece
antecipadamente os contactos inter-museus e entidades culturais, necessarios para a
participacéo de convidados em debates tematicos realizados bimensalmente® e define a
ordem de trabalhos das reunides gerais.

Quanto as reunides gerais, estas juntam bimensalmente® todos os elementos da
RMA e séo igualmente descentralizadas. Os assuntos séo discutidos nestas reunides de
acordo com a ordem de trabalhos®®, previamente entregue a todos os elementos da
RMA. Quanto a organizacdo destas reuniGes, cabe a um museu presidir a reunido,
regrando a ordem de trabalhos e cabe a outro museu secretariar e elaborar a acta de
reunidao. Também é nestas reuniBes que tém lugar as referidas eleicbes para a
constituicdo do grupo coordenador, sendo que s6 um elemento de cada museu vota nos
cinco museus que integrardo o grupo coordenador.

Os assuntos sdo discutidos de forma aberta e participativa pelos elementos da
rede. E de salientar a participagdo de um técnico da DRC do Algarve, que acompanha

Na constituicdo do comité de coordenagdo, devera ser assegurada no GT a presenca de um elemento,
pertencente a um Museu integrado na RPM” (Carta de Principios da RMA).

8Foram convidados (de Outubro de 2007 a Setembro de 2011) para discutirem assuntos relacionados
com a importancia dos museus no Algarve, as seguintes personalidades: Macério Correia, da AMAL;
Nuno Aires, da Entidade Regional de Turismo, Rui Parreira, da DRC Algarve; Rosa Mendes, da
Universidade do Algarve; Isabel Cardigas, do Centro de Estudo Ataide Oliveira, da Universidade do
Algarve; Pedro Ferre, da Universidade do Algarve e Jodo Faria, da CCDR.

8 As reunides sdo realizadas nos seguintes meses, de cada ano: Janeiro/Margo/Maio /Julho/Setembro e
Novembro.

%A ordem de trabalhos é elaborada de acordo com o plano de accdo que estd em curso. Os pontos
abordados sdo os seguintes: aprovagdo da acta da reunido anterior; estudo e discussdo dos trabalhos a
realizar e em curso na area das parcerias; formagdo RMA; Newsletter; informacdes diversas; confirmacao
da proxima reunido e local, e finalmente debate sobre a temética e convidado escolhido.
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os projectos desenvolvidos pelos museus da RMA®’ e recentemente, em Maio de 2011,
a participacdo da Delegada do Algarve da Associacdo Portuguesa de Museologia

(APOM)®, ambos na condicéo de “observadores’.

3.3. Linhas estratégicas de actuacao

Os projectos e accles desenvolvidas pela RMA convergem em trés eixos de
actuacdo: Informacdo, Formacdo e Parcerias.

Estes eixos foram definidos com vista a atenuarem as necessidades consideradas
mais prementes dos museus algarvios (desenvolvimento profissional, comunicagdo e
informacdo, partilha de experiéncias e de conhecimentos, cooperacdo através do
desenvolvimento de parcerias) e também com a finalidade de fazer cumprir a misséo e

0s principios orientadores desta rede.

3.3.1. Eixo da informacéo

A RMA assume-se como uma estrutura aberta a trocas de informacéo entre o0s
museus que a integram e também com os outros museus a nivel regional, nacional e
internacional®.

Inicialmente, a RMA desenvolveu o boletim ‘noticias RMA’ como instrumento
de comunicagdo®. Para o efeito, adoptou um conceito de comunicagdo on-line através
da criacdo e manutencdo de um boletim informativo divulgado em espacos da internet e

através do correio electronico.

¥ A participagdo da DRC do Algarve nesta rede vem na sequéncia da missdo e atribuicdes que legalmente
sdo atribuidas a Direccdo Regional de Cultura do Algarve, designadamente nos termos do Decreto
Regulamentar n°® 34/2007, de 29 de Margo [Art.° 2°, n°1 e n°2, g)] e da Portaria n°373/2007, de 30 de
Margo [Art.° 2°, n°2, alineas a) e b)].

%Maria Luisa Francisco, delegada da APOM no Algarve, mostrou-se disponivel para participar nas
reuniBes gerais e colaborar com a RMA.

8Segundo o principio de informagéo e comunicacéo, deve existir uma regular informac&o e comunicacéo
entre 0s membros da Rede de Museus do Algarve - RMA e respectivas tutelas.

%Vide Newsletter RMA n° 1, anexo V.
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O boletim electronico da RMA ‘noticias da RMA’ contou com 4 n(imeros® . Esta
publicacdo teve inicialmente a intencdo de ser bimensal, contudo, devido a falta de
participacdo regular dos museus da rede no boletim, tornou-se dificil manter a
periodicidade deste canal de informacgéo, passando, por isso, a ser trimestral. Neste
sentido, julgou-se necessaria uma avaliacdo da estrutura do boletim, que levou a sua
substituicdo por uma pagina da RMA na Internet.

No periodo inicial, foi também criado o logétipo da Rede de Museus do Algarve,
a partir das propostas e ideias de todos os envolvidos™.

A rede tem igualmente comunicado e partilhado as suas experiéncias atraves de
comunicagdes em encontros a nivel nacional e internacional®®. Para além destes meios
de informacdo, estad em processo de conclusdo uma pagina da RMA na Internet, cuja
estrutura combina texto, imagens e hiperligagdes para outras paginas da Web associadas
a tematica®. A pagina tem o propésito de transmitir de forma simples e aberta as
informagdes relativas @8 RMA e aos museus que a constituem®.

Verifica-se que o eixo de informacdo tem contribuido para manter a
comunicacgéo entre os museus, usando diferentes ferramentas e canais, assim como tem
garantido a divulgacdo e apresentacdo da RMA quer a nivel regional, quer a nivel
nacional.

Todavia, nota-se que o boletim informativo ndo foi utilizado por todos os
elementos da RMA, sendo notdria a escassez de noticias sobre alguns museus. Chama-
se ainda a atencdo para o reduzido namero de boletins criados no periodo de trés anos e

onze meses de existéncia da RMA. Também se observa a auséncia de um espaco

%10 primeiro nimero (Junho/Agosto de 2008) apresentou a RMA, os seus principios e a sua missao. O
segundo nimero (Janeiro/Marco de 2009) refere-se ao balanco do primeiro ano de trabalho da RMA e
deu a conhecer as linhas de trabalho para o0 ano de 2009. O terceiro nimero (Abril/Junho de 2009) deu
noticias sobre a iniciativa “Os Técnicos dos Museus Encontram-se” e sobre a exposi¢do conjunta
“Algarve - do Reino a Regido”. Por fim, o quarto namero (Outubro/Janeiro de 2010) deu-nos conta das
exposicdes que integraram a exposi¢do “Do Reino a Regido” e dos resultados das actividades no ambito
da iniciativa “Os Técnicos dos Museus Encontram-se” (Boletins da RMA n%s 1, 2, 3 ¢ 4).

%2 Vide Log6tipo, anexo VI.

%Foram realizadas diversas comunicagBes em jornadas e encontros que apresentaram publicamente a
RMA a nivel nacional e internacional, das quais destacamos: “A rede de Museus do Algarve, Uma
Experiéncia Inovadora”, nas X Jornadas do Patrimoénio do Algarve, em Outubro de 2008, em Albufeira;
“A Rede de Museus do Algarve”, no 1° Encontro de Museus Espanha-Portugal, em Janeiro de 2009%, em
Mérida; “A Rede de Museus do Algarve”, no encontro anual dos museus que integram a RPM, em Mar¢o
de 2009, em Lisboa; “A Rede de Museus do Algarve” no ambito das “Conversas em Rede”, no Ciclo de
Conversas — Museus em Rede, em Maio de 2009, em Portiméo; “Redes Regionais de Museus”, seminario
realizado em Coimbra a 13 de Abril de 2011; “Redes de Museus”, semindrio realizado em Vila Nova de
Famalicdo, a 20-21 de Maio de 2011.

%A RMA constituiu um grupo de trabalho formado por técnicos dos Museus: de Portimao, de Tavira, de
Lagos, de Vila Real de Santo Antonio e de Sdo Bras de Alportel para a construgao da pagina da internet.
% http://museusdoalgarve.wordpress.com
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interactivo aberto aos leitores, onde possam manifestar opinides ou colocar questdes.
Destaca-se igualmente a necessidade das noticias sobre a RMA e as suas actividades
serem divulgadas num ambito mais alargado, ndo s6 para um publico especifico, o0s
técnicos de museus, mas também para o puablico em geral.

Desta forma, conclui-se que, apesar dos meios de divulgacdo terem sido
reformulados, como foi o caso da construcdo da pagina da Web, a partilha de
informacdo entre os museus da regido tem sido efectivada através do correio
electronico. Importa também sublinhar a relevancia do recente Forum de Discussao
sobre o Patriménio Imaterial. Trata-se de um espaco aberto a todos os interessados,
dedicado & temética do Patriménio Cultural Imaterial (PCI) *°.

Todos estes meios tém permitido desenvolver uma rede de informagdes que tem
aproximado os museus do Algarve. Deve-se ainda considerar a importancia da
divulgacdo e apresentagdo da experiéncia da RMA, enquanto forma de corroborar a

criagéo de outras redes regionais de museus no pais.®’

3.3.2. Eixo da formacéo

A formacdo foi um dos eixos centrais de actuacdo da RMA e teve como
objectivo qualificar os profissionais das institui¢cfes nas diversas vertentes da actividade
museoldgica. Para isso, a RMA tem desenvolvido ac¢des de formagdo no sentido de
transmitir e desenvolver as boas praticas museolégicas®.

Depois de auscultadas as caréncias dos profissionais a nivel formativo,
verificou-se que as areas prioritrias eram: conservacdo preventiva, vigilancia e
seguranca nos museus, acolhimento, inventario, servico educativo e exposicées®.

Assim, 0 eixo da formagdo foi dividido em duas linhas de actuacdo. Numa

primeira fase, a RMA recorreu a servigos externos, através da contratacdo de técnicos

% http://www.voy.com/224680/ [acedido a 10 de Julho de 2011].

% Neste sentido, enfatizamos o facto de a iniciativa de rede regional de museus ter sido referida como um
exemplo a ser seguindo pelos outros museus do pais.

%A formagdo e inovagio é um principio da RMA que tem como finalidade “promover uma formagio e
actualizacdo profissional continua, estimulando o contacto técnico e cientifico com novas realidades na
area da museologia, proporcionando a qualificagdo dos seus recursos humanos e a complementaridade de
programas e projectos” (Carta de Principios, RMA, 2007).

%Cf. Acta n°® 4 de 21 de Janeiro de 2008.
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especializados nas diferentes areas carenciadas. Numa segunda fase, foram organizadas

formagdes inter-museus designadas por “Os Técnicos dos Museus Encontram-se” e

asseguradas internamente pelos técnicos das proprias estruturas. Estas accOes de

diferentes areas foram dirigidas aos profissionais de museus da RMA e tiveram como

objectivo melhorar a qualidade dos seus servigos, quer atraves do dialogo e partilha,

quer recorrendo a formadores externos com experiéncia na area de formacdo

museoldgica, conforme se constata nos quadros seguintes:

Quadro n° 4 — Acgdes de formacao da RMA (Recursos Externos)

2008

2009

2010

2011

Formacéo

Formador

N° de

Particip.

Elaboracéo de réplicas de Museu Municipal de M. C_Iatarino_, Antonie_ta
. L . Canteiro, Regina Palminha 2008 6
objectos arqueolégicos Arg. de Loulé Py
e Zélia Ponte
Prevengdo, conduta e -
manutengo em Museus, Museu Mun|C|pa_I de Pedro Redol 2008 50
P Arg. de Albufeira
Monumentos e Sitios
R . Helena Gaspar, Alda
Encadernag:;)t id% gocumentos Mu'sa‘eru l\glemlj((:)luplfél de Gongalves e Elisete 2008 6
Y 4 Montes
llustragéo arqueoldgica e Museu Municipal de . 5 e 6 Junho
museogréafica / desenho de pecas Arqg. de Albufeira Guida Cacella de 2009 2
" s . M. Catarino, Antonieta 2a30
Eéipggigzgrdigg%miﬁge Mu'sa\eru '\ggnﬂgﬁ? de Canteiro, Regina Palminha | Novembro de 4
) queolog 4 e Zélia Ponte 2009
Preservacéo de Fotografia — do Museu Municipal de Luis Pavio 29 Junho de 65
digital ao analégico Arg. de Albufeira 2009
Patriménio cultural imaterial Museu Municipal de . 8 Margo
(PCI1) em Museus Arg. de Loulé Paulo Ferreira da Costa 2010 35
Familiarizagdo com ambiente - 28 _de
« 5 o Museu Municipal de Fevereiroa 1
wordpress” (formagdo em Ara. de Loulé Jorge Rocha de Marco de 22
parceria com a DRC Algarve) g 20191
Design de comunicagio de 12e13 de
espacos expositivos em museus Museu Municipal de - . .
~ . A Filipe Trigo Maio de 24
(formagéo em parceria com a Arg. de Loulé 2011
DRC Algarve)
Registo, Recolha, Tratamento e Maria José, Ana Isabel
Incorporagédo em Museu de Santos 30e3lde
Espolios Arqueoldgicos Museu de Portiméo Matias Tissot, Rui Parreira Maio de 27
(formacédo em parceria com a Isabel Soares, Vera Freitas 2011
DRC Algarve) Nuno Beja
Seminario sobre Cadigo de Etica
do ICOM. (formacéo prgmovnda Biblioteca MuplClpaI de Filipe Mascarenhas Serra 27 de Junho 12
pela RPM em colaboragdo com a Albufeira
RMA)
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Quadro n°5 — AccBes de formacéo a realizar até ao final de 2011

N° de

Formacéo Formador Data Partici
articip.

Técnicas de registo audiovisual A realizar
em PCI. Realizagdo, montagem e A definir Jorge Murteira em 2011
pos-producédo
Tratamento de dados e A realizar
organizacéo de fundos Museu Municipal de Olhdo A definir em 2011
documentais
I Encontro — Organizagéo e Museu Municipal de Arq. de A definir A realizar
gestao de arquivos de PCI Silves em 2011
5 111 Encontro — Conservagcéo e A realizar
N difusdo de registos PCI (textuais, Museu Municipal de Tavira Manuel Luis Real em 2011
gréficos, sonoros, filmogréficos)
Inventério do Patriménio
Imaterial em contexto Fundacéo Manuel Viegas A realizar
museolégico: principios, ¢ Guerreiro ’ Paulo Costa em 2011
metodologias e boas préticas.
Funcdo Social dos Museus: A realizar
principios e préticas (formagéo Museu Municipal de Tavira A definir em 2011
RPM)

Quadro n° 6 — Acgdes de formagédo da RMA
“Os Técnicos dos Museus Encontram-se” (Recursos Internos)

Formacao P’:st?cep.
Inventério Museu de Portiméo 23 Junho de 2009 18
% Encontro de Servico Educativo Museu Municipal de Faro 9 Novembro de 2009 25
Atendimento e Acolhimento em Museus Museu Municipal de Loulé 16 Novembro de 2009 40
g Balango “Algarve do Reino a Regido” Museu Trajo de S. B. Alportel 21 Fevereiro de 2010 20

Observando os dados relativos ao eixo de formacédo, pode-se verificar que as
accOes de formacgdes com recurso a servicos externos foram descentralizadas (seis em
Loulé, quatro em Albufeira, e uma em Portimao) e incidiram sobre diferentes areas da
museologia, nomeadamente nas areas de seguranca, de conservacao, de comunicacao e
do PCIl. Também se destaca o interesse das accOes de formacgdo reclamadas pelos
técnicos dos museus no ambito da arqueologia, nomeadamente duas na area da
producéo de replicas arqueoldgicas e uma na area da ilustracdo arqueologica.

Sublinha-se, igualmente, a importancia da iniciativa “Os Técnicos dos Museus
Encontram-se” porque permitiu reforcar o trabalho em rede e trabalhar areas
museoldgicas importantes, designadamente: inventario, servico educativo e acolhimento
de publicos e Balango de exposicdo “Algarve — Do Reino a Regido”. Nestas quatro

accOes de formacdo realizadas em Portimdo, Faro, Loulé e S&o Bras de Alportel
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participaram cento e trés técnicos, tendo sido a mais frequentada, com a participacdo de
quarenta técnicos, a formacéo atendimento e acolhimento em museus. Porém, salienta-
se o facto dos encontros de inventario, servico educativo e acolhimento de publicos ndo
terem tido continuidade como sugerido pelos técnicos da rede, a fim de serem
aprofundados e discutidos os trabalhos nas referidas areas.

Das formacdes agendadas para 2011, destaca-se o ciclo de cinco acc¢des na area
do PCI. A rede propGe reduzir as necessidades formativas que existem nas areas da
recolha, registo e inventério, tratamento e organizacao de dados, conservagdo e difusdo
de registos do PCI, nos museus do Algarve.

A RMA promoveu, também no ano de 2011, em colaboracdo com a DRC do
Algarve trés acgdes de formagdo: Familiarizagdo com ambiente wordpress; Design de
comunicacdo de espagcos expositivos em museus e por Ultimo Registo, Recolha,
Tratamento e Incorporacdo em Museu de Espoélios Arqueoldgicos. A RPM, em
colaboracdo com a RMA, promoveu no Algarve, o Seminario sobre Cadigo de Etica do
ICOM e ainda até o final do mesmo ano (2011) ird desenvolver a formacdo Funcéo
Social dos Museus: Principios e Praticas, dando prioridade aos museus integrados nesta
rede.

Quanto ao namero total de formandos, pode referir-se que até Junho de 2011
contaram-se 366 formandos, sendo que as formacdes que tiveram maior adesdo foram
as seguintes: preservacdo de fotografia — do digital ao analdgico (65 formandos),
prevencdo, conduta e manutencdo em museus, monumentos e sitios (50 formandos),
atendimento e acolhimento em museus (40 formandos) e, por ultimo, destaca-se
patrimonio cultural imaterial (35 formandos).

Relativamente as ac¢des de formacdo, convém salientar que estdo previstas até
ao final do ano de 2011: quatro sobre o PCI, uma sobre o tratamento de dados e
organizacdo de fundos documentais e, por fim, uma sobre a Funcéo Social dos Museus -
principios e praticas.

Em suma, das quinze acc0es ja realizadas e das seis previstas até ao final do ano
de 2011, sobressai o trabalho realizado pela RMA na area do PCI, assumido como uma
area prioritaria. As formagdes em 2010 e a realizar em 2011 contabilizam 33,3% do

total das formac0es realizadas pela RMA.
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3.3.3. Eixo das parcerias

Além das éreas referidas, a RMA estabeleceu uma outra linha de actuacéo, as
parcerias inter-museus, cumprindo, assim, um dos seus principios de base'®.

Neste eixo de ac¢do, a RMA encetou a sua actividade através de um projecto de
ambito local/regional que foi considerado pioneiro e envolveu a participacdo de dez

museus do Algarve™®

. O grupo de museus construiu um instrumento ludico-pedagogico
chamado “Caixa-Viagem pelas Historias do Algarve”. Trata-se de uma ferramenta
pedagdgica comum a todos os museus, a partir da qual cada um podera isoladamente
explorar as actividades educativas centradas em varias perspectivas do Algarve
(histdricas, sociais, culturais e naturais). Este projecto realizou-se em 2008 no ambito da
candidatura ao Programa de Apoio a Qualificacdo dos Museus - ProMuseus do IMC

102 apresentada pelos quatro museus algarvios'®

(drea 7 - Parcerias/Educacdo)
pertencentes a Rede Portuguesa de Museus. O programa agregou mais seis entidades
que assumiram conjuntamente com o0s museus da RPM a participacdo técnica na
concepgdo pedagogica e cientifica dos conteddos, o que representou uma mais-valia
para a qualidade do projecto.

Também no sentido de partilhar e divulgar o patrimonio cultural da regido, a
RMA realizou uma outra parceria entre 0s quatro museus algarvios da RPM (Portiméo,
Faro, Tavira e Albufeira) na area editorial, um guia bi-lingue (portugués/ inglés). Este
projecto também foi apresentado, no mesmo ano, ao referido ProMuseus com a
designacdo “4 Museus do Algarve, 4 Edificios com Histéria™'%*. O objectivo desta
parceria consistiu na elaboracdo de uma edicdo que espelhasse 0s quatro museus da
RPM algarvios, chamando a atengdo para os seus ‘Contentores’, edificios e historia,

bem como para os seus ‘Contetdos’, as colecgdes.

1A cooperacdo em rede é um dos principios da RMA: “Promover a emergéncia de projectos e
actividades museoldgicas e culturais, partilhados em rede, inspiradas nos principios da cooperacao e
responsabilidade, através da possibilidade de celebracéo de protocolos entre tutelas, museus, associacdes,
grupos culturais afins, administracdes locais, regionais e centrais, visando a promog¢do do
desenvolvimento das populagdes do Algarve” (Carta de Principios, RMA, 2007).

0%\ 1useu de Portimdo, Museu Municipal de Faro, Museu Municipal de Tavira, Museu Municipal de
Arqueologia de Albufeira, Museu do Trajo S. Bras de Alportel, Museu Municipal de Loulé, Museu
Maritimo Almirante Ramalho Ortigdo — Faro, Museu Municipal de Lagoa, Museu Municipal de
Arqueologia de Silves, Museu Municipal de Lagos.

19%2Despacho Normativo n°3/2006 do D/Rep, 22 série — N° 134 de 13 de Julho de 2006, n° 2, art.° 2, alinea
g, Parcerias.

%Museu de Portimdo, Museu Municipal de Tavira, Museu Arqueolégico de Albufeira, Museu Municipal
de Faro.

104programa ProMuseus, 2007, Area 5, Divulgagdo — Edigdes.
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Em 2010, a RMA realizou outra parceria na area da exposicdo e divulgacéo
entre 0s museus da regido. A iniciativa contou com a participacéo de treze dos dezasseis
museus da RMA'®.

Esta parceria consistiu na elaboracdo de uma exposi¢do conjunta intitulada
“Algarve — do Reino a Regido”. A exposicao desdobrou-se em treze temas que tiveram
0 proposito de articular e completar mil anos da histéria do Algarve. Estas treze
exposicdes decorrem em simultaneo nos diferentes espacos da regido algarvia'®.

A iniciativa teve como objectivo tratar temas diferentes que retratassem a
historia algarvia. Cada museu da RMA abordou um assunto, propondo aos visitantes um
périplo pela regidao. As treze exposi¢oes ‘descentralizadas’ pela regido algarvia
ilustraram a heranca cultural do Algarve do Garb al-andalus até aos nossos dias™".

Considerada uma experiéncia piloto, a DRC do Algarve promoveu uma visita
técnica e exploratdria, em Dezembro de 2010, as diferentes exposi¢fes que integraram a
tematica “Algarve - do Reino a Regido”. Representantes do IMC, da DRC Algarve e
outros profissionais na area das acessibilidades, da comunicacdo e design e do turismo

cultural*®

visitaram as diferentes exposi¢Oes e discutiram-nas abertamente com 0s
musedlogos e técnicos envolvidos de modo a determinar os pontos fortes e fracos de
cada exposicdo. Assim, no final da visita foi realizado em Lagos um debate que resultou
na partilha de ideias e na analise das necessidades mais prementes de formagdo® para
melhorar a qualidade das proximas iniciativas da RMA. Com efeito, a RPM/IMC e a
DRC Algarve revelaram-se disponiveis para promover ac¢es de formacdo nas areas
mais carenciadas, nomeadamente design e comunicacdo, acessibilidades, estratégias de
trabalho com as comunidades. Esta iniciativa foi considerada pelo IMC e DRC do
Algarve como um bom exemplo de trabalho em rede (VICTOR, 2011).

Por fim, foi realizada uma reunido de trabalho a 21 de Fevereiro de 2011, no

ambito da acgdo “Os Técnicos dos Museus Encontram-se™ com o propdésito de fazer um

1%Museu Municipal de Arqueologia de Silves, Museu Municipal José Formosinho de Lagos, Museu de
Portimdo, Rede Museoldgica de Alcoutim, Museu Municipal de Faro, Museu Municipal de Arqueologia
de Loulé, Museu Municipal de Olhdo, Nucleo Museoldgica de Vila Real de Santo Anténio, Museu
Municipal de Arqueologia de Albufeira, Museu Municipal de Tavira, Museu do Trajo de Sdo Bras de
Alportel, Ntcleo Museolégico de Castro Marim e também pelo Museu Maritimo Ramalho Ortigdo).
1%yide Desdobravel da Exposicéo “Algarve — Do Reino a Regido”, anexo VII.

197 A exposicao abrange o periodo que vai desde o século VII1 ao século XXI.

1%8Na visita 0 IMC foi representado pela Isabel Victor, Directora do Departamento de Museus, e pela
Clara Mineiro, especialista na area da acessibilidade em museus. A DRC Algarve foi representada pela
Déalia Paulo, Directora Regional de Cultura do Algarve, e pelo técnico Rui Parreira. Na visita,
participaram também o Filipe Trigo, Designer, e a Margarida Algada, com experiéncia na éarea do
inventério de patriménio e do turismo cultural.

1%9Na reflexdo final constatou-se que as necessidades mais prementes de formagdo eram as seguintes:
design e comunicagdo, acessibilidades, estratégias de trabalho com as comunidades (VICTOR, 2011: 9).
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balanco sobre a exposi¢cdo conjunta “Algarve — do Reino a Regiao”. Este balanco foi
realizado pelos técnicos que integraram a iniciativa conjunta a partir das suas
impressOes sobre a exposicdo, resultando numa apreciacdo dos pontos fortes e fracos e
contribuindo desta forma para melhorar as acc¢es futuras. Dos pontos positivos
sublinham-se os seguintes aspectos: 0 sucesso da iniciativa e o impacto a nivel regional
e nacional; o aumento quantitativo dos visitantes nos museus; a publicacdo de um
conjunto de catélogos; o contributo para o conhecimento da regido e o aumento da
oferta cultural no Algarve. Dos pontos negativos aponta-se o seguinte: a falta de apoio
na divulgacdo do evento por parte da Regido de Turismo do Algarve; a grande
discrepancia a nivel dos recursos humanos e meios técnicos e financeiros utilizados
pelas diferentes exposicOes; a falta de articulacdo e partilha entre os museus; a
dificuldade por parte de cada museu em apresentar e dar a conhecer cada exposi¢do
como parte de um todo. Conclui-se, assim, que o balango global foi positivo. Contudo,
verifica-se a necessidade de melhorar alguns aspectos, nomeadamente: reforcar a
articulacdo e a partilha de recursos entre museus, melhorar os meios de divulgacéo e
aperfeicoar alguns aspectos técnicos a nivel da divulgacao das exposicdes™®.

Em Outubro de 2010 foi formado um grupo de trabalho na area do PCI***. Este
grupo elaborou em primeiro lugar uma ficha de diagndstico para avaliar a situa¢do do
PCI nos museus da RMA, aferindo assim as necessidades de formacdo e estratégias de
actuacdo’*?. Foram definidas as seguintes &reas prioritarias: inventario, normas e
registo; realizagdo, montagem e pds-producdo de documentérios -etnograficos;
tratamento de dados e organizacdo de fontes documentais e experiéncias de informacéo
e divulgacdo™®. Os dados da ficha de diagnéstico PCI resultam num documento
apresentado a todo o grupo da RMA, que conta, neste momento com os elementos para
construir uma futura base de dados do PCI no Algarve*.

Quanto as iniciativas conjuntas na area das parcerias previstas para 2011, 2012 e

2013 refere-se, em primeiro lugar, a ac¢do no ambito das comemoragdes de 2011 “100

19Conclusées do Encontro realizado a 21 de Fevereiro de 2010 em S&o Bras de Alportel pela RMA, no
ambito da ac¢@o “Os Técnicos dos Museus Encontram-se” (Acta n® 23 de 21 de Margo de 2011).

110 grupo de trabalho foi constituido pelos seguintes museus: Portimao, Loulé, Sdo Brés de Alportel,
Faro, Tavira e Vila Real de Santo Antonio (acta n° 24 de 30 de Maio de 2011).

12Também no ambito do PCI foi criado um ciclo de accBes de formaco nesta area, ja referido no eixo da
formacéo e um férum de discusséo.

B Acta RMA n° 22 de 24 de Janeiro de 2011.

U“De entre as tematicas na area do Patriménio Imaterial mais trabalhadas pelos museus da rede,
destacam-se: estudos de comunidades, ilhas e bairros; préaticas tradicionais agricolas e piscatorias;
festividades urbanas; literatura oral; tradi¢des rurais generalistas; historias de vida; patriménio hidréaulico;
arquitectura e tecnologia tradicional; tradigdes téxteis; sistemas de moagem; sonoridades; patriménio
ludico; medicina popular e alimentacdo” (Acta da RMA n°24 de 30 de Maio de 2011).
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anos de turismo oficial” e, em segundo lugar, o projecto designado “Os Pioneiros do
Conhecimento Cientifico™ .

Para estruturar o programa destas iniciativas foram elaboradas fichas
preliminares onde cada museu apresentou o tema escolhido. No caso dos “Pioneiros do
Conhecimento Cientifico” as propostas vao no sentido de estudar investigadores locais
ou campos disciplinares a eles associados. Relativamente as comemoracdes dos “100
anos do Turismo Institucional (1911-2011)” foram inicialmente apresentadas diversas
propostas, nomeadamente um ciclo de cinema, exposigdes itinerantes de cartazes,
encontro/congressos sobre turismo, cultura e museus.**°

No sentido de se constituirem novos grupos de trabalho foi proposta a criacdo de
mais dois grupos: um de arqueologia e outro de conservacgéo e restauro. A criagdo destes
grupos de trabalho deve-se ao facto de muitos museus necessitarem de apoio na area da
conservacao e restauro e também na area das reservas de espoélios arqueoldgicos do
Algarve. Relativamente a Gltima area foi apresentado o resultado da formacéo
promovida pela RMA em parceria com a DRC, “Registo, Recolha, Tratamento e
Incorporagdo em Museu de Espolios Arqueologicos”, num documento de trabalho
apresentado a RMA. Neste documento propde-se a constituicdo de uma Rede de
Reservas de Espdlios Arqueolégicos do Algarve®*’.

Sublinha-se ainda a importancia dos espacos culturais e a proposta da criacdo de
uma rede de Espacos Culturais ligados a museus no Algarve™®.

Verifica-se, em suma, que durante o primeiro triénio da RMA, os museus da
rede reuniram-se com regularidade e produziram projectos de parceria em diversas
areas, em particular no servico educativo, edicdes e exposicOes. Esta ultima area foi da
maior importancia para o desenvolvimento cultural da regido do Algarve, tendo sido
realizada a exposi¢do conjunta “Algarve - do Reino a Regidao”. Ao mesmo tempo,
comprovou-se a continuidade dos trabalhos em 2011 através das propostas de projectos
na area das parcerias, nomeadamente a constituicdo de um grupo de trabalho na area do
PCI, as iniciativas que assinalam as comemoragdes de 2011 — “100 anos de turismo

oficial” e, para terminar, o projecto “Os Pioneiros do Conhecimento Cientifico”.

3v/ide Temas da iniciativa “ Os Pioneiros do Conhecimento Cientifico, anexo VIII.

16 A propostas inicialmente apresentadas para as comemoragdes dos “100 anos do Turismo Institucional
(1911-2011) acabaram por reduzir-se a participagdo de varios elementos da RMA nas accdes realizadas
pelo Museu Municipal de Faro, nomeadamente num seminario sobre o turismo (Acta RMA, n° 22 de 24
de Janeiro de 2011 e Acta RMA, n° 25 de 25 de Julho de 2011).

Acta RMA, n° 25 de 25 de Julho de 2011.

M8Espacos de cultura sdo entendidos neste contexto como monumentos musealizados ou conjuntos de
monumentos musealizados (Acta RMA, n°25, de 25 de Julho de 2011).
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Constata-se que, nesta linha de trabalho, a RMA, ao longo da sua curta existéncia, tem
vindo a consolidar o eixo das parcerias, através da promoc¢éo de projectos de cooperagéao
e articulag@o que envolveram a maioria dos museus da Rede.

Em resumo, a RMA surge enquanto um grupo informal de acgédo e reflexédo
museologica. A sua forma de organizacao pretende privilegiar a cooperacéo e a partilha
entre 0s seus pares. Trata-se, portanto, de uma rede horizontal, com caracteristicas
flexiveis que tem como missdo dinamizar o patrimdnio cultural e a actividade
museoldgica da regido.

Relativamente & missdo, sublinha-se o sentido de trabalho em rede e a
necessidade de se desenvolverem ac¢des museoldgicas de forma integrada e conjunta
com o objectivo de alargar e melhorar as op¢es culturais da regido.

Quanto aos principios que orientam a RMA, estes foram criados com o0s
seguintes objectivos: facilitar a adesdo de todas as entidades de caracter museolégico e
cultural, promover a comunicacédo e a colaboracdo entre 0s museus, a prestacdo de um
bom servico pablico, a promocdo de formacdes e actividades que fomentem as boas
praticas museoldgicas e a programacdo conjunta das actividades museoldgicas da
regiéo.

O trabalho desenvolvido desde 2007 tem vindo a ser gerido por grupos de
coordenacdo que orientam e dinamizam as actividades planeadas anualmente. No
entanto, segundo os dados ja apresentados, verifica-se que ndo se tem conseguido a
rotatividade do grupo coordenador da rede.

As actividades da rede estao estruturadas nos trés eixos (informacéao, formacdo e
parcerias) e tém contribuido para a promocéo das boas praticas museolodgicas, a partilha
de informacéo, a troca de experiéncias e, por fim, para a realizacdo de parcerias entre 0s
museus de ambito regional. Quanto aos projectos de parceria, deu-se prioridade a area
dos servigos educativos, das edi¢cdes, das exposicOes e criacdo de grupos de trabalho.
Destaca-se destas quatro iniciativas a exposi¢ao “Algarve - do Reino a Regido”, que foi
considerada uma experiéncia impar e um exemplo a nivel nacional. No dominio da
informagdo foi criado um boletim informativo on-line, contudo o pouco dinamismo na
sua divulgacdo levou os técnicos dos museus da rede a repensarem este meio de
divulgacdo e a substitui-lo por uma pagina Web da RMA. Os trabalhos desta rede
prosseguiram também na area da formacgéo destacando-se as formacgdes inter-museus e
as formacOes com recursos a formadores exteriores que tém vindo a melhorar as

necessidades formativas em diferentes areas museoldgicas dos museus da rede.
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Em 2011, os trabalhos continuam a decorrer nos trés eixos de actuacdo: na area
da formacdo centralizou-se as accOes no PCI do Algarve, na area da informacéo
construiu-se uma pagina da RMA na Internet e na area das parcerias estdo em curso 0s
projectos de parceria no &mbito do turismo e do conhecimento cientifico no Algarve.

Em conclusdo, convém notar que os trabalhos realizados pela RMA provam o
dinamismo e a continuidade do trabalho da rede, reconhecido ndo s6 regionalmente,

mas também a nivel nacional.
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CAPITULO IV- RMA: FUNCIONAMENTO E POTENCIALIDADES

Este capitulo desenvolve-se em trés momentos: no primeiro, explica-se a
metodologia utilizada, nomeadamente o objectivo, o universo, a recolha de informacao
e o tratamento dos dados recolhidos. No segundo momento apresenta-se 0s resultados
dos questionarios aplicados aos técnicos dos museus que integram a RMA e a anélise de
contetdo das entrevistas feitas a representantes de entidades culturais e de gestdo
territorial do Algarve (Direcgdo Regional de Cultura do Algarve - DRC, Entidade
Regido de Turismo do Algarve - ERTA, Associacdo de Municipios do Algarve - AMAL
e Universidade do Algarve — UAlg, Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Algarve - CCDR) e instituicdo governamental com competéncias no sector
dos museus a nivel nacional (IMC/RPM). Por fim, partindo dos dados dos questionarios
e das entrevistas, procurar-se-a apresentar os pontos fortes, pontos fracos e perspectivas
desta rede regional de museus. Procurar-se-a4 ainda, com base nos dados recolhidos,

apresentar sugestdes no sentido de melhorar o desempenho desta rede.

1. Aspectos metodologicos

Pelo facto de se pretender estudar uma estrutura em rede e conhecer
profundamente o ‘porqué’ e o ‘como’ do seu funcionamento, considera-se fundamental
conhecer a opinido dos elementos que representam e trabalham nos museus que
constituem a Rede de Museus do Algarve. Sendo que esta ‘construgdo’ ndo se pode
isolar do seu contexto, optou-se por descrever e problematizar o objecto de estudo.
Assim, procura-se incluir todos os factores potencialmente importantes para a analise da
RMA. Convém notar que sera feita uma abordagem metodoldgica mista, quantitativa e
qualitativa, ou seja, analisar-se-a4 as tendéncias que se destacam e a0 mesmo tempo
descrever-se-4, procurando compreender e esmiugar, as perspectivas e opinides dos

intervenientes.
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1.1. Objectivo e universo do estudo

O objectivo desta investigacdo é compreender as caracteristicas, o0
funcionamento e os resultados dos trabalhos realizados pela rede. Depois do estudo e
analise da RMA sera possivel determinar os seus pontos fortes, pontos fracos e
perspectivas. Este trabalho procura, igualmente, com base nos dados recolhidos,
apresentar sugestdes no sentido de melhorar o desempenho desta rede.

O universo da pesquisa engloba os dezasseis museus e instituicdes de caracter
cultural que fazem parte da Rede de Museus do Algarve: Museu Municipal de Faro;
Museu Municipal de Tavira; Museu Municipal de Arqueologia de Albufeira; Museu de
Portimdo; Museu Maritimo Ramalho Ortigdo; Museu Municipal de Arqueologia de
Loulé; Museu do Traje de Sdo Bras de Alportel; Museu Dr. José Formosinho de Lagos;
Museu Municipal de Arqueologia de Silves; Rede Museoldgica de Alcoutim; Vila Real
de Santo Antonio; Arquivo de Lagoa; Museu Municipal de Olhdo; Museu do Mar e da
Terra da Carrapateira; Nucleo Museoldgico do Castelo de Castro Marim e Camara
Municipal de Vila do Bispo. O universo inquirido abrange trinta e seis pessoas que
participam regularmente nas reunifes da Rede de Museus do Algarve. Neste caso,
consideram-se 0s técnicos que representam as tutelas: directores, chefes de divisdo ou
responsaveis pelos museus e todos os técnicos das diferentes areas que participam nas
actividades e reunides da RMA.

A rede de museus do Algarve existe, como ja se referiu, desde 2007 e a sua
fundacdo foi precedida de consultas a diversas instituicdes representativas da regido,
que afirmaram o seu interesse no desenvolvimento desta rede museoldgica regional.
Esta foi a razdo pela qual se escolheu entrevistar os representantes das mesmas
instituicBes que foram auscultadas aquando da formacdo da rede, de forma a conseguir-
se compreender de que formas acompanharam os trabalhos da rede, se consideram a
experiéncia positiva ou negativa e quais as vantagens e desvantagens para o
desenvolvimento cultural e museoldgico da regiéo.

Por isso, para além dos trinta e seis técnicos inquiridos, foram também
entrevistados os representantes das cinco instituicdes da regido algarvia, nomeadamente
da DRC, da ERTA, da AMAL, da UAlg e da CCDR. Também foi entrevistado o
representante da RPM™°,

119 Os representantes das instituicdes inquiridas foram: DRC — Rui Parreira; CCDR — Jodo Faria; AMAL
— Macério Correia; ERTA- Nuno Aires; UAIg — Rosa Mendes e RPM/IMC - Isabel Victor.
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1.2. Instrumentos de recolha dos dados

A recolha de informagcdo foi feita através do questionario “analise do modelo de
funcionamento da RMA e avaliacdo dos seus resultados no panorama museoldgico

»120 enviado por correio electrénico aos trinta e seis elementos que participam

algarvio
regularmente nas reunides e actividades da RMA. Para além do questionario, como ja se
referiu, foi elaborada uma entrevista semi-dirigida a sujeitos empenhados e envolvidos
nas dindmicas da politica cultural e museoldgica.

Quanto ao questionario, este € composto por duas partes. A primeira diz respeito
aos dados de identificagdo do museu ou instituicdo que o inquirido representa e a
segunda comporta trés grupos de questdes distintos: 1) caracterizacdo do modelo da
rede de museus do Algarve; 2) analise do modelo da rede de museus do Algarve e 3)
avaliacdo dos trabalhos da rede de museus do Algarve. As questdes distribuem-se pelos
trés grupos, sendo que os dois primeiros agrupam, cada um, dez questdes e o terceiro
doze. As questdes sdo maioritariamente mistas'?' (14) e de resposta fechada (13).
Contudo, também existem questdes abertas (5), de forma a permitir ao inquirido opinar
livremente sobre os contributos e perspectivas da RMA.

Para testar a construcdo do questionario foi aplicado, em Fevereiro de 2010, um
pré-teste a cinco técnicos de museus que integram a RMA e verificou-se que era de
compreensdo e preenchimento facil. Enviaram-se 0s questiondrios por correio
electronico, por se tratar de uma forma expedita de recolher a informac&o, o que foi bem
aceite.

Relativamente as entrevistas, foi elaborado um guido®?

constituido por oito
questdes que procuraram recolher informacdo sobre as mudancas introduzidas pela
RMA na regido a nivel cultural e particularmente a nivel museoldgico, nomeadamente:
0S aspectos positivos e 0s negativos; o balanco da rede relativamente aos trabalhos ja
desenvolvidos; os contributos para a qualificacdo da oferta museoldgica da regido e as
perspectivas futuras da RMA. As entrevistas foram realizadas nos meses de Maio e

Junho de 2011 e foi verificada uma enorme colaboragao por parte dos entrevistados.

120, ,; D Cn gl . -
Vide Questionario, anexo IX “Andlise do «modelo» de funcionamento da RMA e a avaliagdo dos seus

resultados no panorama museoldgico algarvio”.

1210 questionario comporta questdes abertas e fechadas. Nas primeiras os participantes escreviam
livremente e nas segundas escolhiam entre respostas alternativas fornecidas pelo investigador. As
questdes de resposta mista sdo aquelas que séo de resposta fechada, mas que obrigam a justificacdo.
122\/ide Entrevista realizada a representantes e entidades regionais do Algarve e RPM, anexo X.

75



A Rede de Museus do Algarve: Funcionamento e Potencialidades

Os questionarios foram enviados em Mar¢o de 2010 para o endereco electronico
dos técnicos e responsaveis das instituicdes, tendo sido pedido que fossem devolvidos
também atraves de correio electronico. Embora ndo tivesse sido apontada uma data de
entrega, fez-se um apelo a que os questionarios fossem preenchidos com a maior
brevidade possivel. Passados cinco meses, verificou-se uma demora na entrega dos
questiondrios: dos trinta e seis questionarios enviados, apenas vinte tinham sido
devolvidos. Assim, foi necessario insistir, reenviando os questionarios e apelando aos
dezasseis técnicos que ainda ndo os tinham entregado que os preenchessem, dando
como prazo maximo Outubro de 2010. Contudo, este prazo foi prolongado até
Dezembro de 2010.

Apos a recepgdo dos questionarios, verificou-se que o nimero de técnicos que
responderam ao questiondrio totalizou 30. Em termos de representatividade das
respostas face ao nimero de questionarios enviados, regista-se uma taxa de respostas de
86 %.

Vila Real
Olhao
Albufeira
Tavira
Loulé
Sao Bras
Alcoutim
Lagos
Vila do Bispo
Portimao
Faro
Marinha
Castro Marim
Silves

Carrapateira

Grafico n° 7 — NUmero de questionarios respondidos por institui¢ao

Atendendo ao nimero de questionarios enviados por museu, € de notar que o
Museu de Portimao respondeu ao maior nimero de questionarios (6), seguido do Museu
Municipal de Faro, do Museu Municipal de Arqueologia de Loulé e do Museu
Municipal de Arqueologia de Albufeira (3). O Museu Municipal de Arqueologia de
Silves, a Camara de Vila do Bispo, 0 Museu Municipal de Tavira, 0 Museu Municipal
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de Olhédo contribuiram com dois questionarios cada e por fim a Camara Municipal de
Vila Real de Santo Antonio, 0 Museu do Trajo de S. Bras de Alportel, 0 Museu de
Marinha Ramalho Ortigéo de Faro, o Museu do Mar e da Terra de Aljezur, o Nucleo
Museoldgico do Castelo de Castro Marim, o Museu Dr. José Formosinho de Lagos e a
Rede Museoldgica de Alcoutim (1). A diferenca entre o nimero de questionarios
respondidos por museu relaciona-se directamente com o numero de pessoas que
participam nas reunifes, sendo que alguns museus apenas sdo representados por uma
pessoa e outros por duas ou trés pessoas, com a excepcdo do Museu de Portimdo, em
que participam com regularidade um maior niimero de pessoas. E de referir que nenhum
elemento do Arquivo de Lagoa participa nas reunides desde 2009 e que néo foi possivel
obter a resposta a nenhum questionario por parte deste Arquivo, apesar dos contactos
estabelecidos por correio electronico e da insisténcia por telefone junto do secretariado
da vereacgdo da cultura. Assim, o Arquivo de Lagoa foi o tnico membro da RMA a nédo

responder ao questionario.

1.3. Tratamento dos dados

O tratamento dos dados dos questionarios foi realizado com recurso ao software
especifico para o efeito — folha de célculo da Microsoft, EXCEL e ao Programa de
Estatistica SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) versdao 18.0 para
Windows. Relativamente as questfes mistas e abertas, foi feita a analise de conteido das
respostas através da criacdo de unidades de sentido codificadas em frases (indicadores).
Depois de sistematizada a informacdo, esta é apresentada com a ajuda de quadros e
gréficos.

Relativamente as entrevistas, estas foram gravadas em suporte audio, com o
consentimento dos entrevistados, e foram posteriormente transcritas integralmente,
sendo que o contetdo dos textos resultantes foi analisado. Foi utilizada a analise
categorial que consiste no desdobramento do texto em unidades de sentido
(indicadores). A unidade de codificagdo foi a frase. Neste sentido, procedeu-se a uma
filtragem dos indicadores a partir da analise de conteudo das entrevistas obtidas, tendo
sido tomados como relevantes os indicadores dentro de cada categoria e subcategoria do
guido.
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Com base na sistematizacao dos indicadores (100) obtidos a partir das categorias
(3) e respectivas subcategorias (11) do guido da entrevista, procedeu-se a avaliacdo do
que deviam constituir pontos a ser analisados, pelo facto de terem sido mais referidos
pelos entrevistados e, por conseguinte, considerar-se que estes viriam a acrescentar
informacdes mais especificas acerca dos objectivos definidos neste estudo.

De seguida apresentar-se-a 0s resultados obtidos e discutir-se-a 0s principais
argumentos que se deseja que possam contribuir para melhorar e fortalecer o
funcionamento e a gestdo da Rede de Museus do Algarve. Pretende-se também que a
fiabilidade dos dados permita esclarecer e reforcar a politica museoldgica regional e
contribuir para a formacdo e o crescimento de outras redes museoldgicas regionais no

resto do pais.

2. Resultados

Neste ponto, numa primeira parte, apresentam-se os resultados do questionario
realizado aos técnicos dos museus que integram a RMA. Numa segunda parte, procede-

se a analise dos contelidos das entrevistas realizadas as instituicdes regionais e a RPM.

2.1. Resultados do questionario “Analise do modelo de funcionamento da

RMA e a avaliagéo dos seus resultados no panorama museologico algarvio”

Num primeiro momento procede-se a “Caracteriza¢cdo do Modelo da Rede de
Museus do Algarve”; num segundo momento explica-se “A Analise do ‘Modelo’ da
Rede de Museus do Algarve” e, por fim, apresenta-se a “Avaliagdo dos trabalhos da
RMA”.
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2.1.1.Caracteriza¢ao do ‘modelo’ da Rede de Museus do Algarve

O primeiro grupo de questdes pretende caracterizar a RMA relativamente a sua
constituicdo, razdes de adesdo, tipo de organizacdo e estrutura, grupo coordenador,

eixos de actuacdo e dinamica das reunides de trabalho.

Nioresponderam 4
Numero consideravel de museus 1
Criacgio de estrutura de coordenacao intermedia
Qualificagio dos museus
Trabalho emrede 6
Partilharecursoshumanos etécnicos 9

Formacioprofissional

Projectos deparceria 6
Partilha e comunicagio deinformacio 9
Cooperacio e Articulagio 17
0 5 1I0 15 20

Grafico n° 8 — Razdes que justificam a constituicdo da RMA

Dos trinta inquiridos, quatro ndo responderam a questdo sobre as razdes que
levaram & constituicdo da RMA. Dos restantes vinte e seis, verifica-se que as razdes
apontadas para a formacdo da rede foram: em primeiro lugar, a necessidade de
cooperacdo e a articulacdo (56,7%); em segundo lugar, a necessidade de partilha,
comunicacdo de informacdo e a partilha de recursos humanos e técnicos (30%).
Seguidamente, indicam a importancia da qualificagdo dos museus e da formacéo
profissional (23,3%) e a importancia da elaborar projectos de parceria e de trabalhar em
rede (20%). Outras razdes apontadas, embora em menor numero, foram a urgéncia da
criacdo de uma estrutura de coordenacdo intermédia (10%) e ainda o facto de ja existir
um numero consideravel de museus no Algarve.

Tendo em conta as respostas obtidas, pode-se concluir que esta rede surge para
colmatar as necessidades de articulagdo, partilha e comunicacdo entre as diferentes

instituicdes museoldgicas do Algarve.
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Quadro n° 7- Razbes que levaram o museu a aderir a RMA

Freq. %
Rentabilizar recursos 22 73,3
Cooperar e apoiar 0s museus mais carenciados 12 40,0
Obter apoios financeiros 9 30,0
Qualificar os recursos humanos 23 76,7
Desenvolver competéncias nas areas mais carenciadas 21 70,0
Programar as actividades museoldgicas em articulagdo com os outros museus da regiéo 26 86,7
Aumentar o nimero de visitantes 8 26,7
Qualificar o Museu 16 53,3
Promover as boas préaticas museolégicas 28 93,3
Uniformizar préaticas museolégicas 19 63,3
Partilhar experiencia com os profissionais dos museus 27 90,0
Motivar e valorizar parcerias entre 0s museus e agentes culturais 24 80,0

Por ordem de importancia, as trés principais raz0es que levaram os dezasseis
museus analisados a aderir & Rede de Museus do Algarve (RMA) foram: promover as
boas praticas museoldgicas (93,3%), partilhar experiéncias com os profissionais dos
museus (90%) e programar as actividades museol6gicas em articulagdo com 0s outros
museus da regido (86,7%). As razbes menos escolhidas foram: cooperar e apoiar 0s
museus mais carenciados (40%), obter apoios financeiros (30%), e aumentar o nimero
de visitantes (26,6%).

Daqui se pode concluir que os museus procuraram sobretudo promover as boas
praticas museoldgicas da regido, a programacdo em rede, a partilha e articulacdo de
saberes e de recursos através da realizacdo de parcerias, de forma a contribuir para a
qualificacdo dos museus. Desta forma, nota-se que sdo privilegiadas as razdes que se
relacionam com a melhoria de qualidade dos museus e a necessidade destes partilharem
experiéncias e articularem saberes, em detrimento de motivos de ordem financeira ou ao

aumento do nimero de visitantes.
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Quadro n° 8 - Caracterizacao do tipo de organiza¢cdao da RMA

Freq. %
Rede formal 3 10,0
Rede centralizada 3 10,0
Rede geografica 18 60,0
Rede horizontal 7 233
Rede regional 24 80,0
Rede vertical 6 20,0
Rede informal 22 73,3
Rede distribuida 1 33
Rede tecnoldgica ---
Rede temética 6 20,0
Rede inter-municipal 6 20,0
Rede social 2 6,7

Quando se solicita aos técnicos para caracterizarem a RMA, o que se real¢a é o
seu perfil de rede regional, informal e geogréfica.

A maior parte dos inquiridos nomeia a rede como: informal (73,3%), regional
(80%), geogréafica (60%), rede inter-municipal (20%) e horizontal (23,3%), 0 que esta
de acordo com o tipo de estrutura proposto pelo grupo fundador e a carta de principios
da RMA. Embora em menor numero, existem elementos que tém opinido contraria e
consideram-na vertical (20%), centralizada (10%) e formal (10%). Verifica-se
igualmente que existem inquiridos que a consideram uma rede social (20%) e outros,
uma rede tematica (6,6%). Estes dados indicam que ndo existe uma concordancia

generalizada quanto a caracterizagdo do tipo de organizacdo da RMA.

Quadro n° 9 - Func¢des do grupo coordenador

Média Desvio padréo
Preparar e organizar as reunides e debates 5,36 2,85
Liderar projectos 5,00 1,91
Promover actividades 4,64 2,76
Motivar os museus da rede 4,56 1,90
Organizar o plano anual de actividades 4,23 1,75
ITomar decisdes 4,23 2,38
Elaborar propostas 4,04 2,37
IAvaliar a participacéo dos museus da rede 341 2,06
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Na andlise do grau de importancia das funcdes do grupo coordenador'?, os
inquiridos consideraram que o grupo coordenador atribui maior importancia as fungdes
de preparar e organizar as reunides e debates (5,36), liderar projectos (5,00), promover
actividades (4,64), motivar os museus da rede (4,56), organizar o plano anual de
actividades (4,23) e tomar decisbes (4,23). Foi considerada de menor importancia a
funcdo de elaborar propostas (4,04) e de avaliar a participagdo dos museus da rede
(3,41).

Analisando mais profundamente estes resultados verifica-se que este grupo
desempenha um papel importante enquanto organizador e lider, sendo considerada em
menor percentagem a importancia de avaliar a participacdo dos museus da rede, o que
Ihe garante um papel de coordenador e lider e ndo de avaliador da RMA. Pode, desde ja,
colocar-se uma questdo: sera que as funcbes do grupo coordenador conferem a RMA
pouca flexibilidade e abertura aos restantes membros? Retomar-se-4 posteriormente este

assunto.
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Gréfico n°9 - Eixos em que 0 museu tem participado

Através deste grafico consegue-se perceber que o eixo de actuacdo da RMA em
que tem havido maior participacdo é o das parcerias (81,2%). Segue-se depois 0 eixo da
formagdo (62,5%) e o da informacdo (50%). E importante destacar que das dezasseis
instituicbes de cardcter museoldgico, duas (Vila do Bispo e Carrapateira) nunca

participaram em nenhum dos eixos e outras duas (Vila Real de Santo Antonio e Olh&o)

123 Os inquiridos numeraram as opgdes por ordem crescente de importancia (escala numérica).
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apenas participaram no eixo das parcerias. Acresce uma instituicdo que, como ja foi

referido anteriormente, ndo respondeu ao questionario (Lagoa).

Sempre

Raramente
[

Resularmente

NioResponden
[y

Grafico n° 10 — Participacdo dos Museus nas reunifes bimensais da RMA

Quanto a participacdo nas reunides, apurou-se que uma parte das instituicdes
frequenta sempre as reunides (68,7%), outra parte regularmente (18,8%) e apenas uma

pequena fraccdo raramente (12,5%).
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Gréfico n°11 — Participacdo dos Museus nos assuntos discutidos nas reunifes da
RMA

Relativamente a dinamizacdo das reunides, os dados mostram que as

instituicOes participam sempre (43,7%) e regularmente (37,5%) nas reunifes, sendo que
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apenas uma pequena percentagem (12,5%) raramente participa em assuntos discutidos
nas reunides. Em proporcdo, a frequéncia permanente nas reunides € ligeiramente mais
elevada do que o grau de participacdo incessante nos assuntos discutidos.

Da anélise desta primeira parte do questionario, observa-se que a rede surge
no sentido de colmatar as necessidades de articulacéo, partilha e comunicacéo entre as
diferentes instituicGes de caracter museologico no Algarve. As principais razfes que
levaram os museus a aderirem a rede estdo ligadas principalmente com a necessidade de
promoverem as boas praticas museoldgicas, partilharem e articularem saberes e
recursos, contribuindo para a qualificacdo dos museus.

Relativamente ao tipo de organizacdo, a maior parte considera ser uma rede
informal (73,3%), de ambito regional (80%) e também do tipo horizontal (23%). No
entanto, ndo se pode deixar de salientar que existem elementos, embora em menor
percentagem, que tém opinido contréria e a consideram uma rede formal e centralizada
(10%) e vertical (20%).

Em relacdo ao grau de importancia das funcdes do grupo coordenador, 0s
inquiridos consideraram que as funcGes mais importantes tém sido preparar e organizar
as reunides e debates, liderar projectos, promover actividades e motivar 0os museus da
rede. Perante os dados apresentados, refira-se que o grupo de coordenagdo desempenha,
por um lado, um papel de organizador e promotor de actividades da RMA, e por outro, é
considerado aquele que ‘lidera projectos’.

Termina-se este ponto referindo que o eixo da RMA em que tem havido
maior participacdo dos museus é o das parcerias (81,2%) e que a maior parte dos
museus frequenta sempre as reunifes de trabalho (68,7%) e participa sempre nos
assuntos discutidos (43,7%).

2.1.2. Analise do ‘modelo’ da Rede de Museus do Algarve

Focar-se-a agora a analise no grau de concordancia dos inquiridos relativamente
aos seguintes aspectos da RMA: principios, missdo, tipo de organizagédo/estruturacéo,
sistema de rotatividade do grupo coordenador, frequéncia e forma de dinamizacao das

reunides e, por fim, os eixos de actuacdo (parcerias, formacao e informacéo).
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Quadro n° 10 - Importancia dos seis principios

Média Desvio padréao
Principio de Cooperacdo em Rede 4,45 1,18
Principio de Liberdade de Adesdo 3,90 1,47
Principio de Programacéo Museolégica 3,83 1,39
Principio de Servigo Publico e Etica Profissional 3,76 1,30
Principio de Formacéo e Inovagéo 2,72 2,10
Principio de Informacéo e Comunicacédo 2,34 1,78

Segundo os inquiridos, 0s principios mais valorizados na RMA sdo: Principio de
Cooperacdo em Rede (4,45), Principio de Liberdade de Adesdo (3,90), Principio da
Programacdo Museoldgica (3,83) Principio do Servico Publico e Etica Profissional
(3,76). Os menos valorizados sdo o Principio da Formacdo e Inovacdo (2,72) e o
Principio de Informacédo e Comunicacéo (2,34).

Estes dados ganham relevancia quando confrontados com as razdes que levaram
a criacdo da RMA, uma vez que uma das razGes mais apontadas foi igualmente a
cooperacéo e a articulagédo entre 0s museus.

O Principio de Informacdo e Comunicacdo figura entre os menos valorizados.
Contudo, a partilha de comunicacdo e informacéo foi apontada como uma das principais
razBes que levaram a criacdo da RMA. Refere-se, também, que o eixo da informacdo
tem sido aquele no qual se tem menos participado. Estes resultados permitem constatar
que a partilha da informacdo e comunicacdo comecgou por ser uma das razdes para a
constituicdo da RMA. Porém, no decurso do trabalho da RMA tem sido conferida
menor importancia ao eixo da informagdo comparativamente aos eixos de formacéo e de

parcerias.

B Nio quer acrescentar/alterar
principio

B Sim - Principio da equidade

Grafico n° 12 — Sugestdes para melhorar os principios da RMA
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Ainda a proposito dos principios, importa observar o grafico acima apresentado:
dos trinta inquiridos, vinte e oito consideram ndo existir necessidade de acrescentar ou
alterar os principios da RMA. Apenas dois dos inquiridos sugerem acrescentar o
principio da equidade.

Quadro n°®11 - Concorda com a missdao da RMA?

Concordo

Concordo
Parcialmente

Sem Opinido

Discordo
Parcialmente

Discordo

Total

Freq.

28

2

0

0

0

30

%

93,3%

6,7%

,0%

,0%

,0%

100,0%

O grau de concordancia com a missdo da RMA atinge niveis muito elevados:
93,3% (28) concordam e apenas 6,7% (2) concordam parcialmente. Os dois inquiridos
que concordam parcialmente justificam a sua resposta referindo o seguinte: “a missio
devia promover uma programagdo conjunta a nivel regional” ¢ “a missdo também devia
pautar-se pela sensibilizacdo social para questdes patrimoniais da regido, junto das
comunidades algarvias™. Estes considerandos salientam a importéncia da sensibilizagéo
social para o patrimonio da regido e igualmente a importancia da programacao cultural

conjunta no Algarve.

Quadro n° 12- Concorda com o tipo de organizacédo e estruturacdo da RMA?

Concordo

Concordo
Parcialmentee

Sem Opinido

Discordo
Parcialmente

Discordo

Total

Freq.

23

7

0

0

0

30

%

76,7%

23,3%

,0%

,0%

,0%

100,0%

Igualmente, no que se refere & concordancia com o tipo de organizacdo e
estruturacdo da RMA, a percentagem de inquiridos que responderam “concordo” ¢
bastante elevada (76,7%), embora a percentagem de concordancias parciais seja
ligeiramente mais alta relativamente a questéo anterior (23,3%).

Na analise das respostas dos que concordam parcialmente com o tipo de modelo
organizacional apurou-se, segundo a opinido de um dos inquiridos, o seguinte: “Existe

a necessidade de se diferenciar de forma definitiva dois tipos de estruturas que integram
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a RMA. Por um lado, os museus efectivamente estruturados enquanto tal e, por outro
lado, estruturas as quais ndo correspondem entidades museologicas, situacdo que cria
alguma ambiguidade na afirmacdo e aplicagdo dos principios da RMA. Estas entidades
com um horizonte museoldgico ainda em formacdo ou em intencdo de instalagao,
deveriam ter uma posicdo mais de observadores do que de membros de pleno direito”.
Acrescenta-se ainda que “Tal situagdo deveria passar por uma revisdo e/ou alteracdo do
conceito de ‘museu’, exigindo-se um maior rigor e respeito pelos principios da RMA”.
Para além desta diferenciacdo “dever-se-ia aplicar a mesma exigéncia de clarificacdo da
qualidade da representacdo aos membros que deixem de participar nos trabalhos ou
reunides de forma temporaria ou definitiva sem justificacdo”.

Trés outras respostas vdo no sentido de reforcar a horizontalidade da rede,
considerando-se que “o trabalho em rede ndo funciona na sua plenitude devido a falta
de horizontalidade”. Considera-se ainda que algumas decisdes ficam “exclusivamente a
cargo do grupo coordenador”, deste modo “parecendo uma rede vertical na sua
esséncia”. Assim, ¢ sugerida uma estrutura mais aberta ¢ com uma articulagdo mais
dindmica entre os seus membros.

Mais outras duas respostas reforcam a ideia da falta de horizontalidade,
referindo que este tipo de organizacdo de trabalho em rede tem de fazer cumprir o
principio da equidade.

Por fim, numa outra observacdo menciona-se que é necessario que este tipo de
organizacao ultrapasse a questdo de ndo ter personalidade juridica, o que dificulta as

candidaturas a projectos, financiamentos e pagamentos.

Quadro n° 13 - Concorda com o sistema implantado de rotatividade do grupo
coordenador?

Concordo

Concordo
Parcialmente

Sem Opiniédo

Discordo
Parcialmente

Discordo

Total

Freq. 20

8

0

0

2

30

%

66,7%

26,7,0%

0%

,0%

6,6%

100,0%

Embora a concordancia com o sistema implantado de rotatividade do grupo

coordenador seja maioritaria (66,7%), nota-se que € uma questdo em que as opinides se

dividem mais do que nas questdes anteriores (26,7% de concordancias parciais e 6,6%

de discordancia).
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Das duas respostas discordantes, uma considera que o ideal seria que 0 grupo
coordenador fosse renovado na sua totalidade, promovendo a efectiva rotatividade e a
participacgdo de todos, e a outra porque considera nédo existir realmente uma rotatividade,
encontrando-se repetidamente 0s mesmos museus no grupo coordenador.

Dos oito auscultados que concordam parcialmente, um refere que o sistema de
rotatividade é incompativel com uma eleicdo livre e democratica, sendo que esse
principio ndo devia ser obrigatdrio mas tido em consideragdo a titulo indicativo no
momento do voto.

Os outros sete consideram que ndo existe uma rotatividade efectiva, uma vez
que “O sistema de escolha dos elementos do grupo através de eleigdes nao permite uma
rotatividade”. Este facto leva “a situa¢Oes de auto-limitacdo democréatica dos deveres e
dos direitos de participagdo nessa rotatividade”, situagdo que deve ser revista. Outro
factor apontado é o de o grupo coordenador dominar a discussao dos assuntos perdendo-
se a opinido do grupo. Um aspecto também referido é o facto de muitos museus nédo
quererem ser eleitos como membros do grupo coordenador.

Relativamente ao grau de concordéancia com o sistema de rotatividade, observa-
se que, apesar dos dados percentuais obtidos serem superiores a 50%, ndo se pode
deixar de questionar este tipo de sistema, onde ndo existe um processo de rotatividade
efectiva, mas sim um sistema de eleicdo, o que tem levado a uma permanéncia de

alguns elementos nos grupos de coordenacdo da RMA,

B Eeunides Bimensais

B EReunides Trimestrais

Graéfico n° 13 — Opinido sobre a periodicidade das reunides da RMA

'24Confrontar com o quadro n °3 “Os grupo de coordenagdo da RMA” apresentado no capitulo I1I.
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Quanto a frequéncia das reunides da RMA, 83,3% dos inquiridos concorda com
o facto de as reuniBes serem bimensais e 16,7% considera que deviam ser trimestrais ou
entdo que o intervalo de tempo devia ser resultante da dindmica dos membros da Rede.
Uma vez que, por vezes, existe alguma repeticdo dos assuntos tratados nas reunides,

sendo preferivel reunir o grupo quando as necessidades de trabalho o justifiquem.

Quadro n° 14 - Concorda com a forma como sé&o dinamizadas as reunides?

Concordo

Concordo
Parcialmente

Sem Opinido

Discordo
Parcialmente

Discordo

Total

Freq.

20

6

0

0

4

30

%

66,7%

20,0%

,0%

,0%

13,3%

100,0%

A forma como estas reunides sdo dinamizadas, e como s&o abordados e
discutidos os assuntos, também ndo gera grandes discordancias (66,7% concorda).
Contudo, 13,3% discorda e refere as seguintes razdes: “Nao existe uma discussdo,
propriamente dita dos temas e sim uma apresentacdo dos mesmos”, “Por vezes nido sdo
tidas em conta as opinides e/ou ideias de todos os membros da rede”. Os outros 20%
que concordam parcialmente e dizem o seguinte: “O tipo de organiza¢do do grupo
coordenador deve ser adaptado e criar-se uma coordenacdo continua, flexivel, informal
e horizontal, adaptada as necessidades imediatas, mais matricial, articulavel, mais
envolvente e aberta a diversidade de iniciativas entre os seus membros”; “Nestas
reunies é bem-vinda uma maior intervencdo de todos, em todas as decis@es, no sentido
de se evitarem auto-exclusdes e auséncias de participagdo”; “As actividades devem-se
adaptar as necessidades e ritmos dos museus e ndo o inverso”; “As reunides devem ser
mais produtivas, sugerindo-se que alguns dos assuntos devam ser trabalhados e tratados
antecipadamente (aprovacao de actas, plano de actividades) e sobretudo devem ser bem
geridos por quem coordena”; “A repeti¢do dos assuntos em diversas reunides” e por fim
“a falta de consciéncia da rede como um todo”.

Verifica-se que os inquiridos concordam, na maioria, com a periodicidade e a
forma como séo dinamizadas as reunides da RMA. Contudo, 20% consideram que estas
s80 pouco produtivas e que por vezes os assuntos discutidos se centralizam num grupo
de pessoas. Desta forma, os inquiridos sugerem que as reunides e os assuntos discutidos

sejam preparados com antecedéncia, de forma a torna-las mais produtivas e a repetirem
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menos os temas. Convém notar também que se referiu que todos os elementos deviam

participar e intervir nas decisdes, trabalhando-se efectivamente em rede, como um todo.

Quadro n° 15 - Concorda com os eixos de actuacdo da RMA?

Frequéncia Percentagem Percentagem Valida
Sim 29 96,7 96,7
Néo 1 33 33
Total 30 100,0 100,0

Quanto aos eixos de actuagdo da RMA, apenas um inquirido ndo concorda com
eles, mas ndo justifica a sua resposta. A maioria afirma que gostaria de ver, igualmente,

outros eixos de actuacdo impulsionados pela RMA (53,3%).

Quadro n° 16 - Gostaria de ver outros eixos de actuacdo impulsionados pela
RMA?

Frequéncia Percentagem Percentagem Valida
Sim 16 53,3 53,3
Né&o 14 46,7 46,7
Total 30 100,0 100,0

Nio Justificam

Investigaciona area doPCI

BoaspraticasMuseologicage Qualificagio..
Congervacio Preventiva e Curativa

Qualificagio dos Muszeus da Regiio

Avaliacio Museoldgica e Estudo dePublico

Divulgacio ePromogio

FormacioeTrabalho em Rede

Graéfico n° 14 — Propostas de novos eixos de actuacdo da RMA
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Dos novos eixos de actuacdo da RMA propostos, destacam-se trés: Divulgacao e
Promocao (3), Formacao e Trabalho em Rede (2) e Qualificacdo dos Museus da Regido
(2). Tomando como ponto de partida o grau de participacdo dos museus nos eixos de
actuacdo da RMA, verifica-se que os menos participados (Formacao e Informacéo) séo
aqui propostos como novos eixos reforcados: o da Divulgacdo e da Promogéo e o da
Formacdo e do Trabalho em Rede. Destaca-se, ainda, o eixo da Qualificacdo dos
Museus da Regido, razdo inicialmente indicada pela maioria dos museus para aderir a
RMA (53,3%).

Nesta parte do questionario “Analise do “modelo” da Rede de Museus do
Algarve”, conclui-se que os principios mais valorizados na RMA sdo 0s seguintes:
Principio de Cooperagdo em Rede, Principio de Liberdade de Adeséo, Principio da
Programacéo Museoldgica, Principio do Servigo Pablico e Etica Profissional. A maioria
considera ndo existir necessidade de acrescentar ou alterar os principios da RMA, sendo
que apenas se sugere um novo Principio, o da Equidade. Relativamente ao grau de
concordancia com a missdo da RMA, este atinge niveis elevados.

Ja no que se refere a concordancia com o tipo de organizacdo e estruturacdo da
RMA, existe uma percentagem de concordancias parciais significativa (23,3%). Os
inquiridos referem sobretudo a necessidade de reforcar a horizontalidade da rede e a
necessidade de distinguir dois tipos diferentes de instituicdes que integram a rede, as
que sdo efectivamente ‘museus’ e as que ndo sdo estruturas museoldgicas.

Quanto as reunides, uma percentagem elevada concorda com a frequéncia das
reunides da RMA (83,3%) e a forma como estas sdo dinamizadas, embora também seja
sugerido que estas fossem trimestrais ou entdo que o intervalo de tempo devia ser
resultante da dindmica dos membros da Rede. A forma como sdo abordados e discutidos
0s assuntos também ndo é gerador de grandes discordancias, apesar de ser aconselhado
gue os assuntos sejam preparados com antecedéncia, de forma a tornar as reuniées mais
produtivas e a repetirem menos 0s temas.

Relativamente aos eixos de actuacdo, a esmagadora maioria concorda. No
entanto, a maioria (53,3%) afirma que, para além destes, gostaria de ver outros eixos de
actuacdo impulsionados. Dos novos eixos de actuagdo da RMA destaca-se 0s trés mais
indicados: Divulgacdo e Promogéo; Formacéo e Trabalho em Rede e Qualificagcdo dos

Museus da Regiéo.
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2.1.3. Avaliacao dos trabalhos da Rede de Museus do Algarve

Nesta terceira e ultima parte do questionario, pretende-se conhecer a opinido dos
inquiridos relativamente ao trabalho desenvolvido pela RMA, nomeadamente: se existe
efectivamente um trabalho em rede; se a RMA tem cumprido a misséo e atingido os
seus objectivos; qual a avaliacdo dos eixos de ac¢édo e o balango dos trabalhos realizados
pela RMA; se a RMA deve articular-se com outras redes regionais e a RPM; se a RMA
tem contribuido para o desenvolvimento patrimonial, sobretudo museoldgico da regido,
e por fim, conhecer as perspectivas desta rede e quais as sugestdes de melhoria

apresentadas.

Quadro n° 17- Considera que existe entre os parceiros um entendimento da nogao
de trabalho em rede?

Frequéncia Percentagem Percentagem Vlida
Sim 20 66,7 66,7
Néo 10 333 333
Total 30 100,0 100,0

Verifica-se, na tabela anteriormente apresentada, que cerca de dois ter¢os dos
inquiridos consideram que existe entre os parceiros um entendimento comum da nocao
de trabalho em rede como estratégia de valorizacao e qualificagdo dos museus.

Dos 66,7% que consideram que existe entre os parceiros um entendimento da
nocdo de trabalho em rede, 26,7% ndo justifica a sua resposta, 16,7% considera que
“Existe um trabalho em rede, mas que este ainda estd a dar os primeiros passos, sendo
passivel de ser melhorado e refor¢ado” e os restantes 23,3% consideram que “Existe um
verdadeiro trabalho em rede onde foram realizados varios projectos com sucesso,
nomeadamente a exposicao “Do Reino a Regido”.

Por outro lado, 33,3% considera que “Nao existe um trabalho em rede”, sendo
que 6,6% nao justifica a resposta e 26,7% refere que “Os museus ainda trabalham
virados para si proprios”, ndo existindo a ideia de partilha e de valorizacdo de todos os
museus da rede. Desta forma, entende-se que a maioria considera que existe um
entendimento da nocdo de trabalho em rede, mas igualmente se considera que este
trabalho em rede ainda estd no comeco, embora ja tenham sido concretizados trabalhos
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de parceria de reconhecido valor, sobretudo a exposicéo ja referida. Assim, constata-se
que sera necessario melhorar e consolidar o trabalho em rede, para que todos

reconhecam uma efectiva proximidade e colaboragao entre as instituicoes.

Quadro n° 18 - Considera de uma forma geral, que este modelo de organizagéo tem
cumprido a sua misséo e alcangados 0s seus objectivos?

Frequéncia Percentagem Percentagem Vélida
Sim 24 80 80
Néo 6 20 20
Total 30 100,0 100,0

No que toca ao tipo de organizacgéo, constata-se que uma larga maioria considera
que este tem cumprido a sua missao e alcancados o0s seus objectivos (80%).

A maioria dos inquiridos (80%) responde que “A RMA cumpriu, de uma forma
geral, a sua missdo e os seus objectivos”. Contudo, uma pequena percentagem (13,3%)
considera que esta rede é bastante jovem e ainda ndo cumpriu de forma integral os
objectivos, nomeadamente nas areas de formacdo e divulgacdo. Também 6,7% dos
inquiridos consideram que a RMA tem vindo revelar um conceito de trabalho em rede
ainda limitado, apesar de estar estruturada de forma a poder cumprir a sua misséo e
objectivos. Porém, 16,7% consideram que esta tem cumprido a sua missao e alcancado
0s seus objectivos, sendo exemplo disso 0s projectos ja realizados, nomeadamente a
exposi¢ao “Do Reino a Regido” e a sua acgdo relativamente ao “Patrimonio Imaterial”.
Restam ainda 43,3%, que n&o justificam a sua resposta.

As opinides dos 20% que respondem que a rede ndo tem cumprido a sua missao
e 0Ss seus objectivos sdo consensuais, apontando para a juventude da rede (pelo que
ainda ndo é visivel a sua ac¢do) e para uma falta de responsabilizacdo, compromisso e
‘sentimento de rede’ por parte das estruturas museologicas: “Nao existe o mesmo
cometimento e responsabilidades, por parte das estruturas museoldgicas, umas
instituicdes estdo menos empenhadas que outras”; que, por vezes, “O protagonismo
pessoal dos seus representantes se tem sobreposto ao trabalho da rede” e igualmente

notam “A falta de sentimento de rede”.
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Quadro n° 19 — Como avalia o trabalho desenvolvido pela RMA?

Totalmente R va Sem - Totalmente
Satisfatério | S2usfatorio Opinido Insatisfeito | | catisfeito | Média | Total
Desenvolver a qualidade das Freq 1 16 0 13 0 2,83 30
instituices % 3,3% 53,3% ,0% 43,3% ,0% 100,0%
. ., Freq 2 23 0 4 1 2,30 30
Descentralizar a politica cultural
% 6,7% 76,7% ,0% 13,3% 3,3% 100,0%
Criar uma rede de informago a nivel | Freq 10 13 0 5 2 2,20 30
regional % 33,3% 43,3% ,0% 16,7% 6,7% 100,0%
Proporcionar uma igualdade de Freg 2 15 0 12 1 2,83 30
oportunidade entre os museus % 6,7% 50,0% 0% 40,0% 3,3% 100,0%
Partilhar responsabilidade Freq 5 15 0 10 0 2,50 30
€ recursos % 16,7% 50,0% ,0% 33,3% ,0% 100,0%
Fomentar oportunidade de partilha | Freq 9 18 0 2 1 1,93 30
e cooperagdo % 30,0% 60,0% ,0% 6,7% 3,3% 100,0%
Estimular a formagao Freq 10 15 0 5 0 2,00 30
dos profissionais % 33,3% 50,0% ,0% 16,7% ,0% 100,0%
Programar as actividades museoldgicas| Freg 6 20 0 3 1 2,10 30
em conjunto % 20,0% 66,7% ,0% 10,0% 3,3% 100,0%
IAconselhamento das politicas Freg 1 21 0 7 1 2,53 30
museoldgicas do Algarve % 3,3% 70,0% 0% 23,3% 3,3% 100,0%
Contribuir para aumentar o nimero de | Freq 1 11 0 18 0 3,17 30
Visitantes nos museus % 3,3% 36,7% ,0% 60,0% ,0% 100,0%
Reforcar o desenvolvimento da acgio | Freq 7 17 0 5 1 2,20 30
museoldgica e patrimonial da regido % 23,3% 56,7% 0% 16,7% 3,3% 100,0%
Permitir diversificar as opc@es culturais| Freq 7 17 0 4 2 2,23 30
da regido % 23,3% 56,7% ,0% 13,3% 6,7% 100,0%

O trabalho desenvolvido pela RMA ¢ globalmente avaliado de forma satisfatoria

em todos os dominios de analise, com a excepcdo da dimensdo “Contribuir para

aumentar o n° de visitantes nos museus”, que justifica a insatisfacdo de 60,0% dos

inquiridos. Por outro lado, a dimensdo com a qual os inquiridos estdo mais satisfeitos

refere-se ao “Aconselhamento das politicas museoldgicas do Algarve” (70,0%) e

“Descentralizar a politica cultural (76,7%).

Quadro n° 20 — Como avalia os eixos de ac¢do da RMA?

g;)ttizlfr;%r;;ce’ Satisfatorio Oﬁfr?éo Insatisfeito }I;]c;tgir:firi\tts Média Total
Formagao Freq. 5 18 0 6 1 2,33 30
% 16,7% 60,0% ,0% 20,0% 3,3% 100,0%
Parcerias Freq. 6 21 0 2 1 2,03 30
% 20,0% 70,0% ,0% 6,7% 3,3% 100,0%
Informagéo Freq. 3 16 0 10 1 2,67 30
% 10,0% 53,3% ,0% 33,3% 3,3% 100,0%

Quanto a avaliagdo dos eixos de accdo da RMA, 0 eixo que regista maiores

percentagens de satisfagdo é o eixo das parcerias (70%), seguido do eixo da formagéo

(60%). Com menor expressdo temos o da informacdo (53%). Ao serem confrontados
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estes dados com o grau de participacdo dos museus nos diferentes eixos - parceria

(81,2%), formacdo (62,5%) e informacdo (50%) - permitem perceber que existe uma

relagdo evidente entre o grau de participacdo e o grau de satisfacdo dos museus

relativamente aos eixos da RMA.

Quadro n° 21 — Como avalia as seguintes areas nos diferentes eixos de actuacéo da

RMA?
Totalmente P Sem A Totalmente
Satisfatorio SEIBERTTD Opini&o lEEE 0 Insatisfeito | Média | Total
Na area da formacéo

Contribuido para a qualificagdo de Freg. 6 = 0 9 1 2,50 30
pessoal % 20,0% 46,7% ,0% 30,0% 3,3% 100,0%
Recomendado e divulgado as boas Freg. 4 L 0 10 1 2,63 30
praticas museolé6gicas % 13,3% 50,0% ,0% 33,3% 3,3% 100,0%
\Valorizado a especializagéo do Freg. 5 = 0 = 1 2,73 30
pessoal técnico nas diferentes areas| % 16,7% 40,0% ,0% 40,0% 3,3% 100,0%
Promovido acgodes de formagéo Freg. 8 ZE 0 5 ! 2,33 30

% 10,0% 70,0% ,0% 16,7% 3,3% 100,0%

Na area das parcerias
Projectos de Parceria na area da Freg. 0 6 1 e 4 3,69 2
conservagdo e restauro % ,0% 20,7% 3,4% 62,1% 13,8% 100,0%
Projecto de parceria na area das Freg. 9 = 0 1 1 1,86 29
exposigdes % 31,0% 62,1% ,0% 3,4% 3,4% 100,0%
Projecto de parceria na area das Freg. 2 = 0 12 2 2,97 29
investigacOes/Edi¢des % 6,9% 44,8% ,0% 41,4% 6,9% 100,0%
Projecto de parceria na area da Freg. 1 Lo 0 10 1 2,76 2
educacdo % 3,4% 58,6% ,0% 34,5% 3,4% 100,0%
Partilha e cooperagéo na area do Freg. 1 = 1 14 1 3.07 2
inventario % 3,4% 41,4% 3,4% 48,3% 3,4% 100,0%
Na area da informacao

Difusdo da RMA e actividades dos Freg. 4 9 0 o 0 3,00 30
seus museus % 13,3% 30,0% ,0% 56,7% ,0% 100,0%

De uma forma geral, os inquiridos estao satisfeitos com o trabalho realizado pela

RMA nas areas de actuagdo dos seus eixos. As questBes onde se registam maiores

percentagens de insatisfagdo s&o: “Valorizado a especializagdo do pessoal técnico nas

diferentes areas” (40%), “Projectos de Parceria na area da conservagdo e restauro”

(62,1%),“Difusdo da RMA ¢ actividades dos seus museus” (56,7%) e “Partilha e

cooperacao na area do inventario” (48,3%).
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Quadro n° 22 - Impacto da acgdo da RMA no Museu

_ Freq. 2 14 0 11 2 2.90 29
Funcionamento do museu % 6,9% 48,3% 0% 37,9% 6.9% 100,0%
, i Freq. 3 7 0 8 1 255 29
Divulgagdo do museu % 10,3% 58,6% 0% 27,6% 3.4% 100,0%

Qualificagéo dos servicos do | Frea- 2 14 0 1 2 2,90 29

museu e do seu pessoal % 6,9% 48,3% ,0% 37,9% 6,9% 100,0%
- ,_ Frea. 0 17 0 10 2 290 29

Relagao com o publico % 0% 58,6% 0% 34,5% 6.9% ’ 100,0%

A avaliacdo do impacto da accdo da RMA nos museus regista igualmente
maiores percentagens de satisfacdo entre os inquiridos. Onde se regista maior
percentagem de satisfacdo € na divulgacdo do museu (58,6%) e na relacdo com o
publico (58,6%). Apesar de ser considerado positivo o impacto da RMA na melhoria
sentida na relacdo com o publico, note-se que, na avaliacdo do trabalho desenvolvido
pela RMA, o seu contributo no aumento do ndmero de visitantes foi considerado
maioritariamente insatisfatorio (60%). Também relativamente a avaliacdo da difusdo da
RMA e das actividades dos seus museus, a maioria considera insatisfatoria a sua
prestacdo (56,7%). Julga-se poder justificar estes dados, expondo o seguinte: a RMA
tem contribuido para melhorar a relacdo com o publico, sobretudo no acolhimento de
publicos, através das accGes de formacgdo promovidas pela RMA “Acolhimento de
Publicos”. Relativamente a divulgacdo dos museus, considera-se que o reconhecimento
da rede a nivel nacional, a sua apresentacao publica e dos elementos que a constituem,
assim como a divulgacdo dos seus projectos, contribuiram para divulgar os seus
parceiros, embora o seu papel na divulgacdo das actividades de cada museu seja ainda
considerado insatisfatorio.

Quadro n° 23 - Balanco dos trabalhos

Frequéncia Percentagem Per{:/eér:gggem
Totalmente Satisfatorio 10 333 333
Satisfatorio 18 60,0 60,0
Insatisfeito 2 6,7 6,7
Total 30 100,0 100,0
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Por ultimo, quando se solicita aos inquiridos que facam uma avaliacdo do
balanco dos trabalhos da RMA apenas 6,75% indicam estar insatisfeitos. Os restantes
ou estdo satisfeitos (60%) ou totalmente satisfeitos (33,3%). Nesta perspectiva, 0
balancgo dos trabalhos da RMA é muito positivo.

Passando a analisar uma outra questdo: a RMA deve estar em articulagdo com
outras redes museoldgicas regionais?, constata-se que 70% dos inquiridos considera que
sim e 30% nao respondeu a questdo. A maioria (70%) refere que esta articulacdo deve
promover as relacbes entre as redes regionais, sobretudo a nivel da partilha de
informacdo e de experiéncias, elaboracdo de projectos de parcerias inter-regionais, a
criacdo de exposicdes itinerantes a nivel nacional, desenvolvimento de redes tematicas,
especialmente ligadas com o patrimoénio. A maioria considera ainda que esta articulacdo
deve ser estabelecida ndo s6 entre as redes mais proximas portuguesas, como a do
Alentejo, mas também estrangeiras, como a da Andaluzia, estimulando assim o
desenvolvimento cultural estruturante entre as areas vizinhas. Por fim, afirma-se a
necessidade de ser criado um discurso transversal a nivel regional, nacional e
internacional.

Em relacdo a articulagdo da RMA com a RPM, 86,7% considera que a primeira
se deve articular com a RPM, 10% acha que ndo e 3,3% ndo responde a questdo. Dos
vinte e seis inquiridos que concordam com a articulacdo com a RPM, vinte justificam a
sua resposta referindo que “a RMA s0 deve articular-se com a RPM quando necessario,
salvaguardando a informalidade e a autonomia” que “a RMA deve ter reunides
periddicas com a RPM, informando-a das suas actividades e estabelecendo um plano
estratégico anual para que em conjunto possam reforcar a qualificacdo das instituicdes
museoldgicas da regido”. Para além disso, consideram que “a RPM deve articular-se
com a RMA para promover somente 0 eixo das formacgdes”; que “a RMA deve
representar a RPM no Algarve e esta rede nacional deve alargar os apoios a todos 0s
elementos da RMA”; que “a RMA deveria estar mais proxima da RPM e até mesmo na
sua dependéncia, articulando-se relativamente aos objectivos comuns a escala regional”.
Por dltimo, outros inquiridos responderam que “a RMA, mantendo a liberdade e
autonomia nas decisdes, deve articular-se com a RPM a partir dos quatro museus da
RPM do Algarve, que seriam os interlocutores entre a rede regional e nacional,
activando-se desta forma potenciais nucleos de apoio”.

Relacionando a percentagem de inquiridos que consideram importante a RMA

articular-se com outras redes regionais, com a percentagem de inquiridos que
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consideram importante a articulagdo da RMA com a RPM, constata-se que em ambos 0s
casos, esta articulacdo é considerada necessaria. Com efeito, no caso das redes
regionais, deve promover-se as relacoes, sobretudo a nivel da partilha de informacdo e
de experiéncias e elaboracdo de projectos inter-regionais. Quanto a articulagdo entre a
RPM e a RMA, estas redes deviam promover reunifes periodicas sobre as suas
actividades e estabelecer também um plano estratégico anual com a finalidade de

reforcar a qualificacdo das instituicdes museoldgicas da regido.

Quadro n° 24 - Unidades de sentido “Contributos da RMA para a regiao”

Indicadores I Categoria

“A rede pode contribuir para o desenvolvimento patrimonial e museoldgico da regido” 27

“0 trabalho em rede, as parcerias e projectos conjuntos pensados a escala regional, que sdo

. - - 7
essenciais para rentabilizar recursos e promover culturalmente a regido”
“Uma programacdo conjunta e articulada entre os varios museus da regido” 5
“A articulacgdo da RMA com as entidades culturais da regido para conjuntamente 4

promoverem o desenvolvimento cultural e museoldgico do Algarve”

“A rede pode contribuir para o desenvolvimento patrimonial e museoldgico da regido desde
que se torne mais descentralizada integrado de forma activa e actuante todos os museus da 2
regidao”

“0 trabalho em rede é uma forma adequada de responder as situagGes da sociedade actual e
3 globalizagdo, sendo necessario desenvolver novas politicas de gestdo e organizagdo, o 1
trabalho em rede”

Contributos da rede para a regido

(*) Frequéncia do indicador

Focalizando agora a analise nos contributos da rede para a regido, a esmagadora
maioria (90%) considera que esta rede podera contribuir para o desenvolvimento
patrimonial e museoldgico da regido algarvia e 10% ndo respondeu a questdo.
Destacam-se as razdes que, segundo os inquiridos, justificam o contributo da RMA para
o desenvolvimento patrimonial e museoldgico do Algarve®: “A rede pode contribuir
para o desenvolvimento patrimonial e museoldgico da regiao” (27); “O trabalho em
rede, as parcerias e projectos conjuntos pensados a escala regional, que sdo essenciais
para rentabilizar recursos e promover culturalmente a regido” (7); “Uma programacéo
conjunta e articulada entre os varios museus da regido” (5); “A articulacdo da RMA
com as entidades culturais da regido para conjuntamente promoverem 0

desenvolvimento cultural e museol6gico do Algarve” (4); “A rede pode contribuir para

%5As razBes sdo apresentadas juntamente com o numero de frequéncias que sdo referidas pelos
inquiridos.
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0 desenvolvimento patrimonial e museoldgico da regido desde que se torne mais
descentralizada integrado de forma activa e actuante todos os museus da regidao” (2) e,
por ultimo, “O trabalho em rede é uma forma adequada de responder a situacdes da
sociedade actual e a globalizacdo, sendo necessario desenvolver novas politicas de
gestdo e organizacao, o trabalho em rede” (1).

Na verdade, de acordo com estes testemunhos, a rede surge como uma forma de
articular saberes, de divulgar, promover e salvaguardar o patriménio e 0s museus da
regido, de pensar e tomar decisdes como um todo com o objectivo de acautelar o

interesse cultural do Algarve.

Quadro n° 25 — Unidades de sentido “Perspectivas futuras para a RMA”

Indicadores FI Categoria ‘

“Fortalecer o trabalho em rede, mais partilha e mais articulagdo” 8

“Reforcar a partilha e a articulagdo entre os museus, tornando-se mais horizontal, mais
produtiva e mais interventiva”

“Desenvolver actividades culturais da regido, programando conjuntamente, aumentando a
oferta cultural da regido e tornando-se uma estrutura de apoio as instituigdes museoldgicas 7
nacionais”

“Expandir as areas da formacdo, investigagdo, parcerias, servi¢co educativo, inventariacdo e
ainda conservagao e restauro e também crie novos grupos de trabalho em diferentes areas 5
e dinamize o grupo de discussdo do PCI”

“Alargar as estratégias na area da informacdo e divulgacdo, nomeadamente uma pagina da
Web da RMA”

“Elaborar um plano de formagdes sélido e articulado entre os museus e respectivas tutelas
e que crie planos de difusdao e promogdo dos projectos junto das instituicdes regionais, 2
nomeadamente a ERTA, UAlg, CCDR, AMAL, DRC e também junto da RPM”

“Desenvolver projectos de investigacdo e musealizagdo a nivel regional e, se possivel, em

Perspectivas futuras de RMA

. . . 1
parceria com as universidades e grupos escolares”
“Esperamos uma maior equidade nas parcerias exercidas” 1
“Marcar a diferenga pelo seu pioneirismo mas também que marque a diferenca pela sua 1

capacidade de introspecgdo e renovagdo”
(*) Frequéncia do indicador

No que toca as perspectivas futuras que os inquiridos tém relativamente a8 RMA,
é interessante notar que todos os que responderam (86,7%) esperam que esta rede de
museus continue a desenvolver o seu trabalho e se alargue a outros museus ou
instituicbes de caracter museoldgico da regido. Mais especificamente, os inquiridos
esperam que a RMA “fortalega o trabalho em rede, mais partilha e mais articulagao”
(8); “reforce a partilha e a articulagdo entre os museus, tornando-se mais horizontal,
mais produtiva e mais interventiva” (7); “desenvolva actividades culturais da regido,

programando conjuntamente, aumentando a oferta cultural da regido e tornando-se uma
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estrutura de apoio as instituigdes museologicas nacionais” (7); “expanda as areas da
formacédo, investigacdo, parcerias, servico educativo, inventariacdo e ainda conservagédo
e restauro e também crie novos grupos de trabalho em diferentes areas e dinamize o
grupo de discussdo do PCI” (5); “alargue as estratégias na area da informagdo e
divulgacdo, nomeadamente uma pagina da Web da RMA” (3). Ha uma certa expectativa
de que esta rede “elabore um plano de formagdes solido e articulado entre os museus e
respectivas tutelas e que crie planos de difusdo e promocao dos projectos junto das
instituicOes regionais, nomeadamente a ERTA, UAlg, CCDR, AMAL, DRC e também
junto da RPM” (2); “desenvolva projectos de investigacdo e musealizagdo a nivel
regional ¢, se possivel, em parceria com as universidades e grupos escolares” (1). Ainda
segundo os inquiridos, espera-se que a RMA consiga “uma maior equidade nas
parcerias exercidas” (1); e, por fim, que “marque a diferenca pelo seu pioneirismo mas
também que marque a diferen¢a pela sua capacidade de introspeccdo e renovagao” (1).

Assim, conclui-se que os inquiridos (86,7%) que responderam a questdo “Esta
rede é nova e encontra-se em construcdo, quais sdo, na sua opinidao, as perspectivas
futuras?” esperam que a rede de museus se prolongue e solidifique, continuando o seu
trabalho através do desenvolvimento de projectos de parceria entre os diferentes museus
e combinando interesses e actividades culturais de ambito regional em colabora¢do com
as instituicdes regionais e a RPM. Também € esperado que a rede continue a trabalhar
nas areas das parcerias, investigacdo, formacdo, inventariacdo mas também que sejam
criadas novas areas de actuacdo, nomeadamente nas areas de servico educativo e da
conservacao e restauro. Convém ainda notar que os inquiridos esperam que a rede se
torne mais horizontal, mais produtiva e mais interventiva.

Em resumo, na “Avaliacdo dos trabalhos da RMA” constata-se que cerca de
dois tergos dos inquiridos consideram que existe entre os parceiros um entendimento da
nocdo de trabalho em rede e que uma larga maioria considera que este modelo de
organizacdo tem cumprido a sua missdo e alcancado os seus objectivos (80%). Na
verdade, o trabalho desenvolvido pela RMA é globalmente avaliado de forma
satisfatoria. Em relacdo a avaliagdo por eixos de accdo da RMA, verifica-se que o que
regista maiores percentagens de satisfacdo é o eixo das parcerias (70%). Também a
avaliacdo do impacto da accdo da RMA no Museu regista percentagens de satisfagéo
entre os inquiridos, assim como a avaliacdo do balango dos trabalhos da RMA, em que
apenas 6,75% indicam estar insatisfeitos. Os restantes ou estdo satisfeitos (60%) ou

totalmente satisfeitos (33,3%).
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Na questdo da articulagdo com outras redes verifica-se também que a maioria
(70%) refere que se deve promover a articulacdo da RMA com outras redes regionais,
sobretudo a nivel da partilha de informacdo e de experiéncias, elaboragdo de projectos
de parcerias inter-regionais e a criacdo de exposicOes itinerantes a nivel nacional.
Quanto a articulacdo desta rede com a RPM, a maioria dos inquiridos (86,7%) defende
que devem existir reunides entre as redes de museus (regional e nacional) para
debaterem as actividades a desenvolver conjuntamente em cada ano.

Destaca-se, ainda, o facto de a esmagadora maioria (90%) considerar que esta
rede podera contribuir para o desenvolvimento patrimonial e museoldgico da regido
algarvia, através da realizacdo de projectos conjuntos a nivel regional que possibilitem
rentabilizar recursos, diversificar e qualificar a oferta cultural da regido. No entanto,
reconhecem a juventude da rede e esperam que esta amadureca e se consolide,
continuando o seu trabalho através do desenvolvimento de projectos e parcerias a nivel
regional entre os diferentes museus. Também indicam a necessidade da rede combinar
interesses e programar as actividades culturais de ambito regional em colaboracdo com
as institui¢des regionais e a RPM. Sublinha-se, igualmente, a necessidade de reforgar
determinadas &reas e criar novas areas de actuacdo nomeadamente nas areas do servico
educativo e da conservacdo e restauro. Destaca-se, por fim, as expectativas que 0s
inquiridos tém na rede de fortalecer a partilha e a articulacdo na concretizacdo de

futuros projectos.

2.2. Resultados das entrevistas

A analise de contetdos foi elaborada com base na sistematizacdo dos 100
indicadores que foram seleccionados a partir das entrevistas'?®. Estes indicadores, por
sua vez, estdo divididos em trés categorias “A Rede de Museus do Algarve (RMA)”;

“Trabalhos desenvolvidos pela RMA”; “RMA - um parceiro para o desenvolvimento

126F0ji utilizada a analise categorial que consiste no desdobramento do texto em unidades de sentido
(indicadores). A unidade de codificagdo foi a frase. Neste sentido, procedemos a uma filtragem dos
indicadores a partir da andlise de contetdo das entrevistas obtidas, tendo sido tomados como relevantes os
indicadores dentro de cada categoria e subcategoria do guido.
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cultural da regido”. Estes subdividem-se num total de onze subcategorias que compdem
0 guido da entrevista.*".

2.2.1. A Rede de Museus do Algarve

A primeira categoria considerada, “A Rede de Museus do Algarve (RMA)”,
comporta apenas duas subcategorias: “Vantagens que a RMA introduziu na regiao” e
“Desvantagens que a RMA introduziu na regido”, das quais fazem parte dezoito
indicadores. Todos os entrevistados consideram que a RMA introduziu vantagens na
regido, tais como: “Os trabalhos que tém sido realizados pela RMA marcaram um salto
qualitativo na cultura algarvia”, que “A rede incentiva ao trabalho colectivo com
objectivos concretos e rigorosamente definidos pelas entidades e técnicos dos museus
do Algarve” e também que “A RMA refor¢a a troca de experiéncias e reuniu sinergias
entre os diversos parceiros culturais da regido”.

No que diz respeito ao planeamento de politicas e de actividades dos museus do
Algarve, trés dos entrevistados (CCDR, UAlg, ERTA) consideram que “A RMA
colmatou a necessidade de no Algarve existir uma rede de museus organizada com
dimensdo para promover um conjunto de actividades complementares e interessantes
para a regido”. Esta rede ¢ vista ainda pela maioria dos entrevistados (CCDR, DRC,
AMAL, ERTA e RPM) como “[...] uma forma de cooperacao entre as instituicdes da
regido”. Este indicador com o maior nimero de frequéncias (7) na categoria.
Relativamente a importancia da RMA para a oferta turistica no Algarve, cinco dos
entrevistados (CCDR, DRC, UAlg, ERTA e RPM) consideram esta rede importante,
referindo que desempenha um papel relevante em termos culturais e que “[...] a
realizagdo das suas iniciativas ¢ uma oferta de qualidade para o turismo do Algarve”.
Para além do relatado, trés destes entrevistados (CCDR, UAIlg, RPM) reforgam também
a importancia da rede, considerando-a “Um tipo de organizacdo dinamica de afirmacédo
identitaria da regido”.

Merece evidéncia o indicador apontado por quatro entrevistados (CCDR, UAIg,
ERTA e RPM), que referem o facto de RMA vir a “[...] colmatar as necessidades na
area da museologia da regido e da programagdo cultural a nivel regional”. Destaca-se,
igualmente, o comentario feito por trés dos entrevistados (CCDR, UAlg, RPM) ao

sublinharem que esta é a primeira rede regional de museus no pais. Um deles (RPM)

127yide “Anélise de contetido das entrevistas realizadas a representantes da CCDR, DRC, UALG, AMAL,
ERTA, RPM”, anexo XI.
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considera esta rede como um modelo de referéncia para os outros museus a nivel
nacional.

Embora com um numero reduzido de frequéncias (2), é de destacar o facto de
este projecto a escala regional ser considerado pelo representante da universidade do
Algarve “[...] uma forma de superar os particularismos concelhios existentes no
Algarve e um exemplo para outras redes culturais no Algarve, ja teve seguidores, a
Rede de Arquivos do Algarve”, considerando ainda juntamente com a CCDR que “Esta
rede € um novo patamar - sO a escala regional se pode obter ganhos significativos”.

Quanto aos outros indicadores que apresentam as vantagens introduzidas pela
RMA na regido, estes vao no sentido de mostrarem a rede como uma forma de potenciar
iniciativas comuns, valorizar, salvaguardar e dar a conhecer a historia e o patriménio da
regiéo.

Da subcategoria “Desvantagens que a RMA introduziu na regiao” apenas um
entrevistado (DRC) apresenta um indicador, sendo que todos os outros consideram que
a RMA apresenta unicamente vantagens para a regido. A desvantagem seria a auséncia
de candidaturas a RPM, por parte dos museus algarvios, desde a fundacdo da RMA:
“Uma certa desmobilizacdo de alguns museus relativamente as exigéncias de
qualificacdo e credenciacdo da RPM (desde a criagdo da RMA em 2007 ndo houve mais
pedidos de credenciacdo no Algarve)”.

Em sintese, e com base nos dados recolhidos, verifica-se que os representantes
da RPM e das entidades regionais entrevistados consideram que a RMA introduziu
vantagens evidentes na regido do Algarve, nomeadamente na qualidade da oferta
cultural algarvia, no desenvolvimento de trabalhos colectivos, reforcando a troca de
experiéncias e a partilha de recursos entre as instituices de caracter museoldgico. Este
tipo de organizacdo constitui uma novidade no panorama cultural algarvio, promovendo
a cultura e o patrimoénio a nivel regional. Apura-se também que esta rede é encarada
como uma mais-valia, quer para aumentar e qualificar a oferta turistica da regido, quer
para promover uma programacao cultural a nivel regional. Por outro lado, segundo os
entrevistados, as desvantagens sdo praticamente inexistentes: apenas um dos sujeitos
refere uma certa desmobilizacdo por parte dos museus algarvios nas candidaturas a
RPM. Contudo, segundo a DRCAlgarve, ja existem museus da RMA a prepararem
candidaturas a esta rede nacional de museus (Museu de S. Bras de Alportel, Museu
Municipal de Arqueologia de Loulé e Museu Municipal José Formosinho de Lagos).
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2.2.2 Trabalhos desenvolvidos pela Rede de Museus do Algarve

A segunda categoria explicita a avaliacdo que os entrevistados fazem dos
“Trabalhos desenvolvidos pela RMA”. Esta categoria ¢ a que apresenta um maior
nimero de subcategorias (sete), nomeadamente: “Actividades desenvolvidas pela
RMA”, “Visitas a exposi¢dao “Algarve — Do Reino a Regido”, “Exposicdo: retrato da
regido ou fragmentos da sua historia”, “Contributos da Exposi¢ao: Algarve — Do Reino
a Regido”, “Fragilidades sentidas na exposi¢cdo: Algarve — Do Reino a Regido”,
“Balango dos trabalhos da RMA: pontos fortes”, “Balango dos trabalhos da RMA:
pontos fracos”, das quais fazem parte cinquenta e quatro indicadores.

No que concerne a primeira subcategoria, apenas dois dos entrevistados (DRC e
RPM) admitem conhecer e acompanhar todos os trabalhos da RMA, mas todos (6)
dizem conhecer a iniciativa “Algarve — Do Reino a Regido”. A DRC e a RPM
consideram que “Os trabalhos desenvolvidos pela RMA constituem uma experiéncia
unica a nivel nacional”.

No que respeita a segunda subcategoria, todos 0s sujeitos entrevistados visitaram
exposicoes da iniciativa “Algarve — Do Reino a Regido”, sendo que 0s representantes da
CCDR, AMAL e ERTA conhecem algumas exposi¢oes e os da DRC e RPM conhecem
quase todas as exposicOes. Destaca-se ainda o facto de a DRC promover “Uma visita a
todas as exposi¢cbes com uma equipa multidisciplinar para fazer um trabalho de
observagao critica”, como refere a representante da RPM na sua entrevista.

Quanto a terceira subcategoria, depreende-se que a iniciativa “Algarve — Do
Reino a Regido”, segundo a CCDR, a DRC e a RPM, abordou somente alguns dos
muitos aspectos da histéria e da memdria identitaria regional. Esta exposi¢do foi
considerada pela DRC com uma “ideia de um retrato fragmentado do Algarve na sua
trajectoria do Reino a Regido”. Por sua vez, o representante escolhido pela Universidade
do Algarve, Anténio Rosa Mendes, comissario cientifico de trés das exposicdes,*?®
refere que “As exposicoes nao fragmentaram a historia da regido, elas cobriram o
Algarve, ndo no sentido cronoldgico, mas no sentido tematico”. Por seu turno, dois
entrevistados créem que esta exposicao retratou com exactidao o Algarve. Na verdade, a

ERTA afirma que “a exposicdo permitiu uma panoramica da regido ao longo dos anos”

128“Alcoutim, Terra de Fronteira”, “Castro Marim, Baluarte Defensivo do Algarve” e “Vila Real de Santo
Anténio e o Urbanismo Iluminista”.
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e a AMAL que “a exposi¢do conseguiu retratar a regido como um todo, representando a
historia desde o islamico até a actualidade”.

A quarta subcategoria coloca em evidéncia os contributos da realizacdo desta
exposicdo conjunta para a regido. Todos 0s entrevistados (6) consideraram que “esta
exposicao foi bem conseguida”, referindo que “[...] nesta iniciativa foi possivel
reconhecer o trabalho conjunto dos museus da RMA”. Para além disso, foi encarada
como “Uma mais-valia para a dinamizagao cultural da regido”. A DRC considera ainda
que “Esta exposi¢ao produziu conhecimento de forma alargada e concertada”. A RPM,
por sua vez afirma que “Esta exposicdo foi uma experiéncia-piloto, valia a pena
desenvolver este tipo de iniciativa noutras regides do pais” ¢ que “O importante da
exposicdo foi toda a engenharia que se criou de cooperacdo, de entendimento e de
leitura”. Por sua vez, para a UAlg esta exposi¢do ¢ considerada “Uma das iniciativas
mais importantes realizadas neste século no Algarve”, também lembrando que “Estas
exposicoes tiveram um bom nivel, embora com diferengas entre elas”. No ambito dos
contributos da exposicdo, destaca-se também dois outros indicadores apresentados pela
AMAL: “Esta exposi¢do tem tanto de diversidade como de unidade, promovendo a
constru¢ao de uma identidade regional” e refere até que “Esta exposicao levou a que os
visitantes percorressem o Algarve através dos seus museus, oferecendo um interessante
programa cultural”.

Relativamente a quinta subcategoria, “Fragilidades sentidas na exposi¢do:
Algarve — Do Reino a Regido”, salienta-se que trés dos seis entrevistados (AMAL,
ERTA, RPM) ndo apresentaram aspectos negativos. Os outros trés referem que “a
iniciativa teve a sua maior debilidade na menor capacidade de envolver as entidades
responsaveis pela promocdo turistica regional e agentes de informacdo de ambito
nacional” (DRC, CCDR) e que “Existem diferencas significativas a nivel das diferentes
exposicoes, esta rede ndo pode nem deve excluir os elementos com menos recursos e,
por isso, tem o dever de colaborar e puxar por aqueles que tém mais dificuldades”
(CCDR). Também foi apontado que “nem sempre estava perceptivel que cada exposicao
fazia parte de um todo. As exposi¢des embora tivessem um valor intrinseco ganhavam
outra dimensdo como parte de um todo se tivéssemos sentido essa articulagdao” (UAIQ).

Na sexta subcategoria, “Balango dos trabalhos desenvolvido pela RMA: pontos
fortes”, a totalidade dos sujeitos entrevistados (6) destacam os Seguintes aspectos
positivos: “Os objectivos da RMA tém sido realizados e nao t€m sido desmedidos”; “O

trabalho em rede tem permitido reunir esforgos, recursos e conhecimentos nas diferentes
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areas da museologia”; “A RMA projecta a imagem do Algarve no plano cultural”;
“Incentiva o trabalho colectivo em equipa”; “A RMA constitui-se engquanto parceiro
para o desenvolvimento de iniciativas culturais de ambito regional”; “O trabalho
desenvolvido pela RMA durante estes trés anos e onze meses foi bom”; “A RMA
contribui para melhorar e qualificar a Praxis dos museus do Algarve e os resultados
oferecidos aos diversos publicos que os usam”. E de realcar ainda que cinco dos
entrevistados (CCDR, DRC, UAlg, ERTA e RPM) consideram que: “a RMA ¢ um
exemplo que pode ser aplicado a outras regides e noutras &reas culturais” e quatro
(CCDR, UAlg, AMAL, RPM) salientam que “As parcerias e projectos em rede tém sido
fundamentais para rentabilizacdo de recursos e para a realizacdo de projectos a escala
regional”. Dos indicadores com menos frequéncia por entrevistado, destacam-se 0S
seguintes aspectos positivos na RMA: trés dos entrevistados (DRC, UAlg, RPM)
referem que “Esta rede criou uma plataforma comum de informagdo, discussdo,
formagdo e inovagdo” e igualmente que “Esta rede constitui-se uma plataforma de
comunicacdo entre os museus aderentes e as entidades com intervencdo de ambito
regional”. Um outro (AMAL) salienta que “A partilha de boas praticas, experiéncias ¢
ideias qualificam os museus, os publicos e a regido do Algarve” e que “Os museus da
rede tém sido um veiculo importante de educagdo patrimonial”. A CCDR e a UAlg
valorizam a iniciativa da exposi¢do, considerando-a “Um tema forte e com bons
resultados”. Por fim, destacam-se alguns dos aspectos também referidos pela RPM
como pontos positivos da RMA: “A determinacdo do primeiro grupo de trabalho”; “O
investimento feito a nivel da investigacdo e dos conhecimentos™; “A actividade e a
dindmica da rede”; “aqui as coisas acontecem”; “A importancia da rede enquanto
caminho para uma mudanc¢a de paradigma, uma mudanca cultural, uma mudanca de
mentalidades”; “Esta rede tem uma vontade genuina de crescer, destacando-se das
demais que estdo em processo de formacdo porque nasceu da vontade dos proprios
museus que a integram”.

No que concerne a sétima e ultima subcategoria, “Balan¢o dos trabalhos da
RMA: pontos fracos” cabe-nos realcar que os representantes da CCDR, AMAL e a
ERTA néo referem quaisquer pontos fracos relativos aos trabalhos realizados por esta
rede. No entanto, a DRC aponta alguns pontos fracos, tais como: “O excessivo
informalismo leva a que a RMA ndo possa assumir-se como entidade nomeadamente
para efeitos contabilisticos”; “O excessivo protagonismo de alguns técnicos, sobretudo

ligados aos museus com maior capacidade operacional e financeira”; “Debilidades na
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coordenacao de algumas iniciativas conjuntas”; “Incipiente articulagdo com as entidades
de gestdo territorial (CCDR) e de promoc¢do do turismo e da imagem regional no
exterior (ERTA) ”; “Incipiente uso da internet, pouco dinamismo do sitio da internet ja
existente que necessita de uma requalificagdo como meio privilegiado de partilha e
difusdo das actividades da RMA”.

Refira-se como ponto fraco, com maior nimero de frequéncias (3), que “A rede
precisa de se afirmar, esta pouco institucionalizada, tem de ser mais organica de modo a
tirar partido das suas iniciativas”- (UAIg e RPM).

Em resumo, verifica-se que nesta segunda categoria, “Trabalhos desenvolvidos
pela RMA”, todos 0s entrevistados revelam conhecer a iniciativa “Algarve — Do Reino a
Regido”, embora nem todos tivessem visitado todas as exposicdes. E de realcar que,
segundo a andlise de contetudos das entrevistas, apenas a DRC do Algarve e a RPM
conhecem a totalidade dos trabalhos realizados pela RMA e também estas visitaram a
quase totalidade das exposi¢cdes. As opinides dividem-se quanto ao grande objectivo da
exposicdo “Retratar os ultimos mil anos de historia e cultura algarvia”: trés inquiridos
consideram que ndo cumpriu completamente o objectivo, referindo que esta exposi¢éo
foi “uma ideia de um “retrato fragmentado” do Algarve na sua trajectoria do Reino a
Regido” (CCDR, DRC, RPM). Ja dois (AMAL, ERTA), por seu turno, acham que esta
exposicdo conseguiu montar as pecas do puzzle e completar a historia do Algarve
durante o ultimo milénio, e ainda um terceiro (UAIQ) refere que esta iniciativa deve ser
vista no sentido tematico e ndo cronoldgico.

Quanto aos contributos da exposicdo, esses sdo inegaveis para todos o0s
entrevistados. Com efeito, esta iniciativa € considerada uma experiéncia-piloto e uma
forma de dinamizagdo cultural da regido e de promocdo do trabalho conjunto dos
museus do Algarve. Apontam, no entanto, como falha o facto de ndo existir um painel
explicativo em cada mostra, de maneira a dar a conhecer que esta era composta por
treze tematicas diferentes que faziam parte de um todo, e de também ndo se ter
envolvido suficientemente as entidades responsaveis pela promocéo turistica regional e
os agentes de informacé&o nacional.

E de salientar que, no balanco dos trabalhos feitos pela RMA, os entrevistados
apontam um numero muito significativo de indicadores para os pontos fortes (20) e um
numero pouco significativo de indicadores para os pontos fracos (6). Relativamente aos
pontos fortes, distinguem-se 0s seguintes: esta rede define 0s seus objectivos e cumpre-

0s com resultados positivos; criou uma plataforma de informagéo, discussdo, formagéo
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e inovacgdo, melhorando a qualidade dos museus; é considerada como um parceiro para
0 desenvolvimento cultural da regido; é compreendida como um caminho para a
mudanca de paradigma cultural, e, por Gltimo, é vista como um exemplo também para
outras areas culturais da regido e do pais. Quanto aos pontos fracos, é referido sobretudo
0 excessivo informalismo que dificulta as questdes contabilisticas por ndo poder
afirmar-se como entidade autonoma. Outros pontos sdo: 0 excessivo protagonismo de
alguns técnicos e a rede ter ainda que amadurecer e afirmar-se, visto estar pouco

institucionalizada.

2.2.3. RMA - um parceiro para o desenvolvimento cultural da regiéo

A terceira categoria considerada, “RMA - um parceiro para o desenvolvimento
cultural da regido”, comporta duas subcategorias: “Qualificagao da oferta museoldgica
da regido” e “Perspectivas futuras da RMA para a regido”, das quais fazem parte vinte e
oito indicadores.

No que concerne a primeira subcategoria “Qualificagdo da oferta museologica
da regido”, todos os entrevistados (6) admitem que “A RMA contribuiu para qualificar a
oferta museoldgica da regido” e trés deles (DRC, AMAL, RPM) referem que “Cada
parceiro da regido tem contribuido com a experiéncia acumulada nas diversas areas da
museologia”. A RPM reforca a importancia da RMA na regido afirmando que “Esta
rede representa o partilhar, o sair e procurar recursos e saberes fora do seu museu,
contribuindo para melhorar o panorama museologico a nivel regional”.

No que respeita a segunda subcategoria “Perspectivas futuras da RMA para a
regido”, verifica-se que todos os entrevistados esperam que continue a “Partilhar
experiéncias, consolidando e reforcando as estratégias em rede, contribuindo para
qualificar e aumentar a oferta cultural museoldgica da regido” e que consiga atingir um
dos seus objectivos, nomeadamente “Programar em conjunto com uma visdo regional e
ndo com uma visdo individualista e local”. Tendo em conta que a cultura é um
complemento de atraccdo e fixacdo do turismo e que é, portanto, uma actividade de
grande importancia no Algarve, quatro dos entrevistados (RPM, ERTA, UAlg e CCDR)
esperam que “A rede tenha um papel importante para que exista uma cultura de

qualidade na regiao”. A CCDR salienta também a importancia da rede na qualificagio

108



A Rede de Museus do Algarve: Funcionamento e Potencialidades

das infra-estruturas culturais ja existentes e a necessidade que “A rede tem de manter
uma actividade regular com temas fortes e comuns a todos, pelo menos uma vez por
ano”. Por sua vez, a RPM e a UAlg esperam que “a rede se afirme e se institucionalize
continuando a realizar iniciativas de elevada qualidade”. A UAlg reforga este ponto,
considerando que “A cultura ndo se desenvolve a escala de um concelho, mas de uma
regido”, esperando também, neste sentido, “Um crescente apoio por parte das
respectivas tutelas dos museus e organizagdes culturais do Algarve”. A RPM apresenta
também um conjunto de indicadores relativamente as perspectivas futuras da RMA para
a regido, apontando para um trabalho conjunto virado para o exterior. Assim, “E
importante que os museus dentro da regido continuem a interagir ganhando forca e
experiéncia”, e mais: “O casulo museus tem que abrir as portas e permitir que 0S
museus cres¢am em conjunto”. Com efeito, “Espera-se que a RMA integre o que séo
hoje as dindmicas dos centros regionais”, sendo gque “O objectivo é estender ao territorio
formas e dindmicas de organizacdo dos museus, redes ou outro tipo de modelo
organizacional”. Na verdade, a propria RPM admite, embora vendo a RMA um projecto
-piloto, que, “Ainda ha muito para fazer a RMA é um grande laboratério social e de
parcerias a todos os niveis”. No seguimento deste raciocinio, segundo a RPM “Espera-
se que a rede continue ligada a projectos de investigagdo” e “E preciso expor-se a
mudanca e a critica, este € um principio de trabalho que ndo deve perder de vista”.
Outros dois entrevistados (DRC e RPM) esperam que exista futuramente “Mais rede no
sentido de aprofundamento da partilha de informagao, discussdo, formagao e inovagao™.

Quanto a articulacdo e interaccdo entre estas instituicbes e a RMA cabe dizer
que todas elas esperam continuar a acompanhar os trabalhos da RMA e a colaborar com
a mesma. A CCDR refere que ja apoiou a RMA na divulgagao da iniciativa “Algarve —
Do Reino a Regido” e que vai continuar a apoiar as suas iniciativas. A UAlg também
afirma que ja colaborou através do Centro de Estudos de Patrimonio e Histdria do
Algarve (CEPHA), publicando artigos sobre a ja referida exposicdo e salienta a
importancia de se estabelecerem protocolos de colaboragdo com a rede. A ERTA, por
sua vez, manifesta a sua disponibilidade para trabalhar com a rede, justificando que uma
das suas areas de intervencdo ¢ a animagdo da regido e que “Existem muitas areas que
se tocam, sendo possivel trabalhar em conjunto”. A RPM espera continuar a
acompanhar os trabalhos da RPM e articular-se com esta rede regional, reconhecendo

publicamente o seu valor e considerando-a um exemplo a ser seguindo a nivel nacional.
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Relativamente a DRC, esta manifesta vontade de continuar a acompanhar e a apoiar a
RMA.

Em suma, nesta tltima categoria “RMA - um parceiro para o desenvolvimento
cultural da regido” todos os entrevistados (6) admitem que a RMA tem contribuido para
qualificar a oferta museoldgica da regido e esperam que esta persista e continue o seu
trabalho, mantendo uma actividade regular que contribua para qualificar e aumentar,
cada vez mais a oferta cultural museoldgica da regido. Um outro objectivo que se espera
alcancar, refere-se a programacgdo conjunta dos museus com uma visdo regional. Por
fim, ressalta-se um outro aspecto mencionado por todos os entrevistados: que a rede se
consolide e trabalhe cada vez mais em ‘rede’. Todos 0s representantes das instituicdes
mostraram a sua disponibilidade para continuarem a trabalhar em conjunto e
acompanharem as actividades desta rede de museus regional.

Conclui-se da analise de contetdo das entrevistas realizadas as instituicdes,
citadas que, de entre as trés categorias explicadas, a que revela um maior nimero de
referéncias (Fc129) ¢ a categoria “Trabalhos desenvolvidos pela RMA”. Também ¢ esta
a que se subdivide num maior numero de subcategorias, nomeadamente: “Actividades
desenvolvidas pela RMA” (Fsc10); “Visitas a exposi¢ao Algarve — Do Reino a Regiao”
(Fsc7); “Exposigdo: retrato da regido ou fragmentos da sua historia” (Fsc9); Contributos
da Exposicdo “Algarve — Do Reino a Regidao” (Fsc20); “Aspectos negativos sentidos na
Exposi¢ao “Algarve — Do Reino a Regido” (Fsc5); ““ Balango dos trabalhos da RMA:
pontos fortes” (Fsc71); *“ Balango dos trabalhos da RMA: pontos fracos” (Fsc8).

E de salientar que a subcategoria mais focada se refere aos pontos fortes da
RMA (Fsc71), seguida da subcategoria que refere os contributos da exposigdo “Algarve
— Do Reino a Regiao” (Fsc20). Em terceiro lugar, surge a subcategoria que informa se
0s sujeitos entrevistados, representantes das instituicbes ja referidas, conhecem as
actividades da RMA (Fsc10).

No seguimento, a categoria que apresenta maior nimero de frequéncias (Fc62) é
a “A rede de museus do Algarve (RMA)”. Esta subdivide-se em apenas duas
subcategorias e, curiosamente, a subcategoria mais evidenciada também neste caso € a
que refere as melhorias que a RMA introduziu na Regido. Por outro lado, o menor
namero de indicadores e frequéncias nas subcategorias dizem respeito as desvantagens
que a rede introduziu na regido (Fscl). As subcategorias “Aspectos negativos sentidos

na Exposi¢ao “Algarve — Do Reino a Regido” (Fsc5) e “Balanco dos trabalhos da RMA:
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pontos fracos” (Fsc7), revelam que os entrevistados consideram existir poucas
insuficiéncias por parte da RMA e muitos pontos fortes e vantagens.

Verifica-se também que a categoria “RMA — Um parceiro para 0
desenvolvimento cultural da regido” tem um nudmero de frequéncias significativo
(Fc56), sendo de destacar a subcategoria “Perspectivas futuras da RMA para a Regido”
(Fsc45), em que os entrevistados manifestam as suas expectativas relativamente a
RMA, sugerindo e apontando aquilo que deve ser melhorado ou mantido nesta rede de
museus.

Para terminar, e como resultado desta analise, pode-se apurar que todos os
entrevistados consideram que esta rede de museus tem feito um bom trabalho e
representa um salto qualitativo para a regido, esperando que continue o trabalho em rede
e que amadurega para que comece a promover uma programagao museolégica a nivel

regional.
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3. Pontos fortes, pontos fracos e perspectivas

Os resultados evidenciados no estudo parecem ser Uteis para compreender 0s
pontos fortes e fracos da RMA e igualmente para definir as suas perspectivas futuras.

Em sintese, apresenta-se, no esquema que se segue, 0s principais pontos fortes e
fracos e as perspectivas da RMA, resultantes da analise efectuada aos questionarios e as

entrevistas, apos 0 que passamos ao seu desenvolvimento.

Figura n° 2 — Pontos Fortes, Pontos Fracos e Perspectivas

Pontos Fracos:

Pe_rsp_ectivas:

112



A Rede de Museus do Algarve: Funcionamento e Potencialidades

3.1. Pontos fortes e pontos fracos

Na sequéncia da aplicacdo dos instrumentos metodoldgicos do estudo é possivel
distinguir, em primeiro lugar, como pontos fortes da RMA o facto de ser uma rede que
define os seus objectivos e cumpre-os com resultados positivos para isso contribuindo a
criagdo de uma plataforma de informacéo, discussdo, formacdo e inovacdo, que veio
melhorar a qualidade dos museus. E reconhecido que esta rede conquistou o lugar de
parceiro imprescindivel no desenvolvimento cultural da regido, sendo considerada como
um caminho para a mudanca de paradigma cultural. Com efeito, pode-se, inclusive
afirmar que é vista com um exemplo para outras areas culturais da regido e do Pais.
Neste campo refira-se a inspiracdo para a experiéncia da rede de arquivos do Algarve e
os diversos seminarios e encontros nacionais sobre redes de museus, ja referidos neste
estudo, onde esta organizacdo tem sido apresentada como um exemplo de rede
museologica a nivel regional. Pode dizer-se que, de uma forma continua e persistente,
esta rede tem potenciado a identidade da regido e projectado a sua imagem no plano
cultural, como sucedeu com a amplitude da iniciativa “Algarve — Do Reino a Regido”.

E importante salientar que a RMA funciona com base nas relacdes de confianca
e de cooperacdo estabelecidas entre 0s seus parceiros, por isso programa de forma
conjunta e articulada. As actividades e 0s projectos sdo definidos no inicio de cada ano,
para serem desenvolvidos conjuntamente com o objectivo de promover o
desenvolvimento cultural e museoldgico da regido. Ao mesmo tempo, as suas iniciativas
tém contribuido para aumentar a qualidade da oferta cultural da regido, nomeadamente
as exposicdes, como a ja produzida e a que esta a ser preparada para 0s anos de 2012 e
2013 “Os Pioneiros do Conhecimento Cientifico”. Estas contribuem, igualmente, para
potenciar uma oferta de qualidade para o turismo cultural do Algarve.

Apesar do balanco da actividade da RMA ser muito positivo, constata-se que
existem alguns pontos fracos passiveis de serem transformados e melhorados. Quanto as
fragilidades, aponta-se o excessivo informalismo, que dificulta as questdes financeiras
por ndo poder afirmar-se como entidade autdbnoma, bem como a desigualdade que existe
a nivel dos recursos humanos e meio técnicos e financeiros dos museus da RMA, que
ndo permitem uma participacdo activa e igualitaria por parte de todos os intervenientes
nas diferentes actividades. Para além disso, constata-se o facto de esta estrutura
reticular, organizada a partir de uma metodologia organizativa, levantar algumas

questdes relacionadas com a horizontalidade. A forte lideranca do grupo coordenador

113



A Rede de Museus do Algarve: Funcionamento e Potencialidades

faz sentir, por vezes, a auséncia da opinido do resto do grupo que constitui a rede.
Relativamente ao sistema de rotatividade do grupo, este é questionavel pelo facto de
nem todos os museus serem obrigados a figurarem no grupo de museus candidatos. Por
outro lado, trata-se de um processo eleitoral que ndo obriga a uma rotatividade efectiva.
Assistiu-se também a uma dificuldade em dinamizar o eixo da informacéao. Desta forma,
foi salientado o pouco dinamismo no uso da internet durante os trés primeiros anos de
existéncia da RMA'. Finalmente um outro aspecto devera ser tido em conta, a falta de
apoio das entidades regionais nas iniciativas da RMA, sobretudo na area da promogéo
do turismo e da imagem regional.

Na realidade, pode-se considerar que os pontos fracos assinalados resultam
maioritariamente da juventude da rede, que se encontra ainda, naturalmente, num

processo de amadurecimento e de consolidagéo.

3.2. Perspectivas

Por se tratar de uma rede jovem ainda existe um longo caminho a percorrer. A
questdo relevante nesta analise ndo foi prever um possivel cenério para a rede, mas téo-
somente apresentar algumas consideracdes sobre aquilo que a rede podera fazer para
desenvolver as suas potencialidades e reverter 0s seus pontos fracos.

Assim, é esperado que a RMA continue a desenvolver e a alargar 0s seus eixos
de actuacdo, nomeadamente o da informacdo e divulgagdo. Também sdo sugeridas
novas areas de trabalho, tais como a investigacdo, servico educativo, inventariacdo e
conservacao e restauro.

Com efeito, espera-se que a RMA se consolide e cresca de forma a continuar a
promover projectos ambiciosos, como ja o fez, sendo aconselhavel que desenvolva pelo
menos uma grande actividade por ano.

Um dos principais desafios langados pelos inquiridos e entrevistados vai
precisamente no sentido e reforcar a partilha e a articulagdo entre os museus e de se

tornar uma rede mais horizontal, mais produtiva e mais interventiva. Assim sendo,

129Neste sentido, convém notar que a pagina da internet da RMA j4 est4 criada e se encontra online desde
Margo de 2011. “O projecto de Blog / Webpage da RMA utilizando a plataforma Wordpress, concebido
pelos colegas Luisa Ricardo, Miguel Godinho e Ténia Fernandes” (acta n°23 de 21 de Margo de 2011).
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recomenda-se que seja acrescentado aos principios que actualmente regem a rede, o da
equidade.

Impulsionar uma programacdo em rede, entre 0S Seus parceiros, com as
entidades regionais e a RPM é um dos reptos que se coloca actualmente ao crescimento
desta rede. Importa também destacar a necessidade de maior apoio por parte das
entidades que tutelam os museus e das entidades regionais que se traduza no
acompanhamento do trabalho da rede e na promogéo conjunta das suas iniciativas.

Um outro aspecto que é esperado refere-se 8 RMA enquanto potencial estrutura
de apoio museoldgico a RPM, de forma a ser criado um plano estratégico anual de
qualificacdo das instituicbes museologicas algarvias.

Com base nestas apreciacdes, a proxima fase desta estrutura em rede deveria
passar por uma avaliagdo do trabalho desenvolvido e uma revisdo do tipo de estrutura
organizativa que tendesse para um formato mais matricial e articulavel e de maior
envolvéncia e abertura & diversidade de iniciativas dos seus membros. Também o
sistema de rotatividade do grupo coordenador é questionado, sendo preferivel assumir a
sua formac&o ou através de elei¢es ou de uma rotatividade efectiva.

Por Gltimo, um aspecto que devera ser tido em conta na perspectivacao futura é o
de manter as caracteristicas de rede aberta, flexivel e informal que permite a adesdo
tanto de estruturas que ja sdo efectivamente ‘museus’, cCOmo de outras que ainda estdo
em processo de formacdo ou de instalacdo. Para um dos respondentes ao questionario
estas Ultimas estruturas “deviam ter mais uma posi¢do de observadores do que membros
de pleno direito™.

Como nota final, aluda-se ao facto de todas as entidades e todos os elementos
dos museus desta rede regional esperarem que a RMA se consolide e trabalhe cada vez

mais em rede.

300pinido manifestada por um dos inquiridos no questionério efectuado.
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Considerac0es Finais

No fim do estudo, acredita-se que foi possivel responder de forma satisfatéria as
questdes inicialmente colocadas e cumprir o objectivo principal da investigacdo -
compreender o funcionamento da RMA e apurar quais as suas potencialidades. Nesta
perspectiva, sintetiza-se alguns dos aspectos que se consideram mais relevantes na
anélise da RMA.

Com este estudo foi possivel concluir que a RMA ndo se tratou de uma mera
agitacdo do campo museologico algarvio com o Unico intuito de reforcar parcerias, mas
sim um trabalho de pesquisa e de construcdo que teve como objectivo melhorar a
realidade actual dos museus algarvios. Esta rede surgiu, em primeiro lugar, da
necessidade de cooperagéo e articulagdo entre 0s museus algarvios e, em segundo lugar,
da determinacdo de partilhar experiéncias e conhecimentos, incluindo recursos humanos
e técnicos, e de estabelecer uma melhor comunicacao entre os diferentes museus.

Trata-se, pois, de uma estrutura que nasceu da vontade dos préprios responsaveis
e profissionais dos museus. O tipo de organizacao eleito foi ligeiro e flexivel, centrado
na auto-responsabilizacdo e no compromisso dos dirigentes e do pessoal técnico dos
museus. Deste modo, esta estrutura simples e informal foi a mais adequada aos
objectivos da rede, facilitando de forma ndo burocratica a comunicacdo e o inter-
relacionamento entre os seus elementos. Contudo, a informalidade revelou-se, por
vezes, excessiva, dificultando a resolucdo de questdes financeiras, por ndo se poder
afirmar como entidade auténoma.

Na realidade, o tipo de funcionamento da RMA tem permitido a dinamizacéo
das suas actividades e contribuido de forma efectiva para a cooperacdo e a articulacdo
entre os seus elementos. No entanto, do estudo realizado, realcamos o facto de esta rede
necessitar de alguns ajustes organizativos, nomeadamente na area da coordenacao.

De facto, no que diz respeito ao tipo de coordenacdo da RMA, trata-se de um
modelo singular. A RMA nomeia os elementos do grupo coordenador, permitindo, desta
forma, uma rotatividade anual entre os diferentes museus que constituem a rede. Porém
neste sistema ndo existe efectivamente um processo de rotatividade, mas sim um
sistema de elei¢do, facto que tem levado a permanéncia de alguns dos elementos nos

grupos coordenadores da RMA.
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Para além disso, verifica-se que foi sugerida uma maior horizontalidade, através
de uma participacdo mais igualitaria de todos os intervenientes nas diferentes
actividades e assuntos da RMA, sendo até proposto um novo principio, o da equidade.

Relativamente ao principio de liberdade de adeséo, tém sido levantadas algumas
questdes, sobretudo porque esta rede se encontra aberta a todas as entidades que tenham
fins culturais, museoldgicos ou outros considerados importantes para o tecido
museoldgico da regido. Quer isto significar que todas as entidades que tenham fins
culturais e que aceitem a ‘Carta de Principios’ podem integrar a rede,
independentemente dos seus recursos, tutelas ou tematicas, 0 que tem gerado alguma
discussdo. Uma das propostas contempla a distingdo entre dois tipos de instituices: as
que sdo efectivamente ‘museus’ € as que nao sdo estruturas museoldgicas. Neste sentido
foi sugerida a revisdo da ‘Carta de Principios’, nomeadamente do principio da liberdade
de adeséo.

A RMA ¢é uma rede jovem. Todavia, os resultados da avaliacdo do seu trabalho,
nestes quase quatro anos, apontam para o facto de esta rede ter cumprido a sua misséo e
ter alcangado a maioria dos seus objectivos, sendo expectavel que continue a promover
uma programacdo museoldgica regular a nivel regional. Para que isso acontega, sera
necessario que a RMA mantenha a sua actividade através da continuidade dos seus
eixos de actuacdo, juntamente com novas linhas de trabalho, de acordo com as
necessidades museoldgicas da regido.

Quanto as actividades desenvolvidas pela rede, note-se que estas tém contribuido
para a promoc¢do das boas praticas museologicas, a partilha de informacéo, a troca de
experiéncias e, por fim, a realizacdo de parcerias entre 0s museus a nivel regional.

Dos trabalhos desenvolvidos, destacam-se particularmente os contributos da
exposi¢ao “Algarve — Reino a Regido”, que foi considerada uma experiéncia-piloto e
uma forma de dinamizacédo cultural da regido e de promocédo do trabalho conjunto dos
museus do Algarve.

Nas questdes relacionadas com a articulacdo da RMA com outras redes regionais
e com a RPM, tornaram-se evidentes as vantagens de promover a articulacdo, sobretudo
a nivel da partilha de informagdo e de experiéncias e da elaboracdo de projectos de
parcerias.

Bastante importante é também o facto de os representantes das entidades do
Algarve e da RPM considerarem os trabalhos desenvolvidos pela RMA uma mais-valia

para o desenvolvimento cultural da regido algarvia e, sobretudo, de se mostrarem
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disponiveis para trabalhar em conjunto e acompanhar as actividades da rede, o que
confirma uma vontade sélida e generalizada de que a RMA continue a desenvolver o
seu trabalho.

Perante um Algarve marcado pelos particularismos concelhios e pela dificuldade
em ultrapassar as fronteiras dos seus proprios concelhos, a RMA tem desempenhado um
papel muito importante enquanto instrumento de partilha e articulacdo entre as
entidades museoldgicas de toda a regido. Importa referir o seu contributo para a
qualificacdo da oferta museoldgica no Algarve e igualmente o esforco que tem feito no
sentido de programar em conjunto partindo de uma visdo regional. Com efeito, a RMA
personifica um parceiro de confianga no desenvolvimento de iniciativas culturais da
regiéo.

Assim, constitui um importante meio de partilha de informacgdo, recursos,
discussdo, formacdo e projectos culturais regionais. Se, por um lado, o0 estudo
apresentou um balanco positivo dos trabalhos desenvolvidos e um salto qualitativo para
a regido, por outro lado revelou que ainda hd muito por fazer. A RMA ainda precisa de
amadurecer e consolidar o trabalho em rede.

Este estudo contribui manifestamente para o conhecimento e andlise desta rede
regional de museus, evidenciando as suas potencialidades e fragilidades e
recomendando formas de actuacdo que possam, de alguma forma, contribuir para
melhorar o seu desempenho.

Com efeito, constatou-se que os museus da RMA estdo cada vez mais ajustados
ao trabalho em rede. Verificou-se também que existe um grande ndmero de outros
museus no pais que sentem urgéncia em se organizarem e em estreitarem as relacoes
entre si, a nivel regional, como, por exemplo, os museus do Alentejo, centro e norte do
pais. Percebeu-se ainda que ha sérios esforcos a serem desenvolvidos por parte dos
museus de cada regido, das Direc¢cdes Regionais de Cultura e do Instituto de Museus e
Conservacao para a criacdo de redes regionais de museus. Neste sentido, uma outra
colaboracdo futura se perspectiva através deste estudo, em que se da a conhecer um
exemplo de rede regional de museus a outras instituicdes museologicas. Ainda que a
RMA possa ndo ser necessariamente considera o ‘caminho’, desta pesquisa podem
surgir outras propostas de redes, ajustadas as especificidades e objectivos museoldgicos
de cada regiéo.

Ao considerar-se uma rede como uma estrutura que nunca é fixa e que se

modifica com o tempo, convém notar que as respostas aqui apresentadas ndo sdo

118



A Rede de Museus do Algarve: Funcionamento e Potencialidades

definitivas, mas sim relativas ao tempo de existéncia da RMA. No entanto, acredita-se
que esta vai continuar a crescer e a fortalecer os seus n6s. Hoje, a RMA é constituida
por dezasseis instituices de caracter museoldgico, embora existam quase oito dezenas
de unidades museoldgicas abertas ao publico no Algarve. H4, portanto, muito trabalho

por fazer.

Posto isto, torna-se evidente que este trabalho foi um primeiro passo no dominio
da investigacdo das redes regionais de museus. Tem-se presente que a construcdo de
redes regionais museologicas é um processo continuo e demorado. A tematica merece a
continuidade da pesquisa, ndo s6 no contexto regional mas também no contexto
nacional. SO assim sera possivel, de um modo mais alargado e sistematico, aprofundar o
estudo e afirmar a importancia deste tipo de redes. Nao obstante, desta pesquisa poderéo
surgir novas propostas de estudo e ampliar o conhecimento desta rede em constante

‘construcao’ ou de outras redes regionais de museus.

Como nota final, gostariamos de parafrasear Augusto Santos Silva, que afirma
que “Fazer parte da rede ¢ contribuir e beneficiar, ndo apenas beneficiar. E beneficiar,
sobretudo, no plano da formacdo, informacdo e comunicacdo, mais do que no plano
financeiro” (SILVA, 2004: 274). Esta afirmacdo descreve, de forma simples o que é
fazer parte da RMA.
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Museu /
Nucleo/Colec.

Museu de Arte Sacra

Concelho

Albufeira

Anexo | - MUSEUS DO ALGARVE
Tutela

Par6quia de Albufeira

Coleccdes

Aurte Sacra

Fundacao

Funcionamento

Museu Municipal de Arqueologia de Albufeira

Albufeira

C.M. de Albufeira

Arqueologia

Col. Particular Museu do Poeta Albufeira Privada Arte Contemporanea 2000 Aberto/Marcagao
Col. Particular Casa do Acordedo Albufeira Privada Etnografia 2011 Aberto
Ndcleo Nucleo Museologico “Casa do Ferreiro” Alcoutim C.M. de Alcoutim Etnografia 2011 Aberto
Ntcleo Ncleo do Rio Alcoutim C.M. de Alcoutim Etnografia 1995 Aberto
Ncleo Ndcleo de Arte Sacra Alcoutim C.M. de Alcoutim Arte Sacra 1998 Aberto
Ndcleo Nucleo Museolégico de Arqueologia Alcoutim C.M. de Alcoutim Arqueologia 2000 Aberto
Nucleo Nucleo Museolégico "Tecer e Usar" Alcoutim C.M. de Alcoutim Etnografia 2000 Aberto /Marcagéo
Ndcleo Nucleo Museolégico “A Escola Priméria" Alcoutim C.M. de Alcoutim Etnografia 2000 Aberto
Ndcleo Nucleo Museolégico “Espelho de Nés™ Alcoutim C.M. de Alcoutim Etnografia 2000 Aberto /Marcagéo
Nucleo Nucleo Museolégico "A Construgéo da Memoéria™ Alcoutim C.M. de Alcoutim Etnografia 1998 Aberto /Marcagéo
Ndcleo Nucleo Museolégico "Vidas do Campo™ Alcoutim C.M de Alcoutim Etnografia 2001 Aberto /Marcagéo
Museu Parque Museoldgico Mineiro Alcoutim Assoc. de Defesa do Ambiente e dos Recurso Mineiros Arqueologia/ Patrimoénio Industrial 1998 Aberto
Museu Museu Municipal de Aljezur Aljezur C. M. de Aljezur/Assoc. Def. do Patr. Hist. e Arg. de Aljezur Arqueologia/Etnografia 1996 Aberto
Nucleo Museu Pintor José Cercas Aljezur C. M. de Aljezur/Assoc. Def. do Patr. Hist. e Arg. de Aljezur | Casa Museu 1995 Aberto
Ntcleo Museu Antoniano de Aljezur Aljezur C. M. de Aljezur/Assoc. Def. do Patr. Hist. e Arg. de Aljezur Arte Sacra 1998 Aberto
Museu Museu do Mar e da Terra da Carrapateira Aljezur C.M de Aljezur Etnografia 2008 Aberto
Ndcleo Nucleo Museolégico do Moinho da Arregata Aljezur Junta de Freguesia do Rogil Etnografia 1997 Aberto/Marcagao

Museu Museu de Arte Sacra Monsenhor Manuel Francisco Pardal Aljezur St.2 Casa da Misericordia de Aljezur Aurte Sacra 2000 Aberto
Nucleo Nucleo Museolégico do Azinhal Castro Marim Assoc. dos Amigos e Naturais de Azinhal Etnografia 2000 Aberto/Marcagdo
Museu Centro de Interpretacéo do Territério Castro Marim C.M. de Castro Marim Historia 2009 Aberto
Nucleo Nucleo Museoldgico do Castelo de Castro Marim Castro Marim C.M. de Castro Marim Arqueologia 2007 Aberto
Museu Museu Municipal de Faro Faro C.M. de Faro Arqueologia/Arte Antiga/Etnografia/Arte Sacra 1894 Aberto
Museu Museu Regional do Algarve Faro C.M. de Faro Etnografia 1962 Aberto
Museu Museu da Misericordia Faro Santa Casa da Misericérdia de Faro Arte Sacra 2004 Aberto
Museu Museu do Cabido da Sé Catedral de Faro Faro Cabido da Sé Arte Sacra 1996 Aberto
Museu Museu Maritimo Almirante Ramalho Ortigéo Faro Capitania do Porto de Faro Etnografia/Maritima 1889 Aberto
Museu Sala Museu Maria Campina Faro Fundacéo Pedro Ruivo Casa Museu 2000 Aberto
Museu Centro Histérico Judaico de Faro Faro Comunidade Israelita de Lisboa Arqueologia 1993 Aberto
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Museu Sala-Museu Jacinto Correia Lagoa Rancho Folclérico do Calvério Etnografia 1982 Aberto/Marcagdo
Museu Museu Municipal Dr. José Formosinho Lagos C.M. de Lagos Arqueologia/Etnografia/Pintura/Arte Sacra 1930 Aberto

Ndcleo Nucleo Museolégico dos Descobrimentos Portugueses Lagos C.M. de Lagos Historia 2000 Aberto

Ndcleo Armazém do Espingardeiro Lagos C.M. de Lagos Historia 2008 Aberto

Ndcleo Nucleo Museolégico do Mercado de Escravos Lagos C.M. de Lagos Historia 2010 Aberto

Ndcleo Nucleo Museolégico de Bardo de S. Jodo Lagos Junta de Freguesia de Bardo de S. Jodo Etnografia 2003 Aberto

Museu Casa Museu "José Manuel Rosado" Lagos Junta de Freguesia de S. Sebastido Casa Museu 2010 Aberto

Col. Particular Museu do Barco Lagos Privada Etnografia n/d Aberto/Marcacdo
Museu Museu Municipal de Arqueologia de Loulé Loulé C.M. de Loulé Arqueologia 1995 Aberto

Nucleo Pé6lo Museolégico do Esparto - Casa Memoéria d*Alte Loulé C.M. de Loulé Etnografia 1995 Aberto

Nucleo Pélo Museolégico dos Frutos Secos Loulé C.M. de Loulé Etnografia 1998 Aberto

Ndcleo Pélo Museolégico de Cozinha Tradicional Algarvia Loulé C.M. de Loulé Etnografia 1991 Aberto

Nucleo Pélo Museolégico de Arqueologia de Salir Loulé C.M. de Loulé Arqueologia 2002 Aberto

Ndcleo Pélo Museolégico Candido Guerreiro e Condes do Alte Loulé C.M. de Loulé Etnografia 2009 Aberto

Ndcleo Pélo Museolégico da Agua Loulé C.M. de Loulé Patriménio Industrial Ing. 2011 A Inaugurar
Museu Museu Cerro da Vila Loulé Lusotur, Sociedade Financeira de Turismo, SA Arqueologia 1998 Aberto

Museu Museu Etnogréfico de Boliqueime Loulé Junta de Freguesia de Boliqueime Etnografia 1990 Aberto

Museu Igreja-Museu de S. Lourenco de Almancil Loulé Fabrica da Igreja Paroquial de Almancil Arte Sacra 1992 Aberto

Col. Particular Museu Regional do Algarve Loulé Privada Etnografia 1985 Aberto

Col. Particular Museu Casa Rosa Loulé Privada Casa Museu 1994 Aberto/Sazonal
Ntcleo Museu de Monchique - Ndcleo de Arte Sacra Monchique Junta de Freguesia de Monchique Arte Sacra 2003 Aberto

Nucleo Museu de Monchique - Moinho de Agua Monchique Junta de Freguesia de Monchique Etnografia 2004 Aberto

Nucleo Pélo Museoldgico de Arte Sacra de Alferce Monchique Fabrica da Igreja Paroquial da Freguesia de Alferce Arte Sacra 2001 Aberto/Marcagdo
Museu Museu Municipal de Olhdo / Museu da Cidade Olhéo C.M. de Olhdo Etnografia/Arqueologia/Patr. Industrial/Fotografia 2001 Aberto

Museu Museu Paroquial de Moncarapacho Olhdo Paréquia de Moncarapacho Aurte Sacra 1972 Aberto

Museu Museu de Portiméo Portiméo C.M. de Portiméo Etnografia/Arqueologia/Patr. Indust./Documentacdo | 1983 Aberto

Museu Museu Etnogréafico da Misericordia de Alvor Portimao Santa Casa da Misericordia de Alvor Etnografia 1986 Aberto/Sazonal
Museu Arquivo Histérico dos Transportes em Autocarro no Algarve Portiméo Eva Transportes S.A Transportes 1994 Aberto

Museu Centro Museolégico de Alportel Séo Bras de Alportel | C.M. de S&o Bras de Alportel Etnografia 2006 Aberto

Museu Museu Etnogréfico do Traje Algarvio Séo Bras de Alportel | Santa Casa da Misericordia de S. Bras de Alportel Etnografia 1986 Aberto

Nucleo Nucleo Museolégico do Antigo Sanatério Séo Bras de Alportel | Centro de Reabilitagdo do Sul Publico-Privada Histéria da Medicina 2007 Aberto/Marcagdo
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Museu Museu Municipal de Arqueologia de Silves Silves C.M. de Silves Arqueologia 1990 Aberto

Museu Casa-Museu Jodo de Deus Silves C.M. de Silves Casa Museu 1997 Aberto

Museu Museu do Trajo e das Tradicdes Silves C.M. de Silves Etnografia 2009 Aberto

[Museu  [MuseudsCoticacafdbricadoingls  [Sives  |FabricadomngssA  |Panimoniomcustial [ |Encemaso |

Col. Particular Museu da Capela das Artes Silves Hotel Capela das Artes Etnografia /Arte Sacra 2001 Aberto

Museu Museu Etnogréfico do Centro Cinegético Silves C.M de Silves Etnografia 2001 Aberto

Col. Particular Museu da Quita dos Avos Silves Privada Etnografia 2002 Aberto

|Col Partcular | Museu-CosaAlgania  [sives  feiwd  [Ewgafa  Jies  [Ewerado |

Museu Museu Municipal de Tavira / Palacio da Galeria Tavira C.M. de Tavira Avrqueologia/Etnografia/Arte Contemporanea 2001 Aberto

Nucleo Nucleo Museolégico do Cachopo - Casa dos Cantoneiros Tavira C.M. de Tavira Etnografia 2000 Aberto

Ndcleo Centro Interpretativo do Abastecimento de Agua a Tavira Tavira C.M. de Tavira Ciéncia e Técnica 2009 Aberto

Nucleo Nucleo Museolégico de Arte Sacra - Ermida de Santa Ana Tavira C.M. de Tavira Arte Sacra 2006 Aberto

Ndcleo Nucleo Museolégico do Antigo Convento da Graga Tavira Pousadas de Portugal / C.M. de Tavira Arte Sacra 2007 Aberto

Ndcleo Nucleo Museolégico da Pesca do Atum Tavira Vila Galé, S.A/C.M. de Tavira Etnografia 2000 Aberto

Museu Museu da Igreja de Santa Maria Tavira Fabrica da Igreja Paroquial de Santa Maria Arte Sacra n/d Aberto

Ndcleo Nucleo Expos. da Coop. de St.? Catarina da Fonte do Bispo Tavira Coop. Agric. Prod. Azeite de St.? Catarina da Fonte do Bispo Patriménio Industrial 2006 Aberto/Marcagao
Nucleo Nucleo Museolégico Islamico Tavira C.M. de Tavira Arqueologia Ing 2011 A Inaugurar
Ndcleo Nucleo Museolégico de Arte Sacra Vila do Bispo Departamento de Arte Sacra e de Espacos Litdrgicos Aurte Sacra n/d Aberto

Museu Casa Museu Manuel Cabanas V. R. de St.° Anténio | C.M. de Vila Real de Santo Antdnio Casa Museu 1974 Aberto

Museu Centro de Investigacdo e Informagéo do Patriménio de Cacela | V. R. de St.° Anténio | C.M. de Vila Real de Santo Ant6nio Arqueologia 2005 Aberto

Nucleo Nucleo Museolégico de IndUstria Conserveira V. R. de St.° Anténio | C.M. de Vila Real de Santo Anténio Patriménio Industrial 2007 Aberto

Fonte: BD/Museus OAC
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ANEXO 11

DOCUMENTO DE TRABALHO RMA
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REDE DE MUSEUS DO ALGARVE

Contributos para a sua implantacdo e desenvolvimento

Documento de Trabalho

1 - Caracterizacdo museoldgica do Algarve

(...) o Algarve merece-lhe muita e disvellada attencdo. A sua
situacdo geographica, e a excellencia e fertilidade do seu clima e
solo, teem-lhe de todos os tempos attrahido uma variedade tal de
povoadores, um tdo complexo e variado cosmopolitismo de
civilisagdo e de dominios, que essa regido vale como museu e
como archivo o preco do maior thesouro.”(...)

(Chagas, Pinheiro "Domingo Illustrado”, 1897,95)

Pertence ao arquedlogo tavirense Estacio da Veiga, a 12 tentativa de criacao
de uma estrutura museolégica no Algarve, nos finais do séc. XIX.

Face ao malogro, desta iniciativa, motivado pela incompreensdo das
autoridades regionais, opta por transferir o seu projecto de um “Museu
Archeologico do Algarve”, para a Academia de Bellas Artes, em Lisboa, onde
€ inaugurado em 26 de Setembro, de 1880. Posteriormente seria encerrado e
as suas coleccdes dispersas pelo entdo “Museu de Bellas Artes e Archeologia”.
Em 1889, surge o designado “Museu Industrial e Maritimo”, associado a Escola
Industrial “Pedro Nunes”, em Faro, mas que mais n&o era do que uma coleccéo
didactica, para uso interno do seu corpo escolar.

O 1° Museu, efectivamente dotado de caracter publico, aberto a populagéo,
surgiria apenas em 1894, também em Faro, nas instalacbes da Camara
Municipal, tendo posteriormente transitado para o Convento de Nossa Senhora
da Assunc¢ao, dando origem ao actual Museu Municipal de Faro.

Deste modo e em termos museoldgicos, o Algarve permaneceu, desde a
criacdo do 1° Museu, em 1894, até ao final do séc. XX, uma regido estagnada,

carenciada e periférica, na perspectiva de Museus, gerados na regiao.
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Igualmente se regista desde sempre no Algarve, a auséncia de qualquer
investimento por parte do Estado, na criagdo de estruturas museologicas
tuteladas pelo Poder Central, através do Instituto Portugués de Museus (IPM),

as quais tém como localizac&o mais a sul, 0 Museu de Evora.

Lisboa

1880 | Museu Archeologico do Algarve (Acadiemia de Belas-Aries)

Faro Escola Industrial Pedro Nunes
1889 | Museu Industrial e Maritimo (actual Museu Maritimo Almirante
Ramalho Ortigdo - Capitania de Faro)

1894 Museu Arqueol_c')gico e Lapidar Faro
Infante D. Henrique (actual Museu Municipal de Faro)
1930 | Museu de Lagos Lagos
1932 | Museu Antonino Faro
1962 | Museu Etnografico Regional Faro
Olh&o

1972 | Museu Paroquial de Moncarapacho lgreja de Moncarapacho

1974 | Museu Manuel Cabanas Vila Real de S.Antdnio

Quadro |
Pode-se assim inferir da baixa densidade das estruturas museoldgicas do
Algarve, que num periodo de praticamente quase um século, viu emergir tdo
poucos Museus, em condi¢@es dificeis e preocupantes, sem qualquer
edificio de raiz, mas em resultado do aproveitamento de conventos, igrejas e
palacios devolutos ou secularizados, para praticas museolégicas
maioritariamente destinadas, quase exclusivamente as funcdes expositivas e

destas quase sempre de cariz permanente.

Com a democratizacao do Pais, o evoluir do poder autarquico, a valorizagédo
dos sinais diferenciadores, dos particularismos e identidades das comunidades,
as dinamicas patrimoniais e culturais, a situacdo museologica do Algarve, sofre
igualmente, a exemplo do todo nacional, importantes alteraces no plano
qualitativo e quantitativo, tendo vindo a Regido, a encontrar nos projectos
museoldgicos das instancias locais de &ambito autarquico e municipal,
associativo, empresarial e outras, a resposta a tentativa de atenuar e evitar a
erosao progressiva do seu patrimonio cultural e natural.

Em resultado desta evolucdo, em 2004, recenseavam-se no Algarve, 39
dessas estruturas museoldgicas, de diferentes tipologias, tutelas e formas de

gestao.
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2- Enquadramento Legal

O novo milénio trouxe dois importantes instrumentos a realidade museoldgica

nacional com reflexos evidentes nos Museus do Algarve:

- A criacdo de uma Estrutura de Projecto Rede Portuguesa de Museus™?,
inserida no Instituto Portugués de Museus, definindo-se ai, os principios de
articulagdo e comunicacdo, cooperacdo e partilha de responsabilidades e
potenciacdo dos recursos locais e regionais. Este Ultimo principio visa a

rentabilizacdo de recursos, com vista a promocdo do desenvolvimento

integrado e & melhoria do desempenho das funcées museolégicas;

- A publicagdo da Lei n.° 47/2004, de 19 de Agosto — Lei-quadro dos
Museus Portugueses, a qual pretende contribuir para a qualificacdo e
valorizacdo da realidade museologica nacional e institucionalizar a Rede

Portuguesa de Museus (RPM). Esta lei prevé ainda a criacdo de nucleos de

apoio a Museus em todas as areas geograficas das comissdes de coordenacao

(art.° 107.9).

Face a este “novo” quadro legal, a realidade museoldgica algarvia viu alguns
dos seus Museus aderirem a RPM (Portimdo e Tavira-2001, Faro-2002 e
Albufeira- 2003), enquanto outros manifestam intencdes de o fazer (Alcoutim,

Loulé, Silves e S. Bras de Alportel).

O enquadramento legal, que temos vindo a referir, levou a imprimir um novo
ritmo, permitindo uma requalificacdo da realidade museol6gica algarvia através
do acesso aos programas da RPM, a mecanismos de financiamento e ao
desenhar de uma nova realidade de articulacdo e cooperacao entre os Museus

e as varias instancias e entidades no plano central, regional e local.

Apesar do salto qualitativo que foi dado nos ultimos anos, h4, ainda, varios
aspectos a melhorar. E neste sentido que estdo a ser dados os primeiros

passos para uma efectiva articulagéo entre os Museus do Algarve.

131 Despacho Conjunto n.° 616/2000 de 17 de Maio. Esta Estrutura de Projecto passa a designar-se
Estrutura de Missdo Rede Portuguesa de Museus por Resolucdo do Conselho de Ministros de 30 de
Junho de 2005.
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Assume particular relevancia (no caso desta relacdo de articulacdo inter-
museus), 0 novo programa de apoio financeiro destinado aos Museus
credenciados da RPM, enquadrado no Despacho normativo n°3/2006, DR 22
série — N° 134 de 13 de Julho de 2006, designado ProMuseus. Este

programa € composto pelas seguintes areas: Estudo e investigacao;

Informatizacdo do inventario; Conservacao e sequranca; Reservas: Divulgacéo;

Projectos educativos e Parcerias. Esta ultima area — a qual surge pela 13vez —

devido a necessidade sentida por varios Museus em partilhar projectos e
racionalizar despesas e encargos comuns, podera revelar-se fundamental para
apoiar projectos de parceria, permitindo o envolvimento n&do apenas dos
Museus integrados na RPM, mas igualmente alargando a possibilidade de

cooperacao a outras realidades museologicas fora da RPM.

N&ao ser& despiciendo referir, também, a recente publicacdo do Decreto-Lei n°
215/2006, de 27 de Outubro, cujo artigo 18.°, indica que as futuras Direc¢cdes
Regionais da Cultura, passardo a dar apoio técnico aos museus integrados na

RPM e a outros que estejam inseridos na sua localizagcéo geogréfica.

Estas atribuigbes regionais poderdao permitir uma melhor leitura das realidades
regionais e, consequentemente, uma maior articulacdo e rentabilizacdo dos

recursos.

3 - Composicao e Coordenacao da Rede de Museus do Algarve

A proposta de constituicdo da Rede de Museus do Algarve tem por objectivo
dinamizar os aspectos de valorizacdo do patriménio e da actividade
museologica da regido, sublinhando igualmente a sua importancia pedagogica
e recurso educativo para a Regido e uma valor acrescentado para as opgoes

do turismo cultural.

O modelo institucional e organizativo sera definido apds consulta e audi¢cao das

entidades mais representativas da regiao.
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A rede serad composta, com adeséao voluntéaria e formalizada, por:

a) Museus integrados na RPM — Rede Portuguesa de Museus
(actualmente os Museus Municipais de Albufeira, Faro, Portimdo e
Tavira).

b) Museus Municipais nao integrados na RPM.

c) Museus de iniciativa privada (Fundacdes, Associacfes, Empresas, etc.)

d) Projectos institucionais e coleccbes musealizaveis.

e)

A coordenacao sera assegurada pelas direcgdes dos Museus participantes,
periodicamente (anual ou semestralmente), em sistema rotativo, iniciando-se

com os museus integrados na RPM.

A Rede de Museus do Algarve, sempre que assim for entendido pela AMAL e

0s Municipios, competiré:

A) Funcdes de consultadoria e parecer técnico nas diversas areas da
museologia, apoio a investigacdo, estudo de coleccbes, programacao
museoldgica, exposi¢bes, formacgéo profissional, conservacdo e restauro,

projectos de ambito educativo, projectos de arquitectura e museografia,

A estrutura que se pretende criar, pelo significado dos museus envolvidos e

experiéncias profissionais, podera revelar-se valiosa para a regido.

Entre as actividades que esta estrutura podera desenvolver salientam-se, entre

outras:

- Protocolos em varias areas tematicas que 0S museus participantes
considerem prioritarias;

- Colaboracao da rede em projectos enquadraveis no préximo QREN (2007-

2013);

- Colaboragéo na elaboracdo de programas de formacgao, divulgacdo para
museus;

- Criar um sistema regional de partiiha de informagcdes no ambito da
museologia e do patrimonio;

- Organizacédo de conferéncias, seminarios, debates e workshops de ambito

regional;
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- Realizacdo de parcerias e projectos para a producdo de conteudos culturais,

patrimoniais e museoldgicos.

O grupo de trabalho da Rede de Museus do Algarve

Dalia Paulo — Chefe de Diviséo dos Museus Municipais — Museu Municipal de Faro
Emanuel Sancho — Museu do Trajo de S. Bras de Alportel

Jorge Queiroz — Director do Departamento Sdcio-Cultural ~Museu Municipal de Tavira
José Gameiro — Director de Projecto Municipal — Museu Municipal de Portim&o

Luis Guerreiro — Chefe de Divisdo de Cultura e Histéria Local -Camara Municipal de
Loulé

Capitédo -Ten. Paulo G. Barreiro — Museu Maritimo Almirante Ramalho Ortig&o
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ANEXO Il

CARTA DE PRINCIPIOS DA RMA
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Rede de Museus do Algarve JoF-Tae:We LW g3l {o] (o1
RMA

Introducao e Enquadramento

O novo milénio trouxe dois importantes instrumentos a realidade

museoldgica nacional com reflexos evidentes nos Museus do Algarve:

- A criagdo de uma Estrutura de Projecto Rede Portuguesa de Museus',
inserida no Instituto Portugués de Museus, na qual se definiram os principios
de articulagcdo e comunicagao, cooperagao e partilha de responsabilidades e
potenciagdo dos recursos locais e regionais. Este ultimo principio visa a

rentabilizacdo de recursos, com vista a promocdo do desenvolvimento

integrado e a melhoria do desempenho das funcbes museoldqgicas;

- A publicagdo da Lei n.2 47/2004, de 19 de Agosto — Lei-quadro dos
Museus Portugueses, a qual pretende contribuir para a qualificacdo e
valorizagdo da realidade museolégica nacional e institucionalizar a Rede

Portuguesa de Museus (RPM). Esta lei prevé ainda a criagdo de nucleos de

apoio a Museus em todas as areas geograficas das comissdes de

coordenacéo (art.2 107.9).

Face a este “novo” quadro legal, a realidade museolégica algarvia viu alguns
dos seus Museus aderirem a RPM (Portimado e Tavira-2001, Faro-2002 e
Albufeira- 2003), enquanto outros manifestam intencdes de o fazer
(Alcoutim, Loulé, Silves e S. Bras de Alportel).

O enquadramento legal, que temos vindo a referir, levou a imprimir um novo
ritmo, permitindo uma requalificacdo da realidade museoldgica algarvia
através do acesso aos programas da RPM, a mecanismos de financiamento
e ao desenhar de uma nova realidade de articulagdo e cooperagao entre os

' Despacho Conjunto n.° 616/2000 de 17 de Maio. Esta Estrutura de Projecto passa a designar-se
Estrutura de Missdo Rede Portuguesa de Museus por Resolugcao do Conselho de Ministros de 30 de

Junho de 2005.
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Museus e as varias instancias e entidades no plano central, regional e local.

Apesar do salto qualitativo que foi dado nos Ultimos anos, ha, ainda, varios
aspectos a melhorar. E neste sentido que estdo a ser dados os primeiros
passos para uma efectiva articulagao entre os Museus do Algarve.

Assume particular relevancia (no caso desta relagdo de articulagdo inter-
museus), 0 hovo programa de apoio financeiro destinado aos Museus
credenciados da RPM, enquadrado no Despacho normativo n23/2006, DR
22 gérie — N2 134 de 13 de Julho de 2006, designado ProMuseus. Este
programa é composto pelas seguintes areas:

1-Estudo e investigacao;
2-Informatizagao do inventario;
3-Conservacao e seguranca;
4-Reservas;

5-Divulgacao;

6-Projectos educativos
7-Parcerias.

Esta Ultima area, Parcerias, surge pela 12vez, devido a necessidade sentida
por varios Museus eTutelas, em partilhar projectos e racionalizar despesas e
encargos comuns, e podera revelar-se fundamental para apoiar projectos de
parceria e acordos de cooperagao, permitindo o envolvimento ndo apenas
dos Museus integrados na RPM, mas igualmente alargando a possibilidade
de cooperacéo a outras realidades museoldgicas fora do enquadramento da
RPM.

Nao sera despiciendo referir, também, a recente publicagao do Decreto-Lei
n? 215/2006, de 27 de Outubro, cujo artigo 18.%, indica que as futuras
Direccdes Regionais da Cultura, passardo a dar apoio técnico aos museus
integrados na RPM e a outros que estejam inseridos na sua localizagao
geografica.

Estas atribuicdes regionais poderdo permitir uma melhor leitura das
realidades regionais e, consequentemente, uma maior articulacdo e

rentabilizagdo dos recursos.
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Modelo organico e coordenacao da RMA

A composicdo da Rede de Museus do Algarve (RMA), tendo por base
nuclear os Museus integrados na Rede Portuguesa de Museus, alarga-se
necessariamente a todos os outros Museus da Regido e respectivas Tutelas
(Autarquicas, Entidades Publicas, Privadas, etc.), enquanto subscritores
voluntéarios da presente Carta.

Sera adoptado um modelo organico informal, para a reflexdo e acgéo
museoldgica e constituido um Grupo de Trabalho, preferencialmente de
entre os técnicos com fungdes de direccdo e coordenagdo dos Museus
participantes da RMA, propostos pelas tutelas.

Um comité de coordenagéo, entre 3 a 5 elementos, sera designado pelo
Grupo de Trabalho (GT), em sistema de rotatividade, por um periodo de um
ano, para as fungdes acima referidas, sendo garantida a continuidade de
dois elementos do GT do ano anterior.

Na constituicdo do comité de coordenagao, devera ser assegurada no GT a
presenca de um elemento, pertencente a um Museu integrado na RPM.

MISSAO
A Rede de Museus do Algarve (RMA) tem por missao articular,
cooperar e partilhar responsabilidades e recursos, entre os museus do
Algarve, visando o desenvolvimento integrado da ac¢ao museologica e
patrimonial da regiao, reforcando as opgoes da sua oferta cultural.

Os signatarios aderentes a presente Carta comprometem-se assegurar e
cumprir os seguintes Principios

1-Principio da liberdade de adesao:
A Rede de Museus do Algarve serd formada pela adesao voluntéaria entre
os Museus do Algarve e formalizada através da aceitagdo e aprovacao
da Carta de Principios, pelas suas tutelas.
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2--Principio da cooperacao em rede
Promover a emergéncia de projectos e actividades museoldgicas e
culturais, partilhados em rede, inspiradas nos principios da cooperagao e
responsabilidade, com justa particio de meios materiais e recursos
humanos, através da possibilidade de celebragdo de protocolos entre
tutelas, museus, associagdes, grupos culturais afins, administragoes
locais, regionais e centrais, visando o desenvolvimento cultural do

Algarve.

3-Principio de servico publico e da ética profissional
Contribuir para a afirmagdo dos Museus enquanto instituicoes
permanentes sem fins lucrativos, ao servico da sociedade, no respeito
pelas normas nacionais (Lei-Quadro dos Museus Portugueses, n.°
47/2004 de 19 de Agosto) e cddigos deontolégicos aplicadas aos
Museus.

4- Principio de informagao e comunicac¢ao
Estabelecer entre os membros da RMA e respectivas tutelas, o
acompanhamento e a avaliagdo da sua actividade, através de uma
regular informagcdo e comunicagdo, de reunides de trabalho e da
utilizagao dos meios e dos canais mais adequados a sua missao.

5- Principio da inovacao museoldgica e do desenvolvimento cultural
Promover uma formacdo e actualizagdo profissional continua,
estimulando o contacto técnico e cientifico com novas realidades na area
da museologia, proporcionando a qualificacdo e complementaridade de
programas e projectos.
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ANEXO IV

MUSEUS DA RMA
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MUSEUS DA RMA

Mgseu J Museus da R.M.A Fundacéo Tutela Colecgoes
Ndcleo
Museu Museu maritimo Ramalho Ortigédo 1889 Ministério da Defesa Etnografia, Maritimo
Etnografia, Arqueologia, Ourivesaria, Maritimo, Numismatica,
Museu Museu Dr. José Formosinho de Lagos 1932 Céamara Municipal de Lagos Arte Sacra, Arte Antiga, Fotografia, Arte Contemporanea,
Ciéncias, Historia Natural
Museu Museu de Portimao 1983 Camara Municipal de Portiméo Etnografia, Arqueologia, Industria, Fotografia
. A - Arte Contemporanea, Etnografia
Museu Museu Municipal de Faro 1894 Cémara Municipal de Faro Arqueologia, Arte Antiga, Fotografia, Arte Sacra
N o ;
Museu Museu do Trajo de S. B. Alportel 1986 St Casa da M'flgg?{g'a de S. Bras de Etnografia
Museu Museu Municipal de Arqueologia de Silves 1990 Céamara Municipal de Silves Arqueologia
Ndcleos Rede Museolégica de Alcoutim 1994 Cémara Municipal de Alcoutim Etnografia, Arqueologia, Arte Antiga, Arte Sacra
Museu Museu Municipal de_ Arqueologia de 1999 Camara Municipal de Albufeira Arqueologia
Albufeira
Museu Museu Municipal de Loulé 1995 Camara Municipal de Loulé Etnografia, Arqueologia, Industria, Fotografia
Museu Museu Municipal de Tavira 2001 Cémara Municipal de Tavira Etnografia, Arqueologia, Arte Contemporanea
Museu Museu Municipal de Olh&o 2001 Cémara Municipal de Olh&o Etnografia, Arqueologia, Industria, Maritimo, Fotografia
Nucleo/Centro de . - Cémara Municipal de Vila Real de A .
investigacao Vila Real de Santo Anténio 2005 Santo Anténio Indstria, Arqueologia
Museu Museu do Mar e da Terra da Carrapateira 2008 Céamara Municipal de Aljezur Etnografia
Nucleo Museu de Castro Marim 2008 Cémara Municipal de Castro Marim Arqueologia
Centro Interpretativo da Camara Municipal A - - -
CMVB de Vila do Bispo () Camara Municipal de Vila do Bispo
Arquivo - o A -
Municipal Museu Municipal de Lagoa (**) Céamara Municipal de Lagoa

(*) Nao tem museu, contudo a CMVB desenvolve trabalhos na area da investigagdo e salvaguarda do patriménio no Municipio de Vila do Bispo.
(**) Nao tem museu, porém aderiu com a intengao de criar uma estrutura museoldgica no Municipio de Lagoa.
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ANEXO V

NEWSLETTER RMA, N° 1
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6%
O%é
’REsDE DE MUSEUS
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REDE DE MUSEUS DO ALGARVE

A RMA - Rede de Museus do Algarve & uma estrutura informal constituida por museus
integrados na Rede Portuguesa de Museus, outros riuseus municipais, erfidades
musealdgicas do Estado Portugués (Wuseu da Marinha) e privadas (Wuseu do Traje de 530
Bras de Alportel). Inclui tarbém projectos ruseoldgicos em constituigdo os quais pretendem
acorrpanhar, participar e cooperarnas actividadesda RIMA.

Acongituigdo da RMAfoi precedida de consultas as diversas Ingituiges representativas da
regido (AMAL, CCDR, RTA, UALG, ...)que afirrmaram o seu irteresse no desenvolvimento de
urra rede museoldgica que promova o patrimenio cultural do Algarve e potencie o turismo
cultural.

A RWA assenta a sua acgdo numa “Carta de Frincipios” com as seguintes oriertagdes:
liberdade de adesdo, cooperagéo ernrede, servigo publico e ética profissional, infornagéo e
cormunicagdo, formagdo, inovagio e prograrmagdo museol dgica.

Um grupo de coordenagéo, anualmente eleito e em rotatividade dosmuseus, dinarrizard as
reunidese os projectoscomuns.

Aentrada de nowos ruseus é livre e irrplica a aceitagdo da Carta de Principios pela tutela e
presenga de responsaveltécnico.

A RMA pretende desenvolver projectos de cooperagdo entre os Wuseus e promover acgdes
das guais resultern rmaior eficicia e economia de meios, através da partilha equilibrada e
objectivada dos recursos disponiveis.

As prioridadesdo plano de actividadesda RMApara 2008 sdo, ertre outras:

- Acgdes de formagdo para pessoal dos Museus (seguranca e vigilanda , relagdo com os
plhlicos, conservagdo erestauro,...)

- Criagdo de urma maleta pedagdgica para osservigos e ducativos

- Encontrostematicos e visitas aosmuseus darede.

- Newsletterda RIMA.

2003 & o primeira ano de adividade conjunta. Das actividades e resultados obtidos iremos
inforrmando todos os profissionais e interessados atravé sdestafolhainformativa.

A REDE DE MUSEUS DOALGARVE

newsletter

Julho / Agosto 08

tter bimensal

Museus da RMA

1 - Museu Maritimo Almirante Ramakho
Ortigao

2 - Buseu Municipal de Potimao

3 Museu Municipal de Tavira

4 - Museu Municipal de Faro

§ - Museu do Trajo

b - Museu Municipal de Loulé

7 - Museu Municipal de Arqueologia
Abufeira

8 - Museu Municipal Dr. José Formosinho
9 - Museu Municipal de Lagoa (e

processo de implantagao)
10 - Museu Municipal de Arqueologia de
Silves
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Museu do Trajo

R. Dr. José Dias Sancho, 61
8150-141 Séo Bras de Alportel

289840100

geral@museu-sbras.com
Www.museu-sbras.com

Museu Municipal de
Arqueologia Albufeira

PragadaRep(blica,1
8200Albufeira

289570712
289515618

Museu Munlcipal de
Arqueologia de Silves

Rua da Porta de Loulé, n° 14,
8300- 139 Silves
282444832, 282440838 ou 282

440800
Museu.Municipal@cm-silves.pt
www.cm-silves.pt

Museu Marftimo Almirante
Ramalho Ortigio

Av. da Comunidade Lusfada,
edificio da capitania do porto de
Faro, 8000-253 Faro
282762301

geral. museu@marinha.pt

Museu Municipal Dr. José
Formosinho

R.General Abberto da Siiveira
8600-594 Lagos

O 282762301
£ 282782058
X museu@cm-lagos.pt

Museu Municipal de Faro

Largo D. Afonso lIl, n.14
8000 Faro

289897400

289897419
dmm.dp@cm-faro.pt

Museu Municipal de Loulé

Alcaidaria do castslo

R D. Paio Perss Correia, 17
8100-564 loulé

289400611

Museu de Lagoa (em processo de
implantagéo)

Arquivo Municipal de Lagoa Largo
dos Combatentes da Grande Guerra

RMA

promove
a formagao

No ambito do seu programa de formagéo, a RMA vai realizar
as seguintes acgées de formagao: “Execugéo de Réplicas e
Objectos Arqueolégicos” (Loulé), “Mundo da Encadernagéo”
(Loulé), “Prevengéo, Conduta e Manutengdo em Museus,
Monumentos e Sitios” (Albufeira). Destinam-se a Técnicos de
Museus de todo o Algarve e Alentejo e terdo inicio em
Setembro do corrente ano. Para mais informagdes contactar:
289400957 (Loulé); 289570713 (Albufeira).

Os 10 museus que compdem a RMAtém vindo a encontrar-se
com periodicidade bimensal. Desta maneira se promove a
froca de informagéo e se acompanham os projectos em curso.
Personalidades de importancia regional tém sido convidadas
a discutrem com os membros da Rede, a realidade
museolégica do Algarve. Os grupos internos (informagéo,
produgéo, articulagdo e formagéo) retinem informalmente
conforme as necessidades.

Reunido da RMA, 21 de Janeiro de 2008, Museu Municipal de Faro
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PORT'MAO Museu do Mar e da Terra

daC tei
um Novo Museu noAlgarve! [ iat

A antiga fabrica de conservas ‘Feu Hermanos’, em Portim&o, volta Da Carrapateira, Aljezur, chegam noticias da abertura de
ao activo, agora inaugurada como Museu, a 17 de Maio, no ambito mais um museu. Num espago construido de raiz bem no
doDia Internacional dos Museus. corag&o do lugar, articulam-se éreas de exposigéo e de

actividades educativas inspiradas nos principios da
"Portimdo -Ternitorio e Identidade”, é a exposigéo sintese e de Museologia Social. O Museu conta ainda com auditério e
referéncia, que marca os principais percursos da comunidade local, cafetaria.

na sua interacgao historica com a envolvente teritorial, social e

cultural.

Vista interior do museu do Mar e da Terra da Carrapateira

Vista interior do museu de Portiméo

Maleta

Pedagdgica

Primeiro projecto conjunto concebido pelos membros
da RMA na érea dos Servigos Educativos, a Maleta
Pedagdgica propde uma série de actividades
destinadas a faixa etaria correspondente ao primeiro
ciclo de escolaridade. A cultura etnogréfica regional,
abordada de varias perspectivas séo o mote para um

jogo divertido.
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ANEXO VI

LOGOTIPO RMA
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Yo

DO ALGARVE

154



A Rede de Museus do Algarve: Funcionamento e Potencialidades

ANEXO VI

DESDOBRAVEL DA EXPOSICAO
“ALGARVE - DO REINO A REGIAO”
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MUSEU
MUNICIPAL

DE LOULE
Loulé Municipal Museum

«MENDES CABECADAS
E A PRIMEIRA REPUBLICA
NO ALGARVE»

25 Maio 2010 a 27 Novembro 2010
May 25th to November 27th, 2010

Convento de Santo Anténlo
de Loulé

Museu Municipal de Loulé,

T. (+351) 289 400 957
deph@em-loule.pt

Terga a Sdbado: 10h - 18h
Domingo: 15h - 18h

Time-4able

fo Saturday: 10am - 6pm

MUSEU
MUNICIPAL

DE TAVIRA
Tavira Municipal Museum

«CIDADE E MUNDOS RURAIS -
TAVIRA E AS SOCIEDADES
AGRARIAS»

29 Malo 2010 a 18 Junho 2011
May 29th 2010 to June 18th 2011

Calgada 8800- 306 Tavira
T. (#351) 281 320 540/ 500

pt | www.om-tavira.pt
Hordrio de Inverno:
10h - 12h30 | 14h - 17h30

Horéirlo de Veriio
10h - 12h30 | 16h - 18h30
Aberto

(Sujeito a

Winter schedule
10am - 12:30pm | 2pm - 5:30pm
Summer schedule

10am - 12:30pm | 3pm - 6:30pm

and holidays (subject 1o change)

ALGARVE | 5
DO REINO A REGIAO

The Algarve - from Kingdom to Region

“Algarve - Do Reino & Regiéo® é uma iniciativa conjunta e pioneira da Rede de
Museus do Algarve, onde pela primeira vez, se abordam os Ultimes mil anos
da histéria e da cultura algarvia, presentes na heranga material e espiritual
que, desde o Gharb al-Andajus a actualidade, tem vindo a moldar e
caracterizar as marcas identitarias deste territrio.

Esperamos por sil
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EXPOSIGAO
ALGARVE
DO REINO

A REGIAO

EXHIBITION

Muito para ver,
anto a conhecer

So much to see, so much to discover

A histéria do Algarve nos museus da regido
The history of the Algarve in its regional museums
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CAMARA
MUNICIPAL
DE ALCOUTIM

Alcoutim Town Hall

«ALCOUTIM,
TERRA DE FRONTEIRA»

26 Junho 2010 a 18 Malo 2012

Exposigo de ar livre que estara patente ao pablico

durante 2 anos, mcngummlom-docemm
davila de Praga da

Av. Duarte Pacheco (marginal do rio Guadiana),

Castelo de Alcoutim

c Municipal de Alcouti
DMl!odeCthJmTurlmaDesporb

Edificio Centro de Artes e Offcios | R. de Timor,
8970-064 Alcoutim | T. (+351) 281 540 500
detd.cultura@: pt | www. pt
Horério de abertura do Castelo

9h30 - 17h30 (Inveno) | 8h30 - 19h (Verdic)

June 26th 2010 to May 18th 2012
Qutdoor Exhibition that will be open to the public for
2 years at the following locations, In Alcoutim historic
town: Praga da Repablica, Av. Duarte Pacheco
(Guadiana rivarside), Castelo de Alcoutim

Opening hours of the castle

9:30am - 5:30pm (Winter) | 9:30am - 7pm (Summer)

CAMARA
MUNICIPAL DE
VILA REAL DE
SANTO ANTONIO

Vila Real de Santo Ant6nio Town Hall

«VILA REAL DE SANTO ANTONIO
E O URBANISMO ILUMINISTA»

19 Junho a 20 Novembro 2010
Loeals nxpollllvol ao ar livre:

da Rio

Rua da Princasa (pedonal)
Praga Marqués de Pombal
Largos Anténio Aleixo e Lutegarda de Caires

Cémara Municipal de Vila Real
de Santo Anténio

Praga Marqués de Pombal

8900 VRSA

T. (+351) 281 510 000
geral@cm-vrsa.pt

MUSEU DE
ARQUEOLOGIA

DE ALBUFEIRA

Albufeira Municipal
Archaeological Museum

«OUTRAS VIAGENS,
OUTROS OLHARES»

Mussu de Arqueologla de Albufelra
Praca da Rep(blica, n.* 1

8200 Albufelra

T. (+351) 289 570 712

F. (+351) 289 515 519
museu.municipal@cm-albufelra.pt

Setembro a Junho

Terga a Dominga: 10h30 - 16h30
Encerra 2 Segunda

Julho e Agosto

Terca a Domingo: 18h - 24h
Encerra & Segunda

Time-table

September fo June

Tuesday to Sunday:

10:30 am to 4:30 pm

Closed on Monday

July and August

Tuesday o Sunday: 6pm - 12am
Closed on Monday

CAMARA
MUNICIPAL

DE CASTRO MARIM
Castro Marim Town Hall

«CASTRO MARIM, BALUARTE
DEFENSIVO DO ALGARVE»

A exposico decorreré ao ar livre, no centro
histérico da vila de Castro Marim.

Camara Munlclpal

de Castro Marim

Divis&io de Cultura e Desporto
Rua Dr. José Alves Moreira, 10
8950 - 138 Castro Marim

T. (+351) 281 510 740
expediente@cm-castromarim.pt

MUSEU MARITIMO
ALMIRANTE
RAMALHO
ORTIGAO

Maritime Museum

«0S DESCOBRIMENTOS
PORTUGUESES»

Museu Maritimo Almirante Ramalho
Ortigdo

Praga do Império

1400-206 Lisboa Portugal

T. (+#351) 21 362 00 18/ RTPM: 3052789

Tm. (+351) 91 215 74 79/ RTPM: 398051
F. (+351) 21 363 18 87

MUSEU
MUNICIPAL

DE FARO
Faro Municipal Museum

«ALGARVE VISIONARIO,
EXCENTRICO E UTOPICO»

Curador: Nuno Farla

Museu Municipal de Faro
Largo D. Afonso llI, 14
8000-187 Faro

T. (+351) 289 897 40011
dmar.de@cm-faro.pt

Galerla Municipal TREM
Rua do Trem, §

T. (+351) 288 804 197

Horfrio: .lunlm n Setambro
Terga a Sexta: 10h - 15h

Sébado e Domingo 11h30 - 18h00
Qutubro a Malo

Terga a Sexta: 10h - 18h

8ébado e Domingo: 10h30 - 17h

Museu Regional do Algarve

Praga da Liberdade, 2 - 8000 Faro

T. (+351) 289 878 238

Hordrio

Segunda a Sexta: 10h - 13h30 | 14h30 - 18h

CAMARA
MUNICIPAL

DE LAGOS
Lagos Town Hall

«0 REINO DOS ALGARVES
DE AQUEM E PARA ALEM MAR»

Forte Ponta da Bandelra
Av. dos Descobrimentos

T. (+351) 282 761 410
museu@cm-lagos.pt

Horérlo

Terga a Domingo:

©h30 as 13h - 14h &s 17h30
Tima-table: Tuesday 1o Sunday:
9:30am - ipm | 2pm - 5:30pm

«ALGARBIA CARTOGRAPHICA -
LEITURAS E RESENHA DA
CARTOGRAFIA REGIONAL>»

Museu Municipal

Dr. José Formosinho

R. General Alberto da Silveira
T. (+351) 282 762 301
museu@cm-lagos.pt

Heordrio

Terga a Domingo:

9h30 - 13h | 14h - 17h30
Time-table: Tuesday to Sunday:
9:30am - 1pm | 2pm - 5:30pm

MUSEU
DA CIDADE

DE OLHAO
Olh#o City Museum

«0S COMPROMISSOS
MARITIMOS NO ALGARVE»

Edificio do Compromisso
Maritimo de Olhdo

Praca da Restauracfc

T. (+351) 289 700 184
museu@cm-olhao.pt

Horéirio

Terga a Sexta:

10h - 12h30 | 14h - 17h30
Sébados:

10h-13h

Time-table

Tuesday to Friday:

10am - 12:30pm | 2pm - 5:30pm
Saturday:

10am - 1pm

Curator: Nuno Faria

Museu Municlpal de Faro
Galeria Municipal TREM
Time-table

June to September

Tuesday to Friday:

10am - 7pm

Saturday and Sunday:
11:30am - 6pm

Qctober to May

Tuesday to Friday

10am - 8pm

Saturday and Sunday:
10:308m - 5pm

Museu Regional do Algarve
Time-table

Monday to Friday:

10am - 1:30pm | 2:30pm - 6pm

CAMARA
MUNICIPAL

DE SILVES
Silves Town Hall

«DO GHARB AO ALGARVE:
UMA SOCIEDADE ISLAMICA
NO OCIDENTE»

5 Junho 2010 a 5 Fevereiro 2011
June 5th 2010 to February 5th 2011

Casa da Cultura Isldmica
€ Mediterranica de Silves
Largo da Rapiiblica - Slives

Museu Municipal de Arqueciogia de Silves
Rua das Portas de Loulé - Siives

T. (+351) 282 440 800 —ext. 312 e 316
arqueclogla@cm-slives.pt
museu.municipal@cm-silves.pt

Horéri

o
Segunda a Sabado:
10h - 18h
Time-table
Monday to Saturday:
10am - 6pm

MUSEU DE

PORTIMAO
Portimé&o Town Hall

«MANUEL TEIXEIRA GOMES - ENTRE
DOIS SECULOS E DOIS REGIMES»
«PORTIMAO NOS ALVORES

DO SEC. XX»

Patente até 31 Outubro 2010

«PORTIMAO - TERRITORIO
E IDENTIDADE»

Museu de Portimio

Rua D. Carlos |, Zona Ribeirinha - Porlimdo
T. (+351) 282 405 230
nuuu@un—pommm.pt

rec. mussu@cm-portimao.pt

Horéirlo: 1 Setembro a 14 Julho:

Terga: 14h30 - 18h

Quarta a Domingo: 10h - 18h

15 Julho a 31 Amb. Terga: 19h30 - 23h
Quarta a Domingo: 16h - 23h

Untll October 31st

Time-tabie: September 1st to July 14th:
Tuesday: 2:30pm - 6pm

Wednesday to Sunday: 10am - 6pm

July 15 to August 31:

Tuesday: 7:30pm - 11pm

Wednesday to Sundays: 3pm - 11pm

MUSEU DO
TRAJO
Costume Museum

«SOMBRAS E LUZ
0 SECULO XIX NO ALGARVE»

Rua Dr. José Dlas Sancho, 61
8150-141 Séo Bréds de Alportel
T. (+351) 289 840 100
geral@museu-sbras.com
Horério

Segunda a Sexta:

10h - 12h | 14h-17h

Sébados, Domingos e Feriados:
14h-17h

Time-tabla

Monday to Friday:

10am - 12pm | 2pm - 5pm
Saturdays, Sundays and Holidays:
2pm - 5pm
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ANEXO VIII

TEMAS DA INICATIVA “OS PIONEIROS DO CONHECIMENTO CIENTIFICO”
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TEMAS DA INICIATIVA — OS PIONEIROS DO CONHECIMENTO CIENTIFICO

“Qs Pioneiros do Conhecimento Cientifico”

Julio Dantas

Museus

Museu Municipal José Formosinho de Lagos

Francisco Ataide de Oliveira

Museu Municipal de Arqueologia de Silves

Usos do popular. Os estudos dos primeiros etnégrafos nos
discursos de identidade do Algarve ao longo do séc. XX

Cémara Municipal de V.R.S. Anténio

Comandante Baldaque da Silva

Museu Maritimo Almirante Ramalho Ortigdo

“6 Olhares sobre o Patriménio de Portimdo” [Estacio da
Veiga, José Formosinho, Santos Rocha, Pereira Jardim,
Pe. Nunes da Gléria, José Leite de Vasconcelos]

Museu de Portimao

Manuel Francisco Estanco Louro no Nucleo Museolégico
de Alportel

Museu do Trajo de S.B. de Alportel

Carlos Porfirio: Exposicdo no Museu Regional do
Algarve; Carlos Porfirio: 1° conservador e fundador do
museu; Exposi¢cdo no Museu Municipal de Faro; Carlos
Porfirio: pintor, cineasta e pioneiro do futurismo

Museu Municipal de Faro

José Antdnio Madeira e os seus estudos de Astronomia —
casos aplicados ao Algarve

Museu Municipal de Arqueologia de Loulé

Sande Vasconcelos e Estacio da Veiga

Museu Municipal de Tavira

Manuel Madeira Clemente

Camara Municipal de Vila do Bispo

IndUstria Conserveira

Museu Municipal de Olh&o
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ANEXO IX

QUESTIONARIO
ANALISE DO “MODELO” DE FUNCIONAMENTO DA RMA
E A AVALIACAO DOS SEUS RESULTADOS NO PANORAMA
MUSEOLOGICO ALGARVIO
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QUESTIONARIO

Andlise do “modelo” de funcionamento da RMA e a avaliacio dos seus resultados no
panorama museolégico algarvio

1.1 - Formaciio da Rede de Museus do Algarve

P1 — Na sua opinidio quais foram as razdes que justificaram a constitui¢do desta rede?

P2 — O Museu fez parte do grupo fundador? (marque um x a opgao correspondente)

[Sim [ [Nao [ |

Se sim quais os esfor¢os desenvolvidos para a sua constru¢io?

Se niio em que data aderiu a rede?

1.2— Adesdo a rede de Museus do Algarve

P3 — Quais as razdes que levaram o Museu a aderir a RMA? (assinale com um x as opg¢des correspondentes)

Rentabilizar recursos

Aumentar o n° de visitantes

Cooperar e apoiar os museus mais carenciados

Qualificar o Museu

Obter apoios financeiros

Promover as boas priticas museoldgicas

Qualificar os recursos humanos

Uniformizar priticas museoldgicas

Desenvolver competéncias nas dreas mais carenciadas

Partilhar experiencia com os profissionais dos museus

Programar as actividades museolégicas em articulagio com os
outros museus da regido

Motivar e valorizar parcerias entre os museus e agentes
culturais

Outras / Quais

P4 — Para além da aceitagio da carta de Principios ¢ da Missdo da RMA existem outros parametros ou quesitos a

serem avaliados no processo de adesdo a RMA?

[sim | [Nao [ |

Se sim, quais?
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1.3 — Organizaciio e estruturacio da RMA

P5 — Quanto a organizagio como caracteriza esta rede? (assinale com um x as op¢des correspondentes)

Rede formal

Rede horizontal

Rede informal

Rede tematica

Rede centralizada

Rede regional

Rede distribuida

Rede inter-municipal

Rede geogrifica

Rede vertical

Rede tecnoldgica

Rede Social

1.4 — Grupo Coordenador

P6 — A RMA tem um grupo coordenador composto por cinco Museus em sistema de rotatividade anual. Ja

alguma vez fez parte desse grupo coordenador? (assinale com um x a resposta correspondente)

[ Sim [ [Nio

Se sim indique quantas vezes

P7 — Quais as fun¢des do grupo coordenador (numere por ordem crescente de importancia as oito opgdes)

Promover actividades

Tomar decisoes

Elaborar propostas

Liderar projectos

Motivar os museus da rede

Preparar e organizar as reunides e debates

Avaliar a participa¢io dos Museu da rede

Organizar o plano anual de actividades

Outras, quais?

1.5 — Eixos de actuacio

P 8 — A RMA tem trés eixos de actuagio (indique com um x os eixos em que o Museu tem participado)

Parcerias

Formagao

Informacio

1.6 -Reunides bimensais da Rede

P9 — O Museu participa nas reunides bimensais da rede?

Sempre | ] Regularmente

| Sem Opiniio [ ] Raramente

[ [ Nunca

P10- No caso de frequentar as reunides, o Museu tem uma participaciio activa nos assuntos discutidos?

[ Sempre | | Regularmente

| Sem Opinido | | Raramente

] I Nunca

| 2 - Anilise do “Modelo” da Rede de Museus do Algarve

2.1 — Principios da Rede

P11-A RMA assenta nos seguintes principios (numere por ordem crescente de importéincia os seis principios)

Principio de Liberdade de Adesio

Principio de Cooperagido em rede

Principio de Servigo Publico e Etica Profissional

Principio de Informagio e Comunicacio

Principio de Programacio Museolégica

Principio de Formagio e Inovagio

P12 - Gostaria de fazer alguma sugestdo para melhorar esta carta de principios, alterando ou acrescentando

algum principio.
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2.2 — A Missao da Rede
“ ...articular, cooperar e partilhar responsabilidades e recursos, entre os museus do Algarve, visando o
desenvolvimento integrado da ac¢ido museoldgica e patrimoniais da regido, refor¢ando as opg¢des da sua oferta
cultura”

P13 — Concorda com a missdo da RMA? (indique com um x a op¢iio que considera correcta)

[ Concordo [ [ Concordo Parcialmente | [ Sem Opinido [ | Discordo Parcialmente | | Discordo |

Justifique a resposta

2.3 - Organizacio e estruturaciio da RMA

P14 — Concorda com o tipo de organizacao e estruturagio da RMA? (indique com um x a opgio que considera
correcta)

[ Concordo [ | Concordo Parcialmente | | Sem Opinido | | Discordo Parcialmente | [ Discordo |

Se respondeu concordo parcialmente ou discordo, indique as alteragdes ou o modelo organizacional que lhe
pareca mais vantajoso

2.4 — Grupo Coordenador

P15 — Concorda com o sistema implantado de rotatividade do grupo coordenador?

[ Concordo | | Concordo Parcialmente | | Sem Opinido | | Discordo Parcialmente | [ Discordo I

Se respondeu concordo parcialmente ou discordo, especifique o porqué ¢ sugira as alterages que lhe parecam
vantajosas

2.5 — Reunioes bimensais da rede

P16 — Concorda com a frequéncia das reunides da RMA (indique com um x a opgiio que considera correcta)
[Sim | [Nio [ ]

Se nio indique com que intervalo de tempo devem ser realizadas

P17 — Concorda com a forma como sio dinamizadas as reunides, nomeadamente como sido abordados e
discutidos os assuntos (indique com um x a op¢ao que considera correcta)

[ Concordo [ [ Concordo Parcialmente | [ Sem Opinido | [ Discordo Parcialmente | | Discordo [

Se respondeu concordo parcialmente ou discordo sugira as alteragdes que considerar pertinentes

P18 — As reunides sio realizadas de forma rotativa nos diferentes municipios onde estdo inseridos os museus da
rede. Ja foi realizada alguma reunido no municipio onde se insere o seu museu (indique com um x a opgao que
considera correcta)

[sim | [Nao [ ]

Se sim quantas vezes
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2.6 - Eixos de actuaciio

P19-Concorda com os cixos de actuacao da RMA?
[Sim | [Nao | |

Se ndo diga porqué

P20- Gostaria de ver outros eixos de actuagdo impulsionados pela RMA?

[Sim [ [Nao [ |

Se sim diga quais

3- Avaliacio dos trabalhos da RMA

3.1- Trabalho em rede

P21 - Considera que existe entre os parceiros um entendimento da nogado de trabalho em rede, como estratégia

de valorizacio e qualificacio dos museus?
[Sim | [Nao [ |

Justifique a resposta

3.2 -Avaliacéio dos objectivos e da missao

P22 — Considera, de uma forma geral, que este modelo de organizagao tem cumprido a sua missao e alcangados

os seus objectivos?
[ Sim [Nao | ]

Justifique a resposta

P23 — Como avalia o trabalho desenvolvido pela RMA (indique com um x as opgiio correspondentes)

Avaliacdo no trabalho da RMA

Totalmente

Satisfatério Sathfatoro

Sem
Opinidio

Totalmente
Insatisfei

Insatisfeito

Desenvolver a qualidade das instituigdes

Descentralizar a politica cultural

Criar uma rede de informagio a nivel regional

Proporcionar uma igualdade de oportunidade entre os museus

Partilhar responsabilidade e recursos

Fomentar oportunidade de partilha e cooperagio

Estimular a formagao dos profissionais

Programar as actividades museolégicas em conjunto

Aconselhamento das politicas museoldgicas do Algarve

Contribuir para aumentar o n° de visitantes nos museus

Reforgar o desenvolvimento da ac¢io museoldgica e patrimonial da regido

Permitir diversificar as opgoes culturais da regido

3.3 — Avaliacfio dos eixos de accéo

P24 — Diga como avalia de uma forma geral os eixos de accdo da RMA (indique com um x a opgao

correspondente)

Eixos de acgiio ;;‘l"s"’;z'l‘_:z Satisfatério Sem Opinidio Insatisfeito Tr::::::l‘eel:g
Formagio

Parcerias

Informagio
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P25 — No que respeita a cada eixo considera que a RMA tem (indique com um x a opgéio correspondente)

Na drea daformaqﬁo g::;:.‘;?;:z Satisfatorio O:;:;o Insatisfeito };?;::::&T::
Contribuido para a qualifica¢do de pessoal
Recomendado e divulgado as boas priticas museolégicas
Valorizado a especializa¢io do pessoal técnico nas diferentes dreas
Promovido ac¢des de formacio
Na drea das parcerias ;:::}';1‘::5 Satisfatério 01?;:;0 Insatisfeito I‘l’s‘::l':gl“‘s
Projectos de Parceria na drea da conservagio e restauro das colecg¢oes
Projecto de parceria na area das exposicoes
Projecto de parceria na drea das investigagdes/Edi¢des
Projecto de parceria na area da educacio
Partilha e cooperagio na drea do Inventario
Na drea da informago D | swnire | v, | i | ot

Difusio da RMA e actividades dos seus museus

3.4- Impacto da accio da RMA no Museu

P26 — Que impacto teve esta rede no museu relativamente aos seguintes aspectos (indique com um x a opgao

correspondente)

Impacto das ac¢des da RMA no Museu

Totalmente
Satisfatério

Satisfatério

Sem
Opiniiio

Insatisfeito

Totalmente
Insatisfeito

Funcionamento do museu

Divulgacio do museu

Qualifica¢@o dos servigcos do museu e do seu pessoal

Relacio com o piiblico

P27 — O museu faz parte de outras Redes Museolégicas?

Redes Municipais Redes Nacionais

Redes Inter-regionais

Redes Internacionais

Outras / Quais?

P28 — Pondere se esta rede, futuramente, podera articular a diversidade de interesses com outras redes

museoldgicas regionais?

P29 — Pensa que esta rede regional deve estar em articulagdo com a Rede Portuguesa de Museus?

[Sim [ [Nao [ |

Se sim sugira a melhor forma de estabelecer essa articulagio.

P30 — Na sua opinido considera que esta estrutura podera contribuir para o desenvolvimento patrimonial e

museoldgico da regido algarvia?

3.5 — Balanco dos trabalhos

P31 — O balango geral dos trabalhos em rede € (indique com um x a o

pcao correspondente)

T 0 Satisfatério Sem Opiniéio

P32- Esta rede € nova e encontra-se em construgio, quais sdo, na sua opinido, as perspectivas futuras?
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ANEXO X

ENTREVISTAS REALIZADAS A REPRESENTANTES DE ENTIDADES REGIONAIS
DO ALGARVE E RPM
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ENTREVISTA REALIZADAS A REPRESENTANTES DE ENTIDADES REGIONAIS DO ALGARVE (DRC, ERTA, CCDR, AMAL, UAIg)

e RPM.

Legitimacdo da entrevista e motivacgéo

A Rede de Museus do Algarve: Funcionamento e Potencialidades

Legitimar a entrevista
Motivar o entrevistado

Explicitar os objectivos da entrevista.
Estabelecer clima de empatia.

A Rede de Museus do Algarve (RMA)

Recolher  informacdo  sobre as
mudancas introduzidas pela RMA na
regido a nivel cultural e

particularmente a nivel museoldgico,
nomeadamente 0s aspectos positivos e
0S hegativos.

1 - Na sua opinido esta rede de museus que mudancas introduziram ou ndo introduziu na
regido? Quais sdo as suas vantagens ou desvantagens?

Conhecer a opinido dos entrevistados

2 - Conhece alguns dos trabalhos desenvolvidos pela RMA?

Esta iniciativa composta por 13 museus numa bandeira cronoldgica que percorre varios
séculos da histdria (desde o periodo Islamico até & actualidade) que tanto tem de
diversidade como de unidade promovendo a construcéo de uma identidade regional.

3- Visitou algumas das exposicdes?

Trabalhos desenvolvidos pela RMA relativamente aos trabalhos :
desenvolvidos pela RMA 31-Quais? .
' 3.2- Na sua opinido os nucleos explorados pelos 13 museus formaram um todo retratando a

regido ou apenas fragmentos da historia e da meméria identitaria da regido?
3.3 - Esta exposicao conjunta foi uma mais valia para dinamizar culturalmente a regido?
Quiais os contributos?

O balanco que fazem da rede | 4 - Como avalia o trabalho desenvolvido pela RMA nos trés anos e meio de existéncia?

relativamente  aos  trabalhos  ja | Ponto forte e pontos fracos?

RMA - um parceiro para o
desenvolvimento cultural da regido

desenvolvidos; contributos para a
qualificagdo da oferta museoldgica da
regido e quais as perspectivas futuras
relativamente a  esta  estrutura
organizativa.

5- Considera a Rede de Museus do Algarve um parceiro para o desenvolvimento de
iniciativas de ambito regional?

6- Pensa que a Rede de Museus do Algarve contribui (ou pode vir a contribuir) para
melhorar e qualificar a oferta museoldgica da regido?

7- Esta rede é nova e encontra-se em construcdo, quais sao, na sua opinido, as perspectivas
futuras para esta estrutura? Sugestdes.

Recolha de elementos de caracter
complementar

Recolher informacdo adicional que o
entrevistado considere pertinente.

Gostaria de acrescentar outras informagoes?
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ANEXO XI

ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS REALIZADAS A
REPRESENTANTES DA CCDR, DRC, UALG, AMAL, ERTA E RPM
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ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS REALIZADAS A CCDR, DRC, UALG, AMAL, ERTA E RPM.

Indicadores

F sc(***)
FC(****)
categorias
Categorias

A RMA colmatou a necessidade de no Algarve existir uma rede de museus organizada, com dimensdo para
promover um conjunto de actividades complementares e interessantes para a regiéo.

A RMA é a primeira rede regional de museus no Pais.

A RMA é um modelo de referéncia para os outros museus do pais.

A RMA é um projecto a escala regional que supera os particularismos concelhios existentes no Algarve.

Esta rede € um novo patamar, s6 a escala regional se pode obter ganhos significativos. 1

2

Os trabalhos que tém sido realizados pela RMA marcaram um salto qualitativo na cultura da regido. 1 1 2 1 1 1
1
2

A RMA é um exemplo para outras redes culturais no Algarve e ter tido seguidores, a Rede de Arquivos do
Algarve.

Tratou-se de montar no terreno uma forma de cooperagéo entre institui¢des da regido. 1 1 1 2 2

A RMA contribuiu para o autoconhecimento das instituigdes e para um conhecimento mais profundo entre o

que cada um faz e o que podem fazer conjuntamente em proveito da regido. 61

Esta rede trata-se de um tipo de organizagdo dindmica de afirmacéo identitaria da regido. 1 1 1

A rede deu a conhecer 1000 anos de Historia do Algarve através da exposi¢do “Algarve - Do Reino a 62
Regido”.

Esta rede forma equipas nas areas da valorizagdo, salvaguarda e proteccdo do patriménio mdvel e imével da
regido.

A RMA tem um papel importante em termos culturais, a realizacdo das suas iniciativas € uma oferta de
qualidade para o turismo do Algarve.

A rede incentiva ao trabalho colectivo com objectivos concretos e rigorosamente definidos pelas entidades e
técnicos dos museus do Algarve.

N [ W] W | NN (NN

Potenciais iniciativas em comum (plano de formag&o, exposicdes e requalificacdo). 1 1 2 2

A RMA veio de alguma forma colmatar as necessidades na area da museologia e da programagéo cultural a
nivel regional.

A RMA reforca a troca de experiencias e reuniu sinergias entre os diversos parceiros culturais da regiéo. 1 1 1 1 1 1 6 6

Certa desmobilizagdo de alguns museus relativamente as exigéncias de qualificacdo e credenciacdo da RPM
(desde a criagdo da RMA em 2007 ndo houve mais pedidos de credenciacéo no Algarve).
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Conhego e tenho acompanhado todos os trabalhos da RMA. 1 1 2 2
Os trabalhos desenvolvidos pela RMA constituem uma experiéncia nica a nivel nacional. 1 1 2 2 10
Conheco a iniciativa “Algarve — Do Reino a Regido”. 1 1 1 1 1 1 6 6
Conhego algumas exposigdes da iniciativa “ Algarve - Do Reino a Regido” 1 1 1 3 3
Conheco quase todas as exposicdes da iniciativa “ Algarve — Do Reino a Regido”. 1 1 1 3 3 7
Fizemos uma visita técnica a todas as exposigdes da iniciativa “ Algarve - Do Reino a Regido” com uma 1 1 1
equipa multidisciplinar para fazer um trabalho de observagéo critica.
Ideia de um retrato “fragmentado” do Algarve na sua trajectéria do Reino a Regido. 1 1 1
A exposicéo € como um puzzle que se constitui com vérias pecas, sendo cada mostra uma pega. 1 1 1
A exposicao permitiu uma panoramica da regido ao longo dos anos. 1 1 1
129

A exposicdo conseguiu retratar a regido como um todo representando a histdria desde o islamico até a 1 1 1
actualidade. 9
Penso que os diferentes nlcleos ndo formaram um todo retratando completamente a regido, esse objectivos 1 1 1
ndo foi conseguido.
As exposicoes ndo fragmentaram a histéria da regido, elas cobriram o Algarve ndo no sentido cronolégico
mas no sentido tematico. Fui comisséario cientifico de trés das exposi¢des (V.R.de Santo Ant6nio, Alcoutim e 1 1 1
C. Marim).
A exposigdo “Algarve - Do Reino a Regido” abordou somente alguns dos muitos diversificados aspectos da 1 1 1 3 3
histéria e da memdria identitaria regional.
Esta exposi¢do produziu mais conhecimento de forma alargada e concertada. 1 1 1
Esta exposicao foi um experiencia piloto, valia a pena desenvolver este tipo de iniciativa noutras regides do 1 1 1
pais.

20
Esta exposi¢&o foi uma mais-valia para a dinamizacéo cultural da regido. 1 1 1 1 1 1 6 6
A exposi¢do foi bem conseguida, nesta iniciativa foi possivel reconhecer o trabalho conjunto dos museus da
RMA 1 1 1 1 1 1 6 6
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As exposicdes embora com diferencas entre elas ttm um bom nivel e honram 0s museus e a rede. 1 1 1
Uma das iniciativas mais importantes realizadas neste século no Algarve. 1 1 1
O importante da exposicéo foi toda a engenharia que se criou de cooperacéo, de entendimento e de leitura. 1 1 1
Esta exposicao tem tanto de diversidade como de unidade, promovendo a construcdo de uma identidade 1 1 1
regional.

A exposicao levou a que os visitantes percorressem o Algarve através dos seus museus oferecendo um 1 1 1
interessante programa cultural.

Com esta exposicdo ganhou-se experiéncia de cooperagédo e vontade de ter uma leitura coerente do territério 1 1 1
a partir dos varios contributos.

N&o podemos esperar resultados brutais logo a principio. Existiram algumas fragilidades que irdo ser 1 1 1

superadas nas proximas iniciativas.

Falhou um painel que explicasse todas as exposicdes, nem sempre estava perceptivel que cada exposi¢ao
fazia parte de um todo. As exposi¢Bes embora tivessem um valor intrinseco ganhavam outra dimens&o como 4 4 1
parte de um todo e se tivesse sido sentida essa articulagdo.

Esta iniciativa teve a sua maior debilidade na menor capacidade de envolver as entidades responsaveis pela

promocéo turistica regional e agentes de informagéo de ambito nacional. 1 1 2 ?
Existem diferencas significativas a nivel das diferentes exposi¢des, esta rede ndo pode nem deve excluir 0s

seus elementos com menos recursos e por isso tem o dever de colaborar e puxar por aqueles que tém mais 1 1 1
dificuldade.

Os objectivos da RMA tém sido realizados e ndo tém sido desmedidos 1 1 1 1 1 1 6 6
O facto de a exposicao ter um tema forte e ter tido bons resultados. 2 2 4 2
Os museus da rede tém sido um veiculo importante de educagéo patrimonial. 1 1 1

O trabalho em rede tem permitido reunir esforcos, recursos e conhecimentos nas diferentes areas da
museologia.

As pessoas perceberam o seu contributo e demonstraram uma disponibilidade total para expor as virtudes e

fraquezas, estdo absolutamente disponiveis para discutir os seus problemas. 1 1 1
Esta rede criou uma plataforma comum de informagéo, discusséo, formagao e inovacéo. 1 1 1 3 3
A RMA projecta a imagem do Algarve no plano cultural. 1 1 1 1 1 1 6 6

171



A Rede de Museus do Algarve: Funcionamento e Potencialidades

Incentiva o trabalho colectivo em equipa. 1 1 1 1 1 1 6 6
Faltam escalBes intermédios entre os municipios e o poder central e a RMA esta a trabalhar nesse sentido. 1 1 1
Esta rede tem uma vontade genuina de crescer, destacando-se das demais que estdo em processo de 1 1 1
formagéo porque nasceu da vontade dos proprios museus que a integram.

A RMA é um exemplo que poderd ser aplicada a outras regides e noutras areas culturais. 1 1 1 1 1 5 5
A RMA contribui para melhorar e qualificar a “Praxis” dos museus do Algarve — e 0s resultados oferecidos 1 1 1 1 1 1 6 6
aos diversos publicos que os usam.

A RMA constitui-se como uma plataforma de comunicagdo entre 0os museus aderentes e as entidades com 1 1 1 3 3
intervencdo de dmbito regional.

As parcerias e projectos em rede tém sido fundamentais para rentabilizacdo de recursos e para a realizagéo 1 1 1 1 4 4
de projectos a escala regional. 71
A partilha de boas préaticas, experiencias e ideias qualifica os museus, os publicos e a regido do Algarve. 1 1 1
A RMA constitui-se enquanto parceiro para o desenvolvimento de iniciativas culturais de &mbito cultural. 1 1 1 1 1 1 6 6
O trabalho desenvolvido pela RMA durante estes trés anos e onze meses foi bom. 1 1 1 1 1 1 6 6
A determinacéo e o compromisso do 1° grupo de trabalho na construgdo da rede. 1 1 1
O investimento que as pessoas tém feito a nivel da investigagéo e dos conhecimentos. 1 2 2
A rede tem-se mantido activa, aqui as coisas acontecem de forma entusiastica. 1 1 1
Esta rede é o caminho para uma mudanca de paradigma, uma mudanca cultural, uma mudanca de 1 1 1
mentalidades.

O excessivo informalismo leva a que a RMA ndo possa assumir-se como entidade nomeadamente para 1 1 1
efeitos contabilisticos.

O excessivo protagonismo de alguns técnicos, sobretudo ligados aos museus com maior capacidade 1 1 1
operacional e financeira.

Debilidades na coordenacéo de algumas iniciativas conjuntas. 1 1 1
Incipiente articulagdo com as entidades de gestdo territorial (CCDR) e de promog&o do turismo e da imagem 1 1 1 7
regional no exterior (ERTA).

Incipiente uso da internet, pouco dinamismo do sitio da internet ja existente que necessita de uma 1 1 1
requalificacdo como meio privilegiado de partilha e difusdo das actividades da RMA.

A rede precisa de se afirmar, esta pouco institucionalizada, tem de ser mais organica de modo a tirar partido 1 1 2 2
das suas iniciativas.
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Esta rede representa o partilhar, o sair e procurar recursos e saberes fora do seu museu contribuindo para

«
melhorar o panorama museoldgico a nivel regional. R o o
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Cada parceiro da regido tem contribuido com a experiéncia acumulada nas diversas areas da museologia. 11 8 é’ua;
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A RMA contribuiu para qualificar a oferta museoldgica da regiao. E
E necesséario valorizar os museus e esta rede, como um espaco de debate e de conhecimento.
Os municipios e as restantes tutelas dos museus tém que apostar e valorizar os museus, 0s recursos humanos
e a rede de museu.
N&o podemos alimentar a proliferagdo de museus, no momento ja temos em quase todo o lado infra-
estruturas suficientes por isso compete & rede contribuir para a sua qualificacéo.
A rede tem que manter uma actividade regular com temas fortes e comuns a todos, pelo menos uma
iniciativa por ano.
A rede tem um papel importante para a regido, a cultura ndo se desenvolve a escala de um concelho mas de
uma regido.
A cultura é um complemento de atracdo e de fixacdo do turismo e a rede tem um papel importante necessario
para que seja exista uma cultura de qualidade.
Espera-se que a rede se afirme e se institucionalize continuando a realizar iniciativas de elevada qualidade.
Espera-se que a rede continuo com o trabalho que tem vindo a fazer e que tenha o apoio crescente da parte 57
das respectivas tutelas dos museus e organizagdes culturais do Algarve.
E importante avaliar de forma continua o trabalho da rede e o seu impacto na regido.
46

E importante que os museus dentro da regifo continuem a interagir ganhando forca e experiencia.

O casulo museus tem que abrir as portas e permitir que 0s museus cresgam em conjunto.

Espera-se que a RMA integre o que sdo hoje as dindmicas dos centros regionais.

O objectivo é estender ao territorio forma dindmicas de organizacdo dos museus, redes ou outro tipo de
modelo organizacional.

Espera-se que a RMA solidifique as bases e depois cresga de acordo com aquilo que é a sua identidade e
caracteristicas.

Ainda ha muito para fazer a RMA é um grande laboratdrio social e de parcerias a todos os niveis.

Espera-se que a rede continuo ligada a projectos de investigagao.

E preciso expor-se & mudanca e & critica, este é um principio de trabalho que ndo deve perder de vista.

Espera-se que continuem a partilhar experiencias, consolidando e reforgando as estratégias em rede,
contribuindo no futuro para qualificar e aumentar a oferta cultural museoldgica da regido.

Perspectivas futuras da RMA para a Regiao
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Espera-se que futuramente exista mais rede no sentido de aprofundamento da partilha de informacéo,
discusséo, formagéo e inovagdo.

Espera-se que se consiga programar em conjunto com uma visao regional e ndo com uma visao
individualista e local.

A CCDR tem preocupagdes que sdo mais amplas que o desenvolvimento do sector produtivo e as infra-
estruturais publicas tradicionais, e preocupa-se com aspectos culturais de outras dimens6es como é o caso da
RMA, ja apoiou esta rede na divulgacdo das exposi¢des e pretende continuar a apoiar as suas iniciativas.

O Centro de Estudos de Patriménio e Historia do Algarve, organismo desta universidade j& colaborou
escrevendo e publicando artigos sobres as diversas exposi¢des do Algarve - Do Reino a Regido.

E importante que a universidade estabeleca protocolos de colaboragio com a rede de museus, é preciso que
exista uma ligagdo mais estreita ente a universidade e as demais institui¢des culturais, porque a universidade
deve ser entendida como um parceiro cultural do Algarve.

A ERTA esté disposta a trabalhar com a RMA, sendo uma das suas areas a animagao da regido, considera
que existem areas que se tocam, sendo possivel trabalhar em conjunto.

A RPM espera continuar a trabalhar e a articular-se com esta rede regional, reconhecendo-lhe publicamente
0 seu valor e como um bom exemplo de uma rede de museus regional a nivel nacional.

Perspectivas futuras da RMA para a Regido

(*) frequéncia do indicador

(**) frequéncia por sujeitos
(***) frequéncia da subcategoria
(****) frequéncia da categoria
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