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1. INTRODUGAQ|

1.1 NOTA INTRODUTORIA|

Elaborar um PEE é reflectir, questionar-se, identificar problemas, debater
decisdes, avaliar resultados, cooperar nas solugcdes, mobilizar-se em torno de
objectivos comuns, de forma a perspectivar o futuro, tendo em vista a qualidade
educativa. Nesta perspectiva, o PEE é um trabalho colectivo, que s6 tem sentido
entendido como tal, uma vez que sera a imagem da escola e de toda a comunidade:
daqueles que nela exercem a sua acg¢ao educativa e dos que nela recebem a sua
formagao. O Projecto Educativo propde-se ser o documento orientador da escola por
um periodo de 3 anos e dele decorre o Plano Anual de Actividades, o Projecto
Curricular de Escola e os Projectos Curriculares de Turma. Este projecto devera
também ser entendido como um instrumento dindmico e flexivel, ajustavel as
constantes mutagdes que a Escola vive, por forma a dar respostas aos novos desafios

que em cada momento se colocam.

O Projecto Educativo assume um papel indispensavel na articulagao entre as
linhas da politica interna da escola e o quadro orientador da politica educativa

nacional.

Em termos legislativos, o Projecto Educativo rege-se pelo decreto-lei n.° 43/89, de 3
de Fevereiro de 1989, o qual refere no seu predmbulo que «a autonomia da escola
concretiza-se na elaboragao de um projecto educativo préprio, constituido e executado
de forma participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos varios
intervenientes na vida escolar e de adequacéo a caracteristicas e recursos da escola e
as solicitagdes e apoios da comunidade em que se insere» e, no ponto 2 do Artigo 2°,
que «o projecto educativo traduz-se, designadamente, na formulagdo de prioridades
de desenvolvimento pedagdgico, em planos anuais de actividades educativas e na
elaboragdo de regulamentos internos para os principais sectores e servigos

escolares».

De acordo com a Lei n°24/99, compete ao Conselho Pedagdgico elaborar a
proposta de Projecto Educativo, a Direcgao, ouvido o Conselho Pedagdgico, submeté-
lo a aprovacdo do Conselho Geral e a este aprovar, acompanhar e avaliar a sua
execugao.

Procura, ainda, dar cumprimento aos Principios Gerais e Organizativos (artigo 2° e 3°),

da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n° 46/86) e, ainda, aos Principios Gerais



(artigo 3°) e principios orientadores e objectivos (artigo 4°) do Decreto-Lei n° 75/2008
que estabelece o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos

publicos da Educacéao Pré-Escolar e do Ensino Basico e Secundario.

1.2. PRINCIPIOS E VALORES

Tendo por base as leis fundamentais do Sistema Educativo, nomeadamente a
sua lei fundamental — Lei de Bases — veiculo dos valores que orientam a sociedade ao
nivel educacional, o PEE vai reflectir a forma concreta como a nossa escola escolhe e
concretiza essas finalidades e principios.

Assim, enquanto sistema aberto a escola deve:

Promover uma atitude propiciadora da aprendizagem, compativel com uma
sociedade em rapida transformacgao, a nivel cientifico, tecnoldgico, social e cultural;
Assumir como vectores fundamentais a qualidade, o rigor e a exigéncia no servigco que
presta e desenvolver o espirito cooperativo, de modo a construir uma auténtica

comunidade educativa.

2.CARACTERIZAGCAOQ|

| 2.1.CONTEXTUALIZAGAO HISTORICA

A Escola Secundaria da Rainha Santa Isabel de Estremoz (ESRSI) é uma
Escola de Servigo Publico e localiza-se num dos principais eixos de ligacao da area
metropolitana de Lisboa a Madrid e a Europa, sendo sede de um concelho com uma
area aproximada de 513,8 km2.

A elevagao deste estabelecimento deu-se no ano de 1930, a categoria de
Escola Industrial, sendo-lhe atribuida a designacao oficial de Escola Industrial Anténio
Augusto Goncalves. Neste periodo, sob a direccao do docente Luis Fernandes, as
instalacbes foram transferidas para a Rua da Pena, para o edificio onde hoje se
encontra o Centro Paroquial de St? Maria. O numero de alunos inscritos, nesta altura,
rondava os quarenta. No ano de 1952, a Escola Industrial Anténio Augusto Gongalves
€ transferida provisoriamente para o antigo Palacio Real do Castelo (antiga Sala de

Armas de D. Jodo V, hoje Pousada Rainha Santa Isabel).

No ano de 1962 deu-se a conclusdo das obras de um novo edificio escolar.
Dois anos depois, mais precisamente no dia treze de Abril durante o mandato do
Director Peres Claro, e gragas a muitas diligéncias suas, € inaugurado o edificio

actual, construido de raiz para o efeito. Durante a semana que se seguiu a



inauguracgéao, ocorre a transferéncia de todo o equipamento e material para o novo
edificio. O numero de alunos matriculados era entido cerca de seiscentos e cinquenta.
O poeta e escritor Sebastiao da Gama foi docente neste estabelecimento de ensino e

destacou-se pelos seus métodos pedagogicos inovadores.

Entre 1974 e 1975, a escola volta a mudar de designacdo passando a ser
conhecida por Escola Secundaria de Estremoz, a qual é anexada neste ano a Secgao
Liceal de Estremoz do Liceu Nacional de Evora (o qual funcionava desde o ano lectivo
de 1971/72). Onze anos depois 0 numero de alunos matriculados ultrapassava os mil

e quatrocentos.

No dia dois de Abril de 1987 sai a Portaria que define a nova designacado da
Escola Secundaria da Rainha Santa Isabel e dois anos depois entra em vigor o novo
modelo de gestdo, que obrigou a reformulacdo de alguns 6rgaos intermédios de

gestao.

A Gestao Flexivel de Curriculo é implementada, no sétimo ano de
escolaridade, no ano lectivo de 2000/01. A nossa escola torna-se, assim, a primeira
escola Secundaria da Direc¢do Regional de Educacado do Alentejo com esta nova

modalidade curricular.

A implementacdo do projecto TurmaMais aconteceu no ano lectivo de
2002/2003. Este projecto tinha como objectivo reduzir o insucesso o que sucedeu logo
no primeiro ano com o sétimo ano de escolaridade. O insucesso foi reduzido de 38%
para 16%. No ano lectivo 2010/11, este projecto foi implementado em sessenta e seis
escolas do pais, projectando desta forma o nome da Escola Secundaria Rainha Santa

Isabel.
A escola foi fruto de uma ampliagao no ano lectivo de 2005/06.

No ano lectivo de 2007/08 iniciou-se o Contrato de Autonomia celebrado com o

Ministério de Educacao.

A Escola Rainha Santa Isabel foi uma das varias escolas secundarias a sofrer
um processo de requalificacdo e remodelacao através da empresa Parque Escolar, o

que se verificou entre Julho de 2009 e Dezembro de 2010.



2.2. DIMENSAO HUMANA
2.2.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Director

Sub-Directora
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2.2.2. ALUNOS

No presente ano lectivo (2010/2011) a Escola Secundaria Rainha Santa Isabel
é frequentada por 826 alunos, distribuidos pelo ensino diurno e ensino nocturno.
Fazem parte do ensino diurno o ensino basico e o ensino secundario (cursos
cientifico-humanisticos e cursos profissionais). Fazem parte do ensino nocturno os
cursos de Educacgdo e Formagao de adultos (EFA). Os quadros abaixo apresentam a

distribuicdo dos alunos dos ensinos diurnos e nocturno por curso e ano de

escolaridade desde o ano 2008 até ao ano 2011.

Alunos
. 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Alunos Matriculados
N° alunos N° alunos N° alunos
3° ciclo (ER) 219 234 239
3° ciclo (CEF) 26 10 0
Sec (ER) 401 431 445
Sec (CEF) 13 0 0
Sec (EP) 135 119 79
EFA - B3 23 7 -
EFA - NS 72 69 63

Ensino Diurno — 3° Ciclo

Ensino Regular

Ano Lectivo | Niveis de Ensino | N.°de Turmas | N.° de alunos
7° ano 4 81
8° ano 3 67
2008/2009 9% ano 3 71
CEF 2 26

Niveis de Ensino | N.°de Turmas | N.° de alunos
2009/2010 7° ano 4 78
8° ano 4 84
9° ano 3 72
CEF 1 9

2010/2011 Niveis de Ensino | N.° de Turmas | N.° de alunos
Ensino 7° ano 3 68
Reaular 8° ano 4 80
9 9° ano 4 91




Ensino Diurno — Secundario

Cursos Cientifico -Humanisticos
Totais
2008/2009 2009/2010 2010/2011
Anes Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos
(N°) (N°) (N°) (N°)
o
b 6 138 7 159 7 165 20 462
ano
11°
7 143 6 132 6 141 19 416
ano
12°
6 120 7 140 5 139 18 399
ano
CEF
Totais
2008/2009
Anos
Turmas Alunos (N°) Turmas Alunos (N°)
2° 1 13 1 13
Cursos Profissionais
Totais
2008/2009 2009/2010 2010/2011
A
nos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos
(N°) (N°) (N°) (N°)
10°
3 54 2 39 1 21 6 114
ano
11°
3 51 2 33 2 26 7 110
ano
12°
3 30 2 47 3 32 8 95
ano
Cursos EFA
Totais
2008/2009 2009/2010 2010/2011
Anos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos
(N°) (N°) (N°) (N°)
EFA
B3 2 23 1 7 - - 3 30
EFA
NS 5 72 5 69 3 63 13 204
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De acordo com a legislagdo em vigor, apresenta-se, em seguida, os critérios
gerais de formacgao de turmas.

2.2.2.1. CRITERIOS GERAIS PARA A FORMAGAO DE TURMAS

A constituicdo de turmas devera ter em conta:

1-
2.
3
4-

5
6

8

9

A Legislagcéo em vigor;

Os cursos em que os alunos se inscrevem;

As disciplinas de opcéo;

O principio da sequencialidade na mesma turma, sempre que 0s outros
critérios o permitam;

A(s) linguas estrangeira(s);

O respeito pelas indicagdes do Conselho de Turma em relagdo a formagao de
turmas para o ano lectivo seguinte;

A reducao do numero de alunos por turma, sempre que se justificar, no Ensino
Secundario, de acordo com o que esta estabelecido no Contrato de Autonomia;
As jungdes de alunos/disciplinas, as mesmas devem também obedecer ao
estabelecido no numero anterior;

Os alunos com necessidades educativas especiais (dois por turma/turmas até

vinte alunos);

10- O respeito pelos pedidos formulados pelos Encarregados de Educagao, desde

que devidamente fundamentados, entregues no acto da matricula e que

salvaguardem os anteriores critérios.

2.2.2.2. ASSOCIAGAO DE ESTUDANTES

A Associagédo de Estudantes (AE) é uma estrutura representativa dos

estudantes da nossa escola. Os seus membros foram eleitos por sufragio de todos os

alunos. A Associacdo de estudantes é constituida por trés 6érgaos: Direccao,

Assembleia Geral e Conselho Fiscal. A eles compete a elaboragdo do plano de

actividades e tomada de decisbes, comunicagdo com todos os alunos da escola e

fiscalizacao das contas, respectivamente. Esta associacao foi constituida em outubro

de 2010 e tem a seguinte composigao:

Direccao: Pedro Callapez, José Lebre, Diogo Carrilho, Rui Gongalves, Sara Serrano,
Jodo Pinhel, Caroline Pereira
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Assembleia Geral: Joao Mendes, Mariana Ferreira, Tatiana Santos

Conselho Fiscal: Eduardo Parreira, Joao Guerra, Mario Moreira

‘ 2.2.3. PESSOAL DOCENTE

No quadro seguinte é apresentada a distribuicdo do corpo docente no ano

lectivo de 2010/2011, tendo em conta a situagao profissional, o escaldao etario e o

SeXo0.

De salientar a estabilidade do corpo docente, dado que dos 125 professores

101 pertencem ao quadro de nomeacao definitiva da escola.

Sexo
Categoria Profissional — - Total
Feminino Masculino
60 33 93
Professores de Quadro de 64.5% 35 5% 100.0%
Escola — Nomeagéao Definitiva ’ ’ ’
75,0% 73,3% 74,4%
0 1 1
Professores de Quadro de 0% 100.0% 100.0%
Escola — Nomeacao Provisodria ’ ’ ’
,0% 2,2% ,8%
Professores de Quadro de 3 3 6
Zona Pedagogica — Nomeacao 50,0% 50,0% 100,0%
Definitiva 3,8% 6,7% 4.8%
Professores de Quadro de 0 1 1
Zona Pedagogica — Nomeacgao ,0% 100,0% 100,0%
Provisoria 0% 2.2% 8%
17 7 24
Professores Contratados 70,8% 29,2% 100,0%
21,3% 15,6% 19,2%
80 45 125
Total 64,0% 36,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%
Idade
Categoria profissional média N DP
Professores de Quadro de Escola — | 46,96 93 7,220
Nomeacgao Definitiva
Professores de Quadro de Escola— | 31,00 1
Nomeagao Provisodria
Professores de Quadro de Zona 37,33 6 5,610
Pedagdégica — Nomeacgao Definitiva
Professores de Quadro de Zona 38,00 1
Pedagdgica — Nomeagao Provisodria
Professores Contratados 32,88 24 5,269
Total 43,59 125 8,902

12



2.2.4. PESSOAL NAO DOCENTE

Prestam servico na escola, para além de duas técnicas superiores, com
fungbes na area dos Servigos de Psicologia e Orientagao, 12 Assistentes Técnicos e

30 Assistentes Operacionais.

Distribuicdao do Pessoal ndao Docente pela situagao profissional (2010/2011)

Situacgao Profissional
CTFPII CTFPTR
Assistentes Operacionais 28 2
Assistentes Técnicos 11 1
Técnicas Superiores 1 1
Idade Pessoal Nao Docente (2010/2011)
. . . Assistentes Assistentes Técnicas
Faixa etaria . . . . Total
Operacionais Técnicos Superiores
20 a 30 anos 0 0 0 0
31 a 40 anos 7 1 2 9
41 a 50 anos 9 6 0 15
51 a 60 anos 13 5 0 18
Mais de 60 anos 1 0 0 1

2.2.5. ENCARREGADOS DE EDUCAGAO (2009/2010)

Os quadros que se seguem apresentam dados referentes aos Pais e
Encarregados de Educagao dos alunos inscritos no ano lectivo de 2009/2010, obtidos

a partir da recolha dos inquéritos preenchidos pelos mesmos

Encarregacjo de o
Educacao
Mae 79,1
Pai 16,0
Outro 3,0
Aluno 1,9
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Nivel de Rendimento do

%

Agregado
Até 600 14,8
600-1200 40,1
1200-1800 22,8
1800-2400 10,9
2400 11,4
Pai Mae
Habilitag6es Literarias % %
1° Ciclo 14,5 8,2
2° Ciclo 18,4 17,5
3° Ciclo 28,3 25,1
Ensino Secundario 24.8 29,1
Ensino Médio/Superior 14,1 20,0
Sector de Actividade dos Pai Mae
Pais % %
Primario 22,5 9,3
Secundario 19,9 16,9
Terciario 57,7 73,8
Escaldo Etario dos Pai Mae
Pais % %
Até 40 17,20 33,4
41-50 66,30 60,1
51-60 15,30 6,3
-60 1,10 0,1
Situagao Profissional Pai Mae
dos Pais % %
Desempregado 57 13,1
Contrato a Prazo 15,9 17,5
Quadro 51,1 50,2
Reforma 3,2 2,0
Conta Propria 23,3 13,9

14



2.2.5.1. ASSOCIACAO DE PAIS

A Associagdo de Pais visa a defesa e a promogao dos interesses dos seus
associados em tudo quanto respeita a educacéo e ensino dos seus filhos e educandos
quer sejam alunos dos ensinos basico ou secundario.

Esta associagcao foi constituida em Setembro de 2010 e tem a seguinte

composigao:

Assembleia Geral: Maria José Mira, Agueda Palmeiro, Rui Céias

Direcg¢ao: José Pais, Luis Maranga, Margarida Morgado, Nuno Rato, Monica
Goncgalves, Joaquim Noruegas

Conselho Fiscal: Maria Aurora Boné, Francisco Bras, Maria Joana Sadio

| 2.3. DIMENSAO FiSICA

| 2.3.1. INSTALAGOES

| Instalagao Salas (Quantidade e Tipo)

Auditorio 1

Polidesportivo Coberto

Campos de Jogos Exteriores

Ginasio

Espaco Meméria

Direccao

SPO

Sala de Atendimento Enc. Ed.

PESES

Sala de Directores de Turma

Servigos Administrativos

Reprografia

Sala Pessoal ndo Docente

Biblioteca

Bar/Refeitério/Sala de Convivio

Salas de Artes

Sala de Teatro

Clubes e Projectos

Associagao de Estudantes

Sala de Professores

W Al AalN_N R, AaAAalaAaWwaAaAlAaaldDN] AN -

Salas TIC

Sala de AOS 1

Laboratorios 5 (de Fisica, de Quimica e de Biologia)

Oficinas 3 (Laboratério de Electricidade, sala de aula e oficinas)

Departamentos/Sub-Departamentos 10

Salas de Aula 30

Salas IEFP 4

Laboratério de Viticultura
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3. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ACTUAL

3.1. RESULTADOS ESCOLARES
3.1.1. AVALIACAO INTERNA

O quadro abaixo apresenta a percentagem de alunos que nao transitaram (NT)

no ensino diurno por anos, desde o ano 2008 até ao final do ano 2010.

Ano 2007/2008 2008/2009 2009/2010
escolaridade % NT % NT(M) % NT % NT(M) % NT % NT(M)
7° 8,8 11,1 3,9
8° 5,6 16,4 2,4
9° 8,7 8,5 10,1
10° 13,1 10,9 15,7 13,0 12,4 11,9
11° 14,7 13,3 10,5 9,8 3,8 9,0
12° 36,2 5,4 40,3 10,3 35,8 8,9
Entende-se por %NT(M) a percentagem de matriculas que ndo se

concretizaram em progressdes ou aprovagoes.

3.1.2Avaliagao Externa (Médias)

Os resultados dos exames nacionais do 9°Ano, 11°Ano e 12°Ano estdo

patentes na préxima tabela, assim como se pode também observar a diferenga entre a

CIF e a classificagdo de exame.

Disciplinas 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Cl Exa Cl Exa Cl Exa
9° ano 3,36 3,27 3,43 3,36 3,13 2,63
Matematica 3,50 3,12 3,59 3,52 3,16 2,44
Portugués 3,23 3,42 3,27 3,20 3,10 2,82
Secundario 13,3 10,7 12,6 10,1 13,4 8,9
Biologia e Geolog. 12,7 10,6 12,0 9,0 13,3 9,5
Desenho A 16,2 11,0 13,58 11,95 14,0 10,1
Economia A 14,7 12,5 12,37 12,74 11,7 10,9
Fis Quim A 12,3 8,0 12,2 7,8 12,9 7,3
Geografia A 13,2 11,1 13,0 11,3 12,1 10,8
Geometria Desc. A 13,5 9,5 12,1 8,2 13,4 6,5
HCA 17,0 11,0 15,3 10,9 11,2 8,9
Hist A 13,9 10,1 11,3 10,7 15,0 9,0
Liter. Portug. ned ned 13,87 13,4 14,4 15,0
MACS 12,5 8,8 13,0 10,0 13,0 10,1
Matematica A 14,0 12,8 13,0 8,6 13,3 6,7
Matematica B 12,8 11,3 13,0 8,9 ned ned
Portugués 13,4 11,1 12,6 11,2 13,8 9,7

3.2. Parcerias, Protocolos e Projectos
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Considerou-se que as parcerias com instituicbes locais e regionais foram
positivas. A escola estabeleceu protocolos com as seguintes entidades: Universidade
de Evora, Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, Regimento de Cavalaria 3 de
Estremoz e Camara Municipal de Estremoz. No que se refere a Camara Municipal,
salienta-se o trabalho desenvolvido no ambito da Biblioteca Municipal e da Biblioteca
do Agrupamento de Escolas de Estremoz, bem como a colaboracdo da escola na
Feira das Escolas e com a Academia Sénior de Estremoz na Comemoracgéao dos Cem
anos da Republica. Mantém-se também o protocolo com a Caixa de Crédito Agricola.

Para além destas parcerias mais abrangentes, a escola estabeleceu vinte e
sete protocolos com instituicdes publicas e privadas no ambito dos Cursos
Profissionais, a saber: Camara Municipal de Estremoz, Centro Social e Paroquial de
Santo André, Centro Social e Paroquial de S. Bento do Cortico, Fundacdo Nossa
Senhora do Perpétuo Socorro, Jardim de Infancia “Os Traquinas”, Eduardo Espada,
Lda, Climalentejo, Lda, Matias Gabriel, Lda, Joaquim Correia, Lda, Quinta do Carmo,
Quinta do Zambuijeiro, Hereditas, Tiago Cabacgo, Lima Mayer, Jodo Portugal Ramos,
Quinta D.Maria, Quinta do Mouro, Encostas de Estremoz, Jodo Mira Madeira —
Electrodomésticos e Combustiveis, Lda, Estremozgest, Lda, Salsicharia
Estremocense, Lda, Bluecorp, Lda, Infor 24, Lda, Novabit, Barroso e Teixeira, Lda, A.
Carlos Magro, Lda, e Worten.

A escola colaborou igualmente com a PSP no &mbito da Prevencao Rodoviaria,
, com o Centro de Ciéncia Viva — celebragédo do Dia da Ciéncia, por exemplo -, com o
Centro de Saude no &mbito do projecto PESES, bem como com a Cruz Vermelha e os
Bombeiros Voluntarios de Estremoz. No que respeita as outras escolas, tem existido
colaboragao com a Escola Sebastido da Gama no dominio do Desporto Escolar. No
final do ano lectivo de 2010/2011, as psicélogas deslocaram-se a todas as escolas
limitrofes com a finalidade de publicitar a oferta formativa tanto nos cursos cientifico-
humanisticos como nos cursos profissionais.

Pontualmente, também houve parcerias com a Camara Municipal de Sousel,
com o Externato “Os Fofinhos” e com a Junta de Freguesia de Santa Maria.

Em relagédo aos projectos, a avaliagéo € globalmente positiva. A Turma Mais foi
implementada em 67 escolas a nivel nacional, o que testemunha a sua relevancia. A
escola participou também no Plano de Accgéo para a Matematica, tendo-se verificado
bons resultados na sua aplicagdo. Desenvolveram actividades contempladas no P.A.
os varios Departamentos e estruturas, assim como os seguintes clubes/projectos da
escola: o Clube dos Direitos Humanos, o Clube de Mecatrénica, o PESES, o Clube de
Columbofilia, o GEADA, o Projecto Serra D'Ossa, o Clube de Poesia, o Jornal

“Noticias da Rainha”, o Gabinete de Apoio ao Aluno e Encarregado de Educagéo, o
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Teatro de Fantoches, o Observatodrio/Gabinete de Estatistica e a BE/CRE. Das 151
actividades previstas no P.A., uma parte significativa foi dinamizada pelas estruturas
acima mencionadas.

A remodelagdo dos espacgos fisicos da escola permitira, certamente, outras
oportunidades, ja que uma das razdes apontadas para a nao realizagdo de algumas
das actividades inicialmente  propostas estava relacionada com a
inexisténcia/insuficiéncia dos recursos. O trabalho em torno do projecto de
remodelagdo da escola a cargo da Parque Escolar desenvolveu-se principalmente
durante o ano de 2009/2010.

3.3. PONTOS FORTES

Numa dimensao reflexiva e critica foi possivel, através da analise das
diferentes fontes (inquéritos e relatdrios do final dos anos lectivos 2008/2009/2010)
identificar os aspectos positivos (pontos fortes) e menos positivos (pontos fracos) da

escola:

3.3.1. DOMINIO PEDAGOGICO-DIDACTICO

- Projecto TurmaMais

As muito claras melhorias nos resultados do Ensino Basico, designadamente
no que diz respeito a diminuicdo da taxa de repeténcia, sdo o mais claro testemunho
da relevancia do Projecto. A sua implementacdo a nivel nacional constituiu distingdo
Unica nao so para a sua criadora como para toda a escola que tem beneficiado de um

crédito horario unico em todo o pais.

- Actuacao do GAAEE

O Gabinete de Apoio ao Aluno e Encarregado de Educagéo tem tido um papel
fundamental em varios aspectos da vida escolar. Saliente-se, por um lado, o impacto
consideravel que teve na reducdo das anulagdes de matricula, e, por outro, a
capacidade revelada no acompanhamento de alunos merecedores de atencdo

especial.

- Papel de relevo da BE/CRE

Nos ultimos anos, a Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos tem

trabalhado de forma particularmente eficiente nos dominios da promocéao da leitura, da
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literacia da informacdo e da dinamizagado cultural. Constitui inequivocamente um

espaco de qualidade.

3.3. 2. DOMINIO RELACIONAL

- Partilha sistematica

A partilha de experiéncias, saberes e materiais entre os docentes é, hoje, uma
realidade na nossa escola. Por ndo se tratar de uma conquista nem definitiva nem

perfeita, importa proceder a sua consolidagao, reforcando esta aposta.

- Ambiente de escola favoravel

Globalmente, os actores educativos vivem num ambiente seguro, sereno,

propicio ao desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

3.3.3. DOMINIO ORGANIZACIONAL

- Diversidade da oferta formativa para os alunos

Quer no plano das disciplinas de opgédo quer no dos cursos, a escola

disponibiliza aos alunos uma variedade muito apreciavel de percursos de formacgao.

- Parcerias e protocolos adequados

O estabelecimento de protocolos e parcerias, nomeadamente com as
entidades empregadoras locais e regionais no ambito da Formagao em Contexto de
Trabalho dos Cursos Profissionais, tem sido uma expressao eloquente da vontade de

abrir a escola a comunidade.

- Organizacao concertada do projecto de Educagao Sexual

Apesar de um arranque algo hesitante, pode afirmar-se que, na generalidade,
os varios projectos no ambito da Educagdo Sexual tem provado que €& possivel
trabalhar em conjunto e com varias entidades exteriores, como o Centro de Saude ou
a Unidade Familiar Planicie/A.P.F. Alentejo, para propiciar aos alunos espagos de
informacdo e debate, com vista a prevengdo de comportamentos de risco nesta area

tao sensivel.

- Dindmica dos Clubes e Projectos

A actividade dos diversos clubes e projectos nos planos civico, cultural,
artistico, cientifico e desportivo atesta da vitalidade da escola. Esta € uma das suas
dimensbes mais relevantes, ainda mais num tempo especialmente dificil como este em

que vivemos.
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3.4. PONTOS FRACOS

3.4.1. DOMINIO PEDAGOGICO-DIDACTICO

- Taxa elevada de nao conclusdo do Ensino Secundario em trés anos

Trata-se, muito provavelmente, do principal problema da nossa escola. Apesar
de resultar de um complexo de factores sociais, econémicos e de politica educacional,
o elevado numero de alunos que ndo conclui o Ensino Secundario em trés anos ndo
pode deixar de merecer cuidada reflexdo. A redugado desta taxa ndo pode deixar de

ser considerada uma prioridade para todos os actores educativos.

- Resultados insuficientes nos exames nacionais do 11° e 12°Anos

Ainda que a melhoria dos resultados nos exames nacionais dependa de
factores que nenhum estabelecimento de ensino controla minimamente — o grau de
dificuldade dos exames, o nimero de alunos externos que se apresentam ao exame,
entre outros —, € indesmentivel que, na globalidade, a nossa escola tem ficado
bastante aguém da média nacional nalgumas disciplinas. Urge, portanto mobilizar
energias e recursos para tentar encontrar solugbes (mesmo que provisorias e sujeitas

a reformulagdes) para este problema.

3.4.2. DOMINIO RELACIONAL

- Desmotivagao dos actores educativos.

Embora n&o atinja todos ou sequer a maior parte dos envolvidos no processo,
a desmotivagéao é visivel. De facto, ninguém contesta que ha alunos que nao estudam,
ha pais e encarregados de educagdo que ndo acompanham devidamente os seus
educandos, ha professores que ndo cumprem integralmente as suas
fungbes/obrigagdes, ha funcionarios pouco empenhados... A motivagao e o trabalho de
todos s&o absolutamente essenciais para a consecu¢ao das metas que, em seguida,

serao tracadas.

3.4.3 DOMINIO ORGANIZACIONAL

- Pouca formacgéao nas areas do pessoal docente e ndo docente
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A formacgao para o pessoal docente e para o pessoal nao docente tem sido,
nos ultimos trés anos, manifestamente insuficiente para dar resposta as crescentes
necessidades e aos cada vez mais dificeis desafios que se colocam a estes
profissionais. Como & dbvio, ndo cabe a escola substituir-se as entidades competentes
para facultar essas formagdes. No entanto, e face a escassez de oferta, a escola
devera procurar rentabilizar os seus recursos humanos, de modo a suprir o melhor

possivel as insuficiéncias detectadas.
- Promogéo da discuss&o do Projecto Educativo

Apesar de facilmente acessivel e de divulgado, por exemplo, no site da escola,
o anterior P.E. ndo era cabalmente conhecido por alguns elementos da comunidade
educativo. No futuro, devera promover-se uma mais ampla discussdo das metas e do
plano de acgao do futuro P.E., de modo a garantir que todos possam trabalhar na sua

concretizagao.

‘ 4. METAS E OBJECTIVOS GERAIS

| 4.1 Metas definidas no ambito do Programa Educagéo 2015

Tendo em conta que a escola assumiu, no ambito do Programa Educagao
2015, o compromisso de melhorar gradualmente os resultados obtidos nos planos do
sucesso e do abandono escolar, considera-se importante apresentar os valores
definidos nesse contexto, que constituem o quadro de referéncia para as metas a

alcancar.

4.1.1. Melhorar os resultados de provas e exames nacionais nas disciplinas da Lingua
Portuguesa, Matematica, Portugués e Matematica A

Nacional | c°"celh | EsRrs) Meta
Deoa s o So0ors | 20107 | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | naci
2009/201 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | onal
0 010
0 2015
Lingua
Portuguesa |  71% 70% | 651% | 66% | 67% | 68% | 69% | 70% | 75%
90
Mategnlat'ca 51% 425% | 46.9% | 48% | 49% | 50% | 51% | 52% | 55%
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Porﬁuz%“es 61% 34,9% | 34,9% | 37% | 39% | 41% | 43% | 45% | 65%
MatAeTzaj'Ca 66% 20% 20% | 21% | 22% | 23% | 24% | 25% | 70%
4.1.2 Reduzir a taxa de repeténcia por ano de escolaridade
Nacional | Concelho Egg?; 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ r::; a
2009/2010 | 2009/2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
010 2015
70 5
ano 16,7% 6.6% 4% 4% 4% la%  |4% | 4%
(s}
8" ano 1% 3.6% 24% | 24% |24% |24% |24% |24%
o 5
ano 12,7% 9.5% 9% 9% |9% |9% |85% |85%
3° cicl p
ciclo 13,6% 6,6% 5,1% 10%
10° 5
ano 13.4% 11.1% 11.1% 2/3’9 10,7% | 10.5% | 10.3% | 10.1%
110 )
ano 9.1% 5.4% 54% |54% |54% |54% |54% |54%
120 5 -
ano 32.9% 51.9%% f/: 9% | 49% | 455% | 43% | 40% | 38%
secundario | 17,99, 23,9% 23,9% 12%
4.1.3. Reduzir a taxa de desisténcia aos 14, 15 e 16 anos
Nacional ESRSI Meta
Concelho 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ ;
2009/201 | 500912010 | 29992 | 5011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Pacional
0 010 2015
14 anos 1,8% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% <1%
15 anos 9.3% 1.3% 268% | 24% | 22% | 2% | 1.9% | 18% | <2%
16 anos 13.1% 9.7% 6.1% | 56% | 51% | 4.6% | 4.1% | 3.6% | <4%

| 4.2 Metas assumidas no ambito do Contrato de Autonomia

4.2.1 Melhorar a taxa de conclusao do 3° ciclo em 2% no ano 1, em 1% no ano 2 e em

0,5% no ano trés.

4.2.2. Melhorar a taxa de conclusdo do Ensino Secundario em 2% no ano 1, em 1% no

ano 2 e em 0,5% no ano trés.
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4.3 Metas decorrentes dos principios e valores orientadores do Projecto Educativo

4.3.1 Aprofundar/melhorar a relagdo da escola com os pais/Encarregados de

Educacéo

4.3.2 Reforgar a ligagao Escola-Meio

4.3.3 Prosseguir a aposta na diversificagdo da oferta formativa
4.3.4 Estimular a dinamica dos Clubes e Projectos

4.3.5 Incentivar a formacao dos actores educativos

4.3.6 Promover um ambiente de escola de rigor, empenho e responsabilidade

| 5.PLANO DE ACGAO

| 5.1. Estratégias"

| 5.1.1. Estratégias definidas no ambito do Programa Educagéo 2015

5.1.1.1 Melhorar os resultados de provas e exames nacionais nas disciplinas da

Lingua Portuguesa, Matematica, Portugués e Matematica A e Fisico-Quimica A

- Implementar um sistema de tutorias para os alunos com dificuldades de
aprendizagem.

- Criar uma sala de estudo multidisciplinar, atractiva e capaz de dar resposta as
duvidas/solicitagdes dos alunos.

- Proporcionar condi¢cdes fisicas e materiais para o estudo individual.

- Trabalhar a compreensao leitora através do trabalho colaborativo entre a Biblioteca
Escolar e os professores de Lingua Portuguesa e de Portugués.

- Atribuir meio bloco semanal para apoio a todos os alunos da turma nas disciplinas

de Matematica A e Fisico-Quimica A.

5.1.1.2 Reduzir a taxa de repeténcia por ano de escolaridade

- Implementar um sistema de tutorias para os alunos com dificuldades de
aprendizagem.

- Continuar a apostar nas co-docéncias no 3° Ciclo do ensino Basico.

- Criar uma sala de estudo multidisciplinar, atractiva e capaz de dar resposta as

duvidas/solicitagdes dos alunos.
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- Valorizar os comportamentos meritorios
- Proporcionar condi¢cdes fisicas e materiais para o estudo individual.
- Trabalhar a compreensao leitora através do trabalho colaborativo entre a Biblioteca

Escolar e os professores de Lingua Portuguesa e de Portugués.

(1) A concretizagao das estratégias sera definida em plano especifico de cada estrutura, sendo monitorizada e avaliada

em relatério proprio.

5.1.1.3 Reduzir a taxa de desisténcia aos 14, 15 e 16 anos

- Intensificar a comunicagao com os pais e Encarregados de Educagéo, através do
Director de turma, aumentando o numero de reunides/atendimentos individuais ou
outras formas de comunicagao.

- Continuar a apostar no Gabinete de Apoio ao Aluno e Encarregado de Educacgao.

5.1.2 Estratégias definidas no ambito do Contrato de Autonomia

5.1.2.1 Melhorar a taxa de conclusao do 3° ciclo em 2% no ano 1, em 1% no ano 2 e

em 0,5% no ano trés.

- Implementar um sistema de tutorias para os alunos com dificuldades de
aprendizagem.

- Continuar a apostar nas co-docéncias no 3° Ciclo do ensino Basico.

- Criar uma sala de estudo multidisciplinar, atractiva e capaz de dar resposta as
duvidas/solicitagdes dos alunos.

- Valorizar os comportamentos meritorios

- Proporcionar condi¢des fisicas e materiais para o estudo individual.

- Trabalhar a compreenséo leitora através do trabalho colaborativo entre a Biblioteca
Escolar e os professores de Lingua Portuguesa.

- Intensificar a comunicag¢ao com os pais e Encarregados de Educagao aumentando o
numero de reunides/atendimentos individuais.

- Intensificar a comunicagao com os pais e Encarregados de Educagéo, através do
Director de turma, aumentando o numero de reunides/atendimentos individuais ou
outras formas de comunicagao.

- Continuar a apostar no Gabinete de Apoio ao Aluno e Encarregado de Educagao.

5.1.2.2 Melhorar a taxa de conclusdo do Ensino Secundario em 2% no ano 1, em 1%

no ano 2 e em 0,5% no ano trés.

- Implementar um sistema de tutorias para os alunos com dificuldades de

aprendizagem e continuar a apostar nos Apoios Pedagodgicos Acrescidos.
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- Criar uma sala de estudo multidisciplinar, atractiva e capaz de dar resposta as
duvidas/solicitagdes dos alunos.

- Valorizar os comportamentos meritorios

- Proporcionar condi¢cdes fisicas e materiais para o estudo individual.

- Intensificar a comunicagao com os pais e Encarregados de Educagéo, através do
Director de turma, aumentando o numero de reunides/atendimentos individuais ou
outras formas de comunicagao.

- Trabalhar a compreenséo leitora através do trabalho colaborativo entre a Biblioteca
Escolar e os professores de Portugués.

- Intensificar a comunicag¢ao com os pais e Encarregados de Educagao aumentando o
numero de reunides/atendimentos individuais.

- Continuar a apostar no Gabinete de Apoio ao Aluno e Encarregado de Educacéo.

- Reforgar o papel do Director de Turma na monitorizagdo dos resultados escolares

dos alunos.

5.1.3 Estratégias decorrentes dos principios e valores orientadores do Projecto

Educativo

5.1.3.1 Aprofundar/melhorar a relagdo da escola com os pais/Encarregados de

Educacgéao

- Intensificar a comunicagéo com os pais e Encarregados de Educagdo aumentando o
numero de reunides/atendimentos individuais.

- Continuar a apostar no Gabinete de Apoio ao Aluno e Encarregado de Educagao.

- Envolver os pais e encarregados de educagao nas actividades da escola.

- Continuar a disponibilizar informacao relativa ao funcionamento da escola e ao

desempenho dos alunos.

5.3.2 Reforgar a ligagao Escola-Meio

- Continuar a apostar nos relatos de experiéncias de antigos alunos

- Promover contactos com os empregadores locais/regionais

- Estabelecer protocolos com entidades locais de modo a rentabilizar os espacgos
fisicos

- Continuar a organizar eventos abertos a comunidade local

- Melhorar a imagem e as funcionalidades da pagina da escola.

5.1.3.3 Prosseguir a aposta na diversificagdo da oferta formativa
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- Apostar nos Cursos Profissionais
- Apostar nos Cursos EFA

- Oferecer um conjunto diversificado de disciplinas opcionais.

5.1.3.4. Estimular a dinAmica dos Clubes e Projectos

- Incentivar o trabalho dos clubes e projectos proporcionando condi¢des humanas e
logisticas necessarias.

- Criar condigbes para a divulgacao das actividades e eventos realizados.

5.1.3.5. Incentivar a formacgao dos actores educativos

- Promover sessdes de formacao interna/externa destinadas a alunos, professores,
encarregados de educagéao, assistentes operacionais/administrativos.

- Promover a auto-formacéo, proporcionando condigbes favoraveis a partilha e troca
de experiéncias e disponibilizando recursos para esse efeito.

- Desenvolver competéncias dos alunos em literacia da informacéao através de acgoes

de formacao promovidas pela Biblioteca Escolar.

5.1.3.6. Promover um ambiente de escola de rigor, empenho e responsabilidade

- Reforgar a importancia do Conselho de Turma na implementacdo de medidas que
visem a adequagao de comportamentos em sala de aula.

- Reforcar a definicdo em Conselho de Turma de critérios de actuacdo em sala de
aula que visem a aquisigao de habitos e métodos de trabalho.

- Incentivar praticas de rigor no processo de ensino/aprendizagem, desenvolvendo um
efectivo trabalho de partilha.

- Valorizar os comportamentos meritorios.

5.2 Divulgagéao

Este é o documento que deve orientar toda a accédo da escola nas suas varias areas
de intervencgao.

Desta forma, este deve ser apresentado no inicio de cada ano lectivo para que todos
os membros da comunidade escolar possam desenvolver com 0 mesmo um
envolvimento efectivo. E importante também que os novos membros da comunidade
escolar, no inicio das suas fungbes, possam receber uma suimula dos aspectos mais
importantes contidos no Projecto Educativo. Durante os trés anos de vigéncia deste

documento deverdao ser promovidas sessdes de reflexdo no seio da comunidade
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escolar, em que as principais metas e orientagdes sejam debatidas. Estara
permanentemente disponivel na pagina electronica da escola assim como, em suporte
de papel, na Biblioteca Escolar, sala de professores e gabinetes dos
subdepartamentos.

5.3 Avaliagao

O drgao de gestdo competente para o acompanhamento anual e avaliagcdo do
cumprimento do Projecto Educativo é, nos termos do Decreto-Lei n® 75/2008 de 22 de

Abril, o Conselho Geral.
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