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BANCO DO ALENTEJO (1875-1979)

bom periodo para a banca, gragas as operagoes
de desconto de letras. O «excesso de liquidez»
levou o Banco a voltar a investir em titulos. Tal
como no passado, a sua politica foi bastante
conservadora. Em 1943, estavam aplicados
2,4 mil contos em fundos publicos e 649,9 con-
tos em companhias de seguros, bancos e com-
panhias coloniais. O investimento mais impor-
tante era constituido por a¢des ao portador do
Banco de Portugal *, seguido da Companbhia de
Seguros A Péatria* (Evora) e do Banco Nacional
Agricola*. A partir de meados da década de
1950, a poupanga disparou. Este movimento
contrastava com o que foi registado na Caixa
Econémica, a qual conheceu um continuo
decréscimo dos valores dos pequenos depésitos
ao longo da década. A evolugdo do capital acio-
nista e das reservas constituidas mostra que,
até aos anos 60, o Banco nunca alcangou (em
valores constantes) os 1200 contos de capital
que se propunha atingir quando foi fundado
em 1875. Até a I Guerra Mundial, as reservas
constituidas ndo fizeram mais do que cobrir a
depreciac¢do do capital e os prejuizos em diver-
sas contas. A guerra veio impossibilitar essa
estabilidade e abrir um periodo de continua
delapidagdo de fundos, mal compensada com
os lucros originados com operacdes cambiais
no inicio dos anos 20. A deprecia¢io dos capi-
tais proprios do Banco e a queda no volume de
depésitos limitou a sua capacidade operacional,
volvido o periodo de euforia de 1919-1923. Para
além disso, o Banco viu-se envolvido em opera-
¢oes industriais que se revelaram prejudiciais.
A aposta na criag3o da Empresa Transformado-
ra de L3s (Covilhid), em 1926, envolveu uma
parte significativa dos fundos préprios do Ban-
co e dos seus movimentos de crédito. Assim, a

partir daquela data e até as vésperas da II Guer-
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ra Mundial, os créditos concedidos e as opera-
¢oes de desconto de letras nio atingiram os
200 contos de 1914 (valores do saldo das contas
do balango anual) quando, antes de 1920, ultra-
passavam os mil contos. As tentativas de repor
a capacidade financeira do Banco tiveram
resultados limitados. Em 1924, o capital social
foi elevado para os 3200 contos. A principal pre-
ocupacio da direcdo foi conservar o Banco nas
maos dos seus maiores acionistas, sacrificando
para tal a possibilidade de aumentar significati-
vamente o seu capital. Em 1945, a elevacio do
capital social para os 9,6 mil contos nio fez
mais do que atualizar de forma sofrivel a depre-
ciacdo do capital. Nos finais da década de 1950,
os capitais préprios ndo atingiam os 20 mil
contos (valores correntes) e tornava-se urgente
consolidar o Banco para fazer face s dificulda-
des da grande agricultura capitalista do Sul.
Em 1960, o capital social foi elevado para os
11,5 mil contos e, dois anos depois, foi organi-
zada a AEPA — Administracoes, Estudos e
Participagdes Financeiras, S. A. R. L., para os
acionistas do Banco. Entre 1965 e 1972, o Banco
conheceu um periodo de rapida expansio.
Abriram-se agéncias em Beja, Sines, Vendas
Novas, Lisboa e Estoril, realizaram-se aumen-
tos sucessivos do capital social, foram aprova-
dos novos estatutos com o objetivo de apoiar
a modernizagio e reconversio agriria e foi
modernizada a sua estrutura de gestdo. Nas
vésperas do 25 de Abril de 1974, o BA conta
com agéncias em Lisboa (trés), Estoril, Obidos,
Porto, Beja, Alter-do-Chio, Sines, Torrdo, Ven-
das Novas e Faro. No espaco de pouco mais do
que uma década, a sua carteira comercial tinha
passado dos 21,2 mil contos (1961) para os
1730,3 mil contos (1973) e na sua carteira de
agdes (55,2 mil contos) destacavam-se a CUF, a

TAP, a Petrangol, a Companhia de Diamantes
de Angola, a CIDLA — Combustiveis Indus-
triais e Domésticos, para além da participagdo
nas companhias de seguros O Alentejo* e
A Mundial*. Nesse mesmo periodo, os seus
ativos passaram dos 178 mil contos para os
6540 mil contos, muito embora a dominante
regional continuasse a pautar a sua estratégia.
O periodo ficou marcado pelo regresso a Evora
de Vasco Maria Eugénio de Almeida, que parti-
cipou ativamente nos 6rgaos sociais, sendo ain-
da de destacar a participagdo, entre outros, de
Luis Cary Potes Cordovil, de Alfredo Veiga
Camarate de Campos e de Filipe Nobre Gue-
des. Estiveram na direcio durante a década de
1960, para além de Manuel Lopes Margal, Jodo
Evangelista Duarte Silveira, Jodo Xavier Cama-

BANCO DO ALGARVE (1932-1976)

O Banco do Algarve, criado em 18 de margo
de 1932, com sede na cidade de Faro, resultou
diretamente da reconstitui¢io da Casa Ban-
caria de Manuel Dias Sancho* A operagdo
foi realizada com base num acordo de credo-
res que, com a sang¢do do governo, transferiu
os ativos daquele capitalista e da sua empresa
para a nova instituicdo financeira (portaria
de 2 de dezembro de 1931, Didrio do Governo,
2.2 série, n.° 269). Com isto pretendeu-se salva-
guardar os interesses dos depositantes, numa
conjuntura econdémica particularmente dificil,
a qual tinha conduzido a suspensdo de paga-
mentos por parte da antiga casa, num primeiro
momento, e, depois, 4 instaura¢do de processos
litigiosos por parte do banqueiro algarvio que
ameacavam as fundac¢Ges do Banco. A geréncia,

que foi entregue a uma comissdo administrati-

BANCO DO ALGARVE (1932-1976)

rate de Campos, Anténio Manuel Gongalves
Rapazote, Pedro Costa Margal, Quirino dos
Santos Mealha e Rodolfo da Silva Abrantes.
O destino do Banco ficou tragado com a evolu-
¢do dos acontecimentos no periodo revolucio-
nério, que abalou a base econémica dos seus
acionistas principais. Em 4 de agosto de 1979,
o BA foi incorporado no Banco Fonsecas &

Burnay *.
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va tutelada por um representante do governo,
deparou-se com dificuldades proprias para
restabelecer a normalidade da vida bancaria,
registando-se nos primeiros anos perdas de
clientes e prejuizos. O capital préprio do Banco
foi constituido com 5 mil contos (realizados),
havendo perto de 3 mil contos em divida nego-
ciada, quando o movimento comercial nao
ultrapassava, em finais de 1932, a quantia de
134 contos e o valor dos depdsitos (a ordem)
rondava apenas os 119 contos. Os trés primei-
ros anos de atividade acusaram uma reducio
assinalavel nos ativos, os quais passam de 11,3
para menos de 8 mil contos, como resultado,
em grande parte, da alienagdo de patrimoénio
para liquidag¢do de dividas anteriores. A con-
fianga no Banco restabeleceu-se gradualmen-
te entre os seus clientes, que eram, afinal,
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BANCO DO ALGARVE (1932-1976)

os seus maiores credores. Estes formavam o
grupo acionista, constituido em grande parte
por comerciais, industriais e capitalistas que,
radicados ou operando no Algarve, tornaram-
-se os principais interessados nos servigos da
banca comercial na regido. Em 1934 foi paga
a ultima prestagdo aos credores privilegiados,
mas os seus ativos cairam até aos 6,8 mil con-
tos quatro anos mais tarde, devido também as
dificuldades sentidas na economia exportadora
da regido desde o inicio da década. Em 1936,
muito embora continuasse a alienagdo de pro-
priedades, as operagdes de desconto de letras
subiam j& perto dos 1,6 mil contos e os valo-
res em depdsito representavam mais de 1,1 mil
contos. No entanto, s6 dois anos depois a admi-
nistra¢do do Banco declarava estarem «termi-
nadas todas as importantes questdes judiciais
que, desde a fundagio do Banco, constituiram
forcosamente a principal preocupagio das suas
geréncias» (Relatério e Contas, 1939). Com a
abertura duma filial em Loulé (1939), o Banco
do Algarve inicia durante a Il Guerra Mundial
um ciclo de moderado crescimento, assinalado
com a construgio de novo edificio, em Portimao,
que viria a consolidar a sua posi¢io como banco
regional. Se o conflito, por animar a economia
regional, tinha ajudado a empresa a consolidar-
-se, a década de 1950 acentuou o crescimento
dos negobcios bancarios, expresso nos movimen-
tos da sua carteira comercial, das contas em
moeda estrangeira e com correspondentes radi-
cados no estrangeiro, e dos depdsitos 3 ordem
e a prazo. A inauguragdo, em 6 de outubro de
1959, do novo edificio da sede, em Faro, ficou a
marcar este ciclo de prosperidade que se acen-
tuou na década seguinte. Entre 1954 e 1963, o
volume da carteira comercial passou dos 27,5
mil contos para os 96,8 mil contos (pregos cor-
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rentes), o valor dos depdsitos triplicou, atingin-
do os 153,5 mil contos, tal como os ativos (258
mil contos). A partir de 1962, o capital social foi
sucessivamente elevado, fixando-se primeiro
nos 10 mil contos, depois 12,5 mil contos (1965)
e, mais tarde, em 50 mil contos (1970). Nesta
data, os estatutos foram alterados de forma «a
conceder aos corpos gerentes meios mais efi-
cazes para o desenvolvimento e expansdo do
Banco» (Relatério e Contas, 1968). Em 1971, as
suas ac¢bes foram admitidas & cotacio na Bolsa
de Lisboa. A abertura de uma agéncia na capi-
tal, em abril de 1972, assinala a tardia expansdo
geografica da instituicio e a sua entrada num
novo ciclo, marcado também pela introducio
dos computadores na gestao bancéria. Os ati-
vos aproximavam-se dos 2 milhdes de contos e
os depbsitos de 1 milh3o. A expansdo da rede
prometia elevar a taxa de crescimento da insti-
tuigdo, dando-lhe meios para apoiar o desenvol-
vimento da provincia. As ligagGes com o Brasil
foram reforcadas com participacdes cruzadas
com um dos seus maiores bancos, a Unido
de Bancos Brasileiros (S3o Paulo, atualmente
UNIBANCO), através do Banco Portugués do
Atlantico* (Der Spiegel, n.° 23, 29 de maio de
1972, p. 106). Dada a natureza comercial da ins-
titui¢do, o investimento em titulos esteve quase
sempre subordinado a imperativos legais, ten-
do maior expressio os fundos do Estado (obri-
gacoes). No entanto, até finais da década de
1950 e do ponto de vista da economia regional,
devemos assinalar as participagdes na Compa-
nhia de Pescarias do Algarve e na Companhia
de Seguros «Ourique». Ja na década seguinte,
foi relevante a participagio na LUSOTUR —
Sociedade Financeira de Turismo, S. A. R. L.,
e, no inicio dos anos 70, na Sociedade Finan-
ceira Portuguesa*. Porém, em 1973, a carteira

QUADRO — Banco do Algarve

BANCO DO ALGARVE (1932-1976)

Ativos, dinheiro em caixa, carteira comercial, depdsitos a ordem e a prazo

e capitais proprios (1932-1973)

VALORES: 106 ESCUDOS)

Ano
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
]
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973

Ativos
113
98
99
80
8,5
73
6,8
18,4
[-]
322
338
36,4
378
370
40,3
44,7
59,6
65,7
76,2
68,0
838
94,9
105,8
1135
133,0
1501
182,0
170,4
2148
258,027
361,022
412,088
488,926
587,978
685,820
850,807
1018,352
1415614
2 808,876
3875,531

Caixa
09
0,5
0,5
0,5
09
06
0,7
33
k]

10,1
9,0

1.9
57
68
7.2

108

10,4
[
(-]

14,2

336
(]
[-]

325

28,5

323

46,3

329

11,7

52,508

88,131

91,585

118,202
155,456
180,490
195,005
244,035
294,797
280,500
336,799

Carteira comercial
3,0
17
05
03
16
18
1.2
4,0
[

1.8
131
115
151
16,2
16,7
158
178
20,2
20,5
24,1
27,5
36,2
451
45,7
55,7
688
701
728
85,0
96,8
1235
155,1
184,5
190,9
228,4
274,5
326,0
369,8
722,1
936,71

Depésitos
01
0.2
0,4
1.0
11
0,7
06
59
-]

21,4
21,4
22,5
226
23,0
257
28,8
333
33,2
371
38,4
558
63,4
70,5
76,9
86,8
96,1
1123
1101
126,0
1535
216,5
246,3
292,0
329,2
400,5
4646
505,6
627,2
10264
13106

Capital e fundos de reserva
8,0
74
6,9
6,2
6,2
55
50
5,0
[
5.1
51
53
54
55
5.7
59
6,5
i
(]
79
82
[.]
[-]
9,5
10,0
10,6
10,2
108
16,3
16,5
17,0
183
23,1
24,8
26,2
278
76,5
768
774
788

Fonte: Banco do Algarve, Refatdrios e Contas, 1932-1973.
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BANCO DO BRASIL (1808-1829)

de titulos nio ultrapassava os 71,4 milhares
de contos, mas diversificara-se, distribuindo-
-se por 24 empresas industriais e financeiras
portuguesas. Apés a nacionalizagdo da banca
portuguesa (1975), na sequéncia da Revolugio
de Abril de 1974, procedeu-se a fusdo do Banco
do Algarve no Banco Portugués do Atlantico *,
«por incorporagio de todo o activo e passivo e

demais direitos e obrigacdes», em 1 de janeiro

BANCO DO BRASIL (1808-1829)

A instituicio do Banco do Brasil através do
Alvaré de 12 de outubro de 1808 integra-se no
conjunto de medidas de organizagdo econdémi-
ca e financeira associadas 2 instala¢3o da Corte
portuguesa no Brasil. Desde a Carta Régia
inaugural de 28 de janeiro de 1808, que estabe-
leceu novas regras de abertura dos portos brasi-
leiros ao comércio internacional, até ao novo
enquadramento legislativo dado a instalacdo de
manufaturas no Brasil, passando ainda pela
criagio ou adaptacio de instituicbes régias
como a Junta do Comércio ou o Real Erario ao
novo ambiente politico decorrente da presenca
duradoura da Corte no Rio de Janeiro, tudo isto
permite entender a exigéncia de criagio de um
instrumento de natureza banciria e financeira
com o objetivo de organizar e centralizar as
indispensaveis operagdes de circulagio mone-
tiria e de financiamento de atividades econé-
micas publicas e privadas. A sentida escassez
de moeda metilica em circulagio (Cavalcanti,
1893: 31-56) ou, por outras palavras, a procura
excedentaria de moeda motivada pela abertura
dos portos e pelo consequente acréscimo das

transagdes realizadas, por sua vez relacionadas

de 1977, num contexto mais geral de reordena-
mento bancério dirigido pelo governo (Resolu-
¢do do Conselho de Ministros de 6 de dezem-
bro de 1976, publicada no Didrio da Repiiblica,
1.2 série, n.° 300, de 28 de dezembro de 1976, e
Decreto-Lei n.° 274/79, de 4 de agosto, publica-
do no Didrio da Repiblica, 1.2 série, n.° 179, de
4 de agosto de 1979).
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com o aumento dos servigos piiblicos e das des-
pesas de infraestruturas indispensaveis ao
estabelecimento da Corte no Brasil, eram fato-
res que obrigavam a pensar em novas solugdes
que agilizassem os processos de criag3o e cir-
cula¢io de moeda. A fundagio do Banco do
Brasil foi seguramente acalentada e desenhada
por D. Rodrigo de Souza Coutinho que, apesar
de ni3o exercer a tutela formal sobre esta 4rea de
governacdo, possuia proverbial apeténcia por
assuntos relativos a organizagio e administra-
¢do financeiras. Recorde-se, a este proposito,
o plano pioneiro de sua autoria para a criagdo
em 1797 do Banco Real Brigantino (Coutinho,
1797), assim como as diversas propostas que na
sua qualidade de presidente do Real Erario sus-
citou e recebeu, designadamente: o «Plano para
formar um Banco Nacional» apresentado por
Feliciano Antonio Nogueira em 1801, o projeto
de «Banco de Portugal estabelecido em Lisboa»
de autoria de Henrique Palyart de Clamouse,
datado de 1802, e a proposta de «Banco de
Empréstimo sobre Penhores», redigida em
1803 por Jodo Henriques Sequeira (cf. Cardoso,
1997). Estes diferentes projetos tinham objeti-
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vos complementares de financiamento do Esta-
do, de regularizagdo da circulagdo fiduciaria
devido ao excesso de emissdes de papel moeda,
iniciadas em 1796, de suporte a pequenas ope-
ragbes de empréstimo de curto prazo, ou ainda
de apoio ao desenvolvimento de atividades eco-
némicas de maior envergadura. No periodo em
que tais projetos foram apresentados, D. Rodri-
go de Souza Coutinho estava sobretudo preo-
cupado com o controlo do papel-moeda em
circulagdo e em crescente desvalorizagio, no qua-
dro de uma visdo global sobre a credibilidade
do sistema financeiro e de crédito ptblico. Em
1808, no Rio de Janeiro, as intengdes e preo-
cupagido dominantes eram outras, o que bem se
traduz no propoésito contido no alvara que cria o
Banco do Brasil e que serve de preimbulo aos
seus estatutos regulamentares. Af se esclarece
que a fundag¢io do Banco do Brasil era motiva-
da pela insuficiéncia dos fundos disponiveis no
Real Eririo, pela necessidade de criagdo de
meios de pagamento expeditos e ainda pela exi-
géncia de remocdo dos obsticulos ao desenvol-
vimento das transagdes mercantis (Alvara de
12 de outubro de 1808). Neste sentido, o Banco
é concebido com uma tripla fungao de garantia
de methoramentos no financiamento do Esta-
do («facilite juntamente os meios e os recursos,
de que as minhas rendas reais e as publicas
necessitarem para ocorrer as despesas do
Estado»), na circulagdo monetaria («ponha em
acgdo os cOmputos estagnados assim em géne-
ros comerciais, como em espécies cunhadas»)
e no fomento ao investimento produtivo («pro-
mova a indistria nacional pelo giro e combina-
¢3o dos capitais isolados»). Trata-se de um pro-
grama de agdo extremamente ambicioso, com
alguma concretizagio dessas boas intengdes

na forma como nos seus estatutos (artigo viI)

BANCO DO BRASIL (1808-1829)

sdo sistematizadas as operuagdes de depdsito,
empréstimo e emissdo de papel-moeda a que o
Banco ficava autorizado. E também nos privilé-
gios que lhe eram atribuidos na gestao dos con-
tratos exclusivos dos diamantes, do pau-brasil,
do marfim e da urzela. Todavia, o modo de cap-
tagdo e subscrigdo de capital para o novo Banco,
a forma como foi concebida a sua estrutura de
administrag3o, a indefinic3o de matérias relati-
vas i articulagdo entre o capital privado do Ban-
co e a gestdo de fundos publicos pelo Real Era-
rio e a auséncia de regras e limitagSes relativas
3 emissdo de papel-moeda deixavam antever
dificuldades no cumprimento da sua miss3o.
E interessante notar que, no projeto de Banco
Real Brigantino de 1797, de D. Rodrigo de Sou-
za Coutinho, e no projeto de Banco de Portugal
de 1802, de Henrique Palyart, s3o anexadas lis-
tas de homens de negdcio que poderiam vir a
ser subscritores do capital de tais bancos.
O mesmo cuidado prévio de identificacio de
potenciais capitalistas parece ndo ter existido
no caso da criagdo do Banco do Brasil, o que
poderd servir de explicagio para a demora
de um ano na subscri¢do do namero minimo
de a¢bes necessarias ao arranque do Banco.
E note-se ainda que o capital de constitui¢ao de
1200 000$000 (repartido em 1200 acbes de
1000$000) s6 viria a ser atingido dez anos apés
a institui¢do do Banco do Brasil (cf. Franco,
1848). As dificuldades de arranque terdo moti-
vado importantes altera¢gées no modo de fun-
cionamento do Banco, consubstanciadas na
legislacio aprovada em agosto e outubro de
1812. A entrada da Real Fazenda no capital do
Banco, através de um fundo proveniente da
cobranga de novos impostos sobre bens de con-
sumo especialmente criados para o efeito,
assim como a atribuicdo de mercés e honras
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