APENDICE VIII - ANALISE DE CONTEUDO

PROJECTO DE INTERVENCAO DO DIRECTOR ESCOLAR

Categoria: Escola em Mudanca

UNIDADES DE REGISTO

| INDICADORES

| N°U.R.

Subcategorias: Percepcao sobre o caracter prescritivo da lei

Criar condi¢des de transi¢ao ‘’Segura e
Tranquila®’ para o novo modelo de gestdo de

escolas

Tranquilidade e seguranca

Subcategorias: Motivos para candidatura

Com base na anélise do Projecto Educativo
da Escola e com o conhecimento que possuo

da escola adquirido

Identificar problemas (ponto

de partida)

Dos 26 anos como professor saliento 9 anos
como membro de varios Conselhos
Directivos 5 anos a funcdo de Presidente de
Conselho Directivo e Presidente do Conselho
Pedagdgico 4 anos Presidente do Conselho
Administrativo e Vice-Presidente do
Conselho Directivo também como aluno onde
estudei durante 6 anos (1966 a 1971),

Experiéncia do cargo

Subcategorias: Objectivos da Candidatura

Mobilizar toda a comunidade escolar para
uma participagéo activa no processo de
adaptacdo durante o periodo em que a escola
vai estar sujeita a obras de profunda

remodelacdo e valorizacdo

Processo de Mudanca Fisica

Sujeito a candidatura

Criar condicdes de transi¢ao ‘’Segura e
Tranquila’ para 0 novo modelo de gestdo de

escolas

Processo de mudanca

Imposta

Construir um sistema simplificador e
desburocratizado de procedimentos e técnicas

administrativas

Vertente pedagogica versus

vertente burocratica
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Desburocratizar o funcionamento do
Conselho Pedagdgico, valorizando a vertente

da discussdo pedagdgica

Dinamizar a renovacéo tecnolégica na Renovar
Escola.
Reforgar a seguranca da comunidade Seguranca

educativa

Potenciar a ligacédo entre a Escola e a

comunidade

Insercdo na comunidade

Consolidar Parcerias e Protocolos Existentes
ou em fase de assinatura.

Promover Novas Parcerias/Projectos.
Efectuar Candidaturas a Programas

Projectos

Promover a participacdo dos Pais e
Encarregados de Educagdo na “’vida’’da

Escola.

Envolver Pais

Valorizar/Recriar as Aulas de Substituicdo.

Pedagdgicas

Subcategorias: Problemas identificados

Excessiva instabilidade

Edificio

Perturbactes

Avaliacdo de professores

Deterioracdo das condic@es disciplinares e

aumento da violéncia

Pedagogicas/ alunos

Alteracdo do paradigma social das camadas

jovens que estdo a chegar a nossa Escola

Paradigma social Adaptacéo

as novas exigéncias

Excessiva burocratizagdo nos procedimentos
disciplinares impede a tomada de decisGes em

tempo Util e com efeito oportuno

Burocracia

Ineficaz organizacéo funcional do Conselho
Pedagogico
Aulas de Substituicdo pouco produtivas.

Funcionamento CP

Insuficiente articulacdo intra-departamental e
interdepartamental e fraca realizacdo de

projectos conjuntos

Trabalho dos professores
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Fraco envolvimento dos Pais e Encarregados
de Educagéo

Pais

Subcategorias: Estratégias

Trabalhar com todos os grupos de
intervengdo na vida escolar para criar um
clima de tranquilidade incentivando
permanentemente a participacdo de toda a
comunidade e adaptagdo a transicdo da

“Escola velha” para a “Nova Escola”.

Adaptacéo as obras

Simplificacdo no processo de avaliacéo de
professores

Agilizar processos e promover a confianga
mutua entre todos como a chave para o

sucesso do processo de avaliacéo

Avaliacédo de professores
Clima de confianca

Construir instrumentos de controlo e
monitorizacdo para todas as medidas a serem

implementadas

Prestacdo de contas
acountability

Efectivo relacionamento e articulacdo da

Escola com a comunidade envolvente, i

Relacéo escola-meio

Reorganizar o sistema de aulas de
substituicdo para que seja eficaz e contribua

para uma melhoria da qualidade de ensino

Caracter pedagogico

Simplificar e agilizar os procedimentos
funcionais e administrativos do Conselho
Pedagogico, de modo a permitir um maior
aproveitamento do tempo disponivel para
analise, debate e decisdo dos grandes temas e

documentos orientadores da vida escolar.

Conselho pedagdgico

Incentivar a existéncia de comissdes de

trabalho oriundas do Conselho

Grupos pedagogicos
Delegacédo de competéncias

Envolvé-los no processo de transi¢do durante

a renovagao do parque escolar.

Renovacdo do Edificio

Subcategorias: Lideranca
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Solicitando a sua participagéo na resolucao
dos mesmos

Ter cada um no lugar certo de modo a
aproveitar todas as capacidades e
proporcionar um tipo de tarefas mais de

acordo com a formacéo base

Participacdo na tomada de
decisdes

Subcategorias: Cultura

Desenvolver uma cultura de participacéo,
onde existam liderangas intermeédias
Implementar a articulacao intra-
departamental e interdepartamental através da
criagdo de uma cultura de partilha e
colaboracéo, consolidada nas reunides de
departamento e através da interaccao entre 0s
coordenadores de Area e de Departamento,

com reunides de trabalho parcelares

Cultura de participacédo

Subcategorias: Melhoria das aprendizagens

Criar condigdes para proporcionar um ensino
de qualidade aos nossos alunos, gerando um
processo gradual e responsavel para a
construcdo de uma escola mais autbnoma, e
de uma elevada qualidade de ensino no
sentido da exceléncia.

Organizar um plano de formagéo com o
objectivo de suprir as necessidades de

formacdo nas areas referidas

Qualidade de ensino
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