APENDICE I11 - QUESTIONARIO FINAL
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UNIVERSIDADE de EVORA

DEPARTAMENTO de PEDAGOGIA e EDUCACAO
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO - ESPECIALIZACAO EM SUPERVISAO PEDAGOGICA

INQUERITO POR QUESTIONARIO

INFORMAGAO DE ENQUADRAMENTO

1. Sexo (assinale com um X) 1. Masculino I:l 2. Feminino I:l 3. Idade I:l
4. N.2 de anos nesta Escola I:l 5. Tempo de Servico no Sistema Educativo I:l

6. Exerce algum cargo? (indique SIM ou N3o) I:l 7. Se respondeu Sim, indique qual ‘ ‘

Este questionario pretende recolher a opinido do PESSOAL DOCENTE no que diz respeito as caracteristicas da
lideranga do Director da Escola e da Cultura profissional dos professores.
- O questionario esta organizado em dois blocos: o primeiro diz respeito ao tipo de Lideranca do Director da Escola
e o segundo a Cultura Profissional dos Professores.
- Este questiondario é de natureza confidencial. O tratamento deste, por sua vez, serd efectuado de uma forma
global, ndo sendo sujeito a uma analise individualizada, o que significa que o seu anonimato é respeitado.
- E de toda a conveniéncia que responda com o maximo de rigor e honestidade.

- N3o ha respostas certas ou erradas relativamente a qualquer dos itens, pretendendo-se apenas a sua opinido

pessoal e sincera.

INSTRUGOES PARA O PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO:

- Encontra em cada bloco, um conjunto de afirmacbes e, ao lado, uma escala que estabelece a
correspondéncia:

Sem opinido - Se esta indeciso ou n3o pretende responder.

Discordo totalmente - Se em nenhum caso, a afirmag¢ao merece a sua concordancia.
Discordo - Se esta em desacordo mas ndo em todas as circunstancias.

Concordo - Se estd de acordo mas ndo em todas as circunstancias.

Concordo totalmente - Se a afirmag¢ao merece a sua concordancia em todas as

circunstancias
- Leia cuidadosamente cada afirmacao.
- Ao responder, faca uma cruz no quadrado que melhor indicar a sua opinido.

- Por favor, ndo deixe nenhuma resposta em branco.
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Director da minha Escola:

. Define orientagdes focalizadas no progresso dos alunos

. Resolve os problemas de forma isolada (sozinho)

. Exerce o poder hierarquicamente

. Promove a divisdo rigida das tarefas

. Oferece pouco em termos de orientagdo e apoio profissional
. Mostra-se indiferente ao que se passa (acontece) na escola

. Centraliza a tomada de decisGes

Recompensa os que desenvolvem um trabalho de qualidade na escola
Organiza a escola para a resolugdo de problemas

. Mantém o controlo sobre todos os servigos da escola

Ocupa demasiado tempo em tarefas burocraticas

Cria altas expectativas ao nivel da consecugdo de objectivos

Organiza a escola para o trabalho isolado

Promove a discussdo para a tomada de decisdes

Apoia e fomenta a qualidade do trabalho docente

Procura aliangas estratégicas como forma de reduzir o debate

Evita assumir as suas responsabilidades e autoridade

Adia a tomada de decisGes importantes

Pratica uma lideranca partilhada (com delegacdo de competéncias)
Abstém-se da definicdo de metas para a escola

Inibe o espirito de iniciativa dos seus pares

Esquece as necessidades de formagao da populagdo escolar

Contribui para gerar uma cultura de avaliagdo de escola

Possibilita que cada membro da populagdo escolar faga o que quer
Fomenta o trabalho colaborativo/promove uma cultura de colaboracgdo
Desenvolve o seu trabalho tendo como direcgao os resultados escolares
Adia a resolugdo de problemas

Incentiva o desenvolvimento profissional dos professores e funcionarios

Sem
Opini
do

Disco
rdo
Total
ment

Disco
rdo

Conc
ordo

Conc
ordo
Total
ment
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Em geral, os Professores da minha Escola:

29.
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Preferem trabalhar isoladamente

Trabalham em grupo sé quando tal é imposto

Consideram que os projectos pedagdégicos conjuntos sdo ineficazes
Preferem preparar as aulas em conjunto para rentabilizar recursos
Procuram proteger-se de interferéncias externas

Pedem feedback sobre o seu trabalho a outros colegas.

Discutem alguns aspectos pedagdgicos sé no seu grupo disciplinar
Evitam abordar questdes pedagdgicas para evitar conflitos
Centram o seu trabalho nas actividades de sala de aula

Preferem trabalhar em grupo disciplinar

Colaboram com outros colegas na organizacao de projectos
Reduzem ao minimo as tarefas administrativas

Organizam-se em funcdo de interesses especificos

Admitem conselhos sobre as suas praticas para evitar problemas
Manifestam uma sensagdo de pertenga a turma que leccionam
Consideram que os projectos interdisciplinares ndo funcionam
Dialogam sobre os seus problemas profissionais e pessoais
Consideram que ha intromissdo em demasia no trabalho de cada um
Escolhem livremente com quem trabalham

Pedem conselho sobre praticas pedagdgicas

Consideram as reunides obrigatdrias uma perda de tempo

Fazem dos projectos pedagdgicos momentos de convivio fraterno
Consideram que o trabalho em grupo é uma forma de controlo
Prescindem de conselhos sobre praticas pedagdgicas

Apresentam uma ligacao de pertenca ao grupo disciplinar

Sem
Opini

dao

Disco
rdo
Total
ment

Disco
rdo

Conc
ordo

Conc
ordo
Total
ment

GRATA PELA SUA COLABORAGCAO
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UNIVERSIDADE de EVORA

DEPARTAMENTO de PEDAGOGIA e EDUCACAO
MESTRADO EM CIENCIAS DA EDUCAGCAO - ESPECIALIZACAO EM SUPERVISAO PEDAGOGICA

INQUERITO POR QUESTIONARIO

INFORMAGAO DE ENQUADRAMENTO

1. Sexo (assinale com um X) 1. Masculino E 2. Feminino E 3. Idade E
4. N.2 de anos nesta Escola I:l 5. Tempo de Servico no Sistema Educativo I:l

6. Exerce algum cargo? (indique SIM ou N3o) I:l 7. Se respondeu Sim, indique qual ‘ ‘

Este questionario pretende recolher a opinido do PESSOAL NAO DOCENTE no que diz respeito as
caracteristicas da lideranca do Director da Escola e da Cultura profissional dos professores.

- O questiondrio esta organizado em dois blocos: o primeiro diz respeito ao tipo de Lideranca do
Director da Escola e o segundo a Cultura Profissional dos Professores.

- Este questionario é de natureza confidencial. O tratamento deste, por sua vez, serd efectuado de
uma forma global, ndo sendo sujeito a uma andlise individualizada, o que significa que o seu

anonimato é respeitado.

- E de toda a conveniéncia que responda com o maximo de rigor e honestidade.

- Ndo ha respostas certas ou erradas relativamente a qualquer dos itens, pretendendo-se apenas a
sua opinido pessoal e sincera.

INSTRUGOES PARA O PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO:

- Encontra em cada bloco, um conjunto de afirmag¢des e, ao lado, uma escala que estabelece a
correspondéncia:

Sem opinido - Se esta indeciso ou ndo pretende responder.

Discordo totalmente - Se em nenhum caso, a afirmag¢ao merece a sua concordancia.
Discordo - Se estd em desacordo mas ndo em todas as circunstancias.

Concordo - Se esta de acordo mas nao em todas as circunstancias.

Concordo totalmente - Se a afirmacdo merece a sua concordancia em todas as

circunstancias
- Leia cuidadosamente cada afirmacao.
- Ao responder, faga uma cruz no quadrado que melhor indicar a sua opiniao.

- Por favor, ndo deixe nenhuma resposta em branco.
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Director da minha Escola:

. Define orientagdes focalizadas no progresso dos alunos

. Resolve os problemas de forma isolada (sozinho)

. Exerce o poder hierarquicamente

. Promove a divisdo rigida das tarefas

. Oferece pouco em termos de orientag¢do e apoio profissional
. Mostra-se indiferente ao que se passa (acontece) na escola

. Centraliza a tomada de decisGes

Recompensa os que desenvolvem um trabalho de qualidade na escola
Organiza a escola para a resolugdo de problemas

. Mantém o controlo sobre todos os servigos da escola

Ocupa demasiado tempo em tarefas burocraticas

Cria altas expectativas ao nivel da consecuc¢do de objectivos

Organiza a escola para o trabalho isolado

Promove a discussdo para a tomada de decisdes

Apoia e fomenta a qualidade do trabalho docente

Procura aliangas estratégicas como forma de reduzir o debate

Evita assumir as suas responsabilidades e autoridade

Adia a tomada de decisGes importantes

Pratica uma lideranca partilhada (com delegacdo de competéncias)
Abstém-se da definicdo de metas para a escola

Inibe o espirito de iniciativa dos seus pares

Esquece as necessidades de formagao da populagdo escolar

Contribui para gerar uma cultura de avaliacdo de escola

Possibilita que cada membro da populagdo escolar faga o que quer
Fomenta o trabalho colaborativo/promove uma cultura de colaboracgdo
Desenvolve o seu trabalho tendo como direcgdo os resultados escolares
Adia a resolugdo de problemas

Incentiva o desenvolvimento profissional dos professores e funcionarios

Sem
Opini
do

Disco
rdo
Total
ment

Disco
rdo

Conc
ordo

Conc
ordo
Total
ment
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Em geral, os Professores da minha Escola:

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Preferem trabalhar isoladamente

Trabalham em grupo sé quando tal é imposto

Consideram que os projectos pedagdégicos conjuntos sdo ineficazes
Preferem preparar as aulas em conjunto para rentabilizar recursos
Procuram proteger-se de interferéncias externas

Pedem feedback sobre o seu trabalho a outros colegas.

Discutem alguns aspectos pedagdgicos sé no seu grupo disciplinar
Evitam abordar questdes pedagdgicas para evitar conflitos
Centram o seu trabalho nas actividades de sala de aula

Preferem trabalhar em grupo disciplinar

Colaboram com outros colegas na organizacao de projectos
Reduzem ao minimo as tarefas administrativas

Organizam-se em funcdo de interesses especificos

Admitem conselhos sobre as suas praticas para evitar problemas
Manifestam uma sensagdo de pertenga a turma que leccionam
Consideram que os projectos interdisciplinares ndo funcionam
Dialogam sobre os seus problemas profissionais e pessoais
Consideram que ha intromissdo em demasia no trabalho de cada um
Escolhem livremente com quem trabalham

Pedem conselho sobre praticas pedagdgicas

Consideram as reunides obrigatdrias uma perda de tempo

Fazem dos projectos pedagdgicos momentos de convivio fraterno
Consideram que o trabalho em grupo é uma forma de controlo
Prescindem de conselhos sobre praticas pedagdgicas

Apresentam uma ligacao de pertenca ao grupo disciplinar

Sem
Opini

dao

Disco
rdo
Total
ment

Disco
rdo

Conc
ordo

Conc
ordo
Total
ment

GRATA PELA SUA COLABORAGAO
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