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HAARIE aniativos & estade atua) de desenvelvimente

projeto MARIE: objetivos e estado atual de desenvolvimento

J.J.Correia da Silva, P. Henriques

Universidade de Evora. Apartado 94 7002-554 Evora, Portugal,
ﬁg@uevora.pi_. phenriques.pt@gmail.com

Resumo

Qprojeto MARIE - Mediterranean Building Rethinking for Energy Efficiency Improvement é
um projeto estratégico da Uniao Europeia, no quadro do programa MED. O projeto esta
centrado na promogac, no espaco mediterranico, da ‘eabilitacio energeética dos edifi-
cios existentes. O objetivo principal do projeto €a preparagao, com amplo consenso, de

‘uma estratégia mediterranica que supere 0s principais obstaculos a reabilitacao ener-

gética de edificios em larga escala. Entre outras rarefas, 0 projeto procura uma melhor
interacao entre a ofertaea procura de solucoes de reabilitacdo energética de edificios.

O projeto arrancou €m Abril de 2011 e prolonga-se 4té a0 final de 2014, Nele partici-
pam 22 instituicoes de 9 paises europeus do espago mediterranico: Portugal, Espa-
nha, Franca, Italia, Eslovénia, Montenegro, Grécia, Malta e Chipre.

0 principal objetivo desta comunicacao é divuigar 05 objetivos e 0 estado de desen-
volvimento do projeto, por forma a que outras sntidacles tenham a oportunidade de
contribuir para que sejam atingidos 0s objetivos propostos, nomeadamente que O
projeto tenha um real impacto na comunidade técnica e cientifica.

Palavras-chave: Eficiéncia energética, Reabilitacao

Introducéao

As regices que constituem a zona do Mediterraneo, da mesma forma que 0s paises
8 regides mais avancadas da Europa, devem desenvolver estratégias adaptadas aos
lespetivos climas e enquadramentos socioeconamicos, que lhes permita respeitar
05 exigentes compromissos ambientais assumidos {ohjetivos em matéria de clima/
energia “20/20/20").

N_ESSe sentido foi criado o projeto MARIE (Mediterranearn Guiilding Rethinking for Energy Effi-
if”c}f Improvement), um projeto estratégico da Uniao Europeia no quadro do programa
mEEr ql‘»l'_% oM Como principgl objet?vg o de\.mnm'} -:1elufn.1a elstratéglla mediterra-
DBEECS{M ~ara a melhoria da eficiencia ef getica r__1los f:dlsﬂoos {EEE)IeXIstente.s (ME-
L viEaien anean srrategy forthe energy el ciency of -ijl..,'ir'rrmgs), adaptavel aos d!feren—

mas e quadros legislativos dos diferentes paisas/ fegioes da zona do Mediterraneo.

o

ié’f;&?-"l te comu nicacao consi.ste numa descricao do projeto MAR\EJ objetix-'qs e pla-

egtaitf?f}aiba, e apresenta an::da o5 resultados obtidos até & data, decorrido gue

b Primeiro tergo da duracdo do projeio, que cmacou em abril de 2011 e pro-
gar-se-4 até final de 2014.
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Descri¢ac do Projeto

A visao estratégica do projeto MARIE consiste em alcancar as condices ECONdm;
sociais, e tecnico-profissionais para ¢ methoria da eficiéncia energéticy do parcasr
edificado existente, tendo em consideracac as recentes politicas EUropeias, ﬂ«s?‘ue
pretende-se ultrapassar as principais barreiras a melhoria da EEE que afetam OSId‘;
versos intervenientes: proprietarios, inquilinos, profissionais, empresas de constrLih
¢ao, decisores politicos, 6rgaos governamentais, instituicées financeiras etc, Para ta;
foram definidos os seguintes objetivos especificos: ;

- Alcancar compromissoes politicos e institucicnais para a avaliacdo do Processy
de desenvolvimentos da estratégia de forma a coordenar e harmonizar 3 imple.
mentagao de politicas europelas relacionadas com a EEE. Desenvolver ymg Me-
todologia de implementacac dos compromissos alcangados para os objetivos
propostos de forma direta e duradoura nas vdrias regides abrangidas

« Promover novas formas de investimento e medidas fiscais gue facilitem e incen-
tivem ¢ investimento privado em projetos de reabilitacdo energética de edifi-
cios, e facilitar o acesso a mecanismos de apoio financeiro existentes, tornandg
este tipo de projetos financeiramente mais aliciantes.

« Apoiar as pequenas e médias empresas (PME’s) locais envolvidas na melhoriz
da EEE, de forma a estimular a inovacao e o desenvolvimento de uma cadeia de
valor acrescentado na regido econdémica do Mediterraneo, contribuindo para g
aumento da procura de solucoes e tecnologias locais em projetos de reabilita-
¢ao energética de edificios.

O caracter inovador do projeto advém do formato de consorcio alargado do préprio
projeto, com a participacao de 22 institui¢coes de nove paises, e da capacidade de
agregacao das necessidades do lado da oferta com o lado da procura do sector da
construcao, de forma a estimular o mercado da reabilitacao energética de edificiose
apoiar as PME’s locais, e do trabalho a desenvolver em conjunto com os decisores pe-
liticos regionais e nacionais. Qutro aspeto inovador do projeto é o desenvolvimento
de acdes piloto, que servirao para testar a efetividade das iniciativas desenvolvidas
através da colaboracdo entre os parceiros institucionais e operacionais do projeto.

Parceiros

No projeto participam 22 instituicdes de 9 paises europeus. O chefe de fila e coorde-
nador é o Department of Territory and Sustainability, Generalitat of Catalonia, de Espa-
nha. Os parceiros sao:

« University of Evora, Portugal
« ACC10. Agency to Support Catalan Companies, Espanha
« Department of Territory and Sustainability, Generalitat of Catalonia, Espanha

686
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"_ . EPSA (Public Land Agency of Andalusia), Espanha

. |REC (Catalonian Institut for Energy Research), Espanha

: .'?.:_ . LIMA (Low Impact Mediterranean Architecture Association, tspanha
. CRMA (Chambre Régionale de Métiers et de [Artisanat), Franga

. EFFINERGIE, Franca

.+ Region provence-Alpes-Céte d’Azur, Franca

. LARE Liguria (Regional Energy Agency of Liguria), ltalia

_ Consortium AREA for scientific and technological research of Trieste, Italia
~ « Region Piemont, [talia

« Region Basilicata, italia

. Region Umbria, Itélia

. LCA (Local Councils’ Association), Malta

. UMAR (Union of Mediterranean Architects), Malta

. GOLEA (Goriska Local Energy Agencyj, Eslovénia

~ « University of Ljubljana, Eslovénia

~ « ANKO (Regional Development Agency of Western Macedonia 5.A), Grécia
« IASA (Institute of Accelerating Systems and Applications), Grécia

« Bar Municipality, Montenegro
« Larnaca Municipality, Chipre

Greeced
oy” Cyprus

B Regioes dos parceiros MARIE

Fig. | Localizagdo geografica dos parceiros MARIE

| Grupos alvo

0s grupos alvos do projeto sao entidades pablicas, ermpresas pi
Ormalments organizadas ou ndo da sociedade civil. D
95 principais grupos alvo.

das e elementos
fida sao descriminadaos

ad7
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« Entidades publicas: Autoridades publicas regionais e nacionais, decisores Politicg

* Empresas privadas: Fornecedores de materiais, sistemas, servicos e tecnolp, ES'
relacionados com a eficiencia energética de ediﬁcios; construtores o Dromc?tas
res, quadros técnicos (arquitetos e engenheiros); imobiliarias, %

» Sociedade civil: Universidades, institutos e centros de tecnolo

- : ; J19 Organizagge
nac-governamentais e sociedade em geral,

Resultados esperados
Em termos de resultados, € esperado que o projeto MARIE desenvolva umg est
MEDBEES constituida por:

ratégia

- Novo quadro legislativo, ferramentas institucionais e mecanismos financeims
que contribuam para o crescimento das reabilitagdes energéticas de edificios

- Medidas de apoio &s PME's para o desenvolvimento do lado da oferta em termos
quantitativos e qualitativos.

- Compromisso politico que permitam a implementacao da MEDBEES (Mediterraneqn
strategy for the energy efficiency of buildings) nas regides pa rticipantes do projeto,

- Programa de formacéo e treino permanentemente atualizado e de qualidade
certificada.

Plano de trabaltho

O plano de trabalho do projeto MARIE engloba o desenvolvimento de um conjunto
de 5 pacotes de trabalho (WP - working packages) e um conjunto de agées piloto (PA
- pilot actions) para testar a sua efetividade, desenvolvidos em conjunto pelos varios
parceiros envolvidos no projeto.

Pacotes de trabalho (WP)
WP 1 Coordenacao do projeto (Gestao administrativa e financeira)
Objetivos:

1. Coordenacdo técnica e estratégica, incluindo o desenvolvimento de sinergias e
interagdes entre parceiros

2. Coordenagéo administrativa e financeira contribuindo para a eficiéncia e efetivi-
dade dos requisitos do programa MED

3. Articular a coordenacao com outros projetos internacionais relevantes

WP 2 Informacao e consciencializacao
Objetivos:

1. Comunicacao externa e interna
2. Plano de informacao e consciencializacdo
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3, Plataforma de formacao de alta qualidade, constituida por cursos e programas de
treino certificados, administrades por Universidades e outras instituicoes de ensino.

yp 3 Capitalizagdo e efeitos de longa duragao

)bjetivos:
1. Desenvolvimento de mecanismos para coordenacédo de iniciativas novas e existentes
2. Harmonizacao de politicas regionais e nacionais
3. Dinamizacao do sector da eficiéncia energética de edificios através da articula-
¢ao dos clusters intervenientes na regiao do Mediterranio
4 Desenvolvimento da MEDBEES, com base nos resultados dos outros WP para as-
segurar a longa duragao dos resultados obtidos

NP 4 Conservacédo de energia em edificios
dbjetivos:

1. Preparacdo e teste de um conjunto de ferramentas de forma a assegurar a apli-
cabilidade e a operacionalidade da MEDBEES no enquadramento das politicas
europeias, através do desenvolvimento de acoes piloto (PA 1 e PA 2)

2. Desenvolvimento de medidas e ferramentas inovadoras para disseminar a me-
lhoria da eficiéncia energética de edificios

3. Preparacdo de um conjunto de regulamentos (legislacao) e formulas financeiras
para estimular a melhoria da eficiéncia energética de edificios, quer em termos
quantitativos (n° de reabilitacbes energéticas) quer em termos qualitativos (ni-
vel de performance dos edificios intervencionados).

WP'5 Promocéo de técnicas, materiais e processos inovadores para a sustentabilida-
de dos edificios

Objetivos:

1. Preparacio de um programa de medidas de apoio para PME's, testado atraves de
Uma acao piloto (PA3), de forma a contribuir para ultrapassar as barreiras do lado
da oferta de produtos e servicos relacionados com EEE,

Acdes piloto (PA)

Asactes piloto a levar a cabo estdo agrupadas em estio previstos trés conjuntos que
Sedescrevem sequidamente.
PA 1 Renovagdo da regulamentagdo sobre a EEE na regido do Mediterraneo.
dobjet'wos: preparar e testar adaptacdes a legislacao nacional e ragional existente,
e forma 3 ultrapassar as principais barreiras a sua aplicacio de forma a aumentar a
Procura da EEE no espaco MED

PA T Atualizacdao da regulamentacdo nacional/regional para a EEE no espaco MED

"
oa%
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s 3
PA 1.2 Desenvolvimentc e implementacdo de planos urbanisticos para a EEE

PA 2 - Esquemas de financiamento integrado

Objetivo: ultrapassar as barreiras financeiras a aplicacao e desenvolvimento da regy.
lamentacao europeia e legislacao nacional/regional

PA 2.1 Mecanismos de financiamento assegurados por terceiros

PA 2.2 Mecanismos de financiamento publico-privados

PA 3 Inovacao e empresas locais
Objetivo: Testar a implementacao da estratégia para a melhoria da gualidade dos
projetos de reabilitacao energetica de PMEs, de forma a aumentar 2 suia competitivi-
dade a nivel local e europeu.

PA 3.1 Materiais

PA 3.2 Produtos

PA 3.3 Servigos

Resultados obtidos

Tendo decorrido apenas um terco da duragao do projeto, os resultados obtidos sdo
parciais e referem-se ao intervalo de tempo ja decorrido. Os resultacos obtidos sao
apresentados divididos em dois grandes grupos: andlise dos indicadores regionais
do lado da procura e analise dos indicadores regionais do lado da oferta.

Analise dos indicadores regionais do lado da procura (WP 4.1)

O objetivo desta analise ¢ a identificacao das barreiras a melhoria da EEE nas regioes
participantes, do lado da procura, com base em informacao recolhida junto dos par-
ceiros envolvidos no projeto sobre os seguintes pontos:

- Parque edificado nas regioes participantes

. Consumo de energia / eficiéncia energética por tipo de edificic

- Quadro legislativo e regulamentar

. Incentivos financeiros & melhoria da EEE

. Barreiras regionais/nacionais & melhoria da EEE.
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Proieto MARIZ: objetivos € estade alua de desznyoivimenio
|
Tabela 1. Anélise dos indicadores regionais do lado da procura
Medida - Barreira ; Sub-medida | Acaopiloto
| Quadro legislativo complexo, '
|instével e orientado paraocurto |
prazo, | !
j» Fraca integracao das politicas i
' auropeias, nacionais e regionais :
Legislagdo e | edos orgaos administrativos :
requlamentagao responsaveis para a EEE e ‘ Inovacac da legislagao: !.
Adaptacao do l energias renovaveis s Certificagao energética !
quadrolegal de | * Distanciamento entre 05 | = Procedimentos . BA 1.1
forma a estimular | objetivos politicos {em particular | administrativos .
areabilitagao i 20-20-20) e regulamentos = Monitorizagao dos |
energética de | operacionais ‘ impactos i
edificios Lo Complexidade dos [ :
. regulamentos, implementagao e |
| fiscalizagao. ‘
|" Complexidade dos processos .
administrativos de reabilitagao ‘ |
| energética de edificios | |
Planeamento | | Desenvolvimento de !,
Adaptacao do | Falta de informacao sobre as mecanismos de registo |
modelo de | caracteristicas do parque edificado a | das caracteristicas fisicas PA 1.2,
planeamento [ nivel regional ‘ e consumo energético de |
urbanistico | | edificios |
para organizar !_ Projetos de renovagao | Desenvolvimento de I,
€ promover | tendencialmente individuais, | ferramentas de diagnostico |
arenovacac . quando se poderia obter melhores para projetos de renovacac i PA 1.2,
Enﬁf_glética de | resultados com intervengdes a energética de edificios a nivel
edificios | escala do "bairro” | do planeamenta urbanistico. | )
' Ineficidncia dos instrumentos | |
| financeiros convencionais '
. paraa renovacdo energetica i
| de edificios e falta de modelos |
Fianemas ~ alternativos ' . !
financeiros {=  Necessidade de grandes | Estimular a capacidade ce i
| investimentos. | financiamento atraves do i PA 2T

Desenvolvimento
gimplem
de novos
Ssquemas
f!nanceiros
Integradaos,

Para o incentivo
darenovacao
fnergética de
edificios

ntacao

4 Falta de investimenio e | investimento privado |

| capacidade de financiamento | _
do sector publico e do sector ! |

| privado |

s pargens de lucro reduzidas em

| projetos de melhoria da EEE |

i Ineficiéncia dos instrumentos
financeiros convencionais para a

I renovacio energética de edificios e
 faltade modelos alternativos

s Necessidade de grandes
| inuaslimentos. mecanismos de par
Falta de investimento publico e | publice-privadas.

| capacidade de financiamento !

Desenvoivimeanto de pianas
| de investimento para projetos
I: de renovagdes energe
| de edificios basead
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Analise dos indicadores regionais do lado da oferta (WP 5.1)

O objetivo desta analise ao sector da construcao nas regives MARIE no Panoramg
Eurcpeu, é a identificacao das barreiras que afetam a cadeia de valor do mercado dy
EEE, através da aplicacdo de inquéritos as solucées (produtos e servicos) a eMpresag
do espaco MED.

Tabela 2. Lista de barreiras & melhoria da EEE do lado da oferta

I Barreir
S8 i
Estruturais
—_— e e .
ural a todos os niveis da cadeia de valor do lado dz ofersa,
o s e iz .

cao e verlficacao do cumprimento do complexo quadro

| reaulamentar e legislati
RN ..\ —_— ————
s11 | Frojetos de renovacao que incidem sobre um Unice edificio, na maioria dos casos, caibe 3
| Opgao por methores solucdes a uma escala maior. (e.g. quarteirao, bairro}
| SRR i S——
| Técnicas
- e I .

T1 | Frace nivel de inovacao tecnoldaica no sector da construcao.

o ——
i Falta de capacidades técnicas e de knew-how a todos os niveis da cadeia de vzlor do lado da

i oferta
_— ~ . SN
i Falta de capacidades gerals e de lideranca em PMEs para responder projetos de renovacoes
| de edificios
] i g =
T4 , Produtos da regide MED mais caros que 0s seus concorrentes externos.
s o
i| Financeiras
e

Fi ! Baixa rentabilidade dos Pequenos projetos de renovacao energética de edificios

Fs Incapacidade dos mecanismos cenvencicnais de financiamento para rentabilizar projetos de
2 | i I . o . 3 . b
| metharia da EEE, e inexisténcia de mecanismos de financiamento alternativos

Falta de conhecimento e partilha do mesmo sobre as melhores préticas, solucdes e

L empresas do ramao da EEE

Comportamentais

82 | Complexidade e incomoda causado pela intrusdo das obras de renovacao,

Desfasamento entre a estratégia de funcionamento energetic de edificios renovados e o
B3 | estilo de vida tipice da regiao MED {janelas abertas, dispositivos de sombreamento maoveis,
etc)

B5 ' Relutancia das empresas em colaborar entre s
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— bala 3. Medidas para ultrapassar as barreiras a melhoria da £EE do lado da oferta

! . |

! ; Ba s- . ! B ;

Medidas gerais { r;ﬁ:;a Sub-medidas ! Aches piloto

'l Campanhas de informacao 2 i PA 4.1 Acbes piioto de
marketing para utilizadores | censibilizacao para utilizadores

ciencializagaoe |
g - camnpanhas de K2,83 i 5 [
9- il l Campaﬁhas de |nf0rmlaclacll ¢ | pa 4.2 Acdes pilotc ce
lizagao | | marketing para proprietarnos T .
| i i | sensibilizacao para proprietarios
| agéncias imobiliarias
A T Melhorar a qualificacao de todaa | . :
- ; " ; o i) WP 2
e qualificacao T, 12 cadeia de valor atraves de cursos, |, ?rograma e formagao (WP 2 H
cursos humanos S |+PA33
| seminarios e workshops

| g e o e
Programa de formacao WP 2.3)

| Oferta de formacéo, de |
yacao - qualificacdo | farramentas e de informagao | ¥ PASS 2 .
; | T3.52 PA 3.7 Evolucac das medidas e
sos humanos a empresas para promaver a e ; :
| H | politicas a nival Eurcpeu, nacional
! procura por melhores solucoes '
i e regional

icipagdo privada - Fornecer novas oportunidades ao !
ntivo ao envolvimento 52 | clusters da regiao MED, atendenda | PA 7 Network de clusters
PMES na MEDBEES 35 suas diferencas
amento | Diagnastico a apresentacao |
anistico - promogac de s11 | de ferramentas para prajetos | PA 1.2 Diagnostico e proposta de
acoes energéticas de | | de renovacdes energéticas de | modelo
edificios & escala urbana

Inovacdo da legislagaor 'i P 1.1 Atualizacdo, INovagao

| l certificacda energetica, & adaptacao dos quadros

! 56 | procedimentos , gestac de ! requlamentares racionais &
| projetos & maonitorizagao dos reqionais segundo a diretiva
| impactos | aurapeid (2010/31/EU}

Legislacio e
B4 3.2 Introdugac da metodologia
| | life cycle costing] nos

[Estimularo sector publico para
| procedimentos de agquisican

gue se torne um impuisionador
| T3,F5 |da inovacao tecnologica, atraves | publica
| | de contratos de contratacao [ b1, 3.2 Elaboracao de um catalogo
| l publica | de precas de propostas publicas

| no sector da construgan

| E— S

) i | Estimular 0 acesso ag |

Financiamento - | inanciamento atraves oo | P 2.1 Esquemas de
| q

: F1,F3 . : : ; c ; ;
olvimento e | linvestimento privado a escala do | financlamento de LerCeiros
acao de L edificic |
Esq:emals de | [ Desenvolver planos de | s s fceanismasde
i = . i . iy o4 2.2 Mecanisi 5
Pto integrado F5 | investimento regionais baseados | g, s )
financiamento publico-privado

P orara

| | hEy
M | competitvidade da cortica &
“&com - | | i
Me petitividade - | g | adamadea da regiao MED em
MEINorar a competitivid Garantir as PMEs acessa d noves | e
petitividade | e : : arajetos de reabilitacao
i, T2, B3 |soluqoes atecrologias resuitantes [ oy o 5 ~cdificacio de produtos
| Due e wa
|

Ll

l. em parcerias p&b@ﬂ’.ﬁdas .
|

__mmemlﬂfe‘ias relacionadas | ;
€0m a melhoria da EEE i | de projetos &0 | straves de LCC
i s 3 3 Teste de novas solugoes em

| Ldicaes reais
-~ M9sar: BTN I - BRSNS s B coesreals o —
_L- Ga.r:::‘@s-Oferta | | [ d
A i - | Ba 33 Incentivar se yiching 1
empr, Ores servicos A N |D'marnizagéoe".nr_erj';-;::é.r)de | ERtye r." e to' |pg
Presas relacionadas com | 2 K2 ! . ; b to business {laboratonod
akFE 5 COIm | nOvVos SErvIcDs : oy !
e ! | rmercatio) FPAL
e B R ——— o R - = e S
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Conclusoes

O projeto MARIE visa belecer as condices socioecondmicas para melhorfad

eficiencia energética dos edificios existentes na regiac do Mediterraneo, NO amp; -
do quadro estrategico da Unido Europeia e em particular de programa MED, atravt'o
do combate &s barreiras existentes e do desenvolvimento de Uma estratégia comues
adaptavel as caracteristicas de cada regiao, que permita criar sinergias entre o5 setr:r
res publico e privado em prol do desenvolvimento sustentavel i

C projeto, desenvolvido segundo um formato de amplo consorcio internacio
delineado de forma a garantir massa critica a uma escala suficiente para
mudanca significath

prolongue para alén

nal, foi
i ) Provocar Uma
G status quo, de forma a criar um impeto de Mudanca que s

riodo de duracao do projeto, ou seja, para alémdg ano 2014

oy |oe
CIo |

Um dos aspetos inovadores do projeto da sua capacidade para agregar o lado d
oferta com ¢ lado da procura do sector da construcdo, de forma a estimular o merca-
do da reahilitacao energética de edificios e apoiar as PME's locais.

Os resuitados alcancados até a data identificaram as principais barreiras 3 melthoriz
da EEE na regido MED, que serdo utilizados no desenvolvimento das acdes subse-
quentes do projeto, atraves da colaboracdo dos vérios parceiros do projeto,
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