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emancipac¢ao da mulher
no mercado de trabalho

globalizagéo / especializagéo /
desenvolvimento tecnologico /

caracteristicas do mercado competitividade /inovagao /

reestruturacéao

- Impacto na relac&o Trabalho - Familia
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E neste novo paradigma...

Prioridade: Estudo do Equilibrio na Relacao Trabalho —Familia
ETF
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As questdes de conciliacao tém uma grande i
organizacdes e para o bem-estar das familias ar

portancia para a economia das
tt, 1998; Dionizio & Schouten, 2007)

*Integracdo, de modo
; satisfatorio, dos papeis
Famllia familiar e profissional

/

Trabalho

*Criacdo de sinergias
promotoras de bem
estar
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Equilibrio na Relacao Trabalho-Familia

Bem Estar dos individuos e das
Organizacoes

(Barnett, 1998; Dionizio & Schouten, 2007)
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E importante o conhecimento do comportamento dos
antecedentes do ERTF

Factores que Intervém na qualidade da relacao:

>Factores pessoais (ou competéncias individuais- crzywacz & uteer, 2005 -)

S

Gestéao do Tempo (GT)

Factores Organizacionals e [no/iticas Organizacionais de
\ Conciliacao (POC)

Elaboracé&o de politicas de Recursos Humanos
adequadas a promocéao do equilibrio: Politicas
Organizacionais de Conciliagao (POC)

Q...para que as organizacées compreendam o comportamento dos colaboradores e possam
negociar as suas necessidades implicitas ou explicitas, bem como, gerir os recursos que 0s
ajudam a satisfazer as suas expectativas profissionais... (Grzywacz & Carlson, 2007).

INTRODUCAO
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Q...Cabe as organizagdes potenciar o desenvolvimento familiar e profissional das
pessoas (Bruening & Dixon, 2007; Debeljuh & Jauregui, 2004), ajudando de forma
proactiva os seus colaboradores a conciliar os dois contextos e a evitar os conflitos que
deles possam advir, através da insercéo das Politicas Organizacionais de Conciliacdo
(POC) (Dallimore & Mickel, 2006; Hall, 1990; Thomas & Ganster, 1995; Voydanoff, 2002).

N

formais informais

Dominio organizacional Dominio_suporte Social
(exemplo, a organizacéo flexivel do trabalho, as (exemplo: suporte social disponibilizado pela organizacao
licencas parentais, aos colaboradores...)

servicos de assisténcia a familia, etc.

Sugorte Organizacional das Chefias

Universidade de Evora 6



ANnterfaces de Psicologia - Il Congresso Internacional — Qualidade de Vida...Vidas de Qualidade
‘ — B e s

... necesséario aumentar o conhecimento acerca dos factores  Abertura e sensibilidade
pessoais e contextuais intervenientes no desenvolvimento da ~ daschefias
~ - relativamente a familia
relacao Trabalho-Familia (Grzywacz & Carlson, 2007)...
Maior motivacéo para o
Recursos bem estar geral da
. . . organizacao
Organizacionais danizas

' (suporte da
organizagdo e chefias)

Investigar os efeitos

Objectivo
ecursos Pessoais (RP)

(gestdo do tempo)

Maior controlo sobre o tempo

Equilibrio Trabalho — Familia
(ETF)

O ETF tem importancia para o bem-estar das pessoas familias e organizac8es (Barnett, 1998; Dionizio &
Schouten, 2007)
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de acordo com a literatura....
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>»Maior percepcao da Gestao do Tempo:

*Acréscimo do desempenho profissional (gariing, kelloway, & Cheung, 1996; Macan, 199)

*Maximizacao dos resultados do dia de trabalho (rietze & Musson, 2005)

Desenvolvimento de competéncias chave, como o0 planeamento, o

estabelecimento de prioridades e o desenvolvimento de assertividade (Green &
Skinner, 2005).

>»Maior percepcao do Suporte Organizacional das Chefias:

sAumento da salde (Thomas & Ganster, 1995)

=Ambiente de trabalho mais positivo e saudavel (Anderson et al., 2002; Carlson & Perrewé, 1999),

= Acréscimo da satisfacdo profissional e a qualidade de vida familiar (Forsyth &
Polzer-Debruyne, 2007; Frone et al., 1994; Grzywacz & Marks, 2000, Hill, 2005).
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lo Conceptual Geral para o Equilibrio na Relacao Trabalho Familia

Gestao do Tempo

Suporte Equilibrio
Organizacional Relacgéo

das Trabalho-Familia
Chefias

O

l< O H1: A percepcéo acerca do Suporte Organizacional das Chefias (SOC) tem um impacto e
U‘ significativo na percepcéo acerca do Equilibrio da Relac&do Trabalho/Familia (ERTF)

0 H2: A percepcado acerca do Suporte Organizacional das Chefias (SOC) tem um impacto e
significativo na percepcao acerca da Gestao do Tempo (GT)

INTRODU

O H3: A percepcao acerca da Gestdo do Tempo (GT) tem um impacto e significativo no
ERTF
O Hipdtese adicional de mediagdo: SOC tem um efeito significativo em ERTF, mediado pela
-, ﬁiimenséo GT (EFEITO MEDIADOR D%r%re)rsidade de Evora 9
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Participantes

«322 respostas (colaboradores de uma Instituicdo Bancaria Portuguesa)

sInquéritos enviados por e-mail
*46% do genero masculino e 54% do género feminino

Casado ou em Unigio de Divorciaclofa
Facto

Estado Civil
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Numero de Filhos

v 4

METODO
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Habilitagdes Académicas
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® Resultado de Andlise Factorial Exploratéria -18 itens

Instrumentos {

*Escala de resposta tipo Likert de 5 pontos (1=nunca....5=sempre)

Universidade de Evora
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etodologia: Analise de Equacoes Estruturais
(Structural Equation Modeling-SEM)

Objectivo Geral

9 Breve histéria. .. > ‘

*Validar, simultaneamente, a significancia

*“General Inteligency | astatistica de relagdes causais hipotéticas
objectively determined and L

measured” (Spearman, entre variaveis latentes de um modelo
1904) tedrico estabelecido a priori

*Genética das populacdes: ;.- , .
Andlise de Trajectérias - Caracteristicas metodologicas

Path Analysis (Sewall '
Wright, 1921, 1934)

e =Extensdo dos modelos lineares generalizados
Generalizagdo as ciéncias

sociais e humanas: L1 : ~ :
-LISREL (Linear Structural sAndalise Factorial e extensao particular da

Relations) Joreskog (1970): Regres,séo Linear Ml’JItipI_a - Analise de
Trajectorias ou Path Analysis

Década de 90: (AMOS,
/ EQS, Mplus...) Y.

~12-2011 Universidade de Evora 14
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etodologia: Analise de Equacdes Estruturais

»Submodelo de medida 4 "

Simbologia de SEM Variavel latente \
l X=ASL+¢

X3

>»Submodelo estrutural

it
\

X3

Variavel latente
factor ou constructo

Variavel latente exdgena

Variavel observada ou

manifesta (ex: resposta a

= um item) lavei

Variaveis
Y1 .
VERIERES
) (observadas)
Relagédo causal -

= . ltens escala
( ) Variavel latente endogen o de likert [1-5]

Relacédo correlacional

. n=Bn+I'é+{

-12-2011 Universidade de Evora )
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Sub-modelo de medida:

Suporte
Organizacional
das
Chefias

Equilibrio
Relacao
Trabalho-Familia

Gestéao do Tempo

0-12-2011 Universidade de Evora
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4 O meu chefe e a minha varidveis manifestas para Percepgéo

IIrIZI-.II'Il-"-.II' -.II_I I_ITI-'I'I-'I BTl

urmrTH rlruTIEEIHrHI z acerca do suporte organizacional e das
chefias (Recursos organizacionais

Illldll;lHlill
Importantes
individualm H fnte.

4 3 Ajudam-me guandao
tenho um prablem A
farmiliar ou um assL
pessoal para tratar.

4 4. Preocupam-se sobre
a farma camo 0s
trabalhadores pen:

senterm as c

io tenho problemas
1ais ou individuais
|tHrTHIHn| Com o

T S3E
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|1||TH|ruict::alul’a”.lﬁI:::L1 Clara variaveis manifestas para a Percepgéo
desajo alcancar acerca _da Gestdo do Tempo(Recursos
semanalmente. Pessoais )

4. Defing e cUmpr
priotidades.

b. Sinto que controlo o

el praprio termpo.

9. Mormalmente termino
o meu trabalho antes dos
RFEZ0s gue me foram
estabelecidos.

10. Faco um uso
construtivo do meu
termnpo.

Universidade de Evora 18
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variaveis manifestas para a percepcao
do Equilibrio _no Trabalho-Familia

'fa rmiliar.

7. Tenho melhares

tesultadas na trabalho
e tenho a minha

como o fago no meu
trabalho.

semana de

19.Quando dedico ternpo
2 minha farmilia, wou para
o trabalho corn borm

26. A minha vida familiar
e tanta energia que

Universidade de Evora 19
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uporte

Organizacional
das

Chefias

Equilibrio
Relacéo
Trabalho-Familia

DK
Gestdo do Tempo

-1

GT 3 GT 4 GT 6 GT_10
(53] [574] [

R
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LAvaliacao do modelo de medida/ Analise Factorial Confirmatoria

Todos o0s itens apresentaram pesos factoriais elevados e fiabilidades
individuais adequadas

*Os valores de assimetria e de achatamento de todos os itens nao revelaram
afastamentos significativos da normalidade requerida

*Validada a qualidade global do ajustamento

*Validada a fiabilidade e a validade do instrumento de medida

egression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estimate SE. CR. P Label

acional_das_Chefias 1.0

RESULTADOS
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RESULTADOS
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Avaliacdo do modelo de medida/ Analise Factorial Confirmatoria

@

_Fos | . .
rea o v'Qualidade global de ajustamento (indices
Pc42, Organizacional de ajustamento):
[pet2] o T2 v'X2=169,534 (p-value=0,003)
=2 (7] v'X2/df=1,39 (inferior a 2)
[ ] Equilibrio L] v'CFI=0,98
g Relagio [e] vRMSEA=0,035
Trabalho-Familia :| v'GFI=0,945
Bostio do Temps L] v'Fiabilidade/consisténcia interna do
Factor (o instrumento mede de forma consistente e reproductivel
o ot oe as  cim um factor de interesse): Fiabilidade Compdsita e alpha de Cronbach
FC Alfa-
cronbh

ac

v'Validade factorial do instrumento (s itens

sdo apropriados para medirem factor latente): quadrado dos pesos
factoriais estandardizados (A) sao todos superiores a 0,25...

v'Validade Co nverg ente (os itens saturam fortemente no factor, ou o comportamento dos itens é
bem explicado pelo factor): Variancia Extraida Média (VEM) >=0,5:

v'Validade Discriminante dos factores (o quadrado de todas as correlagdes entre os
factores é inferior as VEM’s calculadas-
Avaliacdo da qualidade do ajustamento de um modelo de medida tedrico a estrutura correlacional observada entre as

variaveis manifestas )
30-12-2011 Universidade de Evora 22
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UAvaliacao do sub-modelo estrutural

*A andlise das trajectdérias causais revela que sao todas estatisticamente
significativas...

*O factor Gestdao do Tempo tem efeito mediador significativo (do SOC sobre
ERTF)

v'O modelo apresenta um bom ajustamento a estrutura de variancia
covariancia dos 18 itens analisados (X2=1,39 (inferior a 2)

vIindices de ajustamento bons [cFi=0,98; RMSEA=0,035; GFI=0,945]

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)
, i L A analise das trajectdrias causais revela que séo
Estimate SE. CR. P Label .. . . .
todas estatisticamente significativas...

Gestdo do Tempo <--- Suporte_Organizacional das Chefias
Equilibrio_Relagio_Trabatho-Famili Gestdo do Tempo

Equilibrio_Relagio_Trabalho-Famili

quiibrio_Relagho_Trabatho-Familia
Gestdo do Tempo
Gestdo do Tempo
Gestdo do Tempo

<--- Eq Relacio Trabalho-Familia
<--- Equilibrio_Relacio_Trabatho-Famia 2,150,715 3,006 ,003

%,
o,
<
ar
-
7
L)
ez

e de Evora 23




nterfaces de Psicologia - Il Congresso Internacional — Qualidade de Vida...Vidas de Qualidade
TR - 0 0 s s
)

Avaliacao da significancia estatistica do
efeito de mediacao

Teste de Sobel (Baron & Kenny, 1986)

HO: O efeito de mediacéo néo é significativo
H1: O efeito de mediacao é significativo

*Para a=0,05, rejeita-se HO porque |Z|=4,489 > zo.s75=1,96

Gestéao do Tempo

O factor Gestédo do Tempo
tem efeito mediador

Suporte Equilibrio significativo (do Suporte
Organizacional Relacao Organizacional das
Chd;fas Trabalho-Familia Chefias sobre Equilibrio
na Relag&o Trabalho
Familia
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Conclusdes

»A variavel latente Gestdo do Tempo tem um
efeito directo positivo e mediador positivo sobre a
variavel latente Equilibrio na RelacédoTrabalho-
Familia

»A variavel latente Suporte Organizacional das
Chefias tem um efeito directo positivo sobre a
dimenséao Equilibrio na Relacé&o Trabalho-Familia

»0O factor Suporte Organizacional das Chefias
tem um efeito positivo, mediado pelo factor
Gestao do Tempo, sobre a dimenséao Equilibrio na
Relacao Trabalho-Familia

DISCUSSAO
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Estudos futuros
?
Politicas promotoras do Equilibrio Trabalho Familia ‘c’g‘;
g
z

Satisfacao Profissional

Maior desempenho profissional?

Quais os beneficios das POC’S no nivel de
desempenho profissional?

DISCUSSAO

N
-
=
[EEY
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Promocao do estado de equilibrio na relacéo trabalho-familia

v'Bem estar geral na organizacao

v Aumento do desempenho profissional

v'"Maior Qualidade de Vida dos individuos!
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Obrigada pela vossa atencao!
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