INDICE

INdice d€ QUATIOS ==-nmmmm=mmmmmmmmemmm oo i
INAICE A FIQUIAS ~--nmmmmmmmmmmmmmme e ix
Nota INtrodUtOria =-==-======mm=mmmmm e e X
Capitulo I — O Planeamento como Etapa do Processe decisao ------------------ 1
1.1A definicio de geStao ------==-==-mmmmmmm e 1
1.2Componentes chave e determinantes da gestao-------------------------------- 2
1.2.1 OS [ECUISOS ======mm=mmmmmmmmmmmmmmmmm e oo 2
1.2.2 OS 0DJECHIVOS ==-====mmmm e oo 6
1.2.30 processo de tomada de deCiSAQ --------====nmmmmmmmmmmmmmm oo 7
1.2.3.1 As fungBEes € 0S PASSOS ----===rm==m=mmmremmmr—oooroooeoooeeoo oo 7
1.2.3.2 Areas e tipos de decisbes fundamentais ----- ——eeemeeeeee- 8
1.2.3.3 OS MELOUAOS -----nnmmmmmmmm oo 9
1.3 Exercicios recomendados ----------====mm e 11
1.4 Bibliografia recomendada ---------=======——mmmm e 11

Capitulo Il - Principios Econdmicos Derivados da Maimizacédo do Lucro ----13

2.1 A maximizacao do lucro pela optica do factor --------------=-=--=-mo-mmoeeu-- 13
2.1.1 A funcao de produgéo e 17
2.1.2 A zona econOmica de producéo e o principgordodimentos decrescentes
------------------------------------------------------------------------------------------------ 18
2.1.3 A quantidade 6ptima de factor ----------———-=m-mmmmmmm o 19
2.1.4 A substituicao entre factores ----------——------- - oo 21
2.1.5 A combinacgédo 6ptima de factores a empregas---------------------------- 22

2.2 A maximizacao do lucro pela optica do produto ——---------=-===-=-=m-m-- 27
2.2.1 A fungao de CUSIOS ---=-=======m=m=mmmm e 28
2.2.2 A quantidade optima de produto a produzif-------------=--=-=-=--=------- 30
2.2.3 A transformagéo entre produtos --------===========m=mmmmmmmmmmmo oo 33
2.2.4 A combinagéo optima de produtos ---------=====--m-mmmmmmemm oo 35
2.2.5 O principio de igualdade do valor da proddéde marginal e o custo de

oportunidade dos factores ---------==-==-==mmm s oo 40

2.3 Exercicios recomendados -----------=-mmmm-mmmm oo 41

2.4 Bibliografia recomendada -----------------——-=--mm oo m oo 42

Capitulo Il - Os Orcamentos e Planos da Exploracadégricola .................. 43

3.1 Designacoes e tipos de orgamentos ------————=======-===m=mmmmmmmemmemeeee 45

3.2 Formatos de organizacao e indicadores --———----=-=-=====mmmmmmmomooeee- 45
3.2.1 Os orcamentos de actividade e geral --————-------=-=-==-m-mmmememee 45

3.2.1.1 Geral (de curto vs. de longo prazo) -———------=-==========-=---- 53
3.2.1.2 Barros € EStACIo ---------===nmmmm e 52
3.2.1.3 Avillez @ OULrOS -------=-==mmmm e e 55

3.2.1.4 Alteracdes recentes e tendéncias ---———----------------------- 57



3.2.1.5 Outros resultados e indicadores -----———-=======mmmmmeee 59

3.2.1.6 Interpretacdo econdmica do orcamento dédade --------------- 63
3.2.2 Os orcamentos de substituiCao ---------———=------m-mmmmmmm e 67
3.2.3 O orcamento fINANCEINQ ------=-==-=mm oo 69
3.3 Os orcamentos e a elaboracéo do plano de expAlor 73
3.3.1 Inventariag8o de reCursS0s -------=-=-=-=———===mnmmmmmmmmmmmm oo 73
3.3.2 Identificacdo de objectivos --------=-=--——=-mmmmmm 77
3.3.3 Seleccdo e avaliagéo técnica e economicactiaglades potenciais ------ 78
3.3.4 Afectacio dOS reCUIS0S -------m=====mmmmmmmmmmmm oo 79
3.4 Fontes e Instrumentos de Tratamento de Dages---------------------=-=------ 87
3.5Exercicios recomendados ----------====m-mms e 91
3.6 Bibliografia recomendada --------=-=-=-=---———mmmmmm 91
Capitulo IV — A Programagéo Matematica -----------=-=-====-====-=mmmmommmmooeeooe 93
4.1 DEefINIGAQ —---mmmmmmmmm oo o oo o 93
4.2 O plano de exploracao obtido pela programagiemmatica 95
4.3 A resolugao grafica ----------=-=mmmmmmm e 101
4.3.1 O plano de exploragao --------=-=-==m=mmmmmmmmmm oo 102
4.3.2 Resolugéo grafica do problema ---------=-=-=---memmmmmmm oo 109
4.4 Exercicios recomendados -------=---=m=mmmm e mmm oo 113
4.5 Bibliografia recomendada ------------=-=-=-——mmmmm oo 113
Anexo do capitulo
Capitulo V — A Estratégia e 0s Investimentos ---—----------=--m-mmmmmmmmmmmee 115
5.1 Os tipos de planeamento -----===========msmmmmm oo 116
5.2 O processo de planeamento investimentos-------=--============-=-mmmmmmu--- 117
5.3 Os instrumentos de planeamento ----------———-=-=-=mmmmmmmmmmm oo 121
5.4 Planos, projectos e tipos de investimentos——-------------=----=--mmmu-- 122
5.5 As fases dos investimentos --------=======—mmmmmmmmm oo 124
5.6 Avaliacdo econOmica e financeira dos investioen 125
5.7 Critérios de avaliacdo dos investimentos -----------=-=-==-mmemmmmmmmmmmmeee 129
5.8 Exercicios recomendados --------=-=-=-=-m-mmmmm oo 130
5.9 Bibliografia recomendada ---------=--==-==- = mmm o 130
Capitulo VI - Organizacédo e Exploracdo dos Recurso&gricolas -------------- 133
6.1 Formas de constituicdo ou da natureza juritikcaxploracéo agricola -------- 134
6.1.1 A exploracao agricola e o empresario em niadieidual ----------------- 135
6.1.2 A sociedade como forma de constituicdo daresapagricola ------------- 138
6.2 Os recursos ou factores de producado dos sisteetaologias e técnicas de
producdo como formas e tipos de capital -----———------=----=--mmmm oo 148
6.2.1 O capital humano — O factor chave -----——-----—----—-mmmmmeee - 151
6.2.1.1 O empresario, o trabalho directivo e oatifa operativo ---------- 151
6.2.1.2 Principais caracteristicas -----------——-=----==-=msmmmmm - 152
6.2.2 A Terra — O recurso base ---------------—— oo 154
6.2.2.1 As funcdes sbcio-econdmicas e ambientais-—----------------- 155
6.2.2.2 A terra COmMO ACtIVO ------=-==mmmmmm oo 156
6.2.2.3 As formas de exploragéo da terra ----——--------=--------m-—- 158



6.2.2.4 A exploracéo sustentada da terra -----——---------=--------—--—- 159
6.2.3 As maquinas e equipamentos agricolas — Gtinvento em tecnologia--160
6.2.3.1 Sazonalidade de utilizacdo de maquinasipangentos

em sistemas e tecnologias de produc¢éo -----——----------- 161
6.2.4 Outros capitais € CréditQ -------=-==mmmmmmm oo 163
6.2.5 Risco e Seguros Agricolas --------=-=-=- oo oo 164
6.2.5.1 Factores ou fontes e tipos de riSCO ———--—------=--=-=-mmmmmmmummm 164
6.2.5.2 Funcéo e funcionamento dos Seguros agieeta------------- 165

6.2.5.3 Evolucao dos sistemas de seguros agrieoldortugal -------- 166
6.3 Exercicios recomendados ------==========m - m e 167
6.4 Bibliografia recomendada ---------=========—— == m e 167

Capitulo VIl — Andlise de Registos da Contabilidade Técnico-Econémicos

----------------------------------------------------------------------------- 169
7.1 ANAIISe POI FACIOS —----mmmmmm o oo e 171
7.2 Analise da empresa --------=-=-=--=mmmmm 172
7.2.1 Andlise financeira -------====== s e e 172
7.2.1.1 Solvabilidade ---------=-=-====mmm e 173
7.2.1.2 LiQUIJ@Z ---==-=mmmm e oo oo o e o e 175
7.2.2 An4lise CONOMICA -----=======m == o e 177
7.2.2.1 Contabilidade da RICA ---------mmm e 180
7.2.2.1.1 Rendibilidade do capital -------=-=-=======-=mememmmmmmme- 181
7.2.2.1.2.Rendibilidade do trabalho ----------——----------------—- 182
7.2.2.2 Contabilidade organizada -------------——-----=-=---m-mmemommemo- 184
7.2.3 Analise de estrutura -------=-=-=-==-m - 185
7.2.4 Andlise de funcionamento ----------======mmmm oo 196
7.2.5 Analise por actividade -------------=-m-s e 198
7.3 Exercicios recomendados --------=-=-=-m-msmmm oo 200
7.4 Bibliografia recomendada -----------=-==-=-——=mmmm o 200
Capitulo VIl — Planeamento e Or¢gamentos da Empreségricola ------------- 201
8.1 Planeamento da empresa agricola vs. da exgteagicola -------------------- 202
8.2 Os orcamentos e 0 processo de orgamentacaopiasa 204
8.2.1 Orcamentos de exploracdo da empresa -————----------------------- 208
8.2.1.1 Orcamentos de vendas e de custos comeretais---------------- 209
8.2.1.2 Orcamento de produgao ----------------——=--m-mmmmmmmmm oo 210
8.2.1.3 Orgamento de custos nao-industriais ———-------------------- 213
8.2.2 Orcamento de Investimento --------------——-=-mm-mommmmmmm e 214
8.2.3 Orcamentos de Tesouraria e Financeiro ———------------------------- 215
8.3 Demonstracao de Resultados e Balango Previsiena 216
8.4 Exercicios recomendados --------=-=-=-mmsmmm oo 217
8.5 Bibliografia recomendada ------------==-=-- = m o 217




Bibliografia Geral

Testes Resolvidos

Testes para Resolver

Viii



INDICE DE FIGURAS

Figura 1: As componentes chave da gestéo e suas determirantes------------- 3
Figura 2.1: Curva da ProCUra ==--=-========m=mmmmmmmm oo 14
Figura 2.2: Produtividade total, média e marginal --------——---------=--=-=--—-- 17
Figura 2.3: 1ISOQUANTA ============mmmmmmmm e 22

Figura 2.4: Representacédo grafica da maximizacao do lucro
pela optica do factor -----------=-m-mmmmme - 26
Figura 2.5: Correspondéncia grafica entre as funcdes de prodrca

AE CUSLOS ==mmmmmmmmmmm e e 29

Figura 2.6: Correspondéncia grafica entre as produtividades, toeedia e marginal
e 0s custos total, médio e marginal -----------=-=-=----m-me-mmeom - 32
Figura 2.7: Curva de transformagao ------------=-=-=-=-=m-r——emmmmmm oo 34

Figura 2.8: Representacao grafica da maximizagéo do lucrogptiea

dO Produto -----=-=-mmmmm oo 38
Figuras 3 A e B:llustracéo gréafica da interpretacdo econdmica
de um Orgamento ---------=-=-=--m-mmm e 64
Figura 4.1: Representacao e resolucdo gréfica do problema de-RE---------- 110
Figura 7.1: Relacdo entre o Balango e a Conta de Exploragde —----------- 178
Figura 7.2: Custos Médios de curto e Longo Prazo --------———---=-=-=------- 186
Figura 8.1: Processo de gestdo orcamental da empresa ----------------------- 206



INDICE DE QUADROS

Quadro 3.1: Formato tipo geral (curto vs. longo prazo) dos meatos
de actividade e geral ---------=-=-=-=mmmmmmm oo 47
Quadro 3.2: Formato tipo Barros e Estacio dos orcamentos
de actividade e geral ---------=-=-=-=mmmmmm oo 53

Quadro 3.3: Formato tipo Avillez et al. dos orcamentos de

actividade e geral --------=-=--mmmmm oo 56
Quadro 3.4: Formato de orcamento de substitui¢ao --------——--- 69
Quadro 3.5: Formato de orcamento financeiro --------------——---- 73
Quadro 3.6: Inventario de recursos e restricdes técnicas——---- 81

Quadro 3.7: Actividades Potenciais, Coeficientes Técnicos egdas

Quadro 3.8: Plano de exploragéo provisional para as
actividades vegetais ------------=-=-==m-m-momommmmmmoeeee 83
Quadro 3.9: Retribuicdes das Actividades para o Factor TrabaHto85

Quadro 3.10:Plano de Exploracdo com Actividades

Vegetais e Pecuarias -----------=-======mmmmme——eeee - 86
Quadro 3.11:Plano de Exploracdo Optimo --- 87
Quadro 4.1: Output do Lindo de um problema ---- 96
Quadro 4.2: Relatdrio de sensibilidade do solver do EXEL ------- 100

Quadro 4.3: Actividades, coeficientes técnicos e recursos dis@is
para elaboracdo de um plano de exploragao ---------- 102

Quadros 4.4 A a F:Diversos planos de exploragéo incluindo



inicial e 6ptimo 103 108
Quadro 6.1: Principais caracteristicas da forma juridica Engmies

em Nome Individual -------=======m = 136

Quadro 6.2: Formalidades legais para constituigdo como Empoesar

em Nome Individual ----======mmmmm e 138

Quadro 6.3: Principais caracteristicas da forma juridica Edelimento

Individual de Responsabilidade Limitada ------ — 140
Quadro 6.4: Principais caracteristicas da forma juridica

Sociedade Unipessoal por Quotas -----------——- 141
Quadro 6.5: Principais caracteristicas da forma juridica

Sociedade por Quotas --------------=-=-mmmm oo 142
Quadro 6.6: Principais caracteristicas da forma juridica

Sociedade em Nome Colectivo -------------------—-—-- 143

Quadro 6.7: Principais caracteristicas da forma juridica

Sociedade ANONIMA --------=====mmmmmmm oo 144
Quadro 6.8: Formalidades legais para constituicdo como Soceselad6
Quadro 7.1: Distribuicdo das exploracdes agricolas em Porteigal

Alentejo por classes de SAU ---191

Quadro 7.2: Distribuicdo das exploracdes agricolas em Porteigal
Alentejo por unidade dimensao economica (UDE) 493
Quadro 7.3: Distribuicdo das aploracdes agricolas em Portugal e no

Alentejo por Orientacdo Técnico-Economica (OTEX94

xi



