CEE’2025

Universidade de Evora
17 - November - 2023

Organization

onGEFAGE 0. (el



TITULO
Atas da CEE’2023

EDICAO
Universidade de Evora

COORDENACAO

Cristina Marreiros, Hernani Oliveira, Rui Quaresma

DESIGN CAPA

Hernani Oliveira

ISBN
978-972-778-475-2

julho 2025



COMISSAO CIENTIFICA

Soumodip Sarkar, Universidade de Evora, Presidente da Comissio Cientifica
Ana Isabel Dias Daniel, Universidade de Aveiro, Portugal

Antonio Fernandez Portillo, Universidad de Extremadura, Espanha

Concei¢do Leal da Costa, Universidade de Evora, Portugal

Cristina Isabel Miranda Abreu Soares Fernandes, Universidade da Beira Interior, Portugal
Cristina Janini, Instituto Federal Sul de Minas Gerais, Brasil

Dante Luiz Juliatto, Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil

Edward David Moreno, Universidade Federal de Sergipe, Brasil

Javier Lottersberger, Universidad Nacional del Litoral, Argentina

Jeronimo Alves dos Santos, Universidade Federal de Sao Carlos, Brasil

Jeronimo Garcia-Fernandez, Universidad de Sevilla, Espanha

Jodo José Pinto Ferreira, Universidade do Porto, Portugal

José Marques Novo Junior, Universidade Federal de Sao Carlos, Brasil

Julio Colla, Universidade Estadual do Parana, Brasil

Lauro Wichert-Ana, Universidade de Sao Paulo, Brasil

Leonice Doimo, Universidade da Forga Aérea, Brasil

Luisa Cagica de Carvalho, Instituto Politécnico de Setubal, Portugal

Luiz Carlos de Faria, Universidade Federal de Sao Carlos, Brasil

Lurdes Calisto, Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, Portugal

M Loreto Fernandez Fernandez, Universidad de Santiago de Compostela, Espanha
Maria Elena Leon Olave, Universidade Federal de Sergipe, Brasil

Marta Marjotta-Maistro, Universidade Federal de Sao Carlos, Brasil

Miguel Torres Preto, Universidade de Lisboa

Paulo Afonso, Universidade do Minho, Portugal



Pedro Torres, Universidade de Coimbra, Portugal

Rogério Aparecido Sa Ramalho, Universidade Federal de Sao Carlos, Brasil
Roniberto do Amaral, Universidade Federal de Sao Carlos, Brasil

Rui Fragoso, Universidade de Evora, Portugal

Sara Fernandez, Universidad de Santiago de Compostela, Espanha

Susana Soares, Universidade do Porto, Portugal



COMISSAO ORGANIZADORA

COMISSAO LOCAL

Rui Quaresma, Universidade de Evora, CEFAGE, Portugal
Cristina Marreiros, Universidade de Evora, CEFAGE, Portugal
Herndni Oliveira, Universidade de Evora, DECPT, Portugal

Valentina Castro, Universidade de Evora, DECPT, Portugal

CoMmissAo CEE
Ana Daniel, DEGEIT, Universidade de Aveiro, Portugal

Jodo José Pinto Ferreira, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, Departamento

de Engenharia e Gestao Industrial, INESC TEC, Portugal

Loreto Fernandez Fernandez, Universidad de Santiago de Compostela, Espanha

Miguel Torres Preto, Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa, CeBER, Portugal
Paulo Afonso, Universidade do Minho, Portugal

Pedro Torres, Universidade de Coimbra, CeBER, Portugal

Rui Quaresma, Universidade de Evora, CEFAGE, Portugal



APOIOS

SERVIGOS DA REITORIA

DIVISAO DE EMPREGABILIDADE, COMUNIDADE
E PROJETOS TRANSVERSAIS

‘” UNIVERSIDADE DE EVORA

- o CEFAGE

I:‘ D Centro de Estudos e Formagdo Avangada em Gestdo e Economia

DEPARTAMENTO DE GESTAQ

" UNIVERSIDADE DE EVORA
ESCOLA DE CIENCIAS SOCIAIS



NOTA INTRODUTORIA

A VIII edicao da Conference on Entrepreneurship Education (CEE’2023) marcou um momento
significativo no calendario académico, tendo decorrido no dia 17 de novembro de 2023, nas
instalagdes historicas da Universidade de Evora. Esta conferéncia, um ponto de encontro anual
para investigadores e docentes da area do empreendedorismo, adotou um formato hibrido,

permitindo a participacdo presencial e a distancia, o que ampliou o seu alcance e acessibilidade.

A CEE’2023 dedicou-se a aprofundar o conhecimento e a partilhar as mais recentes inovagdes
nos campos do Empreendedorismo e da Educacdo em Empreendedorismo. As propostas de
trabalhos foram enquadradas em duas grandes areas tematicas. A primeira, "Investiga¢do em
Empreendedorismo", focou-se em trabalhos baseados em dados de referéncia como os do
GEM (Global Entrepreneurship Monitor) e do GUESSS (Global University Entrepreneurial
Spirit Students' Survey), que fornecem uma visdo abrangente sobre a atividade empreendedora
a nivel global. Incluiu também investigagdes aprofundadas sobre o processo empreendedor,
desde a sua génese até ao seu desenvolvimento, e estudos sobre a criagdo de oportunidades de

inovacgao, essenciais para o avango econdémico e social.

A segunda area, "Educacdo em Empreendedorismo", focou-se na forma como o
empreendedorismo ¢ ensinado e aprendido. Foram apresentados trabalhos de investigagdo
sobre metodologias de ensino e aprendizagem, visando otimizar a formacgdo de futuros
empreendedores. Para além das reflexdes teoricas, foram apresentados casos praticos e
experiéncias concretas, partilhando boas praticas e novas metodologias, que se revelam eficazes
na formagdo empreendedora e na identificacdo e desenvolvimento de oportunidades de
inovacdo. Esta abordagem pratica ¢ crucial para transpor o conhecimento académico para o
mundo real, capacitando os participantes com ferramentas aplicdveis e estratégias

comprovadas.

A resposta da comunidade académica a chamada de trabalhos da CEE’2023 foi bastante
interessante, com a submissao de 19 propostas de comunicagdo. Destas, 17 foram selecionadas
e apresentadas durante o evento, refletindo a diversidade e a qualidade da investiga¢cdo na area.
A dimensao internacional da conferéncia foi evidenciada pela multiplicidade de idiomas das
apresentacdes: 11 comunicacdes foram apresentadas em portugués, 5 em espanhol e 1 em

inglés, facilitando um intercambio de ideias mais inclusivo. O evento congregou um total de 38



autores, promovendo a colaboragdo e a formacdo de redes entre especialistas de diferentes

origens e com perspetivas diversas.

As 17 comunicagdes foram distribuidas por 4 sessdes, cada uma concebida para permitir uma
apresentacdo aprofundada e um debate construtivo. Um dos aspetos distintivos da CEE’2023
foi a inclusdo de um "discussant" em cada apresentacdo. Este formato permitiu que, apds cada
apresentacdo, um especialista oferecesse uma apreciacdo critica, levantasse questdes
pertinentes aos autores e fizesse sugestdes para o aprimoramento e o desenvolvimento futuro
dos trabalhos. Esta interagdo dindmica enriqueceu significativamente a experiéncia dos
participantes, fomentando o rigor cientifico e o progresso continuo na area do

empreendedorismo.

Pela qualidade dos trabalhos e riqueza as discussdes queremos agradecer a todos os

participantes na CEE’2023

Cristina Marreiros, Herndni Oliveira, Rui Quaresma
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EMPRENDIMIENTO Y DIMENSIONES CULTURALES DE GALICIA. COMPARATIVA

CON LAS PAUTAS DE HOFSTEDE PARA LOS ESPANOLES

Javier Bouzas Arufe, Universidade de Santiago de Compostela,

javier.bouzas.arufe(@usc.es

Marta Portela Maseda, Universidade de Santiago de Compostela,

marta.portela@usc.es

PALAVRAS-CHAVE: Cultura, emprendimiento, dimensiones culturales, actividad

emprendedora

La cultura nacional se manifiesta a través del comportamiento de las personas en
determinadas circunstancias, lo que define sus valores. (Hofstede et al., 2010). Esta puede
expresarse en distintas capas -simbolos, héroes, rituales y valores-, de las que las mas externas,
simbolos y héroes, son mds visibles y permeables, por lo que se convierten en mas propensas a
ser sustituidas entre culturas (Hofstede, 1991). Segun Vesalainen et al. (1999, p.8) la identidad
emprendedora se define como “la inclinacion de una persona a adoptar un determinado tipo de
rol empresarial ocupacional”. La cultura puede afectar a la identidad emprendedora de una
sociedad, algo motivado principalmente por tres pilares, una cultura con un enfoque de valores
proactivos en cuanto al emprendimiento, una cultura enfocada a dar apoyo y legitimacion al
emprendimiento y a sus individuos que lo ponen en marcha y una cultura con un enfoque de
insatisfaccion, como son aquellos casos en los que los valores del individuo y los de la sociedad
no coinciden, y ello anima al individuo a emprender (Bogatyreva et al., 2019). En la actualidad
existe la creencia de que el compromiso de un individuo con la actividad emprendedora es mas
consistente en unas culturas que en otras (Bogatyreva et al., 2019), y que dicha actividad no
solo depende de las habilidades o caracteristicas personales de los individuos, sino también de
la cultura dominante en su sociedad (Hechavarria, 2015; Wennberg et al., 2013). En el ultimo
reporte del Observatorio del Emprendimiento de Galicia (2022), donde el TEA es 4,8%, se
observa como dicha tasa mantiene valores similares a los de paises de nuestro entorno (Hill et

al., 2022). La herramienta de comparativa de culturas de Hofstede (2013) analiza practicamente
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todos los paises del mundo, sin embargo, no estudia regiones concretas o zonas mas delimitadas
que incluso dentro de un pais puede tener o presentar valores distintos por una idiosincrasia
particular, por lo que éstas se ven diluidas dentro de un estudio de la cultura nacional del pais

(Bennet, 1998; Kitayama et al., 2006; Martella et al., 2000).

El objetivo de este trabajo es obtener las dimensiones culturales de Galicia seglin el
modelo de Hofstede para compararlas con las dimensiones del conjunto de Espana, ya obtenidas
por este modelo, y analizar los resultados por si existieran diferencias entre los valores. Ademas,
una vez se obtengan dichos resultados, se analiza la correlacion entre cultura y emprendimiento
de Galicia y Espafa por si las similitudes o diferencias entre sus dimensiones culturales se

transmiten al grado de actividad emprendedora.

Con el fin de obtener los valores culturales de la poblacion gallega siguiendo el modelo
Hofstede y compararlos con los de otras sociedades para quienes ya se han hecho estos estudios
(Rodriguez, 2014; Da Cruz et al., 2015; Rebaque, 2019), se toma como base la investigacion y
metodologia propia de este autor. Para ello, a principios de 2023 se realizaron encuestas a una
muestra probabilistica de 116 ciudadanos de origen gallego, nacidos y residentes en Galicia, de
18 anos o mas. Con una metodologia cuantitativa con objeto de “conseguir leyes generales
relativas al grupo” (Abalde et al., 1992) y descriptiva “para puntualizar las caracteristicas de la
poblacion” (Alban et al., 2020), la investigacion es exploratoria y transversal, puesto que es un
tema poco abordado con anterioridad y no existird seguimiento de la muestra con el paso del

tiempo (Stebbins, 2001; Gonzalez, 2015).

Con los resultados obtenidos se concluye que, a pesar de la similitud cultural entre Galicia
y Espafia, existen diferencias notables en las dimensiones de indulgencia y aversion a la
incertidumbre, lo que desafia la extrapolacion de la cultura nacional a nivel regional. Lo
significativo respecto a como estas diferencias culturales entre Espana y Galicia afectan al
emprendimiento radica en que no parece haber una correlacion. Mientras que la evidencia
cientifica muestra que, la baja aversion a la incertidumbre, la baja distancia al poder, la alta
masculinidad, la baja indulgencia y la orientacion a corto plazo, son dimensiones mas propensas
de sociedades emprendedoras (Bogatyreva et al., 2019), la tasa de iniciativa emprendedora es
mayor en Espafia que en Galicia, (Observatorio del Emprendimiento de Espafa, 2023) aunque
con valores no muy distanciados —6% frente al 4,8%-, teniendo Galicia un valor bajo de

aversion a la incertidumbre. Sin embargo, la sociedad espafiola posee un valor bajo en la
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variable de indulgencia, algo que, también segun la evidencia, es mas propicio de sociedades

emprendedoras.

La principal contribucion de este estudio es la demostracion de que las diferencias
culturales entre Galicia y Espafia no se reflejan en la misma proporcién en su tasa de actividad
emprendedora. Aunque la literatura académica sugiere que ciertas dimensiones culturales son
propicias para la actividad emprendedora, las tasas de iniciativa emprendedora similares entre
Galicia y Espafia y las diferencias notables en algunas dimensiones culturales sugiere que otros
factores, como el ecosistema emprendedor de la sociedad, el capital social, el contexto
econdmico y el entorno de la region a estudiar también desempenan un papel importante (Kwon
et al., 2010). Por lo tanto, este estudio destaca la necesidad de investigar un mayor nimero de
regiones y paises, empezando por Portugal, en un andlisis mas longitudinal para comprender
mejor la relacion entre cultura y emprendimiento y observar si se puede encontrar un patron
establecido, recomendando también abordar la metodologia de un modo diferente a través del
metaanalisis e incluir puntuaciones culturales actualizadas basadas en esta técnica (Taras et al.,

2012).
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LA EDUCACION FINANCIERA COMO DETERMINANTE DE LA ORIENTACION

EMPRENDEDORA UNIVERSITARIA

Guillermo Andrés Zapata Huamani, Universidad del Pacifico, ga.zapatah@up.edu.pe

Loreto Fernandez Fernandez, Universidade de Santiago de Compostela,

loreto.fernandez@usc.es

Karen Weinberger, Universidad del Pacifico, weinberger ke@up.edu.pe

PALAVRAS-CHAVE: Educacion financiera, emprendimiento, universidad

Antecedentes

La literatura sobre educacion financiera (en adelante, EF) ha experimentado un
importante crecimiento en los ultimos afios (Abad y Gonzalez, 2021), destacando su impacto
en la sociedad y en el sistema educativo. Aunque los programas de EF surgen en los setenta
(Bernheim et al., 2001), con la crisis del 2008 se evidencia la falta de EF global (Dominguez et
al., 2022). La OCDE reconoce la relevancia global de la EF pues su ausencia amplia
desigualdades socioecondmicas (Molina et al., 2015). En este marco los paises de la OCDE
impulsaron planes educativos. En el caso de Espafia, el Banco de Espafia y la Comision

Nacional del Mercado de Valores desarrollan el primer Plan de Educacion Financiera en 2008.

Asi mismo crece el interés por la relacion entre la EF y el emprendimiento (Abad y
Gonzalez, 2019). La literatura muestra que una suficiente EF aumenta la probabilidad de
emprender (Abad y Gonzalez, 2021). El presente trabajo tiene por objetivo evaluar la influencia

de la EF sobre el emprendimiento en estudiantes universitarios.
Revision de literatura

La OCDE resaltdé en 2005 la importancia de la EF proporcionando una definicion
ampliamente aceptada (Dominguez, 2019). En 2008 Espafia inici6 un Plan de Educacion
Financiera siguiendo directrices de la Comision Europea y de la OCDE para mejorar la cultura
financiera, especialmente en estudiantes de primaria y secundaria (Cordero y Pedraja, 2018).

En 2010-2011 se implement6 un Programa Piloto de Educaciéon Financiera en 32 centros para
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integrar contenidos financieros en asignaturas como Matematicas, Ciencias Sociales y
Educacion para la Ciudadania (CNMV y Banco de Espafia, 2013). Sin embargo, la reforma de
la Ley de Educacion ha reducido significativamente la ensefianza de EF en la educacion
obligatoria (Espino, 2022). La OCDE incluye una seccion de competencias financieras en el
informe PISA, y en 2018, Espafla obtuvo una calificacion inferior a la media de la OCDE

(Ministerio de Educacion y Formacion Profesional, 2020).

En general, los sucesivos planes de EF han buscado mejorar la EF de la poblacién, y, en
respuesta a los resultados de la Encuesta de Competencias Financieras, han prestado especial

atencion a la formacion de estudiantes universitarios (Dominguez et al., 2022).

Aunque la relacion entre emprendimiento y crecimiento econdémico sigue siendo objeto
de estudio, existe un consenso en que el emprendimiento estd vinculado al crecimiento
econdémico, especialmente a través de la innovacion (Lupidnez et al., 2018; Minniti, 2012).
Varios estudios indican que la cultura financiera influye en la decisién de emprender, y que los
emprendedores suelen tener un nivel de EF superior (Rey Ares et al., 2020; Trombetta, 2016;

Arenas, 2019).
Metodologia

La muestra para la realizacion de este trabajo es obtenida de la base de datos del Global
University Entrepreurial Spirit Students’ Survey (GUESSS) Espafia para su edicion 2021, un
proyecto internacional que mide conductas emprendedoras entre estudiantes universitarios
(Ruiz-Navarro et al., 2021). Concretamente, la muestra estd formada por 98.226 estudiantes de
75 universidades espafiolas, de los cuales 1.318 son estudiantes de la Universidad de Santiago

de Compostela (USC).

Para medir el impacto de la EF en la orientacion emprendedora universitaria empleamos
seis variables relacionadas con la percepcion de los estudiantes sobre si: 1) se considera
necesaria, 2) mejora la calidad de vida, 3) fue suficiente, 4) fue adecuada, 5) ayuda a gestionar
las finanzas personales; 6) hay interés en aumentarla. En cuanto a la orientacion emprendedora
empleamos tres variables que miden el emprendimiento y su sentido innovador: 1) identifico
oportunidades para emprender, 2) disfruto pensando en nuevas formas de hacer las cosas, 3)
identifico oportunidades y pienso en nuevas formas (multiplicacion de las primeras variables).

Las variables de EF son ordinales de tres niveles y las de orientacion al emprendimiento son
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dicotomicas. Ademads, emplearemos datos del perfil del estudiante (nivel de estudios, rama de

conocimiento, edad, sexo) como variables mediadoras y de control.

Realizamos un analisis bivariado mediante tablas de contingencia en el que aplicaremos
pruebas estadisticas de chi-cuadrado y la prueba de t de student para analizar diferencias en
proporciones y medias, respectivamente. Con el objetivo de medir el impacto de la EF sobre la
orientacion al emprendimiento se llevara a cabo un analisis multivariado. Debido a la naturaleza
dicotdbmica de la variable dependiente se emplean regresiones logisticas que miden
probabilidades de que la EF impacte sobre la orientacion al emprendimiento. EI modelo

econométrico que se empleara en las regresiones es:
Prob(y,=1)=¢ (fo+ L EF + ;X))

donde la variable dependiente (Yi) cuantifica la probabilidad del estudiante a tener una
orientacion emprendedora, i es el indice del estudiante y ¢ denota la funcion de la distribucion
logistica. La EF es la matriz de las variables de interés ya definidas, y Xi se refiere a las variables

de perfil individual como variables de control.
Resultados

Andlisis bivariado. Existen diferencias significativas (p<.01) en cuanto a que los
estudiantes de la USC no consideran haber recibido ni suficiente ni adecuada EF con respecto
a sus pares del conjunto nacional. En particular, entre los estudiantes de la USC se evidencia
una marcada diferencia de género (p<.01), pues con respecto a las mismas variables, las mujeres
son mas optimistas que los hombres, aunque con respecto a que, si esta misma es necesaria,
mejora su calidad de vida o ayuda a gestionar sus finanzas personales, las mujeres son mas
pesimistas. En cuanto a las ramas de conocimiento, era de esperarse que la EF tenga una opinion
muy favorable entre los estudiantes de economia y administracion. Sin embargo, también se
han obtenido diferencias significativas para con los estudiantes de ingenieria y arquitectura,

aunque en menor medida.

Para las variables de emprendimiento, los estudiantes de la USC resultan ser menos
emprendedores e innovadores que el resto de estudiantes a nivel nacional en su forma agregada,
y las mujeres se consideran menos emprendedoras que los hombres. Por ramas de
conocimiento, los de administracién y economia son mas emprendedores, asi como
innovadores. Sin embargo, cuando se trata de emprendimiento innovador, es la carrera de

ingenieria y arquitectura la que se impone.
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Analisis multivariado. Al estimar el nivel explicativo de la EF sobre el emprendimiento,
los resultados sugieren que las variables que influyen en la orientacion al emprendimiento (EF
adecuada) no son las mismas que influyen en la orientacion a la innovacion (EF mejora el
bienestar y EF suficiente). Sin embargo, estas mismas variables, tanto para la orientacion al
emprendimiento como para la orientacion a la innovacion, son también significativas para el
emprendimiento-innovador (combinado). En esa linea solo la variable “interés en aumentar mi
EF” es altamente significativa (p<.01) para el emprendimiento, la innovacion y el combinado

(emprendimiento-innovador).
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STARTUP: EMPRESA, MODELO DE NEGOCIO O PRODUCTO

I Anxo Vidal Abal, Universidad de Santiago de Compostela, anxovidal@outlook.es
PALAVRAS-CHAVE: Empresa, modelo de negocio, producto y startup

Las startups, los modelos de negocios y los productos son conceptos clave en el ambito
empresarial y en la innovacién. Este articulo explora su relacion y se centra en profundizar si
las startups son empresas o podriamos afirmar que realmente se podrian considerar un modelo
de negocio y/o producto, dependiendo el contexto en el que actuen o su evolucion desde su

creacion hasta la actualidad.

Se pretende determinar su interrelacion y relevancia para el mundo académico y

empresarial, asi como, analizar las lagunas en el conocimiento que merecen atencion.

El término "innovacion disruptiva" fue popularizado y desarrollado por el profesor
Clayton Christensen, un académico y escritor estadounidense, para describir como las nuevas
tecnologias a menudo comienzan en mercados de nicho o inferiores, pero con el tiempo pueden
desplazar a las soluciones establecidas y dominar el mercado principal. En este contexto, se
abordan los conceptos de producto y modelo de negocio. Christensen muestra como las grandes
empresas pueden tener dificultades para innovar en productos que no se ajusten a su modelo de

negocio existente, lo que puede abrir oportunidades para startups disruptivas.

Por su parte, Eric Ries ha influido significativamente en la comunidad empresarial y en
la forma en que se desarrollan y gestionan las startups, promoviendo un enfoque mas eficiente
y orientado a los datos en lugar de depender de suposiciones no probadas. Explora como las
startups tecnoldgicas desarrollan sus modelos de negocio mientras crean nuevos productos.
Define una startup como "una organizacion disefiada para crear un nuevo producto o servicio

en condiciones de extrema incertidumbre".

Las startups y el emprendimiento pueden contribuir a reducir las desigualdades ya que
proporcionan a individuos y grupos de diversos origenes un acceso mas equitativo a recursos
financieros, educacion empresarial, redes empresariales y oportunidades de crecimiento. Esto

fomenta un ecosistema empresarial més inclusivo y diverso, donde mas personas tienen la
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oportunidad de participar en la creacion y el éxito de nuevas empresas, lo que a su vez

contribuye a una sociedad mas equitativa y prospera.

Pero para ello, es importante conocer todo el ecosistema que gira alrededor de una startup
y como se relacionan los diferentes conceptos clave en este campo, como el modelo de negocio
y/o el producto, asi como, el trayecto por el que transita una startup hasta convertirse en

empresa.

Al abordar también las lagunas en el conocimiento sobre esta materia, la presente
investigacion promueve un entendimiento mas claro de estos conceptos interrelacionados y
contribuye significativamente a la innovacion, el crecimiento economico y la mejora de la
calidad de vida. Se puede afirmar que la relacion entre startups, modelos de negocio y productos
es compleja y multidimensional, y su estudio continuo es esencial para un futuro mas solido y

una sociedad mas prospera.

El objetivo principal de esta investigacion es realizar un analisis exhaustivo y en
profundidad de la naturaleza de las startups en el contexto empresarial actual. El propodsito es
comprender plenamente como estas empresas emergentes representan un fenomeno empresarial
unico, que trasciende la nocion tradicional de una empresa. Se busca identificar y validar de
manera empirica como las startups, ademdas de ser entidades empresariales, funcionan

esencialmente como modelos de negocio y productos en desarrollo constante.

Esta investigacion proporcionara una base solida para comprender mejor la naturaleza
unica de las startups en el panorama empresarial actual, destacando cémo operan en una
interseccion entre el desarrollo de productos, modelos de negocio innovadores y la atraccion de
inversiones significativas. Estos hallazgos tendran relevancia tanto para emprendedores que
buscan entender mejor el ecosistema de startups como para inversores, administraciones y otros

actores interesados en participar en este dinamico sector.

El "Observatorio de Startups" de la Fundacion de Innovacion Bankinter nos proporciona
informacion detallada sobre el ecosistema de startups en Espafa desde enero de 2018 hasta la
actualidad, incluyendo datos relacionados con el crecimiento, inversion, modelos de negocio y

tendencias del mercado en el sector de las startups.

Desde enero de 2018 hasta agosto de 2023 en Espafia se han realizado 1.839 operaciones

de inversion en startups. Todas estas operaciones consiguieron levantar un total de

8.820.601.021 millones de euros.
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Estas inversiones en startups se realizaron en diferentes fases, siendo la Fase A con un
total de 594 operaciones y la Fase Pre-Seed/Seed con 712 operaciones las que mdas operaciones
sumaron en este periodo de tiempo. En el otro lado se sitta la “Serie Growth” con un total de

57 operaciones.

En el lado de los inversores se sitian como los mas activos los Venture Capital con 1059
operaciones y las Corporate con 263 operaciones. Los Business Angels realizaron un total 89

operaciones y las administraciones publicas el mismo nimero de operaciones.

Por sectores, los cinco sectores que mas operaciones cerraron fueron por esta orden:

negocios y productividad, viajes y turismo, movilidad y logistica, marketing y proptech.

Los cinco startups que mas capital levantaron desde 2018 hasta agosto de 2023 fueron

por este orden: Seetag, Paack, Fever, Factorial e Impress.

Dentro de los exits destaca el de Glovo que adquirid la empresa alemana Delivery Hero
por 780 millones de euros. A continuacion, se sitian Kantox que fue adquirida por el BNP Paris

por 120 millones de euros y Ciclars adquirida por Stellantis por 100 millones de euros.

Parece que el futuro del ecosistema de startups en Espafia se presenta prometedor, con un
crecimiento constante, diversificacion de sectores y un mayor interés de inversores nacionales
e internacionales. Las adquisiciones de startups espanolas por parte de empresas extranjeras

indican una apertura al mercado global.

Se espera una maduracion del ecosistema con rondas de inversion "Serie Growth" y un
posible respaldo gubernamental. La participacion activa de inversores individuales refuerza el
apoyo a las nuevas empresas, respaldando su crecimiento y fortaleza. La innovacion y la

tecnologia seguiran siendo impulsores clave de este crecimiento.

El uso exclusivamente de datos del Observatorio de Innovacion de Bankinter en esta
investigacion tiene varias limitaciones: limitacion de datos disponibles, falta de contexto
completo, posible sesgo de datos, exclusion de perspectivas complementarias o no se pueden
Identificar Tendencias Emergentes. Para abordar estas limitaciones, seria recomendable
considerar la incorporacion de datos de multiples fuentes siempre que sea posible, lo que nos
proporcionaria una vision mas completa y equilibrada del tema motivo de la investigacion y
ayudaria a mitigar algunos de los sesgos y restricciones asociados con el uso exclusivo de esta

fuente de datos.
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En el mundo empresarial actual, aunque juridicamente las startups son consideradas
empresas, su funcionamiento y su enfoque difieren en muchos aspectos de las empresas

tradicionales.

Las startups suelen estar en una fase de desarrollo temprano y estdn en busca de un
modelo de negocio viable. En lugar de ofrecer productos o servicios completamente
desarrollados, estan en un proceso constante de innovacion y descubrimiento. Los inversores,
como “business angels”, venture capital y corporaciones, reconocen el potencial de estas
startups y estan dispuestos a invertir capital a pesar de que los beneficios pueden demorar afios

en materializarse.

Esta inversion continua es fundamental para que las startups puedan crecer rapidamente,
desarrollar sus productos o servicios y alcanzar un "exit" exitoso, que puede manifestarse como
una adquisicién por parte de una empresa mas grande o una salida a bolsa (IPO). En este
sentido, el ecosistema de startups se ha convertido en un modelo de negocio en si mismo, con
una amplia gama de actores que participan en ¢€l, desde inversores hasta aceleradoras,

incubadoras, asesores y mas.

La principal contribucion de esta investigacion radica en la validacion empirica y el
andlisis riguroso que respaldan la afirmacion de que las startups no se limitan a ser empresas
en el sentido tradicional, sino que representan un fendmeno tinico y multifacético. Los hallazgos
del presente trabajo proporcionan una so6lida evidencia de que las startups son, en realidad, un

modelo de negocio y un producto en si mismas, y no solo empresas en desarrollo.

Busca arrojar luz sobre la dindmica de inversion en startups, destacando como atraen una
amplia gama de inversores, desde Venture Capital hasta Business Angels y corporaciones.
Ademas, identifica las distintas fases de desarrollo que atraviesan estas empresas y cOmo

algunas de ellas alcanzan una etapa de "Serie Growth", lo que subraya su evolucion constante.

La diversidad de sectores en los que se han realizado inversiones y los ejemplos de
startups exitosas que han sido adquiridas por grandes sumas de dinero respaldan la nocién de

que las startups son activos valiosos y atractivos para inversores y adquisiciones.

En ultima instancia, proporciona una base solida para comprender mejor la naturaleza
unica de las startups en el panorama empresarial actual, a medio camino entre producto y

modelo de negocio. Estos hallazgos espero sean de utilidad para emprendedores, inversores,
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administraciones y cualquier persona interesada en participar en el dindmico ecosistema de las

startups.
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A medida que a tecnologia digital se torna cada vez mais acessivel, surge o
empreendedorismo académico digital (EAD), uma abordagem inovadora que combina os
principios do empreendedorismo académico tradicional com as oportunidades oferecidas pela

tecnologia digital.

Nesse contexto, o EAD revela um conjunto distinto de competéncias, pois envolve a
compreensdo e aplicacdo de estratégias digitais e o aproveitamento das oportunidades de
colaboracdo e inteligéncia coletiva proporcionadas pela era digital. Dessa forma, surge a
necessidade de um debate aprofundado sobre quais sdo as hard skills (habilidades técnicas

especificas) que t€ém o potencial de impactar significativamente o EAD.

Com o intuito de contribuir para esse debate, este artigo propde-se a explorar as Hard
Skills essenciais para a educagdo empreendedora digital nas instituicdes de ensino superior
(IES). Para alcangar esse objetivo, sera conduzido um inquérito junto a estudantes universitarios
tanto em Portugal quanto no Brasil. A metodologia adotada incluird a adaptagdo de escalas de
medida ja existentes, a realizacdo de um inquérito empirico abrangente e a posterior analise dos

dados coletados por meio de analise fatorial exploratoria.

Espera-se que os resultados obtidos neste estudo validem a escala proposta, fornecendo
uma ferramenta confiavel e eficaz para apoiar modelos de medig@o da intengdo empreendedora

dos estudantes do ensino superior. Além disso, a pesquisa visa aprofundar o conhecimento sobre
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os fatores que influenciam os estudantes universitarios a se tornarem empreendedores, com
base nessa compreensdo, serd possivel direcionar de maneira mais eficaz o design e a

implementagdo de programas de formagao em empreendedorismo IES, na era digital.
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Introduction

According to the European Parliament Fact Sheet (2023), the EU is the world’s leading
tourist destination, representing 2.3 million businesses (most of them SMEs), and directly
employed 12.3 million people in 2018. This equates to 3.9% of the EU GDP, although the
tourism sector significantly contributes towards other economic sectors. Consequently, the total
estimated contribution of tourism sector’s figures represent 10.3% of GDP and 11.7% of total
employment, which equates to 27.3 million workers (EU Parliament, 2023). Making this the
most important sector of the EU’s economy, which is why the EU is committed to reviving this
sector, with an emphasis on sustainability, through integrated rural tourism or ecotourism (EU
Parliament, 2023). Therefore, in 2022, the EU developed their Rural Vision 2040 (2022), which
indicates a pathway for prosperity in rural areas, claiming that at the EU level, the number of
tourism nights per inhabitant in rural regions is three times higher than in urban regions (EU
Rural Vision 2040, 2022). This pathway for prosperity envisions the creation of innovation
ecosystems, which will allow rural communities to create high quality jobs in rural areas.
Increasing the active participation of political and social life of rural communities would
provide new opportunities to improve the quality of life and increase the attractiveness of rural
areas, which represent 30% of EU’s population (137 million people) and 80% of EU’s territory
as outlined in EU Rural Vision 2040 (2022).
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EU Rural Vision 2040 (2022) focusses on providing new digital infrastructure to facilitate
rural innovation to provide equal access to emerging technologies, such as digital marketing
tools and interconnectivity platforms. One of the main objectives of the EU Rural Vision 2040
(2022) is to guide for financing opportunities, centralising all relevant information in one
unique document for all stakeholders involved in rural communities. The Rural Vision 2040
(2022) seeks to support cooperative entrepreneurship through incubators, encouraging
networking and collaboration among rural actors and to encourage new models of collective
and community entrepreneurship, offering solutions and inspiring examples for rural areas to
revitalise rural economies in consultation with rural stakeholders. Facilitating access new
digital literacy opportunities to acquire skills to co-create, providing new entrepreneurial
activities to enhance technological, social and ecological progress in the context of the EU
Green Deal, which seeks to transform Europe in the first climate neutral continent by 2050.
Currently tourism contribute to 8% of climate change emissions (EU Commission, 2022).
Therefore, the EU Green Deal developed a Transition Pathway for Sustainable Tourism
(Europarc.org, 2022) which focuses on supporting SMEs and entrepreneurs in rural tourism
ecosystem, which provides technical assistance and the funding needed to meet the objectives

of this strategy.
Objectives

This research focuses on the development of ecosystems that include all relevant
stakeholders as sustainable ecotourism. Transition Pathway for Sustainable Tourism
(Europarc.org, 2022) examines the effect of such business ecosystems on ecotourism and
thereby on the socio-economic revitalisation of rural areas, emphasising the need for rural
stakeholders to collaborate and provide new growth opportunities. It seeks to understand what
ecotourism initiatives can reverse the abandoning trend in Europe’s rural areas and provide
effective and evidence-based recommendations that international entrepreneurs and policy

makers can apply by investing in rural or near-abandoned villages.

The research methodology consists firstly in a systematic review of the literature with a
comparison and analysis of the most cited papers in the subject of ecotourism, entrepreneurship
and ecosystems. Secondly, the most relevant literature selected will be summarised to extract

their key results and discussed to contribute to the overall value of this research.
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Research Methodology
Systematic review of the literature

The Scopus database from Elsevier has been chosen to perform the bibliometric analysis
due to the rigorous evaluation process that journals undergo before being indexed in this
database, which may more comprehensive than the alternative scientific database, Web of

Science from the Institute for Scientific Information.

The type of search conducted used advanced document search tool with the keywords
("entrepreneurship" or "business" or "supply chain") and ("rural tourism" or "ecotourism"), and
only English scientific articles from the fields of "Social Sciences," "Business, Management
and Accounting," "Economics, Econometrics and Finance," and "Multidisciplinary" were

considered.

In the first phase, all the selected articles from the previously mentioned search were
downloaded, and duplicates were removed. Metadata files were exported in CSV and TEX
formats for subsequent analysis using the bibliometrix package (citation) in the statistical

software R for descriptive purposes.
Search strategy

TITLE-ABS-KEY ( ( "entrepreneurship" OR business OR "supply chain" ) AND ( "rural
tourism" OR "ecotourism" ) ) AND ( LIMIT-TO ( PUBSTAGE , "final" ) ) AND ( LIMIT-TO (
SUBJAREA, "SOCI" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "BUSI" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA
, "ECON" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA , "MULT" ) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ar"

))

Results

The database descriptive information of the articles used for the bibliometric analysis
reveals that the search comprises 871 articles from 301 journals, involving 2145 authors. The

publication period of the articles spans from 1993 to June 2023.

For the timespan from 1st January 1993 to Ist June 2023, 301 academic journals
published 871 articles, with an annual growth rate of 13.18 %, 26.02 average citations per
document. These publications presented 3.17 average citations per year. Having 2,145 authors,
using 2565 keywords, 2,399 author appearances, producing 173 single-authored articles. On

average, there were 2.75 authors per article, and 21.01% international co-authorships.
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The evolution of the number of articles published each year shows three distinct phases.
The first stage spans from 1993 to 2005, showing a constant but unstable growth, with scientific
production declining on two occasions. The second stage, which can be identified, occurs
between 2005 and 2020, where the growth is exponential, reaching its peak in 2020. The third
and final stage, in which we are currently immersed, extends from 2020 to the present day,

demonstrating a clear stagnation in scientific production.

The most cited papers in this field of research in order of the amount of citations as of
20th August 2023 are: “Green Grabbing: A new appropriation of nature?” (2012);
“Characteristics and goals of family and owner-operated business in the rural tourism and
hospitality sectors” (2000); “Factors for success in rural Tourism development” (2001); “The
COVID-19 crisis as an opportunity for escaping the unsustainable global tourism path” (2020)

and “Motivation for agri-tourism entrepreneurship” (2004).

Literature that studies the socio-economic development and revitalisation of rural villages
has focused on long term urban-to-rural-relocation or rural-to-urban-migration, rather than
short-term (eco)tourism around the world (Li et al., 2016). Wu, Liu and Carter (2019); and Gao
and Wu, (2017) studied the feeling of belonging to a rural community on migrants who have
moved from rural communities to large urban areas in China and how government policies such
as financial incentives are encouraging some people to return to their villages of origin.
Whereas Hisano, Akitsu and McGreevy, (2018) focus on the attitudes of migrants from rural
communities to migrate back to their villages of origin in Japan by investing in agricultural

education and technology.

Fairhead, Leach and Scoones (2012) critique so-called “green market economies”,
especially in Africa, Asia and Latin America. According to them, ecotourism may serve as a
tool for land grabbing, which may lead to purchasing rural land in order to exploit it,
transforming rural locations around the world. This view tends to focus on the negative
consequences of ecotourism, not as a tool to generate prosperity, but as marketing tool that
some actors could use to acquire and exploit land, without studying the consequences in the
rural communities affected. Fairhead Leach and Scoones (2012) advocate for the scientific

community to research more in this area.

On the other hand, Getz and Carlsen (2000) emphasise on the goals of ecotourism
entrepreneurs in, a sector dominated by small family businesses. These businesses tend to be

more innovate and offer greater business flexibility in rural areas, and often count with strong
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support from local communities (Ioannides and Gyimothy, 2020). This local community spirit
is also reflected in the research findings of Getz and Carlsen (2000), showing that over 50% of
ecotourism entrepreneurs are primarily motived by their desire to live in the right environment,
followed by their goal to enjoy a good lifestyle (Getz and Carlsen, 2000). These factors, together
with hectares of land owned are later acknowledged by McGehee and Kim (2004).

Moreover, Getz and Carlsen (2000) research also suggests that ecotourism entrepreneurs
are neither as driven by their desire to maximise profits nor to gain prestige by operating a
business as their urban counterparts. This shows a clear contrast to the findings presented by
Fairhead, Leach and Scoones in 2012, in Africa, Latin America and Asia, which suggests a clear
distinction of motivations and actors involved in ecotourism in Western economies as opposed

to emerging or developing economies.

(excerpt from the article)
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La innovacion digital esta transformando la forma en la que se practica en la actualidad
la medicina y la odontologia. Los médicos/odont6logos a menudo se centran en investigar para
lograr mejoras en los diagndsticos y tratamientos (investigacion clinica), desatendiendo la etapa
en la que los resultados de dicha investigacion deberian convertirse en una innovacion

comercializable para que realmente sus beneficios llegasen a los pacientes.

En este trabajo, presentamos un caso de estudio que analiza como la practica clinica en
el ambito de la cirugia del tercer molar ha derivado en una innovacioén digital en etapa de pre-
comercializacion. En concreto, se trata de un software diseniado y testado en humanos para el
diagnéstico, prevencion, monitorizacion e indicacion de tratamiento en la patologia eruptiva
del tercer molar inferior: PDApp (Panoramic Dental Application). PDApp clasifica semi-
automaticamente, a través de imagenes radioldgicas, los terceros molares de pacientes como
erupcionados o retenidos a edades tempranas (16-17 afos), lo que permite un incremento
funcional cuantitativo y cualitativo y el ahorro de costosos tratamientos para los sectores tanto

publico como privado.

En nuestra opinion, PDApp es un ejemplo de un caso de investigacion translacional en el
sector de los dispositivos médicos (medical devices). Su andlisis puede servir como ejemplo de
buenas practicas para otros campos de investigacion que, si no trasladan sus resultados al

mercado, no podran mejorar la vida de los pacientes.
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Los terceros molares o "muelas del juicio" (M3) se desarrollan después del nacimiento, y
su erupcion, de producirse, ocurre generalmente por término medio entre los 17 y 21 afios
(Niedzielska IA et al. 2006). Las alteraciones del proceso eruptivo y del posicionamiento del
M3 perduran durante un periodo de tiempo extenso que puede prolongarse hasta los 40 afios.
En este contexto eruptivo su funcionalidad final solo puede ser evaluada muy tardiamente, si
llega a erupcionar correctamente, teniendo en cuenta su funcién en la arcada dentaria y el estado

de salud bucal en ese momento.

La indicacion de exodoncia del M3 se fundamenta en la falta de erupcion y funcién
correcta en la arcada dentaria, normalmente erupciona mal posicionado o no erupciona,
aumentando al no erupcionar el riesgo de sintomatologia asociada: patologia infecciosa
(pericoronaritis, granulomas), patologia tumoral (quistes y tumores odontogénicos), patologia
dentaria (periodontales, reabsorciones coronal y/o radicular del segundo molar/M2, caries
coronal y/o radicular, principalmente en la cara distal del M2, desplazamientos y movimientos
dentarios), patologia articular (ATM) y nerviosa. Actualmente, la edad del paciente, el tipo de
inclusion del M3 han sido identificados en la literatura cientifica (mediante analisis de
regresion) como los factores de riesgo principales, capaces de influir en la cicatrizacion
periodontal postoperatoria tras la cirugia del M3 localizada en la cara distal del M2 adyacente.
Puesto que el factor tipo de inclusion del M3 es inherente a cada paciente y no modificable
desde el punto de vista preventivo ha interesado determinar el momento idoneo para realizar el
tratamiento indicado. Estudios clinicos previos han permitido establecer la recomendacion
clinica de la exodoncia profilactica de los M3 en pacientes adultos jovenes (< 21 afios) (Faria
A et al. 2013). Sin embargo, esta evidencia cientifica contrastada conlleva la necesidad de
realizar una prediccion de la erupcidn en posicion adecuada de los M3 a edades tempranas (16-
17 anos). La posibilidad de predecir la erupcion ha sido una preocupacion constante de los
odontologos ante la incertidumbre del propio proceso eruptivo y la patologia eruptiva
(morbilidad) asociada. También por las implicaciones econdmicas que supone la atencion
sanitaria odontologica y los gravosos costes que acarrean. Se ha estimado que el manejo de las
patologias dentales genera 357 mil millones de ddlares/afio en todo el mundo (Righolt AJ et al.
2018). En general existe un creciente interés por las caracteristicas econémicas sanitarias de los
tratamientos odontoldgicos que el caso concreto (exodoncia quirirgica de M3) conlleva la
determinacion previa de su retencion/no erupcion futura. Los costes de tratamiento constituyen

un resultado relevante a corto, medio o largo plazo: los pagadores (pacientes, aseguradoras u
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otros terceros) y los profesionales sanitarios estan interesados en ellos como factor importante
en la toma de decisiones. La idea de predecir la erupcion futura de los M3 (necesidad clinica)

supone un problema previo no resuelto y una oportunidad de mercado.

Para tratar de determinar la factibilidad de la erupcion del M3 se han realizado multiples
analisis (métodos predictivos), la mayoria de ellos basados en la realizacion de mediciones
seriadas de forma manual sobre radiografias: métodos laboriosos/engorrosos, poco precisos y
costosos. La adopcion de tecnologias digitales para la obtencion de iméagenes de diagnostico
(radiografias) y la inteligencia artificial (IA) en el campo clinico ha permitido una mayor
precision diagnoéstica. Un andlisis y estudio previos del espacio radioldgico disponible para la
erupcion del tercer molar inferior nos constatd las dificultades técnicas existentes para su
determinacion con los métodos predictivos convencionales y hallar el coeficiente de retencion
con un 95% de aciertos. Este trabajo supuso un avance hacia el desarrollo de un modelo
predictivo de erupcion del tercer molar inferior al fraguar con la colaboracion de miembros del
CiTIUS (Centro Singular en Investigacion en Tecnoloxias Intelixentes), el disefio y creacion

del software PDApp y su posterior validacion clinica (Santeiro S et al, 2023) .

No existen referencias previas publicadas de un modelo predictivo automatico o semi-
automatico para predecir la erupcion del M3 sobre radiografias panoramicas exceptuando la

publicacion de nuestro grupo.

A pesar de la incidencia, sintomatologia/morbilidad y coste asociados de esta patologia
no se dispone actualmente de ningin modelo predictivo de erupcion de los M3 automaético o
semi-automatico para el diagnodstico a edades tempranas de futuras inclusiones dentarias salvo
el seguimiento clinico-radioldgico de los pacientes. Debido al prometedor potencial de
utilizacion de los sistemas de IA en el campo de la odontologia con fines de diagnodstico
radiologico como analisis de imagenes, determinacion de edad cronoldgica/sexo, identificacion
humana y mejora de la calidad de imagen e incluso la planificacion de tratamientos, el
establecimiento de planes de tratamiento y la fabricacion de herramientas de tratamiento se
precisa de un analisis profundo (aprendizaje automatico y aprendizaje profundo) (Arsiwala-

Scheppach LT et al. 2023).

Los resultados preliminares obtenidos son excelentes, empleamos la tasa de precision
(tasa de M3 clasificados correctamente) como medida de desempetio del software, clasificando

el 97,96% correctamente.
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Estos resultados, enormemente esperanzadores, soportan de forma clara el potencial de
utilizacion del software para el diagnostico y prevencion y tratamiento de la inclusion de los
M3 con enorme impacto en el campo de la salud oral. Este potencial ha sido reconocido en la
Convocatoria del Acelerador de Transferencia de la USC que concedi6 al grupo de
investigacion una financiacion para analizar la robustez de la herramienta informatica. La
propuesta presentada cuenta con la proteccion de la tecnologia mediante el registro de
propiedad intelectual de nuestro software (n°03/2021/1299) ademas de con el interés de
NEMOTEC S.L., empresa espafiola en el &mbito de los softwares de diagnostico y planificacion
en Odontologia con amplia experiencia y proyeccion internacional lo que garantizaria la

transferencia de los resultados al sector empresarial.

La tecnologia presentada mejora sustancialmente las soluciones existentes actualmente,
incrementa los beneficios del tratamiento indicado (exodoncia a edades tempranas/adultos
jovenes), facilita el trabajo del personal sanitario al eliminar la incertidumbre en la toma de
decision clinica (exodoncia M3), reduce errores clinicos y beneficiaria a la administracion
publica y/o privada (menor coste farmacologico, eliminacion de seguimiento radiografico y

bajas por enfermedad).

La comercializacion futura de nuestro software y sus versiones sucesivas mejoradas con
IA permitird acceder a un mercado potencial de millones de usuarios (entidades publicas y

privadas) ofertando una oportunidad de mercado interesante.

La materializacion de nuestra idea en un producto, el software (PDApp) supone el inicio
de una era de tecnologia disruptiva con el potencial de redisefiar el panorama en el que se
practica la atencion clinica odontoldgica en la linea de una odontologia 4P y una cirugia 4P
(Slim K, et al. 2021). Es decir, personalizada, preventiva, predictiva y participativa a través de
la prevencion de la patologia eruptiva inflamatoria-infecciosa, la eliminacion de la morbilidad

asociada, la atencidn perioperatoria dirigida y la cirugia profilactica de los M3.
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Descri¢ao geral

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023) no segundo
trimestre do ano de 2023, o indice de desemprego brasileiro chegou a 8,0% da populagao,
representando 8,6 milhdes de desempregados. No cendrio atual, o empreendedorismo ocupa
um lugar de destaque que esta diretamente associado ao crescimento da economia, por meio de
incentivos dos o6rgdos publicos na criagdo de pequenos negocios, fomentando a crescente

demanda brasileira por empreendimentos inovadores (GEM BRASIL, 2020).

O reconhecimento da educagdo empreendedora como um tema de destaque no campo do
empreendedorismo para promover uma sociedade orientada pela criatividade e inovagdo
(Araujo & Davel, 2018). Para isso, ¢ necessario que exista uma educagdo empreendedora que
forme profissionais com habilidades empreendedoras e com caracteristicas pessoais que o

mercado necessita a fim de potencializar o desenvolvimento econdmico e social.

O ensino profissionalizante foi instituido no Brasil em 23 de setembro de 1909, pelo
Decreto n.° 7.566, que baliza o comego do ensino profissional, cientifico e tecnologico no pais,
inicialmente voltado para a inclusdo social de adolescentes, por meio das Escolas de Aprendizes
Artifices. A busca por esses cursos de curta duracdo tem sido escolha da maioria dos jovens,
devido ao aprendizado rapido e foco nas areas técnicas, contribuindo para uma capacitagdo
profissional que vivencia a realidade logo nas primeiras disciplinas do programa

(Gawryszewski, 2021).
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Os Cursos Técnicos ou Profissionalizantes sdo estudos rapidos com duragdo maxima de
dois anos focando areas mais praticas ou carentes de profissionais capacitados (Souza, 2004).
Educacdo Profissional ¢ o modelo de aprendizagem que viabiliza o desenvolvimento de
competéncias e habilidades técnicas para suprir a demanda do mercado de trabalho. Além disso,
para quem trabalha, os cursos profissionalizantes auxiliam no desenvolvimento profissional,

possibilitando uma atualizacdo sobre as novas exigéncias adotadas nas empresas.

Diante desse contexto conceitual, os novos profissionais técnicos necessitam despertar o
interesse pelo empreendedorismo, para desenvolverem habilidades empreendedora para a
formacao de vida social, académica e profissional. A sociedade contemporanea vem exigindo
cada vez mais profissionais capacitados, individuos com competéncias multiplas, que tenham
espirito de equipe, capacidade de adaptarem-se a situagdes diversas e aprenderem a encarar

novos desafios.

Por outro lado, existem algumas dificuldades no processo de ensino-aprendizagem do
empreendedorismo, tais como: caréncia de metodologias inovadoras no processo de ensino e o
questionamento sobre o que a educagdo empreendedora de fato contribui para o estudante
(Fayolle, 2018). Essas reflexdes contribuem para o aprimoramento da EE dentro dos cursos

profissionalizantes.

Assim, este estudo se justifica por investigar o papel da educacdo empreendedora e sua
influéncia na aprendizagem dos estudantes dos cursos técnicos profissionalizantes, como
também identificar possiveis elementos que possam contribuir para a melhoria do ensino,
capacitando e formando empreendedores capazes de desenvolverem negodcios inovadores.
Além disso, os resultados desta pesquisa contribuem para avangar no conhecimento sobre os

cursos técnicos profissionalizantes no campo da Educacdo Empreendedora.
Objetivos

Esta pesquisa tem como objetivo compreender como a educacdo empreendedora
contribui para a formacao profissional dos estudantes de um curso técnico em Administragdo

no estado de Sergipe/Brasil.
Metodologia de investigacio

Quanto a tipologia, esta pesquisa caracteriza-se por ter uma abordagem qualitativa e
exploratdria, por ser conduzida quando hé a necessidade de identificar, adquirir, coletar ou obter

informagdes sobre um tema especifico (Vergara, 2007). Para atingir esse objetivo, a pesquisa
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empirica se concentrou na analise da experiéncia da disciplina Empreendedorismo oferecida no
curso técnico presencial em Administracio de uma institui¢do particular da cidade de

Aracaju/Sergipe.

O método utilizado envolveu a realizacao de entrevistas semiestruturadas com estudantes
que cursaram a disciplina no primeiro bimestre do ano de 2023. As seguintes categorias de
analise foram definidas: motivacgdo para aprender empreendedorismo, interesse pelo tema e a
identificacdo de oportunidades. A definicdo dessas categorias desempenhou um papel crucial
na compreensao das narrativas dos entrevistados, uma vez que elas serviram como uma ponte

entre a teoria e os dados encontrados (Colbari, 2014).

A entrevista semiestruturada permite a exploragdo em profundidade da experiéncia de
vida do individuo (Alvesson, 2003). Tal técnica foi realizada em um grupo de 30 estudantes
selecionados por acessibilidade. Neste critério de amostragem o pesquisador escolhe pela
disponibilidade, considerando a possibilidade de que eles possam ser representantes da

populagao em estudo (Vergara, 2007; Flick, 2009).

As entrevistas foram realizadas pela plataforma Google Meet, as quais foram gravadas e
transcritas. Os estudantes foram entrevistados em setembro de 2023. Cada entrevista durou em
média 12 minutos, totalizando 360 minutos. Para a avaliacdo dos dados encontrados, empregou-

3

se a abordagem da andlise da narrativa que constitui “uma maneira de compreender a
experiéncia em um processo colaborativo entre o pesquisador e o participante da pesquisa”

(Clandinin & Connely, 2000, p. 20).
Principais resultados esperados

De acordo com as entrevistas, a categoria motivagdo para aprender apontou que os
estudantes foram impulsionados por fatores externos, como o desejo genuino de realizar
projetos pessoais ¢ de independéncia financeira. Além disso, a pesquisa revelou que os
estudantes percebem a aprendizagem empreendedora como uma habilidade que pode melhorar
significativamente suas perspectivas de emprego, sustentando assim sua motivagdo para
adquirir essas competéncias. Schaefer e Minello (2020) enfatizam que esse conjunto de
conhecimento, habilidades e atitudes formam as competéncias necessarias para a construgdo de
um negocio. Também destacaram a influéncia do ambiente familiar como um fator
determinante na motivacdo. Alguns estudantes mencionaram a inspiragdo de empreendedores

em suas familias, como pais e conjuges.
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Quanto a categoria interesse pelo empreendedorismo, os resultados apontam uma
diversidade de motivagdes, abrangendo desde grandes organizagdes em que trabalham até
inspiracdo em pequenos negocios locais. Os estudantes consideraram que seu interesse pelo
empreendedorismo cresceu por meio de experiéncias praticas, como a participacdo em projetos
de empreendedorismo na escola, igreja ou na criagdo de pequenos empreendimentos pessoais.
Assim, tornar o estudante protagonista do aprendizado influencia na percepcao do aprendizado,

bem como o autodirecionamento (Schaefer e Minello, 2020).

Para os entrevistados, a criatividade e a capacidade de inovagdo surgiram como
elementos-chave na identificagdo de oportunidades. Os estudantes enfatizaram a importancia
sobre abordagens e conteido que tratam da criatividade e inovagdo. J4 a habilidade de resolver
problemas e identificar oportunidades no mercado foram identificadas como caracteristicas
comum entre os estudantes, evidenciando a resiliéncia e a adaptabilidade. Tal evidéncia
corrobora com Andrade Junior e Sato (2019) que afirmam sobre o potencial da Educagdo
Empreendedora em oferecer uma contribui¢do significativa para o aprimoramento das
competéncias e habilidades comportamentais, fomentando a capacidade de identificar

oportunidades no contexto de negocios.
Principal contribuicio

Este estudo teve como objetivo compreender como a educacdo empreendedora contribui
para a formagao profissional dos estudantes de um curso técnico em Administragdo no estado
de Sergipe/Brasil. Os resultados apontam que a educagdo empreendedora contribui para a
formagdo pessoal e profissional dos estudantes, despertendo para o interesse de criagdo de
negocios, para o aperfeicoamento profissional, tornando pessoas melhor capacitadas e
desenvolvendo habilidades como criatividade e inovagao para a identificagao de oportunidades

de negocios.

As contribuigdes deste trabalho oferecem subsidios para que pesquisadores e instituicdes
de ensino profissionalizante estimulem a introdu¢do da teméatica do empreendedorismo em seus
curriculos. Além disso, este estudo contribui para estimular a interdisciplinaridade no curso
técnico, promovendo didlogos entre o empreendedorismo e outras tematicas para promover um

curso mais dinamico e que atenda as tendencias do mercado e as demandas dos estudantes.
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Descri¢ao geral

A Educagdao Empreendedora (EE) é um tema amplamente discutido no campo do
empreendedorismo e possui potencial para o desenvolvimento de inovagdes pedagogicas
(Marcovitch & Saes, 2020). Entretanto, ainda ha uma caréncia de estudos abordando novas
abordagens pedagogicas da EE (Fayolle, 2018; Cardow & Smith, 2015). A auséncia de
producdo académica integrada sobre inovacdo pedagogica no ensino do empreendedorismo
universitario enfatiza a relevancia deste estudo para ampliar e aprofundar a discussdo sobre o

assunto (Araujo & Davel, 2018; Schaefer & Minello, 2016).

A literatura destaca métodos universitarios para estimular a criatividade, como a criagdo
de plano de negocios e a atuagdo dos estudantes em Empresas Juniores (Ribeiro & Plonski,
2019). A educacdao empreendedora frequentemente segue padrdes focados em habilidades e
estudos de caso para criar empresas inovadoras (Lima et al., 2015; Barreto & Garcia, 2020).
Nesse sentido, o ensino superior impulsiona a cultura empreendedora, permitindo que
universidades revelem o potencial empreendedor de estudantes por meio de metodologias
pouco inovadoras (Guimardes & Santos, 2020). O conceito de inovacido pedagogica abordada

neste trabalho traz a ideia de implementa¢do de uma mudanga tanto no processo de ensino-
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aprendizagem quanto no contexto dos atores envolvidos na educacao (professores, estudantes

e institui¢do de ensino) (Serdyukov, 2017).
Objetivo

Como forma de avangar no conhecimento sobre o tema, este trabalho tem como objetivo
mapear e descrever as experiéncias de inovagdes pedagogicas de educagdo empreendedora dos

cursos de Administracao das universidades do estado de Sergipe/Brasil.
Metodologia de investigacio

Metodologicamente, esta pesquisa se caracteriza como qualitativa e exploratoria,
combinando documentos (Flick, 2009) e entrevistas semiestruturadas (Alvesson, 2003). O
estudo explora pedagogias por meio da andlise contetdo (Bardin, 2011) dos ementdrios das
disciplinas de empreendedorismo contidas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) e das
entrevistas com professores. Dividida em duas etapas, a primeira etapa da pesquisa selecionou
os cursos de Administragdo das universidades sergipanas que ofertam disciplinas de
empreendedorismo na matriz curricular, analisando as ementas dos PPCs. Na segunda etapa

foram realizadas entrevistas com os professores que lecionam estas disciplinas.

Para este estudo, foram identificadas 10 institui¢des de ensino superior em Sergipe que
ofertam a disciplina de empreendedorismo de forma presencial. Dos professores contactados
entre essas instituicdes, 8 concordaram em participar da pesquisa. O roteiro de entrevista foi
constituido por 13 perguntas que abordaram diferentes aspectos da educagcdo empreendedora
categorizadas em vida pessoal/profissional do docente, metodologias de ensino, inovacdes
pedagogicas no ensino do empreendedorismo e o panorama da educagdo empreendedora no

estado de Sergipe e no Brasil.
Principais resultados esperados

Durante as entrevistas, os professores revelaram suas motivagdes para ensinar
empreendedorismo. Primeiramente a afinidade com o tema foi a resposta mais apontada pelos
entrevistados, iniciada durante o ensino superior ou em decorréncia de suas proprias
experiéncias como empreendedores. Em média, esses professores acumulam 11 anos de
experiéncia no ensino de empreendedorismo, com trajetorias diversas que incluem desde a
necessidade de empreender, desenvolvimento de pesquisas e projetos, até a realizacdo de
trabalhos académicos em incubadoras de empresas. Além disso, eles investiram em capacitagao,

como o doutoramento, participando de cursos sobre empreendedorismo e colaborando com
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projetos focados no terceiro setor e sustentabilidade mediante parceria com institutos brasileiros
renomados no campo do empreendedorismo, como o instituto Eco-Empreendedor para a
Sustentatiilidade, SEBRAE e Endeavor. Essas iniciativas ndo apenas os prepararam para
ensinar empreendedorismo, mas também os inspiraram a abordar o tema de maneira mais
eficaz, reconhecendo a importincia da inovacdo pedagdgica para aprimorar o ensino de
empreendedorismo e adaptando-a as complexidades do cendrio educacional e as necessidades

individuais dos estudantes e das institui¢des de ensino superior.

De acordo com os professores, a inovagdo pedagogica na EE ¢ crucial e exige preparo e
apoio tanto dos professores quanto dos estudantes na utilizagdo de novas tecnologias e
abordagens educacionais. Nesse contexto, a metodologia pedagbgica destaca o aluno como
protagonista, e o professor atua como mentor e facilitador. Os professores desempenham um
papel fundamental ao incentivar a leitura prévia, aprimorando as habilidades de escrita e
pensamento critico, € adotam diversas metodologias ativas, como o uso do Canvas, promovem
feiras empreendedoras e visitas técnicas em Parques Tecnologicos, empreendimentos
inovadores e incubadoras para ampliar a concepc¢ao dos estudantes sobre empreendedorismo.
Também foi apontada pelos professores que a relagdo entre teoria e pratica, por meio de projetos
de pesquisa e aulas invertidas ¢ reconhecida como essencial para um eficaz processo
educacional, proporcionando aos estudantes uma ampla gama de experiéncias e aprimorando
sua visao de mundo. Portanto, ¢ imperativo que as instituicdes de ensino invistam em
capacitagdo docente e oferecam suporte necessario para que a inovagdo pedagogica seja bem-
sucedida e benéfica para todos os envolvidos na educacdo empreendedora (Fayolle, 2018;

Berglund & Verduijn, 2018).

Os professores entrevistados foram indagados sobre a eficacia da EE e suas percepgdes
sobre os estudantes e as institui¢des de ensino. Metade dos professores acredita que a EE atende
as necessidades dos estudantes, enquanto a outra metade discorda, argumentando que as
universidades priorizam disciplinas voltadas para que busquem empregos em grandes
empresas, ao invés de fomentar a criacdo de modelos de negodcios inovadores e motivar os

estudantes a empreenderem.

Quanto ao interesse dos estudantes pelo empreendedorismo, os professores observam um
forte interesse por parte deles. No entanto, foram identificadas deficiéncias no sistema
educacional, incluindo a falta de uma base solida em empreendedorismo nas escolas de nivel

basico, a auséncia de especializagdo por parte de alguns professores e a caréncia de uma cultura
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empreendedora nas universidades. Os desafios enfrentados pelos professores entrevistados
incluem a falta de recursos digitais, laboratérios e a dificuldade em manter a atengdo dos

estudantes em um ambiente repleto de distragdes tecnologicas.

Quando questionados sobre as perspectivas para a educacdo empreendedora nos
préoximos anos, todos os entrevistados expressaram otimismo. Eles esperam uma expansao
significativa do ensino do empreendedorismo em Sergipe e no Brasil, com a consolidagdo na
educacdo basica e a disciplina de empreendedorismo em todos os cursos de graduagdo. Essas
perspectivas refletem a crescente valorizagdo do empreendedorismo como um caminho viavel
para gerar emprego, renda e inovagdo em um cendrio econdmico em constante evolucao

(Barreto & Garcia, 2020).
Principal contribuicio

A pesquisa revelou que estas universidades estdo adotando abordagens inovadoras, como
feiras empreendedoras, sala de aula invertida, uso de metodologias ativas, visando a formagao
dos empreendedores. Assim, a educacdo empreendedora ministrada nestas instituigdes pode ser
considerada inovadora, apesar das preocupacdes dos professores entrevistados quanto a

caréncia de estrutura tecnoldgica para a implementacdo de metodologias inovadoras.

Conclui-se que as inovagdes pedagogicas estdo presentes nos cursos de Administracao
das universidades de Sergipe, embora seu avanco ainda seja gradual. Observa-se um crescente
interesse dos professores em pesquisar e implementar novas metodologias de educagdo
empreendedora, especialmente aquelas que incorporam tecnologia para aprimorar as aulas
expositivas. Sugere-se a realizacdo de pesquisas futuras para investigar inovagdes pedagogicas
em outros cursos que incluam o empreendedorismo em suas grades curriculares e a importancia
das universidades reavaliarem suas estruturas curriculares e encorajar os professores a

repensarem suas abordagens pedagogicas.
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Descri¢ao geral

A Educag¢dao Empreendedora (EE) ¢ um tema relevante no campo do empreendedorismo
para a formacdo de empreendedores, na mobilizacdo, criagdo e consolidagdo de negodcios
inovadores, além de promover mudancgas sociais € econdmicas. Pensar o empreendedorismo
como projeto de vida ¢ reafirmar a possibilidade da EE em desenvolver atitutes, valores,
habilidades e conhecimento para a formag¢do do indviduo (Carvalho & Silva, 2022)
transformando-o em um ator social capaz de ter iniciativa, analise critica e espirito de
cooperagdo, preocupando-se no bem-estar social e estimulando o desenvolvimento de projetos

inovadores (Marcovitch & Saes, 2020).

Inserir a EE no ensino médio por meio de praticas educativas tem o objetivo de
desenvolver o estudante para o mundo, priorizando habilidades para que eles possam utiliza-
las em qualquer situacdo da vida. Tal iniciativa surge como forma de dinamizar o processo de
ensino-aprendizagem do empreendedorismo nas escolas (Reina & Santos, 2017). No Brasil, o

Ministério da Educacdo (MEC, 2022) atualizou as Diretrizes Curriculares Nacionais para o



CEE’2023 | Conference on Entrepreneurship Education

B.1. Trabalhos de investiga¢do sobre o processo de ensino e aprendizagem do empreendedorismo

ensino médio, revisando a estrutura curricular e introduzindo Itinerarios Formativos em

diversas areas do conhecimento. Uma dessas areas ¢ o Empreendedorismo.

Dessa forma, a introdu¢do do empreendedorismo no curriculo do Novo Ensino Médio
necessita que as escolas se adaptem a nova exigéncia quanto a didatica pedagogica, ampliando
o conhecimento técnico e cientifico, permitindo que a comunidade escolar atenda as
expectativas do estudante em relagdo ao desenvolvimento de competéncias voltadas para a
criatividade e inovagdo. Uma das propostas dessa tematica a ser discutida na comunidade
escolar ¢ oportunizar os estudantes a fortalecer habilidades e desenvolver o processo criativo,
e por meio da formacdo empreendedora e planejem uma visdo de futuro. Assim, esses
estudantes irdo conhecer suas potencialidades, adquirindo competéncias necessarias para

promover e fortalecer seus projetos de vida (Barreto & Garcia, 2020).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) infere 10 competéncias que os estudantes
devem desenvolver durante o novo ensino médio: conhecimento; pensamento cientifico, critico
e criativo; repertorio cultural; comunicagdo; cultura digital; trabalho e projeto de vida;
argumentacdo; autoconhecimento e autocuidado; empatia e cooperagdo; responsabilidade e
cidadania. Tais competncias contribuem na formacdo individual quanto a valores e atitudes,
viabilizando o crescimento pessoal e profissional dos estudantes (Brasil, 2018). Assim, o foco
deste trabalho ¢ discutir sobre a EE no ensino médio, pois permite apresentar uma nova visao
profissional aos estudantes, para que transformem seus sonhos em realidade, alcangando um

projeto de vida por meio do empreendedorismo (Dias & Mariano, 2017).
Objetivo

Este estudo tem como objetivo apresentar os projetos de vida dos estudantes do ensino

médio de uma escola publica no Brasil, a partir do empreendedorismo.
Metodologia de investigacio

Metodologicamente, esta pesquisa se caracteriza como qualitativa e foi utilizada a
estratégia do focus group (grupo focal), utilizando a técnica da entrevista e da observagao,
mediante a andlise de contetido. A estratégia do grupo focal permitiu o surgimento de pontos
de vista diversificados, em que o contexto de interacdo entre a pesquisadora € os grupos
entrevistados possibilitasse a captacdo de varios significados (Gatti, 2010). Dois grupos focais
com estudantes do ensino médio de uma escola publica da cidade de Aracaju/Sergipe/Brasil

participaram desta pesquisa. Cada grupo foi formado por 10 estudantes, nimero ideal de
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pessoas para participarem de um grupo focal (Michel, 2015). Entrevistas coletivas foram
realizadas com os estudantes para entender seus projetos de vida, utilizando-se um roteiro
semiaberto (Barbour & Schostak, 2010). A andlise de contetido do material coletado seguiu as
seguintes etapas: transcri¢ao das entrevistas; leitura flutuante e destaque das principais ideias;
comparacdo entre as falas dos estudantes e os temas apresentados e; analise reflexiva das ideias

(Bardin, 2011).
Principais resultados esperados

Os projetos de vida apresentados pelo dois grupos estdo diretamente associados a
conquista da graduacdo e independéncia financeira. O eixo do Empreendedorismo refor¢ou o
desenvolvimento e a pratica de competéncias socioemocionais, apresentando aos estudantes
contetido tedrico-pratico sobre as profissdes do futuro em uma sociedade marcada por
incertezas econdmicas, de modo que eles consigam “sobreviver em um mundo complexo e
dindmico” (Carvalho & Silva, 2023, p. 25). Em ambos os grupos focais, os estudantes
apresentaram projetos de vida voltados para a formagdo académica e a realizacdo de sonhos
pessoais, em que a familia esteja envolvida. Destaca-se que, a Atividade Integradora Eletiva ¢
uma parte flexivel da Matriz Curricular do novo ensino médio, assim deve compor a trajetéria
de formagdo do estudante auxiliando na preparagdo para o acesso a educagao superior (Sergipe,

2021).

Os estudantes entrevistados, nos dois grupos focais, atingiram um dos objetivos do eixo
do Empreendedorismo exposto no Caderno de Orientacdes Pedagdgicas Eletivas (Sergipe,
2021), que ¢ desenvolver projetos de vida por meio do ensino do empreendedorismo. Diante
dos relatos, percebeu-se que os estudantes desenvolveram autonomia, foco e determinacao para
que conseguissem planejar seus respectivos projetos de vida. Com isso, Soares et. al. (2021)
sugerem que a institui¢do de ensino deve aproveitar o processo de ensino-aprendizagem para
proporcionar uma reflexao sobre o empreendedorismo enquanto projeto de vida, auxiliando os
estudantes a criarem algo novo, seja um produto, o desenvolvimento de um projeto ou a

participag@o de uma a¢do comunitaria.

Na andlise dos projetos de vida dos estudantes entrevistados, verificou-se que a intengao
de empreender ficou em segundo plano. Tal perspectiva ocorre pela falta de alinhamento de
planejamento de ensino entre os professores e a dire¢do da instituigdo. Assim, as metodologias
pedagbgicas utilizadas em sala de aula ndo despertaram nos estudantes a inten¢do de

empreender, ndo atingindo desta forma um dos objetivos especificos que estdo expostos no
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Caderno de Orientacdes Pedagdgicas Eletivas (Sergipe, 2021), que ¢ utilizar o conhecimento e

habilidades desenvolvidas pelos estudantes para despertar a iniciativa de empreender.
Principal contribuicio

O objetivo desta pesquisa foi apresentar os projetos de vida dos estudantes do ensino
médio de uma escola publica no Brasil, a partir do empreendedorismo. Diante dos grupos
focais, os estudantes apresnetaram, por unanimidade, que os seus projetos de vida estdo
concentrados na conquista para a formacao superior e buscar a independéncia financeira. Os
relatos dos estudantes deixam nitidos que apesar das dificuldades de ensino na rede publica no
Brasil, os estudantes pensaram e projetaram seus projetos pessoais a partir do ensino do
empreendedorismo, demonstrando a importancia do tema para a Matriz Curricular do ensino
médio.

A metodologia do grupo focal foi importante por reatratar, de forma coletiva, o que
pensam os estudantes e como eles puderam compartilhar suas angustias e perspectivas de
futuro, pensando no empreendedorismo, conhecendo as opinides uns dos outros. Neste caso, a
Educacdo Empreendedora se torna necessaria para o desenvolvimento dos estudantes como

cidaddos e lideres na sociedade contemporanea.

Os resultados desta pesquisa podem contribuir para o processo de ensino-aprendizagem
no novo ensino médio, ajudando os estudantes a se identificarem com sua profissao, por meio
do empreendedorismo. Desta forma, ¢ crucial que os professores e a dire¢ao escolar possuam
um alinhamento das estratégias pedagdgicas de ensino. Foi possivel identificar que os
estudantes que participaram desta pesquisa, o ensino do empreendedorismo, teve uma
contribuicdo vital na escolha da carreira e/ou profissdo. Os resultados deste estudo ndo sdo
motivados em criticar o projeto do Novo Ensino Médio, pois o ano de 2023 foi propicio para a

discussdo sobre a implementagdo e reformulagdo do ensino médio no Brasil.
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Descri¢ao geral e objetivos

Dornelas (2018) classifica 0o momento atual de “era do empreendedorismo”, uma vez que
a velocidade do avanco tecnologico requer um nimero muito maior de empreendedores do que
antes. Na perspetiva do autor, sdo eles os responsaveis por dirimir barreiras culturais,
comerciais, reduzir distancias, renovar conceitos econdémicos, globalizar, criar novas relagdes
de trabalho, novos empregos, quebrando paradigmas e gerando riqueza para a sociedade. Na
chamada nova economia, era da Internet, startups, redes sociais, os negocios podem tornar-se
grandiosos em espacos de tempo mais curtos, algo era inconcebivel em anos anteriores

(Dornelas, 2018).

Nas ultimas duas décadas, os termos “empreendedor” e “empreendedorismo” tornaram-
se comuns em ambientes académicos, agendas politicas e planeamentos pessoais. A propagacgao
do conceito de individuo empreendedor como ator econdmico, com iniciativa inovadora
propagou a importancia desses termos na elaboracdo de projetos individuais de vida e
instrumentos para o desenvolvimento econdmico e social. Essa maior demanda social aumentou
também a busca por conhecimento e estimulo ao desenvolvimento de projetos empreendedores
e iniciativas de educacdo empreendedora (Saes & Marcovitch, 2020). Embora o
empreendedorismo seja relevante para o contexto brasileiro, ja que o pais costuma figurar entre
os primeiros lugares no ranking mundial de empreendedorismo, apenas recentemente o tema

da Educacdo Empreendedora (EE) tem sido considerado (Cassol et al., 2022).
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Neste sentido, embora o contexto atual seja propicio para o surgimento de um nimero
cada vez maior de empreendedores, tornam-se também necessarias preocupagdes com o ensino
do empreendedorismo no pais, ampliando a preocupacdo das escolas e universidades com a
criacdo de cursos e disciplinas correlatas (Dornelas, 2018). Segundo Dornelas (2018), a
capacitagdo dos candidatos a empreendedor vem sendo prioridade em muitos paises, sendo o
Brasil um deles, com a criagdo de cursos e matérias especificas de empreendedorismo como
alternativa aos jovens profissionais que se graduam anualmente no ensino técnico e superior

brasileiros e, mais recentemente, também no ensino fundamental.

Logo, a preocupacdo com EE ¢ importante também porque, historicamente no Brasil, as
causas principais do insucesso das novas empresas brasileiras relacionam-se com a falta de
planeamento e falta de capacitacdo empresarial (Meirelles, 2008). Estudos anteriores
observaram que as bases e os valores do ensino tradicional no pais ndo costumavam apontar
para o empreendedorismo, voltando-se para a formagdo de profissionais que buscariam
empregos no mercado de trabalho (Dornelas, 2018, Schaefer & Minello, 2016). Ademais, o
modelo de educacdo formal brasileiro apresenta falhas porque ¢ pouco sintonizado com a
realidade e necessidades de seus ambientes e apresenta caréncia de formacdo pratica. Até
mesmo empreendedores que buscam educagdo formal, ndo conseguem a capacitagdo
necessaria por falhas no proprio ensino que, frequentemente, apenas apresenta as ferramentas
gerenciais, mas ndo ensina de que forma essas ferramentas podem ser aplicadas na pratica e
os beneficios que essa aplicacdo pode trazer para o empreendedor e seu negocio (Cruz Jinior
et al., 2006). Nesse sentido, entender melhor como funciona o processo empreendedor pode
contribuir para que as estatisticas brasileiras se mantenham em patamares mais equiparados aos

paises desenvolvidos (Dornelas, 2018).

Sendo assim, questdes importantes relacionadas a educagdo empreendedora emergem,
tais como: Como o empreendedorismo tem sido trabalhado em instituicdes de ensino? A
educacdo empreendedora brasileira ¢ mais tedrica ou pratica? Como os alunos avaliam a
educacdo empreendedora que recebem? Logo, o objetivo do presente trabalho consiste em
compreender aspetos relacionados ao ensino de empreendedorismo na universidade publica a

partir do caso de uma universidade estadual.
Referencial tedrico

Segundo Cruz et al. (2006), a educacdo empreendedora formal ¢ classificada como

importante meio de obten¢do de conhecimento a fim de atingir o sucesso do empreendimento.
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E a partir dela que o individuo deveria obter acesso ao conhecimento de técnicas, habilidades e
informagdes capazes de estruturar suas ideias e identificar oportunidades de novos negocios.
No entanto, tratando-se das ferramentas de gestdo aprendidas em cursos com énfase em
empreendedorismo, Cruz et al. (2006) afirmam que apesar da sua importancia para o

empreendedor, estas podem ser desnecessarias ou inadequadas ao tamanho do empreendimento.

E possivel desenvolver um perfil empreendedor por meio do processo de ensino-
aprendizagem. Logo, EE ¢ definida como processo de desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes, ndo apenas um processo de transmissdo de conhecimento. A origem do
ensino de empreendedorismo estd associada aos cursos de graduacdo em gestdo ou
administracdo de empresas como necessidade pratica, mas o impasse € que o foco utilizado
pelas escolas de administracdo em relagdo a formagdo de empreendedores costuma ser
formagdo de executivos e gestores de organizagdes, ao invés de estimular alunos a abrirem
novos empreendimentos que atendam reais necessidades sociais e econdmicas do pais (Amaral,

Hernandez & Bastos, 2020).

Quando a formacgao empreendedora ¢ comparada com a educagdo tradicional, os estudos
tém discutido a necessidade de novos modelos pedagogicos relacionados aos comportamentos
e competéncias requeridas ao individuo empreendedor. Defende-se que o dia-a-dia de um
empreendedor demanda decisdes complexas e diferentes para situagdes especificas que ndo
podem ser enquadradas em uma teoria Unica, universal, aplicavel a todas as realidades
empresariais. Torna-se necessario, uma educagcdo que busque o desenvolvimento do ser
empreendedor a partir de insights e reflexdes que contribuam para o seu desenvolvimento

(Bastos, Neto & Diniz, 2021, Nascif et al., 2009, Schaefer & Minello, 2016; 2017).

As institui¢cdes enfrentam desafios em ensinar empreendedorismo em culturas de elevada
intolerancia ao risco e a incerteza, como o Brasil (Bastos, Neto & Diniz, 2021, Schaefer &
Minello, 2016). E unanime na literatura sobre EE, o debate acerca da necessidade de novas e
mais efetivas praticas pedagdgicas para ensinar Empreendedorismo (Bastos, Neto & Diniz,
2021, Cassol et al., 2022, Schaefer & Minello, 2016, Stadler, Alberton & Smith, 2022). Logo,
enquanto alguns conhecimentos podem ser compartilhados por meio de metodologias
tradicionais (como conteudos basicos do ensino médio, por exemplo), outros sdo
fundamentados em valores, comportamentos e atitudes que necessitam ser desenvolvidos nos
individuos, tornando mais dificil sua aquisicdo (Bastos, Neto & Diniz, 2021; Schaefer &

Minello, 2016). E unanime na literatura sobre EE, o debate acerca da necessidade de novas e
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mais efetivas praticas pedagogicas para o ensino de Empreendedorismo, sobretudo no contexto
brasileiro (Bastos, Neto & Diniz, 2021, Cassol et al., 2022, Schaefer & Minello, 2016, Stadler,
Alberton & Smith, 2022).

Evidéncias recentes apontam que atividades curriculares institucionais (intervencdes
educativas oferecidas dentro da sala de aula e planejadas pelos 6rgdos institucionais),
geralmente atreladas a educacao tradicional, possuem menos impacto na EE dos discentes do
que as atividades extracurriculares (realizadas por 6rgaos institucionais, mas oferecidas fora da
sala de aula). Logo, ¢ possivel a universidade viabilizar atividades como: concursos de
empreendedorismo; orientagdo de professores; atividades de incubadora; experiéncias
profissionais aos alunos na forma de estagios em empresas, como programas cooperativos,
estagios em ambientes empreendedores, start-ups ou estagios tradicionais; tutorias fornecidas
por professores ou 6Orgdos institucionais; apoio prestado por incubadoras; programas de
intercAmbio realizados institucionalmente por meio de parcerias e bolsas de estudo e cursos

extracurriculares orientados para a tecnologia (Ribeiro, Borini & Plonsky, 2022).

Verifica-se na pratica, no entanto, que os modelos utilizados na maioria das institui¢des
de ensino ndo estdo focados na formagdo do profissional empreendedor, estando mais
propensos a criar profissionais para ocupar vagas de trabalho (Rocha & Freitas, 2014). Segundo
Tscha e Cruz Neto (2014), essa forma de ensinar faz com que alunos que poderiam se tornar
empreendedores desistam dos cursos, e de suas vocagdes, abandonando seus ideais e se

tornando meros reprodutores de ideias.
Aspetos metodologicos

O presente estudo ¢ de natureza qualitativa (Godoy, 1995), descritiva (Trivifios, 1987),
considerando o objetivo do presente trabalho de compreender aspetos relacionados ao ensino

de empreendedorismo na universidade publica a partir do caso de uma universidade estadual.

Foram aplicados questionarios estruturados autoaplicdveis, de cunho qualitativo, com
questdes abertas, aos alunos egressos que concluiram a disciplina de “Empreendedorismo e
Criacdo de Novos Negocios” do Curso de Administracdo da referida universidade. A escolha
dos entrevistados foi ndo probabilistica e por adesdo dos alunos egressos. Todos os alunos que
concluiram o curso nos ultimos cinco anos foram convidados a participar da pesquisa (de 2018
a 2022, totalizando 240 alunos), recebendo o formulério via e-mail (em trés rondas de envio).

Dos 240 alunos, 28 finalizaram o questionario. Ressalta-se que embora a taxa de resposta nao
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tenha sido elevada, trata-se de um questionario qualitativo, com 16 questdes abertas para que o
respondente indicasse as suas respostas. Este método foi utilizado de forma exploratoria para
que os respondentes dissertassem livremente sobre o tema. De acordo com Ganassali (2008), o

tamanho 6timo recomendado para questionarios autoadministrados ¢ entre 15 e 30 questoes.

A andlise dos dados foi realizada por meio da analise de contetido (Bardin, 1979), mediante
utilizagcdo do software Atlas. TI®, especifico para analises de dados qualitativos. Essa etapa
seguiu as fases principais de pré-andlise, exploracdo do material, e tratamento dos resultados.
As categorias de analise para o trabalho foram: “expectativas do discente sobre a disciplina de
Empreendedorismo”; “habilidades e competéncias do Empreendedor” e “praticas e vivéncias

empreendedoras”.
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PALAVRAS-CHAVE: Educagdo para o empreendedorismo, estudo de caso, opgdes

pedagogicas

Descri¢ao geral

Nas ultimas décadas, os estudos sobre o empreendedorismo avancaram bastante e
reconhecidos pela comunidade internacional dada a sua relevancia na criagdo e/ou expansao de
empresas inovadoras, o seu papel importante na geracdo de emprego e o seu contributo para
impulsionar o desenvolvimento econdémico e social de uma regido (GEM, 2019). A promogao
do empreendedorismo, através da educacdo, como forma de aprendizagem ao longo da vida,
favorece uma colaborag¢do estreita entre o “mundo do trabalho” e as escolas/institui¢des
educativas, constituindo-se como fator-chave do crescimento econémico sustentavel assente na
inovacao (Redford, 2013). Do mesmo modo, verificou-se um aumento da investigagdo
académica relativamente a importancia do sistema educacional para o empreendedorismo ¢ a
sua eficdcia na promoc¢do das intengdes e comportamentos empreendedores nos estudantes
(Lackéus, 2015). A promogao do espirito empreendedor nos estudantes também se tornou uma
parte importante na politica industrial e educacional em muito paises (GEM, 2019; Lackéus,
2015). Os estudos anteriores destacando o papel importante da universidade neste contexto e a
necessidade de reduzir os indices de desemprego e impulsionar o desenvolvimento social e

econémico em Timor-Leste, especialmente entre os jovens (Xavier, 2013).
Objetivo

O objetivo geral desta investigacdo ¢ identificar e descrever as ferramentas e

metodologias pedagdgicas utilizadas na lecionacdo das unidades -curriculares (UCs)
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relacionadas com a educacdo para o empreendedorismo no ensino superior em Timor-Leste,
bem como analisar e compreender os seus impactos no desenvolvimento social e econdmico do

pais.
Metodologia de investigacio

A implementac¢do da educagdo para o empreendedorismo no ensino superior timorense €
um tema bastante recente, embora existe ja alguns estudos em relacdo ao empreendedorismo
que sublinham o papel importante da Universidade na promocdo do empreendedorismo, e a
importancia de incluir o tema nos curriculos dos cursos (Xavier, 2013). Neste sentido, o estudo
desenvolvido ¢ essencialmente, de natureza exploratéria e adota uma modalidade de estudo de
caso, numa institui¢do superior de Timor-Leste, a Universidade Nacional Timor Lorosa’e
(UNTL), a unica universidade publica no pais. Pois, de acordo com Coutinho (2021), o estudo
de caso ¢ uma investigacdo empirica que examina um caso em profundidade no seu ambiente
natural. Este tipo de estudo permite ampliar o conhecimento sobre a realidade que estudamos,
interrogando a situacdo, confrontando-a com outros casos ja se conhece ou com teorias
existentes, ajudando a gerar novas teorias e novas questdes para futura investigacdes. Dessa
forma, a op¢do metodoldgica deste estudo assenta-se num paradigma qualitativo (indutivo) e
numa tipologia de investigagdo exploratoria, seguindo um quadro de investigagdo
interpretativa. O processo de recolha de dados foi feito em duas etapas, sendo a primeira
constituida por uma analise documental, apoiada na recolha de dados secundarios. Foi realizada
uma investigacdo bibliografica de publicagdes e artigos para desenvolver o enquadramento
teorico do estudo. Na segunda etapa, foram desenvolvidas andlises qualitativas através da
recolha de dados primarios em duas fases distintas. Na primeira etapa, a recolha de dados foi
realizada por meio de entrevistas a 10 professores que lecionam as UCs de Empreendedorismo.
O guido da entrevista baseou-se do guido de entrevista desenvolvido por Redford (2006).
Pretendeu-se com estas entrevistas identificar e descrever as ferramentas e metodologias
pedagogicas utilizadas na lecionacdo das UCs relacionadas com os conteudos de
empreendedorismo no ensino superior em Timor-Leste. A segunda etapa consiste na recolha de
dados de natureza quantitativa junto aos dois grupos de estudantes: os estudantes que ainda nao
frequentaram a UC de Empreendedorismo e os estudantes que ja frequentaram esta UC. O
desenvolvimento do questionario foi baseado no modelo de Lifidn e Chen (2009) e pretendeu

analisar e compreender os processos de educagdo para o empreendedorismo do ponto de vista
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dos estudantes. Deste modo, realiza-se uma triangula¢ao de dados com o objetivo de enriquecer

e complementar o resultado da investigagao.
Principais resultados obtidos

Com base nos dados recolhidos junto dos professores, verificou-se que na UNTL a UC
de Empreendedorismo foi oferecida nos anos letivos de 2014 depois da Universidade optou por
utilizar o sistema de ECTS, sendo lecionada a nove cursos de licenciatura, pertencentes a quatro
Faculdades: Economia e Gestdo (FEG), Agricultura (FAGRI), Engenharia, Ciéncia e
Tecnologia (FECT), e Ciéncias Sociais (FCS). O conteudo do empreendedorismo foi
introduzido em oito cursos com a designa¢do “Empreendedorismo e Inovagdo” e no curso de
Engenharia Informatica como “Technopreneurship”. Entre os 10 professores que participaram
no estudo, oito s3o homens ¢ duas sdo mulheres. Quanto ao nivel de escolaridade, trés tém o
grau de doutor, seis de mestre e apenas uma pessoa ¢ detentora do grau de licenciada. Apenas
um professor dedica a sua investigacdo ao tema do empreendedorismo e todos os professores
afirmaram que ndo tinham qualquer conhecimento relacionado com investigacdo académica
que tenha sido desenvolvida na area da Educagdo para o Empreendedorismo no pais. O processo
de preparagdo de planos e guides de ensino para este curso ¢ da responsabilidade de cada
professor. Quanto a sua implementac¢do na sala de aula, verificou-se que penas uma Faculdade
utilizou o regime de co-docéncia. Os professores entrevistados revelaram que a falta de
incentivos disponibilizada pela universidade dificultava as abordagens dos objetivos da
disciplina, as quais privilegiam mais as atividades praticas. Consequentemente, estes temas
também foram menos abordados nos conteudos das disciplinas durante a formag¢ao; constatou-
se também que as aulas expositivas foram utilizadas com maior frequéncia na sala de aulas
durante a ultima edi¢ao da UC, seguidas pela criagcdo de planos de negocio e semindrios. Quanto
ao processo de avaliagdo, os professores, geralmente, avaliam através de uma avaliagdo escrita
com perguntas de desenvolvimento, trabalhos individuais e apresentagdo oral, seguindo os
procedimentos de avaliagdo impostos pela universidade. E, como material de leitura, sdo mais
utilizados materiais didaticos disponiveis na internet e livros escritos por professores.
Estabelecendo uma ligacao entre os resultados das entrevistas dos professores e os resultados
obtidos a partir das respostas dadas ao grupo dos estudantes que ja frequentaram o conteudo do
empreendedorismo, evidencia-se que existe uma associagdo direta entre as opgoes pedagogicas
implementadas pelos professores no processo de ensino e na aprendizagem recebida pelos

estudantes. A analise comparativa de dois grupos dos estudantes, permite concluir que os
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estudantes que frequentaram a UC de Empreendedorismo ingressaram em mais atividades de
empreendedorismo, comparativamente aos estudantes do outro grupo. O resultado também
evidencia que este grupo de estudantes mostra maior grau do controlo do comportamento
empreendedor e intengdo empreendedora, comparativamente ao grupo de estudantes que ainda
ndo frequentou a UC. Verificou-se também que, ao nivel da universidade, ainda ndo foi criado
um gabinete dedicado a tematica de empreendedorismo para desenvolver iniciativas, com
infraestruturas de incubacgdo, como um ecossistema empreendedor, de modo a captar alguns
financiamentos externos para incentivar a promo¢ao de competéncias empreendedoras no
ambiente universitario. Além disso, a maioria dos professores entrevistados apresentou uma
maior preocupacdo com a importdncia de criar um centro de empreendedorismo na
universidade e estabelecer parceria com as outras entidades interessadas para facilitar a
aplicagdo das metodologias mais ativas no processo de ensino e aprendizagem mais adequado

ao ensino de Empreendedorismo.
Principal contribuicio

O presente estudo contribui diretamente para ampliar o conhecimento cientifico existente
sobre o papel importante do empreendedorismo, a eficacia da educacdo para o
empreendedorismo, as competéncias de ensino como antecedentes das intengdes
empreendedoras dos estudantes, as opcdes pedagodgicas mais apropriadas para o ensino e
aprendizagem do empreendedorismo e as tendéncias da educagdo para o empreendedorismo no
sistema de educagdo formal no contexto de uma IES de um pais em desenvolvimento, ou seja,
Timor-Leste. O presente estudo também apresenta algumas abordagens pedagogicas atuais e
refere os métodos de aprendizagens criativas e inovadoras apropriadas para garantir a
efetividade da implementacdo de programas de empreendedorismo em IES. Permitird, assim,
retirar importantes implicacdes para revitalizar a educa¢do para o empreendedorismo na
instituicao investigada, especialmente ao nivel do curriculo, das estratégias, dos métodos, das
instalacdes e infraestrutura, e até do proprio ambiente de aprendizagem para promover o
empreendedorismo e a inovacdo no ambiente escolar e fomentar as competéncias

empreendedoras nos seus estudantes.
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PALAVRAS-CHAVE: Educagdo para o empreendedorismo; sistema prisional; aprendizagem

ao longo da vida; cidadaos adultos; privacao de liberdade

Descri¢ao geral

A Dire¢do Geral de Reinsercdo e Servigos Prisionais (DGRSP) ¢ um organismo do
Ministério da Justi¢a. No quadro regulamentar da DGRSP, a sua missdo compreende a execugao
de medidas de reinser¢do social e a gestdo articulada e complementar dos sistemas tutelar
educativo e prisional (Plano de atividades da DGRSP, 2022, p. 9). De acordo com o artigo 12°
do Decreto-Lei n° 123/2011, de 29 de dezembro e o artigo 3° do Decreto-Lei n° 215/2012, de
28 de setembro, uma das atribuicdes da DGRSP ¢ “Executar penas e medidas privativas da
liberdade, orientando a intervencdo para a reinsercdo do agente de crime na sociedade,
preparando-o para conduzir a sua vida de modo socialmente responsavel, sem cometer crimes”
(Plano de atividades 2022 da DGRSP, p. 10). Esta premissa de execucao de penas e medidas
privativas de liberdade inclui o desenvolvimento de atividades de tratamento prisional nas areas
de ensino e formacdo profissional. O principal objetivo educacional ¢ dotar os cidaddos
privados de liberdade das adequadas competéncias para que a sua reinser¢ao social seja bem-
sucedida. A educagdo devera contribuir para a diminui¢do da reincidéncia criminal e conduzir
a beneficios, pessoais, sociais € econdmicos, ndo apenas para a comunidade na qual o recluso
se insere, mas também de ambito nacional. Por detrds das grades, a aprendizagem e o
empreendedorismo podem manifestar-se e promover-se de varias formas. Para tanto,
contribuem o que ja sabem, o que, com quem e como podem aprender, numa perspetiva de
educagdo ao longo da vida. A educagdo para o empreendedorismo compreende os programas

pedagbgicos, ou processos de desenvolvimento, que contribuem para a aquisi¢do de
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competéncias e atitudes empreendedoras (Sousa, Almeida, Mansur-Alves & Huziwara, 2022).
Quando abordamos temas como a privagdo de liberdade, a educagdo para o empreendedorismo
¢ fundamental para uma reintegracao social bem-sucedida (Sonfield, Lussier & Barbato, 2001;
Keena & Simmons, 2014; Patzelt, Williams & Shepherd, 2014). Nesse sentido, o Sistema
Educacional Prisional Portugués (SEPP) assume um papel fundamental nas ligacdes entre a
vida dentro e fora da prisdo, oferecendo oportunidades aos cidaddos privados de liberdade de
aumentarem as suas qualificagdes e também de desenvolverem habilidades. Assim, o SEPP

pode ser entendido como um fio condutor entre a educacdo e o empreendedorismo.

Os estudos ja existentes refletem os efeitos que a educacgio para o empreendedorismo tem
nos reclusos, mas ndo investigam como ocorrem o0s inerentes processos educacionais. Sao
exemplo desses estudos, Sonfield, Lussier e Barbato (2001) que testaram algumas hipoteses
nos Estados Unidos da América e afirmam que os reclusos que ndo frequentaram programas,
ou qualquer formagdo para o empreendedorismo, tém maior probabilidade de reincidir. Keena
e Simmons (2014) revelam que a maioria dos ex-reclusos que frequentaram um programa
educacional para o empreendedorismo tinham emprego. Patzelt, Williams e Shepherd (2014)
demonstram que a educacdo para o empreendedorismo pode ser bastante eficaz, porque fornece
uma carreira alternativa aos ex-reclusos, transformando as suas atitudes em relagdo a eles
proprios. No Paquistdo, Akhtar (2021) desenvolveu um modelo para compreender o efeito da
educacdo para o empreendedorismo. Conclui-se que se a educacdo for possibilitada aos
reclusos, com qualidade e alinhada com perspetivas de aprendizagem ao longo da vida, a
possibilidade destes adquirirem adequadas competéncias empreendedoras para criarem o seu

proprio negocio e/ou serem socialmente bem sucedidos, aumenta.
Objetivo

O objetivo deste trabalho ¢ investigar como a educacdo para o empreendedorismo se
implementa no sistema prisional em Portugal, como resposta adequada a reintegragdo social
dos cidadaos adultos, privados de liberdade. Pretende-se averiguar como funciona esse modelo
e se uma educacdo para o empreendedorismo ajuda os reclusos a identificar e desenvolver
competéncias, bem como a reconhecer e implementar oportunidades empreendedoras. Analisar
em que medida o sistema educacional prisional portugués contribui para que cidadaos, adultos
privados de liberdade, identifiquem competéncias, reconhecam oportunidades empreendedoras

e as implementem.
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Metodologia de investigacio

A investigacdo baseia-se num estudo exploratorio, de natureza qualitativa, num
paradigma interpretativo, baseado em Yin (2018). Os dados sdo de natureza diversa, permitindo
uma triangulacdo com consequente compreensdo. As fontes de informacdo/dados sdo a
documentacdo legal e regulamentar e entrevistas aos diversos intervenientes no processo.
Pretende-se investigar se os reclusos identificam oportunidades empreendedoras e se os
técnicos superiores de reeducagdo dispdem da informacao/dados necessarios para orientarem a

sua educagdo para o empreendedorismo.

Serdo analisados alguns estudos de caso em estabelecimentos prisionais, distribuidos pelo
pais. Estes estudos de caso irdo contribuir para colmatar as lacunas existentes na literatura

académica e cientifica apoiando o desenvolvimento de novos conhecimentos.
Principais resultados esperados

Esta pesquisa pretende responder a questdo: Em que medida o sistema educacional
prisional portugués contribui para que cidadaos, adultos privados de liberdade, identifiquem
competéncias, reconhecam oportunidades empreendedoras e as implementem? Pretende
também dar resposta as questdes subsididrias: I) Qual a organiza¢dao do sistema educacional
prisional portugués (SEP), do ponto de vista legal e normativo?; II) Como ¢ que os diferentes
atores institucionais percecionam tal organizagdo e respetivas influéncias na identificacdo e
desenvolvimento de competéncias empreendedoras dos reclusos?; II1) Como € que os reclusos
percecionam o seu papel e participacao no processo educacional, no que respeita a identificagao

de competéncias e reconhecimento de oportunidades empreendedoras?
Principal contribuicio

Esta investigag@o sera um pertinente e Util contributo para a compreensao dos processos
educacionais, do sistema prisional portugués, e de razdes que os levam a ser, ou ndo, bem-
sucedidos. Considerando que, de acordo com as pesquisas realizadas, ndo foi identificada
nenhuma investiga¢do que aborde esta questdo no sistema prisional em Portugal, este estudo
pretende trazer alguns contributos para o campo académico e para a pratica da Educagdo para
o empreendedorismo uma vez que, a reincidéncia criminal impde custos altos a sociedade e os
programas de politica social sdo necessarios para que a taxa de reincidéncia seja reduzida

(Sonfield et. al, 2001).
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Um dos principais motivos que faz com que os ex-reclusos reincidam no crime ¢ a falta
de oportunidades de emprego (Rieple, 1998; Cooney, 2012; Arifin, Syam & Maladi, 2015;
Keena & Simmons, 2014). A reincidéncia criminal ¢ um problema social complexo e
mundialmente transversal, para o qual parecem nao existir solugdes 6timas, apenas solucdes de
prevencdo. A sua prevencao promove um beneficio social para a sociedade em geral. Esta
investigacdo contribuird para ajudar a compreender os processos de empreendedorismo e
educacdo dentro do sistema prisional portugués. Este conhecimento pode servir de base para
uma reprogramag¢do da politica social, conduzindo a uma melhoria do processo, que por sua

vez apoiard a diminui¢do da taxa de reincidéncia criminal.
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PALAVRAS-CHAVE: Perfil empreendedor, ensino — aprendizagem, inovagdo, formacao

profissional, tecndlogo

Introducao

Atualmente, ¢ dificil pensar no mundo do trabalho, sem o processo da inovagdo
tecnoldgica. Essa conexdo com a tecnologia aumentou consideravelmente os saberes,
competéncias e habilidades no processo de formagdo profissional, isto faz com que essas
questdes sejam motivo de preocupagdo na educagdo oferecida aos estudantes. A questdo que se
coloca €: como preparar o jovem para o mercado e além dele? Para Chimendes (2011), com a
contribuicdo da ciéncia cada vez mais na esfera direta das forcas produtivas, o conhecimento
tornou-se essencial para a geracao de riqueza e para a promogao do bem-estar social. A inovagao
¢ um dos principais fatores para que o emprego € a empresa nao entrem em um estado
estacionario rumo a extingdo. Preparar os alunos para trabalhar com solugdes globais e com
uma visdo de melhorar a sociedade e o mundo faz parte do contexto realizado na FATEC
Guaratinguetd. A Fatec Guaratinguetd tendo como mantenedora o Centro Paula Souza, uma
autarquia do Governo do Estado de Sdo Paulo vinculada a Secretaria de Desenvolvimento
Econémico, Ciéncia e Tecnologia. As FATECs ministram cursos de graduag¢do em tecnologia,
concebidos e desenvolvidos para atender segmentos atuais e emergentes do mercado. Pensando
em contribuir com a constru¢do de uma de formag¢ao empreendedora na unidade, objeto de
estudo, foi necessario mapear o curso em questdo por meio de uma analise do Projeto Politico
Pedagogico. Para Cagdo e Costa (2011) o elemento que d4 o norte as acdes educativas escolares
podem ser analisadas sobre duas concepgdes: a concepgao tecnicista na educacdo que trata o

planejamento global de uma institui¢ao de ensino como Plano de A¢do ou Proposta Pedagogica,
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e seu objetivo ¢ trabalhar a racionalidade e a produtividade; e a concepcao progressista, que
trata esse tipo de planejamento de Projeto Pedagogico ou Projeto Politico-Pedagogico. Para a
autora Projeto Politico-Pedagdgico retrata a identidade da escola vinculando a um projeto
historico social e o papel de compreender o objetivo da escola na sociedade fazendo um
contraponto a uma visdo burocratica e técnica. A Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional n° 9394/96 (LDB, 1996) traz referéncias sobre tecnologia, os principios cientificos e
tecnoldgicos que presidem a produgdo moderna; o artigo 43 que fala sobre o incentivo ao
trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e o artigo 39 sobre a determinagdo profissional, integrada as diferentes formas de
educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia. No capitulo da educacdo profissional ¢ que se
formula uma concepc¢ao mais moderna dos cursos de tecnologia. O Relatorio de 2009 da GEI
— Iniciativa de Educagdo Global (GEI) — do Forum Economico Mundial (WEF) revela a
importancia da educacdo para o empreendedorismo e o papel na formagdo de atitudes e
habilidades: “empreendedora”; habilidades, atitudes e comportamentos que podem ser
aprendidos. O empreendedor precisa conjugar trés elementos fundamentais: conhecimento,
habilidades e atitudes. Para isso necessita de uma formacdo abrangente, sistémica e
interdisciplinar, com um direcionamento tanto para iniciar um negdcio, quanto para as
necessidades e crescimento de uma empresa ja existente no mercado. Para Dodescu e Badulescu
(2014), o empreendedorismo atualmente ¢ reconhecido tanto academicamente quanto
profissionalmente — como um dos mais importantes motores do crescimento econdOmico no pais.
Sua contribuicdo esta presente em diferentes campos de atuagdo como promover inovagao,
aumentar a produtividade do local onde estd inserido, criar empregos € aumentar renda. A
atitude empreendedora passa pelo pressuposto de um modelo de educagdo que possibilite a
autonomia do sujeito, pensando, sonhando e realizando, alinhando, assim, o conceito de
empreendedorismo com uma pedagogia critica. Pesquisa e educagdo sdo necessarias € por isso
devem ser tratadas com aten¢@o. Considerar o importante papel da formagdo do tecnologo
cidaddo e empreendedor reafirma a importancia do desenvolvimento de uma formagao para o
desenvolvimento econdémico e social, contribuindo para uma sociedade critica, criativa,
comprometida e pr6 — ativa. Nesse contexto, a universidade tem o papel de pesquisar, gerar
conhecimento, atuar e garantir que a formagao profissional seja dimensionada numa vertente
empreendedora. Para Timmons e Spinelli (2006), as atitudes empreendedoras devem ser

estimuladas nos estudantes para que eles possam criar seus proprios negdcios ou fazer gestdo
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com postura empreendedora. E esse ¢ o papel que os alunos do curso de tecnélogo em Andlise

e Desenvolvimento de Sistemas da FATEC Guaratingueta.
Objetivos

Esta pesquisa tem como objetivo conhecer o perfil empreendedor do aluno do curso de
Tecnodlogo de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e propor melhorias para adequagdo da
capacidade empreendedora, utilizando as aulas de Estatistica que sdo ministradas para o 6°.

Semestre desse curso.
Metodologia de investigacio

Esta pesquisa utilizou a aplicacdo de questionario testado e validado intitulado de “perfil
empreendedor” e “inten¢do empreendedora”. Mesmo o questiondrio estando validado, foi feito
um pré teste na unidade antes de replicé-lo. Apds andlise do pré — teste e seus ajustes foi
aplicado para levantar as caracteristicas estudadas.O questionario ¢ dividido em quatro
categorias. Schmidt e Bohnenberger (2009) fundamentado na base conceitual sobre o perfil
empreendedor, por meio das diversas definigdes encontradas na literatura definiram
caracteristicas atitudinais do empreendedor e, desenvolveram o questionario na tentativa de
aprofundar e clarear o tema, sem pretender esgotd-lo definiram também que as pesquisas
apresentaram uma falta de um padrao metodologico o que acabou impondo restri¢des a andlise
dos resultados. Mesmo com essas dificuldades, foi possivel levantar caracteristicas e descrever
um perfil empreendedor que possa ser trabalhado na formagado profissional. Apos a coleta de
dados utilizou-se o software SPSS - 19.0 (Statistical Package for Social Sciences), o teste de
Bartlett de Esfericidade, o teste de KMO que ¢ uma estatistica que indica a propor¢do da
variancia dos dados que pode ser considerada comum a todas as variaveis, ou seja, que pode

ser atribuida a um fator comum (Maroco, 2007).
Resultados

As caracterisitcas encontradas foram agrupadas em cinco fatores o que mostra a
heterogeneidade quanto as caracteristicas empreendedoras no grupo analisado. Foi feito um
projeto que os alunos tivessem que testar seus softwares por meio de teste de usabilidade, e que
utilizassem ferramentas aprendidas em sala para entenderem a satisfacdo de futuros usuérios na
utilizagdo. Os alunos do 6° semestre de ADS participaram da atividade em que eles tinham que

recrutar pessoas que avaliassem o software desenvolvido desde o 4°semestre
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Durante essas aulas, verificou-se que os alunos ndo imaginavam onde seu software
poderia melhorar, em que os usudrios teriam dificuldade para a realizagdo da tarefa. E, somente
depois da andlise do teste de usabilidade, os alunos perceberam que podiam criar outros
mecanismos no software que auxiliasse esses usuarios. E, em outras aulas, verificaram que
esses softwares poderiam ser inovados, entendendo mais o perfil do usuario.Apos o estudo das
caracteristicas encontradas foi preparado atividades com objetivo de utilizar ferramentas e os
conteudos trabalhados em sala de uma forma contextualizada e pratica. Essa atividade foi

embasada no teste de Usabilidade, pelas heuristicas de Nielsen.
Principal contribuicio

Estudantes ativos, participativos e autdbnomos, no processo de aprendizagem, mesmo
porque essas sdo caracteristicas do empreendedor. Planejamento educacional com uma visao
para o conceito de empreendedorismo de Schumpeter desde 1934 (1982) (desenvolvimento
econdmico se d4 através da introducdo de novas formas de atuar sobre os recursos com ganhos

econdmicos).
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DESIGN THINKING COMO FERRAMENTA PARA O DESPERTAR DO ESPIRITO

EMPREENDEDOR EM ALUNOS DO ENSINO SUPERIOR

I Daniela Fantoni Alvares, Faculdade de Economia e Gestdo, daniela.f.alvares@uac.pt
PALAVRAS-CHAVE: Design thinking, dinamicas, empreendedorismo, inovagao, projeto

O presente estudo tem por objetivo apresentar um caso pratico de utilizagdo do design
thinking no Ensino Superior, como forma de incentivar o espirito empreendedor e de
desenvolver habilidades para o empreendedorismo. O design thinking é uma ferramenta que ¢é
utilizada por diversas empresas no mundo. No entanto, a aplica¢do desta ferramenta a educacgao
inicia-se somente por volta de 2010 (Lor, 2017). Ha estudos sobre a aplicagdo desta ferramenta
no Ensino Superior, entre estes de Plattner et al. (2011), Kim et al. (2023) e Guaman-Quintanilla

et al. (2023), mas ainda h4 muitas potencialidades a serem desenvolvidas.

De acordo com Brown (2009, 2010), o design thinking parte da inspirag¢do, passa pela
ideagdo e chega na implementacdo, sendo uma abordagem voltada para a inovacdo, a qual
utiliza métodos do design para entender as necessidades humanas. As fases do design thinking

podem ser definidas como “empatizar”, “definir”, “idear”, “prototipar” e “testar”, em uma

abordagem iterativa e ndo linear (Scheer & Plattner, 2011).

O design thinking oferece uma perspetiva humanistica sobre a teoria e a pratica da
inovagao, sendo centrado no ser humano (Auernhammer & Roth, 2021). Os autores destacam
que os “gestores de inovagdo e educadores precisam considerar as qualidades essenciais do
design, ao permitir as pessoas que projetem solugdes tangiveis para problemas abertos e

complexos” (Auernhammer & Roth, 2021, 624).

O design thinking contribui para a inova¢do académica, uma vez que estimula o
pensamento criativo (Teixeira, 2020). Conforme Carroll et al. (2010), o design thinking
aplicado a educagdo contribui para o desenvolvimento da confianca dos estudantes, a partir do

exercicio da empatia e da resolugdo criativa de problemas.
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A metodologia do presente estudo ¢ de abordagem qualitativa e natureza descritiva, com
base na apresentacdo de um caso pratico de aplica¢do da ferramenta do design thinking a jovens
do Ensino Superior, na Universidade dos Agores, em Portugal, nos anos letivos 2021/22 e
2022/23. A turma era formada por 71 alunos, no ano letivo 2021/22, e por 80 alunos, no ano
letivo 2022/23, totalizando 151 estudantes. As aulas tedrico-praticas eram realizadas em dois
turnos, dividindo-se a turma, mas mesmo assim, representava um grande desafio para a

realizacdo de dindmicas com tantos alunos (cerca de 35 a 40 alunos).

A disciplina de “Empreendedorismo” ¢ obrigatoria nos Programas de Ensino da
Licenciatura em Turismo e da Licenciatura de Servico Social. No periodo em andlise, houve
também alunos da Licenciatura em Gestdo e da Licenciatura em Economia que escolheram esta
unidade curricular como optativa. Desta forma, havia uma grande multiplicidade de interesses

e background, fatos estes considerados no processo de ensino-aprendizagem.

Neste sentido, os alunos tinham autonomia para escolher a temdtica que iriam
desenvolver no projeto de empreendedorismo. Os pressupostos basicos que deveriam seguir
eram: (i) dar resposta a um problema real, enfrentado em ambito regional e/ou local,
(i1) desenvolver pelo menos um produto ou servigo; (iii) contribuir para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), indicando o(s) ODS que o projeto ajudava a colmatar e

(iv) apresentar pelo menos um elemento inovador, gerando proposta de valor ao usudrio/cliente.

O design thinking foi aplicado, por meio de dindmicas em sala de aula, acrescidas de
atividades que deveriam ser desenvolvidas de forma auténoma pelos estudantes, mas sempre
sob orientacdo docente. Das fases do design thinking, os projetos passaram por 4 de suas fases,
com excecdo da fase de “testar”, uma vez que esta fase demandava apresentar os projetos no
ambiente externo a Universidade e aos mais variados publico-alvo, fato este que tornava esta

fase mais complexa de ser operacionalizada.

Durante as aulas tedrico-praticas, os alunos foram conduzidos a aplicar o design thinking,
desde a elaboracdo de questionarios para se empatizar com o publico-alvo a processos de
brainstorming; assim como da sele¢cdo das melhores ideias a elaboracdo dos prototipos.
Atreladas ao design thinking, foram utilizadas outras ferramentas, entre estas, persona, jornada

do usuario, business model canvas e storytelling.

Os projetos desenvolvidos pelos estudantes versavam sobre as mais diversas areas, e algo

interessante, nem sempre sobre a drea de formagao base dos alunos. Em alguns casos, estes se
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identificaram com outras problematicas que ndo estavam diretamente relacionadas com a
Licenciatura que cursavam. Muitos projetos utilizaram a tecnologia como uma ferramenta, mas
ndo eram todos de base tecnoldgica. Conforme esperado, uma vez que um dos pressupostos era

o atendimento a algum dos ODS, todos os projetos levaram em consideragao a sustentabilidade.

Os projetos responderam demandas reais da sociedade, em atendimento aos pressupostos
iniciais estabelecidos. As grandes areas temadticas se atinham a educa¢do; satide; mobilidade;
violéncia doméstica; inclusdo de pessoas com deficiéncias; atendimento a diversas demandas
de publicos especificos, entre estes idosos e criangas; inclusdo de pessoas a margem da
sociedade; alimentacdo saudavel e combate ao desperdicio; gestdo publica; criacdo de novos
servigos e produtos turisticos; reciclagem; consumo consciente. Foram 42 projetos criados,

durante os dois periodos letivos, sendo estes compostos por partes escritas e orais.

Entre os resultados esperados com a aplicacdo do design thinking e das ferramentas
atreladas utilizadas, era o desenvolvimento de projetos de empreendedorismo inovadores e que
respondessem aos ODS, a partir de um olhar empatico sobre os problemas enfrentados pela
sociedade local e/ou regional. Além destes resultados de natureza pratica, esperava-se
desenvolver as hard skills dos estudantes, com o incremento de competéncias técnicas na
elaboracdo de projetos, mas principalmente as soft skills, entre estas, criatividade, capacidade

de trabalhar em equipe e, essencialmente, a autoconfianca.

Como principais contribuigdes, deste estudo, elencamos a apresentagdo de uma
metodologia de ensino-aprendizagem focada no aluno e na resoluc¢ao de problemas reais. Outra
questdo relevante, ¢ o empoderamento do aluno, sendo este tratado como sujeito no processo
de aprendizagem e na tomada de decisdes sobre o projeto a ser elaborado. Neste sentido, sua
formagdo de base e tendo seus conhecimentos prévios considerados. Além disso, os estudantes
foram constantemente instigados a refletir, achar novas solucdes e a ver os problemas sobre
outras perspetivas, estimulando assim o senso critico e o espirito empreendedor. Outra
contribuig¢do, foi a aplicacao da ferramenta do design thinking no ambiente académico, a partir
de dindmicas em grupo, desmitificando que esta ferramenta seria acessivel e aplicavel mais
facilmente somente ao contexto empresarial. E por fim, destaca-se a importancia de utilizar
outras ferramentas complementares ao design thinking, conforme ja referenciado, as quais

contribuem para o desenvolvimento de competéncias fundamentais para o empreendedorismo.

Por fim, ressalta-se que um dos grandes desafios das aulas de empreendedorismo ¢

instigar os jovens a terem espirito critico, assim como confiarem que podem ser criativos e
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inovadores. Neste sentido, o design thinking pode ser uma ferramenta estratégica neste
processo. E fundamental que os estudantes conhe¢am e dominem ferramentas como esta, para
que possam aplicar depois no mercado de trabalho. Sabe-se que muitos ndo serdo
empreendedores, pois ndo tém este desejo. No entanto, espera-se que possam ser

intraempreendedores, contribuindo com projetos inovadores nas Instituicdes que venham atuar.
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PALAVRAS-CHAVE: Educagdo para o empreendedorismo; estudantes; ecossistema

empreendedor; ensino superior

As iniciativas empreendedoras lideradas por estudantes (IELEs) sdo organizacdes geridas
por estudantes que proporcionam aos estudantes oportunidades de aprender e praticar o
empreendedorismo. As IELEs podem assumir varias formas, como clubes de negocios,
empresas sociais, junior empresas ou aceleradoras (Almeida & Daniel, 2022; Pittaway et al.,
2015). Estas organizagdes desempenham um papel fundamental no fomento do espirito
empreendedor, promovendo a inovagdo e dotando os estudantes de competéncias e experiéncias
praticas (Schimperna et al., 2022), oferecendo uma plataforma onde os estudantes podem

colaborar, idealizar e iniciar os seus projectos empreendedores.

As IELEs apresentam diversos beneficios para os estudantes, servindo de centros de
aprendizagem experiencial que levam ao desenvolvimento de competéncias e comportamentos
empreendedores, bem como oportunidades de estabeler contactos profissionais e de
desenvolvimento de carreira (Almeida et al., 2021; Daniel & Almeida, 2020; Pittaway et al.,
2015; Sansone et al., 2021). Por outro lado, as IELEs facilitam as interacg¢des entre estudantes,
antigos alunos e profissionais da industria, criando redes que podem revelar-se cruciais para
futuras iniciativas empreendedoras (Pittaway et al., 2011), sendo que os estudantes que
participam em IELEs tém também mais probabilidades de criar a sua propria empresa apos a

licenciatura (European Commission, 2013).

Apesar da investigacdo existente apontar claramente para a importancia das IELEs no
desenvolvimento das competéncias dos alunos e no complemento da educagdo para
empreendedorismo, ¢ da extensa literatura sobre a importancia das instituicdes de ensino

superior no ecossistema empreendedor (EE) (Maas & Jones, 2017), o papel das IELEs como
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um actor do EE (Sherwood, 2018) ¢ um tema ainda pouco estudado. Este trabalho tem como

objetivo contribuir para esta lacuna através da anélise de estudos anteriores sobre este tema.

As IELEs desempenham um papel fundamental no refor¢o dos EE de varias formas
(Sansone et al., 2021). A sua contribuicdo estende-se para além dos limites dos campi
universitarios, impactando o ambiente empresarial local, regional e mesmo nacional. Por
exemplo, a meta-analise de Rice et al. (2014) apresenta os clubes de estudantes de
empreendedorismo como essenciais para apoiar o envolvimento com outras entidades dentro
do EE. Por sua vez, Daniel & Almeida (2021) sublinham que o desempenho das IELEs esta
relacionado com algumas condi¢des de qualidade dos EE regionais, nomeadamente as
relacionadas com o empreendedorismo (educagdo, motivagdo, cultura) e com as competéncias.
Nesta sec¢do, aprofundaremos como estas organizacdes contribuem no EE, fornecendo

exemplos praticos de diferentes tipos de IELEs.

Ao proporcionar um ambiente de apoio a ideacdo e experimentacdo, estas organizagdes
estimulam uma cultura de inovagdo dentro da comunidade académica e além dela (Sansone et
al., 2021), propagando uma cultura empreendedora dentro das IES, influenciando professores,
funciondrios e alunos através de atividades empreendedoras que, posteriormente, tém impacto
nos ecossistemas das IES (Rice et al., 2014). Um exemplo disso ¢ a plataforma Demola, liderada
por estudantes, que tem como objetivo resolver problemas e desafios da vida real, desenvolver
novos produtos, e assim "energizar o ecossistema a sua volta, mais amplo, a medida que
incentivam as partes interessadas a adotar abordagens alternativas para o trabalho de inovagao"

(Huhtamiki et al., 2013, p. 167).

Estas organizagdes oferecem aos estudantes oportunidades para desenvolverem
competéncias empreendedoras essenciais, como a validagdo de ideias, plano de negocios,
marketing e gestdo financeira. Ao dotar os estudantes destas competéncias, as IELEs estdo a
alimentar um conjunto de talentos empreendedores que podem impulsionar o crescimento
econdémico e a inovacdo (Almeida & Daniel, 2022). Para além disso, as IELEs proporcionam
aos estudantes um ambiente onde podem correr riscos, cometer erros e aprender com 0s
fracassos. Esta experiéncia incute resiliéncia e uma vontade de abragar a incerteza, que sdo

atributos vitais para empreendedores de sucesso (Pittaway et al., 2015; Siivonen et al., 2020).

As IELEs funcionam como pontes que ligam o mundo académico a comunidade
empresarial. Facilitam as interac¢des entre estudantes, antigos alunos, profissionais da industria

e potenciais investidores, criando redes valiosas que podem catalisar novas ideias de negocios
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(Pittaway, Rodriguez-Falcon, & King, 2011; Toutain, Fayolle, Pittaway, & Politis, 2017). Esta
funcdo de intermediarios reforca os lagos entre as universidades e o EE. Um exemplo disto ¢ a
rede NexTech, liderada por estudantes que trabalha em IES e nas suas comunidades locais, para
promover a ciéncia, tecnologia e inovagdo. Como resultado das suas actividades, esta rede tem
um impacto na cultura académica através da sensibilizagcdo para as tecnologias emergentes,
promove oportunidades de investigagdo e estagios para estudantes, e facilita interacgdes e
ligacdes entre estudantes, professores e profissionais da industria (Meador & Friedersdorf,

2016).

As IELEs envolvem-se frequentemente em projectos com startups € pequenas empresas,
proporcionando o acesso a um conjunto de estudantes talentosos € motivados que podem
oferecer novas perspectivas, competéncias e solugdes inovadoras, e oferecendo servigos a
precos reduzidos a estas entidades que frequentemente se debatem com recursos financeiros e
humanos limitados. Um exemplo disso sdo as Junior Empresas (JEs), que através da prestagao
de servicos de consultoria a empresas,eEm 2022, trabalharam em mais de 19.900 projetos
externos com um volume de negocios superior a 16 milhdes de euros, sendo que mais de 70%
destes projetos foram contratados a PMEs ou empreendedores (Junior Enterprises Global,

2021).

Algumas IELEs estabelecem parcerias formais ou informais com incubadoras e
aceleradoras locais. Servem de pipeline para estas organizacdes, canalizando ideias e projectos
empreendedores para desenvolvimento posterior. Essa colaboragdo aumenta a capacidade das

incubadoras locais de fomentar o crescimento e a inovagao das startups (Wright et al., 2017).

Ao colmatar o fosso entre os estudantes e as empresas, as IELEs também contribuem
significativamente para o refor¢co do EE, fomentando uma cultura de inovag¢do, cultivando
talentos, estabelecendo pontes entre as comunidades académica e empresarial, apoiando
startups e pequenas empresas, promovendo a educagdo empreendedora, incentivando a tomada
de riscos e colaborando com incubadoras locais. O seu papel multifacetado estende-se para
além do campus universitario, tendo um impacto positivo nos EE locais e regionais. Assim,
quando se pensa num plano de agdo para promover um EE, o apoio a estas IELEs deve ser
incluido como uma estratégia importante para impulsionar a cultura e as competéncias
empreendedores. Estes contributos t€ém implicagdes importantes para a gestao das IES, uma vez
que realcam a importancia das IELEs como actores-chave do seu ecossistema. As IES devem

ajudar a criar e desenvolver estas organizagdes para aumentar o seu impacto nos estudantes, na
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comunidade académica e nas empresas (Sansone et al., 2021). No entanto, ha ainda necessidade
de mais estudos para confirmar o impacto entre as IELEs e os EEs, analisando outros paises e

contextos, bem como as relagdes entre as IELEs e outras actores locais e regionais.
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Introduciao

O empreendedorismo estd cada vez mais presente na vida dos brasileiros, pois mostra que
o Brasil atingiu uma taxa de empreendedorismo total de 38,7% no ano (IBQP, 2019). Esta taxa
representa a propor¢ao da populacdo adulta que estd envolvida com pelo menos uma atividade
empreendedora, seja no estagio inicial, seja no estagio mais avangado, e foi o segundo maior
indice da historia até entdo. Além disso, segundo Landstrom e Harirchi (2018), Moraes et. al.
(2021) e Pinheiro, Moraes e Fischer (2022), o debate acerca do empreendorismo estudantil vem
crescendo nos ultimos anos e, dessa forma, ¢ preciso oferecer ferramentas, instrumentos e
informagdes que sejam capazes de dar o suporte necessario para que essas pessoas conquistem
0 sucesso em seus negocios, que ocorre, por exemplo, por meio de incubadoras e pré-
incubadoras. Assim, fica evidente a importancia do desenvolvimento de ambientes de pré-
incubac¢do, que de acordo com Pallotta e Campisi (2018) e Salvi et al. (2019), sdo responsaveis
por orientar os empreendedores, os dando suporte e os ajudando a transformar ideias inovadoras
em negocios reais e os preparando para a criacdo de empresas preparadas para o mercado de
trabalho evitando sua saida logo nos anos iniciais devido a ma gestdo dos negdcios. Ainda,
segundo Pallotta e Campisi (2018), o desenvolvimento de ambientes de pré-incubagdo em
universidades € importante pois ¢ uma grande oportunidade para estimular a pratica do
empreendedorismo nesses ambientes e, em consequéncia disso, estima o desenvolvimento de

ideias inovadoras de negdcios dentro da propria comunidade académica. Logo, ao estudar os
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relacionamentos Universidade-Empresa, a inovacdo, o empreendedorismo e a difusdo do
conhecimento sdo temas de suma importancia. Desse modo, para Etzkowitz e Zhou (2017), as
universidades consideradas empreendedoras pelo MIT e por Stanford, tém se tornado cada vez
mais importantes, pois elas estdo deixando de ter somente a funcdo de fornecer ensino e
pesquisas e estdo exercendo também papéis fundamentais semelhantes aos de industrias e do

governo, como geradoras de novas empresas, por exemplo.
Objetivos

Este projeto tem como objetivo principal identificar os requisitos para projetar um
ambiente de pré-incubacdo de base cientifica e tecnologica para ser desenvolvido na Escola de

Engenharia de Lorena da Universidade de Sao Paulo (EEL-USP).
Metodologia de investigacio

Este projeto utilizou a pesquisa-agao para o seu desenvolvimento que, segundo Coughlan
e Coughlan (2002), ¢ um método de pesquisa mais participativo. Sendo assim, esta pesquisa-
acdo foi planejada para ser desenvolvida seguindo alguns passos: primeiramente, foi feita uma
revisdo sistemdtica da literatura sobre os temas empreendedorismo e pré-incubagdo. Em
seguida, foi feita uma identificagdo de ambientes de pré-incubacdo para benchmarking. Feito
isso, foram tratados todos os dados e informagdes coletados por meio das pesquisas. Dando
sequéncia ao projeto, foram realizadas discussdes com professores e especialistas no assunto
para, em seguida, ser elaborado um Plano de Ac¢do utilizando a ferramenta SW1H para
implantar um ambiente de pré-incubagdo na Escola de Engenharia de Lorena da Universidade
de Sao Paulo para auxiliar seu planejamento. O ultimo passo ¢ a entrega de um relatério com

todos os resultados analisados.
Resultados

A partir de uma revisao na literatura, foi identificada a importdncia de ambientes de
incubagdo para as universidades e para as empresas que estdo, principalmente, em estagio
inicial. Além disso, também foi possivel identificar quais sdo os principais requisitos para a
implantacdo de um ambiente de pré-incubagdo de base cientifica e tecnologica para ser
desenvolvido na EEL-USP e outros ambientes de pré-incubagdo para benchmarking para,
assim, analisar seus pontos fortes. Com a constru¢do de um Plano de Agdo, foi possivel
proporcionar clareza e objetividade, por meio de uma ferramenta que utiliza artificios visuais

para um melhor entendimento do planejamento da implementagdo da pré-incubadora, para que
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todos os resultados almejados inicialmente fossem alcangados com sucesso. Dessa forma, com
o SW1H, foi possivel identificar algumas agdes necessarias para desenvolver a pré-incubadora,
como: estabelecer parcerias com outras institui¢des; definir datas de inicio do programa e
prazos; definir etapas do processo seletivo; definir etapas do processo de pré-incubagao; redigir
edital da pré-incubadora; criar material de apoio para os participantes; mapear e entrar em

contato com professores parceiros; planejar divulgagdo do processo de pré-incubagao.

Dessa forma, de acordo com estudos feitos por Silveira (2014), ao analisar duas
incubadoras de base tecnologicas, a Incubadora Tecnoldgica Natal Central (ITNC), localizada
no IFRN e a Inova-Metropole, localizada na UFRN, foram determinados todos os passos que
as ideias selecionadas deveriam passar até que o processo de incubacdo fosse finalizado. Desse
modo, por meio de uma combinacdo entre ambos os objetos de estudo, Silveira (2014) propos
um modelo de pré-incubacao que conta com quatro fases. A primeira ¢ a fase de Descoberta do
Negocio, a segunda fase ¢ a Busca das Informacdes de mercado, tecnologia e econdmica, a

terceira fase ¢ o Modelo de Negocio e a quarta e ultima fase ¢ a Constitui¢ao da Empresa.

Desse modo, de acordo com a revisdo da literatura, também foi proposto um modelo de
pré-incubadora para a Escola de Engenharia de Lorena da Universidade de Sdo Paulo, que conta
com trés fases. A primeira fase ¢ chamada de Fundamentos empreendedores e Ideagdo, onde
sera fornecido aos pré-incubados capacitagcdes especificas sobre conceitos relacionados ao
empreendedorismo. Além disso, essa fase também conta com a identificagdo da oportunidade
do negdcio e na geragdo da ideia. A segunda fase ¢ a Busca de informag¢do do mercado e
modelagem do negécio, que conta com a andlise de mercado, andlise tecnoldgica, andlise
econdmica, validacdo da ideia e modelo do negdcio. Por fim, a terceira fase ¢ a de Maturagao

e conexoes, que representa a constituicao legal da empresa.
Principal contribuicio

A implementacdo de um ambiente de pré-incubagdo para a Escola de Engenharia de
Lorena da Universidade de Sao Paulo ird auxiliar para a inser¢ao da institui¢ao no ecossistema
de inovagdo e empreendedorismo da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba, devido a
importancia de ambientes que propiciem uma melhor estrutura¢do e desenvolvimento de ideias
de empreendedores que estdo em busca de ampliar e melhorar o empreendedorismo da regido,
em compasso com as inovagdes do ambiente académico. Isso se mostra relevante uma vez que
as pré-incubadoras trazem beneficios tanto para as universidades que querem tornar-se mais

empreendedoras quanto para as empresas que estdo em estagio inicial.
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experiencia

Antecedentes, objetivos, justificacion, y metodologia de la investigacion

Fundacion Maimona pretende ofrecer un modelo innovador de soporte para el aprendizaje
en materia de emprendimiento empresarial, a partir de su conviccion de que “no se puede
formar en emprendimiento (aunque si en técnicas de gestion)”. Pero si, piensan, es posible dar
apoyo con una metodologia adecuada al proceso de aprendizaje de las personas emprendedoras,
replicando en lo posible el método humano natural por el cual histéricamente se inician en hacer
negocios. Este método no es otro que experimentar directamente, e incorporar durante esta
experimentacién conocimiento e informacion que llega de otros hombres y mujeres de negocios
mediante el contacto directo con ellas y ellos como si estuviera “en el aire” (como decia

Marshall (1920, p.332)).

La forma elegida para replicar este “aprendizaje natural” de los negocios en la Escuela de
Micronegocios ha sido la creacion de una “escuela-laboratorio” con renuncia consciente al
método magistral, por dos razones: 1. la facilitaciéon de los aprendizajes practicos de los
emprendedores incipientes; 2. la prioridad que da Fundacion Maimona al desarrollo local,
teniendo en cuenta el consenso de la literatura sobre la incidencia positiva del emprendimiento

sobre el desarrollo econdémico y social de un pais, region o ciudad (Neumann, 2021).
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La realidad es que la bisofiez y el pequeiio tamafo de la inmensa mayoria de los proyectos
emprendedores de nuevos negocios les colocan en una situacion dificil para competir, y para
llegar a ser esa “fuente de energia dentro del sistema econémico” (Schumpeter (1934), citado
por Beinhoker, 2007), la persona emprendedora posiblemente tendra mas posibilidades de
supervivencia y éxito empresarial si asume otras estrategias, mas adecuadas a los escenarios de
alto riesgo e incertidumbre descritos por Knight (1921) en los que habitualmente debe operar
en los inicios de sus actividades emprendedoras. Este es precisamente el aspecto central de la
teoria efectual (effectuation): se trata de “abordar el tema del emprendimiento desde un angulo

diferente: enfocando sobre la pericia empresarial” (Sarasvathy, 2008).

El método que hemos empleado incluye un analisis de los fundamentos metodoldgicos
que emplea la Escuela de Micronegocios. En segundo lugar, se analiza desde una perspectiva
puramente empirica el caso de este programa, y se concluye utilizando una légica analitico
sintética la aportacion actual y posible del programa al campo de la educacion en

emprendimiento.
Relato del nacimiento del programa Escuela de Micronegocios

Este programa fue concebido y ejecutado por Fundacion Maimona
(www.fundacionmaimona.es), una entidad privada, independiente y filantropica (Hernandez
Renner et al., 2020). tras entrar en contacto com la teoria efectual, lo que llevo a la organizacion
a pensar que hay “buenas razones para proporcionar formacion basada en la teoria efectual, con
toda su fuerza pragmatica (Hernandez Renner et al., 2019). Se fue imponiendo la idea del
aprendizaje experiencial para una ‘“conformacién préctica, realista y armoénica tanto del
proyecto emprendedor como de la persona emprendedora” (Fundacion Maimona, 2023), con

tres grandes referencias en este segundo eje de disefio:

1. Pragmatismo: (Dewey, 1938) (James, 1907).
2. Andragogia: (Knowles, 1980).
3. Construccionismo social: (Burr, 2003).

Con esta base naci6 en 2020 “Escuela de Micronegocios”. Tanto el acronimo de su
nombre en inglés mBA — microBusiness Academy, como la imagen corporativa, reflejaban
desde el inicio una filosofia hasta cierto punto disruptiva de ensalzamiento del trabajador
autoempleado, e, incluso, algo de “gamberrismo metodoldgico” por oposicion a un MBA

tradicional.
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Fundamentos metodologicos empleados en la Escuela de Micronegocios
La esencia metodoldgica de la Escuela tiene tres grandes pilares:

L. Teorias filosoficas, socioldgicas y educativas: el modelo se apoya en el pragmatismo ,

en la andragogia o aprendizaje de adultos, y en el construccionismo social.
II. “Caja de herramientas” derivadas de la Teoria efectual:
Se utilizan:

- los elementos de proceso o principios de la efectuacion o logica efectual derivados del

analisis cualitativo de como piensan los empresarios expertos.

- concienciacion acerca de los riesgos e incertidumbres del entorno emprendedor, y que

el fracaso es parte natural del proceso de aprendizaje (Read et al. 2011).
III. “Caja de herramientas” causales o de formacion en administracién de empresas:
De manera constante se emplean:
- business model canvas (Osterwalder y Pigneur, 2010).
- concienciacion de competencias emprendedoras, derivadas de Empretec (WWW, 2023).
- conversaciones directas con empresarios referentes locales como base del aprendizaje.
- blended learning, con una plataforma moodle de apoyo.
- desarrollo lean del proyecto de emprendimiento (Ries, 2011).
Resultados conseguidos hasta la fecha
Los resultados obtenidos entre 2020 y 2022 son los siguientes:
» Numero de personas participantes que inician el programa: 45 personas.
» Numero de personas participantes que finalizan el programa: 30 personas.
* Numero de micronegocios creados y apoyados: 18 micronegocios.
» Numero de personas empresarias voluntarias participantes: 92 personas.
» Numero de relaciones de mentorizaje realizadas: 9 relaciones de mentorizaje.

Impacto esperado del programa Escuela de Micronegocios.
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Efectuacion es una forma de pensar y de tomar decisiones basado en la idea de que las
personas emprendedoras crean sus propios futuros actuando y haciendo que ocurran cosas. Is
una forma de pensar centrada en crear oportunidades y resolver problemas usando los recursos
que estan diponibles, mas que en hacer predicciones e intentar planear para el futuro (Society
for Effectual Action, WWW, 2023). Escuela de Micronegocios pretende alcanzar tres niveles y

objetivos de impacto diferente y al mismo tiempo relacionados entre si (Fundacion Maimona.
2023):

* IMPACTO INDIVIDUAL.
* IMPACTO LOCAL.

« IMPACTO REGIONAL — AUTONOMICO: Generar un nuevo paradigma pragmatico

de emprendimiento y mostrar la realidad del emprendimiento en Extremadura.
Conclusiones y limitaciones de la investigacion

Consideramos que la Escuela de Micronegocios logra, de acuerdo con sus pretensiones,
establecer a nivel regional unas nuevas bases inclusivas y sostenibles en el tiempo a través de
las que fomentar el emprendimiento basadas en la teoria efectual, y generar nuevas formas de
aprendizaje en emprendimiento de manera real y efectiva, teniendo en cuenta a la persona que

emprende y a la realidad que la rodea, con un enfoque pragmatico.

Las principales limitaciones encontradas en la investigacion se refieren a la necesidad de
dotar al programa de una sistema externo de evaluacidon, que objetive la valoracion de los

resultados alcanzados y verifique su cumplimiento de manera mas profunda y cualitativa.
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