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No plano interno da AP, sao factores facilitadores da implementaggo d
a |A

gias. Lide.
€ Procura.

S, SeIVicos

uma cultura organizacional com caracteristicas Inovadoras e dini
favorecam a experimentagao enfrentando os riscos destas tecnolo
res transformacionais motivarao os trabalhadores para 3 Mudanca
rao influenciar o design, bem como a interac¢ao com outros orgio
e departamentos.

A definicdo clara das questGes da ética da IA deve colocar-se ex ante, nac
aquisicoes de sistemas de |A por parte da AP com especificacao clara NOS ca-
dernos de encargos. Na formulacao de politicas publicas com vista a imple-
mentacao das tecnologias de |A o poder de compra do Governo desempenha
um papel-chave, com a determinacao de critérios éticos nos requisitos de
aquisicao, que garantam que as empresas privadas que concebem Sistemas
de IA correspondam adequadamente aos padroes publicos. Esta exigencia irj
contribuir para a disseminacao destas éticas no sector privado.

A implementacdo da IA e respectivas orientacSes éticas é um processo
multidisciplinar exigindo contributos da tecnologia, ética, estatistica, direito,
ciéncias sociais, legisladores, jornalistas, politicos e populacdo. Em funcdo da
respectiva aplicacdo, serdo necessarios contributos de sociélogos, psicologos,
médicos, e outros com experiéncia na respectiva area. O ensino su perior deve-
ria ter aqui um papel charneira.

abril de 2023
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Escrever sobre um autor universal como William Shakespeare oferece a
oportunidade e o desafio de encontrar noyas InterpretagGes. As palavras do
gardo estdo cristalizadas, com o texto mais ou menos fixado a partir das v3-
rias edi¢oes qUe vao sendo elaboradas, mas o processo de re’leitura e de en-
cenacao vai-se modificando, de acordo com os te:nas que a critica literaria vai
,dotando que, por sua vez, refleterj .preocupagoes contemporaneas. O que
torna possivel esta extrema maleabilidade do texto shakespeariano é a sua
Jniversalidade tematica.

A academia, ao longo dos séculos, concedeu a Shakespeare o lugar devi-
do no pantedo da literatura universal, mas sacrificou a matriz popular que
caracterizou sincronicamente a sua vida e obra. A partir do século XX co-
mecou a ser reconhecida a sua génese de autor “pop”, que escrevia para
ganhar dinheiro, tinha agoes no Teatro Globe, vivia do mecenato da rainha
sabel I, mas, acima de tudo, escrevia pecas para encher teatros e para en-
treter, tendo o cuidado de nao afrontar a soberania da monarca. Excetuan-
do as pegas representadas na corte, os relatos do Teatro Globe, na margem
sul do Tamisa, ao lado de bordéis e fora do jugo da autoridade, falam de
espetadores que iam “ouvir” uma peca representada por homens (jJa que
as mulheres estavam impedidas de subir ao palco) e, durante as apresenta-

¢des, era comum ocorrerem desacatos. A mestria de Shakespeare consistia
em manter o espetador interessado, quer recorrendo a figura do tolo ou de
cancoes, quer tentando diversificar os géneros, alternando entre pecas de
matéria historica, tragedias e comédias. Harold Bloom, critico literario es-

3 SHAKESPEARE, William. Julius Caesar, Ato Ill, cena |, verso 77
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tudioso dos autores do canone universal, sublinha este en

| e
Igualmente teatral: Benho de forma

There is no God but God, and his name is Williom Shakespeare

Y. ,
God. William Shakespeare is God.* Ohweh g not

Fazendo eco desta exaltacao, o neurocientista Anténio Damaésio q
ue
dica ao estudo do cérebro e das emocdes, declarou numa entrevnst’a e

Quando me perguntam qual é o maior cientista de sempre, reg

p ; Pondo
minha area, é Shakespeare ” na

Nesta bolha de louvor ao autor inglés, € unanime o estatyto de H
como obra-prima: o principe da Dinamarca tornou-se a Personagem que inay
gurou, em pleno renascimento isabelino, a modernidade e, posternormente-
inspirou Freud, os poetas romanticos e propiciou tantos outros dialogos mter-,
textuais e extratextuais com a ciéncia e as artes, na sua demanda pela ident;
dade e pelo proposito da vida.

Porém, as pecas historicas tém vindo a ocupar um espaco singular, pelac
consideragdes politicas acerca do exercicio do poder. Julius C aesar, a primeir
das pecas de matéria romana, foi escrita entre 1598 e 1599, Seguiu-se Antony
and Cleopatra, em 1608, e Coriolanus, em 1610. Uma das principais fontes da
peca é a obra de Plutarco Vidas Paralelas, traduzida por Sir Thomas North, em
1519, a partir de uma versdo francesa, sendo que Shakespeare acrescentoy
a oracao final de Marco Antonio a César, um dos elementos transformadores
do texto, pois coloca a razdo face a emocao, deixando ao leitor/espetador 0
poder de adotar um dos lados — o de Brutus ou o de Marco Ant6nio — uma ye,
que a argumentacdo de ambos, a semelhanca da retérica usada nos debates
politicos, assenta na capacidade de convencer uma multidao.

Estruturalmente a peca divide-se da seguinte forma:

amiet

ATO I: “Situagdo” — as causas da crescente hostilidade para com César
ATO II: “Desenvolvimento” — a conspiracao.

4 BLOOM, Harold (Prefacio). In CARSON, Susannabh. Living with Shakespeare: Fssays by Writers

Actors, and Directors. Vintage. 2013,
5 Jornal Publico, 5 de Novembro de 2017.
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" — 0 homicidio de César

| “Cns
ATO ::/ «pesenlace” — a queda dos conspiradores.
ATg v"“catéstrofe" — amorte dos inimigos de César.
ATO V:
e feitos de condensagdo da agdo, o assassinato de César e 0 discurso fine-

arco Antonio, bem como a leitura do testamento e 3 chegada de Octavio
_ correm 1o MesMo dia, e’nquanto historicamente o assassinato ocorreu
4o Margo, 0 testamento so foi publicado (e no lido) trés dias depois, por
105 4o.5en ado, 0 funeral s6 aconteceu no dia 20 de marco e Octavio sé re ’r
ordef’; oma dois meses ap6s a morte de César. Em meados do século XX, a pgees-
'|ta|p|85 Jezes filmada e.adaptada para cinema, ganhou interesse acresc’ldo gt‘:j
:;: G aaph L Mankiewicz (1909-1993), que reproduziu o texto de Shakespeare

fime de 1953 Julius Caesar, com um elenco de luxo que contoy com James
;oson n0 papel de Brutus, e Marlon Brando, como Marco Anténio
aso’h |

oara leitores e espetadores contemporaneos os elementos matriciais na

o da tragédia encontram-se na segunda cena do terceiro ato, que
. 21t | A ’

correSPO"de 3 anélise das motivacdes que levam Brutys 3 conspirar e a desfe

irogolpe mortal a César, apesar de ser seu amigo. Estas razges sdo explicadas
o seu discurso entronizante perante os romanos:
n

Romans, countrymen, and lovers! hear me for my
cause, and be silent, that you may hear: believe me
for mine honour, and have respect to mine honour, that
you may believe: censure me in your wisdom, and
gwake your senses, that you may the better Judge.
if there be any in this assembly, any dear friend of
caesar’s, to him | say, that Brutus’ love to Caesar
was no less than his. If then that friend demand
why Brutus rose against Caesar, this is my answer:
Not that | loved Caesar less, but that | loved

Rome more. Had you rather Caesar were living and
die all slaves, than that Caesar were dead, to live
all free men? As Caesar loved me, | weep for him;

pre de M
P Roma)

|‘ntefpretaca
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as he was fortunate, I rejoice ot it; as he was
valiant, | honour him: but, as he was ambitious, |
slew him. There is tears for his love; joy for his
fortune, honour for his valour, and death for his
ambition

Who is here so base that would be a

bondman? If any, speak, for him have | offended
Who 1s here so rude that would not be a Roman? If
any, speak, for him have | offended. Who is here so
vile that will not love his country? If any, speak;

for him have I offended. | pause for a reply.

All
Live, Brutus! live, live'

Brutus ama César, admira a sua valentia, chora a sua morte, mas co|
Roma acima de tudo e, ao reconhecer que César era ambicioso, decide m Oea
-loem prol do bem comum. A razao de estado impée-se 3 amizade, faandata |
tomar o partido dos cidadaos, tornando o seu amor a Roma maior que o :-0
amor por César. v

Nesta linha de raciocinio, quando pede para ser )ulgado pelos SeUs oyy;
tes, a resposta € unanime. O povo, face a declaracio de amor a Roma ,m;;
Brutus de qualquer traigdo. O erro tragico de Brutus — para além de ter cedndo
aos argumentos frageis dos outros conspiradores, que necessitavam do seu
apoio para perpetrarem o assassinio = e precisamente a vaidade, achar que
nada o pode derrubar, pois o povo esta do seu lado e permitir que Marco An.
tonio faga o elogio fnebre.

Se o discurso de Brutus € habil, em termos retoricos, o que se segue, por
parte de Marco Antonio, € um desempenho eximio de desconstrucio dos argu-
mentos de Brutus, a partir das palavras que acabou de ouvir:

Friends, Romans, countrymen, lend me your ears;
| come to bury Caesar, not to praise him.

6 Ato lll, cena i, versos 13-34.
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nat men do lives after them,
rhe evilt < oft interred with their bones,
rhe 99 :sw,m coesar The noble Brutus
e ou Caesar was ambitious.
4 it was a grievous fault,

ovously hath Caesar answer'd it
/
r nder [€ave of Brutus and the rest-
re, U

grutus 15 a7 honourable man;
% re they all, all honourable men-
e peak in Caesar's funeral.

friend, faithful and just to me

grutus Ay he was ambitious,
Bt tus is an honourable man
And B:,‘: prought many captives home to Rome
x;::e ransoms did the general coffers fill

id thisin C gesar seem ambitious?
gv’hen that the poor have cried, Caesar hath wept:

Ambition should be made of sterner stuff

vet Brutus says he was ambitious,

And Brutus is an honourable man.

vou all did se€ that on the Lupercal

| thrice presented him a kingly crown,

which’ he did thrice refuse: was this ambition?
vet Brutus says he was ambitious,

And, sure, he 1s an honourable man

| speak not to disprove what Brutus spoke,

gut here lam to speak what I do know.

vou all did love him once, not without cause
What cause withholds you then, to mourn for him?
0judgment! thou art fled to brutish beasts,
And men have lost their reason. Bear with me;

He was my

;;to il, cena Ii, versos 73107
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My heart is in the coffin there with Caesar,
And | must pause till it come back to me

Marco Antonio assume-se, com .pretensa Modeéstia, como may
admite que vem apenas enterrar Cesar, nao |he COmpetindg julgs.|
incorpora no seu discurso a argumentagao do “nopre” Brutus que 4
sumariamente, ao ponto de, no final, os adjetivos “nobre” g «
quase a conotacao de Insultos. Face ao discurso anterig, qu
e assume que César era nefasto a governacao da Cidade, M5
trapoe um plano que Brutus tenta diminuir: o da amizade A
que se segue as palavras “o meu coragdo esta no caixjo COM César o tenh,
parar até que regresse amim” é fulcral para obter 3 COMpaixip g pove A0 de
desta estratégia, ao falar do testamento e ao mostrar ¢ Manto ensangyen; Par
de César, Marco Antonio muda a perce¢do dos ouvintes que, no final apeado
querem perseguir e matar os traidores. A pergunta retorica de César quenjs
titulo a este breve artigo, tem resposta imediata: “Then, f4| Caesar! Maic da
que traido por Roma, Cesar sente-se apunhalado por ym aMigo que va Como
filho e é essa traicao que Marco Antonio expoe °

A genialidade de Shakespeare reside nesta capacidade INntempor,| de per.
ceber a necessidade de instrumentalizar os Interlocutores, de utilizar ¢ poder
inebriante da oratoria para formar opinides. Julius Caesqr ea tragédia o de
se torna dificil distinguir o vildo: ha apenas anti-heréis, 3 Sémelhanca 4o que
acontece nos palcos da vida, Esse € o maior legado de Shakespeare-: 5 nocio
de humanidade e consciéncia, cheia de imperfeicges e contradicges, que n3q
pode ser reduzida a uma visao maniqueista dos lideres e das decisGes, £m
tima instancia, ha a constatacao de que a génese de ser bom oy Mau lider est
mais alicer¢ada no discurso do que nos atos e esta licdo, a propésite de Roma,
nao podia ser mais contemporanea.

Tanto as raz0es de Brutus como as de Marco Anténio s3o robustas, no cop.
texto da época: cabe ao leitor a decisao de validar a argumentacao que prefe-
re, a semelhanc¢a do que, em estados e 6rgdos democraticos, se pede aos ¢
dadaos que facam, de forma livre e, idealmente, informada, mesmo sabendo

oradOr o

honradq terem,

e defende Rom,
a

0 Anténq con

Pausg dramét'c(_’
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mundo em que a compreensao que temos do discurso est3
m « " -—
mos nu taminada por algoritmos e “fake news”. N3o obstante, con
n
zes, €0

erferéncias aleatorias, intrinsecas a condi¢ao huma-

. as ve
muitd> descurar as int
ao m mais empaticos, ou mais racionais, dependendo do palco

a
os torn

r ’
na, < movimentamos, do papel que nos esta atribuido, ou dos objetivos

ngar.
mos alca
que P

’

i
’(n(“u“ ‘
rusta le
do wrony
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