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Os Clubes Desportivos como Interventores na Mudanca Social

Mariana Torres Cascais
Ménica de Brito
Universidade de Evora

Mesmo tratando-se de um lugar comum, comegaremos por repetir que o homem & um
ser social.

E nesse contexto que decorre a sua aprendizagem da vida, mais ou menos pacifica, mais
ou menos conturbada, tao conseguida quanto o for a interiorizagao das regras do jogo social.

Na sua condigao de ser social o homem procura outros homens, num movimento de
aproximagao agueles com quem tem alguma coisa em comum.

A estabilidade e a seguranca constréi-as ou reforga-as quando dessa aproximagéo resul-
tam grupos com alguma homogeneidade interna.

De entre os multiplos grupos, alguns assumem caracteristicas e formas de organizagao
especificas e orientadas para a prossecucdo de objectivos pré-definidos.

O associativismo € a expressao primeira da articulacao de esforgos e interesses no sen-
tido de atingir uma finalidade.

E, na sua esséncia, a propensao dos homens para se agruparem, na defesa de um con-
junto de direitos, na realizagao de objectivos comuns, na propagacao de ideias.

E a "réliance" numa sociedade fragmentada pela sua complexidade excessiva e pelas
suas diferencas.

E um instinto de defesa num mundo em que a "déliance” traduz um individualismo
menos racional e um isolamento préximo da solidao.

0O associativismo facilita a integragao social, ndo s6 pela socializagao implicita na apren-
dizagem das regras da vida colectiva, mas essencialmente porque promove partilhas, cedén-
cias e a aceitagao, pelo menos técita, dos outros membros do grupo.

Os clubes, entendemo-los genericamente como organizagdes, porquanto sao sistemas
construidos, com origem num plano mais ou menos consistente, mas ainda assim contingente,
na medida em que dependem inevitavelmente das conjunturas.




1t jeinadas
de Saviiogia do Desperts

Assentam numa ordem e numa hierarquia e dao corpo, em muitas situagdes, as institui-
goes.

Estas sdo, na sua esséncia, conjuntos de valores, normas e usos, que norteiam as for-
mas de reciprocidade e as interacgdes que as integram e sao visiveis na informacao que difun-
dem, nas iniciativas que promovem, no modo como coordenam as entidades que lhes dao ex-
pressao material e como lhes conferem o caracter de continuidade.

O desporto é uma instituigdo com valores préprios, que atende particularmente a vertente
fisica do homem.

Que muita gente se atreve a considerar, numa sociedade que tem- primado pela procura
incessante da racionalidade e pela sobrevalorizagdo menos racional de uma certa intelectuali-
dade, uma instituicao menor.

Mas como qualquer outra instituicdo, o desporto evolui no tempo e a sua interpretacao
ndo é hoje, naturalmente, a que se fez na Grécia Classica.

A competicdo, expressdo mais comum da pratica desportiva, ja ndo é reflexo de valores
religiosos, mas antes subordinada a razéo; é a vitéria sobre o outro; é o principio do progres-
so ilimitado; é a especializacédo; é a alienagao a par do que lhe resta de educagao; a com-
peticdo enfatiza o antagonismo enquanto fomenta a cooperagao.

Numa sociedade em que a mudanga é palavra de ordem, ao menos ao nivel do projec-
to, o desporto é provavelmente a instituicdo mais contraditéria em si mesma, porquanto expri-
me a luta interna que em cada homem consiste na dificuldade de assumir um corpo reprimi-
do durante séculos.

Entendemos os clubes desportivos como a expressao real do associativismo desportivo;
proximos dos homens, congregam vontades, promovem a participacao, diluem os conflitos.

Na hierarquia do sistema desportivo os clubes sdo naturalmente os érgéos menores. Séo,
contudo, aqueles a quem compete transmitir e materializar o quadro de valores da instituicdo
desportiva.

Teoricamente, deveria ser tendencialmente crescente a capacidade de atraccao dos
clubes.

Aqui cabe distinguir os clubes cujos associados pagam uma quota para assistir a um
espectaculo, como seja o futebol, daqueles em que os sécios sdo os praticantes desportivos.

0.fenémeno, que ocorre em alguns dos nossos clubes cuja principal modalidade desporti-
va é o i»h/tebo! profissional, de aumento frequente do ndmero dos seus associados, ndo é de
modo he‘hhum extensivo a maioria dos clubes que referimos em segundo lugar.

E isto porque os clubes nado estao, naturalmente, a cumprir a sua vocagao de agrupar
interesses, reforcar valores, educar os homens e participar activamente no desenvolvimento
das comunidades.
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A sua logica de funcionamento advém do que consideramos ser a Idgica do desporto
moderno, como a da cultura, agentes ambos do principio do progresso ilimitado que se traduz
na necessidade da vitoria, s6 possivel no contexto de uma competicao nem sempre saudavel.

E, aligs, a competicao o factor, por exceléncia, de socializagdo nos actuais clubes des-
portivos.

Contradicao interna é, por outro lado, os clubes contarem com s6cios nao praticantes, e
praticantes nao competidores, ou competidores que chamaremos comuns.

Ha alguma divergéncia de interesses, as motivagdes nao sio as mesmas e dificilmente
0s clubes conseguem gerir com eficacia essa complexidade.

Mesmo a cooperacao entre os membros que constitui a esséncia das organizagdes, pode
nao acontecer, cada vez que os clubes se confrontam com praticas alienantes, porque re-
forcam projectos individuais antagonicos e limitadores dos interesses da propria organizacao.

Participdmos activamente, no fim do ano passado, nas Jornadas da Associagao Regional
de Vela do Centro.

A questao de partida para a realizacdo dessas jornadas foi a necessidade de repensar os
Clubes de Vela.

Os resultados da reflexdo conjunta, entio realizada, permitiram-nos a andlise das reali-
dades e o despiste de algumas das tendéncias que caracterizam os clubes de hoje, face aos
desafios da sociedade do préximo miiénio.

A investigacao que temos prosseguido no dmbito das tendéncias recentes das praticas
desportivas, abriram-nos o caminho para um novo entendimento do que poderd ser a ade-
quacao dos clubes as necessidades de uma sociedade de gostos e aspiragdes, interesses e
finalidades cada vez mais diversos, também no ambito do desporto.

A sustentabilidade dos clubes decorre, neste contexto de heterogeneidade, de um redi-
mensionamento da sua abrangéncia, como de uma especializacao susceptivel de Ihes aumen-
tar a qualidade da oferta desportiva e a eficacia da gestao dos seus recursos.

E notdria, da analise que fizemos, a auséncia de uma viso e atitude prospectiva, base
do planeamento estratégico que podera assegurar o sucesso da gestdo dos clubes.

E ainda evidente a exigéncia da profissionalizacao de funciondrios e responsaveis, como
a reducao do nlimero de membros dos 6rgados sociais, sobretudo das direccoes, que deverdo
deixar de ser trampolins para, ou refor¢o do prestigio social, e isso apesar da necessidade de
as responsabilizar e de as fazer permanecer nos cargos o tempo suficiente para planear e pro-
duzir resultados.

0O isolamento dos clubes, eventualmente intencional, & um obstaculo a sua fungao inte-
gradora, como ao seu papel socializador, numa sociedade em que a mundializacdo, ou glo-
balizacdo, parece inevitavel.




A formacao insuficiente de muitos dos dirigentes nao permite que os clubes desportivos
desempenhem, cabalmente, o papel possivel de lugares de expresso influente nas decisoes
politicas relativas ao desporto.

N&o incentiva também a sensibilidade dos mesmos dirigentes para a insuficiente for-
macéo e auséncia de profissionalizagao da maioria dos formadores ligados aos clubes.

A nao ser nos grandes clubes de futebol em que 0s vencimentos assumem proporcoes
escandalosas, num pais de populagéo remediada, os formadores da generalidade das modali-
dades desportivas sdo mal remunerados. ‘

As responsabilidades que os clubes nao assumem, 0 incumprimento de regras por des-
conhecimento ou incapacidade, acrescentam o conjunto de problemas referenciados.

Sem enumerar outros constrangimentos, pensamos, numa perspectiva socioldgica, que a
situacdo menos favoravel dos clubes desportivos se prende directamente com a sua fraca
insercdo no tecido social e indirectamente com a massificagao do desporto, a que 0 Pals ainda
nao tem condicdes para responder.

Naturalmente que a democracia prevé igualdade de oportunidades para todos e que 0
acesso menos ajustado e nem sempre consciente 3s mesmas oportunidades, conduz a massi-
ficacao.

0 desporto nio fica fora e cada vez mais surgem jovens atletas.

Por outro lado, entende o Pais que a pratica competitiva 56 deve ser permitida a atletas
federados; e 0s equipamentos e 0 acesso s infra-estruturas necessarias, nao sao faceis.

Os clubes desportivos sdo a resposta mais imediata, também a mais linear, mas nada
disto é garante da sua eficacia.

Pequenos centros de pequenos poderes, atraem associados pelas infra-estruturas que

nao oferecem, e ndo sao criativos, enquanto esperam 0s subsidios que ndo chegam.

Todavia, sao0 o suporte formal e legal da massificagdo crescente do desporto.

E evidente que nao advogamos o fim da massificagao, embora pensemos que algum con-
trole ndo se traduz, obrigatoriamente, em segregacionismo.

Acreditamos, no entanto, que a sociedade caminha no sentido da recuperagao de alguns
valores, ou da revalorizacdo de algumas vertentes da condicdo humana.

Cada vez mais, se faz assentar a nogdo de qualidade de vida numa visao ética da
natureza; cada vez mais se privilegia o valor ecolégico da sociedade.

Se a massificagdo ndo cabe nesta perspectiva, o papel dos clubes nao fica, porém, desvir-
tuado.

Cabe-lhes, numa atitude de adequagao ao proéesso de mudanga que se vive, ou na pos-
tura assumida de antecipac@o dos interventores nesse processo, uma avaliagdo das tendén-

cias ao nivel da instituicao que € o desporto, através de um diagnostico prospectivo.
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Os desportos radicais que tém subjacente uma outra visio do desporto, assente mais na
interioridade de cada um que na exterioridade das vitérias; ou a valorizagdo da especificidade
individual, que parecem constituir valores do futuro, trazem novas modalidades e novas prati-
cas, mas nao substituem a fungao dos clubes desportivos.

Estes devem, no entanto, repensar a propria razao de ser.

Defendemos uma maior articulacao com as autarquias e as escolas, no sentido de uma
abertura significativa & sociedade.

Acreditamos em parcerias de dmbito regional, que fardo a ligagao inter-complementar ne-
cesséria das especializagbes que propomos.

Preconizamos, claramente, a profissionalizacao de dirigentes e funcionarios, assim como
a hierarquizagao das suas responsabilidades.

Antevemos clubes desportivos em que a animagao social podera ser factor de atractivi-
dade e rendimento.

No entanto, entendemos que a esséncia do clube, porque expressao material do asso-
ciativismo, € assumir-se como espago de respeito pela ética e pela légica dos talentos.

Porque nos parece que as novas tendéncias, mesmo ao nivel dos desportos solitérios, se
encaminham no sentido da competigao, julgamos que os clubes deverao empenhar-se, priori-
tariamente, na formagdo desportiva dos seus associados de modo directo, ou no contexto, que
referimos, das parcerias.

Julgamos fundamental que essa formagao tenha como suporte a aprendizagem da vitéria
e da derrota, reflexo, quando conseguida, da formacao ética e civica que entendemos ser a
razao da existéncia dos clubes desportivos.
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