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Resumo

O artigo investiga exemplos do patriménio industrial portugués que recuperam a memdria
do lugar e a representacdo de atividades fabris do passado recente. Analisam-se o Polo dos
Ledes, antiga fabrica de massas em Evora, readaptada para o ensino das artes e da
arquitetura e dois curtumes de Guimardes reconvertidos, um como Instituto de Design da
Universidade do Minho e outro, como centro de ciéncias.

Palavras-Chave: Patriménio cultural. Reabilitacdo arquiteténica. Arquitetura industrial.
Memoéria social. Representacgdes sociais.

Resumen

El articulo investiga ejemplos del patrimonio industrial portugués que recuperan la memoria
del lugar y la representacién de las actividades fabriles del pasado reciente. Se analizan el Polo
dos Ledes, antigua fdbrica de pasta en Evora, readecuada para la ensefianza de las artes y la
arquitectura, y dos curtiembres reconvertidas en Guimardes, una como Instituto de Disefio de
la Universidad de Minho y la otra como centro de ciencias.

Palabras-Clave: Patrimonio cultural. Rehabilitacién arquitecténica. Arquitectura industrial.
Memoria social. Representaciones sociales.

Abstract

The article examines examples of Portuguese industrial heritage that recover the memory of
the place and the representation of manufacturing activities from the recent past. The Polo
dos Ledes, a former pasta factory in Evora, readapted for the teaching of arts and
architecture, and two reconverted tanneries in Guimardes, one as the Institute of Design of
the University of Minho and the other as a science centre are analysed.

Keywords: Cultural Heritage. Architectural Rehabilitation. Industrial Architecture. Social
Memory. Social Representations.
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INTRODUCAO

The worth of many things past is weighed by their durability. Endurance shows

that a heritage is no ephemeral fancy but a rooted verity.
LOWENTHAL?

omo defendem Jacques Le Goff e Pierre Nora (1995, p. 130), a histdria das

cidades depende em muito da preservagdo das estruturas materiais. Segundo

Le Goff (1990), tanto os documentos — tdo caros a historiografia tradicional -
quanto os monumentos podem ser tratados como fontes histéricas. O conceito de
monumento como fonte de analise deixa de ser apenas uma heranga inalteravel do
passado, pois ao longo dos anos é submetido as intervengdes sucessivas, e passa a
ter ressignificagbes para a histéria social. Visando estimular o debate sobre a
ocupacdo de estruturas industriais desativadas com o uso artistico-cientifico e
cultural, analisam-se neste artigo estruturas do patrimdnio industrial portugués
ocupadas atualmente por atividades ligadas ao ensino, as artes e a ciéncia, sem,

contudo, apagar a memoria do que foram para as cidades em que se situam.

2 O valor de muitas coisas passadas é medido por sua durabilidade. A permanéncia demostra que uma
heranca ndo é uma fantasia efémera, mas uma verdade enraizada. (Trad. Evelyn Lima)
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A pesquisa se desenvolveu em duas fases, sendo a primeira referente ao Polo dos
LeSes da Escola de Artes da Universidade de Evora, antiga fabrica de massas
localizada em Evora, no Alentejo, restaurada e reconvertida para o ensino das artes e
da arquitetura e a segunda, referente a duas estruturas na cidade de Guimardes, na
regido norte, anteriormente ocupadas por curtumes e hoje reutilizadas, uma como
Instituto de Design da Universidade do Minho e a outra como polo de ciéncias. Ao
longo da pesquisa, observou-se a preocupacgdo das equipes de restauro no sentido de
manter inUmeros elementos que ainda representam o passado recente das duas
regiGes. De acordo com Le Goff e Nora, ha que analisar e buscar reconstituir o espago

e seus componentes para entender a organizacdo das sociedades, pois,

A organizagdo dos grupos, das comunidades familiares ou de
vizinhanga, das associagbes, dos bandos, das companhias, das
seitas, a natureza e o vigor dos lacos que os ordenaram, a
situagdo dos individuos nesse conjunto de relagbes, sua posi¢cdo
no seio de uma hierarquia complexa de estratos superpostos, a
distribuicdo entre eles de poderes que ndo poderiam ser
esclarecidos sem gque previamente sejam reunidas todas as
indicacBes que permitem reconstituir os componentes do espaco
que os homens ocuparam, organizaram e exploraram [...]. (LE
GOFF e NORA, 1995, p. 130).

Em entrevista recente, o também historiador José Amado Mendes, estudioso do
patrimonio industrial e professor da Universidade de Coimbra e da Universidade
Auténoma de Lisboa também considera a relevancia das estruturas industriais para
deduzir que tipo de fabrica e que nimero de operarios teriam trabalhado em um
determinado espaco fabril, que tipo de iluminagdo existia e quais as condi¢des de
trabalho. Ele cita ainda “as maquinas e sua evolugdo, os fornos, no caso das artes do
fogo (vidro, ceramica, a metalurgia), a evolugdo da tecnologia desde a langadeira até
ao jato de agua, de ar ou vapor (industria téxtil)”, como testemunhos da histéria

social. (MENDES. In: MATOS; SALES, 2018, p. 36).

Outro professor portugués que também investiga o patriménio industrial, Jorge
Custddio, da Universidade Nova de Lisboa, defende que a reconversdo de estruturas
fabris pode se destinar a educagdo, a cultura e a tudo aquilo que conforma as
sociedades. Referindo-se aos trabalhadores das fabricas, afirma que “esses bens

culturais de natureza industrial tém particularidades muito préprias, e uma das
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particularidades mais interessantes é que se referem a identidades sociais novas”. O
autor acrescenta essa identidades foram marcantes na histéria da construcdo da
Europa e do mundo. (CUSTODIO. In: MATOS; SALES, 2018, p. 46-47). Nesse sentido,
acreditamos que esse patrimonio herdado da industria seja material como estrutura,

mas seja também intangivel, pois remete a memdria e a representagdo da vida

cotidiana nas fabricas e manufaturas.

Infelizmente, as questdes envolvendo o patrimdnio industrial, tanto o material
quanto o imaterial, ainda ndo estdo totalmente sacramentadas e grande parte desse
patrimonio ndo esta protegido por institutos legais. Reconhecido oficialmente
apenas em 1978, com a criagdo do Comité Internacional para Conservagdo do
Patrimdnio Industrial — TICCIH, somente em 2003, na Xll Conferéncia Internacional
em Nizhny Tagil, na Russia, na qual foi aprovada a Carta para o Patrimdnio Industrial.
O carater multidisciplinar da Carta aborda outras dreas de investigacdo no dominio
da histdria, adotando ideias e métodos de uma arqueologia que compreende
diferentes aspectos da sociedade industrial. Segundo o historidgrafo portugués
Souza Viterbo, deveria existir uma arqueologia industrial que documentasse os
processos e aparelhos adotados na industria, enfocando tanto aqueles referentes ao
patrimonio material quanto ao imaterial (SOUZA VITERBO, 1896, p. 193). Apesar de
designado por alguns de arqueologia industrial>, nesta pesquisa, adota-se a
terminologia patriménio industrial, também aceita por muitos estudiosos, inclusive

por Beatriz Kiihl (2008, p.45).

Destacam-se entre brasileiros que investigam o patrimdnio industrial e a preservagao
da memdria do trabalho, além de Kihl, Cristina Meneguello, Angela Rodrigues e
Esterzilda Azevedo. Kihl (2008) pesquisou a preservagdo do patrimbnio da
industrializacdo, enfatizando os conjuntos de interesse arquitetdnico, situados no
centro da cidade de Sdo Paulo, destacando a dicotomia entre as questdes praticas e

econdmicas que envolvem cada caso. Em “Patrimdnio industrial: algumas questdes

3 Nos anos 1950, o pesquisador Donald Dudley, da Universidade de Birmingham, utilizou a terminologia
arqueologia industrial para investigar os vestigios do patrimdnio remanescente da industrializacao,
trabalho intensificado por historiadores e arquitetos interessados nas praticas de protecdo deste
patrimonio até a assinatura da Carta de Nizhny Tagil (Cf. MENEGUELLO, 2011, p. 1827).
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em aberto” (2010) aborda as definigbes relativas a arqueologia industrial e suas
implicag6es do ponto de vista tedrico-metodolégico na conformagdo de um campo

tematico, que é necessariamente interdisciplinar.

Atuando como vice-presidente do Comité Brasileiro de Conservagdo do Patrimdnio
Industrial (TICCIH Brasil), Meneguello, da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), escreveu trabalhos que discutem essa tipologia arquitetural (2011, 2012),
defendendo que o tema deve abarcar simultaneamente a meméria do trabalho, o
estabelecimento e protegdo de acervos e a manutengdo das edificagdes industriais
na trama urbana. Outra pesquisa consistente sobre o patriménio industrial é a
dissertagdo de Angela Rodrigues (2011), com foco em trés estudos de caso em Sdo
Paulo e nas diferengas de juizo de valor entre proprietarios e érgdos do patrimdnio.
Por outro lado, em sua analise da industrializagdo no Brasil, Azevedo ratifica que as
pesquisas e a preservag¢do do patrimdénio industrial no Brasil sdo ainda incipientes, e
seu campo tedrico, metodologico e pratico esta ainda disperso em esforgos isolados
e pouco difundidos (AZEVEDO, 2010, p. 18), fato que confirma a necessidade de

aprofundar os estudos sobre o patrimdnio industrial e a memaria coletiva.

Apds investigar ocupacg@es de estruturas industriais no Brasil com base nos estudos das
tedricas citadas, como o Armazém da Utopia (galpdo portuario) e a Fabrica Bhering
(antiga fabrica de chocolates), ambas no Rio de Janeiro, além da Estacdo Ponto de
Partida (antiga Fabrica de Sedas em Barbacena), dedicamo-nos a analisar exemplos

exitosos de reconversdo de patrimdnios industriais em Portugal (LIMA, 2022).
O estudo de caso do Polo dos Ledes em Evora, hoje Escola de Artes

Uma das experiéncias bem-sucedidas que investigamos em Portugal é a reconversdo
da antiga Fabrica de Massas Ledes em Evora, atualmente ocupada pela Escola de
Artes da Universidade de Evora®. Inaugurada em 1916, a antiga a Sociedade
Alentejana de Moagem tornou-se, nos anos 1970, a Fabrica de Massas Ledes, que

passou a produzir massas alimenticias referendadas em todo Portugal na industria

4 A denominagdo é Escola de Artes, constituida pelos cursos de Arquitetura, Artes Visuais, Design,
Musica e Teatro. Apenas os cursos do Departamento de Musica funcionam em outro edificio no centro
histérico da cidade.
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moageira. (figura 1). Funcionando praticamente durante todo o século XX, a fabrica
foi uma referéncia da industrializagdo tardia do Alentejo, regido na qual

sazonalmente faltava oferta de trabalho nos afazeres agricolas do imenso latifindio

cerealifero (figura 2).

Figura 1. Linha de montagem: fabrico de massa alimenticia, empacotamento; embalagem.
Fonte: https://restosdecoleccao.blogspot.com/2011/12/fabrica-de-massas-leoes.htm|, s/a e s/d.

Figura 2. Proprietdrios e trabalhadores da Moagem Eborense Lda. Fonte: Acervo Coleg¢do
Eduardo Nogueira. 1929. PT/AFCME/AF/EDN/3275

Constituiu um importante polo de atragdo para os que rumavam dos campos para a
cidade, num intenso movimento migratorio interno, e que mudou radicalmente a
paisagem alentejana. Montes abandonados, aldeias apenas com meia duzia de
idosos e a soliddo dos campos ilustram bem a transformacdo operada. A Fabrica de
Massas LebGes encerrou suas atividades em 1993 (LOBO, 2008) e, apos ficar
desativada por cinco anos, foi adquirida pela Universidade de Evora que ali instalou

um polo destinado aos ensinos artisticos.

Maior unidade fabril da area, quando comecgou a funcionar, ja contava com 137
operarios e veio a representar durante varias décadas o maior empregador da regido.

Ainda hoje, antigos trabalhadores e suas familias, residentes nos bairros circundantes
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de Evora guardam na memodria a intensa labuta que ai ocorria, saudosos do
burburinho das chegadas e do descarregar do trigo e da passagem dos vagdes na

antiga estrada de ferro desaparecida.

Reconhecido como Edificio de Interesse Patrimonial desde 2007, o complexo é um
dos maiores volumes que integram a silhueta hieratica de Evora, cidade turistica e
referéncia cultural pelos valiosos exemplares do patrimonio histérico que lhe
consignaram o titulo de cidade patriménio mundial da UNESCO, em 1986°. No caso
da Fabrica dos Ledes, como afirma a pesquisadora Ana Serrano, “o seu valor
patrimonial ndo decorre da excepcionalidade dos seus edificios ou das suas
caracteristicas particulares, mas da singularidade e raridade do conjunto, e do que
representa no meio social onde se insere”. (SERRANO, 2010, p. 141). Apds muito
tempo desativada, a fabrica foi fotografada por Pedro Portugal, Sebastido Resende e
Manuela Cristévao, que capturaram imagens do passado permitindo avaliar o estado
de caracterizagdo, os danos e patologias daquela construgdo industrial, contribuindo,
sobretudo, para identificar o sentido de memdria deste parque fabril e as ambiéncias
anteriormente ocupadas pelos empregados da indlstria moageira. As fotografias
anteriores a reconversdo da fabrica mostram o interior e o exterior do conjunto fabril

permitindo verificar os elementos que foram mantidos apds as obras (figuras 3 e 4).

w4 .Q‘;

Figura 3. Estado de conservagdo dos silos. Fonte: Foto de Pedro Portugal, 2007.

5 Em 2027, Evora representara Portugal como Capital Europeia da Cultura. E a quarta vez que uma
cidade portuguesa recebe o titulo, depois de Lisboa, Porto e Guimardes.
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Figura 4. Situagdo do complexo fabril antes das obras: fachada, madeiramento do telhado e
sala de fabricagdo com tanques. Fonte: fotos de Sebastido Resende, s/d.

Ressaltamos o olhar perspicaz sobre o passado, em especial as imagens capturadas
pela fotégrafa Manuela Cristovdo que reconstitui o estado de abandono daguele
patriménio industrial, permitindo perceber como estavam os edificios da fabrica
antes da reconversio. Como descreve Rocha de Souza em sua apreciagdo
fenomenolégica dos espagos,
Os pisos onde se desenham esses lugares, subitamente algumas
mem@érias conventuais, podem espreitar-se entre passadigos e do
alto das escadas com corrimdos de metal. Escadas de dois
sentidos. Lembranga ndo assinalada das gentes subindo e
descendo por cada fase operativa da moagem. [....]. A grande
fabrica esta ali, feita para durar, inventada para funcionar, torno
da qual muitas e muitas familias geraram suas escolhas, a sua
vida, a sua permanéncia. Marca “Ledes”, memdria intransponivel

das massas e farinhas ali produzidas. Isso ndo se apaga da historia
[...]. (ROCHA DE SOUZA, in: CRISTOVAO, 2007, p. 2).

As fotografias utilizadas como documentos permitem observar os vidros quebrados,
as alvenarias descascadas e com infiltragdes e os telhados com madeiramentos
atingidos por xiléfagos que foram, mais tarde, recuperados para dar lugar ao polo de
ensino que hoje ali existe. Ainda conforme texto de Rocha de Souza lembrando
daqueles que se dedicaram a produgdo de farinhas e massas ao longo de uma vida na
Fabrica dos Ledes.

[...[ o que vemos nessas imagens sdo espagos desativados,

despojados das maquinas, dos cabos, das correias, dos circuitos
eléctricos cujo redirecionamento na central, entretanto
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relembrado, apenas nos fornece indicios, hipoteses de
tratamento de dezenas e dezenas de tarefas, as automatizadas e
as que dependiam do trabalho acariciante das mdaos rugosas
esbranquicadas, em certas fases e lavadas e rasuradas noutras”
(ROCHA DE SOUZA, in: CRISTOVAQ, 2007, p. 3-4),

Recorremos, portanto, a andlise dos elementos que relembram a meméria do trabalho

e do cotidiano dos trabalhadores que estdo presentes nas fotografias (figura 5).

Figura 5. Funil e duto de diferentes materiais; maquinario para tratamento do trigo e
escorregadora de sacas, que demonstram o processo de trabalho. Fonte: fotos de
Manuela Cristévao, 2007.

Para recuperar esse patriménio industrial desativado resgatando espagos simbdlicos
como memoria que reafirma ndo sé a cultura da regido alentejana, como também a
cidadania da populagdo, foram contratadas duas firmas de arquitetura, que
desenvolveram o projeto de reconversdo transformando os espagos fabris em espagos
para as artes. A proposta dos escritorios Inés Lobo Arquitectos Lda & Ventura Trindade
Arquitectos Lda teve a preocupagdo em manter a coeréncia com a arquitetura do
entorno, ndo descaracterizando a arquitetura original, optando por solugdes mistas de
emprego de ago e concreto armado, ago e madeira, e madeira e concreto. Como forma
de harmonizar o conjunto de prédios com as tradi¢cbes da arquitetura alentejana, os

arquitetos utilizaram a cal branca no acabamento das alvenarias (figura 6).

—

Figura 6. O complexo apds as obras. Fachadas em alvenaria caiada, a cobertura metalica
sobre os trilhos da estrada de ferro, a escada metalica em caracol, lembrando as
escorregadoras de sacas e os madeiramentos e suportes metalicos aparentes nos
telhados. Fonte: fotos de Evelyn Lima, 2022.

REVISTA ARA N° 15. PRIMAVERA+VERAO, 2023 * GRUPO MUSEU/PATRIMONIO FAU-USP
http://www.museupatrimonio.fau.usp.br

54



EVELYN FURQUIM WERNECK LIMA, ISABEL BEZELGA E CAROLINA LYRA "..I' i

Apds retiradas as maquinas, os espagos fabris, pelas suas amplas dimensdes e sua
estreita relagdo com o territério e com a estrada de ferro puderam ser
transformados em espagcos do ensino das Artes. Para tal, foram demolidas
construgdes anexas que ndo integravam a estrutura original da fabrica, ampliando a
claridade no interior dos espagos extensos. Em substituicdo aos anexos, os arquitetos
acrescentaram um edificio, configurando assim um patio, com oficinas associadas,

cafeteria e alpendre (figura 7).

H L
r.
o S - .
—== . ‘ i ] !
Planta esquemdtica de Corte longitudinal -bloco F

situagdo

Corte longitudinal

Corte longitudinal pelo patio interior

Figura 7 — Conjunto de plantas e se¢bes dos pavilhdes. Fonte: cortesia do escritdrio
Inés Lobo e Arquitectos Lda, 2013.

Em entrevista publicada na Memdria descritiva do plano de reconversdo da fabrica dos
LeGes (2008), o arquiteto Ventura Trindade esclarece sobre o processo no decurso da
obra de reabilitagdo e reconversdo, afirmando que a principal estratégia adotada foi

buscar compreender a historia da fabrica e seu processo de funcionamento,

A propria organizagdo vertical do edificio central, onde se organiza
agora o Departamento de Arquitectura é o resultado de um
modelo de funcionamento optimizado, baseado num processo
gravitativo. Os cereais eram impulsionados até o topo movidos por
um engenho a vapor (dai a existéncia do tanque no patio da
cafetaria) e o processo de transformacgdo era feito gradualmente ao
longo dos varios pisos, saindo os produtos finais para o cais da linha
férrea, no piso inferior. (VENTURA TRINDADE, 2008, p. 48).
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As grandes coberturas que protegiam o cais desta linha férrea e outras areas de carga
ou descarga, foram substituidas por uma cobertura metalica de grande leveza que
contrasta com a volumetria das construgbes. A secdo vertical abaixo explicita o
argumento do arquiteto quanto ao processo de funcionamento da moagem por

gravidade e o contraste da leveza da cobertura com as fachadas caiadas (figuras 8 e 9).

b "
1 4 ~ I T F|
= :Il
= ¥ 1 =
= ¥ ===

Figura 8. Corte dos 4 pisos do pavilhdo ocupados pelas salas de Arquitetura. Fonte:
cortesia do escritdrio Inés Lobo Arquitectos Lda

Figura 9 - SalGes recuperados para o ensino de Arquitetura.
Fonte: fotos de Evelyn Lima, 2022.

O arquiteto relata que as fotografias de Antdnio Cunha localizadas no Arquivo
Fotografico da Camara Municipal de Evora foram fontes primarias relevantes para a
inclusdo da pesada infraestrutura técnica de equipamentos fabris que ficaram a vista
no projeto de reconversdo, como memodria dos trabalhadores que ali exerceram suas

atividades e cita também a pesquisa dos sistemas construtivos encontrados,
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[..] as diferentes construgdes do conjunto permitem uma
cronologia dos processos construtivos ao longo de quase todo o
século XX, desde as alvenarias de pedra irregular e argamassa dos
primeiros edificios por volta de 1910, passando pela introdugio
ainda experimental do betdo armado, nas interveng¢des dos anos
40, ou pelas estruturas metdlicas mais recentes. (VENTURA
TRINDADE, 2008, p. 48).

Verificamos que a biblioteca se transformou no verdadeiro espago de encontro do
complexo das artes, apresentando uma claraboia, possivelmente o espagco mais

significativo de todo o complexo, para o qual convergem estudantes e docentes de

todos os cursos de artes (figuras 10 e 11).

Figura 10. Secdo passando pela Biblioteca, mostrando a claraboia. Fonte: Desenho: cortesia do
escritério Inés Lobo Arquitectos Lda.
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Figura 11 - A Biblioteca em funcionamento. Fonte: foto de Evelyn Lima, 2022.

Os blocos onde se situam os cursos de Arquitetura, Artes Visuais e Design,
apresentam atualmente boas condi¢bes. Porém, a recuperacdo do edificio mais
recente da fabrica, fundamental a preservagdo do legado de patrimdnio industrial, e
onde desde 2009 tém funcionado os cursos de teatro, s6 em 2023 estara finalmente
concluida, dotando-o de um maior conforto e acessibilidade. A adequac¢do dos
ensinos de Artes Cénicas as caracteristicas tipoldgicas e formais deste tipo de espago
influenciaram positivamente as experiéncias criativas desenvolvidas pelos
estudantes®. O hangar no qual ocorria o empacotamento industrial da Fabrica dos
Ledes, transformado atualmente no foyer de acesso aos estudios de corpo, voz e
black box, é simultaneamente espaco de convivio e de apresentacdo publica de
performances. Algumas marcas materiais do uso fabril do espaco foram mantidas,
em especial o trilho da estrada de ferro que atravessa a nave (foyer) do 12 andar do

edificio (figura 12).

6 A pesquisadora Isabel Bezelga, da Universidade de Evora, desenvolve uma pesquisa em torno do
projecto Performance, Patriménio e Comunidade, embasada nas abordagens do teatro site-specific.
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Figura 12. Foyer com o trilho da antiga estrada de ferro e outras salas utilizadas pelas Artes
Cénicas. Foto de Isabel Bezelga, 2014.

Entretanto, além da materialidade dos espagos de trabalho e producdo, experiéncias
da memdria social de caracteristicas intangiveis puderam ser identificadas no
cotidiano do uso do equipamento industrial reconvertido, tal como os relatos de dois
taxistas que foram operarios da antiga fabrica e que recorrentemente transportam
docentes e estudantes da central rodovidria da cidade, relembrando suas vivéncias
enquanto eram jovens operdrios da Fabrica dos Ledes. Memdrias afetivas e
sensoriais narradas que (re)vivificam os corpos de mulheres e homens que ali
passaram a sua juventude e que tém sido muitas vezes rememorados em

performances produzidas pelo curso de artes cénicas (figura 13).

Figura 13 - Espacos da antiga Fdbrica utilizados com atividades de Artes Cénicas. Fotos de
Isabel Bezelga, 2015.

O complexo ja reconvertido abriga hoje o ensino e a pratica das artes cénicas, das
artes visuais e design e da arquitetura e veio a formar um polo de histéria social,

visto que preservou a memoria dos trabalhadores da industria de moagem e
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constitui atualmente um espago de transmissdo de cultura, de memdria e

rememoracgdo do passado recente.

Preservando as preexisténcias, os arquitetos mantiveram a memoria dos
trabalhadores e a intervengdo recuperou a simplicidade original do conjunto,
demolindo apenas algumas construgGes mais degradadas. Tanto no exterior como no
interior dos edificios, os espagos foram criados tendo em conta a funcgdo original do
conjunto, o que se reflete nas dimensdes, nas texturas, na materialidade, na
iluminagdo e na disposicdo visivel das infraestruturas no interior das salas de ensino.
A pesquisadora Ana Serrano, que investigou processos de reconversdo de trés
fabricas portuguesas, ao referir-se a obra do Polo dos Lebes, observa que no que
tange as configuragoes interiores dos edificios recuperados, “as tipologias originais
sofreram transformagdes minimas e o desenho dos espagos das novas construgdes

vai buscar referéncias aos espacos originais. (SERRANO, 2010, p. 139).

Preservou-se a esséncia industrial dos espagos, tanto pelo uso de materiais
compativeis como pela manutengdo de elementos originais da fabrica, como os silos,
os depdsitos de agua e os telheiros, entre outros elementos hoje inseridos nos
espagos da universidade. O simbolismo da histéria fabril foi reinterpretado e o
préprio nome Polo dos LeGes remete sempre a memaria e a representagdo de um

espaco de trabalho.

OS ESTUDOS DE CASO DE DOIS CURTUMES DE GUIMARAES, HOJE
OCUPADOS POR ATIVIDADES CRIATIVAS DE ENSINO E CULTURA

Outras experiéncias também bem-sucedidas que investigamos em Portugal foram as
reconversdes de manufaturas de curtume adaptadas as atividades criativas de
ensino, ciéncia e cultura. O primeiro caso que abordamos aqui é o do antigo Curtume
da rua da Ramada, reconvertido no Instituto de Design da Universidade do Minho. O
segundo, situado na mesma regido, é a transformac¢do de um vetusto curtume de

caracteristicas bem rurais em Centro de Ciéncias, intitulado “Ciéncia Viva”.
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Desde a Idade Média, na parte exterior das muralhas da cidade e junto ao Rio de
Couros, formou-se uma zona de manufaturas de curtume integrando mais de 15
unidades industriais e uma vasta extensdo de tanques de curtimento, o “burgo dos
se seCouros”, regido insalubre devido as caracteristicas tipicas da industria do
curtume que demanda a lavagem e a curticdo das peles em curso d’agua,
ocasionando miasmas e polui¢do’. Tanques de curtimenta em granito, conservados
as margens do Rio de Couros, testemunham a forma de trabalho que se inicia na area
ainda no século Xl e que se manteve até finais do século XX, sendo a Fabrica da

Ramada a ultima a ser desativada, ja em 2005 (GESTA; RODRIGUES, 2016).

Classificado como Patriménio Mundial pela UNESCO em 2001, o Centro Histérico de
Guimardes tem mais de mil anos e foi ampliado para incluir também a Zona de
Couros. Adjacente ao antigo centro histdrico, a area apresenta inimeros curtumes
desativados e transformados em patriménio da cidade, ndo sd pela arqueologia
industrial que representam, mas também porque neles esta presente a memdria dos
curtidores que ali deixaram as marcas de suas vidas e de seu trabalho em um periodo
histérico de longa duracdo, como comprovam as imagens antigas®. Em 19 de
setembro de 2023, o Comité do Patrimdnio Mundial reunido em Riade, na Arabia
Saudita, aprovou a extensdo da area de Guimardes ja inscrita, que passou a ser

designada de “Centro Histdrico de Guimardes e Zona de Couros”.

No peitoril construido ao longo dos tanques preservados é possivel ler o poema de
Carlos Pogas Falcdo que descreve e relembra a memdria dos trabalhadores que ali
labutavam no que hoje constitui um patriménio cultural e representa o passado ao

descrever o processo do tratamento do couro (figura 14).

7 A histéria e o patriménio cultural de Guimardes motivaram sua candidatura e nomeacgdo como Capital
Europeia da Cultura, em 2012.

8 0 atual Centro Ciéncia Viva exibe uma exposicdo da histéria dos curtumes e dos trabalhadores do couro.
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Figura 14. Area de tanques localizados a aproximadamente 200m da Fdbrica Ancora e 300m
da Fdbrica da Ramada. Fonte: fotos de Carolina Lyra, 2022.

Esses tanques de granito permanecem na paisagem e integram, juntamente com as
Fabricas da Ramada e Fabrica Ancora, a delimitada “Zona de Couros”. Entre os
critérios apontados para a inclusdo, justificou-se o fato de a zona constituir um
“testemunho [..] de uma tradigdo cultural desaparecida”, a presenga viva de uma
paisagem que ilustra um periodo histérico e a interagdo dos trabalhadores com o

meio ambiente (GESTA; RODRIGUES, 2016).

Cabe ressaltar que os curtumes s6 passaram a ser considerados como industria em
Portugal em meados do século XIX, visto que a Revolugdo Industrial nascida na
Inglaterra foi aos poucos se estendendo aos demais paises europeus. Em Guimaries,
os curtumes conheceram o seu apogeu no século XIX e na primeira metade do século
XX, épocas em que a rentabilidade daquela atividade conduziu a projecdo econdGmica
da cidade, em especial na industria de calgados. A partir dos anos 1960, a industria dos
couros entrou em declinio, possivelmente pela priorizagdo dos recursos que foram
transferidos para a industria téxtil, mas também pelas questdes da insalubridade que

caracteriza o processo produtivo ainda rudimentar do tratamento das peles.

A

Paulatinamente, a manufatura artesanal foi dando lugar a mecaniza¢do, com a
utilizagdo de maquinario para ampliar a produtividade, multiplicando o rendimento
do trabalho e aumentando a producgdo global. Percebeu-se que, nos anos 1920,
ocorreu uma grande transformagdo com a implantagdo de maquinas especificas
(figura 15) e, na passagem do século XX para o século XXI, os curtumes desativados

passaram a abrigar atividades de pesquisa e ensino e de equipamentos publicos.
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Figura 15.- Interior dos curtumes no passado com a maquinaria e equipamentos. Fonte:
Painéis da Exposi¢do no Centro “Ciéncia Viva” de Guimaraes,
reproduzidos por Evelyn Lima, 2022.

Reativados com novas funcionalidades ligadas ao ensino e a investigacdo, os edificios
das antigas fabricas de curtumes passaram a abrigar projetos que priorizam o
conhecimento cientifico, a inovagdo e a tecnologia. Conforme explica a pesquisadora
Elizabete Pinto “este novo modelo de desenvolvimento parece fazer jus a intensa

memodria industrial ligada a transformac&o das peles” (PINTO, 2012, p. 7).

O ANTIGO CURTUME DA RUA DA RAMADA, RECONVERTIDO NA
INSTITUTO DE DESIGN DA UNIVERSIDADE DO MINHO

O livro de Elizabete Pinto, intitulado Curtidores e surradores de S. SebastiGo —
Guimardes (1865-1923): a dificil sobrevivéncia de uma industria insalubre no meio
urbano, de 2012, revela que a antiga fabrica de Curtume da Ramada - atual Instituto
de Design ndo tinha ainda sido construida dentro do recorte temporal estabelecido
por sua pesquisa, mas ela encontrou fontes primdrias sobre um outro curtume,
também na rua da Ramada, ainda em 1921, relata sobre as dificuldades burocraticas
para abrir um estabelecimento de tratamento de couros e descreve detalhadamente

como era o processo produtivo (PINTO, 2012, p. 176).

Fundado nos anos 1930, o Curtume da rua Ramada n. 52 foi desativado em 2005,
apds o encerramento das atividades fabris, procedendo-se entdo a uma obra de
reconversdo, mas na qual as formas e cores originais das fachadas e das esquadrias

foram mantidas. Paralelamente, a maquinaria no seu interior e todos os tragos de
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arquitetura industrial foram preservados e recuperados, para a instalagdo do

Instituto de Design da Universidade do Minho®.

O projeto para o Instituto de Design inaugurado em 2012, de autoria do arquiteto
José Manuel Soares privilegiou a manutengdo de uma grande area coberta utilizada
como praga semipuUblica. O espago é aberto ao publico na maior parte do dia e
encerra a noite, por questdes de seguranga do Instituto, e promove a reabilitagdo de

uma tradi¢do da Zona de Couros que eram as ruelas de ligacdo entre as fabricas.

Em 17/11/2010, o Correio do Minho noticiava que a empresa DST de Braga estava
promovendo a reconversdo do antigo Curtume da rua Ramada n. 52 para o Instituto
de Design da Universidade do Minho. O projeto propds a reabilitagdo de dois
edificios, dos quais faz parte uma praca semipublica, e a construgdo de um outro

edificio, com cinco pisos e que serve também de miradouro sobre a Zona de Couros

(figura 16).

Figura 16 - Situa¢do, planta e se¢do do projeto de reconversdo do Curtume da Ramada em
Instituto de Design. Fonte: Cortesia do arquiteto José Manuel Soares, 2011.

Segundo o artigo do jornal Correio do Minho,

No rés-do-chdo estardo situadas a recepg¢do, uma cafetaria e
varias lojas, enquanto o resto do edificio esta destinado a ateliés
e estudios onde os artistas poderdo desenvolver a sua
criatividade. Sera também corporizada uma abertura deste
Instituto a Rua Gaspar Roriz/Largo de S. Francisco, recuperando
para a cidade a antiga Rua de Soalh3es e incentivando assim a

9 Constituido em 2012 como uma associa¢do sem fins lucrativos e de natureza privada, o Instituto de
Design de Guimardes - IDEGUI - Associagdo para a Regeneragdo Econdmica, teve como promotores o
Municipio de Guimardes e a Universidade do Minho.

REVISTA ARA N° 15. PRIMAVERA+VERAO, 2023 * GRUPO MUSEU/PATRIMONIO FAU-USP
http://www.museupatrimonio.fau.usp.br

64



EVELYN FURQUIM WERNECK LIMA, ISABEL BEZELGA E CAROLINA LYRA ‘I.'PE::‘:'

passagem pedonal através deste novo espaco, até agora privado.
A intervencdo, realizada em consércio com a CARlI — também do
Grupo DST —, prevé a recuperagdo integral das naves da antiga
fabrica, assim como a manutengao da caixilharia em madeira, das
varandas e respectivos ferros forjados e das letras identificadoras
da Fabrica da Ramada. (Correio do Minho, 2010).

Além das fachadas e dos telhados em trelica, as obras realizadas mantiveram
inimeros elementos que rememoram o cotidiano dos curtumes e de seus operarios
e, conforme verificado na pesquisa de campo, o interior da antiga fabrica foi

recuperado, assim como toda a caixilharia em madeira, os guarda-corpos em ferro

forjado e o letreiro da antiga Fabrica da Ramada (figura 17).

Figura 17. Antigo Curtume da Ramada. Fachada recuperada e elementos remanescentes do
antigo curtume. Fonte: fotos de Evelyn Lima, 2022.

Atualmente, o amplo armazém com trelicas valorizadas na reconversdo (figura 18)
recebe atividades culturais e exposicGes, além de ja ter sido palco de algumas
representagdes teatrais feitas por estudantes da Licenciatura em Teatro da Universidade

do Minho que hoje ocupam o edificio recém requalificado do Teatro Jord3o™’.

Figura 18. Trelicas do antigo Curtume da Ramada. Fonte: fotos de Evelyn Lima, 2022.

0 Teatro Jorddo, inaugurado em 1938 e tendo funcionado até os Ultimos anos do século XX, esta
localizado ha pouco mais de quatrocentos metros do Instituto de Design.
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A ANTIGA FABRICA DE CURTUMES ANCORA RECONVERTIDA EM
CENTRO CIENCIA VIVA DE GUIMARAES

A antiga Fabrica de Curtumes Ancora, também situada na rua da Ramada, representa
um icone da tipologia construtiva dos curtumes de inspiracdo na arquitetura rural
tradicional, seja na forma do tragado arquiteténico seja nas técnicas construtivas,
adaptando-a a novas fungbes. No nivel térreo, ao redor de um patio, havia armazéns
de matérias-primas para o tratamento dos couros além dos locais onde se realizavam
as diversas etapas necessarias para curtir as peles. No piso superior havia espacos
cobertos e amplos construidos com ripas de madeiras onde as peles eram estendidas
para a secagem. Como se utilizava excremento de pombas como matéria-prima no
processamento dos couros, a fabrica dispunha ainda de um pombal. Nos documentos
organizados para Classificagdo da Zona de Couros, é possivel encontrar registros
fotograficos de 1980 desse edificio sendo utilizado também como habitagdo, com

fotografias que mostram roupas penduradas nas madeiras e animais no patio.

Em 1978, a antiga Fabrica de Curtumes Ancora foi adquirida pela Camara Municipal
de Guimardes e, anos depois, foi objeto de obras de reabilitagio que buscaram
preservar a sua identidade arquitetonica singular, deixando intacta a estrutura e os
materiais originais que guardam a memoaria do processo de transformagdo das peles
em couros. Reabilitada pela municipalidade com apoio cientifico da Universidade do
Minho a antiga fabrica permitiu dispor de um espago interativo de divulgacdo
cientifica e tecnoldgica que funciona como plataforma do conhecimento. Integrando
o polo da Rede Nacional de Centros de Ciéncia Viva, o Centro “Ciéncia Viva” de
Guimardes promovendo a cultura cientifica e tecnoldgica. Inclui ainda uma area
dedicada a Memoéria do Curtume que demonstra as diferentes etapas do processo do

tratamento de peles que se fazia naquele espaco.

O arquiteto Ricardo Rodrigues falou sobre a memdria dos trabalhadores e da
populagdo de Guimardes que conviveu com estas fabricas em atividade e diz que, a
partir desses relatos, alguns equipamentos foram recuperados na sua forma original.
A memoéria desses trabalhadores também desvenda o carater hibrido dessas

edificagbes que eram ao mesmo tempo espaco de trabalho e habitagdo. Os
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documentos relatam que “muitas das praticas laborais decorriam ao ar livre e a
fronteira entre o espaco publico e espaco privado era ténue”*’. Na maioria dos casos
os trabalhadores viviam toda sua vida em habitagdes que se confundiam com as
oficinas de tratamento dos couros, pois era um oficio passado por geragdes de
trabalhadores que viviam numa zona “confinada” (GESTA;RODRIGUES, 2016). A
reconversdo permitiu recuperar a memdria e as representacbes desse passado

recente, contribuindo para a cultura da populagdo local (figuras 19 e 20).

Figura 20. Tanques e piso de granito, remanescentes do antigo curtume. Fonte: foto de
Evelyn Lima, 2022.

Eventualmente, o patio envolvido pelas construgdes do antigo curtume, a
semelhang¢a dos patios de comédias e corrales espanhdis do século XVII devido as
caracteristicas rusticas e ao uso intenso da madeira, foi local de encenacdes, desde
ainda antes das obras de reconversdo. O ator e professor da Licenciatura em Teatro

da Universidade do Minho, José Eduardo Silva, participou de uma montagem em

" Entrevista do coordenador do projeto, arquiteto Ricardo Rodrigues a Carolina Lyra, em janeiro de
2023.
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12 . . - .
1994 e relatou em entrevista a uma das autoras que na época havia ruinas no

local™® e o publico assistia nas “arquibancadas, mas também assistia através das

»ld

janelas da fabrica”™", exatamente como ocorria nos Corrales (figura 21). Em 2022, foi

encenada a mesma pega no patio do antigo curtume, agora ja ocupado pelo Centro

de Ciéncia (figura 22).

Figura 21. Patio interno com fachadas, esquadrias e guarda corpos de madeira
recuperados, apresentando similitudes com a maquete de um Corral de Comédia do século
XVII. Fonte: fotos de Evelyn Lima, 2022.

Figura 22. Foto da montagem encenada no pdtio. Fonte: Acervo ASMAV, 2022

2 0 diretor Moncho Rodriguez encenou a peca “A grande serpente” do dramaturgo brasileiro Racine
Santos em 1994. A peca seria novamente montada e encenada no antigo curtume em 2022 com elenco
da Associagdo de Socorros Mutuos Artistica Vimaranense - ASMAV.

13 . . . R R P -~ P
O arquiteto Ricardo Rodrigues explicou que os madeiramentos do edificio sdo em sua maioria
originais. O madeiramento arruinado foi restaurado, sendo algumas pecas substituidas.

' Entrevista com o professor José Eduardo Silva a Carolina Lyra em janeiro 2023.
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CONCLUSAO

As analises de trés espagos fabris portugueses reconvertidos permitem algumas
observagdes quanto a riqueza da historia das respectivas cidades, mas também da
memodria dos trabalhadores e da significativa contribuicdo que esses imoveis
trouxeram para a cultura de Evora e de Guimardes. Tanto o Polo dos Ledes,
transformado em espago do ensino da arquitetura, das artes visuais, do design e das
artes cénicas da Universidade de Evora, quanto os antigos curtumes de Guimardes,
um reconvertido em Instituto de Design da Universidade do Minho e outro em
Centro de Ciéncia constituem experiéncias exitosas para a memdria e da
representacdo do passado recente. Em todos os estudos de caso verificou-se que as
equipes de arquitetos mantiveram no interior dos novos espacos elementos

representativos do uso fabril e da meméria do trabalho.

Cabe destacar em especial o valor etnografico das construgdes industriais, protegidas
ou ndo, pela importancia para as comunidades das duas cidades, como simbolo da
memoaria dos trabalhadores tanto da fabrica de moagem guanto dos curtumes. Ao
investigar a conservacdo e a reconversdo desses patriménios seja em Evora ou em
Guimardes, buscou-se verificar alguns remanescentes da histdria e da cultura de cada
regido, entendendo que a reconversdo deve considerar, sempre que possivel, a
manutencdo dos elementos arquitetdnicos originais (KUHL, 2022)*°, evitando a
descaracterizagdo do edificio ao colocar em risco a autenticidade e os valores das
preexisténcias. Entretanto, ndo nos detivemos na anidlise das metodologias de
restauro e nem nos valores e principios tedricos utilizados nas intervengdes, mas
defendemos como as representagdes do passado recente sdo instrumentos de
constru¢do de memoria e, por esse motivo, de significacdo e valorizacdo desse

passado no presente

Considerando que em todo o mundo o processo de desindustrializagdo foi muito
intensificado nos anos 1980 e 1990, ocasionando o abandono e até mesmo a

demoli¢do de antigas fabricas, templos do trabalho operario e espacos de memdria

> A entrevista concedida pela pesquisadora Beatriz Kiihl a Evelyn Lima ocorreu em abril de 2022.
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para um grande contingente de trabalhadores, entendemos que a reconversdo de
edificios  industriais em  equipamentos cientificos-culturais  destinados
prioritariamente as populagdes locais é uma solugdo para preservar a memoria da
cidade, em especial a dos antigos trabalhadores das fabricas e manufaturas. Trata-se
de ressignificar o mundo do trabalho face as politicas oficiais ou comunitarias de

protec¢do do patriménio cultural.

Nos estudos de caso do patrimdnio industrial reconvertido em Evora e em

Guimardes, verificou-se que as intervengdes realizadas permitiram a reintegragdo

.

dos edificios industriais a vida contemporanea, mas ainda remetem ao passado

A

fabril, respondendo simultaneamente as necessidades locais, a preservacdo do

patrimonio e a memdria e representa¢do de um passado bem recente.
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