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Resumo

A condigdo de trabalhador-estudante estd prevista no Codigo do Trabalho e na legislagdo que o regulamenta. Assim,
“considera-se trabalhador-estudante o trabalhador que frequenta qualquer nivel de educagdo escolar, bem como curso de pos-
graduag@o, mestrado ou doutoramento em institui¢do de ensino, ou ainda curso de formagdo profissional ou programa de
ocupago temporaria de jovens com duragdo igual ou superior a seis meses”.

No contexto da economia flexivel, a decis@o de investir na formagao e voltar a estudar, quando ja se ingressou no mercado de
trabalho e se constituiu familia, tem varias motivagdes possiveis, nomeadamente: o aumento da qualificagdo, a conquista de
um emprego mais qualificado ou a progressao no emprego atual, o aumento dos rendimentos do agregado familiar, a melhoria
das condicdes de vida, a elevagdo do status social, ou a realizagdo pessoal e profissional, entre outros.

O aumento da propria empregabilidade e o alcance da dignidade no trabalho, conforme estabelecido nos ODS 4 e ODS 8 da
Organizagdo das Nacgdes Unidas (ONU) “Educagdo de qualidade” e “Trabalho digno e crescimento econdémico”,
respetivamente, visam contribuir para a promogéo da igualdade no acesso a educagao para criangas e adultos e para a defini¢ao
de politicas orientadas para o desenvolvimento de atividades produtivas e da criagdo de emprego digno, entre outros aspetos
de igual relevancia.

A presente comunicagdo insere-se numa investigagdo mais vasta, que sustenta uma tese de Doutoramento em Sociologia, e
tem como objetivo identificar as motivagdes dos trabalhadores-estudantes, com familia constituida e que concluiram uma
licenciatura, para voltar a estudar. Pretende-se ainda conhecer a trajetoria profissional desses trabalhadores-estudantes e
determinar a influéncia que o investimento na sua formagdo superior teve na manuten¢do ou alteragdo das suas condigdes
objetivas e subjetivas no contexto de trabalho.

Da estratégia metodologica fazem parte, entre outras técnicas de recolha de dados, a realizagdo de 10 entrevistas semi-diretivas
a atuais diplomados, que concluiram uma licenciatura na Universidade de Evora (5 entrevistas) e no Instituto Politécnico de
Setubal (5 entrevistas) e a 4 empresas, no sentido de dar resposta aos objetivos mencionados.
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Abstract

The condition of student worker is accounted for in the Labor Code and in the legislation that regulates it. Thus, “a student
worker is a worker who attends any level education, including a postgraduate, master's or doctorate course in an educational
institution, or even a professional training course or a program for temporary employment for young people with a duration of
equal to or greater than six months.

In the context of the flexible economy, the decision to invest in training and go back to school, when one has already entered
the labor market and started a family, has several possible motivations, namely: the increase in qualification, the achievement
of a more qualified job or progression in current employment, an increase in household income, the improvement in living
conditions, the elevation of social status, or even personal and professional fulfillment, among others.

To increase your own employability and achieve dignity at work, as established in the United Nations (UN) SDG’s 4 and 8,
“Quality education” and “Decent work and economic growth”, respectively, aim to contribute to the promotion of equality in
access to education for children and adults and the definition of policies oriented towards the development of productive
activities and creation of decent employment, among other equally relevant aspects.

This communication is part of a wider investigation, which supports a PhD thesis in Sociology, and aims to identify the
motivations of student workers, with a family, who have completed a degree and decide to go back to school. It is also intended
to know the professional trajectory of these worker-students and determine the influence that the investment in their higher
education had on the maintenance or alteration of their objective and subjective conditions in the work context.

The methodological strategy includes, among other data collection techniques, 10 semi-directive interviews with current
graduates who have completed a degree at the University of Evora (5 interviews) and at the Instituto Politécnico de Setiibal (5
interviews) and 4 companies, in order to answer the mentioned objectives.

Keywords: work, education, conciliation of work, family,and training; economic growth, decent work.
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Introducio

A investigacdo que sustenta esta comunicacdo tem como finalidade estudar as configuracdes,
(in)conciliagdes e conflitos de papéis entre familia e trabalho, protagonizados por individuos
empregados, com responsabilidades familiares, que optam por investir na sua formagdo e

qualificacdo tardias.

No caso especifico desta comunicagdo, pretende-se identificar as motivagdes dos
trabalhadores-estudantes, com familia constituida, para voltar a estudar e ainda conhecer a
trajetoria profissional dos trabalhadores-estudantes que concluiram uma licenciatura, ou seja,
determinar a influéncia que o investimento na formagdo superior teve na manutengdo ou

alteracdo das condic¢des objetivas e subjetivas do individuo no contexto de trabalho.

Trata-se de uma investigagdo de natureza qualitativa em que se pretende captar as perspetivas
de atuais licenciados pela Universidade de Evora e pelo Instituto Politécnico de Setubal, face
as suas vivéncias e experiéncias de vida enquanto trabalhadores-estudantes. A abordagem
metodoldgica selecionada para a definicdo de uma amostra foi a amostragem por bola de neve,

também designada por amostragem por redes.

Este artigo estrutura-se em seis pontos, a saber: no primeiro pretende-se fazer um
esclarecimento conceptual em torno dos conceitos trabalho e educagio/formacdo. No ponto
dois define-se o estatuto de trabalhador-estudante, com base na legislagdo em vigor em
Portugal. De seguida abordam-se os objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que dao
enquadramento ao tema do artigo. Ap6és uma breve nota sobre a metodologia utilizada,

apresentam-se alguns resultados preliminaries e por fim as conclusdes.

Trabalho e educacao/formacao

O trabalho consiste numa “atividade deliberadamente concebida pelo Homem, que consiste na
producdo de um bem material, na prestacdo de um servigo ou no servigo de uma fungao, com
o proposito de obtencdo de resultados que possuam simultaneamente utilidade social e valor
econdmico, através de dois tipos de mediacdo necessarias, uma técnica e outra organizacional”

(Freire, 2002: 379).

O trabalho compreende uma atividade social e nao individual uma vez que mesmo tratando-se
de trabalho por conta propria, este faz parte de uma rede de relacdes socialmente construidas

(Grint, 2005). Para a maioria dos individuos ¢ a atividade que ocupa a maior parte das suas
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vidas (Grint, 2007) e tende a ser um “elemento estruturante na constitui¢do psicologica das

pessoas ¢ no ciclo das suas atividades didrias” (Grint, 2005: 377).

O trabalho diz respeito as condigdes de exercicio da atividade profissional que estejam
relacionadas com a organizagao do trabalho, a estrutura hierarquica, os salarios, o contetdo das
tarefas e das fungdes, as oportunidades de promogéo, as qualificagdes requisitadas, os horarios
exercidos, entre outros (Lurol, 2001). Engloba quaisquer atividades, quer sejam ou ndo
remuneradas, de producido e distribuicdo de bens e servigos, que sejam passiveis de transacao
na esfera econémica/concorrencial, assim como as que sdo efetuadas a margem de qualquer
relacdo mercantil e que se revestem de utilidade social. Desta forma, o trabalho pode acontecer
na esfera econdmica e no espago doméstico, mas também decorrer de atividades civicas e de

voluntariado (Santos, 1989).

Para que exista trabalho do ponto de vista social é necessario, por um lado, que os outputs que
decorrem dessa atividade tenham ao mesmo tempo utilidade geral, ou seja, que satisfagam uma
necessidade percebida por um consideravel conjunto de pessoas e, por outro lado, que seja
representativo de valor econdmico. Independentemente da apreciagdo que possa ser feita em
relagdo as caracteristicas morais, estéticas ou politicas do mérito de uma atividade “toda a
producdo de mercadorias ¢ de servigos que encontra um mercado de compradores prontos a
pagar o respetivo prego € producao ‘socialmente util” e com ‘valia econémica’ (definida pelo

nivel monetario em que se fixa a transacdo)” (Freire, Rego e Rodrigues, 2014: 8).

O termo trabalho esta associado a nog¢ao de emprego, quando na sociedade centrada no trabalho
prevalece o trabalho remunerado (Giddens, 2008; 2007; Kovacs, 2002), regular, efetuado numa
empresa, baseado num vinculo contratual estdvel ¢ num compromisso de longo prazo, que

estrutura a autonomia e a cidadania (Kovacs, 2002).

O conceito de formacao, em sentido amplo, abrange todas as atividades planeadas para fornecer
aos trabalhadores conhecimentos ¢ competéncias que lhes possibilitem a melhoria do
desempenho das suas fungdes. Neste sentido, a formacdo € um instrumento fundamental de
desenvolvimento dos recursos humanos, capaz de dotar as organizacdes de pessoas

competentes para ocupar posi¢cdes chave nas organizagdes (Serrano, 2009).

Na atual conjuntura socioeconémico e cultural global em acelerada e constante mudanga, as
organizagdes flexiveis impoem recursos humanos flexiveis, sendo a formagdo um requisito
elementar para o aumento dos niveis de qualificagdo, polivaléncia, responsabilizagdo,

comunicagdo ou trabalho em equipa (Kovacs, 2002). Neste contexto, “na era moderna, a
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educacdo e as qualificagcdes tornaram-se uma pedra basilar para as oportunidades de emprego
e de carreira. As escolas e as universidades ndo s6 alargam as mentes e as perspetivas das
pessoas, mas espera-se que preparem novas geragdes de cidaddos para a participacdo na vida

economica” (Grint, 2007: 496).

O reconhecimento do papel determinante da formagdo na evolucdo das competéncias dos
trabalhadores, em linha com a estratégia e os objetivos organizacionais de curto prazo, data de
finais da década de 1980. Desde essa altura, o investimento na formacao € parte integrante de
uma estratégia organizacional de longo prazo, possibilitando o planeamento dos recursos
humanos e o desenvolvimento das competéncias que permitirdo as organizagdes fazer face as
constantes mudangas que ocorrem no ambiente interno e externo e adequar-se a novos

contextos (Serrano, 2009).

A decisdo de investir na formacdo superior e voltar a estudar de forma tardia, quando ja se
ingressou no mercado de trabalho e se constituiu familia, pode ter diversas motivagdes. Um
estudo realizado em 2016, aplicado a 89 trabalhadores-estudantes sobre as motivagdes para
voltar a estudar tardiamente, indica que ndo ¢ somente a necessidade profissional, mas
também uma forma de pro-atividade constante, cada vez mais exigida pelo mercado de
trabalho, no que respeita as competéncias pessoais e profissionais (Pinto, 2018).

Enquadramento legal do trabalhador-estudante

O Cddigo do Trabalho define os aspetos legais relativamente ao estatuto de trabalhador-
estudantes. E notoria a preocupacio do legislador em definir as garantias que o estatuto de
trabalhador-estudante deve proporcionar aos seus utilizadores, expressas no conteudo dos
diferentes artigos sobre esta tematica, constantes na Lei 7/2009 do Diério da Républica de 12

de Fevereiro.

O estatuto de trabalhador-estudante esta previsto no n.°1 do art.® 89 do Cddigo do Trabalho, o
qual refere que “considera-se trabalhador-estudante o trabalhador que frequenta qualquer nivel
de educacdo escolar, bem como curso de pos-graduagdo, mestrado ou doutoramento em
instituicdo de ensino, ou ainda curso de formagdo profissional ou programa de ocupagio
temporaria de jovens com duragado igual ou superior a seis meses” (Codigo do Trabalho, 2022:

43).

No artigo 90.°, o legislador definiu igualmente a forma de organizagao do tempo de trabalho
de trabalhador-estudante, sendo que o n.°1 refere que “o horario de trabalho de trabalhador-

estudante deve, sempre que possivel, ser ajustado de modo a permitir a frequéncia das aulas e
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a deslocacdo para o estabelecimento de ensino” (Cddigo do Trabalho, 2022: 43). O n.° 2 do
mesmo artigo, refere que caso o disposto no n.° 1 ndo seja aplicavel “(...) o trabalhador-
estudante tem direito a dispensa de trabalho para frequéncia de aulas, se assim o exigir o horario
escolar, sem perda de direitos e que conta como prestagdo efetiva de trabalho” (Cddigo do

Trabalho, 2022: 43).

Os numeros seguintes definem outros aspetos deste estatuto, dos quais destacamos o artigo 91.°
que refere a duragdo de dispensa de trabalho para frequéncia de aulas, devendo ser aplicado de
acordo com as necessidades do trabalhador-estudante e podendo ser utilizada de uma s6 vez ou

de forma fracionada (Coédigo do Trabalho, 2022: 44).

O artigo 92.° aponta outros pontos essenciais relativos ao estatuto de trabalhador-estudante,
como as férias e licencas do trabalhador-estudante. Salientamos o n.° 1 do mesmo artigo que
afirma que “o trabalhador-estudante tem direito a marcar o periodo de férias de acordo com as
suas necessidades escolares, podendo gozar até 15 dias de férias interpoladas, na medida em
que tal seja compativel com as exigéncias imperiosas do funcionamento da empresa” (Codigo

do Trabalho, 2022: 45).

A promogao profissional do trabalhador-estudante esta prevista no artigo 93.°, que menciona
no n.°1 que “o empregador deve possibilitar ao trabalhador-estudante promoc¢ao profissional
adequada a qualificagdo obtida, ndo sendo, todavia, obrigatoria a reclassificagdo profissional

por mero efeito da qualificagdo” (Codigo do Trabalho, 2022: 45).

Para a concessdo do estatuto, “o trabalhador-estudante deve comprovar perante o empregador
a sua condicdo de estudante, apresentando igualmente o horario das atividades educativas a
frequentar”, bem como “o respetivo aproveitamento, no final de cada ano letivo” (DGES,
2022).

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) definiu em 2015, 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) que se inserem na Agenda 2030°.

Os ODS tém como base os progressos ¢ licdes aprendidas com os 8 Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio, instituidos entre 2000 ¢ 2015 e sdo o resultado do trabalho

conjunto de governos e cidaddos de todo o mundo.

3 A Agenda 2030 é uma agenda alargada e ambiciosa que aborda vérias dimensdes do desenvolvimento sustentavel (sécio,
econdmico, ambiental) e que promove a paz, a justiga e instituigdes eficazes (Nagdes Unidas, 2022).
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A Agenda 2030 e os 17 ODS sdo a visdo comum para a Humanidade, pretendem ser um
contrato entre os lideres mundiais e os povos e “uma lista das coisas a fazer em nome dos povos

e do planeta” (Nagoes Unidas, 2022).

Os ODS, também conhecidos como Objetivos Globais, foram adotados pelas Nagoes Unidas
em 2015, como um apelo universal a agdo para irradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir

que até ao ano de 2030 todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade.

Os 17 ODS sdo integrados pois reconhecem que a a¢do numa area afetaré os resultados noutras
areas, ¢ que o desenvolvimento deve equilibrar a sustentabilidade social, econéomica e
ambiental. Os ODS sdo projetados para irradicar a pobreza*, a fome®, os problemas de satde
plblica® e a discriminagdo contra mulheres e meninas’. Para alcancar os ODS em todos os
contextos para os quais foram desenhados, sdo fundamentais a criatividade, know-how,

tecnologia e recursos financeiros de toda a sociedade (PNUD, 2022).

Os ODS visam promover mudangas positivas no mundo do futuro para a humanidade e para o
planeta. Sdo objetivos baseados em educacio de qualidade, vida na 4gua® e energia limpa e
acessivel’, dos quais salientamos: a promogao da prosperidade'® e bem-estar geral!!, protecio

do meio ambiente'? e mitigagio das mudangas climaticas'>.

4 Acabar com qualquer forma de pobreza e em todos os lugares é a vontade manifestada no ODS 1 (PNUD, 2022).

>0 ODS 2 intitula-se “Fome 0 e desenvolvimento sustentivel” e prevé acabar com a fome, atingir a seguranga alimentar,
melhorar a nutri¢do e promover a agricultura sustentavel (PNUD, 2022).

%0 ODS 3 pretende assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades (PNUD - Programa
das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento 2022).

70 ODS 5 baseia-se na igualdade de género e tem em vista alcangar a igualdade de género e acabar com todas as formas de
discriminagdo contra mulheres ¢ meninas em todo a parte. O ODS 10 que prevé a redugdo das desigualdades dentro dos
paises e entre eles (PNUD - Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento 2022).

8 Relativo a preocupagdo com o0s oceanos, previsto no ODS 14, com vista a conservar e garantir o uso sustentavel dos
oceanos, dos mares e dos recursos marinhos. O ODS 6 versa igualmente sobre a 4gua no sentido de assegurar o a
disponibilidade e a gestdo sustentavel da agua e saneamento para todos (PNUD - Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento 2022).

20 ODS 7 visa assegurar o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a prego acessivel a energia para todas as pessoas
(PNUD, 2022).

190 ODS 9 - industria, inovagdo e infraestruturas, ODS 11 — cidades e comunidades sustentaveis e ODS 12 — consumo e
promogao responsavel visam contribuir para um mundo melhor e mais prospero (PNUD, 2022).

I A promogao da prosperidade e bem-estar geral é defendido pelo ODS 16 denominado “Paz, justiga e institui¢des eficazes”
com vista a aspetos de promogao de sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todas as pessoas e construir institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis (PNUD -
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento 2022).

12 A protecio, recuperagdo e promogdo da utilizagio sustentavel dos ecossistemas terrestres, assim como gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a desertificagdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda da biodiversidade
sdo propositos do ODS 15 (PNUD - Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento 2022).

13 Integrar medidas da mudanga do clima nas politicas, estratégias e planeamento nacional é preocupagio do ODS 13
(PNUD, 2022).
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Ainda que todos os ODS sejam de consideravel relevancia para a melhoria da qualidade de
vida para a humanidade e para planeta, destacamos os ODS 4 ¢ ODS 8 por estarem em linha

com a tematica do presente estudo.

O ODS 4 intitula-se “Educagdo de qualidade” e tem como finalidade alcancar educagdo de
qualidade ¢ inclusiva para todas e todos, reafirmando a creng¢a de que a educagdo ¢ uma
poderosa ferramenta para o desenvovimento sustentavel. Este objetivo pretende que até 2030
todas as meninas e todos os meninos completem gratuitamente as escolas primdria e
secundaria. Oferece também acesso igualitario e a baixo custo para formagdo profissional no
sentido de eliminar a disparidade na riqueza e permitir alcancar o acesso universal para uma

educagdo de qualidade (PNUD, 2022).

O ODS 8 denomina-se “Trabalho digno e crescimento econdémico” € tem como proposito
promover o crescimento econdmico sustentavel, aumentar os niveis de produgdo e a inovagao
tecnologica. O empreendedoriamo ¢ uma ferramenta fundamental para a criagdo de emprego,
assim como medidas efetivas que possibilitem erradicar o trabalho for¢ado, a escravidao e o
trafego de seres humanos. O objetivo principal desta medida ¢, até 2030, alcangar o pleno
emprego e o trabalho decente para todas as mulheres e para todos os homens (PNUD, 2022).

Metodologia

A natureza da investigacdo ¢ predominantemente qualitativa, dado que se pretende captar as
perspetivas dos atuais diplomados, antigos trabalhadores-estudantes do ensino superior da
Universidade de Evora e do Instituto Politécnico de Setubal que concluiram uma licenciatura,
assim como dos responsaveis dos departamentos de recursos humanos das organizagdes em

analise, através da técnica da entrevista.

De acordo com Fortin (2009: 32) “as questdes de investigacdo que necessitam de uma
exploragdo ou de uma descri¢do do vivido ou da experiéncia humana importam a investigagao
qualitativa”. Este tipo de metodologia tem como objetivo a descoberta, a exploragdo, a
descri¢do de fendmenos ¢ a compreensao da sua esséncia, ou seja, “considerar os diferentes
aspetos do fenomeno do ponto de vista dos participantes, de maneira a poder, de seguida,

interpretar este mesmo fendmeno no seu meio” (Parse, 1996 cit in Fortin, 2009: 32).

Como técnica de recolha de dados, utilizamos a entrevista que consiste numa conversa que tem
como objetivo alcancar um determinado objetivo (Ghiglione ¢ Matalon, 2005). Numa outra
perspetiva, ¢ uma forma de didlogo assimétrico no qual um dos intervenientes procura coletar

dados e o outro ¢ a fonte de informacdo (Gil, 2002). Segundo a perspetiva de Bisquerra (1989),
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trata-se de uma conversa que se estabelece entre duas pessoas, iniciada pelo entrevistador, que

tem por objetivo especifico a obtencdo de informagdo importante para o estudo a realizar.

A principal técnica de recolha de informacdo baseou-se nas entrevistas semi-diretivas,
aplicadas a 5 trabalhadores-estudantes da Universidade de Evora e a 5 trabalhadores-estudantes
do Instituto Politécnico de Setibal, que concluiram uma licenciatura. O acesso aos
entrevistados resultou da constitui¢do de uma amostra ndo probabilistica por bola de neve
(Guerra, 2011) ou amostragem por redes (Fortin, 2009). Este tipo de amostra ndo se constitui
de forma casual, mas tendo em conta as caracteristicas especificas dos individuos que o

investigador pretende entrevistar (Guerra, 2011).

Com o proposito de garantir o tratamento dos dados, isto &, tratar a informagdo que resulta das
entrevistas realizadas procedeu-se a analise de contetido do discurso dos entrevistados. A
analise de contetdo consiste numa das técnicas de tratamento de dados atualmente mais
utilizada na investigacdo empirica nas Ciéncias Sociais ¢ Humanas (Vala, 1986), que incide
sobre mensagens muito diversas, entre elas relatorios de entrevistas pouco diretivas (Quivy e
Campenhoudt, 2018). Na mesma linha de pensamento, Krippendorf (1980 cif in Vala, 1986:
103) menciona a “analise de contetido como uma técnica de investigagdo que possibilita a
realizacdo de inferéncias, validas e replicaveis, dos dados para o seu contexto”. Este técnica
compreende um “conjunto de instrumentos metodologicos cada vez mais subtis em constante
aperfeicoamento, que se aplicam a “discursos” (...) extremamente diversificados (...)”
(Bardin, 2011: 9).

Apresentacios dos resultados preliminares

Neste ponto apresentam-se alguns resultados preliminares no que respeita as motivagdes dos
trabalhadores-estudantes, ao seu desejo de evolucdo profissional e de realizacdo pessoal e as
trajetorias profissionais. Os excertos dos discursos dos entrevistados comprovam a analise

efectuada.

Relativamente as motivag¢des para trabalhar e estudar, dos 10 entrevistados, 4 afirmam que a
motivagdo principal foi a aquisicdo de mais competéncias, aprendizagem ¢ melhoria do

desempenho:
“(...) vim um bocadinho arrastada pelo facto de o meu marido ter (...) saido do emprego...
(...) e eu achei que era interessante nos termos mais competéncias (...).” (ED1)

“(...) tinha expectativa de aprender mais (...)”. (ED9)
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“(...) achei que podia melhorar o meu desempenho, tirar uma licenciatura numa drea que
me desse para o meu local de trabalho, que fosse minimamente interessante e que me
trouxesse também mais valias no futuro em termos de profissdo. (...)”. (EDS)

“(...) melhorar as minhas competéncias”. (ED9)

No que concerne ao desejo de evolugdo profissional como motivo para voltar a estudar, este
aspeto € mencionado por trés entrevistados:

“(...) Sim, a evolugdo profissional”. (EDS)

“(...) o objetivo principal era subir na carreira, ou seja, ndo era so tirar por tirar, mas sim

realmente subir (...)”. (ED4)

“(...) basicamente era de progressdo (...) profissional (...)”. (ED6)

A possibilidade de cumprir um sonho ou desejo antigo é referida por 2 entrevistados:
“(...) era um sonho meu muito antigo... (...) eu tinha que fazer (...)”. (ED2)

“(...) cumprir um desejo antigo, tinha expectativa de aprender mais (...)”. (ED9)

A par da realizacdo a nivel profissional, os individuos revelam ainda que o esfor¢o de trabalhar

e estudar esta também ligado a objetivos de realizagdo pessoal, como se constata pelos excertos
seguintes:

“(...) para a minha realizacdo pessoal (...)”". (ED7)

“(...) por uma questio mesmo de realizacdo pessoal (...) uma drea que me desse interesse e

prazer pessoal ndo para nivel profissional, mas para prazer pessoal (...)”. (ED10)

Para além dos trés topicos analisados - motivagao, realizacdo profissional e realizagdo pessoal

- s30 ainda descritas outras razdes para justificar a decisdo de estudar tardiamente, como por

exemplo, apoiar o conjuge, obter mais valias pessoais, compatibilizar a vida pessoal e familiar
e dar o exemplo aos filhos:

“(...) dar-lhe um bocado de apoio.” (ED1)

“(...) eu pensei, vamos ver (...) eu ndo perco, nada, so tenho a ganhar. (...) ia com umas

expetativas mesmo de fazer (...)”. (ED3)

“Era sobretudo arranjar uma drea em que eu conseguisse compatibilizar a minha vida

profissional e pessoal (...)". (EDS)

“(...) para dar um exemplo @ minha filha (...)". (ED7)
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A trajetoria profissional dos diplomados, na sequéncia do investimento na formagdo superior
enquanto trabalhadores-estudantes, verificou-se no sentido ascendente para 8 dos 10
entrevistados. Para além da conquista de uma categoria profissional de nivel superior, com
repercussoes ao nivel remuneratorio ¢ do contetido funcional, estes individuos ganharam uma
posicao na hierquia organizacional que lhes confere mais staus e maior reconhecimento em
contexto de trabalho. Para além da promogao, a obten¢do de uma licenciatura permitiu ainda
mudar de area de trabalho, normalmente para uma 4rea mais proxima do curso efetuado:
“Sim, evolui por via da formacdo (...)”. (ED1)
“Contribuiu, a formagdo superior foi muito importante. (...) a tinica forma de poder subir.
(...) este curso foi determinante. (...) Tendo terminado passei a ser remunerada e passei a
ser vista com outros olhos, de outra maneira...”. (ED2)
“As funcoes mudaram drasticamente e desde ai tenho subido bastante (...)". (ED4)
“Mudou, primeiro a minha drea que eu passei de uma drea de turismo para uma darea de
recursos humanos. (...) Sem duvida. Eu nunca poderia (...) ter entrado para técnica
superior, se eu ndo tivesse uma licenciatura”. (EDS)
“Sim, (...) senti que houve melhoria a nivel profissional. (...) estava numa drea cultural e fui
convidada depois para passar para a darea social, dentro da mesma institui¢do (...) que é
uma drea com a qual me identifico mais (...). Sim, sim, evolui, sem duvida”. (ED6)
“Evolui profissionalmente (...)”. (ED7)
“Houve uma evolugdo profissional, passei de Assistente Técnica para Técnica Superior e
pude aplicar alguns conhecimentos (...) que trazia do curso” (...) so foi possivel com o curso
(...)”. (EDS8)
“Sim (...) comecei foi a fazer mais coisas. Eu trabalho na mesma empresa, mas comecei
também a trabalhar por conta prépria (...). E como se tivesse criado um segundo emprego.
(...) a administracdo passou a solicitar-me mais coisas (...) no sentido do pensamento
estratégico (...). (...) o meu crescimento na universidade foi dar-me o tal... olhar (...) deu-

me ferramentas diferentes (...). Foi muito, muito importante, foi determinante’’. (ED9)

De referir ainda que 2 dos entrevistados que evoluiram profissionalmente, mantém expectativas
de continuar a progredir e a evoluir mais nos seus percursos profissionais, nomedamente a

assumir fungdes de maior responsabilidade:
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“(...) é expectavel (...) que vd continuar a subir para o quadro superior e outras fung¢oes de
responsabilidade”. (ED4)

“(...) espero ainda ndo ter parado”. (ED7)

Os motivos apresentados pelos 2 entrevistados que nao evoluiram profissionalmente prendem-
se com as suas proprias escolhas e algum conformismo pessoal ¢ ndo por falta de iniciativa da
entidade empregadora. Ainda assim, ambos reconheceem as mais valias do curso superior na
aquisi¢ao de conhecimento e desenvolvimento de competéncias que permitem melhorar o seu
desempenho profissional:

“Continuo com a mesma funcdo. (...) eu sinto-me bem onde estou. Eles ja me desafiaram
para assumir definitivamente (...) a gestdo de recursos humanos, mas (...) eu jd tenho esta
carreira, esta trajetoria (...) é-me dificil mudar, eu gosto muito do que faco (...). (...) esta
questdo de formagdo superior, veio-me facilitar e muito o meu dia a dia de trabalho. (...)

Os conhecimentos ajudam muito, sem duvida (...)”. (ED3)

“(...) alteracioes houve, ndo em termos de progressdo na carreira (...). (...) estou
precisamente no mesmo sitio, até porque ndo depende do grau académico a progressao (...).
(...) nos escrevemos muito, relatamos muito aquilo que vimos e se eu analisar os meus
relatorios antes da licenciatura e depois do meu percurso académico, ndo seria a mesma

pessoa a fazé-los (...) e ai sim foi uma mais-valia para o servigo (...)”. (ED10)

Das declaragdes dos entrevistados, parece poder concluir-se que embora exista sempre lugar a
possiveis (in)concilia¢cdes nas esferas da familia, do trabalho e da formacao, as mais valias
retiradas pelos trabalhadores-estudantes recorrentes da realizagdo da licenciatura sdo
compensadoras. E opinido consensual dos diplomados de que a formagio superior Ihes trouxe
beneficios para o seu trabalho, com mais conhecimento, aquisicdo de mais competéncias e
também para a sua vida em geral, por terem conseguido concretizar um objetivo que os levou
a obtencdo de melhoria das condigdes de vida, por via de melhores condi¢des remuneratorias

e de estatuto.

Apresentamos alguns resultados preliminares das entrevistas realizadas aos responsaveis dos
departamentos de recursos humanos de 4 organizagdes, 2 do setor publico e 2 do setor privado,

2 em Evora e 2 em Setubal.

Recolhemos as suas percegoes relativamente as motivagdes dos seus trabalhadores para voltar
a estudar. Os responsaveis do departamento de recursos humanos de 2 das organizacdes

referem que a motivagdo para voltar a estudar surge normalmente por iniciativa dos
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trabalhadores, ainda que 1 delas, do setor publico, promova as ofertas formativas existentes.
As outras 2, do setor publico e do setor privado, dizem ser as proprias organizagdes a incentivar
os seus trabalhadores a prosseguir estudos, sendo que uma delas afirma que tem como pratica

financiar formacoes:

“Nds incentivamos, sim”. (...) identificar quem tem as habilitacées mais baixas e tentar
incentiva-las a prosseguir estudos. (...) considero e consideramos todos aqui (...) que é o
mais-valia para a instituicdo e para as proprias pessoas, obviamente, se tiverem habilitagoes
literarias mais elevadas. (...) é uma drea que me preocupa bastante e é verdade, nos aqui

internamente incentivamos os trabalhadores a estudar”. (ED1)
“(...) na maioria dos casos sdo os colaboradores que querem. (...)". (ED2)

“(...) normalmente (...) parte por iniciativa do proprio trabalhador, mas como nos
recebemos aqui imensa publicidade dos cursos de licenciatura e de outras dareas de pos-

graduacdo, mestrado e doutoramento, nos publicitamos internamente essas ofertas”. (EE3)
“Temos motivado muito, temos pago e tudo, (...) temos pago formacaes (...)". (EE4.

Quanto a progressao de carreira dos trabalhadores-estudantes, todas as organizagdes analisadas
demonstram preocupagdo com a evolucdo dos percursos profissionais, dentro da organizagao.
As 2 organizagdes do setor publico baseiam a progressao dos seus trabalhadores-estudantes na
avaliacdo de desempenho. Uma das organizagdes do setor privado priveligia a evolugdo interna
dos trabalhadores, considerando a existéncia de beneficios para a organizacdo e para os
trabalhadores. A outra organizagdo, também do setor privado refere possuir planos de carreira

¢ de sucessdo para os seus trabalhadores:

“Esse plano de carreiras praticamente esta definido na lei. A pessoa progride tendo
em conta as avaliacoes de desempenho que tem e os pontos acumulados e assim passa para a

posicdo remuneratoria seguinte”. (ED1)

“(...) existem planos de carreira (...). (...) Portanto, a nivel de carreiras (...) temos uma
progressdo de carreiras brutal, toda a gente tem progressdo de carreiras, toda a gente tem

um plano de sucessao (...)". (ED2)
“Sim, claro. (...) sendo a progressdo com base na avalia¢do de desempenho (...)". (EE3)

“Sim, nés temos uma preocupag¢do sempre, quando precisamos de uma pessoa, se houver ca

alguém para um lugar superior, se houver alguém cd dentro para evoluir na empresa (...),
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para nos é extremamente importante, vimos vantagens porque as pessoas jd estdo ca dentro.

(...) Tem vantagens para o proprio, para o ambiente de trabalho (...)". (EE4)

E notoério o interesse demonstrado pelos trabalhadores-estudantes em prosseguir estudos de
forma tardia, sendo alguns impulsionados também pelas organizagdes em que trabalham. A
preocupacdo com a progressdo dos trabalhadores-estudantes estd presente em todas as

organizagdes estudadas, quer seja pelo que a lei contempla, quer seja pela visdo da organizacao.

Conclusao

O trabalho ¢ a familia assumem posi¢des estruturantes na vida das pessoas e a
educacdo/formagdo ¢ um fator impulsionador de desenvolvimento pessoal, profissional,

organizacional e societal.

Por este motivo, procura-se compreender qual a influéncia que o investimento na
educacdo/formagao superior teve nas trajetorias profissionais dos entrevistados. Os resultados
apontam como principais motivagdes dos trabalhadores para voltar a estudar a necessidade e
vontade de aquirir mais competéncias para o desempenho profissional, com vista a evolugao
profissional, o sonho ou desejo antigo de terminar uma licenciatura e também por motivos da

realizagdo pessoal.

A influéncia que a licenciatura teve nas trajetorias profissionais dos entrevistados ¢ distinta,
tendo-se observado na sua maioria a elevagdo da categoria profissional com consequéncias
positivas ao nivel das recompensas, do contetido funcional e de um maior reconhecimento em

contexto de trabalho.

Os resultados preliminares das entrevistas realizadas aos atuais diplomados do ensino superior
demonstram que os motivos que conduziram a decisdo de voltar a estudar de forma tardia, com
vida profissional e familiar constituida, situam-se principalmente ao nivel da necessidade e
desejo de aquisi¢do de mais e melhores competéncias, pela trajetoria profissional, pelo sonho

ou desejo antigo de conseguir fazer uma licenciatura e ainda por motivos de realizag@o pessoal.

A trajetoria profissional dos entrevistados é diferente no que se refere a influéncia que a
licenciatura teve nas suas vidas profissionais. Dos 10 entrevistados, apenas 1 entrevistado
mudou de organizacdo depois de terminar a licenciatura, os restantes 9 entrevistados

permaneceram na organizagdo onde estavam antes de ingressarem no ensino superior.

No entanto, ainda que tenham permanecido na mesma organizacdo, na grande maioria dos

casos observou-se aumento das competéncias, melhoria no desempenho e consequentemente,
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evolugdo na categoria profissional por via de mudanga para uma fungdo hierarquicamente
superior, concedendo-lhes um mais elevado nivel de stafus, melhores condi¢des remuneratorias
¢ maior reconhecimento no contexto de trabalho. Foram ainda referidos objetivos de realizagao

pessoal e mais-valias pessoais e para a familia.

Alguns diplomados ndo evoluiram na fungdo, mas consideram que melhoraram
consideravelmente competéncias fundamentais para o desempenho das suas fungdes, referindo

a importancia do aumento da aprendizagem.

E consensual a opinido de que, tanto a evolugédo profissional, como a melhoria na aquisi¢ao de

conhecimentos e de competéncias foi possivel apenas devido a realizacdo de uma licenciatura.

Observa-se a preocupacdo das organizagdes com a progressdo e evolugdo dos seus
trabalhadores. Ainda que o interesse em prosseguir estudos de forma tardia surja
frequentemente de uma vontade dos trabalhadores-estudantes, em alguns casos sdo

impulsionados também pelas politica organizacionais.
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