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Plano para a Igualdade de Género da Universidade de Evora constitui o resultado
mais visivel e, previsivelmente, com efeito mais duradouro, de entre o conjunto
de atividades levadas a cabo por um grupo de trabalho criado por despacho

reitoral em outubro de 2020.

A igualdade entre homens e mulheres constitui um principio de cidadania consagrado na
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948 e é salvaguardado, a nivel nacional, pela
Constituicao da Repuiblica Portuguesa de 1976, na sua redacdo atual. Existem, no entanto,
evidéncias que sustentam a persisténcia de entraves nas instituicdes que dificultam o

acesso de mulheres e homens a categorias, recursos e condi¢des de trabalho em igualdade de
oportunidades, inclusive em institui¢des de ensino superior e organismos de investigacao.
Importa, pois, definir e implementar uma estratégia institucional que promova a igualdade de
género, a equidade e a inclusao, eliminando estere6tipos, atitudes e obstaculos que inibem o
aproveitamento do potencial de cada pessoa, em particular das categorias nio representadas ou
sub-representadas, garantindo, por essa via, o funcionamento de instituicdes mais inclusivas,

abertas e democraticas, que assegurem um acesso justo e nio discriminatdrio.

Atenta a estes desenvolvimentos e desafios, a Universidade de Evora criou o Gabinete paraa
Igualdade de Género. Sob a drea de intervencdo da Pré-reitoria para a Sociedade e Cultura, a
criacdo deste Gabinete fez-se acompanhar da constituicdo de um grupo de trabalho que ficou

responsavel por desenvolver, entre outras, as seguintes atividades:

Elaborar um diagnéstico sobre a situagio da igualdade de género na Universidade de Evora com

base em indicadores para a igualdade;

Estabelecer as bases para a construcdo de um Plano de Igualdade de Género na Universidade de

Evora;

Contribuir para a definicio de uma estratégia institucional que promova a igualdade de género

na Universidade de Evora e permita monitorizar o plano.

O plano que agora se apresenta constitui um documento ambicioso numa instituicdo de ensino

e investigacio de reduzida dimensio como é a Universidade de Evora. A sua elaboracio e
implementacio representa, antes de mais, um imperativo que tem como referencial os Direitos
Humanos fundamentais e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos pela
Agenda 2030, em particular os ODS 5 - Igualdade de Género e ODS 10 - Reduzir as Desigualdades.
Adicionalmente, este plano acompanha de perto a visdo subjacente ao ciclo programatico lancado
pela Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagao (ENIND) 2018-2030 - Portugal
+Igual -, aprovada pelo XXI Governo Constitucional a 8 de mar¢o de 2018. Alinhada temporal e
substantivamente com a Agenda 2030, a ENIND “reconhece a igualdade e a nio discriminagdo
como condicdo para a construgdo de um futuro sustentavel para Portugal, enquanto pais que realiza

efetivamente os direitos humanos e que assegura plenamente a participacdo de todas e de todos.™

O roteiro transformador da ENIND assenta em trés Planos de A¢do que definem objetivos estratégicos
e especificos em matéria de ndo discriminagdo em razio do sexo e igualdade entre mulheres e
homens (IMH), de prevencdo e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia
de género e violéncia doméstica (VMVD), e de combate a discriminacdo em razdo da orientagdo

sexual, identidade e expressdo de género, e caracteristicas sexuais (OIEC).

1 Presidéncia do Conselho de Ministros. 2018.“Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 61/2018". Didrio da Republica 1.2 Série, 97 (maio): 2220-2245. https://dre.pt/dre/detalhe /resolucao-conselho-mi-

nistros/61-2018-115360036
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https://dre.pt/dre/detalhe/resolucao-conselho-ministros/61-2018-115360036

A elaboracdo e implementacdo de um plano para a igualdade de género na Universidade

de Evora constitui também um desafio, tanto mais exigente quanto entronca na missdo da
universidade como “centro de criacdo, transmissdo e difusio da cultura, das artes, da ciéncia e
da tecnologia, que, através da articulacdo do estudo, da docéncia e da investigacdo, se integra na

vida da sociedade e visa contribuir para o seu desenvolvimento.”

Justamente, este é o lugar privilegiado onde nos posicionamos e esta a responsabilidade que

se nos impde. O nosso intuito é o de que este plano lhe faga jus e constitua, no médio e longo
prazo, um contributo empirica e cientificamente ancorado que permita impulsionar uma
cultura orientada para a igualdade, a equidade e a diversidade na academia, contribuindo para
desconstruir estere6tipos de género e promover um ambiente de trabalho, investigacao, ensino
e aprendizagem inclusivo e dindmico, e, a0 mesmo tempo, responsavel, justo e soliddrio na
protecdo dos direitos das mulheres e homens, no estimulo de culturas de paridade e no impulso

a politicas ativas de respeito pela diferenca e promogao da igualdade.

A ambicdo que nos move é a de que o espago da Universidade seja sempre e em todos os
dominios um espaco de acesso e exercicio pleno aos direitos e de concretizacdo de situacdes de

igualdade efetiva no respeito pela diversidade.
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Ana Costa Freitas
Reitora

2 Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - Gabinete do Ministro. 2021. Despacho Normativo n.2 7/2021 Alteracées aos Estatutos da Universidade de Evora. Diario da Reptiblica 2.2 Série 30 (fevereiro):
47-772. Disponivel em url: https://dre.pt/dre/detalhe/despacho-normativo/7-2021-157150031
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m contexto europeu, a perspetiva de género tem vindo a ser progressivamente

incorporada em organizagdes sociais e institui¢des varias enquanto estratégia

transformadora e promotora de estruturas igualitdrias e justas para homens e
mulheres. Apesar de, a data, a Universidade de Evora nio integrar de forma explicita
a perspetiva de género no seu modelo de gestdo e estratégia institucional, é possivel
identificar um conjunto multiplo e diverso de praticas que atestam uma preocupacgao
transversal com a tematica da igualdade de género no quotidiano académico. Para além
do enquadramento legislativo das praticas de gestdao de recursos humanos em matéria
de articulacdo entre as varias dimensdes da vida, a atividade de docéncia, investigacao,
extensao universitaria e transferéncia de conhecimento, assumem particular importancia
estruturas especificas como o Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE/SAc) ou o Servigo
de Extensdo a Comunidade em Psicologia (SEC-Psi), onde as tematicas afins a igualdade
de género, equidade e diversidade sdo frequentemente tratadas. Nao obstante, importa
destacar um conjunto de iniciativas recentes que tém contribuido para firmar o
compromisso com esta tematica, tornando-o mais visivel ndo apenas no quotidiano

académico, como ao nivel da estratégia institucional que se apresenta perante o exterior.

No programa de candidatura que apresentou em 2018, Ana Costa Freitas assumiu

de forma explicita o objetivo de afirmar a Universidade de Evora em torno de quatro
objetivos estratégicos, um dos quais a sustentabilidade. Ao estabelecer como prioridade
“consolidar o compromisso solidario e humano da universidade™, a Reitora sublinhava

a intencao de avancar para um segundo mandato empenhada em promover uma

3 Eleicdo do Reitor, Marco 2018. Programa de Candidatura Ana Costa Freitas. Disponivel em url: http:

4 12 Conferéncia Campus Sustentavel (CCS 2019), Porto, outubro 31, 2019. Disponivel em url: https:

universidade econémica, social e ecologicamente sustentavel.

Este compromisso viria, alids, a ser reconhecido no conjunto de medidas-chave definidas
para o mandato reitoral no quadriénio 2018-21. Exemplo disso é a medida 16, a qual
demonstrava a preocupacdo com o desenho de solu¢des para ocupacdo, esporadica, de
tempos livres de filhos e filhas de membros da academia. Apesar disso, ja antes, sensivel
ao debate sobre o “direito a desligar” dos trabalhadores e trabalhadoras durante os seus
periodos de descanso, tinha sido criada na Universidade de Evora a funcionalidade

“GesDoc - direito a desligar” (Circular n.? 6 /2017 de 5 de abril de 2017).

Esta funcionalidade foi desenvolvida a pedido da Reitoria pelos Servicos de Informatica
da Universidade de Evora e previa a opcio de “ativar/desativar” notificacdes no quadro do
sistema de gestdo documental da Universidade (GesDoc), fora do horario de expediente,
consensualmente o horario compreendido entre as 9:00 e as 17:30 horas dos dias uteis.
Com a ativacdo desta funcionalidade, ndo apenas as notificacdes passam a ser entregues
apenas no inicio do periodo de trabalho seguinte, como também a contagem dos dias de
pendéncia de um processo (e.g. para efeitos de avaliagdo) considera apenas os dias tteis e

ndo dias corridos.

Procurando afirmar uma universidade econdémica, social e ecologicamente sustentavel,
em novembro de 2019, durante a 1.2 Conferéncia “Campus Sustentavel”, realizada na
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, a Universidade de Evora assinou uma
carta de compromisso através da qual integrou a Rede Campus Sustentavel.*

A integracio da Universidade de Evora nesta Rede traduz um compromisso institucional
transversal com a sustentabilidade no ambito do ensino superior, juntando-se assim

ao conjunto de 28 instituicdes firmemente empenhadas em desempenhar um papel

rograma_de candidatura Ana Costa Freitas.pdf

t/~csustent

aginas.fe.up.
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central na evolucdo para uma sociedade sustentavel, livre, justa, solidaria e inclusiva,
caracterizada pelo respeito pela natureza e pela pessoa humana, integrando de forma
transversal em todas as suas atividades a Agenda 2030 para atingir os Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel.

No que ao ODS 5 diz respeito, no ultimo quadriénio diversas iniciativas tém aproximado
a Universidade de Evora da rota de concretizacio da Agenda 2030 que visa alcancar a
igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas. Desde logo, o facto de

o 6rgdo superior de governo e de representacio externa da Universidade de Evora ser
ocupado por uma mulher faz com que diversos membros da equipa reitoral tenham
marcado presenca assidua nas iniciativas da European Women Rectors Association
(EWORA).5 A EWORA é uma organizacdo internacional sem fins lucrativos, estabelecida
em Bruxelas em dezembro de 2015, para promover o papel das mulheres em cargos de
lideranca no setor académico e para defender a igualdade de género no ensino superior e

na investigacdo a escala europeia e internacional.

Em 2018 a Universidade de Evora foi convidada a integrar o projeto ADIM - Avancar na
gestdo da diversidade LGBTI nos sectores Publico e Privado.® Promovido pelo Instituto
de La Mujer Y Igualdad de Oportunidades (ESP), Universidad Complutense de Madrid

e Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG), este projeto, financiado por
fundos europeus, visava avaliar qualitativa e quantitativamente os climas e politicas
organizacionais na relagdo com a inclusao em diferentes empresas e universidades,
assim como identificar as percecdes e experiéncias de trabalhadores e trabalhadoras de
diversas organizagdes relativamente ao coletivo LGBT+. O projeto envolveu 16 empresas

e 8 universidades publicas em Espanha e Portugal que procuram melhorar o respeito

5 European Women Rectors Association. Disponivel em url: https://www.ewora.org/

e a inclusdo no trabalho de lésbicas, gays, bissexuais, pessoas trans e outras pessoas
pertencentes as designadas minorias sexuais. O principal resultado deste projeto - a
elaboracdo do Guia ADIM LGBT+ -, contém os principais resultados dessa avaliagdo, bem
como diversas propostas para promover a inclusdo da diversidade sexual e da identidade

de género nas empresas e organizagdes, incluindo as institui¢des de ensino superior.

Em fevereiro de 2019 a Universidade de Evora foi desafiada a integrar a rede de parceiros
da TAIPA - Organizacdo Cooperativa para o Desenvolvimento Integrado do Concelho

de Odemira, Crl, no ambito do trabalho desenvolvido por esta entidade ao nivel da
violéncia doméstica. A TAIPA é entidade coordenadora do Gabinete de Apoio a Vitima
dos concelhos de Odemira e Aljezur (GAVA), desde 2012 e 2016, respetivamente, através
de subvencdo pelo Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e Igualdade e
pelos Municipios de Odemira e Aljezur. O Protocolo para a Territorializacdo da Rede
Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia Doméstica relativo aos Municipios de
Aljezur, Lagos, Monchique, Odemira e Vila do Bispo viria a ser assinado em abril desse
ano’ e, desde entdo, a Universidade de Evora integra a respetiva Comissao Técnica de

Acompanhamento.

O envolvimento da Universidade de Evora no Protocolo para a Territorializacio da Rede
Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia Doméstica ndo é sendo um exemplo entre

os muitos que atestam a colaboragdo estreita que a instituicio mantém com diversos
parceiros, em diferentes escalas, e com amplo reflexo nas atividades de docéncia,
investigacdo e extensdo universitaria. A colaboracdo de diversas docentes e investigadoras
da Universidade de Evora na elaboracdo do “Guido de Educacdo Género e Cidadania -

2.2 ciclo” e “Conhecimento, Género e Cidadania no Ensino Secundario”, produzidos e

6 Proyecto ADIM “Avanzando en la gestién de la diversidad LGBT en el sector publico y privado”. Disponivel em url: https://adimlgbt.eu/
7 Assinatura de protocolos para a territorializagdo da rede nacional de apoio as vitimas de violéncia doméstica nos 16 concelhos do Algarve e no de Odemira. Disponivel em url: https://www.cig.gov.

t /2019 /04 /assinatura-protocolos-territorializacao-da-rede-nacional-apoio-as-vitimas-violencia-domestica-nos-16-concelhos-do-algarve-no-odemira
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editados pela CIG®, materiais cientifico-pedagégicos destinados a integracdo da igualdade
de género nos curricula dos diferentes ciclos dos ensinos basico e secundario, assim como
a recente colaboracio com a Cimara Municipal de Evora para a elaboracio do Diagnéstico
Municipal das Necessidades em Matéria de Igualdade, um documento que visa apoiar a
elaboracdo do Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminacdo (PMIND), a vigorar
no concelho de Evora, entre 2021 e 2025, atesta justamente essa sinergia que potencia o

trabalho colaborativo interinstitucional e de transferéncia de conhecimento.

Em julho de 2019 a Universidade de Evora apresentou a candidatura do projeto Concilia.UE
no Ambito do Aviso de Abertura de Candidatura n.2 03/SAMA2020/2019 - Conciliar na
Administracdo Publica. Esta candidatura viria a ser aprovada em maio de 2020. O projeto
Concilia.UE - Promover e Desenvolver a Conciliacdo da Vida Profissional, Pessoal e Familiar
na Universidade de Evora (ref.2 POCI-05-5762-FSE-000323), atualmente em vigor, procura,
como explicitamente referido no Aviso, dar resposta a iniciativa 3 em Linha - Programa
para a Conciliacdo da Vida Profissional, Pessoal e Familiar 2018-2019, concretamente no

que respeita aos objetivos definidos na sua Medida 12 (Eixo 2 - Conciliar na Administracdo
Publica). O objetivo geral deste projeto é o de promover um maior equilibrio entre a vida
profissional, pessoal e familiar, como condi¢do para uma efetiva igualdade entre homens e
mulheres e para uma cidadania plena, que permita a realizacdo de escolhas livres em todas
as esferas da vida. Em iltima instancia, o projeto visa a implementacdo de um Sistema de
Gestdo da Conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, e respetiva certificacdo
acreditada, designadamente com base na norma portuguesa NP 4552:2016.

Reconhecendo que a conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar é condi¢ao de

igualdade entre mulheres e homens, de bem-estar, de produtividade e de sustentabilidade

8 Guides de Educacido, Género e Cidadania. Disponivel em url: https:

9 Cerimdnia Pacto para a Conciliagao e Meta Nacional para a Igualdade de Genero Dlspomvel em url: https:

dade-de-genero/

10 Universidade de Evora quer acolher alunos e mulheres afegis, in Piiblico. Disponivel em url: https:

gas-1975188

demografica; que a promocao de condi¢des efetivas de conciliagdo da vida profissional,
pessoal e familiar passa por uma mudanca cultural e organizacional que exige convocar
vontades em diferentes planos e assumir um compromisso coletivo prolongado; e que,
para isso, a conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar deve ser assumida como
critério de gestdo das organizacdes, a Universidade de Evora aceitou participar, no

dia 30 de novembro de 2021, na ceriménia conjunta do Pacto para a Conciliacdo e da
Meta Nacional para a Igualdade de Género, que se realizou no Palacio Foz, em Lisboa.
Nesta cerimdnia, organizada pela Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade,

a Universidade de Evora formalizou a adesdo ao Pacto para a conciliaco e reiterou o
compromisso de implementar e certificar um sistema de gestdo da conciliacdo entre a

vida profissional, familiar e pessoal. °

Em setembro de 2021, face a crise humanitaria no Afeganistao, a Reitora da Universidade
de Evora anunciou publicamente a disponibilizacio de dez posi¢es para trabalhadoras
afegds, permitindo também o acesso, em fase de ingresso excecional, desde que acordado
com a tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, a estudantes do
Afeganistdo que pretendessem prosseguir os estudos de ensino superior em Portugal. Na
altura, Ana Costa Freitas explicou que tomou esta iniciativa porque “é impossivel ficarmos

indiferentes ao sofrimento do povo afegio e, muito concretamente, das mulheres afegas”.*®

Para a Reitora da Universidade de Evora, “a protecdo dos Direitos Humanos, como o direito
a educacdo, tém de ser salvaguardados. E, enquanto dirigente de uma Instituicio de

Ensino Superior, cuja missdo é produzir e transmitir conhecimento, ndo posso deixar de
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sentir que temos, de alguma forma, e na medida das nossas possibilidades, que contribuir

ativamente””, argumentou.

Por fim, a introducdo gradual da igualdade de género como uma prioridade transversal a
politica de financiamento para a investigacdo e inova¢do, nomeadamente pela Comissdo
Europeia aquando da definicdo da Estratégia para a Igualdade de Género 2020-2025%,
estabelece disposi¢des reforcadas nesta matéria que nos obrigam a dar coeréncia estratégica a
um conjunto de preocupacdes e acdes que, embora presentes, tém permanecido relativamente

invisiveis ao nivel da estratégia institucional da Universidade de Evora.

Perante este cendrio, impde-se a elaboracdo de um Plano de Igualdade de Género na
Universidade de Evora que traduza um compromisso firme que é, simultaneamente, uma
ambicdo: substituir o conjunto de iniciativas pontuais e avulsas por uma agdo integrada,
que espelhe uma estratégia institucional promotora da igualdade de oportunidades

entre mulheres e homens, eliminando a discriminacdo em funcdo do sexo. Um Plano

de Igualdade de Género difere de um mero conjunto de iniciativas justamente porque é
pensado e sustentado num diagndstico acurado. Como refere Oliveira e Villas-Boas, um
Plano para a Igualdade de Género “é um instrumento de gestdo estratégica que procura
difundir uma politica de igualdade na organizac¢ao a todos os niveis. A um nivel micro
social é esperado que um plano de igualdade organizacional contribua para uma real

alteragdo de mentalidades e sedimenta¢do de uma cultura de paridade entre os sexos.”

11 Ibidem.
12 Gender equality in research and innovation, European Commission. Disponivel em url: https:

gender-equality-research-and-innovation en#the-commissions-gender-equality-strategy
13 Oliveira, Catarina, e & Villas-Boas, Susana. Igualdade de Género na Universidade da Beira Interior. Ex aequo, n? 25 (2012): pp. 119-136, p. 122.

ec.europa.eu/info /research-and-innovation /strate
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elaboragdo de um Plano de Igualdade de Género na Universidade de

Evora acompanhou de perto as orientacées internacionais nesta matéria,

nomeadamente as elaboradas pelo EIGE - European Institute for Gender Equality.
Este instituto fornece as universidades e unidades de investigacdo conselhos praticos e
ferramentas passiveis de serem utilizadas nos diversos momentos de mudanca institucional,
desde o estabelecimento de um plano de igualdade de género até a avaliagdo do seu impacto
real. Em concreto, o plano que aqui se apresenta beneficiou em larga medida das orientagdes
constantes da ferramenta “Gender Equality in Academia and Research - GEAR tool” De
acordo com a GEAR tool, um Plano de Igualdade de Género pode ser dividido em diferentes

etapas ou fases, cada uma exigindo tipos especificos de intervencdes:

Uma fase de diagnéstico, na qual dados desagregados por sexo sdo recolhidos; procedimentos,
processos e praticas sdo avaliados criticamente com o objetivo de detetar desigualdades e preconceitos

de género;
Uma fase de planeamento, na qual sdo definidos objetivos, medidas e metas para lidar com os
problemas identificados, sdo afetados recursos, definidas responsabilidades e acordados prazos de

execugao;

Uma fase de implementacao, na qual as atividades sdo implementadas e desenvolvidas medidas

de extensdo de forma a alargar gradualmente a rede de stakeholders;

Uma fase de monitorizacao, na qual o processo de implementacdo do plano é acompanhado e

14 Gender Equality in Academia and Research - GEAR tool. Disponivel em url: https:

avaliado regularmente. Os resultados obtidos através da monitorizacao permitem ajustar e melhorar

as intervencoes, de forma a otimizar os resultados.

Do que fica exposto, resulta que a decisdo de elaborac¢do e implementacdo de um plano de igualdade
de género constitui uma oportunidade impar para conhecer e transformar as estruturas e
organizagdes sociais e institucionais desiguais, propondo medidas corretivas concretas que permitam

orientar o presente para uma situacio socialmente mais justa.

Entre outubro de 2020 e outubro de 2021 0 Gabinete para a Igualdade de Género realizou um
diagndstico exaustivo e rigoroso sobre a situacdo da igualdade de género na Universidade de

Evora. Este trabalho foi desenvolvido com recurso a uma metodologia mista, isto é combinando
varios métodos e instrumentos para a recolha e andlise de informac&o: recolha e andlise de dados
administrativos e académicos internos, desagregados por sexo; elaboragdo de um quiz dirigido a
comunidade académica para avaliar as perce¢des em torno da igualdade de género na Universidade
de Evora; disseminacio de um inquérito por questionario, eletrénico e autoadministrado, a pessoal
afeto a docéncia e investigacao; e grupos focais tematicos, organizados com pessoal afeto a docéncia e

investigacdo, pessoal ndo afeto a docéncia e investigacdo, estudantes e dirigentes’

Os resultados preliminares do diagndstico em curso foram apresentados publicamente a academia
num Live Webinar intitulado “Perce¢es em torno da Igualdade de Género”, organizado a distancia,
via Zoom em 21 de maio de 2021. A iniciativa centrou-se na apresentacdo da metodologia e resultados
exploratérios obtidos no &mbito da elaboracio do diagndstico de género na Universidade de Evora e
contou com os comentarios de especialistas em representacdo da academia, da CIG e do niicleo do

movimento HeForShe da Universidade de Evora.

O quadro 1 sintetiza a metodologia utilizada com indicagio das questdes de investigagao, objetivos,

fontes e procedimentos para a recolha e andlise de dados.

eige.europa.eu/gender-mainstreaming /toolkits/gear

15 O diagnéstico de género na Universidade de Evora que serviu de base a elaboragio deste plano constitui um documento auténomo. Disponivel para consulta através de: http://www.uevora.pt
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Questoes

i 1. Quais s&o as percecdes em torno
i da igualdade de género por parte

i da comunidade académica da

: Universidade de Evora?

2. Qual é a reparticdo da

i comunidade académica (recursos

i humanos, desenvolvimento de

! carreira e progressao académica)

i por sexo na Universidade de Evora?

3. Quais sao as praticas de
conciliacédo entre vida profissional
e pessoal entre a comunidade
académica (PDI, PNDNI, EST) na

i Universidade de Evora?

4. Qual é a representacdo de homens
e mulheres nas estruturas de
governanca e instancias de tomada

: de decisao?

Objetivos

Fonte

Recolha de Dados

Analise de dados

¢ Conhecer as percecdes da
i comunidade académica em torno
i daigualdade de género

¢ Comunidade académica

¢ Quiz anénimo, com indicacdo de
i pontuacao e obtencéo de feedback
: sobre as respostas certas e erradas :

© Analise estatistica com recurso a

software SPSS

nas estruturas de governanca e

¢ instancias de tomada de decisao

i informaticas

Consulta de pagina web

i Recolha manual em informacao
i publica

Caracterizar a distribuicao de BD DRH Extracdo automéatica em bases Anélise estatistica de dados
i homens e mulheres nas diversas : i informaticas i administrativos e académicos
: categorias que compdem a BD SAc/SIIUE ; : disponiveis e anonimizados
i comunidade académica :
Identificar e mensurar as praticas BD DRH Extracdo automéatica em bases Anélise estatistica de dados
de conciliacdo entre vida informaticas administrativos e académicos
profissional e pessoal entre a BD SAC/SIIUE disponiveis e anonimizados
comunidade académica :
: PDI Inquérito por Questionério Andlise estatistica com recurso a
software SPSS
PDI Grupos Focais Andlise qualitativa de conteudo
com recurso a software NVivo
: PNDNI :
DIR
i EST
Identificar eventuais dindmicas de i Extracdo automatica em bases Andlise estatistica de dados
segregacao horizontal e vertical : BDDRH administrativos e académicos

disponiveis

ST

PDI Inquérito por Questionéario Analise estatistica com recurso a
: i i software SPSS

PDI Grupos Focais : Anélise qualitativa de contetdo

: i com recurso a software NVivo

¢ PNDNI :

 DIR




Questoes

: 5. De que modo é que a dimensao
i de género é integrada no ensino,

i investigacao e transferéncia de

i conhecimento?

£ 6. Como & que a comunidade
i académica avalia o clima
i organizacional em termos de

Objetivos

Fonte

Recolha de Dados

Analise de dados

i Identificar e caracterizar a

i integracdo da dimensao de

i género no ensino, investigacao e
i transferéncia de conhecimento

. BD SAc/SIIUE

i Extracdo automatica em bases
: i informaticas por PC/Keywords
: (Oferta formativa, Planos de estudo :
i e Programas UC) :

| BD SADM/Projetos/Unidades I&D

Extracdo automatica em bases
informéaticas por PC/Keywords

. BD GAITEC

Extracdo automatica em bases
i informaticas por PC/Keywords

BD Repositério Digital de
: Publicacdes Cientificas

Extracdo automatica em bases
¢ informaticas por PC/Keywords

i Analise estatistica de dados
i administrativos e académicos
: disponiveis e anonimizados

© Avaliar o clima organizacional em
i termos de igualdade de género na
i Universidade de Evora

igualdade de género na Universidade

i de Evora?

7. De que modo € que a Universidade

i de Evora se apresenta (interna e

i externamente) como uma instituicdo
i comprometida com e promotora dos :

i valores de igualdade de género?

PDI Inquérito por Questionario Andlise estatistica com recurso a
software SPSS

PDI Grupos Focais Andlise qualitativa de conteudo
com recurso a software NVivo

PNDNI

DIR

L EST

Avaliar a apresentacao da

i Universidade de Evora como
uma instituicdo comprometida
com e promotora dos valores de
. igualdade de género

i Documentos institucionais:
i estatutos, regulamentos, relatérios

Plataformas de gestdo internas

(SIIUE, GesDoc, SIADAP,
Repositorio)

i Recolha manual em informacao de

acesso restrito

Plataformas de comunicacao
institucional (Pagina web,

¢ Facebook, Instagram, Youtube,

Recolha manual em informacao

i publica

Anélise quantitativa e qualitativa
i sobre informac&o disponivel

| EST

Twitter)
PDI Grupos Focais Anédlise qualitativa de conteudo
: i com recurso a software NVivo
PNDNI :
DR




diagndstico institucional efetuado entre outubro de 2020 e outubro de 2021
permitiu conhecer percecdes, representacdes e realidades que sustentam a
relevancia e oportunidade de elaborar e implementar um Plano de Igualdade
de Género na Universidade de Evora. Em concreto, o diagndstico identifica problemas e
desafios relativos a igualdade de género que viemos a agrupar em oito areas. Algumas
dessas areas sdo transversais; outras dizem respeito a dominios estratégicos chave, os
quais traduzem tematicas recorrentes em diagnésticos e planos congéneres. Nesta sec¢do
sintetizamos os principais resultados do diagndstico por relagdo com as questdes que

nortearam a investigagao.

Quanto as percec¢des em torno da igualdade de género por parte da comunidade
académica, dominio para o qual concorreram principalmente os resultados do quiz,
verifica-se que por detras de um aparente muito bom desempenho visivel nas pontuagdes
obtidas, as questdes que obtiveram maior percentagem de respostas erradas foram a que
remetia para a distingdo entre sexo e género e a que justificava a importancia de construir
aigualdade de género como um aprofundamento da qualidade da vida democratica.

Estes dados reforcam a importancia de sensibilizar a comunidade académica para estas
tematicas, oferecendo-lhe acGes especificas de formagao e capacitacdo em dominios
afins. Em complemento, a discussdo gerada nos grupos focais permitiu identificar uma
consciencializacdo dispar sobre estas temadticas e a percecdo de que a preocupagio

parece estar circunscrita a um ntimero relativamente reduzido de pessoas e, mais

frequentemente, do lado das mulheres.

Relativamente A reparticdo da comunidade da Universidade de Evora em termos de
recursos humanos, desenvolvimento de carreira e progressdo académica, conclui-se por
uma reparticdo variavel, desde logo a espelhar os padrdes tradicionais de segregagdo
horizontal em determinados servicos, areas de estudo, de ensino e investigacdo. As
justificacdes apresentadas nos grupos focais remetem maioritariamente para fatores de
ordem natural e cultural, evidenciando uma preocupacdo com a longa persisténcia dos
estereotipos e a dificuldade e resisténcia que existe em mudar mentalidades. Apesar da
relativa paridade na base da carreira de docéncia e investigacao, verifica-se segregacao
vertical, a qual é particularmente notéria com o maior peso de professores catedraticos
do que professoras catedraticas. A realiza¢do de provas de agregacdo, com vantagem
percentual para os homens, parece constituir uma linha demarcatéria importante nas
aspiracdes de progressdo por parte de homens e mulheres. Enquanto entre o pessoal
técnico a perce¢do da progressao na carreira parece estar fortemente associada a
meritocracia e avaliagdo de acordo com as normas instituidas pelo Sistema Integrado

de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Puablica (SIADAP), na carreira
docente, a progressao, principalmente das mulheres, é frequentemente citada como mais
permedvel a dedicacdo a esfera familiar e de cuidado. Este facto é visto como prejudicial
para a carreira das mulheres, ao mesmo tempo que parece favorecer a carreira do conjuge/
parceiro, nos casos em que este desempenha também uma profissdo na carreira docente

ou de investigacao.

No dominio das praticas de conciliacdo entre vida profissional e pessoal na Universidade
de Evora, sdo poucas as medidas existentes que vao além ou que reforcam a legislacio

e regulamentac¢do nacional, nomeadamente em relagdo aos direitos de parentalidade,
apoio a familia e modalidades de trabalho flexiveis. Este aspeto é tanto mais preocupante
quanto se verifica um grande desconhecimento da comunidade académica sobre essa
mesma legislacdo e regulamentagdo, inclusive sobre praticas internas vigentes. De

modo transversal, sio comuns as reivindicacdes em torno da necessidade de uma maior

articulagdo entre as varias dimensdes da vida.



Desde logo, esta reivindicagdo chega pela voz dos e das estudantes-trabalhadores/as, que
procuram formas mais efetivas de articulagio trabalho/estudo, de sensibilizagdo das
entidades patronais, ou da adaptacio dos contextos e situagdes de ensino-aprendizagem

a pertenca em simultdneo ao mundo do trabalho. Entre o pessoal ndo afeto a carreira

de docéncia ou investigacao parece haver dificuldades no acesso a modalidades de
trabalho flexivel. Ja o pessoal afeto a carreira docente e de investigacdo e pessoal dirigente
aproximame-se na reivindicacdo pela necessidade de reduzir as func¢ées burocraticas
(também a carga letiva no caso dos primeiros), ambicionando por formas efetivas que
permitam uma gestdo mais racional do tempo, a preservagao dos limites entre as varias

dimensdes da vida e o direito efetivo “a desligar”.

Quanto a representacdo de homens e mulheres nas estruturas de governanca e instancias

de tomada de decisdo, a questao parece ser de algum modo diluida pela circunstancia atual
de existéncia de uma mulher Reitora na Universidade de Evora, a qual se faz acompanhar de
uma equipa reitoral equilibrada em termos de distribuicdo por sexo (duas vice-reitoras e dois
vice-reitores; duas pro-reitoras e trés pro-reitores). Também ao nivel do governo das escolas

a distribuicdo de lugares por sexo é equilibrada (a data, trés diretores e duas diretoras). Ao
nivel das chefias intermédias, verifica-se que as mulheres estio em maioria numérica. Ja ao
nivel administrativo e auxiliar, a genderizacdo das fungdes é notdria, confirmando-se, tanto
ao nivel do mapa de pessoal, como no plano discursivo, a associagao dos papéis de género

a determinadas areas, funcdes ou espacos tradicionalmente percecionados como tipicos de

homem e de mulher (e.g. “o encarregado pela frota”, “o eletricista”, “a senhora da limpeza”, “a

assistente administrativa/secretaria”).

O diagndstico efetuado permite também concluir sobre uma incipiente integracao da
dimensdo de género no ensino e na investigacao. Apesar de constituir tema de discussdo
mais ou menos profunda em diversas disciplinas e por parte de alguns e algumas docentes,
ndo existe uma autonomizagao deste campo de estudos na universidade visivel, por exemplo,

na (maior) oferta de unidades curriculares ou cursos de pds-graduacio afins. No dominio

da investigacao, verifica-se que a integracdo da dimensdo de género é mais frequente nas
areas mais feminizadas, designadamente nas ciéncias sociais. No entanto, a discussdo gerada
nos grupos focais permite concluir que existe uma percecio sobre a transversalidade das
questdes de género na investigacdo e, consequentemente, a mais-valia de uma abordagem
multi e transdisciplinar. Adicionalmente, o campo disciplinar das artes foi frequentemente
citado como fundamental, particularmente na promocao e desenvolvimento de projetos de
investigacdo-acdo por equipas pluridisciplinares que procuram abordar problemas complexos
de forma criativa e com impacto junto das comunidades locais. Observam-se ainda diferencas
importantes no que diz respeito a coordenacdo de projetos e obtencao de financiamento, assim

como do registo de patentes, todos estes aspetos a pender favoravelmente para os homens.

Quanto ao clima organizacional em termos de igualdade de género, os dados obtidos

através do inquérito por questionario permitem concluir que a cultura da universidade é
predominantemente “ndo sexista”. Apesar disso, quer o inquérito por questionario, quer os
grupos focais ddo conta da existéncia de atitudes e comportamentos adjetivados como sexistas
em contextos e situagdes particulares de trabalho e de ensino-aprendizagem, assim como de
outras formas de discriminacdo, nomeadamente baseadas na nacionalidade ou proveniéncia
geogréfica. A este respeito, constata-se que a Universidade de Evora ndo dispde de quaisquer
orientacdes a este propdsito, tio-pouco conta com uma estratégia proativa de combate e

prevencao do assédio na academia.

Por fim, o diagnéstico realizado permitiu concluir que a Universidade de Evora nio se
apresenta (interna e externamente) como uma instituicao explicitamente comprometida

com e promotora dos valores de igualdade de género. Desde logo, ganha relevancia a auséncia

de referéncias ao género nos estatutos da Universidade, os quais foram, alids, alvo de revisdo
recente. A auséncia de linguagem sensivel ao género nos diversos suportes de comunicagiao
interna e externa concorre também para esta constatacdo. Em termos de comunicagdo ndo
existe uma politica de lingua; a linguagem escrita ndo é inclusiva do género feminino e recorre,

frequentemente, a imagens estereotipadas na associacdo a area de formacao e investigacao.



mpenhada em promover, reforcar e efetivar a igualdade de género, a Universidade
de Evora assume o compromisso de integrar a dimensio de género na estratégia
institucional, para o que propde um plano de acdo a médio prazo, a desenvolver

durante o biénio 2022-2023.

No conjunto, o plano assume a transversalidade (mainstreaming) da perspetiva de género, que
decorre da Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagdo 2018-2030, ENIND,

em vigor. Tratando-se de um primeiro plano, considera-se que este alcance temporal é
suficientemente extenso para permitir a implementacdo de um conjunto de a¢des-chave que
pelo carater de novidade e transformacdo implicam um desenho de médio prazo. Por outro
lado, um horizonte de dois anos permite antecipar uma monitoriza¢do e avaliacdo do trabalho
desenvolvido que ndo adie demasiado a eventual necessidade de proceder a ajustamentos e

reorientacdo estratégica.

O plano de acdo foi realizado de modo colaborativo pela equipa técnica e baseou-se na
adapta¢ao da metodologia 5W2H, a qual incide sobre as principais perguntas que devem ser
feitas e respondidas tendo em vista um planeamento eficaz e eficiente (Who? (Quem?), What?
(O qué?), Where? (Onde?), When? (Quando?), Why? (Porqué?), How? (Como?), How Much?
(Quanto?)).

Alinhado com esta metodologia, atento o diagndstico efetuado e os objetivos a considerar
num Plano de Igualdade de Género orientado as Institui¢des de Ensino e Investigacao, foram

consideradas oito 4reas de intervencao, trés das quais sdo transversais e cinco especificas.

Areas transversais:

- Sensibiliza¢do, formacao e capacitacgio
- Cultura organizacional, comunicacgao e linguagem

- Acompanhamento e monitorizac¢ao

O plano de acdo incide de forma especifica sobre 5 areas:

- Articulac3do trabalho/estudo, vida pessoal e familiar

- Lideranca e tomada de decisdo

- Recrutamento, sele¢do, desenvolvimento de carreira e progressdo académica
- Integracao da dimensio de género na investigacdo e ensino

- Medidas contra a discriminagio e violéncia de género, incluindo assédio sexual

Para o conjunto das areas identificadas foram definidos 8 Objetivos Gerais, 30 Objetivos
Especificos e 40 Medidas (atividades concretas, sob a forma mensuravel). Os quadros que
se seguem detalham esta informacdo com a inclusdo de Grupo-Alvo, Periodo de execugdo,

Indicadores e Responsaveis.



O1: Contribuir, através da sensibilizacdo, formacao e capacitacao, para a eliminacao de todas as formas de discriminacdo com base no sexo e promover a igualdade de género

Medidas Indicadores Responsaveis
E1.1: Fomentar a reflexdo em torno | M1: Realizagdo de uma campanha de sensibili- i Comunidade interna e 12022/23 i N.° de agdes realizadas i Gablgual
as tematicas relativas ao género, i zacdo nos media institucionais, composta por | externa
omeadamente, esteredtipos, pre- i acdes multi-formato (newsletters, webpage e i N.° de pegas produzidas/ ; DivCom
onceitos, discriminacdo, enviesa- i redes sociais, ...) ; suporte
mentos inconscientes e violénciade : : : EArtes
: - 10 pecas de sensibilizacdo/ano :
i OE1.2: Dotar a Universidade de um i M2: Elaboracéo de um plano de formacé&o anual | DRH i anual i 1plano produzido i Gablgual
i plano anual de formacao e capaci- | de capacitacdo sobre as tematicas da igualda-
| tacdo nas questdes de género, com  de, equidade e diversidade : DRH
i vista a integrar o Plano interno de : i d d
. Formagdo Profissional da Universida- : ~ 1Plano/ano
i de de Evora :
E1.3: Sensibilizar e capacitar a co- i M3: Realizacdo de acées de formacdo/capaci- i PDI 2022/23 i N.° de acbes realizadas i Gablgual
i munidade académica para reconhe- | tacdo direcionadas a publicos diferenciados
i cer e lidar com situagées de discrimi- : ; PNDNI i N.° de participantes/acéo : DRH
{ nagcdo com base no sexo, geradoras | - 4 acdes de formacido/ano
¢ de sentimentos de injustica e de : DIR AAUE
: situacdes objetivas de desigualdade CEST
i OE1.4: Contribuir, através do conhe- M4: Cooperagdo com as autoridades nacionais, : Sociedade civil :2022/23 N.° de iniciativas de Gablgual
: cimento cientifico, para areflexdo e : regionais e locais, ONG, agentes da sociedade : : cooperacao realizadas :
debate informado, tendo em vista a civil e comunidades locais na reflexdo, debate e : Comunidades locais DivCom
sensibilizacdo e eliminacdo da dis- definicdo de solucdes e politicas que contem- N.° de participantes/
criminacao com base no sexo e a plem a producédo do conhecimento cientifico . UOs
i definicao de solucdes e politicas que : em torno das questdes de género : atividade IFA
i contemplem a dimens&o de género | ~ : : G :
- 4 iniciativas de cooperacdo/ano N.© de novos contratos/ .
parceria formalizados Unidades |1&D
AAUE

i Autoridades na-
cionais, regionais e
locais

i ONG

Sociedade civil

Comunidades locai




0O2: Desconstruir esteredtipos na cultura organizacional, eliminar a discriminacado na linguagem e alcancar um tratamento igualitario na comunicacao institucional

i diversidade

Objetivos Especificos Medidas Grupo-Alvo Execucéo Indicadores Responsaveis
i OE2.1: Contribuir para a afirmacdo da | M5: Dinamizacdo de um canal virtual para dis- | Comunidade interna e | 2022/23, com ini- | N.° de atualizacdes/sitio ele- | Gablgual
Universidade de Evora como institui- : seminacdo do plano de igualdade e contetdos : externa cio previsto para tronico/més
cao alinhada com os valores da igual- : relacionados com questdes de género marco de 2022 DivCom
dade, equidade e diversidade N.° de acessos/més
OE2.2: Acolher os novos membros da : Mé: Inclusdo de referéncias explicitas ao com- | Comunidade acadé- junho 2022 1referéncia no “Manual de Gablgual
comunidade académica (PDI, PNDNI, : promisso da UEvora com os valores da igual- mica Boas Vindas”
i EST) numa cultura organizacional i dade, equidade e diversidade para inclusao : : DivCom
explicitamente comprometida com nos documentos de acolhimento institucional 1 referéncia no “Guia de Pro-
os valores da igualdade, equidade e disponibilizados aquando da contratacao de cedimentos Académicos” DRH
recursos humanos e do ingresso de estudantes 1 referénela no “Guia do Es- GAE/SAc
tudante Internacional e em
- i Mobilidade/Welcome Guide”
: OE2.3: Disseminar o emprego de : M7: Elaboracdo e promocéo de um guia paraa : Servicos da Universi- : dezembro 2022 : 1 documento produzido : Gablgual
i linguagem sensivel ao género pelos | linguagem sensivel ao género para utilizacdo | dade :
i servicos internos com vista a adotar | nos servigos { : DivCom
: as boas praticas de utilizagdo de uma ! :
: linguagem promotora da igualdade na :
i Administracdo Publica ;
i OE2.4: Reforcar o emprego de lingua- | M8: Revisdo e retificacdo de documentos ins- | Dirigentes i N.° de documentos indicados : Gablgual
i gem sensivel ao género e alcancar um ! titucionais, impressos, formularios e editais ) i para revisao :
: i Pessoas afetas aos :

i tratamento igualitario nos contetidos
: dos documentos institucionais e nos
conteudos orientados a comunicacao
interna e externa

de concursos com vista a adotar linguagem
i inclusiva nos contetidos dos documentos ins-
i titucionais

¢ - minimo de 2 documentos/servico

i Servicos

: Servicos
N.° de documentos revistos

i M9: Aplicacdo de linguagem sensivel ao género
i na comunicacao interna e externa (e.g. FB,
 webpage, newsletters, cartazes, flyers...)

- 100% das pecas produzidas

i DivCom

N.° dé pecas ém confdfmida—
e/N.° de pecas produzidas

 DivCom




03: Promover mais e melhor equilibrio entre trabalho/estudo, vida pessoal e familiar

Objetivos especificos Medidas %Grupo—AIvo% Execucéo Indicadores %Responséveis%

OE3.1: Colmatar as dificuldades de conciliacao

Comunidade  marco 2023

M10: Criacdo de uma resposta para cuidado/ocupaca i Lancamento da ablgual
i entre os cuidados de guarda das criangas e a i de criangas aquando da realizagdo de eventos cienti- | académica i resposta : :
. vida académica, de modo a possibilitar/incre- ficos ou outros eventos extraordinarios que ocorram : Servicos Técnicos
{ mentar a participacdo da comunidade académi- : nos espacos da universidade fora do periodo laboral/ : N.°de pedidos de i
i ca em eventos promovidos pela Universidade ! letivo : utilizacdo da res- : SASUE
; : : : i posta registados em :
12023 : Woe

olsa de Volunta-

i N.° de utilizaces

M11: Alargamento e introducao de melhorias nos pro-

i Comunidade 2022/23 N.© de novos proto- ablgual

i tocolos com entidades atuantes na &rea do apoio a i académica i colos
: familia e vida pessoal : : :

N.© de protocolos

. . minimo de 3 protocolos novos ou revistos/ano revistos

{ OE3.2: Promover iniciativas de divulgacio de | . PDI £ 2022/23 © N.° de notas publi- : Gablgual
i informac&o acerca dos direitos e praticas inter- i no trabalho e praticas internas em matéria de conci- i cadas )

i nas no dominio da articulagdo trabalho/ estudo/ : liagéo da vida pessoal e familiar com a vida profissional i PNDNI : N ivCom
¢ familia/ vida pessoal, orientadas aos varios pu- | e estudantil - - N.° de visualizagGes

‘DR

i blicos internos

i - 3 notas/ano CEST

OE3.3: Valorizar uma gestado racional do tempo | M13: Preparacédo de orientacdes explicitas para uma

i Comunidade i semestral, i 1documento orien-

i que preserve os limites entre o tempo de traba- | gestdo racional do tempo por parte dos trabalhadores  académica { com inicio em ‘ tador com Boas
lho e o tempo pessoal, assegure a existéncia de : e das trabalhadoras e de estudantes que permita pre- setembro de Praticas DRH
periodos de descanso e o direito a desligar servar os limites entre o tempo de trabalho e o tempo 2022

pessoal, assegure a existéncia de periodos de descan-
so e o direito a desligar, orientadas aos varios publicos

. Conselhos Peda-
i internos

: gogicos

: Conselhos Cien-
tificos

Conselho Geral

: Senado




O4: Fomentar a representacao igualitaria de mulheres e homens nos cargos de gestao e lideranca

Objetivos especificos

! OE4.1: Garantir a representacéo equili- A

brada de mulheres e homens nos car-
i gos de gestao e lideranca, nos termos
da Lein.© 26/2019

M14: Monitorizacao da representacao equili-
brada de mulheres e homens nos cargos de

: gestao e lideranca, nos termos da lei

i M15: Incorporacéao de caixa de verificacado
: nos formularios de propositura de listas para
: eleicao dos 6rgaos colegiais

| OEA4.2: Sensibilizar a comunidade

i académica para a promocao da plena
i igualdade de acesso e participacéo

i nas estruturas de poder e de tomada
i de decisdo

M16: Realizacdo de acdes de sensibilizacdo
i para estimular a representacéo equilibrada
i de mulheres e homens nas listas para as

i eleicdes dos 6rgaos governativos

i - 1acdo de sensibilizacdo/ato eleitoral

OE4.3: Fomentar a atitude empreen-
dedora e lideranca feminina

M17: Realizacdo de programa de mentoria
com mulheres que se destacaram/destacam
no exercicio de funcoes em cargos de lide-
ranca (role model)

- 2 atividades de mentoria/ano

OE4.4: Motivar e capacitar a comu-

: nidade estudantil para a importancia

da ocupacédo paritaria de lugares de
gestado de topo e lideranca

M18: Realizacdo de workshops sobre as tema-

i ticas da argumentacao, assertividade, lide-

ranca, negociacao e relacoes interpessoais,

sensiveis as diferencas de género

- 2 workshops/ano

démica

: algualdade de Género, para

inclusdo no portfélio “UE em

Grupo-Alvo Execucao Indicadores Responsaveis
Comunidade aca- | 2022/23, a partir : Construcdo de um indicador : Gablgual
de dezembro associado a Meta Nacional para
: 2022 { DRH

Servicos de Infor-

i démica

i démica

i dantil

ndmeros” '
; i matica
GPGQ
Comunidade aca- 2022/23, com Existéncia de caixa de verificacdo Gablgual
i inicio no proximo i nos formularios de propositura
: ato eleitoral : de listas : DRH
Comissoes Elei-
H ; | torais
i Comunidade aca- 2023/23 N.° de acbes de sensibilizagao Gablgual
A Alcance das acdes de sensibili- DivCom
i zacdo :
Mulheres estudan- 2022/23 N.° de atividades de mentoria Gablgual
tes, docentes e realizadas )
investigadoras DivCom
N.° de participantes
i AAUE
. DIC2E
Alumni
Comunidade estu- 2022/23 N.° workshops realizados Gablgual
A N.° de participantes A SEC-Psi
: GAE/SAc
AAUE
. DIC2E

¢ Alumni




O5: Promover a igualdade de género no recrutamento, selecdo, desenvolvimento de carreira e progressdo académica e contribuir para a eliminacdo dos estereétipos de gé-
nero associados a determinados cargos e areas do conhecimento

Objetivos especificos

Medidas

OES5.1: Integrar a perspetiva de

i género nos processos de recru-

i tamento e seleg¢do de pessoal

¢ M19: Producdo de um Guia de Recrutamen-

i to e Progressdo Sensivel ao Género, com

i codigos de conduta e boas praticas que eli-
i minem o risco de enviesamento de género
i nos processos de recrutamento e selecéo |

M20: Realizacdo de acdes de sensibilizacdo : DRH 2022/23 N.° de acdes realizadas Gablgual
sobre o enviesamento de género nos pro-
cessos de recrutamento e selecdo com PDI e PNDNI envolvido em N.© de participantes DRH
base no Guia de Recrutamento e Progres- juris de recrutamento e
sao Sensivel ao Género selecédo
: - 1acdo/ano
i OE5.2: Incorporar a perspetiva de | M21: Reflexdo e discussdo em torno dos PNDNI 2022/23 N.° de reunides realizadas Gablgual
i género na concecao e implemen- : efeitos de género nos processos de avalia-
i tacdo dos modelos de avaliacao cdo de pessoas PDI N.° de participantes DRH
i e oportunidades de desenvolvi-
i mento de carreira : - 2 reunides de trabalho/ano i N.© de recomendacées ela-
: : i boradas
M22: Proposta de introducao de critérios PDI 2022/23 N.° de reunides realizadas Gablgual
: no regulamento de avaliacdo de docentes : : :
e pessoal de investigacdo que permitam N.© de participantes IIFA
mitigar os efeitos das quebras de producao
cientifica em situacdes excecionais (e.g. N.© de recomendacées ela- : UOs
i pandemia COVID-19, parentalidade, doenca, : boradas :
) Docentes Investiga-
dores/as
- 2 reunides de trabalho/ano
M23: Proposta de incorporacao de um fator i PDI 2022/23 Proposta de fator de pon- Gablgual
de ponderacao que discrimine positivamen- deracao
te na selecdo para missdes de mobilidade UOs
internacional docentes, investigadores e
investigadoras que foram pais ou maes ha [IFA
: menos de 2 anos
i OEb.3: Desconstruir esteredtipos i M24: Criagdo de um programa de conver- i Criancas e jovens estu- i N.° de acdes i Gablgual
i de género associados a profis- i sas com enfoque na desconstrucdo dos i dantes de ensino basico e : :
sdes e areas cientificas esteredtipos de género (STEAM, educacdo, : secundario N.© criancas e jovens parti- : DivCom
ciéncias sociais, saude, ...) conduzidas por cipantes nas sessdes
profissionais e estudantes do sexo sub-re- UOs
presentado nas areas identificadas, des-
i tinadas a estudantes de escolas basicas e H IIFA
el Unidades I&D
- 2 agdes/ano
AAUE

Grupo-Alvo

| DRH

i Jaris de selecdo

i dezembro 2022

Gablgual
. DRH




06: Integrar a dimensao de género nos contelidos de investigacdo e ensino

Medidas

i OE6.1: Fomentar a realiza-

i cdo de estudos de género e
i projetos cientificos na area
i tematica do género apoian-
¢ do a disseminacao dos seus
: resultados

i M25: Lancamento de uma call anual semi-aberta
i (com temas de estudo pré-definidos) para reali-
i zacdo de estagio/dissertacdo/tese/ projeto com
i acolhimento no Gablgual

i OE6.2: Incentivar e apoiar
pessoas do sexo sub-repre-
i sentado a registar patentes

i M26: Realizacdo de workshops com vista a explorar
: o processo de registo de patentes para as inven-
i coes com origem nas atividades de investigacao

- 2 workshops anuais

i OE6.3: Disseminar e pre-
miar a producéo cientifica
i no dominio dos estudos de
i género

M27: Criacdo uma montra virtual (videocasts) para
apresentacao da producéo cientifica recente da
i UEvora no dominio dos estudos de género

i - acada 3 meses

M28: Atribuicdo de um prémio de investigacao

i de exceléncia na area dos estudos de género em
i colaboracdo com uma organizacdo externa a Uni-
¢ versidade

M29: Recomendacéao para publicacdo pela Impren-
. sa da Universidade de Evora de trabalhos de refe-

i réncia/exceléncia produzidos na area dos estudos
i de género na Universidade de Evora

OE6.4: Integrar os estudos
de género na oferta for-
mativa

M30: Apresentacao as Direcdes de Escolas de pro-
posta de introducédo de uma UC transversal para
elaboracdo de uma FUC em estudos de género

OE6.5: Promover a paridade
i nas equipas de investigacdo

i M31: Recomendacéo de nivel de representacao

i minima na proporcéo de 1/3 de pessoas de cada
i sexo na composicao de equipas de candidatura a
i financiamento de projetos

Grupo-Alvo

EStUdantes

Investigadores/as

Investigadores/as

i Comunidade académica

 Sociedade civil

i PDI em exercicio

PDI em situacao de aposenta-
! cdo/jubilacdo

Alumni

Conselho Cientifico

Diretores de Escolas

" Investigadores/as

bianual, com inicio em
i dezembro 2022

 DivCom

Execucao Indicadores Responsaveis
anual, com lancamento 1 Call divulgada Gablgual
i e recolha de manifes-
tagéo de interesses N.° de candidatu- IFFA
; entre maio e setembro ; ras recebidas
! de cada ano : Escolas
: i N.°de estudos e
: | AAUE
. 2022/23  Gablgual

| N.° de registos de _ IFFA

i patentes/sexo

: . scc
g . DIC2E
. 2022/23 . Gablgual
: . IFFA

Unidades I&D

: prémio

i bianual, com inicio em : Publicacdo de 1
: obra

dezembro 2022

 Gablgual

 Unidades 18D

Patrocinio externo
: (a definir)

 Gablgual

Imprensa da Uni-
. versidade de Evora

Junho de 2023 ' Elaboragao de FUC

JunHo de 2022

Gablgual
Escolas

Unidades I&D

: Elaboracao de 1
: recomendacao

. Racio H/M em
: equipas de proje-
i tos candidatados

Unidades I&D

Gablgual
IIFA

. scc




O7: Contribuir para a erradicacao da violéncia de género, incluindo assédio sexual

i Grupo-Alvo | Execucdo | Indicadores

i OE7.1: Alcancar um tratamento justo,

i que reconheca a identidade de género
i no registo pessoal interno na univer-

: sidade

M32: Criacdo de um procedimento normalizado de mudanca de
ome e sexo na documentacéo interna da universidade

i Servicos Acadé-

i micos

i Servicos de
i Informética

OE7.2: Sensibilizar através das artes
para a prevencao e erradicacao da
discriminacdo e violéncia de género

M33: Dinamizacao de acdes de sensibilizacdo através das artes
que visem prevenir a violéncia de género e dar a conhecer
servicos capacitados para ajudar em caso de ocorréncia da
violéncia ou situacdo de risco

- 2 acdes de sensibilizacdo/ano

{ académica

i OE7.3: Criar respostas de denuncia e
: de apoio a vitimas de assédio susce-
i tiveis de incorrerem em violéncia de

: género

M34: Elaboracédo de cédigo de boa conduta para a prevencao e
combate a violéncia de género, incluindo assédio sexual

Comunidade
académica

M35: Criacdo de espaco virtual de denuncia de situacdes de
i discriminacdo ou assédio de qualquer natureza, sob confiden-
i cialidade

Com'l‘midademw

i académica

i M36: Promocéo da introducéo de servico especializado de
i resposta e assisténcia a vitima de violéncia de género, incluindo
i assédio sexual, em parceria com entidade externa

i académica

- Julho de 2022

i N.° de acdes reali-
zadas anualmente

| semestral

‘dezembro de
2022

: junho 2023

i Servico criado

£ 2023

1 procedimento

: protocolado

N.° de participantes
nas acées

. 1 espago virtual
i criado

: Escola de Artes

Responsaveis

Gab|gua| et

i Servicos Acadé-
i micos

i Servicos de Infor-
i mética

| Gablgual

SEC-Psi

AAUE

Gablgual

SEC-Psi

GAE/SAc

. Gablgual
Comissao de Etica
| SEC-Psi

. GAE/SAc

! Servicos de Infor-

Comiss3o de Etica
| SEC-Psi
. GAE/SAc

Entidade externa (a
: designar)



08: Melhorar os sistemas de recolha e compilacdo de dados que permitam monitorizar e aprofundar o diagnéstico institucional de género

Objetivos Especificos Medidas . Grupo-Alvo | Execugéo ! Indicadores Responsaveis
: OE8.1: Monitorizar, em continuo, o clima de { M37: Construcao de um instrumento de aferi- : Comunidade :2022/23 { Quiz baseado em gamificacéo, Gablgual
igualdade, equidade e diversidade na Universida- : ¢&o da perce¢ao do clima de igualdade, equi- i académica i criado e disponibilizado online )
. de de Evora . dade e diversidade na instituicdo e divulgacdo : : com recolha permanente de  ; Servicos de Infor-
H ; de resultados através de relatorio anual ; dados matica
' '  DivCom
OE8.2: Documentar dados estatisticos precisos, | M38: Promocao da recolha continua de dados : Servicos 2022/23 Mapas de dados estatisticos Gablgual
i desagregados por sexo e sensiveis ao género, i estatisticos e gestado da informacao, desa- ; : i desagregados por género :
que permitam rastrear o impacto das politicas e : gregados por sexo, em todas as atividades EPD

revelem areas que carecem de maior interven- inerentes a investigacao

i cao futura . IFFA

sccC
A Servicos

Unidades 1&D

OEB8.3: Atualizar o diagnéstico sobre a situacao M39: Producao de um relatério anual com Comunidade in- : anual Relatério produzido e divul- Gablgual
da igualdade de género na Universidade de Evora : informacao objetiva e desagregada, para um terna e externa gado
com base em indicadores para a igualdade conhecimento aprofundado da situacado da
igualdade de género de toda a comunidade
académic
i OE8.4: Rever e atualizar medidas para a promo- : M40: Delineamento de medidas corretivas e i Gablgual i dezembro i Relatério interno produzido : Gablgual
! cdo da igualdade de género a incluir no préximo novas medidas para integrar o préximo plano 2023 : :

Plano paraa lgualdade de Género da Universida- :
i de de Evora :




implementacdo do Plano para a Igualdade de Género cabe ao Gabinete para
a Igualdade de Género constituido na Universidade de Evora, em articulagdo
com os servicos, unidades organicas e demais estruturas cientifico-

pedagogicas e parceiros externos.

Finda a missdo do grupo de trabalho criado por Despacho Reitoral em outubro de 2020,
impde-se a criagdo de uma estrutura de operacionalizacdo que permita implementar o
plano de acdo agora delineado. Propde-se uma estrutura participativa, organizada em trés
niveis de atuacdo: operacionalizacdo, mediacdo, acompanhamento e aconselhamento.
Num primeiro nivel, a estrutura a criar deve contemplar uma coordenacao, a qual devera
ficar a cargo de um elemento da Equipa Reitoral, com coadjuvagdo direta de um membro
afeto a carreira de docéncia ou investigagdo e assessoria técnica especializada na razdo
de uma unidade de recurso humano a tempo inteiro. Esta estrutura devera ser dotada de
recursos financeiros proprios que permitam a execucao plena das atividades propostas.
Nao obstante, este nticleo operacional terd também a seu cargo a tarefa de captagao

de recursos complementares, designadamente, através de constituicdo de parcerias e

protocolos e apresentacdo de propostas de financiamento a entidades publicas e privadas.

A esta estrutura juntar-se-a uma equipa alargada de mediagdo interna, constituida

por pontos focais selecionados de entre os servicos da Universidade, considerados
estratégicos para a implementacdo do plano. Num terceiro nivel, envolver-se-ao, através
de uma comissdo de acompanhamento e aconselhamento, personalidades externas de

reconhecido mérito cientifico e representantes de institui¢cdes e organizagdes com atuagao

em areas afins.

A monitorizacdo, que decorre em paralelo a fase de implementacao, visa o
acompanhamento permanente da realizacdo das medidas, permitindo determinar a
execugao destas nos tempos previstos, os impactos esperados e, em situacdes de desvio,
a introducdo de medidas corretivas. Assentard na utilizacdo de instrumentos varios
de recolha de informagdo, com recurso a métodos apropriados e técnicas adequadas a

natureza das medidas.

A avaliagdo da execugdo do Plano realizar-se-a com recurso a mecanismos de autoavaliacdo
(interna) e avaliagdo externa. A avalia¢do interna decorre em permanéncia, com momentos
de afericdo semestral e avaliacdo ex-post, no final do periodo de implementacao. Esta
avaliacdo assentara na elaboracao e apresentacgao de relatdrios de autoavaliacdo as
estruturas de mediacdo, acompanhamento e aconselhamento, as quais emitirdo parecer

e eventuais sugestdes de melhoria. No final do periodo de implementacdo do plano sera
apresentado um relatério final. Para a avaliacdo externa serdo convidadas personalidades
exteriores & Universidade de Evora, com competéncia técnica, politica e cientifica, para

ajuizar da pertinéncia e exequibilidade do plano ex-ante e ex-post.
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