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“A vida é como andar de bicicleta. Para manter o equilibrio, deve continuar em movimento.”

(Albert Einstein)
[Fisico Tedrico Aleméo, 14 de margo de 1879 — 18 de abril de 1955]
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Resumo

O trabalho tem por objetivo a elaboragcdo de um projeto em contexto ndo organizacional de
melhoria estrutural e tecnoloégica de uma empresa de producéo apicola localizada na serra de
Portel. As atividades produtivas incluem a producdo de mel, enxames, favo e cera,
compreendendo um aumento de 646 para 900 coldnias distribuidas por 19 apiarios. O projeto
proposto possibilitara beneficios ao nivel dos recursos de produgado e dos itinerarios técnicos
praticados na empresa, assim como melhoria na qualidade dos produtos, sustentabilidade
ambiental e beneficios socio-agro-econémicos para o meio envolvente, tendo sempre em conta
a conjugacao de técnicas apicolas tradicionais e modernas. A analise de viabilidade foi realizada
com base em orgamentos anuais de atividade e orgamentos plurianuais de natureza econémica
e financeira. O Resultado Liquido Anual de Exploragao aumentou 166% relativamente a situagao
atual, o Valor Atualizado Liquido do projeto registou 109.387,8€, a Taxa Interna de Rentabilidade

16,4% e o Periodo de Recuperagao sete anos.

Palavras-Chave:

“Apicultura”; “Empresa”; “PDR”; “Projeto”; “Sustentabilidade”
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Structural and technological reorganization project of an apicultural company

Abstract

The objective of this work is the elaboration of a project in a non-organizational context of
structural and technological improvement of a beekeeping company located in the hilly region of
Portel. Productive activities include the production of honey, swarms, comb and wax, comprising
an increase from 646 to 900 colonies spread over 19 apiaries. The proposed project will enable
benefits in terms of production resources and technical itineraries practiced in the company, as
well as improvement in product quality, environmental sustainability, and socio-agro-economic
benefits for the surrounding environment, always considering the combination of traditional and
modern beekeeping techniques. The feasibility analysis was carried out based on annual activity
budgets and multi-annual budgets of an economic and financial nature. The Annual Net Operating
Profit increased by 166% in relation to the current situation, the Net Updated Value of the project

registered 109.387,8€, the Internal Rate of Return 16,4% and the Recovery Period seven years.

Keywords:

“Apiculture”; “Company”; “PDR”; “Project”; “Sustainability”
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1. Introducao, objetivos e organizagao do trabalho de Projeto
Empresarial

A relacdo do Homem com a apicultura é longa e cheia de histéria. O mel e os seus produtos
derivados, como a cera, o pélen ou o propolis, ja fazem parte do mercado mundial, e cada vez
em quantidades superiores, segundo afirma Jones & Sweeney-Lynch (2011). Contudo os
numeros de abelhas meliferas estdo em tendéncia decrescente, agora mais do que nunca. E
devido a este problema que, cada vez mais, nos comegamos a aperceber do quao importantes
estas sdo para a economia agricola a nivel mundial, pois é gracas a polinizagdo que a
esmagadora maioria das frutas e dos vegetais que consumimos consegue ser produzida,
existindo uma dependéncia direta ou indireta desta importante tarefa desempenhada pela
abelha melifera, e ndo sé (FAO, 2021).

Segundo a FAO (2021), foi entdo declarado o dia 20 de maio como Dia Internacional da
Abelha (World Bee Day) pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas, com os esforcos
conjuntos do governo esloveno e da Apimondia. Este dia serve para nos lembrar o quao
importantes sédo estes insetos polinizadores para a produgéo agricola a nivel mundial.

A medida que a saude, o bem-estar e a sustentabilidade se posicionam cada vez mais como
o foco principal dos consumidores, cresce também a procura por alimentos naturais,
assumindo que a consciéncia ambiental esta cada vez mais presente no nosso dia-a-dia e é
cada vez mais uma realidade, sendo este um fator determinante no momento da compra
(Eurobusiness, s.d.). Para além disso, o periodo pandémico que vivemos atualmente vincou
ainda mais o aspeto anterior, que viu a imunidade tornar-se uma das maiores preocupacgoes
da populacdo. Desta faceta, os consumidores mostraram uma procura crescente por
alimentos que possam fortalecam os seus sistemas imunitarios, tais como alimentos
complexos e ricos em vitaminas e minerais, tal como afirma a nutricionista Ana Rita Lemos
citada por Carvalho (2021). A autora reconhece ainda a importancia da era digital em que
vivemos, tornando-se também um desafio filtrar a enorme quantidade de informacao que nos
chega, havendo, nesse sentido, esforgos para “educar” devidamente o consumidor e ajuda-lo
a filtrar falsas informagdes.

O mel, principal produto da exploragao apicola, posiciona-se no mercado como um produto
natural, frequentemente associado a pureza e visto, por vezes, como um alimento com
algumas aplicagdes benéficas ao nivel da saude de quem o consome, devido as suas
caracteristicas antibacterianas e aplicagbes terapéuticas (Jones & Sweeney-Lynch, 2011).
Estes ultimos aspetos devem-se, principalmente, a visao tradicional atribuida ao mel, que era
essencialmente comercializado através de uma interagao direta entre produtor e consumidor.
Contudo, com o aumento das produg¢des e a evolugao dos mercados surgiram diversas novas

formas de o comercializar, tais como o itinerario que vai desde o produtor até ao retalho ou
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até as industrias transformadoras (Marketing Agricola, 2017). Mas, afinal, qual a posi¢cao deste
produto, dos seus derivados e dos seus produtores no mercado mundial, europeu e nacional?
De forma a entender a resposta a esta questao, é importante tomar uma visao holistica sobre
o tema, de forma a construir uma visao integral e um entendimento geral dos fenébmenos, e
ndo analisar isoladamente cada um dos seus constituintes.

Com o suceder dos anos, o setor apicola tornou-se uma atividade de importante relevo, e
Portugal possui um potencial natural notério para a pratica da mesma (Neto, 2009; Neves,
2006). A apicultura é uma atividade que produz ndo so bens diretos (como o mel, o pdlen, a
cera, o propolis, a geleia real ou o veneno de abelha), como também indiretos (polinizagéo) e
secundarios (criagao de rainhas) (Paix&o (1974) citado por Vieira Antunes (2018)).

A regiao de Portel é considerada como uma zona sublime para a produc¢ao de mel, sendo este
um produto enddégeno de exceléncia, e assim o provam os diversos prémios vencidos pelos
produtores desta zona, a nivel nacional. Caracterizada essencialmente pela sua serra, aqui,
encontram-se as condi¢des edafo-climaticas ideais para a produgcdo de um mel extremamente
valorizado a nivel nacional: o mel monofloral de rosmaninho (Lavandula stoechas). Contudo,
tal como em todas as produgdes de cariz agricola ou pecuario, existem uma série de fatores
que devem ser tidos em conta, tais como a temperatura média ao longo do ano, especialmente
no inverno e verao, e a quantidade de precipitagcdo, bem como a sua distribuicao anual. Com
uma vasta diversidade ao nivel da flora, a serra de Portel alberga, na sua maioria, vastas
areas de montado de sobro e azinho, bem como alguns hectares de eucaliptal e/ou pinhal
manso e bravo. Apesar de tudo, e estando também presentes as estevas ou o tojo, o
rosmaninho é rei, e é dele que as abelhas desta regido recolhem o néctar que da origem ao
tdo afamado mel de rosmaninho. Segundo Vilas Boas (2014), estima-se que o mel monofloral
de rosmaninho represente cerca de 10 a 15% da produgao nacional.

O rosmaninho esta presente um pouco por toda a regiao interior norte, centro e sul do nosso
pais e a sua floragdo tem inicio durante o més de fevereiro e alarga-se até ao més de junho
(dependendo fortemente das regides, havendo umas mais tardias que outras) (GAPA, 2019;
Vilas Boas, 2014). Este periodo coincide com aquele em que, segundo Cushman (2001), uma
colénia de Apis mellifera possui 0os seus niveis populacionais em rapida expansao, devido a
elevada disponibilidade alimentar desta época, niveis esses que atingem valores maximos
aproximadamente em julho. Este fator permite a que a flor do rosmaninho possua um maior
aproveitamento por parte das abelhas, permitindo assim a presenca de uma maior
percentagem do mesmo no mel.

Apesar de ser uma pratica com alguma histéria neste concelho, a procura por uma melhor
qualidade de vida e consequente abandono do interior do pais tém sido fatores determinantes
para o abandono da atividade apicola na regido de Portel, tendo o numero de produtores vindo
a diminuir ao longo dos anos.

2
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Objetivos e organizacao do trabalho

De acordo com as informagbes que se encontram atualmente disponiveis, nao s6 perante a
situagdo atual do setor apicola a nivel regional e nacional, como também perante a situacéo
economica atual da empresa em questao, e pretendendo encontrar os melhores métodos para
o desenvolvimento do presente estudo, o principal objetivo deste Projeto Empresarial assenta
na reorganizacao da situacao atual de uma empresa de produgéo apicola ja instalada, com
vista a melhorar a sua organizag¢ao produtiva face a dimensao que a mesma adquiriu ao longo
dos anos.
Articulados ao objetivo principal, identificam-se os seguintes objetivos especificos:
¢ Objetivo Especifico 1 — Caracterizagao e Analise da situagao atual da Empresa e
Orcamento anual de atividade e orgamento global de exploragao.
| — Caracterizacao detalhada dos recursos de suporte e enquadramento da Empresa;
Il — Caracterizacao técnica e econdmica do Plano de Exploracao atual;
o Objetivo Especifico 2 — Plano de expansao proposto.
| — Caracterizacdo detalhada do plano de exploragcdo a implementar e dos
investimentos a realizar;
Il — Analise de viabilidade econdémica e financeira do plano de exploragao proposto;

IIl — Analise de sensibilidade face a diversos indicadores de rentabilidade da empresa.

Este Projeto sera desenvolvido no ambito do plano de estudos conducente a obtencéo do
grau de Mestre em Engenharia Zootécnica, pela Universidade de Evora.
Como seguidamente demonstrado, na Figura 1, o presente projeto encontra-se dividido em

4 segmentos, que, por sua vez, se subdividem em diversos pontos:
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Figura 1 - Fluxograma elucidativo dos diferentes segmentos do presente estudo.
Fonte: Autor

Para a realizagao deste estudo, sera inicialmente levada em conta uma abordagem a situagao
do setor apicola a nivel mundial, europeu e nacional. Em seguida sera efetuada uma analise
a situacdo do mel face a sua valorizacdo no mercado, as formas como €& valorizado e aos
diferentes produtos que esta producéo oferece para além do mesmo.

Sera depois realizada uma caracterizagao e analise técnica e econdmica da situagao atual da
empresa tendo por base nao sé os seus recursos de suporte e o seu enquadramento, como
também a sua caracterizacao técnica e econdmica do plano de exploracao atual. Aqui serao
tratados pontos como a localizagao geografica, 0 meio agroeconémico, a caracterizagao
climatica, edafica e topografica, a descricao dos recursos hidricos naturais, as estruturas e
infraestruturas existentes, as atividades de produgdo e respetivas tecnologias, e a
caracterizacao técnica e valorizacdo econdémica do inventario capital existente.
Seguidamente seréo elaborados os orgamentos anual e global da exploragdo. Este ponto
permitira obter os valores de Margem Liquida, Taxa de Rentabilidade, Resultado Liquido de
Exploragdo e Lucro Empresarial para a situagdo atual da Empresa. A analise técnico-
economica destes resultados permitira identificar os pontos fortes e fracos ao nivel estrutural

4
Miguel Filipe Molhinho Advinha | 2022



Projeto de reorganizacgao estrutural e tecnolégica de uma Empresa Apjcola
Universidade de Evora

(recursos existentes e necessidades) e tecnoldgico (operacao/funcionamento da empresa),
visando a elaboragdo do projeto de reorganizagdo e melhoria da empresa.

Apos efetuada a analise da situagdo atual da exploragao, sera descrito, de forma detalhada,
o plano de exploracao a implementar, bem como os investimentos a realizar. Para analise de
viabilidade destes investimentos serado realizados os orgamentos anual e global da exploragao
para a nova situagao produtiva.

A analise de viabilidade econdémica e financeira continuara com os orgamentos plurianuais
antes e apos financiamento e a analise de sensibilidade, de forma a avaliar os valores dos
indicadores de rentabilidade e comparar diferentes resultados causados por diferentes
variagbes mais ou menos significativas. Sera ainda elaborada, em cenario simulado, a
candidatura aos apoios a investimento do PDR-IFAP através da aplicacdo informatica
WinAgro-PDR2020 produzido pela empresa Softimbra.

Por ultimo realizar-se-ao as analises e discussao dos resultados obtidos ao longo do estudo,
e ainda o relatério final de projeto. Havera também lugar para uma analise critica e construtiva
aos pontos criticos de todo o processo produtivo e dos investimentos a realizar, na 6tica do
projeto de reorganizacao estrutural e tecnolodgica da empresa, concluindo-se assim o trabalho

de projeto.
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2. O setor apicola mundial, europeu e nacional

Para um melhor entendimento do panorama apicola nacional, existe um beneficio direto da
analise mundial e europeia deste setor. Os seus valores e o0 seu comportamento séo fatores
que nos permitem analisar ao pormenor como nos posicionamos face aquilo que é o

mercado internacional de mel e de que forma outros paises o valorizam.

2.1. Setor apicola mundial

Um pouco por todo o mundo, o mel esta presente e referenciado desde a antiguidade, sendo
que a primeira referéncia feita ao mesmo surge entre 1.500 e 1.000 a.C. Na mitologia classica,
os deuses sao descritos a beber néctar e ambrosia, ambos relacionados com o mel. Surge
assim a expressao: “Néctar dos Deuses”, justificando assim a conotacao atribuida ao mel
através dos registos historicos da sua utilizagdo ndo s6 na alimentagdo como em diversos
rituais religiosos ou outras cerimonias de maior importancia (Jones & Sweeney-Lynch, 2011).
Milhares de anos depois, o0 mel continua a ser um produto extremamente apreciado e por
muitos considerado como de exceléncia. Devido ao aumento geral dos padrdes de vida e ao
crescimento e desenvolvimento populacional, vivemos um aumento da sua procura e
consumo, o que potenciou o seu mercado, fazendo-o crescer e evoluir (Marketing Agricola,
2017).

Observavel na Figura 2, em 2019, estima-se que a produgdo mundial de mel tenha sido cerca
de 1 milhdo e 850 mil toneladas, valor que, segundo a FAO, se encontra relativamente
estabilizado desde 2017. Esta producéo ¢ liderada de forma destacada pela Asia, que produz
mais de 820 mil toneladas por ano, sendo que dessas a China produz a sua maioria, quase
450 mil toneladas, fazendo deste pais o maior produtor a nivel mundial, bem como aquele
que mais toneladas exporta (European Comission, 2021). Em segundo lugar surge a Uniao
Europeia com cerca de 400 mil toneladas de mel produzidas (FAO, 2019b; GAPA, 2019).
Através do grafico podemos também observar que a produgdo mundial tem seguido uma
tendéncia crescente no que toca ao numero total de toneladas produzidas, tendéncia que é
seguida pela maioria dos continentes, com excegao da América do Norte e da Oceania, que

viram as suas produ¢des manter-se em numeros estaveis nas ultimas décadas.
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Figura 2 - Produgao mundial e continental de mel, em toneladas, entre 1961 e 2019.
Fonte: Adaptado de FAO (2021)

Na ordem da quantidade consumida encontramos a Republica Centro-Africana como o maior
consumidor de mel em gramas/dia/per capita com 9,62, seguida da Nova Zelandia e da
Eslovénia, com 5,55 e 4,4 g/dia/per capita respetivamente. O pais que menos mel consome
€ a ltalia, contudo € o unico pais do mundo que produz mais de 30 variedades distintas de
mel (FAO, 2017).

2.2. Setor apicola na Uniao Europeia

A nivel europeu, o setor apicola caracteriza-se pela sua estrutura heterogénea, quer seja ao
nivel da producdo como da comercializagdo. Praticada sem excecao por todos os Estados-
Membros, a apicultura europeia encontra-se com uma diversidade notéria ao nivel tanto das
condigbes de produgédo como de rendimentos e de praticas apicolas (FNAP, 2017a). Apesar
de representar um pequeno setor, na UE, a apicultura é considerada essencial para a
agricultura devido a importancia da polinizagao (GAPA, 2019).

Como ja mencionado anteriormente, segundo a FAO (2019b), a Unido Europeia destaca-se
como segundo maior produtor a nivel mundial (com cerca de 280 mil toneladas produzidas
em 2019), apenas sendo superada pela China (European Comission, 2018). Descortinando
este valor podemos observar que, em 2018, a Roménia (30,9 mil toneladas), a Espanha (29,4
mil toneladas), a Alemanha (28,7 mil toneladas) e a Hungria (26 mil toneladas) se colocavam
como os quatro maiores produtores a nivel europeu. Na outra face do espetro, observamos
que paises como a Irlanda (0,3 mil toneladas), o Chipre (0,6 mil toneladas) ou a Estoénia (1,3
mil toneladas) se integram entre os menores produtores de mel da Unido Europeia (European
Comission, 2018).
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Em termos de desenvolvimento do setor no que a numeros de colmeias diz respeito
verificamos que a grande maioria dos paises da Unido Europeia registou um aumento entre
2003 e 2018, sendo a Espanha a lider incontestavel desta tabela com cerca de 2 milhdes 960
mil colmeias. Fruto deste crescimento anual europeu do nimero de colmeias, no total, a Unido
Europeia apresentava, em 2020, 18 milhées e 900 mil, mais 3,9% face a 2019. Apesar disto,
0 numero de apicultores ndo tem seguido esta férmula, mantendo-se inconstante ao longo
dos anos, havendo mesmo alguns paises que viram este valor reduzir entre 2017 e 2020
(European Comission, 2018). Na Figura 3 podemos observar as diferentes oscilagbes do
numero de apicultores ao longo dos anos entre 2008 e 2020, na Europa, e no qual se prevé

um aumento, relativamente a 2019, para o periodo entre 2020 e 2022:
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Figura 3 - Evolugdo do numero de apicultores na Unido Europeia entre 2008 e 2020.
Fonte: Comissao Europeia — Apresentagéo do Mercado do Mel — Primavera 2021 (20 de maio de 2021)

A Alemanha estabelece-se como o pais com o maior niUmero de apicultores, o maior nimero
de apicultores profissionalizados e ainda o maior nimero de apicultores com mais de 150
colmeias (European Comission, 2018). A nivel europeu, este pais é ainda aquele que mais
mel consome e inclusive importa e exporta (FNAP, 2017a).

As flutuagbes a que o mercado mundial esta sujeito revelam-se consideraveis, tornando-o
frequentemente instavel. Em 2017 o prego médio de mel exportado situava-se na ordem dos
5,87 €/kg, valor que esta em concordancia com uma tendéncia crescente desde 2011. Ja o
preco médio de importagao atingia os 2,06 €/kg, mantendo assim a linha essencialmente
constante de valores desde 2011 (GAPA, 2019).

Apesar destes valores, segundo a FNAP (2017a), a Unido Europeia € um mercado com um
alto indice deficitario, sendo registada uma situagao de desequilibrio estrutural entre a oferta
e a procura, existindo assim a necessidade de importar mais de metade do mel que é
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consumido. Este fator é determinante para a ampla negatividade da balanga comercial
europeia que vé a China como o seu principal fornecedor (40% das importagdes) (GAPA,
2019). A elevada percentagem mencionada anteriormente € justificada pelo prego
extremamente competitivo a que a China exporta o seu mel, estando este valor na ordem dos
1,27 €/kg. Ja a Ucrania, a Argentina e o México ocupam a 22, 32 e 42 posigao, respetivamente,
na lista de exportadores de mel para a Europa (European Comission, 2018).

A Arabia Saudita, os Estados Unidos, o Japdo e os Emirados Arabes Unidos sdo os paises
para os quais a Europa mais exporta, oscilando estes valores entre os 6,58 e os 7,75 €/kg.
Os pregos médios de venda de mel multifloral ao consumidor estdo inseridos num alargado
espectro de valores dentro dos Estados-Membros, variando desde os 19,25 €/kg, na Irlanda
(um dos menores produtores) até aos 2,25 €/kg, na Roménia (um dos maiores produtores).
Apesar destas diferengas, o tipo de mel revela ser o mesmo. A média europeia assenta nos
6,46 €/kg. Contudo, na venda de mel a granel, o Reino Unido supera todos os restantes
paises, com um prego na ordem dos 10 €/kg, ja o pais que mantém a sua venda de mel a
granel mais barata é novamente a Roménia, que comercializa, desta forma, a cerca de 1,80
€/kg (European Comission, 2018).

Em 2018 produziu-se na Unido Europeia, em média, 22 kg de mel/colmeia/ano, esta
producao esteve associada a um custo médio de 3,90 €/kg de mel (European Comission,
2018).

2.3. Setor apicola em Portugal
2.3.1. Numero de exploragoes, apicultores e colénias

Em Portugal, tal como nos restantes paises da Unidao Europeia, o setor apicola € uma
atividade tradicionalmente ligada a agricultura e encarada como um complemento ao
rendimento das exploragbes (GAPA, 2019). O numero de exploragdes apicolas a nivel
nacional tem vindo a sofrer diversas oscilagdes ao longo dos anos e, tal como indica o grafico
da Figura 4, a diferengca entre 2004 (cerca de 22.000 exploragcdes) e 2019 (11.746

exploragoes) é notoria.
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Estas diferengas poderao dever-se essencialmente a um abandono sucessivo da atividade ao
longo dos anos devido ndo s6é ao abandono que o interior do pais tem vindo a sofrer, como
também a complicada logistica inerente ao correto desenvolvimento de uma exploragéo de
cariz apicola. Contudo, de acordo com a informacao disponibilizada por Casaca (2020), é
importante sublinhar que até 2013 eram recolhidos dados de todos os apicultores ativos e ndo
apenas dos que realizam a Declaracao de Existéncia de Apiarios Anual (DEAA). Contudo, a
data de setembro de 2019, apenas eram recolhidos os dados de apicultores com a DEAA

devidamente realizada. Este aspeto reflete também a diminuigao significativa do numero de

Numero de exploragdes apicolas entre 2004 e 2019
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Figura 4 - Namero de exploragdes apicolas entre 2004 e 2019.
Fonte: Adaptado de 2004: Estimativa; 2007/2013: ISINGA; 2014/2019: IDIGITAL

exploragdes apicolas a partir de 2013.

Na seguinte tabela, Tabela 1, podemos verificar as principais diferengas entre os anos de

11746

2019

2013 e 2019, a fim de entender melhor o impacto desta recolha oficial de dados.
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Tabela 1 - Comparagcdo do numero de apicultores, nimero de colénias, dimensido média da
exploragao e numero de apicultores profissionais entre os anos de 2013 e 2019.
Fonte: Adaptado de Casaca, 2020.

2019 (setembro)

2013
_ Apenas dados de apicultores que fizeram a
Dados de todos apicultores
DEAA (setembro de 2019)
16.774 apicultores 11.625 apicultores
566.793 coldnias 799.133 coldnias
Dimensao meédia da exploracao: 34 Dimens&o média da exploragéo: 68
colénias/apicultor colénias/apicultor
673 apicultores profissionais (4% do total): 1.257 apicultores profissionais (11% do
e 238.053 colonias (42% do efetivo); total):
o 354 coldnias/apicultor. e 480.869 coldnias (68% do efetivo);
e 382 colbnias/apicultor.

E importante sublinhar o crescente nimero de apicultores profissionalizados e para os quais
a apicultura representa a base das receitas de exploracao, 4% do total em 2013 e 11% em
2019. Tal justifica o menor niumero de apicultores e um maior numero de colénias (mais
coldnias por apicultor — 34 coldénia/apicultor em 2013 e 68 coldnia/apicultor em 2019) e
consequente aumento da dimensido média da exploragao (Casaca, 2020). Posto isto, e
relativamente a setembro de 2019, podemos observar que o numero de coldnias de
apicultores profissionais representou 68% do efetivo total do pais, mais 26% face a 2013.

Os aspetos supramencionados justificam situagées como a do Algarve que apesar de ser a
regido do continente com o menor numero de apicultores (740 apicultores), € aquele que
representa um maior niumero de coldnias por apicultor (157,6 coldénias/apicultor) (GAPA,
2019).

Em termos regionais, segundo o PAN 2020-2022, disponibilizado por GAPA (2019), o Norte
e o Centro sdo as regides onde se encontram a maioria dos apicultores, cerca de 66% do
numero total. Estas regibes apresentam um numero de coldnias/apicultor abaixo da média
nacional, sendo o Norte representado por 66,6 coldnias/apicultor e o Centro por 40,8
coldnias/apicultor. A regidao de Lisboa e Vale do Tejo (LVT) apresenta cerca de 1.250
apicultores, o que resulta em 51,2 colénias/apicultor e é, a par do Alentejo, a regidao onde o
numero de apicultores tem vindo a aumentar de forma sucessiva, desde 2015. Para além do
Algarve, o Alentejo € a unica regido do pais onde o numero de coldnias por apicultor se situa
acima da media, sendo este valor de 111,1 para esta regido. Relativamente as ilhas, a Regido
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Autéonoma da Madeira € aquela onde o setor tem menos peso no que ao numero de
apicultores diz respeito (213 apicultores), possuindo esta um nimero menor face aos Agores
(432 apicultores). Estes valores representam 17,5 e 31,9 coldénias/apicultor, respetivamente.
A distribuicdo de apicultores por classe de dimenséo, tal como apresentado na Tabela 2,
mostra-nos que a esmagadora maioria dos apicultores portugueses sdo de pequena
dimensao e podem ser classificados tendo em consideracao as seguintes classes:

¢ Apicultores ndo profissionais: <150 (Autoconsumo: <25 coloénias);

e Apicultores profissionais: >150 coldnias.

Tabela 2 - Distribuicdo de apicultores por classe de dimenséao.
Fonte: Adaptado de GPP/Dados DGAV novembro de 2018 (Plano Apicola Nacional 2020-2022)

53%
1-24 6.328 53%
Autoconsumo
Classes por 25-49 2.130 18%
36%
dimensao 50 -99 1.577 13%
Nao Profissionais
(colmeias) 100 - 149 607 5%
150 - 499 1.037 9% 11%
= 500 204 2% Profissionais
Total nacional 11.883 100%

Tal como mencionado anteriormente, e analisando a tabela anterior, a maioria dos apicultores
portugueses sao de pequena dimensao e 53% do numero total sdo apicultores com producdes
consideradas de autoconsumo. Esta percentagem inclui-se no numero de apicultores néo
profissionalizados, e este representa 89% do total de apicultores. Os apicultores profissionais
apenas representam 11% do total nacional, e isto evidencia uma reduzida taxa de
profissionalizagao do setor (GAPA, 2019).

Analisando ainda por regido, podemos concluir que é no Algarve que encontramos um maior
numero de apicultores profissionalizados (efetivo >150 coldnias), seguido do Alentejo. Os
Acores sao a regido nacional com o menor numero de apicultores profissionais (GAPA, 2019).
E importante realgar ainda a caracterizagéo etaria do apicultor portugués, em que a idade
média corresponde a 56 anos (oscilando entre os 22 e os 87). Neste campo, 57% dos
apicultores portugueses tém uma idade superior a 55 anos, sendo Evora e Braganca os
distritos em que numero de apicultores com uma idade superior a 75 anos é mais
representativo. Ja Beja e Viana do Castelo sao aqueles em que a faixa etaria abaixo dos 35

anos se encontra mais representada. Estes fatores demonstram que a apicultura € uma
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atividade praticada por pessoas de idade mais avangada em detrimento de individuos jovens
(FNAP, 2017a).
Aliado ao paragrafo anterior, e apesar de uma dimensao de profissionalismo relevante no que
ao efetivo diz respeito, a formacao técnica continua a ser insuficiente. Isto resulta numa
deficiente aplicacdo das chamadas boas praticas da apicultura em todos os pontos da fileira
produtiva, principalmente por parte da elevada percentagem de apicultores n&o
profissionalizados. Coadjuvante a isto, a falta de planeamento estratégico para orientagdo no
mercado, a fraca concentracéo da oferta, e a falta de informagéo generalizada, mostram-se
também ser pontos fracos e com os quais o setor tem que lidar diariamente a nivel nacional
(GAPA, 2019). De acordo com a FNAP (2017b), em termos técnicos, as exploragées possuem
efetivos com baixa produtividade, baixa mao-de-obra especializada e deficiente maneio
sanitario. O autor destaca ainda um parco conhecimento e destreza na realizagao de algumas
atividades importantes para a producédo, tais como a falta de recurso a uma alimentacao
artificial (maior mortalidade de coldnias por subnutrigdo), insuficiente substituicdo de rainhas
(efetivo envelhecido e sem substituicdo de colénias asseguradas), falta de controlo de
enxameacao (enxameacao em excesso baixa os niveis de produtividade), escasso recurso a
pratica da transumancia e inadequada instalagdo dos apiarios.
Um setor essencialmente envelhecido e com baixa escolaridade sera talvez o principal
culpado destas adversidades, visto que 73% dos apicultores portugueses nunca tiveram
qualquer formagao apicola especifica e 64% apenas possuem a escolaridade basica (FNAP,
2017a).
A criagao de Organizagodes de Produtores (OP) e Associagdes parece ter vindo melhorar todos
os aspetos supramencionados. Segundo Casaca, 2020, a data de 30 de outubro de 2019,
estavam reconhecidas trés Organizagdes de Produtores e nestas, em 2017, estavam
abrangidos 159 apicultores, nimero deveras reduzido para aquele que é o total nacional.
Relativamente ao nimero de associacdes, encontram-se identificadas 49 entidades coletivas.
Este numero engloba 32 associagdes de produtores e 17 cooperativas, e, segundo o GAPA
(2019), estas encontram-se geograficamente distribuidas da seguinte forma:

e Norte: 11 (23%);

o Regiao Centro: 18 (37%);

e LVT: 4 (8%);

e Alentejo: 8 (16%);

e Algarve: 2 (4%);

e Acores: 6 (12%).
Em 2019 existiam 40 técnicos apoiados pelo Plano Apicola Nacional (2017-2019), estando a

sua maioria localizados na regidao Centro e LVT. A assisténcia técnica por parte destas
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entidades e técnicos surge sob a forma de prestacdo de servicos aos seus associados, e
estes prendem-se, sobretudo, na operacionalizagcéo da luta contra a varroose (GAPA, 2019).
O crescente interesse do consumidor e da industria ndo s6 no mel, mas também nos outros
produtos da producgao apicola, tem vindo a potenciar um positivo desenvolvimento do setor,
que viu o seu numero de melarias licenciadas ftriplicar face ao numero de 2013, existindo,
atualmente, 77 melarias licenciadas em todo o territério nacional. Aliado a isto, um bom
numero de associagdes, bem dispersadas geograficamente, tém ainda contribuido para a
crescente profissionalizagédo dos apicultores, segundo nos indica a informagao disponibilizada
no PAN 2020-2022 por GAPA (2019).

De acordo com Casaca (2020) foram ainda, entre 2013 e 2019, aprovados mais de 1000
projetos de Jovens Agricultores através do PDR2020. Estes projetos representaram cerca de
71.709.267€ de investimento, dos quais 53.298.114€ se destinaram a apoios e 22.451.500€

se destinaram a jovens apicultores.

2.3.2. Producao e comercializagao nacional de mel

O mel é o produto da atividade apicola mais conhecido pelo consumidor e, para a esmagadora
maioria dos apicultores portugueses, a principal fonte de rendimento das exploragoes
(Casaca, 2020). Na Figura 5 pode-se observar a evolugao que a produgao nacional de mel

tem vindo a sofrer ao longo dos anos, desde 1938.

Producgao de mel (t)
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

I 7792
I | 0452

N 29066

O I 7426
<0
907
/)
<0
‘_.,076‘ I | 2623
‘_.)076’ I {4246
‘_.)072 I {0776
9076’ I 0878

7

O I
2 10104

2
7y
75

S S 5686

907
<

O v 4461

2

o

¢ mm 1502

o) 3141

O = 3425
° S mmmmm 3600
12

@)
v’)

0
%
%
‘=
12)
<0 I 0817

A
NN

79&
‘o
‘o
9
9
79)0

7
7

Figura 5 - Evolugao da produgéao nacional de mel (t), de 1938 até 2020.
Fonte: Adaptado de (INE, 2021f)
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Existe um claro aumento nos milhares de toneladas produzidos ao longo dos anos, e esta
podera ser justificada por um numero superior de colénias e pelo avango tecnolédgico e de
técnicas de producdo. Contudo, uma analise detalhada dos ultimos 5 anos demonstra que

existe, atualmente, uma oscilagdo de valores (Figura 6).
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Figura 6 - Evolugdo da produgio nacional de mel (t), nos ultimos 5 anos.
Fonte: Adaptado de (INE, 2021f)

Tendo 2016 como o seu pico, com 14.246 toneladas produzidas, os ultimos cinco anos
revelaram ser instaveis relativamente a producéo total anual mel. Segundo GAPA (2019), os
incéndios florestais parecem ser a principal causa para a notéria queda de produgao entre
2016 e 2017, contudo, a producao nacional n&o recuperou, estando estagnada entre as 9 e
as 10 mil toneladas produzidas.

Apesar de fidedignos, a FNAP estima que estes valores ndo incluam o autoconsumo nem a
venda direta ao consumidor final, que representam cerca de 2.000 toneladas (15-20% da
producao) (GAPA, 2019).

As diversas oscilagbes, anuais e regionais, da produgdo nacional de mel podem ser
influenciadas por diversos fatores, entre os quais se encontram as condi¢des climaticas e as
diferentes metodologias praticadas pelos apicultores. Como ja mencionado, uma pratica com
baixa expressao a nivel nacional, mas que potencia a produgdo de mel por coldnia, € a pratica
da transumancia. Este método consiste na movimentagdo de colonias para zonas com
floragdes e/ou condi¢gbes edafo-climaticas distintas, mas mais favoraveis. De acordo com
GAPA (2016), em Portugal apenas 10% dos apicultores praticam esta atividade, sendo a

mesma mais expressiva nos distritos de Faro e Beja.
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Tal como a produgao, também o prego pago ao produtor tem sofrido oscilagdes. Segundo
(Casaca, 2020), em 2017 este valor encontrava-se na ordem dos 4,09 €/kg de mel, preco que
se verifica abaixo da média europeia, contudo, Agrogarante (2019), afirma que o valor anterior
se caracteriza como sendo o mais elevado desde 2013, devido a escassez deste produto no
mercado nesse ano.

Apesar de produzirmos mel de elevada qualidade, este é exportado a baixos pregos para
outros paises da Unido Europeia (como Espanha e Alemanha, por exemplo). Nas seguintes
figuras podemos observar os principais valores da balanga comercial de mel, tais como prego
médio, preco da e para a Unido Europeia e preco da e para fora da Unido Europeia

(exportacdes na Figura 7 e importagdes na Figura 8).
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Figura 7 - Balanga comercial - Prego das exportagoes de mel.
Fonte: INE, 2015
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Figura 8 - Balanga comercial - Pregco das importagées de mel.
Fonte: INE, 2018

Como referido anteriormente, Portugal exporta mel de elevada qualidade a pregos baixos
(3,20 €/kg para a Uniao Europeia) o que contribui para a desvalorizagao da produgéo nacional.
Agravando esta situagao, importamos mel da Unido Europeia a 3,30 €/kg, mais 0,10 €/kg do

que as exportagdes. Para fora do espacgo europeu, Portugal, exporta mel a 5,80 €/kg. Contudo,
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e o principal fator com o qual se revela impossivel competir € o valor da importacdo de mel de
fora da Unido Europeia, mais nomeadamente da China, chegando este a atingir os 1,40 €/kg
no ano de 2017, valor pelo qual se importaram 4.957 toneladas (Casaca, 2020).

Posto isto, apesar de observarmos um claro aumento do efetivo e consequente aumento da
producao, verificamos que a produtividade ndo seguiu a mesma tendéncia. Segundo Casaca,
2020, as exportacdes de mel a partir de Portugal aumentaram de 1.673 toneladas para 6.901
toneladas (412%). Este ultimo aspeto, apesar de parecer benéfico, possui um contrapeso
indicador da excessiva pressdo a que os apicultores portugueses estdo sujeitos. O autor, e a
FNAP, acreditam ainda que este aumento notério da capacidade exportadora de Portugal se
deve em muito ao excessivo aumento das importacbes de mel proveniente de paises
asiaticos, que, tal como referido anteriormente, comercializam mel a pregos com 0s quais 0s
apicultores portugueses ndo conseguem competir, sendo esta situagao altamente prejudicial
para 0s mesmos.

Exposto este problema verifica-se como sendo necessaria uma maior valorizagdo do mel
proveniente de produgdo nacional e um aumento das medidas de controlo dos tipos e
quantidades de mel que nos chegam por importacdo. Com vista a atender a estas questdes,
o Plano Apicola Nacional 2020-2022, na autoria do GAPA, 2019, compromete-se a cumprir
alguns objetivos especificos, os quais, direta ou indiretamente, visam suprir as diferentes
necessidades observadas.

Em termos de autoaprovisionamento os valores revelam-se inconstantes ao longo dos anos.
Segundo o INE (2021e), em 2015/2016, o grau de aprovisionamento era de 100,0%, valor
este que se repetiu em 2017/2018. Ja no periodo entre 2018 e 2019, a nossa autossuficiéncia
em mel teve uma quebra para 83,3%, valor este que, em 2019/2020, sofreu novamente um
aumento para 90,9%. Estas oscilagdes anuais dos valores poderao estar relacionadas com
diversos fatores, tais como a quantidade de mel consumido per capita (em kg/habitante) ou a

producao anual (em toneladas).

2.3.3. Consumo nacional de mel

Quando se fala em consumo de mel, este parece seguir uma correlagdo positiva com a
producado. De acordo com os dados disponibilizados pelo INE (2021a), existiu um aumento
progressivo entre os anos de 2015 e 2016 (com o pico a ser atingido em 2016) seguido de
uma diminuicdo até ao ano de 2020. Na seguinte Figura 9 pode encontrar-se a informagéao
relativa a esses dados e, como pode ser observado, atualmente, o consumo de mel per capita
em Portugal situa-se na ordem de 1,1 kg/habitante, longe dos 1,5 kg/habitante registados em
2016/2017.
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Figura 9 - Consumo humano de mel per capita (kg/habitante) em Portugal num ano.
Fonte: Adaptado de (INE, 2021d)

Para além do Consumo humano de mel per capita, em kg/habitante, presente no grafico
anterior, o INE publicou, ja em 2021, a Balanga Alimentar Portuguesa (BAP) na qual se
apresenta informacdo relativa ao periodo 2016-2020. E nesta publicagdo que podemos
observar os dados relativos a capitagdo edivel' de produtos alimentares disponivel para
abastecimento, por tipo de produto alimentar, em g/habitante/dia, e na qual encontramos esta

informacao referente ao mel, estando esses dados expressos na seguinte tabela (Tabela 3).

Tabela 3 - Capitagao edivel de mel disponivel para abastecimento (g/habitante/dia).
Fonte: Adaptado de (INE, 2021a)

Ao analisar os dados anteriormente expostos, concluimos que, tal como o consumo de mel
per capita, também a capitacao edivel de mel disponivel para abastecimento se encontra em
correlagao positiva com a produgéo anual de mel (queda apos 2016, com estabilizagéo até
2020).

! Capitacdo edivel — Valor obtido através da aplicacdo de um coeficiente percentual sobre a capita¢do bruta
(correspondente a parte edivel de um produto) e que varia de acordo com o tipo de produto alimentar ou
bebida.
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Fonte, Gongalves, Costa, & Ferreira-Wessel, (2019) através da aplicagao de um questionario
acerca dos habitos de consumo de mel concluiu o que cerca de 86% dos inquiridos consome
mel e, destes, 29% com frequéncia semanal ou diaria. O autor concluiu assim que uma
elevada percentagem dos portugueses consome mel, independentemente do escalao etario,
formacéao ou rendimento.

A maioria dos inquiridos admitiu adquirir o mel diretamente ao produtor, o que indica que os
portugueses tendem a associar este tipo de produto a uma imagem de maior confianca e
qualidade. E ainda importante sublinhar que a maioria dos consumidores, no momento da
compra, valorizou essencialmente a qualidade, o sabor e aspeto, em detrimento do valor
monetario. Contudo, fatores como a composig¢ao da flora melifera ou a sua origem n&o séo
tidas como importantes no momento de compra, o que indica que ainda existe um grande
desconhecimento por parte da populagcdo portuguesa relativamente as caracteristicas dos

diferentes méis, segundo conclui Fonte et al. (2019).

2.3.4. Anadlise SWOT do setor apicola em Portugal

A presente analise SWOT (Figura 10) visa a apresentacdo de uma analise descritiva do setor
apicola em Portugal. Com esta analise pretende-se verificar, a nivel interno, as forgas e

fraquezas, e a nivel externo, as oportunidades e ameagas subjacentes a este setor.
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- Profissionalismo com dimenséao
relevante;

- Organizagbes de apicultores;

- Diversidade e riqueza orografica
do pais;

- Parte do territério nacional com
estatuto ambiental;

- Diferenciacao do mel natural;

- Aumento da comercializagéo e
valorizagao do mel;

- Imagem forte do mel junto do
consumidor;

- Apoio especifico para o setor;

- Abertura de novos mercados.

Pontos
positivos

\%%
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Fraquezas

- Baixa taxa de profissionalizag&o;
- Formagao técnica insuficiente;

- Maneio sanitario profilatico
deficiente;

- Suscetibilidade do efetivo a

Pontos
negativos

- Programa Sanitario Apicola; ameacas externas; _Fatores
- Produto estavel e seguro; - Custos de produgéo elevados; internos
- Procura crescente por formagao - Reduzido conhecimento dos
especifica. consumidores;
- Consumo baixo de méis DOP e
MPB;
- Fraca concentragéo da oferta;
- Falta de planeamento estratégico;
- Elevada dependéncia do mercado
mundial.
O Oportunidades
- Crescente consciencializagao do
contributo das abelhas para o
equilibrio dos ecossistemas;
- Sensibilidade para o comércio de
cadeias curtas;
- Diversidade da flora melifera; Fatores
- Culturas com interesse apicola; externos

Figura 10 - Analise SWOT do setor apicola em Portugal.
Fonte: Adaptado de (GAPA, 2019)
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S - Forgas (Strength):

E de salientar o crescente profissionalismo a que o sector apicola tem vindo a assistir, no que
a efetivo diz respeito. Cerca de 1.250 profissionais possuem 68% do efetivo nacional,
mostrando assim a forte dimens&o dos mesmos dentro do sector.

A assisténcia técnica disponibilizada pelas organizagdes de apicultores revela-se como sendo
um fator importante ao nivel qualificacdo e da intervengao no circuito de comercializagao,
auxiliando assim apicultores com menor capacidade de reacéo perante certo tipo de tarefas
e/ou acontecimentos.

A diversidade e a elevada riqueza orografica e floristica do nosso pais permitem nao sé a
instalac&do de apiarios em areas pouco sujeitas a pressao e atividade humana, como também
uma elevada diversidade e qualidade de méis produzidos. Estes ultimos aspetos, porém, nao
seriam possiveis caso nao possuissemos uma raga perfeitamente adaptada as nossas
condicoes edafo-climaticas como é o caso da Apis mellifera iberiensis, autdctone, presente
nos nossos efetivos e a qual sera descrita durante o presente trabalho.

Para assegurar a integridade sanitaria e o controlo de doengas e pragas destes efetivos, criou-
se o Programa Sanitario Apicola, no qual constam 19 zonas controladas que envolvem 56
concelhos. Existe, assim, um incentivo e uma educacao referentes a estas situagdes, o que
permite nao sé diminuir o nimero de perdas de efetivo como também o impulsionamento do
conhecimento técnico dos proprios apicultores. Prova deste ultimo aspeto € a crescente
procura por formagdes especificas por parte dos apicultores, precisamente ao nivel do maneio
e sanidade.

Sendo o mel um produto estavel e seguro, este revela-se facil de incluir num sistema de
rastreabilidade, contudo, a utilizagdo generalizada de medicamentos veterinarios

homologados para a apicultura, contribui para a seguranga do mesmo.

W - Fraquezas (Weakness):

Apesar de tudo, a formacgao técnica em Portugal é ainda insuficiente e, aliada a baixa taxa de
profissionalizagdo do setor (11%), resulta numa aplicacdo deficiente das boas praticas da
apicultura em todas as fases da producao. Para além destes ultimos aspetos, existe ainda um
planeamento profiladtico desajustado, aumentando assim a suscetibilidade dos efetivos as
diferentes doengas causadas, por exemplo, pelo acaro Varroa destructor. Nos ultimos anos,
a suscetibilidade a ameagas externa tem vindo também a aumentar. O aparecimento da vespa
velutina, o aumento da instalagdo de monoculturas, a utilizagdo desmedida de pesticidas e a
instabilidade provocada pelas alteracdes climaticas tém sido dos principais impulsionadores
para os aumentos de mortalidade nos efetivos.

Dependente de diversos fatores, a apicultura viu, nos ultimos anos, um enorme desincentivo
no que aos custos de producgao diz respeito. A inflagdo, quer dos combustiveis, quer dos
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diversos materiais, € matérias-primas, associados as diferentes fases da producéo (madeira,
tratamentos, inox, vidro, etc...), faz com que a pressdo exercida sobre os apicultores seja
cada vez maior, levando ao abandono da atividade. Para além disto, o parco conhecimento
do consumidor e o baixo consumo de méis diferenciados (MPB e DOP), leva a uma
desvalorizacdo do mel de producdo nacional. A elevada dependéncia do mercado
internacional e a incapacidade de competir com os pregcos dos méis importados agudiza os
problemas anteriormente mencionados. A ainda baixa taxa de profissionalizacdo do sector,
bem como a falta de formagao técnica e a fraca concentragao da oferta fazem com que exista
um elevado desconhecimento do funcionamento do mercado do mel, bem como uma fraca

capacidade negocial e ainda um fraco acesso a exportagao.

O - Oportunidades (Opportunities):

Analisadas as forcas e fraquezas do setor, € importante reconhecer aquilo que o futuro lhe
pode trazer e as diferentes oportunidades a aproveitar para o seu crescimento.

A crescente preocupacdo com as abelhas espelhou, ambientalmente, uma elevada
consciencializagdo da importancia das mesmas para o ecossistema, tendo sido criadas
diversas iniciativas a fim de contribuir para a preservacdo das mesmas. Destas iniciativas
destacam-se nao s6 a criagcao do “Dia Mundial da Abelha”, pela Assembleia Geral das Nagdes
Unidas e ja mencionado neste trabalho, como também, por exemplo, a campanha de
repovoamento langada pela Nestlé (Anexo V) em que cerca de 400 colmeias foram entregues
aos apicultores das areas afetadas pelos incéndios florestais de 2020.

Adquirir diretamente ao produtor, ou em mercados locais, assume também um papel
importante, pois para além de sensibilizar o consumidor para o comércio de cadeias curtas
(produtos de maior qualidade a pregos inferiores), contribui ainda para a diminuigdo da pegada
ecoldgica, pois reduz o custo ambiental (transportes, recursos, etc...). Para além de um ponto
forte, as condicbes edafo-climaticas do nosso pais permitem ainda uma abundancia e
diversidade floristica impar, o que potencia a possibilidade de producdo de méis monoflorais,
valorizando os mesmos.

O complemento ao rendimento de uma exploragao apicola € ainda negligenciado pela maioria
dos produtores que focam as suas produg¢des essencialmente para um produto apenas,
geralmente o mel. Contudo, a crescente procura da industria farmacéutica e cosmética por
produtos como a cera ou prépolis poderdo revelar-se uma oportunidade excelente de
assegurar rendimentos extra as exploragdes apicolas.

Tal como o aspeto anterior, as potencialidades de comercializagdo com a UE, o
aproveitamento do turismo e a imagem de pureza do mel estimulam consideravelmente a

abertura de novos mercados.
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Em suma, as oportunidades anteriormente descritas poderéo, acima de tudo, potenciar tanto
o rendimento das exploragdes como uma melhor gestao ambiental dos recursos disponiveis,
beneficiando ndao sé a prépria abelha, os apicultores, a valorizacdo do mel de producao

nacional, como também o impacto ambiental.

T — Ameacgas (Threats):

As ameacas ao setor da apicultura espelham os pontos negativos relativos a alguns fatores
externos. Se por um lado possuimos uma dimensao apreciavel no que a diversidade floristica
e qualidade orografica diz respeito, por outro, o ordenamento florestal possui um modelo
pobre e propenso a deflagracdo de incéndios florestais. Este problema afeta ndo sé o setor
apicola como também outros sectores da produgao agricola e pecuaria, tendo sido registadas
diversas perdas de efetivos, bens materiais e estruturas. Estima-se que, segundo a
PORDATA (2021), a area ardida em Portugal entre 2001 e 2020, esteja compreendida na
ordem de quase 2,9 milhdes de hectares, em cerca de 456.870 ocorréncias. Como
consequéncia deste excessivo niumero de incéndios rurais e florestais, também as operacdes
de desmatamento com fim a prote¢ao contra os mesmos aumentaram, o que constitui também
um problema, visto que diminuem significativamente a disponibilidade alimentar das abelhas.
Para além disto, o aparecimento de novas doencas associado a diminuicdo da eficacia das
substancias ativas atualmente utilizadas para o combate da varroose, € cada vez mais uma
realidade.

Alvo de um enorme aumento, a instalagdo de monoculturas €, também ela, um problema. A
excessiva mobilizagao dos solos inerente a sua instalagao, os controlos de pragas a que estéo
sujeitos e a perda de biodiversidade dos locais estdo entre os motivos pelos quais as zonas
de monocultura se encontram como sendo uma ameaga a produgao apicola.

Ja no espetro do mercado do mel, a importagao de méis de paises terceiros constitui também
uma ameaca a producdo nacional, pois importam-se méis a precos baixos e com 0s quais 0s
apicultores nacionais se vém incapacitados de competir. Este ultimo fator &, de certa forma,
uma consequéncia da fraca consciéncia dos produtores para a comercializagao e valorizagao
do mel nacional, sendo mesmo inexistente a criagdo de uma imagem comum dos méis

portugueses.
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3. O mel e a sua valorizagao

Sendo o mel o principal produto da produc&o apicola e, como ja mencionado, o principal
objetivo e fonte de rendimento dos apicultores portugueses, existe uma grande necessidade
e urgéncia em o valorizar.

Segundo Fakhlaei et al. (2020), o mel pode ser consumido de forma natural, como um
adocgante, ou para beneficiar das suas possiveis propriedades terapéuticas. Contudo,
segundo Casaca (2020), o mel é o terceiro produto mais adulterado do mundo. O progresso
cientifico e tecnoldgico alcancado nas ultimas décadas tem sido também aproveitado por
“falsificadores” que exploram a facilidade com que o mel pode ser adulterado (Correia Paixao,
1996). A excessiva quantidade de mel comprovadamente adulterado sobretudo proveniente
de paises asiaticos (muito devido ao seu baixo pre¢go no mercado internacional), tem levado
a que a confianga do consumidor na genuinidade deste produto tenha vindo a ser
crescentemente comprometida também no mercado nacional. Nestas circunstancias impde-
se a necessidade de contrariar essa quebra de confianga, por exemplo, através da certificacao
e consequente valorizagao do mel de producéo nacional.

Em 2015 a Unido Europeia implementou o ‘Plano de Controlo Coordenado de Controlo de
Mel' que visa principalmente conhecer a incidéncia, no Mercado Interno, de mel mal rotulado
quanto a origem geografica e/ou botanicalfloral. O volume de produtos vendidos ou
apresentados como sendo pretensamente mel (ndo o sendo por conter, por exemplo,
agucares que lhe sao estranhos, ou outros produtos de adulteragéo) foi outro dos objetivos
deste plano que incentivou a recolha de amostras nos diferentes pontos da cadeia de
producdo em todos os 27 Estados-Membros e permitiu um maior controlo fronteirico e a
alteragdo das regras de rotulagem do mel (Casaca, 2020). Esta situacao veio dificultar o
“contrabando” de mel, tendo a ASAE (Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica),
realizado algumas apreensdes, como reportado em Anexo I, em que 12,6 toneladas de mel
e 454 kg de medicamentos de uso veterinario foram apreendidos a 16 de junho de 2015, num
armazém ilegal, no concelho de Seia. Tendo como porta de entrada a fronteira com Espanha,
este mel originario da China tinha como objetivo a entrada no mercado portugués.
Considerando que a maioria dos apicultores portugueses (73% nao realizaram sequer uma
acao de formagao apicola), esta situagdo deve ser tida em conta aquando do planeamento
estratégico de valorizagdo do mel. Segundo uma nota critica apresentada pela FNAP (2017a)
no Boletim Estatistico desse mesmo ano, um dos fatores condicionantes que se tem vindo a
verificar no setor apicola nacional é a falta da concentragido da produgdo com vista a
comercializagdo. Este aspeto deve-se essencialmente ao facto de a grande maioria dos

agrupamentos de produtores ter como principal atividade a prestagdo de servicos aos
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associados, sobretudo ao nivel de assisténcia técnica, em detrimento da prestagado de apoio
ao nivel da comercializacao (por exemplo, apoio logistico). Insuficiéncias de dimensao, de
planeamento estratégico e de conhecimento do mercado, levam a que a interferéncia dos
agrupamentos de produtores em termos de capacidade negocial seja também ela globalmente
escassa. Apesar deste aspeto, a comparagao entre a variagdo do numero de colénias e a
variacdo do numero de apicultores, entre os anos de 2013 e 2019, leva-nos a concluir que
estamos a produzir mais mel por apicultor.

Ao definir a estratégia para o triénio 2020-2022, o Plano Apicola Nacional identifica quatro
necessidades a ter em conta para este periodo (GAPA, 2019):

¢ Reducao dos custos de producao e melhoramento da estratégia de negocio
dos produtores, através do aumento de assisténcia e formacao técnico-profissional
e concentracio da oferta;

e Controlo e reducgao da incidéncia de ameacgas, através da sensibilizagdo para a
sanidade das abelhas, bem como a adequacao do efetivo apicola as condi¢des
territoriais e edafo-climaticas naturais do territério nacional;

o Valorizagao da qualidade, ndo s6 do mel e das suas caracteristicas, como também
dos restantes produtos da produgao apicola (cera, pdélen, prépolis, etc.);

o Consolidacao de atuais destinos de comercializagao e incentivo a abertura de
novos mercados, através do melhoramento das estratégias de marketing,
informacé&o e imagem do mel no mercado.

De forma a suprir estas necessidades, foram apresentados objetivos especificos de forma a
adequar as medidas aplicadas a realidade e assim atuar de forma orientada e precisa. Estes
objetivos visam nao sé o refor¢o da organizagéo de produgéo e concentragao de oferta,
como também a melhoria da sanidade e maneio apicolas (para maior resiliéncia e
resisténcia face as ameagas do meio externo) e ainda a valorizagao do mercado e
sustentabilidade econdmica. Entende-se como essencial ndo sé a melhoria do maneio
produtivo e sanitario de forma a reduzir perdas e aumentar a produtividade dos efetivos a
fim de reduzir os custos unitarios de produgéo, como também a promogao, divulgagéo e
comercializagdo do mel. Apesar de alguns destes objetivos ndo possuirem medidas de
incentivo especificas, estao ao abrigo do art.° 55 (5) do Regulamento (UE) N.° 1308/2013,
de 17 de dezembro de 2013, previstas medidas que visam assegurar o cumprimento dos
mesmos.

Mas afinal, de que forma é valorizado o mel?

Uma vez que a procura por mel de alta qualidade esta positivamente relacionada com uma
crescente procura de alimentos naturais e saudaveis (Vieira Antunes, 2018). De modo a

facilitar a identificagéo desses produtos a fim de melhor credibilizar junto dos consumidores,
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os apicultores podem optar por diversos caminhos de valorizagdo do mel através das
seguintes certificacoes (GAPA, 2016, 2019):

e DOP - Denominacgao de Origem Protegida;

e MPB — Modo de Producao Bioldgico;

e Producao de mel Monofloral.
Ao valorizar o seu mel através das certificagcbes supramencionadas, o apicultor ndo so6
acrescenta valor ao seu produto como também o torna mais atrativo na perspetiva do
consumidor (Vieira Antunes, 2018). A atribuicdo de um valor acrescido ao produto contribuira
para um aumento da rentabilidade da exploracdo, revelando-se também, para alguns
produtores, uma caracteristica fulcral para o escoamento do seu mel. Contudo é necessario
um meticuloso cumprimento de diversas exigéncias por parte dos produtores a fim de Ihes ser
permitido classificar os seus meéis com estas designacdes. Este aspeto implica ndo sé

alteracdes aos métodos de producdo como tende a aumentar os custos da mesma.

3.1. Denominagao de Origem Protegida (DOP)

Através dos Regulamentos (CEE) N.° 2081/92 e N.° 2082/92 do Conselho de 14 de Julho de
1992, a Unido Europeia concedeu uma protecao especial aos produtores daquilo que é
definido como “especialidades regionais” (Nadkarni, 2006). Este regime possibilita o registo
do produtor num sistema comunitario de protecdo de determinados produtos com
denominacao de origem.

A classificacdo DOP refere-se a produtos agricolas e géneros alimenticios e, segundo a
DGADR (s.d.), entende-se como um nome geografico que identifica um produto originario
exclusivamente de um local ou regiao. A qualidade ou caracteristicas de uma DOP devem-se
essencialmente ao meio geografico especifico em que esta inserida e aos seus fatores
humanos e naturais, estando as suas fases de producado delimitadas a determinada area
geografica.

Em Portugal, atualmente, encontram-se registadas nove classificagbes DOP, sendo elas: Mel
Serra da Lousa DOP, Mel da Serra de Monchique DOP, Mel da Terra Quente DOP, Mel das
Terras Altas do Minho DOP, Mel de Barroso DOP, Mel do Alentejo DOP, Mel do Parque de
Montesinho DOP, Mel do Ribatejo Norte DOP e Mel dos Agores DOP (DGADR, s.d.).

Estas nove Denominagdes de Origem Protegida demonstram, por parte dos apicultores, um
interesse crescente na aposta em qualidade, o que possui consequéncias ndo s ao nivel da
comercializagdo dos méis como também a nivel da dinamiza¢ao econémica das zonas rurais

em que se inserem (Centro de Competéncias da Apicultura e Biodiversidade, 2018).
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As regibes acima mencionadas encontram-se delimitadas de acordo com o0 que podemos

observar na Figura 11.
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Mei do Alenteo
B Mei ce Barroso
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Mei da Serra de Monchegue

W M 0o Pargue de Montesmho

Mei ca Terra Quente
Mei do Ritatejo Norte

Moi cas Terras Atas do Minho

I Mei cos Aores

Figura 11 - Mapa dos méis com Denominagao de Origem Protegida (DOP).
Fonte: (DGADR, s.d.)

Segundo a FNAP (2017a), a produgcéo de méis com certificacdo DOP é bastante reduzida
face a producao nacional de mel e, apesar de ter vindo a aumentar ao longo dos anos, o seu
aumento global é pouco expressivo (Centro de Competéncias da Apicultura e Biodiversidade,
2018).

Sendo um mel DOP um produto certificado, este possui, como seria expectavel, um precgo
consideravelmente superior aos restantes méis sem certificacdo. Este aspeto pode ser
considerado como um reflexo da valorizagao atribuida pelo consumidor a este tipo de produtos
certificados, em que existe uma atencao especial as componentes de producio baseada em
técnicas artesanais, de tradigcdo, de qualidade, de sabor e de rotulagem (Centro de
Competéncias da Apicultura e Biodiversidade, 2018).
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3.2. Modo de Producao Biolégico (MPB)

Tal como a classificagdo DOP, também a classificagdo de MPB se baseia num sistema de
producao agricola especial. De acordo com Vilas Boas (2008), esta produgao é conduzida por
um conjunto de principios minimos regulamentados que sdo garantidos ao consumidor
através de um organismo certificador acreditado. Este sistema de classificacédo esta
enquadrado no dmbito do Regulamento (UE) N.° 2018/848 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 30 de maio de 2018relativo a produgéo biolégica e a rotulagem dos produtos
biolégicos e que revoga o Regulamento (CE) N.° 834/2007.

Tendo em conta quatro principios basicos (da Saude, da Ecologia, da Justica e da Precaugao),
a IFOAM (International Federation of Organic Agricultural Movements) define a ‘agricultura
biolégica’ como um sistema que preserva a saude, ndo s6 dos solos e dos ecossistemas,
como também das pessoas. Baseada em processos ecoldgicos, biodiversidade e ciclos
adaptados as condigbes edafo-climaticas locais, a agricultura biolégica combina a tradicao
com inovagao e ciéncia, de forma a beneficiar o meio ambiente comum e promover a boa
qualidade de vida de todos os intervenientes envolvidos (Vilas Boas, 2008).

Sendo esta uma classificacdo potenciadora da valorizagao dos méis de quem a ela adere, a
sua expressao tem vindo a aumentar significativamente em Portugal quer em termos de
efetivo apicola, quer de numeros de operadores certificados em MPB (Centro de
Competéncias da Apicultura e Biodiversidade, 2018). Para além deste crescimento, é de
relevar a diferenciacio pessoal e técnica apresentada pelos apicultores certificados em MPB,

face aos apicultores convencionais (Tabela 4).

Tabela 4 - Diferenciagao do perfil técnico e pessoal dos apicultores certificados em MPB face
aos apicultores convencionais.
Fonte: Adaptado de (Centro de Competéncias da Apicultura e Biodiversidade, 2018; FNAP, 2017a).

Apicultores certificados Apicultores
em MPB convencionais

Idade média

Formacao especifica

Profissionalizacao

Efetivo detido por apicultores

profissionais
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Existiam, em 2014, cerca de 47.000 colénias em MPB, divididas por 195 apicultores (GAPA,
2016). Como referido anteriormente, apesar de ainda pouco expressivo a nivel nacional, o
MPB tem vindo a aumentar, sendo que no ano de 2012 foram comercializadas 288 toneladas
de mel proveniente de uma producao média de 15 kg/colénia. Estas quantidades foram
comercializadas a pregos médios de 3,30 €/kg no mel a granel e 5,10 €/kg no mel embalado

(Centro de Competéncias da Apicultura e Biodiversidade, 2018).

3.3. Producao de mel monofloral

Segundo o GAPA, 2019, o mel pode ser classificado de acordo com a sua origem botanica ou
floral, sendo a segunda a mais conhecida. Assim sendo, de acordo com a sua origem floral,
o mel pode classificar-se de duas formas:

e Mel multifloral:

Considera-se um mel multifloral aquele que é obtido a partir do néctar de varias espécies
e no qual ndo se realca qualquer caracteristica de nenhuma planta especifica (GAPA, 2019).

e Mel monofloral:

A FNAP (2017a) e o GAPA (2019), consideram que o mel monofloral € aquele que possui
um espetro polinico dominado maioritariamente por pélenes de uma mesma espécie vegetal.
Geralmente esse valor assenta nos 45%, sendo que qualquer mel que possua acima dessa
percentagem de pdlen de uma dada espécie de planta é considerado monofloral dessa planta.
Contudo existem excecdes, das quais se destaca as associadas ao rosmaninho e ao
castanheiro, em que as percentagens dos respetivos pdlenes devem ser superiores a 10 e
70%, respetivamente, para que o mel seja considerado monofloral de uma dessas espécies.
Em Portugal, dada a riqueza e diversidade em flora melifera, podem encontrar-se uma grande
variedade de méis monoflorais ao longo do territério nacional. Entre os mais emblematicos
encontram-se ndo s6 os ja mencionados méis de rosmaninho e de castanheiro, como também
o mel de urze (Centro de Competéncias da Apicultura e Biodiversidade, 2018). Ao longo de
todo o pais podemos ainda encontrar mel de alecrim (Rosmarinus officinalis), mel de
medronheiro (Arbutus unedo), mel de soagem (Echium plantagineum), mel de poejo (Mentha
pulegium), mel de laranjeira (Citrus sinensis), mel de cardo (Carlina racemosa), mel de
eucalipto (Eucalyptus spp), mel de girassol (Helianthus annus) (FNAP, 2017a). Na Figura 12,
podemos observar um mapa das principais espécies de flora melifera, consoante a sua

posicao geogréfica no territoério nacional.
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Figura 12 - Mapa das principais espécies de flora melifera consoante a sua distribuicdo ao
longo do territério nacional.
Fonte: (FNAP, 2017a)

A floracao das principais espécies meliferas nacionais distribui-se consoante a regiao do pais

considerada e ao longo dos diferentes meses do ano (Figura 13).

FLORACAO JAN | Fev e ABR | MAl | JuN | JuL | Aco | SET | OuTt | Nov | Dez

URZE (Erica umbellata)
CASTANHEIRO (Castanea sativa)
EUCALIPTO (Eucaliptus globulus) _
ROSMANINHO (L dula stoechas)
SOAGEM (Echium plantagineum)
GIRASSOL (Helianthus annuus)
LARANJEIRA (Citrus sinensis)
MEDRONHEIRO (Arbutus unedo)
ALECRIM (Rosmarinus officinalis)
CARDO (Carlina racemosa)
MELADAS san | Fev | MM Aer | Mai | Jun | Jut | Aco | Ser | our | Nov | Dez

R
CARVALHO (Quercus pyrenaica)

AZINHEIRA (Quercus rotundifolia) | | -

Figura 13 - Calendario de floragao das diferentes espécies meliferas.
Fonte: (FNAP, 2017a)

Tal como nos casos dos méis DOP ou MPB, também os méis monoflorais possuem
geralmente um valor de mercado consideravelmente superior aos dos meéis multiflorais,

também devido a logistica inerente a sua produgdo que impde maiores custos produtivos
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(FNAP, 2017a). Este ultimo aspeto deriva essencialmente do facto de os apicultores se verem
obrigados a realizar crestas especificas para cada floragéo, estando assim mais dependentes

de diversos fatores externos como, por exemplo, o clima (Jones & Sweeney-Lynch, 2011).
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4. Outros produtos e servigcos possibilitados pela pratica apicola

Apesar de ser um sector com uma baixa taxa de profissionalizacdo e uma fraca concentracao
de oferta, a Apicultura e o mel, despertam um interesse crescente por parte do consumidor e
das industrias alimentar, cosmética e farmacéutica. Contudo, ndo é apenas o mel que
desperta este interesse por parte destas industrias, havendo cada vez mais uma atengao
especial dada aos outros produtos inerentes a producao apicola, tais como, por exemplo, a
cera, o pélen, o prépolis ou a geleia real.

Em Portugal, excecionando o caso do mel, a oferta dos restantes produtos apicolas é&,
infelizmente, reduzida, ndo estando os apicultores nacionais devidamente informados acerca
do mercado para estes produtos. Este aspeto tem como consequéncias paralelas n&o so a
nao procura de rentabilidade maxima das exploragcbes apicolas por esta via, como também
nao minimiza as necessidades de importagao destes produtos de modo a satisfazer a sua

procura crescente por parte da industria nacional (FNAP, 2017a).

41. Cera

A cera caracteriza-se como sendo uma substancia gordurosa segregada pelas glandulas
cerigenas das abelhas, mais nomeadamente das obreiras mais jovens (cerca de 15 dias de
idade), pois sdo as mais aptas para a sua producao (Jean-Prost, Medori, De Linan y Vicente,
Asensio Sierra, & Cegarra Beltri, 2007). E utilizada na construgéo dos favos, possuindo papéis
importantes na qualidade e preservacao do mel até a sua colheita, e de complemento ao
rendimento das exploragdes apicolas (GAPA, 2016). Estima-se que para produzir 1 kg de
cera, as obreiras tenham que consumir cerca de 7 kg de mel, requerendo a sua produc¢do
temperaturas entre os 33 e os 36°C (Barros, Nunes, & Costa, 2009; Jean-Prost et al., 2007;
Jones & Sweeney-Lynch, 2011).

Sendo um produto mais caro que o mel, a cera nao necessita de ser embalada de forma
cuidadosa, e a sua extragao é consideravelmente menos minuciosa, o que facilita tanto a sua
armazenagem como o seu transporte. Contudo, a produgéo deste produto apicola ainda é
bastante desvalorizada, existindo um parco conhecimento por parte dos apicultores e uma
auséncia notoria de incentivos para a sua produgdo, sendo a maior parte da cera produzida
nas exploragdes, utilizada nas mesmas, em detrimento da sua comercializagédo. A forma como
este produto apicola tende a ser encarado ajuda a compreender que cerca de metade da
producao mundial seja desperdicada (Bradbear, 2009).

Nos seguintes graficos podemos observar a evolugao da produgcdo mundial, europeia e

nacional de cera (Figura 14 e Figura 15).
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Figura 14 - Produg¢ao mundial de cera (t).
Fonte: Adaptado de (FAO, 2019a)
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Figura 15 - Produgao anual de cera em Portugal entre 2016 e 2020 (t).
Fonte: Adaptado de (INE, 2021f)

No panorama mundial, demonstrado no Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada., p
odemos observar que a producao de cera tem vindo a aumentar ao longo das décadas entre
1961 e 2017. Mais recentemente, em 2019, foram produzidas cerca de 66.099 toneladas de
cera a nivel mundial, sendo a sua maioria produzida pelo continente asiatico (cerca de 53%).
Analisando os dados referentes a Europa concluimos que, também neste continente, tem
vindo a aumentar gradualmente a produgao de cera desde a década de 60, mantendo-se este
valor estavel desde 2010. Atualmente, no continente europeu, sado produzidas cerca de 3.500
toneladas de cera, o que representa 5,3% da produgdo mundial. Contudo, e apesar da
tendéncia crescente da producdo de cera na Europa, este continente ndo é autossuficiente
na mesma, importando quase 7.000 toneladas, ou seja, quase o dobro da sua produgdo. A
China é o maior exportador de cera a nivel mundial. No grupo dos paises com uma balanga
comercial positiva (i.e. com exportagdes de cera superiores a importagdes) encontram-se
também a Republica Dominicana, a Etidpia, Franga, Espanha e Alemanha (Bradbear, 2009).
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A diferencga produtiva observada nos diversos paises pode dever-se essencialmente ao tipo
de coldnias utilizadas pela maioria dos apicultores nesses mesmos territérios. Alguns paises
do continente africano, como a Etiépia ou Angola utilizam sistemas de quadros/favos “fixos”
que proporcionam um ambiente mais propicio para a produgao de cera por parte das abelhas
(Bradbear, 2009).

A nivel nacional, na Figura 15, é de facil interpretacdo que existe uma tendéncia decrescente
na producgao de cera desde 2016. Tal como referido anteriormente, a falta de apoios, o pouco
conhecimento técnico e a falta de visdo comercial acerca deste produto poderao ser os fatores
determinantes para este aspeto.

A nivel nacional, a regido Norte é aquela que mostra maior capacidade produtiva (54%).
Contudo, o maior numero de operadores da industria da cera em Portugal localiza-se na
regido autébnoma dos Acores. Relativamente aos comerciantes estes encontram-se
distribuidos de forma homogénea pelo pais, existindo uma maior expressado na regido de
Lisboa e Vale do Tejo e na regido Centro. Em termos de utilizagdo, a maioria da cera nacional
€ utilizada para producdo de cera moldada a reutilizar nas exploragcbées apicolas (cerca de
66%). O restante da produgdo destina-se as industrias cosmética e farmacéutica.
Industrialmente, a cera € ainda utilizada nas industrias téxtil, de papel, de polidores, de
vernizes, de impermeabilizantes, de processamento de alimentos e de algumas areas mais
tecnolégicas. A melhor conservacao da fruta e o melhoramento do seu aspeto sao algumas
das utilizagbes da cera por parte da industria agricola (FNAP, 2017a).

Apesar de fulcral para o estabelecimento e sobrevivéncia das colénias, a cera, segundo o
Regulamento (CE) n°1774/2002 citado por Barros et al. (2009), é classificada como matéria
de risco 2. Esta classificacdo deve-se ao facto de a cera constituir um veiculo de agentes
patogénicos, com capacidade de provocar doengas graves nas abelhas. Apesar de graves,
estas doencgas podem ser prevenidas e as suas consequéncias podem ser consideravelmente
mitigadas. Encontram-se, nesta classe agentes patogénicos tais como a loque americana
(Paenibacillus larvae), a ascosferiose (Ascosphaera apis) e a nosemose (Nosema apis e

Nosema ceranae.).

4.2. Polen

Caracterizado como sendo uma substancia pulverulenta produzida nas anteras das flores, o
polen é maioritariamente constituido por granulos microscépicos (graos polinicos). Cada um
destes granulos inclui um gameta masculino capacitado para fecundar 6vulo de flores da

mesma espécie vegetal. Os graos polinicos sao frequentemente transportados por agentes
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polinizadores tais como insetos (incluindo as abelhas), o vento e/ou outros animais (Figura
16).

Figura 16 — Obreira Apis mellifera a recoletar pélen de grisandra (Diplotaxis catholica).
Fonte: Autor

O pdlen é a principal fonte alimentar proteica da coldnia, contendo entre 20 e 25% de proteina
na sua constituicdo, sendo por isso um alimento indispensavel para as larvas e abelhas
adultas mais jovens (Casaca, 2010; Jean-Prost et al., 2007). E ainda constituido por gordura
e hidratos de carbono (como a frutose e a glucose) que sdo também adicionados pelas
obreiras em pastoreio de forma a assegurar maior eficiéncia de transporte até a coldnia. Este
produto destaca-se também pela sua composi¢ao vitaminica e variedade de minerais (por
exemplo, potassio, célcio e magnésio) (Jones & Sweeney-Lynch, 2011).

Devido a sua elevada importancia na colénia e, como ja mencionado, na alimentagao das
larvas, a quantidade de pdlen coletado encontra-se também diretamente relacionada com a
quantidade de larvas existentes na coldnia e com a quantidade de abelhas coletoras de pdlen.
A insuficiéncia de pdlen na coldnia afeta o seu desenvolvimento, na medida em que a
escassez desta substancia leva ao seu enfraquecimento progressivo e menor desempenho
produtivo. Contudo, o excesso de pdlen nas colonias também se revela frequentemente como
um entrave, na medida em que ocupa demasiada area nos quadros, diminuindo as areas
disponiveis para postura pelas rainhas e consequente diminuigdo da producéo de criagdo. As
necessidades de pdolen de uma coldnia podem variar entre os 30 e os 50 kg por ano (Jean-
Prost et al., 2007).

O podlen é utilizado em diversas areas de atividade humana. A sua crescente procura, por
exemplo pela industria de produtos dietéticos e suplementos alimentares, faz deste produto
uma potencial contribuicdo relevante para a rentabilizacdo das exploragbes apicolas
(Bradbear, 2009).
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Comparativamente a producao de cera, a producao de pdélen exige cuidados e técnicas mais
minuciosas por parte do apicultor. Segundo Casaca (2010), sao de destacar:

o Controlo da humidade — Evitar o aparecimento de bolores;

o Conciliagao com a producao de mel — Produgdes que entram em conflito. Uma
colheita crescente de pdlen pelo apicultor leva a uma diminuicdo da produgao de mel
por parte da colénia;

e Controlo do armazenamento de pélen da colénia — O pdlen armazenado pelas
colénias pode, por vezes, ser insuficiente para as suas necessidades, requerendo de
atengdo e uma monitorizagdo especiais por parte do apicultor. Assegurando o objetivo
de garantir as quantidades de pdlen suficientes para a sobrevivéncia da colonia, é

razoavel esperar recolher cerca de 1,5 kg/colénia/ano de pdlen.

Sendo a humidade o pior inimigo da producdo de podlen, os paises com climas mais secos
tendem a ser melhores produtores (Bradbear, 2009; Casaca, 2010). Estima-se que a
producdo mundial de pdlen se situe na ordem das 1.500 toneladas por ano, sendo a Espanha
simultaneamente o maior produtor a nivel mundial e o pais do qual € originaria a maioria do
polen comercializado em Portugal. Na produ¢cao mundial seguem-se-lhe a China, Australia e
Argentina. Em termos de comercializacdo, a Espanha, a China, a Argentina e a Hungria sao
0s quatro maiores exportadores a nivel mundial, enquanto que os EUA, o Reino Unido, a
Alemanha, a Franga e a Italia sdo os maiores importadores mundiais (FNAP, 2017a). Em
Portugal é nas zonas da Beira Interior e Alentejo que se concentram os maiores produtores

de pdlen (Casaca, 2010).

4.3. Prépolis

Produto obtido essencialmente através da recolha, pelas abelhas, de substancias resinosas
produzida pelos gomos florais e foliares de varias espécies vegetais, que as usam como
mecanismos de defesa contra agentes patogénicos ou herbivoros (Figura 17) (FNAP, 2017a).
Na coldnia, o prépolis € utilizado, por exemplo, para revestir o interior dos alvéolos ou para
tapar fendas na colmeia, desempenhando assim um papel importante na regulagédo do
microclima (temperatura e humidade) do interior da mesma (Jean-Prost et al., 2007). Possui
um alto valor bacteriostatico e bactericida, sendo, por isso, utilizado essencialmente nas
industrias farmacéutica e cosmética (FNAP, 2017a). Para além disso, a sua utilizagdo em
Apiterapia pode conferir a este produto uma substancial valorizagao tornando-o numa fonte
de complemento importante para o rendimento global de uma exploragcado apicola. Ao ser

utilizado neste tipo de industrias, existe uma necessidade de manutencdo das suas
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caracteristicas, tornando-se imprescindivel o esfor¢o do apicultor de modo a assegurar a
preservacao das suas propriedades (Casaca, 2010).

Ao incorporar resinas produzidas pelas plantas, a composi¢cdo quimica do prépolis varia de
acordo com a localizacao geografica das coldnias e vegetacao circundante, podendo também
refletir preferéncias de recolha, producéo e/ou uso associados a diferentes subespécies de
abelhas (Casaca, 2010).

Figura 17 - Abelha sob um aglomerado de prépolis.
Fonte: (Casaca, 2010)

Ao utilizar grelhas especificas para a recolha de prépolis, pode obter-se uma produgao anual
de 500 g de propolis/colonia, sem que sejam comprometidas outras produgdes apicolas
(GAPA, 2016).

Segundo Casaca (2010), em termos produtivos, o mercado mundial ndo se revela ser o mais
favoravel a comercializagdo do propolis, devido ao dificil escoamento do mesmo. Contudo
sabe-se que a China, a América do Sul, a Australia, a Bulgaria, a Alemanha, a Franca e a
Russia sdo os seus maiores produtores a nivel mundial, encontrando-se a Unido Europeia, o

Japéo e os EUA como os maiores importadores deste produto (FNAP, 2017a).

4.4. Geleia real

Sobretudo segregada pelas glandulas hipofaringeas de obreiras entre os 5 e 15 dias de idade,
a geleia real é uma substancia de cor esbranquigada, espessa e acida (GAPA, 2016; Jones
& Sweeney-Lynch, 2011). A geleia real é utilizada na alimentacéo de todas as larvas de
obreira até ao 3° dia de idade. As larvas destinadas a producio de rainhas continuam com
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este tipo de alimentacgao até a operculagcao dos respetivos alvéolos reais (Jones & Sweeney-
Lynch, 2011)(Figura 18).

>

Figura 18 - Alvéolos com larvas contendo geleia real.
Fonte: (Casaca, 2010)

Embora nao sejam armazenadas reservas de geleia real nos favos da colénia (como acontece
com o mel ou o pdélen), alguns apicultores procedem a sua recolha para comercializacao “in
natura”’, misturada com mel ou liofilizada (FNAP, 2017a). Devido a sua alta concentragao em
aminoacidos e vitaminas (em termos de matéria seca), este produto é altamente apreciado
pela industria da cosmética, sendo utilizado no fabrico de cremes hidratantes e outros
cuidados de pele (GAPA, 2016). Para além disso, comega também a ser utilizada como
suplemento alimentar em certas dietas e, na Asia, chega mesmo a ser utilizada em algumas
bebidas (Jones & Sweeney-Lynch, 2011). Mais recentemente, um estudo efetuado por
investigadores da Universidade da Extremadura (Espanha), provou que um &cido gordo
exclusivo da geleia real (10-HDA, acido 10-hidréxi-2-decendico) induz a autofagia? celular na
doenga de Parkinson, melhorando a saude neuroldgica em diversos modelos animais
(Martinez-Chacén et al., 2021). Este e outros estudos sugerem beneficios associados a
aplicacbes deste composto, atribuindo-lhe ainda mais valor.

Dada a ja antiga utilizagdo de geleia real na medicina tradicional chinesa, a China posiciona-
se como o maior produtor e consumidor deste produto apicola, produzindo cerca de 2.000
t/ano, isto é cerca de 60% do total da produgdo mundial (FNAP, 2017a; Jones & Sweeney-
Lynch, 2011). Este pais exporta cerca de 450 toneladas anualmente para paises como o
Japéo, os EUA e o continente europeu (GAPA, 2016). Contudo, é de enaltecer a situagao do

mercado francés, que coloca a Franga como maior produtor europeu e que direciona toda a

2 A autofagia ¢ uma via catabdlica intracelular realizada por certos organismos vivos a fim de remover
componentes citoplasméaticos e garantir a homeostase neuronal de forma a assegurar a sobrevivéncia face a jejuns
prolongados (Martinez-Chacoén et al., 2021).
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sua producgao para o seu proprio mercado interno. Em Portugal, a quase totalidade de geleia

real utilizada e/ou consumida, provém, também ela, da China (FNAP, 2017a).

4.5. Veneno

O veneno, fulcral na defesa da coldnia, é produzido pelas obreiras em glandulas associadas
ao mecanismo do ferrdo (Jones & Sweeney-Lynch, 2011). Em ‘medicina alternativa’,
nomeadamente em apiterapia, o veneno é frequentemente aplicado por ferroada direta, de
uma ou varias obreiras, nas zonas identificadas como alvo (GAPA, 2016).

Visto como um analgésico natural, o veneno é bastante procurado pela industria farmacéutica
e utilizado no fabrico de produtos usados em medicinas alternativas, supostamente com
propriedades anti-inflamatoérias relevantes para o tratamento de artrite, reumatismo e alguns
problemas circulatérios. Para além de provocar reacdes alérgicas de diferentes intensidades,
o veneno podera igualmente revelar-se fatal para o homem (FNAP, 2017a).

Devido a sua complexa logistica de extracao, o prego do veneno, em 2009, era de 23.000
€/kg (matéria seca). Em termos indicativos, a extracado de 1 g (matéria seca) deste veneno
podera ter de envolver pelo menos 10 coldnias bem povoadas, sujeitas a uma hora de recolha
(GAPA, 2016).

4.6. Criacao de rainhas

De forma a fazer face as ameagas exteriores a que a apicultura esta sujeita, e a fim de
conservar um efetivo com grande capacidade produtiva, o apicultor deve, hoje em dia, trocar
regularmente as rainhas das suas colénias (Fert, 2014). Em Portugal, pais com bom potencial
natural para a pratica da apicultura, a criagao de rainhas com vista a comercializagao & ainda
pouco expressiva. Esta atividade é, a nivel nacional, realizada apenas pelos apicultores de
maior dimensao, havendo ainda algumas associagbes de apicultores que também a
desenvolvem (Neto, 2009). Contudo, esta atividade tem vindo a crescer ao longo dos anos,
tanto junto de apicultores como de associagdes, devido ao contributo favoravel prestado ao
rendimento global das exploracdes (FNAP, 2017a).

Segundo a FNAP (2017a), a média do valor de uma rainha em Portugal varia entre os 5 e os
10 €.

Para a produgédo de rainhas em Portugal é necessaria a obtengéao, atribuida pela DGAV, de
uma avaliagdo favoravel e que cumpra um conjunto de requisitos dos quais constam:
Potencial minimo de produgéo de 2.000 rainhas; equipa técnica cujo responsavel possua um

minimo de 35 horas de formagéao especifica; plano e cronograma de atividades, com agdes
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devidamente delineadas no ambito da selecao, criagcdo e fecundacao de rainhas; plano de
tratamentos sanitarios de forma a produzir rainhas provenientes de colénias sem patologias.
Estao reconhecidas para criagdo de rainhas, a nivel nacional, quatro entidades (APILEGRE,
Associacdo de Apicultores da Regido de Leiria, MELTAGUS, PINUS VERDE). Estas
entidades produziram, entre 2014 e 2016, 19.976 rainhas (8.077 no ambito do Plano Apicola
Nacional) (GAPA, 2016).

4.7. A venda de enxames/nucleos

Os nucleos (pequenas coldnias ocupando quatro a cinco quadros), podem ser obtidos através
de desdobramentos de coldnias existentes. A producdo também para venda (i.e. além do
proposito de reposicdo de efetivos proprios) € uma pratica crescente que deriva
essencialmente da procura causada pela instalagdo de novas exploragdes apicolas. Estima-
se que, por cada cinco coldnias, se possam obter dois nucleos por ano, situando-se o prego
médio de cada uma destas unidades bioldgicas entre os 55 e 75 € (GAPA, 2016, 2019).

4.8. Polinizagcao

A polinizacdo tem sido recorrentemente identificada como extremamente benéfica para a
generalidade dos ecossistemas, para a preservacao da biodiversidade floristica e para o
aumento da producdo agricola que dela carece. Contudo, e apesar da sua importancia
econdmica no contexto da generalidade das exploragbes apicolas nacionais (25 a 30
€/coldénia/deslocacgdo), a prestacdo de servigos de polinizagdo é ainda uma pratica pouco
usual em Portugal. Tendo a ser sobretudo considerada por apicultores de maior dimensao
que a utilizam para maior rentabilizacdo das suas exploragées. E nos EUA que esta atividade
se encontra mais expressiva, sendo que cerca de 50% das coldnias usadas na produgao de
mel sdo também utilizadas na prestagao de servigos de polinizagao (GAPA, 2016, 2019). Sao
diversas as culturas nas quais é praticada esta modalidade na época de floracéo, entre elas
espécies como a ameixeira, a pereira, a macieira, 0 morangueiro e a framboesa, onde,

existem relatos crediveis de acréscimo de produtividade entre 20 e 500% (FNAP, 2017a).

4.9. Apiterapia

A apiterapia é geralmente praticada pela aplicagdo, através de ferroada(s) direta(s) de
obreira(s), de veneno de abelha em diversos ‘pontos estratégicos’ do corpo humano (Branco,
2018; GAPA, 2016).
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A dose de veneno a injetar devera ser toleravel para o ‘paciente’, sendo por isso requeridos
testes exploratdrios prévios ao tratamento, de forma a avaliar a probabilidade de possiveis
reacdes alérgicas excessivas que possam fazer perigar a saude/vida do ‘paciente’ (Branco,
2018). As doses de veneno inicialmente aplicadas caracterizam-se por ser muito reduzidas,
estando em intervalos compreendidos entre uma a dez picadas de obreira por sessao de
apiterapia. Este intervalo de dosagem pode variar consoante o tipo/alvo de aplicagao
pretendida (Branco, 2018). Dada a pequena quantidade das doses aplicadas, este
tratamento é considerado relativamente seguro para a maioria da populagéo adulta (um
adulto com 60 kg de peso possui cerca de 50% de probabilidade de sobreviver a um total de
560 picadas de abelha) (Bose & Acharya, 2015).

As praticas adotadas por cada terapeuta variam, existindo atualmente diversos métodos de
praticar apiterapia. Entre estes encontram-se a progressao até as dez picadas, a técnica de
lorish e a técnica de Kuzmina. Em qualquer uma delas verifica-se o aumento gradual do
numero de picadas por sesséo (Branco, 2018).

A sua aplicagcdo no ambito das medicinas alternativas é adotada como benéfica em
problemas de saude, tais como (Bogdanov, 2016):

¢ Dores inflamatérias, como tendinite, osteoartrite, poliartrite, lombalgia ou artrite
séptica;

o Doengas cardiovasculares, como hipertenséo, arteriosclerose, arterite, angina de
peito ou arritmia;

e Artrites relacionadas com disturbios autoimunes, como as artrites reumatoides,
psoriaticas ou juvenis idiopaticas;

e Doencgas do Sistema Nervoso Central e Sistema Nervoso Periférico, tais como
esclerose multipla, deméncia, paralisia pés acidente vascular cerebral, polinevrite,
inflamacgao ganglionar, ataxia do cerebelo ou doenga de Parkinson;

o Disturbios da pele, nos quais se incluem eczema, dermatite, psoriase, furunculose,
cicatrizes de cura dificil ou calvicie;

¢ Outras situagdes como por exemplo infe¢des virais, doengas respiratorias ou

doencgas oncoldgicas.
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5. Caracterizacao dos recursos de suporte e enquadramento da
empresa

5.1. Localizagao geografica

Localizada no concelho de Portel, distrito de Evora, a exploragdo encontra-se, tal como
demonstrado na Figura 19, dividida em 18 apiarios que se encontram espalhados em plena
Serra de Portel, 1 apiario de isolamento que se encontra nas imedia¢des desta vila alentejana
e uma UPP, localizada bem no centro da povoacao.

Por questdes logisticas inerentes ao funcionamento e planeamento das atividades da
exploracao e devido ao alargado numero de apiarios, cada um destes é identificado consoante
um codigo previamente definido, permitindo assim uma organizagdo mais detalhada da
informacéao e, como ja referido, das operag¢des de maneio produtivo. Sendo assim, obtém-se

a disposicao geografica apresentada na Tabela 5 e suportada pela figura supramencionada:

Tabela 5 - Denominacgao e area de todos os apiarios, incluindo o apiario de isolamento e a UPP.
Fonte: Autor.

Area utilizada*

Apiario
(em ha)
Apiario 2 - Cha 0,097
Apiario 3 - P1 0,033
Apiario 4 - P2 0,044
Apiario 5 - Ern 0,027
Apiario 6 - MR1 0,066
Apiario 7 - MR2 0,104
Apiario 8 - MR3 0,030
Apiario 9 - MR4 0,032
Apiario 10 - MR5 0,030
Apiario 11 - SS 0,036
Apiario 12 - HCa 0,045
Apiario 13 - HRT 0,124
Apiario 14 - Gal 0,204
Apiario 15 - L1 0,157
Apiario 16 - L2 0,054
Apiario 17 - Agr 0,192
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Area utilizada*

(em ha)

Apiario 18 - CP 0,036
Apiario 19 - FMt 1,000

Area total de apiarios = 2,466 ha
UPP 95 m?

*Area utilizada por apiario — Anualmente, existem algumas operagbes que
requerem a utilizagdo da area envolvente do apiario para a sua realizagdo. Entre
elas encontra-se o trabalho de limpeza do mato em excesso para prevengéo de
incéndios. Para além disso, a necessidade de existéncia de um corredor de
circulagao de veiculos também acrescenta area a cada apiario. Assim sendo, a
area de cada apiario, apresentada em ha, é calculada de acordo com esse tipo de
situagdes, que podem variar consoante o relevo do terreno e/ou a densidade
arbérea. Para o calculo das areas foi utilizada a ferramenta de medigao disponivel

no Google Maps®© em https://www.google.pt/.

Através da Figura 19, pode ainda observar-se que a esmagadora maioria dos apiarios se

localizam a nordeste/este da vila, bem no coracao da serra, onde existe maior relevo e onde

o terreno € mais acidentado.

Figura 19 - Mapa parcial do concelho de Portel, representativo da localizagao dos apiarios
(marcadores de cor azul), do apiario de isolamento (marcador de cor branca) e da UPP

(marcador de cor laranja).
Fonte: Google Earth, 2021

43

Miguel Filipe Molhinho Advinha | 2022



Projeto de reorganizagao estrutural e tecnologica de uma Empresa Apicola
Universidade de Evora

5.2. Meio agroeconémico

Pertencente a regido do Alentejo (sub-regido do Alentejo Central — NUTS Ill), nomeadamente
ao Distrito de Evora, a vila de Portel apresenta-se como sede do seu préprio concelho, que,
por sua vez, se subdivide em seis freguesias, como demonstrado pela Figura 20, sendo elas:
Portel, Vera Cruz, Monte do Trigo, Santana, Unido de Freguesias de S. Bartolomeu do Outeiro
e Oriola e Uni&o de Freguesias de Amieira e Alqueva. Equidistante das cidades de Evora (42
km) e Beja (41 km), Portel, possui uma area de 601 km? e uma populagéo de 5.775 habitantes
em todo o concelho (densidade populacional de 9,6 habitantes/km?). Confirmando a tendéncia
decrescente da maioria do Alentejo, o concelho perdeu cerca de 10,2% da sua populagéo
desde os ultimos Censos, em 2011. Cerca de 27,5% da populagéo portelense encontra-se
acima dos 65 anos de idade, valor que se encontra proximo da média alentejana (25,7%) mas
bastante superior a média nacional (22,4%) (CMP, ao s.d.; Ministério da Economia, s.d.).

O concelho esta limitado a norte por Evora, a oeste pelo concelho de Viana do Alentejo, a sul
por Vidigueira, a este por Reguengos de Monsaraz e a sudeste por Moura (Portel - Infopédia,
s.d.). Beneficiaria da sua excelente localizacao, a vila de Portel encontra-se ainda a 171 km
de Lisboa, 186 km de Faro e 144 km de Badajoz (Espanha) (CMP, s.d.).

SAO
® BARTOLOMEU
VIANA DO DO OUTEIRO

PORTEL
()

Figura 20 - Mapa do concelho de Portel.
Fonte: https://www.cm-portel.pt/ — Portal Institucional do Municipio de Portel

Em termos empresariais, Portel possuia, no ano de 2019, 747 empresas, menos 5,8% face

ao ano de 2018. Predominam as atividades do setor terciario, seguidas pelo setor primario e,

44
Miguel Filipe Molhinho Advinha | 2022



Projeto de reorganizacgao estrutural e tecnolégica de uma Empresa Apjcola
Universidade de Evora

por ultimo, o setor secundario. Estas atividades, face a totalidade dos trabalhadores por conta
de outrem, representam cerca de 60,8%, 20,7% e 18,5%, correspondendo aos setores
terciario, primario e secundario, respetivamente. E um concelho que assenta, sobretudo, na
agricultura e produgao animal, sendo estas destacadas pelos cultivos de cereais para gréo,
prados temporarios e culturas forrageiras, culturas industriais, pousio, olival, prados e
pastagens permanentes, criacao de aves, ovinos, suinos e bovinos. Contudo, entre os
maiores empregadores do concelho encontram-se entidades dos diversos sectores, como
pode verificar-se na Tabela 6, em que se destacam também as atividades de apoio social,

por exemplo (Ministério da Economia, s.d.).

Tabela 6 - Maiores empregadores do concelho de Portel. Ordenado segundo o nimero de
trabalhadores por conta de outrem - TCO - nos estabelecimentos.
Fonte: Ministério da Economia — Gabinete de Estratégia e Estudos (https://www.gee.gov.pt/pt/)

CAE Rev.3 2019

01500 Agricultura e produgéo animal combinadas 1
Growing of crops combined with farming of animals (mixed farming)

87301 Actividades de apoio social para pessoas idosas, com alojamento
Social assistance to the elderly, with accommodation

Outras actividades de apoio social sem alojamento, n.e.

88990
Other social work activities without accommodation n.e.c.

41200 Construgao de edificios (residenciais e nao residenciais) 4
Construction of residential and non-residential buildings

Produgdo de azeite
10412 5
Production of olive oil

Actividades dos estabelecimentos de cuidados continuados integrados, com alojamento

87100
Residential nursing care activities

10130 Fabricagado de produtos a base de carne 7
Production of meat and poultry meat products

43992 Outras actividades especializadas de construgao diversas, n.e.
Other miscellaneous specialised construction activities n.e.c.

02100 Silvicultura e outras actividades florestais 9
Silviculture and other forestry activities

Transportes rodoviarios de mercadorias

49410 10
Freight transport by road

Compra e venda de bens imobiliarios

68100 11
Buying and selling of own real estate

Actividades de protecgao civil

84250 12
Civil protection
Exploragéo florestal

02200 13
Logging

47111 Comércio a retalho em supermercados e hipermercados 14
Retail sale in supermarkets and hypermarkets
Actividades de cuidados para criangas, sem alojamento

88910 P ¢ ’ 15
Child day-care activities

N° total de TCO nas CAE consideradas 571

Total number of employees in the referred NACE
% no n° total de TCO do Concelho

’ 70,7%
% in the Municipality’s total number of employees

A Superficie Agricola Utilizada (SAU) representava, em 2019, cerca de 76,9% da area total
do concelho, ou seja, 46.234 ha. A nivel florestal, o municipio caracteriza-se sobretudo por
povoamentos de sobreiros e azinheiras, contudo podemos encontrar outras superficies

florestais como, por exemplo, o eucalipto e por fim os povoamentos de pinheiro manso e
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bravo. A representatividade e importancia a nivel socioeconémico dos povoamentos de
sobreiro e azinheira, constituintes do Montado, encontram-se bem vincadas nesta regido, ndo
s6 pelo aproveitamento dos recursos provenientes destes sistemas agrosilvopastoris para a
producdo de algumas espécies pecuarias, como principalmente ao nivel de producgéo de
cortica e/ou madeira (DRAP Alentejo, 2013; PORDATA - Ambiente de Consulta, s.d.).
Apesar do aumento da SAU de 38.835 ha, em 1999, para 46.234 ha, em 2019, e das entidades
associadas a agricultura e producdo animal apresentarem o maior numero total de
trabalhadores por conta de outrem, o concelho tem vindo a sofrer uma ligeira diminui¢ao do
numero de atividades do setor primario. A este aspeto devem-se causas como o
envelhecimento da populagdo e o abandono do interior, problemas bem vincados na regiao
do Alentejo que vé, todos 0s anos, as suas povoagoes perderem habitantes (DRAP Alentejo,
2013; PORDATA - Ambiente de Consulta, s.d.).

Portel é ainda uma povoagdo com grande tradi¢do na caga e na pesca, estando estas duas
atividades bastante enraizadas na sua populacgao, existindo varias associacbes das mesmas
nas diferentes freguesias. Sendo o montado uma das maiores riquezas do concelho e abrigo
de um variado leque de espécies cinegéticas, a caca turistica vé em Portel um destino de
exceléncia para a pratica da mesma, e nesta destacam-se o veado, a lebre, o javali, a perdiz
e o coelho bravo. Para além da caga, Portel tem ainda tradicdo na pesca desportiva, atividade
que se acentuou com a presenca da Albufeira de Alqueva e que, aliado a diversidade e
quantidade de espécies piscicolas de agua doce, tem atraido imensos praticantes desta
modalidade ao concelho (CMP, s.d.).

O concelho de Portel € um dos concelhos abrangidos pela Albufeira da Barragem de Alqueva,
o maior lago artificial da Europa, possuindo 250 km? e cerca de 1.100 km de margens,
juntando-se aos concelhos de Moura, Reguengos de Monsaraz, Mourdo e Alandroal.
Inicialmente, o seu objetivo primario seria o de assegurar, para o Alentejo, uma reserva
estratégica de agua para regadio para os meses de sequeiro, permitindo assim desenvolver
a agricultura e combater a desertificacao e subdesenvolvimento da regido. Apds ter inicio em
1998, a sua construcéo ficaria concluida em 2002, ano em que se fecharam as comportas e
se iniciou o enchimento da albufeira. Atualmente, a Barragem de Alqueva, é a maior reserva
de agua a nivel nacional, e possui uma capacidade de produgao elétrica de 520 MW (2012).
Para além dos ja mencionados beneficios a nivel da agricultura, a albufeira veio ainda criar
novas possibilidades de desenvolvimento no setor do turismo (Roteiro do Alqueva, s.d.). A
nivel turistico, no concelho de Portel, a Barragem do Alqueva conta ja com duas praias fluviais
e ainda com um dos principais pontos de apoio nautico de toda a Albufeira, a Marina de
Amieira (CMP, s.d.).

A aposta no turismo tem vindo a crescer em toda a regido do Alentejo, ndo sendo Portel uma
excecgdo, e para além do impulso provocado pela Barragem de Alqueva, o concelho conta
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ainda com algumas feiras, certames e outros eventos de cariz cultural que visam nao so6
promover a regiao, como também a enormissima variedade de produtos regionais de
produtores do concelho, entre estes encontram-se o azeite, os bolos regionais, os enchidos,
0s queijos, vinho, artesanato e, como seria de esperar, o mel.

No que diz respeito a apicultura no concelho de Portel, estavam instaladas em 2019, 21
exploracdes apicolas, das quais faziam parte 4.136 colmeias e corticos povoados (INE,
2021b). Na Tabela 7, apresentada de seguida, pode observar-se a comparagdo do numero
de exploragdes ao longo dos anos, tanto do concelho como de cada uma das freguesias, bem

como a comparag¢ao com o0 panorama regional.

Tabela 7 — Numero de exploragées agricolas com colmeias e cortigos povoados no Alentejo,
Alentejo Central e no concelho de Portel e respetivas freguesias no periodo entre 1989 e 2019
(decenal).

Fonte: Adaptado de (INE, 2021c)

Periodo de referéncia

Localizagao
1999 2009

Alentejo

Alentejo Central

Portel (concelho)

Monte do Trigo

Portel

Santana

Unido das freguesias de Amieira

e Algueva

Unido das freguesias de Sao

Bartolomeu do Outeiro e Oriola

Vera Cruz

Através da observacao da tabela anterior pode concluir-se que 0s numeros de exploragdes
apicolas se apresentam inconstantes ao longo dos anos, existindo uma clara diminui¢ao entre
1989 e 2009, seguida de um ligeiro aumento até 2019.

Em termos percentuais, em 2019, o concelho de Portel representava cerca de 7,75% das
exploragbes do Alentejo Central e 1,70% das exploragbes da totalidade do Alentejo. Em

conjunto com Castro Verde e Moura, Portel €, segundo o (INE, 2021c), o 20° municipio da
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regiao do Alentejo relativamente ao numero de exploragdes agricolas com colmeias e corticos
povoados, assim como se pode comprovar no Anexo VI.

Atualmente, a freguesia com mais exploragdes € Santana, representando quase 50% do total
do municipio. A sede de concelho, Portel, surge em segundo lugar, seguida de Monte do
Trigo, Unido das Freguesias de Amieira e Alqueva, Uniao das Freguesias de S. Bartolomeu e
Oriola. Relativamente a freguesia de Vera Cruz, em 2019, e a Unido de freguesias de Sao
Bartolomeu do Outeiro e Oriola, em 1989 e 2009 os dados foram nulos ou ndo aplicaveis (INE,
2021c).

Apesar dos dados anteriormente referenciados, o nUmero de exploragdes ndo descreve, na
totalidade, o sector apicola do concelho de Portel. Posto isto, na tabela seguinte (Tabela 8),

pode observar-se o nimero de colmeias e corticos povoados para o mesmo periodo de tempo.

Tabela 8 - Numero de colmeias e cortigcos povoados no Alentejo, Alentejo Central e no
concelho de Portel e respetivas freguesias no periodo entre 1989 e 2019 (decenal).
Fonte: Adaptado de (INE, 2021b)

Periodo de referéncia
1999 2009
Alentejo 128.426

Localizagao

Alentejo Central 21.402 14.393 9.719 30.792
Portel (concelho) 3.995 2.326 2.115 4.136
Monte do Trigo 370 455 20 594
Portel 1.440 469 559 805

Santana 193 465 551 1.565
Unido das freguesias de Amieira
o AU 1.990 649 980 1.166
Unidao das freguesias de Sao ] 30 ] 5
Bartolomeu do Outeiro e Oriola
Vera Cruz 2 256 5 -

Tal como o numero de exploragdes, também o nimero de colmeias se mostra inconstante ao
longo dos anos e este parece seguir uma tendéncia semelhante (descida entre 1989 e 2009
seguida de ligeira subida entre 2009 e 2019). Portel possuia assim, em 2019, 4.136 colmeias
em todo o concelho, sendo Santana a freguesia com a maior percentagem (37,80% do total).
E de sublinhar a situagédo da UniZo de freguesias de Amieira e Alqueva que, em 2019, possuia

apenas duas exploragdes agricolas com colmeias e corticos povoados, contudo constituia a

48
Miguel Filipe Molhinho Advinha | 2022



Projeto de reorganizacgao estrutural e tecnolégica de uma Empresa Apjcola
Universidade de Evora

segunda freguesia do concelho com o maior niumero de colmeias. Este aspeto indica que,
apesar do baixo numero de exploracgodes, estas sao de maior dimenséo.

Ao todo, o concelho de Portel possui cerca de 13,40% das colmeias do Alentejo Central e
cerca de 3,20% das colmeias da regiao do Alentejo, ocupando o 10° lugar dos municipios do
Alentejo com o maior nimero de colmeias, como demonstrado no Anexo VI. Isto revela que,
apesar do seu baixo numero de exploragoes, existem melhores condicbes para a instalagao
de um maior numero de colmeias.

Apesar desta dimensdo, o municipio de Portel, ndo possui qualquer associagao ou
organizagao de apicultores/produtores, existindo até alguma dispersdo entre os mesmos.
Como consequéncia € notoria a inexisténcia de qualquer imagem conjunta daquilo que é o
mel desta regido, ndo havendo um aproveitamento do potencial do mesmo. Contudo, a
qualidade do mel monofloral de rosmaninho produzido nesta zona é a sua principal ferramenta
de divulgacgao, o que faz com que seja um produto bastante procurado e apreciado.
Relativamente a assisténcia técnica associativa, apesar de nao possuir qualquer associacao
no concelho, Portel beneficia da proximidade a APIVALE (Associagao dos Apicultores do Vale
do Guadiana) que se localiza a apenas 35 km de distancia, no concelho vizinho, bem no centro
da cidade de Moura. A APIVALE presta apoio ao nivel técnico e sanitario a diversos
apicultores desta regido, sendo uma mais-valia para a manutencédo e desenvolvimento da
atividade apicola (FNAP, 2017b).

Uma grande parte do mel produzido na regido de Portel tem como principal forma de
comercializagdo a venda a granel, principalmente entre alguns apicultores de menor dimensao
e outros de maior dimensdo. Contudo, a venda para retalho &, também ela, bastante
significativa, tendo como destino final pequenas mercearias e lojas distribuidas por diversas
localizagbes. Segundo GAPA (2019), a venda por parte do produtor ao consumidor final €&,
apesar de menos expressiva, uma realidade, sendo este o método que mais valoriza o mel,
pois existe um contacto direto dos produtores com os clientes, beneficiando ambas as partes.
Dado as caracteristicas edafo-climaticas da regido de Portel, a extragcdo do mel é feita,
geralmente, entre os meses de junho e julho.

Na generalidade, os apicultores do concelho direcionam as suas exploragbes unica e
exclusivamente para obtengdo do mel, em detrimento de outros produtos, como a cera ou o
polen. No exemplo da cera, esta é maioritariamente reaproveitada para purificagao, moldagem
e introdugdo nas colmeias na primavera, sob a forma de quadros de cera nova, em placas

finas e purificadas (Figura 21).
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Figura 21 - Lamina de cera nova (esquerda) e ldmina de cera nova colada em quadro e pronta
a colocar na colmeia (direita).
Fonte: Autor

Visto a maquinaria necessaria para a purificagdo e moldagem da cera ter um custo
excessivamente elevado, a complexidade do processo ser elevada e dado n&o existir qualquer
industria no municipio direcionada para esse efeito, os apicultores do concelho de Portel
recorrem a terceiros para a moldagem das suas ceras. Esta pratica possui a vantagem, para
0 apicultor, da auséncia de investimento num sistema de moldagem de cera, contudo acarreta
riscos. O principal risco baseia-se na possivel contaminagao da cera pelos esporos da loque,
devido a um incorreto, ou ausente, processo de segunda fundigao, destinada a destruigao dos
mesmos. A mistura de diferentes lotes de cera de diferentes origens aumenta a probabilidade
de contaminagao da mesma, como refere Barros et al. (2009).

Posto isto, os produtores do municipio procedem a uma primeira fase de purificacao,
efetuando, nas suas proprias instalacdes, os processos de fundicdo, decantacao e filtracdo a
fim de obter as broas?® de cera que, mais tarde, serdo novamente purificadas e moldadas por
terceiros. Em caso de excedente de cera, a maioria dos produtores vende 0 mesmo, quase
na sua totalidade, sem qualquer tipo de valorizacdo, o que prova que existe espago para
alguma evolugdo e dinamizagcdo no que diz respeito a utilizacdo deste produto para
complemento do rendimento das explora¢gdes em Portel, sendo uma industria com potencial

de exploragao, dado o niumero de colmeias existente no concelho.

3 Segundo Barros et al., (2009), apds os processos de purificagdo (fundicdo, decantacdo e filtragdo), a cera é
colocada em recipientes, onde arrefece e solidifica, obtendo -se as chamadas broas, pdo, lingotes ou queijo.
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No caso do pdlen, a sua producao é relativamente insignificante, ou até mesmo inexistente.
A producgdo de pdlen, tal como ja mencionado neste trabalho, compromete a quantidade
populacional e a produtividade de uma coldnia €, como consequéncia, a producao de mel.

Sendo o mel a sua principal fonte de receita, a maioria dos apicultores do municipio nao
possuem dimensao humana ou logistica para fazer face a uma produg¢ao de mel simultanea
a uma producao de polen. Aqueles que decidem comercializar este produto acabam por
adquirir o mesmo a terceiros, quer seja a produtores ou até mesmo a revendedores. Um fraco
conhecimento acerca da produgao de pdlen contribui também para a parca expressao deste
produto no concelho, existindo assim espacgo para desenvolver, explorar e dinamizar a

mesma.

5.3. Caracterizagao climatica, topografica, dos solos, da flora e

recursos hidricos

5.3.1. Caracterizagao climatica

Segundo a classificagdo de Képpen-Geiger (ultima revisdo de Képpen, 1936) (Anexo Il), em
Portugal, é possivel identificar que a esmagadora maioria do clima Continental € Temperado,
do Tipo C, Subtipo Cs, mais nomeadamente a variedade Csa (clima temperado com Verao
quente e seco) e Csb (clima temperado com Verdo seco e suave). Excetua-se a esta
classificagdo uma pequena regido, no distrito de Beja (Baixo Alentejo), que possui Clima Arido
— Tipo B, Subtipo Bs (IPMA, 2022).

De acordo com esta mesma classificagao, na regido interior do Alentejo Central, predomina o
clima Csa, e este caracteriza-se por um inverno chuvoso e um verao quente e seco, onde 0s
periodos de maior precipitacdo se concentram num intervalo de 2-4 meses, durante o inverno.
Através da analise dos dados da normal climatolégica da estacdo meteoroldgica de Evora
pode observar-se que, no periodo compreendido entre os anos de 1981 e 2010, os meses
com a temperatura média mais baixa foram janeiro, fevereiro e dezembro com 9,4, 10,5 e
10,2°C, respetivamente. Relativamente aos meses com as temperaturas médias mais
elevadas estes foram julho e agosto, com 23,6 e 23,7°C, respetivamente. A temperatura média
diaria durante o ano é de 16,2°C. Estes valores permitem ter uma ideia generalizada da
evolugao do clima ao longo do tempo, na regido onde se insere o concelho de Portel (Figura
22) (Grave et al., 2018; IPMA, 2022).
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Temperatura do ar, Normais Climatoldgicas 1981-2010
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Figura 22 — Temperatura do ar ao longo do ano, estagdo meteorolégica de Evora. Normais
climatolégicas 1981-2010.
Fonte: IPMA, 2022

Quanto a precipitacdo, através da observagdo da Figura 23, conclui-se que esta tem sido
inconstante ao longo dos anos. O més de agosto foi aquele que apresentou o menor valor de
precipitacdo média, sendo este de 3,9 mm, ao contrario de dezembro, més em que se registou
o0 maior valor médio de precipitagao, 91,9 mm. Em termos anuais, a pluviosidade média reside
sobre os 586,8 mm (IPMA, 2022).

Precipitagdo, Normais Climatologicas 1981-2010
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Figura 23 - Precipitagio ao longo do ano, estagdo meteorolégica de Evora. Normais
climatolégicas 1981-2010.
Fonte: IPMA, 2022

Na regiao onde esta inserido o concelho de Portel existe um conjunto de fatores que
influenciam tanto a temperatura como a precipitagéo e que, segundo Grave et al. (2018),
sdo os seguintes:

e Relevo;

e Latitude;
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o Natureza do coberto vegetal;

e Afastamento do mar;

e Regime dos ventos.
Relativamente a humidade relativa do ar, no concelho de Portel, o valor médio anual é da
ordem dos 77,6% e atinge o seu valor minimo em agosto (64,8%) e o0 seu maximo em janeiro
(92,3%) (Figura 24).

Valores mensais médios de humidade relativa do ar no concelho de Portel

100 923 g 86.6

90 79,4 80,8 ’ 81,2
30 724 70,6 703
70
60
50
40
30
20

Figura 24 - Representac¢ao grafica dos valores médios mensais de humidade relativa do ar no
concelho de Portel.
Fonte: Adaptado de (Grave et al., 2018)

Outro aspeto climatoldgico a ter em atencao é o vento. Grave et al., (2018) constatou que,
apesar de inconstante, a maioria dos ventos provém de sudeste (26,3%) e oeste (16,2%).
Contudo, a velocidade média varia entre 3,1 e 11,2 km/h, sendo que as velocidades médias
maximas ocorrem maioritariamente nas dire¢cdes noroeste e sul.

Desta forma existe necessidade de uma cuidada instalagao dos apiarios, a fim de os proteger
dos ventos frios, geralmente de norte, e, sempre que possivel, orientar as entradas das

colmeias para nascente (este).

5.3.2. Caracterizacao topografica e dos solos

A andlise da caracterizacao topografica e dos solos ¢é indispensavel para entender a estrutura

da paisagem em que se insere o concelho e a exploragao.

53
Miguel Filipe Molhinho Advinha | 2022



Projeto de reorganizagao estrutural e tecnologica de uma Empresa Apicola
Universidade de Evora

Em termos de utilizagdo do solo, a area florestal € predominante, com cerca de 30 293,0 ha,
seguida da utilizacdo agricola (20.830,5 ha), incultos (4.535,7 ha), superficies aquaticas
(3.943,3 ha) e areas sociais (479,1 ha) (Grave et al., 2018).

De forma geral, o terreno nao varia de forma acentuada em termos de altimetria, com a
excecao de algumas areas coincidentes com a serra de Portel, principalmente na regiao
norte/nordeste do concelho, local onde se situam a maioria dos apiarios. Para suportar esta
informacao, podemos observar que a diferenga na distribuicdo das altitudes dos diferentes
apiarios apenas se torna relevante naqueles localizados nas zonas mencionadas
anteriormente. Os apiarios estdo em altitudes compreendidas entre os 219 m para o mais
baixo e os 369 m para o mais alto como demonstrado no Anexo lll.

As areas mencionadas anteriormente coincidem também, como seria expectavel, com as
zonas que apresentam maiores declives (>28%). O declive € um parametro importante, pois
tem uma influéncia significativa em diversos aspetos como a erosao dos solos, a incidéncia
dos raios solares e a infiltragdo de aguas. A esmagadora maioria do concelho apresenta
valores de declives num intervalo entre os 0 e os 20% (Grave et al., 2018). Como ja
mencionado, a maioria dos apiarios localizam-se a nordeste/este da populacdo de Portel,
coincidindo com as regides de maior relevo, o que requer um planeamento logistico das
operacdes de maneio mais minucioso devido a alguma dificuldade nos acessos.
Relativamente a composig¢ao dos solos das zonas onde se encontram instalados os apiarios,
através da observagéo da Carta de Solos de Portugal (40D), representada no Anexo IV, é
possivel observar que a esmagadora maioria sdo solos das familias abaixo mencionadas, e
que, segundo Carvalho Cardoso (1965), podem ser classificadas da seguinte forma:

e Ex - Solos Incipientes, Litossolos de Climas Sub-humidos e Semiaridos (1114) de
xistos ou grauvaques. Sao solos geralmente abundantes em situagdes de relevo
excessivo e existem praticamente na totalidade das regides onde existem as rochas
das quais derivam. Estes solos apresentam horizontes pouco definidos e um baixo
teor de matéria organica, que se deve sobretudo a sua drenagem deficiente, causada
pela sua composicdo de 10cm de material desagregado sobre a rocha consolidada
friavel;

e Px — Solos Argiluviados Pouco Insaturados, Mediterraneos Pardos de Materiais Nao
Calcéarios Normais (5121) de xistos ou grauvaques. Estes solos, bem como os

seguintes desta lista, sdo solos formados a partir de rochas nao calcarias e

4 Segundo Carvalho Cardoso (1965), na classificacdo dos solos de Portugal a sul do rio Tejo, o primeiro
algarismo diz respeito a Ordem, o segundo a Subordem, o terceiro ao Grupo e o quarto ao Subgrupo. Esta
numeracdo surgira entre parénteses e no seguimento da classificacdo dos tipos de solo presentes neste
projeto.
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apresentam algum grau de saturagdo nos seus Horizontes. E ainda caracteristica
destes solos, o0 seu baixo valor de pH, que lhes confere acidez;
e Pv — Solos Mediterraneos Vermelhos ou Amarelos de Materiais Nao Calcarios
Normais (5221) de rochas cristalofilicas basicas;
o Vx — Solos Mediterraneos Vermelhos ou Amarelos de Materiais Nao Calcarios
Normais (56221) de xistos.
Os tipos de solos acima descritos encontram-se em concordancia com o tipo de vegetagao
que podemos encontrar, e que se encontra demonstrada de seguida. Povoagdes de plantas
como o sobreiro, ou 0 rosmaninho, predominantes neste tipo de paisagens, adaptam-se
perfeitamente as caracteristicas pobres dos solos descritos (Costa & Pereira, 2007).
Através da observagao da Carta de Solos de Portugal (40D) presente no Anexo IV, conclui-
se ainda que, na zona sudoeste do concelho de Portel, encontram-se também alguns solos
da familia Vcc — Solos Mediterraneos Vermelhos ou Amarelos de Materiais Calcarios Normais
(5211) de calcarios cristalinos ou marmores ou rochas cristalofilicas calcio-siliciosas; e Vev -
Solos Mediterraneos Vermelhos ou Amarelos de Materiais Calcarios Normais (5211) de
calcarios cristalinos associados a outras rochas cristalofilicas basicas. Contudo, nao

coincidem com areas onde se encontrem instalados apiarios da exploragao.

5.3.3. Caracterizacao da flora

As condicbes edafo-climaticas caracteristicas da serra de Portel providenciam o ambiente
propicio ao desenvolvimento de variadissimas espécies vegetais. Neste terreno pode
encontrar-se nao s6 povoamentos de sobreiros (Figura 25a), azinheiras (Figura 25b) e
eucaliptos (Figura 25¢), como também de pinheiros mansos e bravos (Figura 26a e b,

respetivamente), ou até medronheiros (Figura 26c¢).

O rosmaninho (Figura 27a), a esteva (Figura 27b) e o tojo (Figura 27c) sédo as arbustivas
dominantes, sendo a primeira aquela que melhor caracteriza o mel da regido, conferindo-lhe
a denominacao de mel monofloral de rosmaninho, produto bastante apreciado e procurado
pelos consumidores. De menor dimensao s&o observaveis também extensdes consideraveis
de cardo (Figura 28a), soagem (Figura 28b) e grisandra (Figura 28c), entre outros. Esta
enorme variedade floristica permite ndo s6 a produgao do ja mencionado mel monofloral de
rosmaninho, como também de alguns méis multiflorais. Devido a bem presente atividade
agricola, abundam ainda, principalmente nas imediagées das populagbes do conselho, as

oliveiras e as arvores de fruto (citrinos, macieiras, pereiras, etc.).

55
Miguel Filipe Molhinho Advinha | 2022



Projeto de reorganizacgao estrutural e tecnolégica de uma Empresa Apicola
Universidade de Evora

a)

L GRS > ‘ BNl w L gy 5 & : s 9 ey 3 Mg 8 T e * v
Figura 25 — a) Sobreiro (Quercus suber); b) Azinheira (Quercus ilex); c) Eucalipto (Eucalyptus).

Fontes: a) (David & Silva, 2020); b) (Wikimedia Commons, 2004); ¢) (Produtores Florestais, 2020).

Figura 26 — a) Pinheiro manso (Pinus pinea); b) Pinheiro bravo (Pinus pinaster); c) Medronheiro
(Arbutus unedo). ]
Fontes: a) (Arvores e Arbustos de Portugal, s.d.); b) (Plantar Uma Arvore, s.d.); ¢) (Tiago, s.d.).

a) [ S SAgE ) c)

Figura 27 — a) Rosmaninho (Lavandula stoechas); b) Esteva (Cistus ladanifer); c) Tojo (Ulex
europaeus).
Fontes: a) (Museu Virtual de Manteigas, s.d.); b) (Jeronimo et al., 2017); c) (Coérte-Real, s.d.).

N
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Figura 28 - a) Cardo (Cynara cardunculus); b) Soagem (Echium plantagineum); c) Grisandra
(Diplotaxis catholica).
Fonte: a) (Flora-On, s.d.); b) Lopes, s.d.); c¢) (Molina, s.d.).
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5.3.4. Recursos hidricos

Devido as suas zonas com algum relevo, Portel dispde de uma variedade consideravel de
recursos hidricos, pois o mesmo impede a infiltracdo da agua da precipitacao nos solos,
originando diversos cursos de agua de menor dimenséo e ribeiras. A abundancia de recursos
hidricos é fulcral, pois fornece inumeros pontos de abeberamento para as colénias. Como
anteriormente mencionado, o concelho de Portel dispde de cerca de 3.943,3 ha de superficies
aquaticas, e destes fazem parte ndo so albufeiras de maior dimensao como o Alqueva,
Loureiro, Alamos e Alvito, como ribeiras como a Degebe, Oriola, Azambuja e Pecena ou até
cursos de menor importancia e até afluentes das anteriores. Observavel no mapa da Figura
29, é essencialmente nestes pequenos recursos hidrolégicos que as abelhas dos diferentes
apiarios encontram os seus pontos de hidratacao, tais como ribeiras, pequenas albufeiras ou
até nascentes. Relativamente a pontos de agua subterréneos, segundo o SNIRH, (s.d.), no

concelho de Portel existem cerca de 105 nascentes de agua, 82 furos e 76 pogos.
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Figura 29 - Mapa hidrografico do concelho de Portel.
Fonte: (Grave et al., 2018)

5.4. Caracterizagao estruturas e infraestruturas existentes
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Sendo este um projeto de expansao da situagao atual da empresa, existem recursos passiveis
de transferéncia para o mesmo. A UPP (38°18'20.7"N - 7°42'06.6"W) é atualmente constituida
por um edificio de 95 m?, e que resulta da reabilitagdo de um prédio ja existente. Junto a UPP
a empresa dispde ainda de 626,7 m? de espacgo e do qual fazem parte duas alpendroadas
(91,5 m? e 64 m?) destinadas a arrumacao de diversos materiais relacionados com a produgao

e duas estufas de algas (30 m? e 27,75 m?), com a finalidade de armazenagem das ceras

durante os meses de outono e inverno (Figura 30).

Legenda:

Area total

UPP

A1 - Alpendre 1

A2 — Alpendre 2

E1 - Estufa 1

E2 — Estufa 2

Figura 30 - Estruturas existentes na situagao atual da empresa, com respetivas areas (Imagem
de satélite obtida através da ferramenta Google Earth ©).
Fonte: Autor

Em termos construtivos, a UPP, foi inicialmente construida em alvenaria, construgao esta que
se mantém na parte exterior do edificio a excegao da parte interior que foi, mais recentemente,
revestido com placas de painel sandwich, a fim de a isolar devidamente sonora e
termicamente. Ambos os alpendres possuem telhado com chapas de zinco e muros de
alvenaria. A Estufa 1 foi construida aproveitando o lado direito do Alpendre 1, ja a Estufa 2
resultou do aproveitamento de uma antiga garagem, pertencente ao prédio. A empresa possui
ainda um ponto de venda localizado a 50m da UPP (38°18°'20”"N — 7°42’07”W), onde, para

além de escoar a maioria do mel produzido, vende diversos produtos agropecuarios.
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6. Caracterizagao técnica e econdmica do plano de exploragao atual

6.1. Atividades de produgao apicola
6.1.1. Apis mellifera iberiensis: breve descri¢ao da raga

Sub-espécie autdctone da Peninsula Ibérica, a Apis mellifera iberiensis € a mais adaptada as
condicbes ambientais da regiao alvo deste trabalho (Gomes, 2016). Apds milhdes de anos de
evolugao, uma analise ao conteudo genético mitocondrial desta sub-espécie revela uma linha
conjunta e convergente das variantes africana (A — intermissa, monticola, scutellata,
andansonii e capensis) e do oeste europeu, em latitudes superiores a da Peninsula Ibérica (M
— mellifera), originando o presente ecétipo caracteristico do ecossistema peninsular ibérico
(Canovas, Rua, Serrano, & Galian, 2008; Garnery, Cornuet, & Solignac, 1992; Gomes, 2016).
Lopes et al. (2018), observou ainda a existéncia de adaptacgéo local, sobretudo quando a
selegdo ocorre sob maior pressdao ambiental (interacdo gendtipo-ambiente) no sentido da
adaptacgao a diferentes condi¢des locais/regionais e espelhada em grande variedade genética,
em diferentes zonas do nosso pais.

Morfologicamente, a Apis mellifera iberiensis (Figura 31), possui um tamanho idéntico as
subespécies europeias, com asas mais estreitas e abdomen mais largo. Nesta sub-espécie,
as obreiras possuem uma cor escurecida, com linhas amarelas secas bem vincadas. As
rainhas sdo quase pretas e unicolores, dificultando a sua observagdo na colonia,
principalmente quando sao mais jovens (parecenga com obreiras mais velhas). Com
consideravel tendéncia para enxamear, possuem, contudo, 6timos niveis de fertilidade, ainda
que fortemente dependentes de fatores ambientais. A criagédo revela alguma sensibilidade a

diversas doencgas (Biodiversity4All, s.d.).

Figura 31 - Rainha (maior e mais escura) e obreiras Apis mellifera iberiensis, sobre painel de
criacao operculada.
Fonte: Autor
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Sao caracteristicos da sub-espécie os movimentos rapidos e ‘nervosos’, contribuindo para a
sua reconhecida ‘agressividade’, defendendo a colénia em qualquer situagdo e atacando
qualquer elemento externo que seja percecionado como ameaga.

Em termos produtivos, segundo Tomé (2017), a Apis mellifera iberiensis possui um conjunto
de caracteristicas que a tornam particularmente indicada para utilizagdo no nosso clima e
tipos de ecossistema predominantes, com destaque para as seguintes:

e Boa capacidade de crescimento populacional, a partir de um baixo numero de
individuos (inverno - primavera) — Prova a capacidade de resisténcia as
temperaturas baixas de inverno e ainda a capacidade da rainha em pressentir o
momento correto para inicio da postura;

¢ Excelente capacidade de producao de cera, puxando-a bem e com perfeigao;

¢ Boa produtora de mel — médias entre os 30 e os 70 kg/colénia, em anos bastante
favoraveis;

e Boa produtora de pdlen — Altamente capacitada na procura e colheita de pdlen
(caracteristica bastante apreciada por apicultores envolvidos na producéo de pélen e
prestacao de servicos de polinizagao);

o Boa produtora de veneno — Favorecido pela sua ja mencionada agressividade e
capacidade de defesa;

o Eficiente na termorregulag¢ao do ninho — Grande capacidade de aquecer 0 ninho no
inverno, protegendo a criagao, e de o arrefecer no verao, assegurando a integridade
das ceras;

e Corpo de dimensoes superiores — a par da Apis mellifera mellifera, em comparacao
com outras subespécies;

e Capacidade de diminuir rapidamente a atividade da colénia com condigdes
exteriores desfavoraveis — Capacidade de quebrar a postura;

e Consumo eficiente das reservas alimentares;

¢ Alguma tolerancia a doengas — Boa capacidade de higiene e limpeza;

e Bom poder de voo — Capacidade de percorrer maiores distancias;

¢ Boa longevidade média — O que permite uma maior contribuicdo de cada individuo

nas diferentes tarefas desempenhadas na coldnia.

Contudo, algumas caracteristicas ja referidas (como a ‘agressividade’, o comportamento
irrequieto e a maior propensao para a enxameagao), revelam-se menos favoraveis a pratica
apicola, por dificultarem o maneio geral das colénias (Tomé, 2017).

Apesar da existéncia desta sub-espécie perfeitamente adaptada as condigbes edafo-

climaticas da generalidade do pais, existem alguns apicultores que optam pela introducdo de
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outras sub-espécies (como, por exemplo, a A. mellifera ligustica ou a A. mellifera carnica),
face a melhores ‘temperamentos’, menores variabilidades fenotipicas e maiores quantidades
de mel crestadas. Contudo, a fraca adaptacao destas sub-espécies importadas as condi¢des
ambientais do nosso pais faz com que essa superioridade inicial rapidamente se desvaneca.
Acresce que a introdugdo destas sub-espécies aumenta a possibilidade de introducéo de
novas patologias no efetivo apicola nacional (Gomes, 2016).

No modelo produtivo atual da empresa, apenas se utiliza a Apis mellifera iberiensis, sendo
que o trabalho de selecao genética e reposicéo de efetivo é feita com as rainhas presentes

na exploragao.

6.1.2. Disposicao dos apiarios

De acordo com o descrito no Capitulo Ill, Artigo 5° do Decreto-Lei 203/2005 de 25 de
novembro, a implantagao dos apiarios deve ser feita a mais de 50 m de qualquer via publica
e a mais de 100 m de qualquer edificacdo em utilizagdo (excetuando caminhos agricolas e
rurais e edificagoes referentes a atividade apicola que sejam propriedade do apicultor detentor
do apiario). O mesmo documento refere como 100 o limite maximo de ‘colmeias’ (leia-se
colénias) por apiario, estando as categorias e respetivas distancias minimas referidas na

seguinte tabela (Tabela 9):

Tabela 9 - Distancias minimas entre apiarios consoante o niumero de colmeias.
Fonte: Adaptado de Decreto-Lei 203/2005

Categoria (consoante o numero de Distancia minima de instalagédo do
colmeias por apiario) apiario mais préximo (m)
11a30 400
31a100 800

No entanto, e apesar dos numeros acima citados, devera existir a devida consciencializagao
por parte dos apicultores quanto a disponibilidade alimentar das zonas onde os apiarios estao
instalados, de forma a preservar a qualidade e quantidade dos recursos naturais envolventes,
nao excedendo os limites dos ecossistemas. Segundo Vilas Boas (2008), existem alguns
aspetos a ter em conta na instalagéo de apiarios (Tabela 10):
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Tabela 10 - Aspetos importantes para instalagao de um apiario.
Fonte: Adaptado de (Vilas Boas, 2008)

=>» Possuir fontes naturais de néctar, melada e pdlen em
abundancia, num raio de 3 km e provenientes
essencialmente de vegetacao espontanea e/ou culturas

5 ) sujeitas a tratamentos de baixo impacto ambiental;

Vegetagao e agua _ o

= Encontrar-se distante de focos de contaminagao como
centros urbanizados, autoestradas, zonas industriais ou
aterros sanitarios;

= Ter acesso a agua.

= Local de facil acesso durante todo o ano e com local que
Acessos _
permita efetuar cargas e descargas.

Exposi¢ao aos =>» Boa exposi¢ao solar, mas ndo muitos quentes;

elementos = Abrigadas essencialmente do vento norte;

= Orientagdo a nascente ou a sul (incidéncia de luz superior

estimula a saudavel atividade das abelhas);

Orientacao

= Alteragdes exteriores minimas ou inexistentes apds a

instalacdo, de forma a n&o desorientar as abelhas

Antes de instalar qualquer apiario procede-se a limpeza da vegetagao utilizando apenas meios
mecanicos, geralmente um trator agricola, representado na Figura 32 e propriedade da
empresa, com rodo ou grade de discos, em detrimento da utilizacao de herbicidas, tal como
indicado por Vilas Boas (2008).

> m. R i = 2 -
Figura 32 - Trator agricola, propriedade da empresa.
Fonte: Autor
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Esta operacao visa também a movimentacgéao de terras a fim de criar as condi¢des ideais para
instalacdo do apiario. Anualmente, sao efetuadas duas operagdes de limpeza da vegetacao
em excesso em redor das colmeias, geralmente uma no final do outono e outra na primavera.
As operagbes anteriores sao, também elas, realizadas através de métodos mecanicos. Para
além disso, é também efetuada uma operagao de prevencgao de incéndios em cada apiario,
durante o0 més de maio. Na seguinte imagem (Figura 33) pode observar-se o “Apiario 17,

devidamente instalado e limpo.

Figura 33 — “Apiario 1” devidamente instalado e limpo, instalado com trés filas em zona de

declive.
Fonte: Autor

Os apiarios da exploragao preenchem todos os requisitos acima mencionados, consoante o
tipo de terreno e o relevo do mesmo. Na seguinte tabela pode observar-se o numero de
coldnias por apiario, a sua orientacao e exposi¢ao e a sua distancia ao ponto de agua mais

proximo (nascentes, ribeiras, charcas ou albufeiras) (Tabela 11):
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Tabela 11 - Numero de colmeias por apiarios, a respetiva orientagao, exposicao e distancia (em
metros) face ao ponto de agua mais préximo.
Fonte: Autor

Distancia
ao ponto
e N° de ; _ Exposicao de agua
Apiario . Orientacgao .
colmeias (face ao vento norte) mais
préximo
(m)
Apiario 1 - Alc 41 Sudeste 200 - 300
_ Protegidos pelo relevo do
Apiario 2 - Cha 25 Sudeste 250 — 300
terreno
Apiario 3 - P1 28 Sul 250 - 300
Apiario 4 - P2 24 Este 450 - 500
Apiario 5 - Ern 29 Sul Protegidos pela vegetacao 450 — 500
Apiario 6 - MR1 71 Sudeste 100 — 150
Protegido pela vegetagao e
Apiario 7 - MR2 37 Sudoeste 80 - 100
relevo
Apiario 8 - MR3 20 Sudoeste Protegido pela vegetagéo 150 — 200
Protegido pela vegetagéo e
Apiario 9 - MR4 28 Sul 40 - 50
relevo
Protegido pelo relevo do
Apiario 10 - MR5 14 Sul 450 - 500
terreno
Protegido pela vegetagao e
Apiario 11 - SS 30 Sul 200 - 250
relevo
Apiario 12 - HCa 35 Sul 200 - 220
Apiario 13 - HRT 29 Este 150 — 200
Protegido pelo relevo do
Apiario 14 - Gal 61 Sudeste 200 - 250
terreno
Apiario 15 - L1 53 Sudeste 350 — 400
Apiario 16 - L2 27 Sul 350 — 400
Apiario 17 - Agr 31 Sudoeste Protegido pela vegetagao 300 - 350
Protegido pelo relevo do
Apiario 18 - CP 33 Sul 350 - 400
terreno

Protegido por muro de
Apiario 19 - FMt 30 Sul ) 70-120
alvenaria

Pela observacgao da tabela anterior confere-se que a média de colmeias/apiario se situa nas
34. Este valor, na perspetiva logistica da empresa, revela ser o ideal, tanto para assegurar a

integridade do ecossistema, como para facilitar as operagdes de maneio. Dos 19 apiarios,
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seis possuem um numero de colmeias acima da média da exploragéo devido, principalmente,
a disponibilidade alimentar dos locais e a facilidade de acesso aos mesmos, gragas ao relevo
pouco acentuado. Assim sendo, nos dias antecedentes ao periodo de cresta, a exploragao
contava com 646 colonias.

Os modelos de colmeia utilizados séo o reversivel e lusitano (Figura 34), numa proporc¢ao de
50% para 50%. A utilizacdo do modelo reversivel deve-se ao seu facil manuseamento devido
a ser mais pequeno, versatil e leve comparativamente a outros modelos, sem comprometer a
producao de mel, facilitando ainda a multiplicacdo de colénias. Tomé (2016) refere ainda que
o0 modelo reversivel € o mais indicado para a recuperacéo de perdas de efetivo. Ja a utilizacao
de caixas de modelo lusitano baseia-se na superioridade em termos de reservas nos meses
de escassez, como no inverno. Uma colénia lusitana permite a que as abelhas possuam uma
maior armazenagem de mel, polen e ainda uma maior area de postura, a fim de evidenciar
todo o potencial produtivo das rainhas. Contudo, o peso elevado e a dificuldade em multiplicar
colénias revelam ser duas das desvantagens apresentadas pelo modelo lusitano. De sublinhar
ainda que em situagcao de um numero populacional reduzido, a colmeia reversivel é aquela
que possui uma melhor capacidade de resiliéncia face aos meses frios, devido a menor
quantidade de espacgo “vazio” para defender/assegurar. Assim sendo, a empresa encontrou o
equilibrio perfeito entre a utilizacdo destes dois modelos, conjugando os mesmos de acordo

com os diferentes apiarios, 0os seus acessos e areas envolventes.

Figura 34 - Ninho Reversivel (esquerda) e Lusitano (direita). Ambos com base, tampa,
prancheta e quadros.
Fonte: Autor

Tal como demonstrado na Figura 35, todas as colmeias encontram-se em cima de tijolos de
cimento de 15 cm de altura com o objetivo de auxiliar na defesa contra predadores ou

invasores e também para proteger a madeira das caixas, ao evitar que esta esteja em contacto
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permanente com o chao, evitando o seu apodrecimento. De forma a protegé-las da humidade,
todas as coldnias estao ligeiramente inclinadas para a frente, ajudando a que ndo se acumule

agua no seu interior. Este ultimo aspeto é fulcral para a prevencao de doencgas e fungos.

Figura 35 - Colmeias em cima de tijolos de cimento de 15cm.
Fonte: Autor

6.1.3. Equipamentos e utensilios da atividade apicola

As diversas operagdes de maneio apicola, requerem, acima de tudo, uma boa pratica, através
dos métodos adequados e da utilizagdo dos devidos equipamentos. A primeira fase de
cumprimento das boas praticas apicolas passa pela existéncia de uma boa condicdo de
trabalho, sendo, para isso necessario que estejam reunidas todas as condi¢des de seguranca.
De forma a assegurar o aspeto anterior, durante as operagbes de maneio, no campo, sao
utilizados fatos de apicultor integrais, de cor clara, forte e, se possivel, ventilado (Figura 36a)).
As méos deverdo estar também devidamente protegidas por luvas de nitrilo como as
demonstradas na Figura 36b), e o calgado devera estar reforgado por polainitos (Figura 36c¢))
ou ser de cano alto (Figura 36d)).

Para a esmagadora maioria das atividades sao utilizados o ferro raspador (Figura 37a)) e o
alicate levanta quadros (Figura 37b)). Este equipamento é essencial na abertura das colmeias
€ no manuseamento dos quadros. Adicionalmente, poderao também ser utilizadas a escova
(Figura 37c¢)) e o fumigador (Figura 37d)), em épocas especificas, nomeadamente durante a
cresta. A escova devera ser feita de materiais naturais e tem como objetivo varrer o maior
numero possivel de abelhas dos quadros, aquando da recolha do mel. Ja o fumigador é
utilizado com o objetivo de reduzir o comportamento defensivo das colénias, sendo que o

combustivel utilizado no mesmo devera ser apenas de origem natural, como erva ou folhas
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secas, de forma a nao alterar as caracteristicas organoléticas do mel. Para este efeito,
atualmente a exploragao carece do fumigador apenas na época de cresta, utilizando, como
combustivel, casca de eucalipto seca. Dada a época em que é utilizado, o fumigador deve ser

objeto de um manuseamento cauteloso, devido ao risco de incéndio que representa.

a) b) c) d)

Figura 36 - Da esquerda para a direita: a) Fato de apicultor integral branco, forte e ventilado;
b) Luvas de nitrilo com manga; c) Polainitos; d) Bota de apicultor de cano alto.
Fonte: hitps://www.latiendadelapicultor.com/pt/

i\

0

7

a) b) c

—
Q.
—

Figura 37 - Da esquerda para a direita: a) Ferro raspador; b) Alicate levanta quadros; c) Escova
de pelo de cavalo para sacudir abelhas; d) Fumigador em aco INOX.
Fonte: https://www.latiendadelapicultor.com/pt/

Para as deslocacdes, a empresa dispde de dois veiculos proprios para o efeito. Estes
permitem n&o s6 a deslocagao entre os diversos apiarios, como também o correto transporte
das colmeias e restantes materiais de forma segura e higiénica. Assim sendo, e de forma a
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preservar a sua integridade, o primeiro veiculo, representado na Figura 38, possui tragcao as
quatro rodas e é utilizado em todas as operagdes ao longo do ano, sendo, por isso, bastante
utilizado. Ja o segundo, na Figura 39, devido as suas dimensdes superiores e maior
capacidade de carga, ¢ utilizado essencialmente na primavera, durante a distribui¢cdo de algas
€ meias algas pelas colénias, e durante o verao, na cresta. Devido ao ja mencionado elevado
numero de coldnias, a aquisicdo do segundo veiculo revelou-se bastante vantajosa para a
empresa, pois permite aumentar a capacidade de trabalho durante as operagdes do final de
primavera e de verao. Ambas as viaturas transitardo para a situagao atual de reorganizagéo

da empresa.

Figura 38 - Veiculo 1. Figura 39 - Veiculo 2.
Fonte: Autor Fonte: Autor

Relativamente ao material utilizado na UPP, para além de um ferro raspador e um alicate
levanta quadros como os referidos anteriormente, para facilitar o manuseamento dos quadros,
a exploragcdo dispde também do respetivo material para a seguranga e higiene dos
trabalhadores, assegurando, assim, a ndo contaminacao do local ou do mel. Durante as
operacoes de extracdo os trabalhadores usam um avental ou bata como demonstrado na
Figura 40a) e Figura 40b), calcado adequado (Figura 40c)) e ainda uma toca para a cabeca
(Figura 40d)).
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a) b) c) d)

Figura 40 - Da esquerda para a direita: a) Avental impermeavel e lavavel; b) Bata branca;
c) Soca de PVC; d) Toca de rede.
Fonte: https://www.protrabalho.eu/

Apds a cresta, as algas sdo colocadas em paletes de PVC, como a exemplificada na Figura
41. A movimentacao destas paletes estd assegurada por um porta-paletes manual, Figura
42, com capacidade maxima de carga de uma tonelada, assegurando assim a movimentagao

de pesos excessivos dentro da UPP.

Figura 41 - Palete de PVC.
Fonte: https://www.auer-packaging.com/pt/pt/

Figura 42 - Porta-paletes manual com
torre. Capacidade maxima de 1000kg.
Fonte: https://www.leroymerlin.pt/

6.1.4. Maneio apicola geral e gestao do efetivo

Apesar de nao possuir um elevado nivel de sofisticagéo, 0 maneio apicola, bem como a gestao

do efetivo em si, respeitam aquilo que é a sazonalidade da atividade das abelhas. Ao alterar-
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se ao longo do ano, a atividade das colonias esta fortemente dependente das condigdes
ambientais e, por consequéncia, das floragdes das diferentes espécies meliferas. A fim de
respeitar o ciclo bioldgico das abelhas, o calendario de operacdes e intervencbes dos apiarios
é elaborado consoante as diferentes necessidades demonstradas pelas coldnias.
Uma observagdo constante das diferentes reagdes das colonias as diferentes condicoes
ambientais, aliado a uma regular inspecdo e manutencdo dos apiarios é, atualmente, a
principal ferramenta de gestdo e planeamento estratégico das diferentes operacdes de
maneio efetuadas pela empresa. Apesar de acarretar custos, principalmente com
deslocagdes, este acompanhamento das coldnias/apiarios revela-se fundamental para tentar
assegurar boas produtividades.
O efetivo é contabilizado varias vezes ao ano e, geralmente, esta operagéo coincide com trés
periodos essenciais:
¢ Operacgao de prevencao de incéndios (ultima intervencao antes da cresta)
— permite nao so saber a quantidade de colmeias e coldnias por apiario, como
planear a logistica da cresta consoante essa informacao;
¢ Final do outono / inicio do inverno — permite uma analise da disponibilidade
alimentar que existiu durante o outono e a forma como as colénias irdo abordar
o inverno;
e Final do inverno — permite contabilizar o niumero total de perdas antes da
entrada na estacdo com maior disponibilidade alimentar, a primavera.
Para além do numero de coldnias, as distintas informacdes dos diferentes apiarios sao
anotadas, também elas, manualmente, utilizando para isso registos sempre devidamente
datados, por apiario. Os registos de um apiario sdo guardados durante pelo menos trés anos.
Para além da informacao acerca da cresta, é anotada também a informacao referente as
outras atividades de maneio apicola, tais como os tratamentos aplicados, operacdes de
limpeza, alimentacgao artificial, reparacédo e substituicao dos diversos materiais, substituicao
de rainhas, substituicdo de ceras, entre outras. Entre estas operacdes é dada uma especial
importancia a higiene e ao maneio profilatico das colénias, auxiliando assim na prevengao de
doencas e maiores produtividades. Atualmente, a empresa nao possui software especifico de
gestdo de efetivos apicolas. Contudo, pretende-se a sua aquisicdo na situagdo de
reorganizacao do projeto.
Como ja referido, o mel é a principal fonte de rendimento atual da exploragédo. Como tal, os
apiarios estdo direcionados para essa mesma producdo, que vé o seu ponto culminante na
época de cresta que ocorre, geralmente, entre meados de junho e finais de julho, respeitando
o ciclo biolégico das abelhas na regido de Portel. Assim sendo, a empresa assume 0 seu ano

apicola entre 1 de agosto do ano anterior e 31 de julho do ano em causa.
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Porém, até chegar a época de cresta, existem muitas outras operagdes que devem ser
levadas a cabo, a fim de assegurar a boa condicao e funcionamento das coldnias.

O final do verao e o inicio do outono marcam o inicio do ciclo de atividades da exploragao.
Apods o verdo, a disponibilidade alimentar é escassa e a floragdo desta época depende
essencialmente da pluviosidade de outono. Caso esta seja favoravel, as colonias terdao
capacidade de se sustentar autonomamente, nao sendo necessaria a intervencdo humana.
Plantas como a grisandra ou o medronheiro, tém a sua floragdo nesta época, constituindo
uma importante fonte alimentar para as abelhas e assegurando, em anos favoraveis, a
sobrevivéncia das coldénias durante este periodo.

Ainda assim, outonos com fraca pluviosidade ou antecedidos de desastres, como incéndios
florestais, podem ser causadores de escassez alimentar. Posto isto, e de forma a assegurar
uma correta alimentacdo das coldnias, caso aconteca este tipo de situagdo nesta fase, a
empresa procede a aquisigdo de alimento proteico artificial Apipasta™ Plus, substituto do
polen, e Apimel™ (que assegura, através da sua composigdo em monossacarideos, um valor
nutricional semelhante ao do mel), ambas representadas na Figura 43.

A alimentacéo artificial de abelhas, segundo consta no Decreto-Lei 203/2005 de 25 de
novembro citado por Neves (2006), consiste na administracdo de alimento pelo apicultor,
tendo como objetivo reforcar as provisdes e/ou estimular o desenvolvimento da colénia. As
validades destes produtos permitem ainda, a empresa, a aquisi¢ao de grandes quantidades
visto ser possivel a sua utilizagcdo em periodos de escassez de anos seguintes. Para além
disto, a empresa dispde ainda de 500 alimentadores artificiais redondos (Figura 44), com o

objetivo de assegurar possiveis falhas que possam ocorrer com a compra de alimentagao

referida anteriormente.

EYAITEAONOYAOX pes

Figura 43 - Alimentacgao artificial Apipasta Plus
(esquerda) e Apimel (direita).
Fonte: Autor Figura 44 - Alimentadores artificiais redondos.
De 2kg (esquerda) e 1kg (direita).
Fonte: Autor
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No caso do Apipasta™ Plus, este é utilizado quando a disponibilidade de pdlen é mais
reduzida, assegurando assim as necessidades proteicas das coldnias nos meses de outono
e inverno, no caso de os mesmos n&o serem favoraveis. Ja o Apimel™ ¢é utilizado para suprir
as necessidades energéticas. A utilizacdo deste alimento da-se geralmente em invernos mais
rigorosos em que as plantas produzem quantidades de néctar muito escassas (ou até
inexistentes) nao permitindo assim as abelhas a sua recolha e armazenamento em
quantidades suficientes para ndo comprometerem as suas reservas. Contudo, apesar da
informacao anterior, a prioridade da exploracdo passa pelo armazenamento de quadros de
mel, sempre que possivel, ndo so6 evitando a despesa extra da alimentacgao artificial, como
proporcionando as coldnias o incomparavel valor nutricional que o mel possui. Naturalmente,
as coldnias possuem reservas. Contudo, como referido, invernos mais rigorosos e/ou colénias
mais enfraquecidas poderao nao ter a capacidade de se auto-sustentar apenas com as suas
reservas, sendo assim necessario a suplementagao.

Uma inspecao regular nos meses de outono e inverno é necessaria, a fim de identificar
atempadamente as diversas necessidades das colénias, como forma tentar reduzir a
dimensdo de futuras eventuais perdas. E também no final do verao/inicio do outono que se
deve ter especial atencao a possiveis colénias que enfraqueceram apés o periodo de cresta,
ficando assim suscetiveis a diversas ameacas. Como prevengdo, € dada uma especial
atengado ao nivel de higiene das bases (estrados) das colénias, limpando-as sempre que
necessario. Este ultimo aspeto ajuda a combater ndo sé o desenvolvimento de doengas, como
também as infestagbes pela traca da cera (Galleria mellonella) ou outras pragas, que
frequentemente culminam na morte das coldnias, destruicdo das ceras e/ou prejuizos
causados nos quadros e colmeias.

Segundo Cushman (2001), as colonias de A. mellifera caracterizam-se como perenes (i.e.
estdo ativas durante todo o ano). Todavia, essa caracteristica € energeticamente bastante
dispendiosa durante os meses de outono/inverno. A presenca e quantidade de criagao, bem
como a diferenca térmica entre o interior da coldénia e o meio ambiente, sdo os principais
fatores a ter em consideracido. Assim sendo, durante a inspecao realizada, principalmente a
partir do final do outono, revela-se importante uma analise detalhada a populagcado de cada
colénia e, caso seja necessario, reduzir o numero de quadros da mesma. Esta acao,
juntamente com a colocacao de uma placa de esferovite no interior da colmeia, através da
remoc¢ao de dois ou mais quadros, permite aumentar o isolamento térmico, facilitando assim
a manutencgao da temperatura correta da criagcao e da coloénia em geral, caso esta possua um
défice populacional.

Além do trabalho de campo, nos meses de inverno e outono procede-se a outro tipo de
atividades, como a purificacdo das ceras, a esterilizacdo de materiais e a preparacado dos
nucleos para a primavera.
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Como ja mencionado, a cera pode constituir um veiculo de agentes patogénicos causadores
de doencas graves para as abelhas, podendo também contaminar o mel. Desta forma, é
importante assegurar uma correta purificagcdo da mesma, a fim de prevenir este problema e
assegurar a substituicdo das ceras nas colénias. Obtida apés a cresta, a cera podera ser
proveniente de quadros mais velhos ou de opérculos, dos quais foi previamente separado o
mel, através da utilizacdo de uma prensa de inox Figura 45a). Uma vez separada, a cera
segue entdo para o processo de purificagdo que, como ja referido, compreende as etapas de
fundicdo, decantacao, filtracao e solidificacdo. Para os trés primeiros processos, a empresa
dispde atualmente de uma caldeira a vapor, que funciona com um forno a gas, representada
na Figura 45b) e transitavel para a reestruturagdo da empresa. Ja o processo de solidificagédo
(formagdo de ‘broas’ de cera) da-se através do recurso a baldes de inox, como mostrado em
Figura 45c). As broas, uma vez constituidas, seguem para a industria transformadora, onde
serdo novamente purificadas e moldadas, dando origem a laminas de cera moldada nova.
Estas serao colocadas nos quadros, a fim de efetuar a reposi¢cao de cera nas coldnias, na
primavera. Para além disto, serdo também adquiridos tabuleiros de inox, ao invés dos baldes
atualmente utilizados, de forma a obter broas paralelepipédicas, mais faceis de transportar e

armazenar.

'w

a) b) c)

Figura 45 — Da esquerda para a direita: a) Prensa de cera/opérculos em ago INOX; b) Caldeira a
vapor, com forno a gas; c) Balde em ago INOX.
Fonte: https://www.latiendadelapicultor.com/pt/
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E também no inverno que se procede & esterilizacdo dos materiais recolhidos ao longo do
ano. Com recurso a um magarico ligado a uma botija de gas (Figura 46), esta tarefa visa a
eliminagao de vestigios de quaisquer agentes patogénicos, que se possam encontrar nas

caixas, quadros, bases ou tampas.

Figura 46 - Macarico ligado a botija de gas propano.

Fonte: Autor

Com o final do inverno e o aumento das temperaturas ambientais da-se o inicio do periodo de
maior disponibilidade alimentar, a primavera. E nesta fase que, como consequéncia das
condi¢cdes ambientais favoraveis, a populacdo de abelhas de uma colénia tende a crescer
‘exponencialmente’, requerendo atencao a aspetos tais como o espago de armazenagem em
favo disponivel nas coldnias, a quantidade de criagao nelas presente e ainda a possibilidade
de existéncia de preparativos para a enxameacao.

O més de margo marca geralmente um ponto de viragem nas operagdes de maneio apicola.
E aqui que se inicia a formacdo de nucleos (Figura 47), a fim de repor o efetivo perdido
durante o inverno. Frequentemente, a formagdo de um nucleo consiste na criagdo de uma
nova colénia, através de uma outra mais forte (com uma boa quantidade de abelhas, criagao
e reservas). E desta forma que, ao longo do més de margo, caso as condigdes climatéricas
assim o permitam, a exploracao repde o seu efetivo, podendo até aumenta-lo relativamente

ao ano anterior.
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Figura 47 - Nucleo Reversivel pronto a receber efetivo.
Fonte: Autor

Ap0s o arranque da primavera, com o aumento da floragdo, aumenta também a necessidade
de espaco na coldnia para o armazenamento do alimento recolhido durante o pastoreio. Nesta
altura é dada especial atencédo a colocagéo de algas, numa primeira fase, ou meias algas

(Figura 48) numa segunda fase (consoante a necessidade de cada colénia).

Figura 48 - Meia al¢a.
Fonte: https://www.latiendadelapicultor.com/pt/

Como ja referido, as condi¢cbdes edafo-climaticas revelam-se as principais influenciadoras do
estado de desenvolvimento das colonias e, por consequéncia, da quantidade de material
(algas ou meias algas) que se coloca nas colmeias. Atualmente, a empresa dispde de 900
meias algas e 400 algas com quadros e cera.

Apds a colocagao do material e da reducdo da atividade das colénias, com o término da
primavera e o inicio do verao, procede-se a limpeza de prevencao de incéndios nos apiarios,
(pelos meios mecanicos anteriormente referidos). Este periodo, geralmente compreendido

entre o inicio de maio até meado de junho, é também importante para o processo de
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maturacao do mel dentro da coldnia, estabilizando os seus niveis de humidade até este ser
recolhido na operacgio de cresta.

Com a aproximacao do verdo, inicia-se a cresta. Esta atividade consiste na recolha do mel
nos apiarios e seu transporte para consequente extracao, na UPP. Normalmente, ocorre entre
o meio de junho e o final de julho, representando assim o final do ano apicola com a obtencéo
do produto final, o mel. Para além da utilizacdo dos materiais ja mencionados no ponto anterior
e que se revelam fulcrais para as operagdes de maneio no campo, a extracdo do mel na UPP
€ realizada através da utilizacdo de uma maquina desoperculadora (Figura 49) propriedade
da empresa e elemento transitavel para a nova situagéo de reorganizagéo. O elevado numero
de coldnias e consequente volume de trabalho levou a aquisicao deste tipo de tecnologia, que
permite a correta desoperculacdo dos quadros de mel, sem comprometer a qualidade
estrutural ou organolética do mel ou da cera. A estrutura possui uma calha vertical, onde sao
inseridos os quadros de mel, que por sua vez descem, passando por duas facas aquecidas
(a um maximo de 30°C, de forma a ndo comprometer as propriedades fisicas e quimicas do
mel) e que deslizam horizontalmente sobre a cera a medida que os quadros descem. A cera
e o mel resultantes do processo de desoperculagdo caem para uma de duas tinas de ago inox
estrategicamente colocada por debaixo da desoperculadora. Estas tinas, capacitadas para
recolher cerca de 250 kg de mel e cera cada uma, possuem filtros decantadores, que
permitem a correta escorréncia do mel, separando-o da cera. Depois de desoperculados, os
quadros de mel sdo empurrados pela maquina através de uma calha horizontal, onde ficardo
a escorrer até serem colocados num dos dois extratores de mel (Figura 50) que a exploragao
possui e que também transitardo para a situacdo de reorganizacdo da empresa. Apos
devidamente extraido, o mel é encaminhado para bidées de inox de 400kg de capacidade
(Figura 51), onde ira decantar naturalmente durante pelo menos um a dois meses até poder
ser embalado. Relativamente a cera, esta segue para a prensa ja aqui mencionada, onde sera
completamente escorrida e armazenada, para ser purificada. Desta forma, de acordo com o
estipulado pelo Decreto-Lei 214/2003, de 18 de setembro, e pelo Decreto-Lei 126/2015, de 7
de julho, o mel encontrar-se-a4 acondicionado, quer nos biddes de inox, quer em frascos de
vidro, devidamente fechados e rotulados. O embalamento e a rotulagem do mel sdo duas

tarefas que decorrem ao longo de todo o ano.
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Figura 49 - Maquina desoperculadora. Figura 50 - Extrator de mel, 12
Fonte: Autor quadros reversiveis.
Fonte: Autor

Figura 51 - Depdsito de 400kg em ago INOX.
Fonte: https://amilcarmorgado.com/

Relativamente ao tipo de recipientes e embalagens, a empresa dispde de um leque variado,
embalando mel em diferentes frascos, com diferentes dimensbes e formatos (0,25, 0,48, 0,97,
2,00 e 5,00kg).

Os tratamentos contra o ecto-parasita Varroa destructor sdo efetuados duas vezes por ano,
geralmente no inverno e a seguir a cresta, no verdo. Atualmente a empresa utiliza o Apivar™,
em tiras (principio ativo: amitraz), ou o Api-Bioxal™ sob a forma de gotejamento (principio
ativo: acido oxalico). Ambos os tratamentos estdo homologados pela DGAV e a sua aplicagao
tem em conta as boas praticas do maneio apicola e as recomendagdes especificas

associadas ao seu uso.
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O empresario € quem assegura os trabalhos ao longo de todo o ano, sendo de sua
responsabilidade a realizagdo da maioria das tarefas. Contudo, durante o periodo de
primavera e verao, enfrenta-se a necessidade de contratagdo de mais dois funcionarios,
certificando a correta realizacio de todas as operagdes mais complexas e que requerem uma

maior capacidade de trabalho (como a cresta, por exemplo).

6.1.5. Disposicao e logisticas atuais da UPP

Atualmente, a UPP resulta do aproveitamento de um antigo armazém de 95m?. O armazém,
inicialmente em ruinas, foi recuperado em 2010, funcionando, desde ai, como a Unidade de
Producao Primaria abaixo representada. Na seguinte figura (Figura 52), pode encontrar-se a
disposicao atual da UPP, seguida de uma descricdo das diferentes logisticas inerentes aos

varios processos produtivos.

< Instalagdes sanitarias
A
ul ¢ —
Legenda:
A — Porta de acesso a
Sala de extragdo pessoal;
B e C — Portas duplas de
acesso aos diferentes
Pi (i compartimentos
M D — Janela de descarga de
Sala de Sala de /D algas (cresta).
armazenagem e rececao
embalamento de algas
de mel

Figura 52 - Atual disposi¢cao da UPP. Dimensées: 8,00 m x 11,90 m.
Fonte: Autor

Como é observavel na Figura 52, a disposigao da UPP revela-se bastante simples no que ao
percurso do mel diz respeito. Durante o periodo de cresta, ao serem descarregadas na sala
de recegao através da janela presente para o efeito (D), as algas seguem para a sala de

extragao, através da porta (C), onde, como o nome indica, € extraido o mel. Apos esta
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operagdo, o mel segue para a sala de armazenamento, pela porta (B), onde ira decantar
naturalmente (em biddes de aco inoxidavel), geralmente durante um més e meio, até ser
embalado. A situagido acima descrita é referente ao periodo de cresta. Uma vez terminado,
0s equipamentos de extracdo, entretanto devidamente limpos e higienizados, séo
armazenados na sala de receg¢ao de alcas (onde permanecem até ao periodo de cresta do
ano seguinte). Dada esta situacdo, a sala de extragdo adquire, também ela, uma funcao
diferente durante o resto do ano, servindo a mesma para armazenagem das paletes de
frascos.

A instalagdo encontra-se devidamente registada de acordo com as normas de higiene
impostas pelo Regulamento CE n° 852/2004, de 29 de abril, complementado pelo Decreto-Lei
n°1/2007, de 2 de janeiro. O local oferece assim uma facil movimentacao dos trabalhadores e
uma facil desinfegcéo e limpeza. As zonas sujas (rececéo de algas e zona de extragéo) estédo
dotadas de lava méos. As instalagdes sanitarias encontram-se devidamente afastadas das
areas de extracdo e armazenamento de mel.

As restantes operagcbes, como a limpeza de quadros, a purificacdo de cera ou o
armazenamento de algas, ocorrem no espaco adjacente, como anteriormente referido (Figura
30).

Segundo o Decreto-Lei n°1/2007, de 2 de janeiro, as atuais instalacbes apenas podem
proceder a extragdo ou processamento de mel da propria exploracao para fornecimento a
estabelecimentos de revenda e consumidor final dentro dos limites do distrito de implantagao
da unidade. Apesar de atualmente corresponder a toda a legislagao exigida para se classificar
como ‘UPP’, este espaco limita a possibilidade de obtencao de classificacdo como local de
extracdo e processamento de mel ou outros produtos apicolas, com destino a introdug¢ao no
mercado, segundo o Decreto-Lei 1/2007. A principal prioridade deste projeto passa também
pela obtencdo da classificacdo anteriormente referida, razdo pela qual a empresa visa a

construgcao de um armazém que permita elaborar, de raiz, uma melaria certificada.

6.2. Inventario capital existente — caracterizagao técnica e
valorizagao econdémica

Visto a empresa ja possuir historial no ramo apicola e consoante o descrito nos pontos
anteriores, existe toda uma série de materiais e equipamentos sujeitos a transi¢cao para a nova
situacao de reorganizacéo empresarial. Todos os utensilios basicos do maneio apicola geral,
bem como equipamentos e veiculos ja se encontram na posse da empresa, sendo este um
aspeto vantajoso do ponto de vista da viabilidade do projeto de reorganizagao estrutural e

tecnolégica da mesma. De forma a resumir os pontos anteriores, elaborou-se a tabela
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apresentada no Anexo VII. No anexo em questao pode encontrar-se ndo s6 a denominacao
e caracterizacao técnica do inventario capital existente, como também o respetivo ano de
aquisi¢ao, quantidade, vida util, valor de substituicao, estado de conservagao, valor anual de
amortizagao, vida util futura e valor atual. Para a classificacdo do estado de conservagao
foram tidos em conta 5 graus: Mau, Mediocre, Médio, Bom e Muito Bom.

Uma vez que eram conhecidos os valores das Amortizagdes (Q), pelo sistema de quotas
constantes (pressuposto de que o desgaste de um bem é diretamente proporcional ao tempo),
e os valores da Vida Util Futura (VUF), foi possivel obter os respetivos resultados para o Valor
Atual (VA).

6.3. Avaliagao técnico-econémica da situagao atual

Criada em 1965, segundo o Portal da Agricultura da Republica Portuguesa (2021), a Rede de
Informagdo de Contabilidades Agricolas (RICA) acompanha a situagdo das exploracdes
agricolas por toda a Unido Europeia, disponibilizando informagéo ao nivel da microeconomia
que permite avaliar os seus niveis de rendimento. Desta forma, a conta anual de atividade da
exploragao elaborado neste estudo, baseia-se na estrutura inicialmente utilizada pela RICA
para a apresentacdo de contas de atividade vegetal e pecuaria. Este modelo possibilita a
obtencéo dos indicadores e resultados técnico-econdmicos necessarios para o estudo da
viabilidade deste projeto. No modelo orgamental presente neste capitulo, sdo registados os
valores dos proveitos e dos custos anuais da atividade de produgao apicola conforme o
modelo produtivo atual da empresa. Assim, espera-se ndo so obter os custos de producéo,
como também a diferenga entre os proveitos e as despesas (saldo de tesouraria), a margem
liquida (diferenga entre os proveitos e os encargos totais) e ainda a taxa de rentabilidade
global. Os custos podem entéo dividir-se em dois dominios:

e Reais - Possuem significado contabilistico. Exemplo: Despesas de
exploragao/consumos intermédios e amortizagdes;

o Atribuidos — Nao possuindo um significado contabilistico, sdo, no entanto,
considerados numa analise mais ampla. Exemplo: Juros/custos atribuidos aos
diversos tipos de capital e recursos envolvidos.

Para efetuar os calculos foram tidos em conta os valores reais de aquisicao e vendas dos
diversos fatores em causa, de forma a apresentar valores atualizados e reais. De forma a
fundamentar os valores aqui demonstrados, serdo, em seguida, apresentados os
pressupostos que foram tidos em conta para a determinagédo dos custos e proveitos da

situacdo atual da empresa.
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A maioria dos trabalhos de maneio dos apiarios é assegurada pelo empresario, como ja aqui
mencionado. Sendo este o sécio-gerente da empresa, a remuneragao atribuida ao mesmo
tera em conta um prémio por gestao. Contudo, dado o volume de trabalho e a dimensao do
efetivo da exploragdo, encontra-se a empresa na necessidade da contratacido de 2
funcionarios, durante o periodo que compreende o inicio de abril € o inicio de agosto (4
meses). Sendo a UTA, uma unidade de trabalho equivalente a 240 dias de trabalho de 8 horas
diarias segundo o INE (1994), foram ent&o estimados cerca de 240 dias de trabalho para o
empresario, ao longo de todo o ano, e 120 dias de trabalho para os dois funcionarios a
contratar sazonalmente. Associado ao valor dos salarios estdo ainda os custos relacionados
com o seguro de trabalho e os encargos sociais, como a seguranga social. Os custos
anteriormente mencionados correspondem a 25% dos valores dos salarios.

A exploracao é ainda s6cia numa associacao de apicultores. A quota mensal possui um custo
de 2,50 € e permite a exploragdo, caso necessite, usufruir de apoio técnico e logistico, quer
seja em atividades ou materiais relacionados com a produgao.

Relativamente as despesas associadas ao maneio geral, assumiu-se uma média de
substituicdo de 4 quadros por colmeia, anualmente, a cerca de 0,40 €/quadro. Quanto a cera,
0 peso médio de uma lamina ja moldada € de, aproximadamente, 80 g no modelo reversivel,
e 100 g no modelo lusitano. A exploracao repde anualmente cerca de quatro quadros de cera
nova por colodnia, resultando na utilizagao anual de 320 g de cera/colénia. O custo da primeira
fase de purificagdo de cera, efetuada na exploragéo, € de 95,00 €/ano (custo do gas para a
caldeira), ja o custo da segunda fase de purificagdo e consequente moldagem, efetuada pela
industria, assenta nos 2,00 €/kg de cera. De forma a assegurar uma correta quantidade de
cera fornecida as colénias, a exploragdo recorre a moldagem de cerca de 210 kg de cera
anualmente.

De forma a comprovar a qualidade do mel, a empresa efetua anualmente analises de
qualidade. O pacote de analises exigidas legalmente sdo as microbiolégicas, a fim de
averiguar a presenca de organismos contaminadores do mel, e as acaricidas, com a finalidade
de assegurar que o mel ndo possui vestigios dos acaricidas utilizados no combate a V.
destructor, ou qualquer outro tipo de produto quimico. Opcionalmente, a empresa requisita
ainda a analise polinica, a fim de saber as diferentes percentagens dos diferentes pdlenes
numa dada amostra de mel, podendo assim tragar o seu perfil polinico e saber a quantidade
de rosmaninho presente. Estas analises possuem, na totalidade, um custo de 250,00 €/ano.
Apesar da salvaguarda de quadros de mel, e derivado das condigbes climatéricas da regiao,
a exploragdo adquire anualmente alimentagdo artificial. Esta alimentagdo apenas sera
utilizada no caso de existir uma situacdo de escassez alimentar, em que os quadros de mel
armazenados nao sejam suficientes para as necessidades alimentares das abelhas. Sao
adquiridos, como ja referido no ponto 6.1.4, dois alimentos distintos, de forma a fazer face as

81
Miguel Filipe Molhinho Advinha | 2022



Projeto de reorganizagao estrutural e tecnologica de uma Empresa Apicola
Universidade de Evora

necessidades de pélen (proteina) e mel (energia). Esta alimentagdo tem um custo médio de
1,10 €/kg para o Apimel™ e 1,42 €/kg para o Apipasta™, e para o nimero de colmeias da
exploracao foram adquiridos cerca de 650 e 350 kg, respetivamente.

Para o controlo das doencas, a exploracdo efetua dois tratamentos anuais contra a V.
destructor, um no inverno, geralmente com Apivar™, e outro a seguir a cresta, no final do
verdo, geralmente com Api-Bioxal™. Os custos destes tratamentos s&o de 1,55 €/colmeia, no
caso do Apivar, e 1 €/colmeia, no caso do acido oxalico. Para além dos referidos
anteriormente, a exploragao procede ainda a aplicagdo de um tratamento preventivo de
combate a Nosema apis, um fungo que afeta gravemente as colénias, principalmente as
abelhas obreiras. O tratamento em causa, Nozevit™, é aplicado no outono e tem um custo de
120 €/ e uma relacao de 1 | para cada 500 colmeias, sendo necessaria a aquisicdo de 1,5 |
do mesmo.

A limpeza dos apiarios é efetuada, como ja abordado, através da utilizacdo de um trator
agricola com grade de discos, propriedade da empresa. Esta operagédo tem um custo de 7 €/h
em combustivel, sendo necessarias cerca de 100 h para a limpeza da totalidade dos apiarios.
Assim sendo, este custo entra integrado com os gastos de combustivel. Relativamente aos
veiculos, assumiu-se um custo de reparagéo de 4% do Valor de Substituicdo, bem como para
os restantes Bens de Capital de Exploracao Fixo Inanimado.

Quanto aos gastos relacionados com o combustivel com outros veiculos, considerou-se a
soma das distancias (ida e volta) entre cada apiario e a UPP, sendo esta, no total, de 236,5
km. Esta distancia é percorrida anualmente, em média, cerca de 20 vezes pelo veiculo 1 e
cerca de quatro vezes pelo veiculo 2. Posto isto, a cada 100 km, os veiculos 1 e 2 consomem
cerca de 10 e 15 | de combustivel, em média, respetivamente. Assim sendo, os custos
relacionados com os combustiveis situam-se nos 0,20 €/km, para o veiculo 1, e 0,30 €/km,
para o veiculo 2. Tais valores prendem-se pelo facto de os caminhos em questdo serem, na
sua grande maioria, de terra batida e algo acidentados.

Como ja mencionado ao longo deste estudo, o mel constitui a esmagadora maioria dos
proveitos da empresa. Ao longo dos anos, derivado de diversos fatores meteoroldgicos, a
producao anual de mel, por colmeia, tem vindo a oscilar entre os 15,0 e os 19,5 kg, sendo que
nos ultimos dois anos a produgéo assentou perto 18,5 kg de mel/colénia/ano. A quantidade
de mel produzida por colénia caracteriza-se como sendo notoriamente oscilante, de ano para
ano, pois encontram-se em causa diversos fatores externos que podem fazer variar estas
quantidades. Da totalidade do mel produzido, a empresa comercializa cerca de 80%
diretamente para o consumidor final, a 8,00 €/kg, sendo os restantes 20% vendidos a granel,
a um prego médio de 5,50 €/kg, originando um valor médio ponderado de venda de 7,50 €/kg.
Para além do mel, a empresa comercializa algum do excedente da sua cera, sendo esse valor
na ordem dos 120 kg/ano a uma média de 8 €/kg. No final do periodo da cresta sdo ainda
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aproveitadas cerca de 8 meias algas completas para a extragao do favo completo para venda.
Isto origina uma producao estimada de 16 kg de favo por cada meia alga, a um prego médio
de 12 €/kg.

Apesar dos custos com embalagens, rétulos e caixas, representarem uma fatia significativa
dos gastos totais da empresa, sdo essenciais na comercializagdo e divulgagdo do produto
final. As embalagens s&o adquiridas em proporgao aquele que € o volume de vendas de cada
uma das diferentes dimensdes. Assim, estimou-se uma aquisi¢gao anual de 6.500 frascos de
0,25 kg, 6 500 frascos de 0,48 kg, 3 200 frascos de 0,97 kg, 800 embalagens de 2,00 kg e
250 embalagens de 5,00 kg. Os valores anteriormente referidos representam, respetivamente,
cerca de 15, 30, 30, 15 e 10% da producao anual de mel. Relativamente aos roétulos, estes
possuem um custo médio de 0,08 €/unidade, e sédo, também eles, adquiridos consoante
aquela que é a relagdao entre o mel produzido e o volume de vendas das respetivas
embalagens. Deste modo, estimou-se a aquisigdo de rétulos tendo em conta cerca de 5% de
excedente, devido ao facto de estes serem aplicados de forma manual, havendo, por vezes,
algum desperdicio associado ao erro humano. Relativamente as caixas, estas sdo simples,
de cartao e tém capacidade para 12 frascos, possuindo um custo médio de 0,40 €/unidade.
Estando a producéo apicola da empresa direcionada somente para o mel, existe, como ja
referido no ponto 6.1.4, a possibilidade da reposi¢ao do efetivo, no inicio da primavera, através
da criacao de nucleos a partir das colonias mais fortes. Geralmente, a taxa de mortalidade da
exploragao assenta nos 10%, e essas falhas sdo repostas através da formagdo desses
mesmos nucleos. Em meédia, a exploragdo consegue a criagdo de 65 nucleos por ano,
assegurando a manutengao do seu efetivo apicola.

Assumiu-se ainda uma percentagem anual de 10% sobre o numero total de coldnias para
reposicao de outros materiais sujeitos a desgaste como bases, tampas ou tetos.

Os servigos de contabilidade estdo a cargo de uma empresa especializada na area, sendo
este gasto de 150 €/més.

A renda pela utilizagao das terras para a instalacido e manutencao dos apiarios assenta sobre
os 90 € por apiario.

Atualmente, a empresa n&o recebe qualquer subsidio anual de apoio.

Uma amortizagado caracteriza-se pela depreciacdo do valor de um bem em resultado
sobretudo da sua utilizagao (o tempo também contribui para a desvalorizagao da generalidade
dos bens, mesmo que nao utilizados). No caso da exploragdo em estudo a reposigdo do
efetivo é constante, tendo a empresa a capacidade de repor todas as perdas anuais através
da formagdo de enxames a partir de coldnias da prépria exploragéo, néo recorrendo a
terceiros para reposi¢cao de efetivo (compra de enxames, por exemplo). Desta forma, a

empresa assegura a manutencdo do potencial técnico e econdémico das suas coldnias.
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Precisamente devido ao aspeto anteriormente mencionado, o valor de amortizagéo do capital

de exploragao fixo vivo das contas de atividade sera considerado nulo.

6.3.1. Conta anual de atividade apicola

A Tabela 12 integra todos os custos mencionados anteriormente, bem como todos os
proveitos, obtendo-se, assim, os resultados econémicos associados a conta de atividade da

situacao atual da exploracao.

Tabela 12 - Conta anual de atividade apicola para o modelo atual da empresa
Fonte: Autor

Periodo de Materiais e diversos CxN
Natureza dos custos empate [quantid prego
un. | ™. valor (€)| M2
(meses) ade unit. (€)
Mo-de-obra contratada 6 1|UTA| 12000] 120000 60000 Proveitos Quant|  Prego (') Valor
Mao-de-obra (empresario) 6 1|UTA| 18000| 18000,0{ 9000,0|A - Mel 12000 7,50 90000,
Seguros e encargos sociais 6 7500,0] 3750,0
B-Favo| 128 12 1536,0

Reposicéo de ceras 6 206,7| kg 2 4134|2067 B - Cera 120 8 960.,0
Reposicéo de quadros 6 2584 04 10336 5168 Total de B (Outros) 2496,0|
Reposi¢éo de outros materiais 6 64,6 10 646,00 3230 Total de Proveitos (A+B) 92496,0
Alimentac&o artificial Energ. 6 650| kg 11 715,0  357,5|Custos Atribuidos Taxa Capital  Valor
Alimentacéo artificial Prot. 6 350| kg 1,42 4970 2485|JCE Circulante 2,5% 311440 7786
Tratamento V. destructor 1 6 130| Un 7,75 1007,5 503 8|JCE Fixo Vivo 2,0% 19380,0 3876
Tratamento V. destructor 2 6 16,25| Un 40, 650,00  325,0|JCE Fixo Inanimado 2,0% 62224 5 12445
Tratamento N. apis 6 1,5 Un 120 180,0 90,0[JCF Benf 2,0% 32800,0 656,0
Andlises laboratoriais ao mel 3 1| Un 250 250,0 62,5

Terra (Valor de renda atribuido): 1710,0
Embalagens - Frascos (0,250kg) 3 6500{ Un 0,25 1625,0) 406,3|Remun. Atrib. Empr. (5%) 765296 38265
Embalagens - Frascos (0,480kg) 3 6500{ Un 04 26000 6500
Embalagens - Frascos (0,970kg) 3 3200| Un 0,7 22400 560,0 C - Total 8603,2]
Embalagens - Recipiente (2,000kg) 3 800| Un 0,85 680,0)  170,0|Custos
Embalagens - Recipiente (4,700kg) 3 250 Un 1,05 2625 65,6|Despesas 671287
Rétulos 3 18113| Un 0,08 14490 362,3|Custos restantes 180041
Caixas 3 1438| Un 0,4 575,01 1438 F-Total 851328

Custo de Producdo | Efetivo €lefect.
Quotas - Associacdo de Apicultores 6 30,0 15,0|Custo base (CEE) 76529,6

Custo completo (CEE + Custos atrib.) 851328
Energia, Combustivel e Agua 6 29929| 1496,5|Custo Unitario do Prod. Principal (PP) €/kg
Contribuicées, impostos e seguros 6 826,0) 413,0|Custo base (CEE - B)/Q 6,17
Servigos de Contabilidade 6 1800,0  900,0|Custo completo (CEE + Custos atrib. - B)/Q 6,89
Rep. Cons. CEF Inanimado 6 5700,6| 2850,3|Resultado Econdmico / Efetivo €lefect,
Rep. Cons. CF Benfeitorias 6 1500,0  750,0|Proveitos - Despesas 25367,3

Margem Liquida 7363.2
Gastos Gerais (3% custos ant.) 6 19552| 977 6| Taxa de rentabilidade 8.65%)|
Amortiz. CEF Vivo 0
Amortiz. CEF Inanimado 6800,9 (*) Nota: Considerou-se que 80% do mel é vendido a 8,00€/kg,
Amortiz. CF Benfeitorias 2600,0 enquanto os restantes 20% sé@o comercializados a 5,50€/kg. Esta

situacéo originou, desta forma, um valor médio ponderado de
Custos Efetivos de Exploracdo (CEE) =| 76529.64| 31144.0 7,50€/kg.
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6.3.2. Conta global de exploragao

Fundamentado nos valores do cenario base anteriormente apresentado, elaborou-se a conta
global de exploracdo para o modelo atual da empresa, segundo o modelo de Avilez, Estacio,
& Neves (1988). Como é observavel, os resultados obtidos estdo em concordancia com aquilo
que é o volume produtivo da exploragdao. Na Tabela 13 pode observar-se os resultados da
empresa agricola, mais nomeadamente o resultado liquido de exploracdo, e que foram

essenciais para a elaboracdo da Tabela 14, onde se obtém o lucro empresarial.

Tabela 13 - Conta global de exploragao do modelo produtivo atual da empresa.
Fonte: Autor

PROVEITOS 92 4960 €
Produto Bruto 92 496,0 €
Mel 90 000,0 €
Favo 1536,0€
Cera 960,0 €
[custos __ 851328€]
Consumos Intermédios 288027 €
Reposicéo de ceras 4134 €
Reposicdo de quadros 10336€
Reposicao de outros materiais 6460 €
Alimentacé&o artificial Energ. 7150€
Alimentacéo artificial Prot. 4970€
Tratamento V. destructor 1 1007 5€
Tratamento V. destructor 2 650,0 €
Tratamento N. apis 180,0 €
Analises laboratoriais ao mel 250,0 €
Embalagens - Frascos (0,250kg) 16250€
Embalagens - Frascos (0,480kg) 2600,0 €
Embalagens - Frascos (0,970kg) 2240,0€
Embalagens - Recipiente (2,000kg) 680,0 €
Embalagens - Recipiente (4,700kg) 2625€
Rétulos 14490¢€
Caixas 5750 €
Quotas - Associacao de Apicultores 30,0€
Energia, Combustivel e Agua 29929€
Servicos de Contabilidade 1800,0€
Rep. Cons. CEF Inanimado 57006 €
Rep. Cons. CF Benfeitorias 1500,0€
Gastos Gerais (3% custos ant.) 19552 €
Contribuicdes + Impostos + Seguros 8260 €
de bens Fundiarios 260,0 €
de bens Ndo Fundiarios 566,0 €
Rendas 1710,0 €
Rendas atribuidas 17100€
Juros 30667 €
Atribuidos 30667 €
Salarios e Encargos Sociais 375000 €
Salarios 30000,0€
Encargos Sociais 7 500,0 €
Amortizac&o do capital agricola 9400,9€
CEF Vivo - €
CEF Inanimado 6800,9 €
CF Benfeitorias 2600,0 €
Remuneracéo atribuida ao empresario 38265€
RESULTADO LIQUIDO DE EXPLORAGCAO 73632€
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Os calculos auxiliares que permitiram a elaboragdo das tabelas anteriores encontram-se

Tabela 14 - Resultados econémicos da empresa no modelo produtivo atual.
Fonte: Autor

Valor Acrescentado Bruto (VAB)
Produto Bruto - Consumos intermédios
63 693;25 € |

Rendimento Bruto de Exploragao (RBE)
VAB - Contribuicdes, Impostos e Seguros de bens ndo Fundiarios + Sub. De expl.
63 127;25 € I

Rendimento Liquido de Exploragao (RLE)
RBE - Amortizacdes
53 726,36 €

Rendimento do Capital Agricola

RLE + Cont. Imp. E Seg. de bens ndo Fund. - Salarios e Enc. Sociais - Rem. Atrib. Ao Empresario
20 465;88 € |

Rendimento do Trabalho
RLE - Rendas - Contribuic6es, Impostos e Seguros de Bens Fundiarios - Juros

48 689;67 € |

Rendimento Empresarial (RE)
RLE - Salarios e Enc. Soc. - Rendas - Juros - Cont. Imp. e Seg. de Bens Fundiarios
11 189;67€ |

Lucro (Lucro Empresarial)

RE - Remuneracéo atribuida ao Empresario - Reserva p/ riscos ndo seguraveis
7 363;19 € |

expostos no Anexo VIil.

A diferenga existente entre os pregos de venda por quilograma de mel e o custo completo
unitario de producédo do produto principal, permite a existéncia de uma situacdo de saldo

positivo para a empresa. Esta situagédo espelha-se nos resultados de taxa de margem liquida

e de rentabilidade obtidos.
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6.4. Sintese dos recursos e potencialidades da empresa visando a
elaboragao de projeto de reorganizagcao estrutural e técnico-
operacional do plano de exploragao

De uma forma ou de outra, dado o contexto atual em que vivemos, qualquer fase de qualquer
producao agropecuaria enfrenta, mais do que nunca, diversas dificuldades relacionadas com
0 aumento do custo das matérias-primas ou do combustivel. Nado sendo a apicultura uma
excegao a regra, temos assistido nos tempos pés-pandémicos a um abandonar sucessivo da
atividade, devido a incapacidade que certas producdes de menor dimensao criarem proveitos
face a escalada dos custos. Termos como ‘“inflacdo”, “escassez de matérias-primas” ou
“instabilidade dos mercados”, tém revelado possuir um papel cada vez mais presente no
quotidiano e parecem afetar todos os setores essenciais.

Contudo, uma correta analise e um forte conhecimento das especificagdes produtivas de cada
produto poderao atenuar, de certa forma, as dificuldades colocadas pela escalada dos custos
inerentes a producdo. Aliado ao fator anterior, um bom conhecimento e inser¢cdo no mercado
€ também essencial para a sobrevivéncia das pequenas empresas apicolas.

A empresa em questido neste estudo conta ja com uma larga e valiosa experiéncia no ramo
apicola, tendo vindo a desenvolver as suas técnicas e atualizando a sua componente logistica
ao longo do tempo. O meio agroecondmico em que a mesma se insere € a sua principal
ferramenta de defesa. Este aspeto deve-se ndao s6 ao facto de a vila de Portel estar
estrategicamente localizada, sendo um excelente local de passagem turistico, como também
a sua serra, que possui condi¢cdes edafo-climaticas, orograficas e floristicas de exceléncia
para a produg¢ao de mel monofloral de rosmaninho, muito valorizado e apreciado.

A utilizacao exclusiva da raca autéctone, Apis mellifera iberiensis, é o fator que melhor concilia
as condic¢des locais com a produtividade de mel. O vasto conhecimento apicola presente na
empresa permite ainda a pratica das melhores técnicas de maneio apicola, evitando
demasiada pressdo sobre os apiarios e sobre o0 meio ambiente, proporcionando-lhes as
melhores condi¢cdes possiveis para a producdo de mel. Mesmo em anos com condi¢des
ambientais mais desfavoraveis e que resultam em taxas de mortalidade mais elevada, a
empresa consegue assegurar sempre a reposi¢ao do efetivo com nucleos feitos na propria
exploracgao.

A aquisi¢cdo dos mais corretos materiais e utensilios, ao longo dos anos, é também um fator
muitissimo importante na o6tica do projeto de investimento. Este aspeto deve-se
essencialmente ao facto de a quase totalidade das maquinas e equipamentos serem passiveis
de transitar para a nova situagdo de reorganizagdo empresarial, atenuando assim o

investimento e contribuindo para a viabilidade do projeto.

87
Miguel Filipe Molhinho Advinha | 2022



Projeto de reorganizagao estrutural e tecnologica de uma Empresa Apicola
Universidade de Evora

Saber tirar partido da logistica de todas as linhas de produgao é essencial e isso compreende
nao s6 uma analise fisica do espaco de que dispomos (no caso da extragao), como também
tirar o melhor partido possivel de cada ida ao campo, permitindo assim a reducao de custos
associados aos combustiveis. A principal prioridade da exploracdo passa pela saude das
coldnias, sendo o modelo atual aquele que o empresario considera o mais adequado para a
regido em questdo e que tantos resultados tem dado, ndo s6 na otica da qualidade e
quantidade produzidas, como também na saude dos apiarios. Assim sendo, o0 melhoramento
da linha produtiva assenta, essencialmente, sobre a fase de extragdo do mel. Os principais
investimentos terdo em conta ndo s6 melhoramentos fundiarios como ainda a aquisicao de
maquinas e equipamentos essenciais em diferentes fases da producéo do produto final mais
valorizado pela empresa.

Na dtica da divulgacao, a empresa tem vindo a desenvolver toda uma série de esforgcos ao
longo do tempo nesse sentido. A criagdo de uma marca registada e uma imagem consolidada,
aliadas a existéncia de um estabelecimento comercial, tém permitido um excelente
escoamento do mel produzido, principalmente para o consumidor final. Desta forma, a
empresa beneficia ndo s6 de uma maior valorizagdo do seu produto, como também da
reducdo da sua pegada ambiental, reduzindo, de certa forma, custos associados a
deslocagao.

Posto isto, a empresa em estudo revela, através da sua experiéncia, dindmica e capacidade
produtiva, uma enorme potencialidade para a viabilidade do presente projeto, que

compreendera um conjunto de melhoramentos na 6tica da capacidade de trabalho.
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7. Plano de exploragao proposto e plano de investimentos

7.1. Bens de capital fundiario e de capital de exploracao fixo que

transitam da situagao atual para o novo plano de exploragao

Como mencionado anteriormente ao longo deste trabalho, existem diversos bens que
transitardo para o modelo de reorganizagdo da empresa. Ao longo deste ponto sera
apresentada ndo s6 uma sintese dos mesmos, bem como o seu papel no novo plano de
exploracgao.

Entre estes encontram-se ndo s6 maquinas, equipamentos e ferramentas de uso anual
continuado nas diversas operagdes de maneio, como também aqueles que sao utilizados
sazonalmente. Assim sendo, serdo acompanhados n&o s6 os bens de capital fundiario, como
terras, benfeitorias ou construgcbes, mas também bens de capital de exploracao fixo vivo
(neste caso, coldnias em producdo) e inanimado, como maquinas e equipamentos. E este
ultimo que compreende a maior fatia de bens a transitar para o novo plano de exploracao.
Acredita-se que, conjugando todos os fatores existentes com os investimentos a realizar, o

projeto possua todas as condigdes de viabilidade.

7.1.1. Bens apicolas de capital fundiario

Como referido anteriormente, os bens de capital agricola fundiario sdo aqueles que
compreendem os seguintes fatores:
e Terras e aguas naturais;
e Benfeitorias:
o Melhoramentos fundiarios (pastagem semeada, furos, cercas ou charcas, ...);
o Construgdes e instalagdes agricolas;
o Plantagbes (como pomares, vinhas ou olivais).
Desta forma, e adaptando a situagao apicola, os bens transitaveis para o novo plano de
exploracdo compreendem essencialmente a UPP, o estabelecimento comercial e os
alpendres anexos, conforme consta na Figura 30. Apesar de o investimento a realizar
compreender umas novas instalagdes para a extragcao de mel, a empresa decidiu manter as
suas antigas instalacdes de forma a transformar as mesmas em armazém de apoio logistico
devido a sua localizagdo no interior da vila. A continuidade da valorizagdo deste espaco
permitira a proximidade de uma reserva estratégica de mel embalado o mais préximo possivel

do ponto de venda principal.
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7.1.2. Bens apicolas de capital de exploragao fixo

Os bens de capital de exploragao fixo caracterizam-se por possuirem uma vida util (VU)
superior a 1 ano, e encontram-se divididos em dois dominios:

¢ Vivo (animais reprodutores ou animais de substituicdo);

¢ Inanimado (maquinas e equipamentos).
E neste campo que se encontra a esmagadora maioria de bens a transitar para a nova
situagdo empresarial. Como capital de exploragéo fixo vivo transitardo todas as colénias, que
segundo o Decreto-Lei 203/2005, de 25 de novembro, compreende o enxame, o suporte fisico
e os respetivos materiais biologicos por si produzidos. Neste caso, todas as 646 coldnias
atualmente em produgao na exploracgao transitarao para o novo plano.
A dimensé&o de bens de capital de exploragéo fixo inanimado compreende a passagem por
todos os pontos do processo produtivo. Passarao bens mais simples como ferramentas de
maneio, caixas (e diversos componentes), equipamentos de protecdo e maquinas.
Iniciando pelos equipamentos e utensilios de maneio apicola transitarao quatro ferros
raspadores, cinco alicates levanta quadros, quatro escovas e dois fumigadores, todos
representados no ponto 6.1.3, Figura 37. O estado de conservacao destas ferramentas é
bom, visto serem manuseadas com as devidas precaugcdes e serem constituidas
maioritariamente por materiais resistentes, como ago inoxidavel e madeira. Associado aos
utensilios anteriores encontramos o material de protecao dos operadores de campo, e destes
fazem parte ndo so6 seis fatos integrais de apicultor, adquiridos em 2017 e em bom estado,
como também dez pares de luvas de nitrilo com mangas (trés tamanhos), quatro pares de
polainitos e trés pares de botas de cano alto (representados na Figura 36).
Durante a estagao da primavera, as colénias requerem de uma maior capacidade de espaco
a fim de terem um correto desenvolvimento. De forma a dar resposta a este crescimento
populacional, a empresa transitara para o novo modelo produtivo todo o seu stock de alcas e
meias alcas com cera, 500 e 900 respetivamente. As mesmas encontram-se armazenadas
nas estufas da empresa (Figura 30) entre o final de um ano apicola (agosto) e a primavera
do ano seguinte, sendo distribuidas no campo faseadamente e conforme as necessidades
das colénias. A reposicao de efetivo ja abordada neste estudo é efetuada maioritariamente
através da criacao de nucleos, e para a qual a empresa transita todos os 150 de que dispde
devido ao bom estado de conservagao em que se encontram. Estes nucleos estdo completos
com base, prancha, tampa e quadros.
Ambos os veiculos também transitardo para a nova situagdo empresarial. O bom estado de
conservagao € o seu papel essencial nas atividades de maneio foram os fatores que
fundamentaram esta tomada de decisao. Os veiculos 1 e 2 estao representados pelas figuras

Figura 38 e Figura 39, respetivamente, no ponto 6.1.3. Transitara também o trator agricola
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(Figura 32), que tao essencial é na limpeza de prevencgao de incéndios e na instalacao de

apiarios.

Ja na fase de extracdo do mel sdo varios os equipamentos que, também eles, transitam para

o0 novo modelo empresarial. Entre eles encontram-se o porta-paletes manual (Figura 42), seis

paletes de PVC (Figura 41) e trés mini paletes de PVC, idénticas aquela apresentada na

Figura 53. Os equipamentos anteriormente descritos permitem a movimentacao de cargas

pesadas dentro da UPP, e sdo essenciais para um bom decorrer dos trabalhos nessa

instalacao.

Figura 53 - Mini palete de PVC. Dimens6es (comprimento x largura x altura): 80 x 60 x 13,7.
Fonte: Fonte: https://www.auer-packaging.com/pt/pt/

Na operacédo de extracdo propriamente dita, encontramos a transitar para o projeto de

reorganizagao quase a totalidade as maquinas e equipamentos envolvidos nesta fase. Entre

elas, a empresa continuara a dispor de:

Uma desoperculadora automatica (Figura 49);

Dois extratores de motor automatico 12/24 (Figura 50);

Um descristalizador (Figura 54a));

Uma prensa de cera (Figura 45a));

Duas tinas pequenas, em INOX (Figura 54b));

Uma tina grande, em INOX (Figura 54b));

Uma tina de apoio e suporte de quadros, em INOX (Figura 54b));
Quinze depdsitos de 400 kg, em INOX (Figura 51);

Um depdsito de 200 kg, em INOX;

Um depésito de 1.000 kg, em INOX;

Quinze potes de 40 kg, em plastico alimentar (Figura 54c));

Cinco potes de 90 kg, em plastico alimentar (Figura 54c));
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e Cinco baldes de 151, em INOX (Figura 45c)).

-
{ !
A

Figura 54 — Da esquerda para a direita: a) Descristalizador; b) Tina em INOX; c) Pote em plastico
alimentar
Fonte: https://amilcarmorgado.com/

A ndo transitar encontra-se um extrator de motor automatico “6/12”. O motivo desta decisao
prende-se pela pouca capacidade de trabalho que o mesmo desenvolve, devido a sua
dimensédo mais reduzida (6/12 — capacidade de seis quadros reversiveis ou doze meios
quadros), e pelo seu sistema de programacao desatualizado. Estima-se que esta maquina
sera vendida pela quantia de 1.000 €, revertendo esse montante para o capital préprio a

aplicar no projeto.

7.2. Descricao integrada do plano de exploragao a implementar

Como ja referido, as alteracdes propostas ao plano de exploragao atual sdo, essencialmente,
ao nivel de maquinaria, equipamentos e infraestruturas. O ja mencionado aumento do niumero
de coldnias, ao longo dos anos, e esperado aumento da produtividade, implica aumentar a
quantidade de trabalho na empresa, quer seja através da sofisticagdo de certos processos,
melhorando a condigdo dos mesmos, quer seja através de alteragdes logisticas em diversas
fases da producgdo. Assim sendo, o maneio geral de campo nao sofrera qualquer tipo de
alteragao face a situacao atual. As alteracdes desejadas prendem-se, essencialmente, com
as fases de extracdo e embalamento do mel, de processamento da cera e com materiais

sujeitos a desgaste que necessitam de ser substituidos/renovados.
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O projeto tera o seu inicio coincidente com o inicio do ano civil de 2023. Desta forma, para
efeitos da valorizagdo da Vida Util dos bens da empresa, o ano de 2022 ainda fara parte da

situacdo atual da exploragao.

7.21. Tecnologia e itinerario técnico da producao de mel e outros
produtos/servigos apicolas

A producao de mel inicia-se no campo, nas coldnias, como ja aqui foi mencionado. Contudo,
toda essa producéo esta canalizada para o periodo compreendido entre o final da primavera
€ o inicio/meados do verao. O principal objetivo da empresa passa pelo aumento de efetivo,
para cerca de 900 colénias, sendo para isso necessario a aquisicdo de 50 ninhos lusitanos,
50 ninhos reversiveis e 50 nucleos. A aquisi¢do anterior compreende que todos os ninhos e
nucleos virdo providos de quadros vazios, prancheta, teto galvanizado e redutor de entrada.
Serao ainda adquiridas 200 meias algas, com quadros vazios. De forma a registar o aumento
de efetivo mencionado, serdo adquiridas 254 colénias a um preco de 60 €/unidade.

Face ao aumento de efetivo registado anteriormente, serdo também adquiridos mais 400
comedouros redondos de plastico (Figura 44). Este investimento permite o fornecimento de
alimentacéo suplementar a todas as coldnias da exploragéo.

Ao ser recolhido no campo, o mel é transportado para a unidade de extracéo, ainda nas alcas.
De forma a facilitar esse transporte e consequente descarga, a empresa visa adquirir mais
quatro paletes de PVC, a fim de colocar as algas nas mesmas, ainda no campo,
descarregando-as, depois, com recurso ao porta-paletes.

Durante o processo de extracdo, a desoperculadora efetua a remoc¢ao dos opérculos,
removendo quantidades significativas de mel e cera de cada quadro desoperculado. De forma
a facilitar o transporte de toda esta cera e mel diretamente para a prensa de cera, onde serao
separados, sera proveitosa a aquisicao de uma bomba sem-fim elevadora de opérculos de
baixa velocidade, como aquela que se encontra representada na Figura 55. Este processo
permitira otimizar esta atividade, pois deixa de ser necessario a remog¢ao manual, da cera e

do mel, de uma tina colocada debaixo da desoperculadora.
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Figura 55 - Bomba sem-fim elevadora de opérculos, em INOX.
Fonte: https://amilcarmorgado.com/

Uma vez transportado, o mel ira escorrer e decantar, por gravidade, sendo posteriormente
armazenado nos depdsitos. Um aumento do efetivo ira implicar uma maior producao de mel,
sendo por isso essencial a aquisicao de mais 15 depdsitos de 400 kg de inox. Aqui 0 mel ira
decantar e repousar até ser embalado.

Apos devidamente escorrida e prensada, a cera sera encaminhada para a caldeira a vapor,
representada na Figura 45b), onde sera ‘purificada’ e colocada em tabuleiros de inox (Figura
56, em detrimento dos baldes que agora sao utilizados). A alteracéo pretendida favorecera a
obtengao de broas de cera ‘purificada’ com forma mais facil de transportar e armazenar (forma
paralelepipédica, ao invés de cilindrica). Pretende-se a aquisi¢cdo de seis tabuleiros. A cera
segue entdo para a industria, onde voltara a ser refundida, ‘repurificada’ e moldada,

regressando seguidamente a exploracéo.

Figura 56 - Tabuleiro em inox. Dimens6es (em cm): 70 x 45 x 9,5.
Fonte: hitps://www.cesar-castro.pt/

Outros materiais sujeitos a desgaste serdo também renovados, encontrando-se, entre eles,
os equipamentos de protecao e as ferramentas de maneio. O principal ponto de contacto entre
o apicultor e as abelhas é o fato. De forma a assegurar que existem fatos de reserva caso
algum daqueles que a empresa dispde se danifique, serdo adquiridos trés fatos completos de
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apicultor. Outros equipamentos de seguranga também serdo adquiridos, incluindo cinco pares
de luvas protetoras e cinco pares de polainitos.

Como ja referido, a forma como as diferentes operagdes sao planeadas, geridas e anotadas
é efetuada de forma rudimentar, através de registos manuscritos com informacgao sobre cada
coldnia/colmeia em cada apiario. Contudo, a aquisicdo de um software que permita realizar,
de forma intuitiva e rapida, estes registos e manté-los indefinidamente para futuras
visualizacdes, revela-se uma mais-valia. Este software devera permitir ndo sé gerir o efetivo,
como registar todas as operag¢des de maneio efetuadas, devidamente datadas. Associada a
aquisicao deste software estara também a aquisicao de equipamentos informaticos.

Como ja mencionado no ponto 6.1.5, a dimenséo e logistica das atuais instalagbes da UPP,
inviabilizam a classificacdo de estabelecimento de extracdo e processamento de mel ou
outros produtos apicolas, com destino a introdu¢do no mercado. Assim sendo, com este
projeto de reorganizacao estrutural, a principal prioridade da empresa passa pela construgéo
de uma melaria nova que cumpra todas as normas higio-sanitarias relevantes e que permita
uma logistica consentdnea com os métodos e processos que a empresa que adotar e com as
imposicdes legais pertinentes. A disposicdo projetada para a nova melaria podera ser
observada na figura seguinte (Figura 57):

No caso dos estabelecimentos (melarias), segundo o Decreto-Lei 1/2007, estes podem
proceder a extragdo ou processamento de mel com destino a sua introducdo no mercado,
sem qualquer restrigdo quantitativa, geografica ou de proveniéncia. Espera-se assim obter o
devido licenciamento industrial e implementar um sistema de HACCP (de acordo com o
estipulado pelo Regulamento (CE) N.° 852/2004, que estabelece as regras gerais destinadas
aos operadores das empresas do sector alimentar no que se refere a higiene dos géneros
alimenticios). Através dos conhecimentos adquiridos durante ano letivo de 2015/2016, na
Unidade Curricular de Processos Tecnoldgicos e Qualidade Alimentar, pertencente ao 5°
Semestre do Plano de Estudos da Licenciatura em Ciéncia e Tecnologia Animal pela
Universidade de Evora, foi possivel elaborar um plano HACCP para o estabelecimento
seguidamente demonstrado na Figura 57. Este plano encontra-se representado no Anexo
X.

A possibilidade da expansado de mercado da empresa € o seu principal objetivo, de forma a

levar o mais longe possivel a qualidade do seu produto, aumentando as vendas.
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Figura 57 - Planta prevista para a construgcao das novas instalagoes de extragao e
embalamento de mel, no parque industrial de Portel, com respetivos percursos das diferentes
variaveis.

Fonte: Autor

Com uma notéria melhoria das condigdes, a planta apresentada anteriormente representa
uma area total de 225 m? de construgéo, mais do dobro da area da atual UPP. A construgdo
de raiz permitira, ndo so6 a disposicao das diferentes salas consoante o método produtivo da
empresa, como respeitar a regra de “marcha a frente” do mel, eliminando as possiveis fontes
de contaminacdo. A volta da construgéo existe um corredor com cerca de 6,00 m de largura,
o0 que facilita bastante a circulagcdo com veiculos de dimensdes superiores. A construcao
possui as dimensdes de 13,50 m x 16,67 m.

O ja mencionado aumento de produgao terd como consequéncia um aumento da circulagao
de cargas pesadas dentro das instalagdes de extragdo e embalamento de mel. Desta forma,
o porta-paletes manual (Figura 42), nao sera suficiente para concluir todas estas tarefas de
forma confortavel e eficaz. A empresa visa, com esta situagao, a aquisicdo de um empilhador
elétrico de trés rodas e capacidade maxima de 1.500 kg (semelhante ao representado na
Figura 58).
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Figura 58 - Empilhador elétrico de trés rodas. Capacidade maxima de 1,5 t.
Fonte: https://www.unicarrierseurope.com/en/products/electric-counterbalance-forklift-trucks/mxs3

Os investimentos a realizar neste ponto estao listados na Tabela 15.

Tabela 15 - Sintese de investimentos a realizar na ética da tecnologia e itinerario técnico da
producao de mel e outros produtos/servigos apicolas.
Fonte: Autor

Valor (€)

Preco unitario
Investimento © Quantidade

Enxames (Colénias) 60,00 254 15.240,00
Nucleos Completos 20,00 50 1.000,00
Ninhos lusitanos completos 36,00 50 1.800,00
Ninhos reversiveis completos 30,00 50 1.500,00
Meias alcas 13,00 200 2.600,00
Comedouros redondos de plastico 1,50 400 600,00
Paletes de PVC 80,00 4 320,00
Bomba sem-fim 3.300,00 1 3.300,00
Deposito de 400 kg (INOX) 290,00 15 4.350,00
Tabuleiro em INOX 60,00 6 360,00
Fato integral de apicultor 90,00 3 270,00
Luvas protetoras 10,00 5 50,00
Polainitos 7,00 5 35,00
Software de gestao 1.600,00 1 1.600,00
Construgéao de melaria - 1 60.000,00
Empilhador elétrico de trés rodas 15.000,00 1 15.000,00
Total 107.425,00
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7.2.2. Tecnologias de processamento e embalamento dos produtos a
comercializar

Sendo um produto natural, o mel n&do sofre qualquer processamento, a ndo ser a sua
decantacao natural. Apos a cresta, este produto permanece em repouso, nos depdsitos de
inox, a fim de decantar naturalmente. Este processo permite que o mel adquira a sua
aparéncia limpida ao separar naturalmente as particulas de cera que possam passar 0s crivos
de INOX e ir para os depésitos. Quanto ao seu embalamento, este €, atualmente, efetuado
de forma manual o que aumenta os custos de mao-de-obra e o tempo de trabalho necessario.
De forma a otimizar a atividade de embalamento, a empresa visa a aquisicao de uma maquina
embaladora com mesa rotativa, como a representada na Figura 59. Apds a introducao do
recipiente vazio na mesa, este & movido até ser detetado por uma fotocélula, que faz parar o
movimento rotativo e aciona o mecanismo de enchimento do recipiente com a quantidade
previamente introduzida pelo operador. Uma vez cheio, a mesa volta a rodar de forma a

introduzir outro recipiente vazio debaixo da fotocélula, de forma automatica.

Figura 59 - Maquina embaladora/doseadora com mesa rotativa DANA® ApiMatic 1000.
Fonte: https://www.latiendadelapicultor.com/pt/

Uma vez embalado, o mel sera encaixotado (cada caixa acomoda 12 frascos) e armazenado
numa sala destinada para esse fim, onde permanecera até seguir para rotulagem e
consequente venda. Na tabela abaixo apresentada, Tabela 16, podemos observar uma
sintese dos investimentos a realizar na Otica das tecnologias de processamento e

embalamento dos produtos da empresa.
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Tabela 16 - Sintese de investimentos a realizar na 6tica das tecnologias de processamento e
embalamento dos produtos da empresa.
Fonte: Autor

Investimento Preco unitario (€) | Quantidade Valor (€)

Maquina embaladora/doseadora com

5.000,00 1 5.000,00
mesa rotativa DANA® ApiMatic 1000

Total 5.000,00

7.2.3. Processo de comercializagao

O processo de comercializacido da-se através de dois caminhos, a venda do mel embalado e
rotulado com a imagem de marca da empresa ao consumidor final, e ainda a venda a granel
de maiores quantidades para outro tipo de industrias, como aquelas relacionadas com
docarias, ou até para revendedores de mel.

Como mencionado anteriormente, e representado pela conta anual de atividade apicola da
situagao atual da empresa (Tabela 12), a esmagadora maioria do mel produzido é vendido ao
consumidor final. Mencionado no paragrafo anterior, a exploracao ja dispde de uma marca
devidamente registada, através da qual ‘da cara’ ao seu produto. De forma a aperfeigoar a
componente publicitaria da mesma, serdo também adquiridos instrumentos com esse objetivo.
Estes instrumentos passam pela personalizagdo de algum merchandising, como vestuario ou
acessorios, a aquisicao de duas lonas publicitarias e informativas e ainda a personalizagao
de uma das viaturas da empresa, de forma a dar destaque e visibilidade.

Pretende-se, com os instrumentos acima referidos, potenciar as vendas, essencialmente ao
consumidor final, estimulando a valorizagao do mel produzido. Contudo, com o aumento do
efetivo espera-se também um consequente aumento da producio, passando também a
empresa a vender mel para retalho para estabelecimentos de venda de produtos alimentares.
Na Tabela 17 podemos verificar uma sintese dos investimentos a realizar na 6tica do processo

de comercializacado dos produtos da empresa.

Tabela 17 - Sintese de investimentos a realizar na 6tica do processo de comercializagdo dos
produtos da empresa.
Fonte: Autor

Investimento Preco unitario (€) Quantidade Valor (€)
Instrumentos publicitarios 1.500,00 1 1.500,00
Total 1.500,00
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7.2.4. Bens de capital fundiario e de capital de exploragao fixo a adquirir

Através de uma analise dos pontos anteriores, e como ja mencionado neste estudo, os
investimentos prendem-se, sobretudo, com a aquisicdo de bens de capital de exploragao fixo.
Estes bens encontram-se um pouco por toda a linha produtiva. Contudo, os bens de capital
fundiario representam aqui um importante papel ao revelarem ser um elemento fulcral na
reorganizacao da empresa. Os investimentos de capital fundiario englobam a construcao de
uma nova instalacado de extracao e processamento de mel. A importancia deste investimento
prende-se com o facto de n&o ser possivel toda a situagéo de reorganizagado da empresa sem
que para isso existam umas instalacées capazes de responder ao aumento produtivo que este
projeto sugere.

Quanto aos bens de capital de exploragdo fixo, estes compreendem nao sé algumas
maquinas a inserir na linha produtiva, como também a renovagdo de alguns utensilios
apicolas. Assim sendo, e de forma a sintetizar os investimentos acima descritos, identificando-
os como Bens de Capital Fundiario ou Capital de Exploracao Fixo, elaborou-se a Tabela 18.
Com estes investimentos espera-se ndo s6 um aumento do efetivo, como também uma mais
rapida e eficiente linha de extracdo e de embalamento. Todos estes fatores contribuem para
um aumento de produgao e, caso as condicbes sejam favoraveis ao nivel do mercado e da
procura, um aumento das vendas de mel.

No Anexo IX, pode encontrar-se uma listagem dos investimentos com a respetiva
caracterizacado técnica e valorizacdo econdémica, de forma a complementar a informacao

descrita na tabela anterior.
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Tabela 18 - Sintese de investimentos a realizar no ambito da situagao de reorganizagao estrutural
e tecnolégica da empresa ao nivel de Bens de Capital Fundiario e de Bens de Capital de
Exploragéo Fixo.

Fonte: Autor

Preco

Investimento Quantidade Valor (€)

unitario (€)

Bens de Capital Fundiario
Construgéo de melaria - 1 60.000,00
Total a transportar | 60.000,00
Bens de Capital de Exploracgao Fixo

Enxames (colonias) 60,00 254 15.240,00
Nucleos Completos 20,00 50 1.000,00
Ninhos lusitanos completos 36,00 50 1.800,00
Ninhos reversiveis completos 30,00 50 1.500,00
Meias alcas 13,00 200 2.600,0
Comedouros redondos de plastico 1,50 400 600,00
Paletes de PVC 80,00 4 320,00
Bomba sem-fim 3.300,00 1 3.300,00
Deposito de 400kg (INOX) 290,00 15 4.350,00
Tabuleiro em INOX 60,00 6 360,00
Fato integral de apicultor 90,00 3 270,00
Luvas protetoras 10,00 5 50,00
Polainitos 7,00 5 35,00
Software de gestéao 1.600,00 1 1.600,00
Empilhador elétrico de trés rodas (Cap. Max.
de 150 15.000,00 1 15.000,00
Maquina embaladora/doseadora com mesa
rotativa DANA® ApiMatic 1000 >-000.00 1 >-000.00
Instrumentos publicitarios 1.500,00 1 1.500,00

Total de investimentos | 114.525,00

7.2.5. Recursos humanos necessarios

Apesar de todos os investimentos anteriormente mencionados, € que rentabilizam diversos
pontos da linha produtiva tornando mesmo alguns deles independentes de demasiada méao-
de-obra (trabalhos que passariam a ser assegurados apenas pelo empresario), 0 aumento do
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numero de coldnias traria algum trabalho adicional, principalmente ao nivel do trabalho de
campo.

Como ja mencionado anteriormente no ponto 6.3, a maioria dos trabalhos de maneio dos
apiarios é assegurada pelo empresario, assim sendo, continuarao a ser tidos em conta 240
dias de trabalho com oito horas diarias para o mesmo, representando este 1 UTA, segundo o
INE (1994). O aumento do efetivo compreende um maior volume de atividade, nao s6 na
primavera/verdo, como também no inverno, onde as inspecdes aos apiarios sdo fulcrais. E
nesta fase que entra a extensdo na contratacdo de um dos funcionarios ja contratados
anteriormente pela empresa. Esta extensdo de contratagdo compreendera o seu inicio em
pleno periodo de inverno. Assim sendo, a empresa continuara a dispor de dois funcionarios
no periodo entre abril e agosto, contudo, um desses funcionarios sera contratado mais cedo,
logo a partir de fevereiro.

Desta forma a empresa continuara a ter um funcionario com 120 dias de trabalho com oito
horas diarias (Funcionario 2), e passara a ter um funcionario com 210 dias de trabalho de oito
horas diarias (Funcionario 1). Na seguinte tabela (Tabela 19) podemos encontrar uma sintese

dos recursos humanos necessarios para o novo modelo de exploracgéo.

Tabela 19 - Sintese dos recursos humanos necessarios para o novo modelo de exploragao.
Fonte: Autor

M3o-de-obra ‘ UTA ‘ Epoca
Empresario 1 Todo o ano

Funcionario 1 0,875 Entre fevereiro e agosto

Funcionario 2 0,5 Entre maio e agosto

Em termos de funcbes para o empresario e para o funcionario 2, estas serdo as mesmas.
Contudo, o funcionario 1 passara a ter funcbes de auxilio ao empresario nas operagoes de
maneio que vao desde os meados do inverno até ao inicio da primavera. Entre estas
encontram-se a alimentagao de inverno, a reposi¢cao de quadros, a esterilizagdo de material
e ainda o embalamento de mel.

O vencimento do empresario continuara a contemplar um extra de remuneragéo devido as
fungbes de gestao desempenhadas, como mencionado anteriormente.

A necessidade de existir algum trabalho extra, por exemplo ocupando alguns sabados ou dias
com horario acima de 8 horas de trabalho, justifica os valores de UTA apresentados,

resultando numa majoragéo/acréscimo de custos.
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8. Analise de viabilidade técnico-econdmica e financeira

Da avaliagdo da situagao técnico-econdmica atual obteve-se o valor de 7.363,20 € na Margem
Liquida da conta atual econémica, no Resultado Liquido de Exploragdo da conta global de
exploracao e no Lucro Empresarial. A taxa de rentabilidade global (quociente entre Margem
Liquida e Custo Total de Producgé&o) registou o valor de 8,65%.

De forma a observar a viabilidade e elegibilidade da exploracdo ao recebimento de apoios
financeiros ao investimento, nomeadamente o apoio ao investimento na exploragao agricola,
simulou-se a candidatura do projeto a Medida 3 (Valorizagdo da produgao agricola), Acao 3.2.
(Investimento na exploragao agricola) do PDR2020, através do modelo “WinAgroPDR2020”
da empresa Softimbra. Este modelo é utilizado na preparagao/elaboracao de candidaturas,
por parte de projetistas profissionais. Caso este projeto venha a ser concretizado, certamente
a sua candidatura ja sera enquadrada no programa PEPAC 2023-2027, que substituira o
PDR2020 a partir do préximo ano. Prevé-se que o modelo IFAP de candidatura online sera
relativamente semelhante ao atualmente utilizado no PDR2020.

De seguida, sera efetuada a analise de viabilidade econdmica e financeira aplicando o modelo
utilizado na Unidade Curricular de Projeto (durante o ano letivo 2016-2017), pertencente ao
Plano de Estudos do 6° semestre da licenciatura em Ciéncias e Tecnologia Animal pela
Universidade de Evora. Este modelo tem por base a analise de orgamentos plurianuais (cash-
flows) face a dois cenarios essenciais ja utilizados por Avilez et al. (1988): “antes de
financiamento” e “apds financiamento”.

O cenario denominado “cash-flow antes de financiamento” tem como principal objetivo
determinar os principais indicadores de viabilidade do projeto, sendo eles o Valor Atual Liquido
(VAL), a Taxa Interna de Rentabilidade (TIR) e o Periodo de Recuperagao (PR). J&4 com o
cenario de orgcamento plurianual denominado “cash-flow apds financiamento” pretende-se a
analise da exequibilidade financeira do projeto no que diz respeito as necessidades de Capital
Préprio e respetiva calendarizagéo. Pretende-se ainda, com esta anadlise (cash-flow apos
financiamento), conhecer as necessidades quanto aos montantes de empréstimos bancarios
de curto e de médio/longo prazo e consequentes planos de pagamentos de reembolsos e
juros (servico de divida) resultantes da contratualizacdo desses montantes financiados.
Desta forma, e no contexto da empresa descrita ao longo deste estudo, elaborou-se um
projeto com 7 anos de atividade, com inicio em 2023 e no qual foi aplicado o sistema de precos
correntes. Admitiu-se uma taxa de inflagdo anual de 2% relativamente aos custos e de 1%
relativamente aos proveitos. Quanto aos empréstimos bancarios, a taxa de financiamento

anual considerada foi de 7%, sendo o custo de oportunidade do capital préprio de 3%.

103
Miguel Filipe Molhinho Advinha | 2022



Projeto de reorganizagao estrutural e tecnologica de uma Empresa Apicola
Universidade de Evora

8.1. Orcamento de atividade anual e orcamento global de

exploragao

Nesta situagéo ter-se-d4o em conta os custos e os proveitos relativos ao modelo de produgéo
reorganizado, que contara com 900 colénias. Assumindo a produtividade anual média da
exploracado de 18,5 kg de mel por colonia, observamos um aumento significativo do mel
produzido. Desta forma, o mel passara a ser comercializado de trés formas distintas: 70%
sera para venda ao consumidor final, 10% sera a granel e 20% sera para revenda para
estabelecimentos comerciais integrados em meios estratégicos de valorizacdo deste género
de produtos. Os pregos para a venda ao consumidor final € a granel mantém-se, enquanto o
preco de revenda sera de 6,5 €/kg, e a sua distribuicdo sera assegurada pela empresa. Isto
resulta num acréscimo aos custos relacionados com combustivel do Veiculo 1, que sera
aquele que ira assegurar esta tarefa. Foi entdo calculada a realizagdo de mais 1.200 km
anualmente para distribuicdo de mel, a 0,20 €/km. Os gastos relativos ao Veiculo 2 manter-
se-d0 inalterados, tal como os valores relativos a impostos, seguros e
reparacdes/conservacoes. Relativamente as despesas associadas a limpeza de apiarios, e
dado o maior numero de coldnias presente em cada um destes, serdo agora necessarias 150
h para limpeza e manutencio da area circundante, para preveng¢ao de incéndios. Este aspeto
acarreta um incremento nos gastos relacionados com combustivel, visto aumentar o niumero
de horas de trabalho do trator agricola da empresa em 50%. O custo por hora manter-se-a
nos 7 €.

Quanto ao excedente de cera, a quantidade vendida passara a ser de 200 kg a um prego
médio que se mantera nos 8 €/kg. Quanto a comercializagao de favo, em vez das oito meias
alcas anteriormente selecionadas, serdo agora 12. Serao entao vendidos cerca de 16 kg favo
por meia alga a um prego de 12 €/kg.

Quanto a alimentacao suplementar, devido ao aumento do numero de colénias, a empresa
optou por uma forma mais econdmica de suprir as necessidades energéticas. A mesma
baseia-se numa mistura de agua com agucar e esta tem um custo de 0,90 €/kg. Sera
administrada em duas aplicagdes, sendo necessarios 900 kg da mesma. Relativamente a
suplementacgéo proteica, manter-se-a o Apipasta™, com a aquisigdo de 450 kg a um custo de
1,42 €/kg.

Os tratamentos de combate a V. destructor serao adquiridos em quantidades proporcionais
ao numero de coldnias. Isto traduz-se na aquisicdo de 22,5 | de Api-Bioxal™ e 180
embalagens de Apivar™. Relativamente ao tratamento de prevengao contra a Nosema apis,

ser&o adquiridos 2 1.
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Relativamente as despesas associadas ao maneio geral, estas mantém os seus valores base,
aumentando apenas devido a quantidade de coldnias da nova situagao produtiva. Com o
aumento da cera produzida, aumentam também os gastos associados a sua purificacdo e
moldagem. Assumiu-se, para a nova situacdo da empresa, um aumento para 120 € das
despesas relacionadas com a caldeira a vapor (gas) e ainda um aumento para 288 kg de cera
para moldagem, pela industria, a 2 €/kg. A reposicdo de quadros mantém-se inalterada
relativamente a custos unitarios, sofrendo apenas um aumento no custo final devido ao
aumento do numero de coldnias.

Os recipientes a adquirir sdo, também eles, em numero superior. Assumindo as mesmas
percentagens mencionadas no ponto 6.2, calculou-se uma necessidade de aquisi¢ao de 9.990
recipientes de 0,25 kg, 9.990 recipientes de 0,48 kg, 4.995 recipientes de 0,97 kg, 1.249
recipientes de 2,00 kg e 333 recipientes de 5 kg. Os rétulos irdo assumir os mesmos 0,08 €
por unidade, sendo necessaria a aquisicao de 27.885. Este valor compreende a totalidade de
recipientes que serdo adquiridos e ainda um incremento de 5% devido ao erro humano
aquando da rotulagem, como ja mencionado neste estudo. Relativamente as caixas de cartao,
serdo adquiridas, também elas, consoante o numero de recipientes adquiridos e o numero de
recipientes acomodados por caixa (12). Estas passarao a ser personalizadas com o logétipo
da marca e da empresa, aumentando o seu custo, que passara a ser de 0,60 €/unidade.
Gastos como aqueles tidos com quotas mensais a Associacao de Apicultores, analises
laboratoriais ao mel e rendas, nao sofrerdo qualquer alteragao no novo modelo de exploragao.
Considerou-se ainda uma taxa de 4% para reparagdes de Bens de Capital de Exploragao Fixo
Inanimado e 2% para reparagdes de Capital Fundiario de Benfeitorias.

Para a situacdo de reorganizacdo, considerou-se uma taxa de mortalidade idéntica a
observada na situagao atual da empresa, sendo a mesma de 10%. A reposigéao do efetivo
face as perdas provocadas sera levada a cabo através da formacao de nucleos (efetuando
desdobramentos a colmeias fortes, da prépria exploracdo). Com o melhoramento das
condigbes de maneio do efetivo, essencialmente ao nivel da mao-de-obra, a exploragao prevé
a criacao de cerca de 145 enxames (nucleos), anualmente, durante a época da primavera.
Contudo, de forma a preservar a variedade genética, a empresa passara a adquirir,
anualmente, 45 rainhas virgens A. mellifera iberiensis a um Centro de Producédo de Rainhas
devidamente certificado pela DGAV, segundo consta na Portaria n.° 325-A/2019 de 20 de
setembro. Estas rainhas terdo um custo unitario de 10 €. Este fator permite evitar a
suscetibilidade do efetivo a problemas sanitarios associados a fraca heterogeneidade
genética. Desta forma, passara a existir um excedente de 100 enxames formados e que
passarao a ser comercializados pelo valor de 60 €/enxame, conferindo assim um rendimento
complementar a empresa. Os enxames a comercializar incluem nao s6 o efetivo animal
(abelhas), como respetiva colmeia (nucleo) completa (caixa, base, tampa e teto). Os nucleos
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completos representam um custo unitario de 20 € e, de acordo com o numero de enxames a
comercializar, serao também adquiridas 100 unidades por ano, a fim de colocar os enxames
para venda.

Considerando os pressupostos apresentados anteriormente, obteve-se, na Tabela 20, o

orgcamento anual de atividade do modelo de reorganizagao da exploragao.

Tabela 20 - Orgamento anual de atividade apicola para o modelo de reorganizagao da empresa
Fonte: Autor

Periodo de Materiais e diversos

Natureza dos custos empate |quantid prego lor (€ CI:ZN
(meses) | ade |“™ |unit. (g V2" ©)
WEo-de-obra contratada 6 1,375|UTA| 12000| 16500,0| 8250,0 Proveitos Quant. Preco () Valor
M&o-de-obra (empresario) 6 1|UTA| 18000 18000,0[ 9000,0(A - Mel 16650] 745 124042,5
Seguros e encargos sociais 6 86250 43125
B - Enxames: 100 60 6000,0|
Reposicdo de ceras 6 288,0| kg 2 576,0] 288,0) B - Favo 192 12 2304,0
Reposicdo de quadros 6 3600 04| 14400 720,0] B - Cera| 200 8 1600,0
Reposicao de outros materiais 6 90 10 900,0|  450,0, Total de B (Outros) 9904,0
Alimentac&o artificial Energ. 6 900| kg 09 810,0  405,0) Total de Proveitos (A+B) 133946, 5|
Alimentacéo artificial Prot. 6 350| kg 1,42 4970 248 5|Custos Atribuidos Taxa Capital Valor
Tratamento V. destructor 1 6 180| Un 7,75 13950 6975|JCE Circulante 2,5% 38779,5 969,5
Tratamento V. destructor 2 6 225 Un 40 900,0  450,0)JCE Fixo Vivo 2,0% 34620,0 6924
Tratamento N. apis 6 2| Un 120 240,0{  120,0[JCE Fixo Inanimado 2,0% 101509,5 2030,2
Andlises laboratoriais ao mel 3 1| Un 250 250,0 62,5|JCF Benf 2,0% 92800,0 1856,0
Aquisicdo de rainhas 3 45| Un 10 450,0 1125
Nucleos completos (Venda de Enx.) 3 100 Un 20(  2000,0: 500,0|Terra (Valor de renda atribuido): 1710,0
Remun. Atrib. Empr. (5%) 1019794 5099,0
Embalagens - Frascos (0,250kg) 3 9990( Un 025 24975 6244
Embalagens - Frascos (0,480kg) 3 9990( Un 04| 39960 9990 C - Total 123570
Embalagens - Frascos (0,970kg) 3 4995 Un 0,7 34965 874,1|Custos
Embalagens - Recipiente (2,000kg) 3 1249| Un 085 10614 2654|Despesas 86388,8
Embalagens - Recipiente (4,700kg) 3 333 Un 1,05 3497 87 4|Custos restantes 279477
Rétulos 3 27885| Un 0,08| 22308| 557,7 F - Total 114336,5
Caixas 3 2213| Un 06 13278 332,0|Custo de Producdo / Efetivo €lefect.
Custo base (CEE) 1019794
Quotas - Associac&o de Apicultores 6 30,0 15,0|Custo completo (CEE + Custos atrib.) 1143365
Custo Unitario do Prod. Principal (PP) €/kg
Energia, Combustivel e Agua 6 3667,9| 1834,0|Custo base (CEE - B))Q 553
Contribuicdes, impostos e seguros 6 956,0)  478,0]Custo completo (CEE + Custos atrib. - B)/Q 6,27
Servicos de Contabilidade 6 1800,0 900,0|Resultado Econdmico / Efetivo €lefect.
Rep. Cons. CEF Inanimado 6 7176,0| 3588,0|Proveitos - Despesas 475577
Rep. Cons. CF Benfeitorias 6 2700,0| 1350,0)Margem Liguida 19610,0
Taxa de rentabilidade 17.15%
Gastos Gerais (3% custos ant.) 6 2516,2| 1258,1
Amortiz. CEF Vivo )
Aotz CEF nanmado e () Nota: Considerou-se que 70% do mel seré vendido a 8,00€/kg, 20% a 6,50€/kg
. ’ e ainda 10% a 5,50€/kg. Isto originou o valor médio ponderado de 7,45€/kg
Custos Efetivos de Exploracéo (CEE) =| 101979,4] 387795

Numa primeira analise a Tabela 20 pode concluir-se que se verificou uma reducao de 0,05
€/kg no valor médio ponderado de venda de mel, relativamente a conta anual de atividade da
situacao atual (Tabela 12). Pode verificar-se ainda que, relativamente a taxa de rentabilidade
em ambas as situagdes, existiu um aumento de 8,50 pontos percentuais a favor da situagao
futura, enfatizando, desta forma, a viabilidade do projeto.

Outro aspeto a considerar € o aumento da diferenga entre o custo completo unitario de
producao do produto principal € o preco de venda de mel para a situacao futura, que passam
a ser de 6,27 €/kg e 7,45 €/kg, respetivamente. Apesar da venda sofrer uma diminui¢ao de
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0,05 €/kg, também o custo de produgao unitario diminui, aumentando a Margem Liquida da

empresa e contribuindo para a viabilidade do projeto.

Mais uma vez, fundamentado nos valores anteriormente descritos e analisados, foi possivel

elaborar o orgcamento global de exploragédo, desta vez, para o modelo de reorganizagdo da

empresa. Na Tabela 21 é possivel observar o resultado liquido de exploragcido, que se

encontra em concordancia com a Margem Liquida, apresentada anteriormente na Tabela 20.

O lucro empresarial encontra-se representado na Tabela 22, relativa aos resultados

econdmicos da empresa na situacao de reorganizagao.

Tabela 21 - Orgamento global de exploragao para o modelo de reorganizagao da empresa.

Fonte: Autor

PROVEITOS 1339465 €
Produto Bruto 1339465 €
Mel 1240425
Favo 2304,0
Cera 1600,0
Enxames 6000,0
eustos
Consumos Intermédios 423078€
Reposicéo de ceras 576,0
Reposicéao de quadros 1440,0
Reposicéo de outros materiais 900,0
Alimentacéo artificial Energ. 810,0
Alimentacéo artificial Prot. 497,0
Tratamento V. destructor 1 1395,0
Tratamento V. destructor 2 900,0
Tratamento N. apis 240,0
Analises laboratoriais ao mel 250,0
Aquisicdo de rainhas 450,0
Nucleos completos (Venda de Enx.) 2000,0
Embalagens - Frascos (0,250kg) 24975
Embalagens - Frascos (0,480kg) 3996,0
Embalagens - Frascos (0,970kg) 34965
Embalagens - Recipiente (2,000kg) 1061,4
Embalagens - Recipiente (4,700kg) 3497
Roétulos 22308
Caixas 13278
Quotas - Associacéo de Apicultores 30,0
Energia, Combustivel e Agua 3667,9
Servicos de Contabilidade 1800,0
Rep. Cons. CEF Inanimado 7176,0
Rep. Cons. CF Benfeitorias 2700,0
Gastos Gerais (3% custos ant.) 25162
Contribuicdes + Impostos + Seguros 956,0 €
de bens Fundiarios 390,0
de bens N&o Fundiarios 566,0
Rendas 17100 €
Rendas atribuidas 1710,0€
Juros 55481 €
Atribuidos 55481 €
Salarios e Encargos Sociais 431250€
Salarios 34 500,0 €
Encargos Sociais 86250 €
Amortizac&o do capital agricola 155906 €
CEF Vivo - €
CEF Inanimado 105906 €
CF Benfeitorias 5000,0 €
Remuneracé&o atribuida ao empresario 5099,0€
RESULTADO LiQUIDO DE EXPLORAGAO 196100 €
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Tabela 22 - Resultados econémicos da empresa consoante o modelo de reorganizagao futuro.
Fonte: Autor

Valor Acrescentado Bruto (VAB)
Produto Bruto - Consumos intermédios
91 638,70 € |

Rendimento Bruto de Exploragao (RBE)
VAB - Contribuicées, Impostos e Seguros de bens nao Fundiarios + Sub. De expl.
91 072,70 €

Rendimento Liquido de Exploragio (RLE)
RBE - Amortizac6es

7548209 € |
Rendimento do Capital Agricola

RLE + Cont. Imp. E Seg. de bens ndo Fund. - Salarios e Enc. Sociais - Rem. Atrib. Ao Empresario
2782412 € |

Rendimento do Trabalho
RLE - Rendas - Contribuicdes, Impostos e Seguros de Bens Fundiarios - Juros

6783401€|

Rendimento Empresarial (RE)
RLE - Salarios e Enc. Soc. - Rendas - Juros - Cont. Imp. e Seg. de Bens Fundiarios

24709,01 €|

Lucro (Lucro Empresarial)

RE - Remuneracéao atribuida ao Empresario - Reserva p/ riscos ndo seguraveis
1961004 € I

Os calculos auxiliares a elaboracao das tabelas anteriores encontram-se nos Anexo VIl e
Anexo IX.

8.2. Simulagao de candidatura no ambito do PDR2020 (Modelo
WinAgroPDR2020)

A candidatura do projeto a Medida 3 do PDR2020, nomeadamente a agéo “3.2. Investimento
na Exploragao Agricola”, tem como objetivo confirmar a elegibilidade da empresa para receber
os apoios financeiros ao investimento. O modelo em causa foi efetuado a pregos constantes,
considerando o cenario base existente a data da elaboragao do projeto.

A taxa de ajuda foi calculada de acordo com o preenchimento do quadro representado pela
Figura 60. O método de calculo esta baseado na legislagdo em vigor, espelhando a Operagao
3.2.1. do Anexo lll da Portaria n° 91/2021 de 23 de abril.

A taxa de atualizacdo utilizada sobre os Beneficios Anuais Liquidos corresponde a taxa de

refinanciamento (REFI) do Banco Central Europeu (BCE) que, a data da elaboracédo deste
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trabalho, se situava em 1,25%. Os valores correspondentes a este calculo encontram-se na
Figura 61.

Auxiliar para o calculo da Taxa de Ajuda

Pequenos Investimentos ? N3o
Regido menos desenvolvida ? Sim
Zona desfavorecida de montanha ? N3o

[ Jovens agricultores em 1=, Instalacio ? | Nio |

[ Seguro colheitas/nv. Med. Prevencio ? | Nio |

[ Setor do leite de vaca ? [ Nio |

[ Taxamaxima: | 35 |

Investimento em Tratores (Euros):
0,00
Ajuda em Tratores:
0,00
Ajuda em outros Investimentos:
34.749,75

[ Taxamédia: | 35,00 |

Figura 60 - Quadro auxiliar para calculo da Taxa de Ajuda.
Fonte: Output do modelo WinAgroPDR2020, 2022

Menu Principal

Taxa de Refinanciamento do BCE (REFI) 1,25%
Taxa de Imposto sobre o Rendimento 17,00%

Valor Atualizado Liquido (VALinv)

Pré-operagio Ano cruzeiro
Rubricas 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Valor Residual 54 699,00
PROVEITOS DA OPERACAO 92496,000 109634,17| 13393311 133 933,11 133 933,11 133 933,11 133 933,11 133 933,11
Amortizagoes 9 362,32 15 552,03 15 552,03 15 552,03 15 552,03 15 552,03 15 552,03 15 552,03
CUSTOS DA OPERAGAO 76 479,94 10192971 101 929,71 101 929,71 101 929,71 101 929,71 101 929,71 101 929,71
RENDIMENTO DA OPERACAO 22 655,65 2194673 42 114,85 42 114,85 42 114,85 42 114,85 42 114,85 96 813,85
CASH FLOW Incr tal -114 525,00 -708,92 19 459,20 19 459,20 19 459,20 19 459,20 19 459,20 74 158,20

VALOR ATUALIZADO LiQUIDO (VALinv) 44 790,75 Projeto viavel (VALinv > 0)

TAXA INTERNA DE RENTABILIDADE (TIR) 8,0054% Projeto viavel (TIR > REFI)

PERIODO DE RECUPERACAO DO INVESTIMENTO (anos)

Figura 61 - Indicadores de viabilidade da exploragao.
Fonte: Output do modelo WinAgroPDR2020, 2022
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Através da observacado da Figura 61, confirma-se a viabilidade da empresa pelo modelo
WinAgroPDR2020. Os requisitos para a viabilidade compreendem um VAL superior a zero e
uma TIR superior a REFI (Taxa de Refinanciamento do BCE), situacao que se verifica.

O valor de apoio ao investimento obtido anteriormente pelo auxiliar de calculo de taxa de
apoio, representado na Figura 60, baseia-se na pontuagdo obtida na Valia Global da
Operacao (VGO). Esta metodologia ¢é utilizada de forma a hierarquizar as candidaturas face
as caracteristicas da exploracdo em questao, atribuindo-lhes uma pontuacdo consoante a
presenga, ou auséncia, de determinados parametros elegiveis. Desta forma obteve-se uma

VGO correspondente a 11 pontos, como demonstrado na Figura 62.

Valia Global da Operacdao (VGO)

VGO =0,10 OP + 0,10 LOC + 0,10 GR + 0,10 NIP + 0,10 1A + 0,05 RS + 0,05 MP + 0,40 TR X

OP - Agrupamentos ou Organizagdes de produtores 20

Membro de OP reconhecida ?| _ Sim
[ Compromisso de integrac&o em OP reconhecida ?[ N&o |

LOC - Localizagdo do investimento 10

Zona desfavorecida de montanha ?|  N&o
Outras zonas desfavorecidas e outras zonas menos desenvolvidas ?|  Sim
Outras zonas ?| N&o

GR - Gestdo do risco 0
Explorac&o que disponha de seguro de Producdo ?2| N&o
Compromisso de contratar seguro agricola ?| N&o
Ir imentos especificos de protecdo contra riscos:] 0,00
Entre 5 e 10 % do investimento total ?| N&o
Entre 10 e 20 % do investimento total 2| N&o
Mais que 20 % do investimento total 2| N&o

NIP - Natureza do investimento produtivo

Inv. associados a colheita e armaz._de mp para a alim. animal: 0.00
Inv. associados a utilizacdio de tecn. de precisédo: 0,00

Inv. associados a regadio com sist. de uso eficiente da agua: 0.00
Inv. associados a seguranca dos operadores de maquinas: 0.00

Entre 5 e até 10 % do investimento total 2| N&o
Entre 10 e 20 % do investimento total 2| N&o
Entre 20 e 40 % do investimento total 2| N&o

Mais que 40 % do investimento total 2| N&do

IA - Investimento com impacto ambiental relevante

Inv. associados a gestdo e tratamento de efluentes e residuos: 0.00
Inv. associados a protec&o e melhoria da fertilidade dos solos: 0.00
Inv. associados ao armazenamento, prep. e utiliz. fitofarmacos: 0,00

Inv. associados a producéo e utilizacio de energia renovavel: 0,00

Entre 5 e até 10 % do investimento total 2| N&o
Entre 10 e 20 % do investimento total 2| N&o
Entre 20 e 40 % do investimento total ?| N&o

Mais que 40 % do investimento total 2| N&o

MP - Modo de produgio

i

Exploracéio com certificac&o e sob controlo em Modo de producéo Bioldgico 2|  N&o
Exploracdo com certificacéio e sob controlo GLOBAL GAP ?|  N&o

Explorac&o sob controlo em Producéo Integrada e DOP/IGP ?|  N&do
Compromisso de adesdo ?2| N&o

RS - Restruturagdo setorial “

Investimentos no sector do leite de vaca: 0.00
Superior a 40 % do investimento total 2| N&o |
Superior a 70 % do investimento total ?[ N&o

TIR - Taxa Interna de Rentabilidade

Atribuida em func&o de o projeto de investimento apresentar uma Taxa Interna de
Rentabilidade igual ou superior a 1,5%.

Figura 62 - Calculo da Valia Global da Operagao (VGO).
Fonte: Output do modelo WinAgroPDR2020, 2022
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A aprovacgao da candidatura verificou-se devido ao facto de a exploragao ser membro de uma
Organizacdo de Produtores reconhecida, a sua localizagdo compreender uma zona

desfavorecida/menos desenvolvida e a sua TIR ser superior a 1,25%.

8.3. Cash-flow antes de financiamento

Apresentada neste ponto encontra-se a Tabela 23, representativa do orgamento plurianual
“‘cash-flow antes de financiamento”. Este cash-flow caracteriza-se pelo agrupamento em
fluxos positivos e fluxos negativos e que permite o calculo dos Beneficios Anuais Liquidos
(BAL), obtendo, consequentemente, o valor de trés indicadores de viabilidade: VAL, TIR e PR.
Obteve-se uma Taxa de Atualizacao de 4,57%, determinada em fungao dos capitais e valor
econdmico de recursos proprios utilizados no projeto e do capital alheio (empréstimo bancario)
necessario.

No dominio dos Fluxos Positivos (FP) estado incluidos os valores totais de vendas, o apoio
financeiro ao investimento e os valores de desinvestimentos para os diferentes tipos de capital
(fundiario, fixo e circulante). Como ja mencionado neste estudo, o apoio financeiro ao
investimento, de acordo com a Operacao 3.2.1. do Anexo lll da Portaria n® 91/2021 de 23 de
abril, representa 35% do investimento a realizar, ndo abrangendo, contudo, a aquisicdo de
coldénias. A Portaria anteriormente mencionada representa a nona alteracdo da Portaria n.°
230/2014, de 11 de novembro e estabelece o regime de aplicagédo da operagao 3.2.1 —
“Investimento na exploragdo agricola”. Esta operacao estabelece uma taxa base de 30% e a
qual é adicionada uma majoragédo de 5% correspondente a “Regides menos desenvolvidas
ou zonas com condicionantes naturais ou outras especificas que nao as zonas de montanha”.
Desta forma obtém-se o valor de 34.749,80 €, relativamente ao apoio financeiro ao
investimento.

A duragao da andlise sera de 7 anos, contudo, os desinvestimentos apenas serao registados
no 8° ano. A situagao anterior deve-se, essencialmente, ao facto de estes valores apenas
serem recuperados no término do ultimo ano de analise da viabilidade do projeto, sendo, por
isso, mais adequado a adigdo de mais um ano no fator de atualizagao.

Sendo a analise de viabilidade econémica realizada para o horizonte temporal de sete anos
de atividade produtiva, houve a necessidade de atribuigdo de um valor econémico a parte do
mel produzido no sétimo ano, antecipando a sua receita. Este mel seria a parte a ser vendida
entre janeiro e julho do ano seguinte, pelo que se considerou que essa antecipa¢do do
momento de venda implicaria a receita de somente 85% do montante de vendas inicialmente

previsto.
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Os valores de desinvestimento em capital fundiario (Desinvestimento Cap. Fund. Benfeit.) e
fixo (Desinvestimento Cap. Expl. Fixo) sao calculados através dos valores econdémicos de
referéncia na sua aquisi¢gdo, sem considerar a inflagdo entre o ano 2023 e 2029. Sublinha-se
ainda que o valor de desinvestimento de capital de exploragéo fixo vivo representa 75% do
valor atual das coldnias. Para a obtengado do valor anteriormente mencionado, estimou-se
que, no término de sete anos de analise econdmica, ndo sejam recuperaveis cerca de 25%
das coldnias. Na ¢6tica produtiva da empresa, os bens de capital de exploragao fixo vivo
possuem renovagao continua, nido alterando o seu valor real.

Relativamente aos Fluxos Negativos (FN), estes incluem nao so os respetivos investimentos
a realizar, bem como o valor da totalidade das despesas de exploragdo, o valor de bens de
capital de exploracao fixo que transitam da situacao atual da empresa e o valor de
amortizacao anual de bens de capital fundiario transitado da situacao atual. Relativamente
aos investimentos a realizar, estimou-se, através da lista presente na Tabela 18, um
investimento total de 114.525,00 €. Quanto ao investimento de renovacgao, este tera lugar no
6° ano de atividade, tendo em conta a vida util de cinco anos de alguns utensilios e

equipamentos de protecao apicola.

Em suma, obteve-se um VAL positivo de 109.387,85 € e uma TIR de 16,42%. Obteve-se
ainda, através da observacédo dos valores de BAL atualizado acumulado, um periodo de

recuperacao de 7 anos.
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Tabela 23 - Cash-flow antes de financiamento.
Fonte: Autor

Anos| 1 | 2 | 3 ] 4 | 5 | 6 | 7 | 8

Fluxos Positivos (FP)

Vendas:
Mel 99730,2 1252829 1265358 1278011 1290791 130369.9 1316736
Enxames 6000,0 6060,0 6120,6 6181.8 6243.6 6306,1 6369.1
Favo 23040 23270 23503 23738 23976 24215 24457
Cera 1600,0 1616.0 16322 16485 1665.0 1681.6 1698 .4
Valor estimado de mel em armazém (*) 219356
Apoio Financeiro ao Investimento 34749.8
Desinvestimento Cap. Fund. Benfeit. 49906,3
Desinvestimento Cap. Expl. Fixo 47338,0
Desinvestimento Cap. Circulante 436720
Total Fluxos Positivos| 144383.9 135286.0] 136638.8 138005,2 139385.3 140779.1 164122.5 140916,2
Fluxos Negativos (FN)
Investimento Cap. Fund. E Fixo 1145250
Inve_stimento Renovacéo (Utensilios e 625.0
equipamento de protecdo) ’
Investimento Cap. Circulante 387795 7756 7911 806.9 8231 839.5 856,3
Despesas de Exploracdo 86388.8 88116,6] 89878.9 91676.5 93510,0 95380,2 972878
\/_alor de bens de CEFixo transitados da 81604 5
situacdo Atual ’
Valor de amortizacdo anual de bens de
CFBenf transitadas da situacio atual 2600,0 26520 2705,0 27591 28143 2870.6 2928.0
Valor Renda Atribuido 17100 17442 17791 1814.7 18510 1888.0 19257,
Remuneracdo Atribuida Empresario 5099.0 5200.9 5305.0 54111 5519.3 5629.7 5742.3
Total Fluxos Negativos| 330706.7] 98489.3] 1004591 102468.3 104517.7] 107233.0 108740.2] 0.0
Beneficio Anual Liquido (BAL) -186322.8 36796,6] 36179.7] 35536.9) 34867.6] 335461 55382 4] 140916,2
BAL Atualizado 1781735 336483 316371 297159 27881,0 256510 404959 98532,2
BAL Atualizado Acumulado -178173,5 -144525,3] -112888,2 -83172.3 -55291.3 -29640.3 10855,7 109387.9
Capital Circulante 38779.5 395551 40346.2 411531 419761 42815.7 436720
Valor Atualizado Liquido Taxa Interna de Rentabilidade Periodo de Recuperacao
VAL = 109 387,85 € TIR = 16,42% PR = 7 anos

Nota: (*) Valor econdmico do mel em armazém no fim do ano 7. Este proveito deve ser considerado porque, tendo a andlise de viabilidade econdmica sido realizada
para o horizonte temporal de 7 anos de atividade produtiva, foi necessério atribuir um valor econdmico ao mel produzido no ano 7 mas que seria vendido entre
janeiro e julho do ano seguinte. Considerou-se que essa antecipacdo do momento de venda implicaria a receita de somente 85% do montante de vendas previsto.

8.4. Cash-flow apoés financiamento

De forma a determinar a existéncia, ou auséncia, de empréstimos de curto prazo, elaborou-
se, numa fase inicial deste ponto, o cash-flow apds financiamento de curto prazo para o
primeiro e segundo ano de projeto (Tabela 24 e Tabela 25, respetivamente). Esta situagao
consiste no calculo do balango mensal entre as entradas e saidas até ao ano do cenario base
em questao. Desta forma, e dado o volume de vendas da empresa a partir de agosto do
primeiro ano de projeto, observa-se que nao existe necessidade de contratacado de qualquer
empréstimo de curto prazo. Esta situagao prende-se pelo facto de todos os capitais préprios
serem utilizados no fundo de maneio, satisfazendo assim as necessidades de capital dos

primeiros sete meses de projeto (janeiro a julho).
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Considerou-se entdo uma entrada de capital proprio correspondente a 43.513,87 € de forma
a suprir as necessidades de fundo de maneio no 1° ano de atividade, mais nomeadamente
entre os meses de janeiro e julho. Estas necessidades sao ainda mais notorias considerando
que, em 2022, derivado as condi¢gdes edafo-climaticas que se caracterizaram por uma
situacdo de seca severa, vendeu-se a totalidade do mel produzido até dezembro desse
mesmo ano devido a escassez deste produto no mercado. Devido ao facto anteriormente
mencionado, entre janeiro e julho do ano de 2023 (primeiro ano de projeto), ndo existira
qualquer mel para comercializar, sendo apenas possivel obter essa receita a partir de agosto,
més em que o mel produzido pode comecar a ser comercializado. O restante mel produzido
em 2023 transitara para o ano seguinte, onde sera vendido, na sua totalidade, entre janeiro e
julho.

Conforme a Tabela 25, no ano 2024 regista-se necessidade de ficar disponivel a quantia de
19.842,08 € (saldo a transferir do ano 2023) para financiamento das despesas de exploragao,
evitando assim a necessidade de recurso a empréstimo de curto prazo. Nos fluxos financeiros
de curto prazo considerou-se um fundo de reserva de 2.000 €, pelo que o saldo minimo
admissivel no final de cada més é essa mesma quantia.

Cerca de 72% do mel embalado é comercializado entre os meses de outubro e dezembro,
sendo os restantes 28% vendidos de forma repartida ao longo dos meses de janeiro e julho
do ano seguinte. Quanto ao mel para revenda, este é vendido entre os meses de agosto e
novembro, devido ao aumento da procura relacionado com o final do verao e a entrada nos
meses mais frios. Relativamente ao mel a granel este sera comercializado, na sua totalidade,
no més de setembro. As outras vendas da empresa serao efetuadas de acordo com a época
do ano em que, também elas, sao produzidas. No caso dos enxames (nucleos), estes serao
vendidos na primavera, mais precisamente no més de margo, época em que sao efetuados
os desdobramentos nas colénias. Ja os restantes produtos, serdo comercializados entre
agosto e dezembro, no caso do favo (estando este dependente da cresta para ser produzido),
e outubro e dezembro, no caso da cera (época em que esta é purificada).

Na Tabela 26, correspondente ao mapa de cash-flow apds financiamento de médio/longo
prazo, foram obtidas as necessidades de financiamento através de empréstimos bancarios de
médio/longo prazo. Assim, havera necessidade de contrair um empréstimo de médio prazo
no valor de 79.775,00 €, no 1° ano de atividade, que sera totalmente reembolsado até ao final
do ano 2024.

O valor total de juros das aplicagdes financeiras, no ano 7, resultou da acumulagao dos juros

do 4°, 5° e 6° ano.
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Tabela 24 - Cash-flow apés financiamento de curto prazo. Ano 1 de projeto.

Fonte: Autor

jan I fev I mar I abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | ANO
ENTRADAS
Auto financ. ext. cap. expl. circ. 73512 56657 21157| 56657 75718 75718 75718 435139
Auto financ. int. cap. expl. circ.
Saldo do més anterior 2000,0] 2000,0)] 2000,00] 2000,0] 2000,0f 2000,0f 2000,0f 33288 261230 40759.4| 549602
Vendas
Mel:
Embalado 6946.4] 11287,9] 147611 14761,1| 147611 625174
Revenda 62021 62021 62021 62021 24808.5
Granel 124043 12404.3
Enxames 6000,0 6000.0
Favo 460,8 4608 460,8 4608 4608 2304,0
Cera 533.3 533.3 533.3 1600.0
Total de entradas 73512  7665.7] 101157] 76657 9571.8] 9571.8] 9571.8] 15609.3] 33683.9] 48080,3] 627168 707154
SAIDAS
Mé&o-de-obra contratada 1178,6| 11786 11786 32411 32411| 32411 32411 16500,0
Méo-de-obra (empresdrio) 1500,0f  1500,0f 1500,0f 15000 1500,0] 1500,0] 1500,0) 1500,0] 1500,0] 1500,0f 1500,0f 1500,0| 18000,0
Seguros e encargos sociais 375,0 669,6 669,6 669,6] 11853 11853 11853 11853 375,0 375,0 375.0 375,0 8625,0
Reposicéo de ceras 192.0] 192.0] 192.0] 576,0
Reposicéo de quadros 480,0 480,0 480,0 14400
Reposicéo de outros materiais 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 900,0
Alimentacéo artificial Energ 270,0 270,0 270,0 810.0
Alimentac&o artificial Prot. 165.7] 165.7] 165.7] 4970
Tratamento V. destructor 1 1395,0, 13950
Tratamento V. destructor 2 900.0] 900,0
Tratamento N. apis 240,0 240,0
Andlises laboratoriais ao mel 250,0 250,0
Aquisicdo de rainhas 450,0 450.0
Nucleos completos (Venda de Enx.) 2000,0 2000,0
Embalagens - Frascos (0,250kg) 8325 8325 8325 24975
Embalagens - Frascos (0,480kg) 1332,0f 13320 13320, 3996.0
Embalagens - Frascos (0,970kg) 11655 11655 11655 34965
Embalagens - Recipiente (2,000kg) 353,8] 353.8] 353.8] 10614
Embalagens - Recipiente (4,700kg) 116.6 116,6 116,6 3497
Rotulos 22308
Caixas 1327.8]
Despesas diversas (*) 1570,5|  1570,5] 15705 15705 15705 1570.5] 1570,5] 1570,5] 1570,5| 15705 15705 15705
Total de saidas 5351.2| 5665.7| 8115.7] 5665.7] 7571.8] 7571.8] 7571.8] 12280.5] 7560.9] 73209] 7756.5] 3956.2
Saldo intermédio 2000,0f 2000,0f 2000,0f 2000,0f 2000,0] 200000 2000.0)] 3328.8] 26123.0] 40759.4| 54960.2| 66759.2
Empréstimo de Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reembolso de Curto Prazo
Juros de Empréstimo de Curto Prazo
Saldo Finall  2000,0] 20000 2000,0] 2000.0] 2000.0] 2000.0] 2000.0] 33288 26123.0] 40759.4] 54960.2] 66759.2]

(*) As despesas diversas incluem as seguintes variaveis: Quotas; Energia, Combustivel e Agua; Contribuicées, Impostos e Seguros; Senvicos de Contabilidade; Rep. Cons. CEF
Inanimado; Rep. Cons. CF Benfeitorias; Gastos Gerais

Nota: Em 2022, derivado as condicbes edafo-climaticas que se caracterizaram por uma situacé@o de seca severa, vendeu-se a totalidade do mel produzido até
dezembro desse mesmo ano devido a escassez deste produto no mercado. Devido ao facto anteriormente mencionado, entre janeiro € julho do ano de 2023
(primeiro ano de projeto), ndo existira qualquer mel para comercializar, sendo apenas possivel obter essa receita a partir de agosto de 2023, més em que o mel
produzido pode comecar a ser comercializado. Cerca de 72% do mel embalado é comercializado entre os meses de outubro e dezembro, sendo os restantes 28%
vendidos de forma repartida ao longo dos meses de janeiro e julho do ano seguinte. Quanto ao mel para revenda, este € vendido entre os meses de agosto e
novembro, devido ao aumento da procura relacionado com o final do verdo e a entrada nos meses mais frios. Relativamente ao mel a granel, este € vendido, na sua

totalidade, no més de setembro.
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Tabela 25 - Cash-flow apoés financiamento de curto prazo. Ano 2 de projeto (com inclusdo das
taxas de inflacdo de 1% sobre os proveitos e 2% sobre os custos).

Fonte: Autor

jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | ANO
ENTRADAS
Auto financ. ext. cap. expl. circ.
Auto financ. int. cap. expl. circ. 394931 22702 979.3| 42144 42144 42144 198421
Saldo do més anterior 1999.1] 19981 3288.0| 19962 19953| 19943] 19934 3212.7| 26159.2 408688 551340
Vendas
Mel:
Embalado 3507.9| 35079 35079 3507.9| 3507.9| 35079 35079 70158 11400.7| 14908.7| 14908,7) 149087 87698,0
Revenda 6264,1| 62641 62641 6264.1 25056.6
Granel 125283, 12528,3
Enxames 6060.0 [ 6060,0
Favo 4654 4654 4654 4654 4654 23270
Cera 538.7] 538.7) 538.7 1616.,0
Total de entradas 7457.3]  7777.1] 11566.0 77753| 9718.6] 9717.6] 9716.7| 15738.8| 33871.3] 48336.1) 63045.7) 71046.8
[SAIDAS
Méo-de-obra contratada 12021 12021 120211 3305,9] 33059 33059 33059 16830,0
Méo-de-obra (empresario) 1530,01  1530,0f  1530.0 I 1530,0) 1530,0f 1530,0f 15300 1530,0] 1530,0] 1530.0 1530,0]  1530,0f  18360.0
Seguros e encargos sociais 382.5 683.0 683.0 683,0] 1209.0f 1209.0] 1209.0] 1209.0 382.5 382.5 382.5 382.5 8797.5
Reposicéo de ceras 195.8 195.8 195.8 587.5
Reposicéo de quadros 489.6) 4896 4896 1468.8
Reposicdo de outros materiais 76,5 76,5 76,5 76,5 76,5 76,5 76,5 76,5 76,5 76,5 76,5 76,5 918.0
Alimentacdo artificial Energ. 275 4] 275 4 2754 826,2
Alimentacdo artificial Prot 169.0 169.0 169,0 506.9]
Tratamento V. destructor 1 14229 14229
Tratamento V. destructor 2 918.0 918,0
Tratamento N. apis 2448 2448
Andlises laboratoriais ao mel 2550 2550
Aquisicdo de rainhas 4590 4590
Nicleos completos (Venda de Enx.) 2040,0 2040,0
Embalagens - Frascos (0,250kg) 8492 8492 8492 25475
Embalagens - Frascos (0,480kg) 1358.6] 1358.6) 1358.6 40759
Embalagens - Frascos (0,970kg) 1188,8] 11888 1188.8 3566,4
Embalagens - Recipiente (2,000kg) 360.9] 360.9 360.9] 1082,7
Embalagens - Recipiente (4,700kg) 118.9 118.9 118.9 356.6]
Rdtulos 22754 22754
Caixas 13544 13544
Despesas diversas (*) 1601,9] 1601,9] 1601.9 1601,9] 1601,9] 1601.9f 1601.9] 16019 1601.,9] 1601.9 1601,9]  1601.9]  19223.0
Total de saidas 5458.2] 5779.0] 8278.0| 5779.0] 7723.3| 77233] 7723.3| 12526.1] 77121 7467.3] 7911.7] 4035.3] 88116,6
Saldo intermédio 19991 1998.1]  3288,0] 19962 19953] 1994,3] 19934 3212.7] 26159.2| 40868.8] 55134.0] 670115
Empréstimo de Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reembolso de Curto Prazo
Juros de Empréstimo de Curto Prazo
Saldo Final 1999.1] 19981 3288,0] 1996.2] 19953] 1994.3] 19934] 32127 26159.2| 40868.8] 55134.0] 670115

Inanimado; Rep. Cons. CF Benfeitorias; Gastos Gerais

(*) As despesas diversas incluem as seguintes variaveis: Quotas; Energia, Combustivel e Agua; Contribuices, Impostos e Seguros; Senvigos de Contabilidade; Rep. Cons. CEF

Nota: O mel comercializado durante o Ano 2 do projeto representa, até ao més de julho, a venda da producdo de 2023, sendo que apenas apartir de agosto de 2024
sera comercializado mel produzido nesse mesmo ano.
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Tabela 26 - Cash-flow apoés financiamento de médio/longo prazo.

Fonte: Autor

Anos
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7
ENTRADAS
Auto financiamento ext. Cap. Fund. e Fixo
Auto financiamento ext. Cap. Circulante 43513,9
Auto financiamento int. Cap. Fund. e Fixo
Auto financiamento int. Cap. Circulante 1984211 20238.9 20643.7 21056.6 214717 219073
Vendas 109634,2 135286,0] 136638,8 138005,2 139385,3 1407791 142186,9
Empréstimos de Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0
Apoio Financeiro ao Investimento 347498 0 0 0 0 0 0
Total de Entradas| 187897.8| 15512801 156877.7] 158648,9i 160441.8| 162256.8|  164094.2
SAIDAS
Despesas de Exploracdo 86388.8 88116,6] 89878.9 91676,5 93510,0 95380,2 972878
Reembolsos de Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0
Juros de empréstimo de Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0
Investimento Capital Fundiario e Fixo 114525,0
Investimento de Renovat_:kéo (utensilios e 625.0
equipamentos de protecdo) ’
Total de saidas 200913.8] 88116.6| 89878.9] 91676.5 93510,0 96005,2, 97287.8
Saldo Intermédio -13016.0| 67011,5]  66998.8] 66972 4 66931.8] 662516 668063
Empréstimo de Médio/Longo prazo (+) 797753 0 0
Reembolso de Médio/Longo prazo (-) 41332,9 384424 0
Juros de empréstimo Médio/Longo prazo (-) 5584,3 2691,0 0
Reembolso do Capital Préprio 0 29892 405246 0
Juros do Capital Proprio 0 2650,0 12157 0
Saldo Final 198421 20238.9| 252584 66972.4 669318 66251,6 66806,3
Saldo a Transitar| 198421 20238,9| 20643.7 21056.6 214777 21907.3
Aplicagées Financeiras| 46147 45915.8 45454 1 44344 3
Juros das Aplicagées Financeiras| 138.4 1520,1 2929.3 43475
Nota: Os juros dos anos 4, 5 e 6 foram sendo acumulados, pelo que o valor do ano 7 (4347 ,5€) representa o valor total de juros das aplicacées
financeiras

|Liquidez = Saldo final + Aplicacdes Financeiras + Juros das Aplicacées Financeiras =

216 070,72 € |

8.5. Analise de sensibilidade

A possibilidade da ocorréncia de variagdes negativas face ao cenario base considerado no

projeto, nomeadamente decréscimos nos proveitos e acréscimos nos custos, implica a

necessidade de realizar analises de sensibilidade. Desta forma, foram levados a cabo

diferentes cenarios baseados em alteragdes a algumas variaveis especificas de forma a

avaliar o comportamento dos indicadores de rentabilidade (VAL, TIR e PR). Posto isto, foram

comparados os diferentes resultados obtidos.

Os pontos sensiveis considerados na analise de sensibilidade foram os seguintes:

e Auséncia de apoios financeiros ao investimento (Tabela 27);

¢ Auséncia de desinvestimentos Capital Fundiario e Capital de Exploracao Fixo (Tabela

28);
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e Reducao do valor de vendas e aumento do valor de despesas, em 5%, 10% e 15%
(Tabela 29);

o Aplicacao de taxa de reducgdo de vendas (Tabela 30), e aumento de despesas (Tabela

31), assumindo uma TIR minima aceitavel de 10% sobre o cash-flow antes de
financiamento de médio/longo prazo.

Tabela 27 - Indicadores de sensibilidade (VAL, TIR e PR) com auséncia de apoios financeiros
ao investimento.
Fonte: Autor

Valor Atual Liquido (VAL) 71 356,43 €
Taxa Interna de Rentabilidade (TIR) 11,87%
Periodo de Recuperagio (PR) >7 anos

Tabela 28 - Indicadores de sensibilidade (VAL, TIR e PR) com auséncia de desinvestimentos.
Fonte: Autor

Valor Atual Liquido (VAL) 41 392,21 €
Taxa Interna de Rentabilidade (TIR) 10,32%
Periodo de Recuperagio (PR) 7 anos

Tabela 29 - Analise do VAL e TIR relativamente a aumentos das despesas e redugao das
vendas em 5%, 10% e 15%.
Fonte: Autor

Reducao -
Vendas
VAL R - - -
109 387,85 € 0% 5% 10% 15%

0%| 109387,85€ 70062,72€ 30737,59€ - 858754 €
5%| 8252366€ 4319853€ 387340€ -3545173¢€
10%| 55659,46€ 1633433€ -2299080€ -6231593 €

& Aumento

g 15%|) 2879526€ -1052986€ -4985499€ -89 180,12 €
o
@
TIR
0 00 °D 00 °o
a 16.42% 0% 5% 10% 15%
0% 16,42% 11,97% 7,74% 3,71%
5% 13,34% 9,05% 4,97% 1,08%]
10% 10,38% 6,24% 2,29% -1,46%
15% 7,52% 3,52% -0,29% -3.91%
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Tabela 30 - Cash-flow antes de financiamento de médio/longo prazo com taxa de redugéao de
vendas de 7,17% para uma TIR minima admissivel de 10%.
Fonte: Autor

Anos| 1 | 2 | 3 ] 4 | 5 | 6 | 7 | 8
Fluxos Positivos (FP)
Vendas: 101773,4 125586,0| 126841,8] 128110,2| 129391,3 130685,3 152354,9
Apoio Financeiro ao Investimento 347498
Desinvestimento Cap. Fund. Benfeit. 49906,3,
Desinvestimento Cap. Expl. Fixo 473380
Desinvestimento Cap. Circulante 43672,0,
Total Fluxos Positivos| 1365232 125586.0] 126841.8 128110,2) 129391.3 130685.3 1623549  140916.2
Fluxos Negativos (FN)
Investimento Cap. Fund. E Fixo 1145250,
Inve_stimento Renovacéo (Utensilios e 625.0
equipamento de protecéo) ’
Investimento Cap. Circulante 38779.5 775.6) 7911 806.,9 8231 839,5 856,3
Despesas de Exploracdo 86388.8 88116,6] 898789 91676.,5 93510,0 95380,2 972878
V_alor de bens de CEFixo transitados da 816045
situacéo Atual Y
Valor de amortizacdo anual de bens de
CFBenf transitadgs da situacdo atual 2600,0] 2652,0 2705,0 27591 28143 2870,6 29280
Valor Renda Atribuido 1710,0 17442 17791 18147 1851,0 1888,0 1925.7
Remuneracdo Atribuida Empresario 5099,0] 5200.9] 5305.,0 54111 5519.3] 5629.7 5742.3
Total Fluxos Negativos| 330706.7] 98489.3] 100459.1 102468.3 104517.7] 107233.0]  108740.2 0.0
Beneficio Anual Liquido (BAL) -194183.6 27096,6]  26382.7) 25642,0 24873,7} 23452.2) 43614,8]  140916.2
BAL Atualizado (4,58%) -185690,5) 24778.2|  23070,2 214417, 19889,6) 17932,8 318914 98532,2
BAL Atualizado Acumulado -185690,5] -160912,3] -137842.1 -116400.4 -96510,8] -78578,0 -46686,6) 51845.6
Capital Circulante 38779.5 395551  40346,2 411531 41976.1] 42815.7] 43672,0
Taxa de reducgao das Vendas Valor Atualizado Liquido Taxa Interna de Rentabilidade Periodo de Recuperacao
7,17% VAL=  5184559€ TIR = 10,00% PR = >7 anos

Tabela 31 - Cash-flow antes de financiamento de médio/longo prazo com taxa de aumento das
despesas de 10,66% para uma TIR minima admissivel de 10%.
Fonte: Autor

Anos| 1 | 2 | 3 ] 4 | 5 | 6 | 7 | 8

Fluxos Positivos (FP)
Vendas

Mel 99730,2 125282 9| 126535.8] 127801,1 129079.1 130369.9 131673,6)

Enxames 6000,0 6060,0 6120.6 6181.8 6243.6 6306.1 6369.1

Favo 2304,0 2327.0 2350,3] 2373.8 2397.6 24215 24457

Cera 1600,0; 1616,0, 16322 16485 1665,0] 1681.6] 1698 4|
Valor estimado de mel em armazém (*) 219356
Apoio Financeiro ao Investimento 34749.8
Desinvestimento Cap. Fund. Benfeit 49906,3
Desinvestimento Cap. Expl. Fixo 47338.0
Desinvestimento Cap. Circulante 43672.0

Total Fluxos Positivos| 144383.9 135286.0f 136638.8] 138005.2 139385.3 140779.1 164122.5 140916.2

Fluxos Negativos (FN)
Investimento Cap. Fund. E Fixo 1145250

Investimento Renovacéo (Utensilios e

equipamento de protecéo) 625.0
Investimento Cap. Circulante 38779.5] 775.6) 7911 806.9 8231 839.5) 856,3]
Despesas de Exploragao 95597,9] 97509,8] 99460,0 101449,2 103478,2| 105547,8| 107658,7|
\{alor tIe bens de CEFixo transitados da 81604 5
situacdo Atual ’
\éf:"g;:fe ;;ZT;;;:%:”S‘I‘:J;’;;’Z’&‘:e 2600,0 26520 27050 27591 28143 2870,6 2928,0
Valor Renda Atribuido 1710,0 1744 2 17791 18147 1851,0 1888.0] 19257
Remuneracdo Atribuida Empresario 5099.0 5200.9 5305.,0 54111 5519.3 5629.7 5742.3
Total Fluxos Negativos| 339915,§| 107882.5] 110040.2) 112241.0] 114485.8] 117400.5] 119111,(] 0.0
Beneficio Anual Liquido (BAL) -195531.8] 27403.4] 26598.6 25764.2 24899.4 23378.6 45011.5 140916,2
BAL Atualizado (4,58%) -186979.8 25058,7| 23259.0 215440 19910,2 17876.4 32912.7] 98532.2
BAL Atualizado Acumulado -186979.8 -161921,0f -138662.1 -117118.1 -97207.9) -79331.5) -46418.8) 52113.4
Capital Circulante 38779.5] 3955511 40346.2 411531 41976.1 42815.7 43672,0]
| Taxa de aumento das Despesas | Valor Atualizado Liquido | Taxa Interna de Rentabilidade |Periodo de Recuperacaol
10,66% | VAL= 5211339€ | TIR = 10.00% | PR=>7anos |
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Ao remover o valor do financiamento ao investimento, na Tabela 27, observa-se uma clara
reducdo no VAL e na TIR que, apesar de continuarem dentro de um intervalo de valores
considerado aceitavel, provocam um periodo de recuperagao superior ao nimero de anos de
analise de projeto. Este indicador de rentabilidade (PR), contudo, ndo sofre qualquer alteracao
aquando da remocao dos valores de desinvestimento. Esta situagcdo deve-se ao facto ja
mencionado de os mesmos serem registados apds o término de analise de projeto, ou seja,
no 8° ano. Contudo, a situagdo simulada na Tabela 28 apresenta um valor de taxa interna de
rentabilidade de 10,32%, muito proximo do valor minimo considerado aceitavel (10%), a par
do VAL, que desce até aos 41.392,21 €.

Na Tabela 29, o cenario revela-se mais complexo. Assumiu-se um conjunto de situagoes
cruzadas entre si e que se baseiam num aumento de despesas e redugao de vendas em 5%,
10% e 15%. As células a branco, presentes nesta tabela, representam os valores
considerados aceitaveis, tanto para o VAL, como para a TIR, enquanto que, a cinza-claro,
encontramos os valores para os quais a TIR minima ja se encontra abaixo do valor de
referéncia de 10%. A cinza-escuro encontramos ndo so6 valores negativos, por parte do VAL,
como valores de TIR abaixo do valor de 4,57%, correspondente a taxa de atualizagéo (caso
a TIR seja igual a taxa de atualizacao, o VAL é igual a zero). Estes valores indicam que um
aumento das despesas, ou uma reducao dos custos, acima dos 10% seria notoriamente
negativo para a viabilidade econdmica e financeira da empresa e do projeto.

Na Tabela 31 pode observar-se o calculo de uma taxa de aumento de despesas para a qual
a TIR minima admissivel representa um valor de 10%. Concluiu-se entdo que esse valor seria
de 10,66%. Relativamente a Tabela 30, calculou-se uma taxa de reducéo de vendas tal, que
o valor da taxa interna de rentabilidade atingisse o0 minimo admissivel de 10%, obtendo-se um
valor de 7,17%. Observou-se depois, qual o efeito dessa mesma taxa no prego unitario dos
diferentes produtos vendidos pela empresa (Tabela 32). Esse efeito traduziu-se numa

diminuig¢ao dos fluxos positivos, como seria expectavel.

Tabela 32 - Efeito da taxa de redugao de vendas de 7,17% no pre¢o unitario das vendas da
empresa.
Fonte: Autor

Vendas
Mel
Embalado [Revenda[Granel |- omes| Fave | Cera
Precos unitarios 8 6.5 55 60 12 )
Precos no cenario de TIR
minima admissivel (10%) 7,43 6,03 5,11 5570 | 11,14 743
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9. Analise e discussao de resultados

Apds uma detalhada analise ao modelo pelo qual a empresa se rege atualmente, tendo em
conta a conta anual de atividade para a situagao atual, é possivel concluir que esta apresenta
taxa de rentabilidade positiva.

Dada a reorganizacéao estrutural e tecnoldgica espelhada pelo inventario de bens de capital
fundiario e de exploracao existentes e a adquirir, descritos no decorrer deste trabalho, o
orcamento anual de atividade para a situagao futura revelou uma situagao de positividade ao
confirmar a viabilidade do modelo de producao futuro. Esta situacao é fundamentada pela
diferencga de 8,50 pontos percentuais entre as taxas de rentabilidade de ambos os orgamentos
de atividade, com superioridade para a situacédo de reorganizacéao.

Numa fase seguinte, a analise de viabilidade do projeto foi realizada com recurso ao cash-
flow econdémico. Neste orcamento plurianual pretendia-se a obtencdo de um VAL superior a
0, uma TIR superior a taxa de atualizacao (4,57%) e um PR preferencialmente inferior ao
ultimo ano de atividade produtiva no quadro de analise de viabilidade econdmica do projeto.
Uma vez que se obteve para estes indicadores de rentabilidade valores de 109.387,85 € para
o VAL, 16,42% para a TIR e um periodo de recuperagao de 7 anos, podemos concluir que foi
demonstrada e fundamentada a viabilidade do projeto, bem como a sua rentabilidade. De
ressalvar que, neste orcamento plurianual, foi considerado um apoio financeiro ao
investimento que representou 35% do mesmo, no 1° ano de analise, totalizando 34.749,80 €
de ajuda.

A exequibilidade financeira do projeto foi posteriormente validada pelo mapa de “cash-flow
apos financiamento”, que concluiu a necessidade de contratagao de um empréstimo bancario
de 79.775,00 € de médio/longo prazo a reembolsar nos primeiros dois anos de atividade.
Teve-se ainda em conta que o capital préprio disponivel pelo empresario foi aplicado na sua
totalidade no fundo de maneio, perfazendo um total de 43.513,87 €. Esta situagdo permitira
fazer face as despesas presentes entre janeiro e julho do primeiro ano de projeto, periodo em
que nao existirdo receitas relativas ao mel e no qual se verifica a existéncia de um saldo
minimo mensal de 2.000,00 €. Posto isto, através dos cash-flow apds financiamento de curto
prazo, foi possivel concluir que néo existira necessidade de contragdo de empréstimo a curto
prazo, pois o fundo de maneio existente e as vendas da empresa serdo suficientes para
suportar as despesas de exploragao.

Em ultima instancia, através da analise de sensibilidade foi possivel simular a possibilidade
de ocorréncia de variagbes mais ou menos significativas. Desta forma, foram equacionadas
diferentes hipdteses baseadas em alteragbes a algumas variaveis especificas de forma a

avaliar o comportamento dos indicadores de rentabilidade (VAL, TIR e PR). A influéncia dos

121
Miguel Filipe Molhinho Advinha | 2022



Projeto de reorganizagao estrutural e tecnologica de uma Empresa Apicola
Universidade de Evora

apoios financeiros ao investimento é evidente, contudo, o seu efeito nos valores do VAL e da
TIR nao é suficiente para tornar o projeto inviavel, apesar de o periodo de recuperagao sofrer
um aumento, sendo superior a sete anos neste cenario. Quando avaliado o cenario no qual
nao foram tidos em conta os desinvestimentos em capital fundiario de benfeitorias e em capital
de exploracéao fixo, conclui-se que a viabilidade do projeto se reduz significativamente, no
caso da TIR com valor pouco acima da taxa minima considerada admissivel (10%). O PR,
nesta situagcao, ndo sofre qualquer alteracédo devido ao facto de os desinvestimentos apenas
serem registados no oitavo ano.

No cenario de aumento dos custos e diminuigao das despesas, em 5%, 10% e 15%, é possivel
observar um intervalo de valores nos quais a viabilidade do projeto podera, ou nao, ser
comprometida. Idealmente, a existir um aumento de despesas ou diminuicdo das vendas,
estes apenas permitiriam a viabilidade do projeto enquanto ambas se encontrassem em
valores dentro dos 5%, principalmente no que toca a redugao das vendas.

Continuando com a analise de sensibilidade, foram calculadas duas taxas a ter em conta.
Uma delas compreendeu uma reducao de vendas para a qual correspondia uma TIR minima
admissivel de 10%, obtendo-se o valor de 7,17%. O efeito desta taxa nos precos de venda
dos diferentes produtos da empresa resulta numa diminuicdo acentuada dos mesmos. Por
outro lado, conclui-se que, para uma TIR minima de 10%, seria necessario um aumento de
despesas de 10,66%.
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10. Relatoério final do projeto

Dos imensos beneficios proporcionados através da realizagao deste trabalho destaca-se a
valiosa informac&o adquirida no ambito da elaboragdo de projetos de indole pecuaria, mais
nomeadamente apicola. No aspeto anterior estdo incluidos os conhecimentos que foi possivel
obter aquando da verificacdo da viabilidade do projeto através da elaboragdo de planos
técnicos que permitiram obter orgcamentos anuais de atividade, cash-flow plurianuais
econdmicos e financeiros e analise de sensibilidade.

Destaca-se ainda os conhecimentos adquiridos no dominio setorial do mel e que permitiu uma
analise cuidada do estado do mercado, ndo s6 nacional, como internacional, a fim de entender
quais os principais obstaculos a que o mesmo se encontra exposto.

Para o proponente deste projeto, ressalvam-se também os conhecimentos adquiridos no
ambito da gestao empresarial e de projetos, sendo este um fator positivo de complemento ao
conhecimento.

Apesar dos resultados obtidos no ambito dos indicadores de rentabilidade, € de sublinhar que,
um periodo de recuperacao de sete anos, como aquele obtido, podera representar um risco
para a atividade. O aspeto mencionado anteriormente prende-se pelo facto da possibilidade
de existéncias de dificuldades econdmicas e financeiras devido a elevada suscetibilidade da
atividade apicola as condicbes ambientais/externas. Entre os fatores externos podem incluir-
se nao s6 doengas ou pragas, como também situagdes de foro edafo-climatico, como a
situagao de parca pluviosidade atravessada pelo territério nacional ao longo do ano de 2022.
As situagdes anteriormente mencionadas afetam n&o sé a producéo vegetal, como também a
producéao apicola, que depende da primeira para a sua sobrevivéncia. Nao obstante o periodo
de recuperagao atingir sete anos, deve referir-se que o financiamento bancario envolvido no
projeto podera ser reembolsado em dois anos, o que representa um risco relativamente
reduzido desde que o cenario de custos e de proveitos nao sofra desvios desfavoraveis.

A realidade presente neste projeto de reorganizagdo estrutural e tecnologica desta empresa
encontra-se devidamente enquadrado no contexto em que a mesma se insere. Esta situacéo
tem em conta ndo s6 o método produtivo e de maneio, como também a transi¢cdo do capital
apicola existente para a situagao de projeto, o que contribui significativamente para a
viabilidade do mesmo. Com a elaboragéo deste trabalho, o autor propds-se nao sé a encontrar
uma situacao de equilibrio entre as diversas técnicas de produgao apicola de cariz tradicional
e moderno, como também permitir que as mesmas originassem um projeto viavel e com
aplicabilidade futura. Desta forma, pode entdo concluir-se que o objetivo principal foi
alcangado, pois, ao longo da analise econémica e financeira deste projeto, os valores obtidos

para os diferentes indicadores de rentabilidade fundamentam a viabilidade do mesmo.
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Espera-se, com a ja mencionada conjugacao entre praticas apicolas tradicionais e métodos
de extragdo com um maior grau de modernizacéo, um beneficio econémico e financeiro para
a empresa em estudo. Contudo, sera também expectavel garantir continuidade da qualidade
dos produtos, a sustentabilidade ambiental inerente a producéo e ainda os beneficios socio-
agro-economicos para o territério no qual o projeto sera implementado. Desta forma, e
considerando o fluxo de vendas da empresa, este fator podera ser a principal atenuante das
dificuldades apresentadas anteriormente.

Sendo uma zona de serra do interior do pais, 0 meio socio-agro-econémico em que a empresa
se insere encontra-se suscetivel a diversas ameacas externas, como incéndios ou situacoes
de fraca pluviosidade anual seguidas de periodos de seca, sendo isto um fator importante.
Contudo, a diversidade e riqueza orogréfica, a elevada sensibilidade para o comércio de
cadeias curtas ou a imagem forte que o mel possui junto dos consumidores atenua os fatores
de fraqueza, atribuindo um valor acrescentado ao mel. A proximidade de Portel a centros
urbanos com elevada procura por produtos deste tipo, € também ela potenciadora do sucesso
da empresa.

Contudo, apesar da continuidade da importancia da atividade apicola em Portugal, verifica-
se, em contrapartida, uma quantidade insuficiente de estudos e informacao referentes as
diversas contextualizagdes produtivas que resultam da pratica desta atividade, sendo o mel o
centro incontestavel da atengao por parte dos produtores e/ou consumidores. Considerando
a faixa etaria que caracteriza a maioria dos apicultores portugueses, existe a necessidade de
incentivar estes produtores mais artesanais a confiar nas diferentes inovagbes do setor, bem
como estimular os mesmos a frequentarem formacdes no ambito de boas praticas apicolas.
Desta forma seria possivel atingir um aumento da atividade apicola a nivel nacional,
potenciando a valorizagdo e diferenciagdo do produto portugués, posicionando-o, por
consequéncia, em mercados externos, por exemplo. A educagao e o0 apoio aos produtores
deverao ser instrumento de uma cuidada avaliacao e reformulagao, potenciando, desta forma,
0 aumento desta atividade e a saude do efetivo apicola que tantos beneficios socio-agro-
econdmicos proporciona ao seu meio envolvente.

Esta linha de transmissdo de conhecimentos devera seguir ao longo da cadeia produtiva,
chegando ao consumidor, educando-o para aquilo que é a diferenga de qualidade entre o mel
produzido a nivel nacional e aquele que é importado a baixos precos. Desta forma podera
também ser estimulado o ja mencionado comércio de cadeia curta, em que o consumidor
adquire o produto diretamente ao produtor, valorizando o mesmo.

Deverdo também ser potenciadas as condicbes para que exista, da parte do produtor, um
maior interesse dado a outros produtos provenientes de uma exploragao apicola.

Com isto, a empresa visa ainda a deslocagéo de atengao para outros produtos provenientes
da pratica apicola, valorizando mais a venda de produtos como a cera ou o favo para
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consumo. Dado o elevado potencial de autorregeneracdo do efetivo, a empresa contara
também com a venda de enxames, proporcionando assim, mais uma receita para a mesma,
contribuindo para o seu sucesso econémico.

Acredita-se que, através da dinamizac¢ao das vendas e de um correto equilibrio entre o método
de producéo tradicional e 0 método moderno, a empresa em estudo tem todas as condigbes

para prosperar no ramo apicola.
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Anexos

Anexo |

Anexo | - Comunicado de Imprensa relativo a uma apreensao de 12,6 toneladas de mel originario da
China.
Fonte: (Casaca, 2020)

GOVERNO DE
PORTUGAL

|
MINISTERIO DA ECONOMIA \

de Seguranga e o

COMUNICADO DE IMPRENSA

ASAE apreende mais de 12 toneladas de mel

A Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica (ASAE), através da Unidade Regional do
Centro, procedeu no passado dia 16 de junho, a agédo de fiscalizagdo dirigida a um armazém
ilegal no concelho de Seia.

Como resultado desta acdo, desencadeada no ambito da Seguranga Alimentar, foram
apreendidos cerca de 12 600 Kg de mel, proveniente de Espanha e originario da China, por falta
de registo de operador/recetor para trocas intracomunitarias, e 454 kg de medicamento de uso
veterinario para tratamento de varroa (parasita que infecta as abelhas).

Foi instaurado o respetivo processo de contraordenagéo tendo o valor total da apreensdo rondado

os € 34 000.

Esta intervengdo da ASAE que incidiu sobre um local de armazenamento e distribuigdo permitiu
evitar a entrada no mercado de produto que se apresentava com falta de requisitos.

Lisboa, 19 de junho de 2015

Rua Rodrigo da Fonseca, n? 73 - 1269-274 Lisboa | Tel.: 217 983 600 | Fax 217 983 654 | www.asae.pt

XViii
Miguel Filipe Molhinho Advinha | 2022



Projeto de reorganizacgao estrutural e tecnolégica de uma Empresa Apjcola
Universidade de Evora

Anexo Il

Anexo Il - Mapa de Portugal de acordo com a classificagdo climatica de Koppen (1936).
Fonte: (IPMA, 2022)
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Anexo lll

Anexo lll - Representagao grafica da distribuicao das altitudes dos diferentes apiarios.
Fonte: Google Maps

ALTITUDES DOS DIFERENTES APIARIOS

369 363

400 326 305 336 335 350

313
350 272

317 | 309

- 285

2
253 219 221|224 232 236

&
250
]
2 200
5 150
< 100
50
0
O"& O’V OO) ()V O‘) OQD O« ()% ()% \9 \> {» gﬁ \y N& N& 4\ g% <9
GGG OFC O S SO N PN A A I I\ I A A T
W ol qF g a7 o R Y SESE

N\
SRR S A R SR SR

APIARIOS

Xix
Miguel Filipe Molhinho Advinha | 2022



Projeto de reorganizacgao estrutural e tecnolégica de uma Empresa Apicola
Universidade de Evora

Anexo IV

Anexo IV - Carta dos Solos de Portugal - 40D, regido de Portel
Fonte: Ministério da Economia, Secretaria de Estado da Agricultura, Servico de Reconhecimento e Ordenamento agrario.
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Anexo V

Anexo V - Noticia relativa a entrega de 400 colmeias, por parte da Nestlé, aos apicultores portugueses
prejudicados pelos incéndios florestais de 2020.
Fonte: (Semanario V, 2021)

PAIS

Nestle entrega 400 colmeias a
apicultores nacionais e ajuda a
preservar as abelhas

O Por Redacéo

(C) DIREITOS RESERVADOS

Partilhe esta noticia!

0000606

No dmbito da Campanha “Juntos pelas Abelhas”, a Nestlé NESTUM® vai proceder a entrega simbdlica de 400 colmeias a apicultores
nacionais, no dia 20 de maio, as 11:00 horas, no Posto Apicola do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria (INIAV), na
Tapada da Ajuda, em Lisboa. A entrega simbdlica surge na sequéncia do protocolo de colaboracao para o desenvolvimento da campanha
“Juntos Pelas Abelhas”, celebrado com a FNAP (Federacio Nacional dos Apicultores de Portugal) e a FENAPICOLA (Federacao Nacional
de Cooperativas Apicolas e de Produtores de Mel), através do qual a NESTUM vai doar 400 nticleos de abelhas-rainha, que, uma vez
colocados no seu habitat natural e tendo alimento em abundancia, terdo a capacidade de se reproduzir, dando origem a novas colmeias
num curto espaco de tempo. Os apicultores elegiveis para esta oferta foram apurados por um concurso que decorreu durante o més de
abril, seguindo os critérios definidos pela Direcdo Geral de Alimentacao e Veterinaria (DGAV), a entidade que tutela o sector. Foram
assim selecionados 61 apicultores cujos apidrios se localizam em regides afetadas por catéstrofes e calamidades naturais registadas em
2020. Com esta iniciativa NESTUM esté a contribuir para a reposicao da populacdo de abelhas nessas regides, promovendo também a
valorizacao do mel e dos produtos apicolas nacionais.
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Anexo VI

Anexo VI - Tabela de comparacido entre o concelho de Portel e os restantes concelhos do
Alentejo relativamente ao nimero de exploragdes e ao nimero de colmeias.

Fonte: (INE, 2021c, 2021b)

Concelhos

N° de exploragodes
agricolas com

colmeias e corticos

povoados

Concelhos

N° de colmeias e
corticos povoados
(2019)

Ponte de Sor 104 Odemira 17.754
Mértola 101 Almodbvar 10.665
Odemira 80 Nisa 8.318
Montemor-o-Novo 64 Mértola 6.827
Almoddvar 59 Alcacer do Sal 5.547
Evora 39 Montemor-o-Novo 5.422
Santarém 38 Moura 5.183
Nisa 37 Ponte de Sor 4.766
Rio Maior 37 Serpa 4.524
Serpa 35 Portel 4.136
Alandroal 33 Estremoz 3.583
Grandola 33 Evora 3.583
Alcacer do Sal 31 Borba 3.450
Portalegre 29 Alandroal 3.182
Coruche 25 Portalegre 2.996
Arraiolos 24 Ourique 2.554
Beja 23 Vidigueira 2.383
Estremoz 23 Reguengos de Monsaraz 2.237
Qurique 23 Santarém 2.028
Castro Verde 21 Arraiolos 1.998
Moura 21 Beja 1.696
Portel 21 Elvas 1.676
Avis 20 Gavido 1.673
Gavido 20 Castro Verde 1.633
Marvao 19 Santiago do Cacém 1.581
Salvaterra de Magos 19 Sousel 1.440
Santiago do Cacém 18 Grandola 1.346
Mora 16 Sines 1.223
Elvas 15 Coruche 1.090
Chamusca 13 Salvaterra de Magos 1.084
Reguengos de Monsaraz 13 Rio Maior 940
Sousel 13 Redondo 920
Fronteira 12 Fronteira 909
Benavente 11 Viana do Alentejo 868
Almeirim 10 Crato 843
Azambuja 10 Avis 824
Vendas Novas 9 Alter do Chéo 795
Crato 8 Azambuja 764
Redondo 8 Cartaxo 660
Vidigueira 8 Benavente 606
Vila Vigosa 8 Marvéo 511
Barrancos 7 Vila Vigosa 467
Castelo de Vide 7 Chamusca 453
Cartaxo 6 Barrancos 439
Ferreira do Alentejo 6 Almeirim 389
Viana do Alentejo 6 Mora 385
Aljustrel 5 Ferreira do Alentejo 339
Arronches 5 Vendas Novas 321
Borba 5 Monforte 320
Monforte 5 Cuba 251
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N° de exploragdes
agricolas com

colmeias e corticos
povoados
(2019)

Concelhos

Universidade de Evora

N° de colmeias e
corticos povoados
(2019)

Sines 5 Mouréo 240
Alpiarca 4 Arronches 201
Alter 4 Aljustrel 196
Alvito 4 Alvito 71
Campo Maior 2 Campo Maior 53
Cuba 2 Castelo de Vide 44
Mouréo 2 Alpiarca 37
Golega 1 Golega 2
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Anexo VI

Anexo VIl - Inventario capital existente: A sua caracterizagao técnica e valorizagdo econémica

Fonte: Autor

Bens de Capital de exploragio Fixo Vivo - Colénias

XXiv

Valor de
Denominagao Caracterizagao técnica An.o‘d? Quants Estado d% Valor Atual (€) Desinvest. apos
aquisicao | dade | Conservagao 7 anos de
projecto
Coldnias Colmeias com abelhas (Enxames). no campo - 646 Bom 19380} 14535]
Bens de Capital de Exploragdo Fixo Inanimado - Maquinas e Equipamentos
. Valor de N e . Valor de Desinvest.
Denominagao Caracterizagao técnica A".o.d? Quanti Vida Util (anos)| Substituiao |Estado de Cons. Amortizagdo Vida Util Valor (VUF apos‘7 anos Apés 7 anos de
aquisicao | dade © anual Futura (anos) | Atual (€) de projeto projecto
Alcas com cera Alcas de sobreninho, com quadros e cera 2013 400 20 10000 Bom 500) 10 5000 3 750)
Meias alcas com cera Meias alcas com quadros e cera 2013 900 20, 11700 Bom 585 10 5850 3| 878
Nucleos completos (ndo povoados) Nucleos completos (Base, prancha, tampa e quadros), ndo povoados 2015 150 18 3000 Bom 167 10 1667| 3 278
Veiculo 1 Tracdo as 4 rodas, utilizado em todas as operacdes de campo 2010 1 20 20000 Bom 1000 7] 7000 0 0
Veiculo 2 Dimensdes superiores, utilizado apenas para operacdes que req cargas superi (cresta, por plo) 2016 1 15 10000 Bom 667| 8| 5333 1 356
Fatos de apicultor Fatos completos, reforcados e ventilados 2019 6) 5| 540 Médio 108| 2 216 ) 0|
Luvas (par) Luvas protetoras de nitrilo, com manga 2021 10| 5 100) Médio 20) 3| 60 0 0
Polainitos (par) Para protecdo do calcado e dos pés 2021 4 5 28] Médio 6| 3] 17] 0 0
Botas de cano alto (par) Botas de cano alto, de borracha 2021 3 5 36) Bom 7] 3 22 0 0
Equipamento UPP (vestudrio) Kit que inclui: avental impermeavel e lavavel, bata branca, soca de PVC e toca de rede 2021 5 7 270) Bom 39 5 193 0 0
Ferro raspador Ferro para raspar e auxiliar a abertura das colemias 2020 4 15] 32] Muito Bom 2 12 26 5| 9|
Alicate levanta quadros Facilita o manuseamento dos quadros 2020 5| 10| 45 Muito Bom 5) 7] 32 0| 0|
Escovas Removem o excesso de abelhas dos quadros 2020 4 10 38 Bom 4 7| 27] 0 0
Fumigador Atenuar o comp agressivo e def das coldnias 2020 2| 10 46 Bom 5| 7] 32 0 0
Comedouros redondos Comedouros redondos, com tampa, em plastico e com capacidade de 1kg 2021 500 7 600 Muito Bom 86 5| 429 0 0
Empilhador manual Capacidade maxima de 1 000kg 2015 1 20 2000} Muito Bom 100 12 1200 5 300)
Caldeira a gas Caldeira de purificacéo de cera. Capacidade de 400! 2010 1 20 360 Bom 18 7] 126 0 0
Desoperculadora automatica Inox. Possui sistema de aquecimento das facas 2020 1 12 7000 Muito Bom 583 9 5250 2 875
Extrator de motor automatico 12/24  |Inox. Possui programador digital. Capacidade de 12 quadros do ninho/24 meios quadros 2020 2| 12| 12000 Muito Bom 1000 9| 9000 2| 1500]
Extrator de motor automético 6/12 Inox. Capacidade de 6 quadros do ninho/12 meios quadros 2016 1 12 2400 Bom 200) 5 1000 0) 0
Descristalizador Dimensdes: 52cm @ e 120cm de altura. Poténcia maxima: 1500W. Raramente utilizado 2020 1 10 375 Muito Bom 38, 7 263 0 0
Prensa de cera em inox Dimensdes: 68cm @ e 140cm de altura. Capacidade maxima de 400kg (aprox.) 2015 1 15] 2000} Muito Bom 133 7] 933 0| 0|
Tina pequena em inox Di des: 100 cm de c ) x 60cm de altura x 60cm de largura. Possui filtro e torneira 2019 2 1" 920 Bom 84 7] 585 0| 0|
Tina grande em inox Dii des : 120cm de ¢ x 30cm de altura x 80cm de largura. Possui filtro e torneira 2019 1 1 1000 Bom 91 7 636 0 0
Tina de apoio e suporte de quadros Di des: 250cm de x 150cm de altura x 50cm de largura. Filtro e tomeira. Capacidade: 72 quadros 2015 1 25 1650 Muito Bom 66 17 1122 10 449
Bidon de inox - 400kg Bidon totalmente de inox para armazenagem de mel, com torneira e tampa. Capacidade maxima: 400kg 2015 15 25 4350} Muito Bom 174 17| 2958 10 1183]
Bidon de inox - 200kg Bidon totalmente de inox para armazenagem de mel, com torneira e tampa. Capacidade maxima: 200kg 2015 1 25 200) Muito Bom 8 17 136 10 54
Bidon de inox - 1000kg Bidon totalmente de inox para armazenagem de mel, com torneira e tampa. Capacidade maxima: 1000kg 2015 1 25 650 Bom 26 17 442 10 177]
Pote PVC - 40kg Pote de PVC para armazenagem de mel, com tampa. Capacidade maxima de 40kg 2015 15 15 300} Bom 20) 7| 140 0 0
Pote PVC - 90kg Pote de PVC para armazenagem de mel, com tampa. Capacidade maxima de 90kg 2015 5 15 150 Bom 10 7] 70 0 0
Balde de inox - 15! Balde em inox para formar broas de cera ou senir de apoio na extracdo. Capacidade maxima: 151 2019 5 1" 140 Muito Bom 13 7] 89 0 0
Paletes - PVC Paletes em PVC. Dimensdes: 120cm de comprimento x 15cm de altura x 80cm de largura 2017 6| 15 480 Bom 32 9| 288 2| 38
Mini paletes - PVC Mini paletes em PVC. Dimensdes: 60cm de comprimento x 15cm de altura x 80cm de largura 2020 3] 15] 105 Bom 7] 12 84 5| 28]
Trator Agricola Com grade de discos e/ou rodo, para limpeza dos terrenos e ir do dos apidrios. 65¢cv. 2015 1 20, 20000 Muito Bom 1000} 12 12000 5| 3000
Bens de Capital Fundiario - Benfeitorias
. Valor de o . e . Valor de Desinvest.
Denominagao Caracterizagao técnica An_cz_d? Quanti Vida Util (anos)| Substituicao Estado d? Amortizago Vida Util Valor_(VUF apos.7 anos Apos 7 anos de
aquisicao | dade © Conservagao anual Futura (anos) |Atual (€) de projeto projecto
UpPP Antigo armazem reabilitado, com 90m? 2010 1 25 30000 Bom 1200 13| 15600 6 3744
Alpendres de armazenagem Alpendres anexos a UPP, com um total de 150m? de &rea 2010 2| 25 10000 Bom 400 13 5200 6} 1248
Establecimento comercial Establecimento comercial de venda ao piblico. 100m?* de area 2000 1 35 35000 Bom 1000 12 12000] 5 1714
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Anexo VIII - Calculos auxiliares da conta/orgamento de atividade anual e da conta/orgamento global de exploragao.

Fonte: Autor
Situacao atual

Combustivel IMI Trator Agricola Contribuicdes, impostos e seguros
Veiculo 1| Veiculo 2 260 Total (h/ano) 100 Seguros e impostos - Veiculo 1 283
Preco unitario (€/h) 7 Seguros e impostos - Veiculo 2 283
Distancia percorrida para trabalhos de campo| 4020,5 946 Energias, agua, combustivel Preco total (€) 700 IMI 260
Distancia percorrida para distribuicao - - Agual 240 Total 826
Distancia total percorrida| 40205 946 Energia 870 Reparacées e Conservacies
Custo (€/km) 0,2 0,3 Combustivel|l 17879 Rep. CEF Inanim. 4500,6
Custo total Combustivel Veiculo 1 8041 2838 Gas 95 Rep. CF Benf. 1500
Reparacées 800 400 Totall 29929
Seguro Automoével 225 225 Nosevit
Impostos 58 58 Preco (€/1) 120
Totall 18871 966,8 Quantidade 1,5
Total 180)
- Rétulos | Reposicéo de quadros | Reposicéo de cera
Producio de mel (ka) Quantidade 18113 Unidade/Colmeia 1 0,32
Numero de colénias 900 Preco unitario 0,08 Custo unitario 0,4 2
Producéo (kg de mel/colénia), 18,5 Preco total 1449 N de colmeias 646 646
Total| 16650 Total| 10336 413,44
Caixas
Quantidade 1438 Alimentac&o suplementar
Mao-de-obra (1UTA = 240dias; 8h/dia) Preco unitario 0,4 Apimel (Energ.) Apipasta (proteina)
Dias UTA Total Preco total 575,00 Preco (€/kg) 1,1 1,42
Empresario 240 1 1 Quantidade (kg) 650 350
Funcionario 1 120 0,5 90€/apiario Total 715 497
L 1 Renda
Funcionario 2 120 0,5 1710
Recipientes Tratamentos
Preco (€/un) Quantidade Total por cada dimenséo Tratamento 1 Tratamento 2
0,25kg 0,25 6500 1625 Preco €/colmeia 1,55 Preco €/colmeia 1
0,48kg 0,4 6500 2600 N° de colmeias 646 Preco €/l 40
0,97kg 0,7 3200 2240 Colmeias p/ embalagem 5 Colmeias/| 40
2kg 0,85 800 680 Total embalagens 1292 Quantidade necessaria (I) 16,25
5kg 1,05 250 263 Preco €/embalagem 7,75 Preco total 650
Total|- 17250 7408 Preco Total  1001,3
XXV
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Situacao futura

Combustivel IMI Trator Agricola
. . 390 Total (h/ano) 150
Veiculo 1] Veiculo 2 Preco unitério (€h) -
Distancia percorrida para trabalhos de campo| 4020,5 946 Energias, agua, combustivel Preco total (€) 1050|
Distancia percorrida para distribuicao 1200 - Agua 300
Distancia total percorrida] 5220,5 946 Energia 870 Reparacdes e Conservacoes
Custo (€/km) 0,2 0,3 Combustivel] 23779 Rep. CEF Inanim. 5976
Custo total Combustivel Veiculo 1| 10441 2838 Gas 120 Rep. CF Benf. 2700
Reparacdes 800 400 Total] 3667.9
Seguro Automovel 225 225 Nosevit
Impostos 58 58 Aquisicao de rainhas Preco (€/1) 120
Totall 21271 966,8 Quantidade Preco unitario Total Quantidade 2
45 10 450 Total 240
x Roétulos Reposicdo de quadros | Reposicdo de cera
Produgdo de mel (kg) Quantidade 27885 Unidade/Colmeia 4 0,32
Numero de colénias 900 Preco unitario 0,08 Custo unitario 0,4 2
Producéo (kg de mel/colonia) 18,5 Preco total 223077 N° de colmeias 900 900
Total 16650 Total 1440 576
Caixas
Quantidade 2213 Alimentacdo suplementar
Mao-de-obra (1UTA = 240dias; 8h/dia) Preco unitario 0,6 Acucar + Agua Apipasta (proteina)
Dias UTA Total Preco total 132784 Preco (€/kg) 0,9 1,42
Empresario 240 1 1 Quantidade (kg) 900 350
Funcionario 1 210 0,875 90€/apiario Total 810 497
Funcionario 2 120 05 1310 Renda 1710
Recipientes Tratamentos
Preco (€/un) Quantidade Total por cada dimenséao Tratamento 1 Tratamento 2
0,25kg 0,25 9990 2498 Preco €/colmeia 1,55 Preco €/colmeia 1
0,48kg 0,4 9990 3996 N° de colmeias 900 Preco €/1 40
0,97kg 0,7 4995 3497 Colmeias p/ embalagem 5 Colmeias/| 40|
2kg 0,85 1249 1061 Total embalagens 180 Quantidade necessaria (1) 22,5
5kg 1,05 333 350 Preco €/embalagem 7,75 Preco total 900
Totall- 26557 11401 Preco Total 1395
XXVi
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Anexo IX - Inventario de investimentos. Caracterizagao técnica e valorizagdo econémica.

Bens de Capital de exploragao Fixo Vivo - Coldnias

Universidade de Evora
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Valor de
. Valor de p
D P PP Ano de |Quanti " Desinvest.
enominagao Caracterizagao técnica P Investimento A
aquisicao | dade © Apos 7 anos
de projecto
Coldnias Colmeias com abelhas (Enxames), no campo 2023 254 15240| 11430
Bens de Capital de Exploragdo Fixo Inanimado - Maquinas e Equipamentos
. Valor de - VUF apos 7 Val.or de
P PP Anode |Quanti| . .. . Amortizagao Desinvest.
Denominagao Caracterizagao técnica . Vida Util (anos)| Investimento anos de .
aquisicao | dade anual . Apés 7 anos de
(€) projeto :
projecto
Nicleos Completos Nucleos completos (Base, prancha, tampa e quadros), ndo povoados 2023 50 10| 1000 100 3 300
Ninhos lusitanos completos Ninhos de modelo Lusitano completos, com quadros, tecto galvanizado, prancheta e base 2023 50 10 1800 180 3 540
Ninhos reversiveis completos Ninhos de modelo Reversivel completos, com quadros, tecto galvanizado, prancheta e base 2023 50 10| 1500 150 3 450
Meias alcas Meias alcas com quadros e cera 2023 200| 10 2600 260 3 780
Comedouros redondos Comedouros redondos, com tampa, em plastico e com capacidade de 1kg. 2023 400 7 600 86 0 0
Paletes de PVC Paletes em PVC. Dimensdes: 120cm de comprimento x 15cm de altura x 80cm de largura 2023 4 10 320 32 3 96
Bomba Sem-fim Bomba sem-fim elevadora de opérculos. Permite transportar os opérculos diretamente para a prensa 2023 1 10 3300 330 3 990
Depodsito 400kg (INOX) Bidon totalmente de inox para armazenagem de mel, com torneira e tampa. Capacidade maxima: 400kg 2023 15 10 4350 435 3 1305
Tabuleiro em INOX Tabuleiro para formacédo de broas de cera paralelipipédicas. Dimensdes (cm): 70 x 45 x 9.5 2023 6| 10| 360 36 3 108
Fato integral de apicultor Fatos completos, reforcados e ventilados 2023 3 5 270 54 0 0
Luvas protetoras Luvas protetoras de nitrilo, com manga 2023 5 5 50 10 0 0
Polainitos Para protecdo do calcado e dos pés 2023 5 5 35 7] 0 0
Software de gestdo Software para gestédo do efetivo e respetivos equipamentos informaticos 2023 1 10 1600 160 3 480
Empilhador elétrico empilhador elétrico, com trés rodas e capacidade maxima de 1,5 toneladas 2023 1 10| 15000 1500 3 4500
Maquina embaladora/doseadora Maquina embaladora automativca com mesa rotativa e dosagem automatica DANA® ApiMatic 1000 2023 1 10 5000 500 3 1500
Instrumentos publicitarios Instrumentos que permitam divulgar a marca (roll ups, merchandising e cartazes) 2023 1 10 1500 150 3 450
Bens de Capital Fundiario - Benfeitorias
) Valor de | vurapss7 | Valorde
R PP Anode |Quanti| . .. N Amortizagao Desinvest.
Denominagao Caracterizagao técnica o Vida Util (anos)| Investimento anos de N
construgao | dade anual . Apos 7 anos de
(€) projeto .
projecto
Melaria (Novas instalacdes) Construcdo de novas instalacdes de extracdo e embalamento de mel com 225m* 2023 1 25 60000 2400 18] 43200
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Anexo X

Anexo X - Plano HACCP a implementar no estabelecimento (melaria) destinada ao plano de

reorganizagao estrutural e tecnolégico da empresa.

Natureza/Descrigao do perigo

Ponto de Controlo Critico
(PCC) n°

Parametro de controlo

Limite Critico

Monitorizagao
Frequéncia

Responsavel

Medida Corretiva

Registo

Etapa Desoperculagéao | Centrifugagao Filtragao Armazenamento
Potencial presenca (F) (F) . .(Q)
) . Potencial Potencial aumento
excessiva de Potencial . *
L . presenca de excessivo do HMF
principios ativos dos presenca de
lascas de alterando a
tratamentos contra restos de metal . .
madeir: uali m
V. destructor : :
1 2 3 4

Quantificagdo de
principios ativos
usados nos

Presenca de

Presenca de

Quantificagao do

metal madeira aumento em HMF
tratamentos contra a
V. destructor
Limite maximo legal
de residuos (LMR) -
N Auséncia de
no mel para os Auséncia de
L ; lascas de HMF < 40 ppm
principios ativos dos metal .
madeira
tratamentos contra
V. destructor
Desoperculagéo
(remogéao dos Centrifugagéo Filtragado Armazenamento
opérculos)
A cada extragao A cada extragao A cad~a Trimestral
extracéo
Operador Operador Operador Operador
responsavel responsavel responsavel responsavel

Rejeicao do mel
para consumo
humano, se LMR
superior ao

Eliminagéo do
corpo estranho

Eliminagéo do
corpo estranho

Rejei¢cdo do mel
para consumo
humano se HMF =

legalmente permitido 40 ppm
Registo de recusa, . Registo de
. ~ Registo de
no caso de se Registo de ndo N30 temperatura na
aplicar a medida conformidade . secgéo de
. conformidade
corretiva armazenagem

Ao serem aplicados os principios HACCP, verificou-se a possivel ocorréncia de Perigos Quimicos (Q) na etapa de
desoperculagdo, devido a aplicagédo de tratamentos de campo usados na luta contra a V. destructor (PCC — 1) e na
fase de armazenamento, devido ao natural aumento do HMF* do mel (PCC — 4) associado ao seu envelhecimento.
Verificou-se ainda a possivel ocorréncia de Perigos Fisicos (F), através da possibilidade da quebra de arames e/ou
lascas de madeira dos quadros, durante as etapas de centrifugacdo (PCC — 2) e/ou filtragéo (PCC — 3).

*- HMF — Hidroximetilfufural. Considerado um parametro de qualidade do mel, determinando o seu grau de frescura.
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