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Resumo
O presente trabalho consiste na criagdo de um Plano de Negdcios para um Ginasio
Municipal no concelho de Barrancos. Perspetiva-se a reabilitacdo de um espaco que é
gerido pela Camara Municipal de Barrancos, com vista a criacdo de trés estadios. O
neg6cio contempla a prestacdo de servigos na area da manutencdo da condicdo fisica
(Fitness).

Definiu-se uma estratégia de arranque e crescimento e concebeu-se a analise de
viabilidade econdmica e financeira do projeto, que permitird a implementacéo do negdcio
de forma sustentéavel, face ao cenario econémico atual. E necessario um investimento de
141 779€. Financiado por fundos proprios e dois anos de empréstimos da camara. O VAL
¢ igual a 3187 €, a TIR 1,76%; o IRP 1,02; e, um payback de 4 anos, 11 meses e 20 dias.
E um investimento viavel, fazendo a total cobertura dos capitais investidos durante o

periodo em analise e face aos pressupostos definidos.

Palavras-chave: Plano de Negdcios; Viabilidade Econdmica e Financeira; Fitness;

Gestdo do Desporto.



Business Plan for a Municipal Gym in the Municipality of Barrancos

Abstract
The present work consists in the creation of Business Plan for a Municipal Gym
in the municipality of Barrancos. It is envisaged the rehabilitation of space that is
managed by the Municipality of Barrancos, with a view to the creation of three studios.
The business includes the provision of services maintenance of physical condition
(Fitness).

A start-up and growth strategy were defined, and the economic and financial
feasibility analysis of the project was designed, which will allow the business to be
implemented in a sustainable way, that will allow the implementation of the business in
a sustainable way given the current economic scenario. An investment of 141 779€ is
required. Funded by equity and two years of chamber loans. The NPV is equal to 3 187€,
at IRR 1, 76%; the IRP 1, 02; and a payback period of 4 years, 11 months, and 20 days.
It is a viable investment, providing full coverage of the capital invested during the period

under analysis and in view of the defined assumptions.

Keyword: Business Plan; Economic and Financial Feasibility; Fitness; Sport

Management.
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1. INTRODUCAO

O movimento esta vigente praticamente em todos os momentos da vida. A pratica
regular de atividade fisica e desportiva é uma caréncia capital, que promove o bem-estar
fisico e psiquico do ser humano, como comprovam diversos estudos realizados nas
ultimas décadas a escala global, sendo uma importante ferramenta no combate a
inatividade fisica e aos seus efeitos nocivos. Para além dos inumeros beneficios da pratica
regular de atividade fisica e desportiva, sabe-se que o desporto é um direito de todos,
facto comprovado com a consagracdo do artigo 79.°, ponto 1, da Constituicdo da
Republica Portuguesa (1976), juntamente com o estabelecido:

“Incumbe ao Estado, em colaboracdo com as escolas e as
associacg0es e coletividades desportivas, promover, estimular,
orientar e apoiar a prética e a difusdo da cultura fisica e do desporto,

bem como prevenir a violéncia no desporto.”

1.1. Enquadramento do tema e Justificacdo da escolha

O tema encontra-se sustentado em bases cientificas, sendo que sera enquadrado
em dois grandes topicos. O primeiro diz respeito ao desporto e ao desenvolvimento
regional deste setor, alargando o leque de elucidacdes acerca do desporto ao nivel dos
municipios e as politicas publicas, por estes irem de encontro a associacao do projeto com
a Autarquia Local. Relativamente a este primeiro tema, assenta a afirmacdo de Paipe

(2016, p. 5), que refere que:

“E nesta 6tica, que 0s municipios sendo as entidades da administrago
estatal que mais proximas se encontram do cidadao, tem atribuicGes

e competéncias fundamentais para a prossecu¢do da missdo do Estado
no ambito desportivo. Isto é, servir os cidadaos e as organizacdes,

dar boas respostas as aspiracgoes, necessidades e motivacoes,

e contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas atraves

da defini¢do de politicas e oferta de servicos desportivos”.

O segundo refere-se, especificamente, ao plano de negocios, tendo em conta que
€ 0 estritamente necessario para concretizar o trabalho de projeto e resolver o problema

identificado. Para Manhani e Ferreira (2008) um planeamento bem estruturado, com
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revisao regular e metas bem definidas € vital para assegurar o crescimento do negocio
como também a manutencdo do mesmo, sendo o Plano de Negdcios potencializador de
um melhor servigo para os clientes e possiveis clientes por ser uma ferramenta que
permite atualizacdo constante.

A escolha deste tema recai sobre o facto de existir o conhecimento elementar das
necessidades da vila de Barrancos, no que refere ao setor do desporto. A aposta nesse
setor é uma estratégia que se considera imprescindivel e merecedora da populagéo, pois
permite inovacdo com a criacdo de um novo conceito, bem como a criagdo de novos
postos de trabalho e, consequente, melhoria da qualidade de vida, tendo em vista o
aumento da préatica regular de atividade fisica e desportiva no concelho. Para além do
referido, acrescenta-se ainda que, se considera o setor do desporto como um forte
cumplice do desenvolvimento humano, social e econdmico da comunidade concelhia.

Grande parte da populacéo é caracterizada como pouco ativa e envelhecida, o que
dificulta o papel dos responsaveis pela area de Desporto no local. Em geral, é cada vez
mais notorio o abandono, tanto regional como desportivo, nas regides mais afastadas das
grandes cidades de Portugal e é necessaria a criacdo de estratégias sustentadas com vista
a fixacdo de uma populacdo mais ativa.

Para Redford (2013) existem diversas formas de empreender, sendo neste caso
concreto do Empreendedorismo Municipal que resulta a elaboracdo do presente projeto,
conservando uma abordagem empreendedora para a resolucdo de problemas e a procura

de inovacdo dentro da entidade promotora, a Camara Municipal de Barrancos.

1.2. Formulacdo do problema e dos Objetivos

No que se refere a formulacdo do problema, o concelho possui varios problemas
ao nivel da pratica desportiva que passam pela caréncia de meios e recursos, a todos 0s
niveis na area do desporto e por lacunas ao nivel da gestdo desportiva. Neste contexto, a
pratica desportiva ocorre em instalac@es inadequadas, logo o problema primordial que se
identifica consiste na inexisténcia de uma instalacdo desportiva que permita a pratica
geral de atividade fisica em diversas tipologias, garantindo o conforto e a seguranca de
todos 0os municipes que pretendam continuar ou iniciar a pratica. A partir da identificacéo
deste problema decidiu-se avangar com a elaboracdo de um plano de negdcios para a
criagdo de uma instalacdo desportiva em Barrancos.

Os objetivos gerais e especificos, sdo sustentados nas diversas lacunas

suprarreferidas, portanto, como objetivo geral, propde-se elaborar um plano de negdcios
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que afira da viabilidade economica e financeira da implementacdo de um ginasio
Municipal no concelho de Barrancos, sendo que tal permitird conceber estratégias
crediveis que sustentem alternativas seguras para a pratica desportiva nesse concelho.
Quanto aos objetivos especificos, estabelecem-se: efetuar a analise de viabilidade da ideia
e do negocio; descrever o conceito do negdcio e a empresa a criar; identificar os
promotores do negdcio e analisar cada um deles; realizar um completo diagndstico de
situacdo (ambiente interno, externo e anlise SWOT); efetuar anélise de mercado na base
da dimensdo, segmentacdo e concorréncia; definir o modelo de negd6cio com base numa
estratégia diferenciadora e atual, bem como a estratégia de marketing e recursos humanos
da empresa; e por ultimo mas ndo menos importante, implementar a analise econémica e
financeira do projeto, por forma a descrever quais os fluxos, estrutura de custos e

financiamento necessario para iniciar o negacio.

1.3. Metodologia de elaboracao do projeto

O modelo de negocios aplicado neste projeto incide sobre o “Modelo de Negocios:
“Peer-to-Peer””, por este ir de encontro ao que se pretende. Este modelo € definido como
impactante o suficiente para interromper ou alterar a forma como o0s negécios s&o
conduzidos numa industria, sendo o “Peer-to-Peer” definido por Barringer e Ireland
(2018) como uma forma de correlacionar pessoas que tém um servi¢o ou produto para
oferecer, com outras pessoas que pretendem adquirir esse mesmo produto ou servigo.

Relativamente aos métodos utilizados, recorreu-se ao plano de negdcios, no qual
se inclui a analise PEST através de matriz, & analise “SWOT”, bem como & anélise de
viabilidade econdmica e financeira que incluira a: analise do VAL, analise da TIR, analise
do IRP, anélise do PRI e analise de sensibilidade. No que diz respeito a recolha e analise
de dados, esse procedimento serviu como base para realizar o estudo, sendo, por essa
razdo, de extrema importancia. Para conceber a recolha de dados aplicou-se a pesquisa de
informagdo qualitativa e recolha de dados quantitativos relativos a regido, com base em
fontes secundarias, como € o caso de livros, jornais, revistas e artigos cientificos,
documentos oficiais disponibilizados no website da Camara Municipal de Barrancos, e
outros recolhidos junto de stakeholders que foram pertinentes para o projeto, como é o
caso do INE (Instituto Nacional de Estatistica) ou o Banco de Portugal, efetuando-se

posteriormente o devido tratamento dos dados recolhidos.
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1.4, Estrutura do trabalho

O documento apresenta-se dividido em cinco pontos, sendo o primeiro destinado
a introducdo, onde sdo referenciados aspetos gerais, mas de extrema importancia para
desenvolver todo o trabalho de projeto. O segundo aborda o enquadramento tedrico, que
é a base que sustenta, em termos teéricos, o projeto que vai ser desenvolvido e onde
constam os seguintes temas: o desporto e desenvolvimento regional, subdividido em dois
subtemas, sendo o primeiro o desporto nos municipios e o segundo as politicas publicas
no desenvolvimento do desporto; por ultimo, o tema referente ao plano de negdcios. O
terceiro ponto incide sobre a metodologia utilizada para a concretizacdo do trabalho de
projeto, sendo feita a explicagdo dos passos orientadores seguidos no decorrer de todo o
processo e a explicacdo do modelo de plano de negdcios que seré seguido. No que refere
ao ponto numero quatro, é o ponto primordial deste documento, o qual vai ser abordado
de uma forma mais extensa e criteriosa, por ser o projeto de “Plano de Negocios”, que é
0 suporte deste projeto. O seguinte e Ultimo ponto, diz respeito as consideraces finais,
onde serdo descritas as conclus@es, indicadas as limitagdes do projeto e também as
sugestdes para desenvolvimentos futuros. Conclui-se 0 documento com a referéncia aos
autores que serviram como guias na execucdo do trabalho, destacados na parte das

referéncias bibliogréficas, seguido dos apéndices e dos anexos.

19



2. ENQUADRAMENTO TEORICO

Neste ponto sera apresentada, de forma criteriosa e organizada, toda a informacéo
recolhida através das mais diversas fontes cientificas que abordam o tema estudado.
Primeiramente abordar-se-a o “Desporto e desenvolvimento regional”, tendo em vista a
aquisicdo de diferentes perspetivas enriquecedoras acerca do tema. A este nivel, abordam-
se dois subtemas: “Politicas pUblicas e desenvolvimento do desporto”, onde sera feita
uma abordagem mais tecnicista e minuciosa no que refere a politica nacional, regional e
local; ¢” O desporto nos municipios”, onde se pretende apresentar a forma como é feita a
gestdo do setor do desporto a nivel regional e municipal. De seguida, serdo apresentados
0s aspetos que se consideram essenciais relativamente a tematica do “Plano de Negdcios™.
Conclui-se este capitulo com a descricdo sumaria de tudo o que foi descrito no ponto

numero dois do trabalho.

2.1. Desporto e desenvolvimento regional

As politicas de desenvolvimento desportivo em Portugal tém como finalidade, a
priori, a qualidade de vida e o bem-estar dos seus cidaddos, sendo realizada a oferta de
servicos através das instituices locais e direcionada para os cidaddos. A pratica de
atividade fisica e desportiva é, portanto, estimulada através de diversos setores, em
diferentes contextos institucionais, oferecido por mdultiplas organizacdes desportivas
dirigidas a toda a comunidade (Teixeira, 2019).

Em concordancia com um estudo realizado por Teixeira (2019), atenta-se que, em
Portugal, as consequéncias das politicas publicas desportivas nas pessoas Sdo
determinados por diversos fatores que afetam o processo de evolucdo regional do
desporto. De entre as conclusdes do estudo, referem-se neste ponto as mais revelantes
neste contexto: o aumento do numero de praticantes desportivos € favorecido pelos
aspetos demograficos (densidade populacional, area territorial, taxa de 6bitos e indices de
criminalidade); agentes desportivos (dirigentes); despesa e investimento (despesas em
cultura e desporto); e, politica desportiva (vereadores social-democratas ou
independentes).

De acordo com a Comissdo Europeia, particularmente no abrigo dos Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento - FEEI (2015), o prazer na pratica, a melhoria da
condicéo fisica e psiquica, e os efeitos positivos relativos a saide, como é o caso da

sensacdo de extremo bem-estar, sdo algumas das razdes mais vezes identificadas pelos
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individuos que iniciam a pratica de atividade fisica e desporto. Estes sdo alguns dos
beneficios pessoais imediatos que a promocdo do desporto poderd trazer a uma
determinada regido ou local, mas, para além dos referidos, existem outros fatores
essenciais que ajudam a consciencializar, tanto os 6rgdos de soberania como 0s 6rgaos
municipais, da extrema importancia deste setor para a populacéo residente e de todos 0s
visitantes.

No estado atual, o desporto colabora diretamente com a atividade econémica,
podendo ser usado como veiculo para criar uma panoplia ainda maior de empresas e a¢oes
sociais e um dos seus pontos fortes € o de conseguir chegar a um grande numero de
individuos e grupos. A nivel local ou regional, o desporto e a atividade fisica podem ter
impactos econdémicos e sociais muito significativos, podendo colaborar com as entidades
locais sob a forma de apoios disponiveis a nivel europeu, nacional ou local, para o
desenvolvimento de intervenc@es desportivas, sendo varias as fontes de informacéo que

abrangem os diversos apoios disponiveis.

2.1.1. Politicas publicas e desenvolvimento do desporto

Relativamente a politica desportiva local, pode-se direcionar a todos 0s segmentos
populacionais, em sintonia com um planeamento eficaz que englobe anélises de indole
econdmica, social, entre outras. Os municipios sdo intitulados como organizacdes ativas,
gue assumem a promogcao e progresso da pratica desportiva, mais proxima dos municipes.
Posto isto, o desenvolvimento das mesmas opcBes politicas é estimulado através de
iniciativas, acdes, projetos e programas que apontam ao alcance dos objetivos
previamente definidos, em concordancia com as populagdes (Mezzadri, et al., 2020).

Os moldes de intervencdo politica variam muito de municipio para municipio,
facto que torna determinante a realizacdo de uma anélise e interpretacdo, ponderada e
minuciosa, da funcédo de cada municipio a nivel desportivo. Por forma a obter uma melhor
promogcé&o de atividades desportivas em cada divisao territorial, pode-se tornar pertinente
estabelecer parcerias intermunicipais que envolvam a partilha de responsabilidades entre
entidades ou departamentos (Tavares, Paipe, Januario, & Carvalho, 2017). Sendo esse 0
caso, seria revelante a inclusdo de uma abordagem por processos de deciséo, utilizando,
por exemplo: o marketing estratégico; a analise SWOT; balanco e gestdo do capital
envolvido; retorno financeiro ou a avaliagdo do grau de satisfacdo dos clientes (Correia,
Ferrand, Monteiro, & Madail, 2001).
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Para além do governo, que € a instdncia maxima de administracdo executiva,
também as autarquias locais desempenham um papel fulcral na evolucdo do contexto
desportivo do pais. E precisamente isso, que proclama, o artigo 5.° da Lei de Bases da
Atividade Fisica e do Desporto (LBAFD), ponto nimero 1 e 2, Lei n.° 5/2007, de 16 de
janeiro (2007), que indica que:

“O Estado, as Regides Autonomas e as autarquias locais articulam e
compatibilizam as respetivas intervengdes que se repercutem, direta ou indiretamente,

no desenvolvimento da atividade fisica e no desporto”. (Ponto n° 1)

“O Estado, as Regifes Autdnomas e as autarquias locais promovem o
desenvolvimento da atividade fisica e do desporto em colaboragéo
com as instituicBes de ensino, as associacdes desportivas e as demais entidades,

publicas ou privadas, que atuam nestas areas.” (Ponto n°2)

Como demonstra a Tabela 1, o desenvolvimento do desporto é feito através da
acao das regides administrativas, dos municipios e das freguesias. Posto isto, é de
ressalvar que é importante investir nos niveis desportivos de base, através dos dirigentes
da administracdo publica desportiva que estdo mais perto das necessidades, sendo
primitivo que reconhecam o valor da intervencdo das entidades locais. Para isso, importa
que, em detrimento de objetivos pessoais ou de certas instituicbes se coloquem o0s

objetivos desportivos na primeira linha de prioridade (Teixeira, 2019).

Tabela 1 - Desenvolvimento do desporto e Autarquias locais.

Desenvolvimento Desportivo Regi6es Administrativas
Regional Municipios Desenvolvimento Desportivo
Freguesias Local

Fonte: Teixeira (2019, p.66).

Relativamente a verbas e apoios, sabe-se que mais de metade das verbas da Uniéo
Europeia sdo dirigidas através de cinco Fundos Europeus Estruturais e de Investimento,
sendo estes geridos pela comissdo europeia e pelos paises constituintes da UE. De acordo
com a Comissdo Europeia (FEEI, 2015) o principal objetivo desses fundos € o de

promover o investimento na criacdo de emprego e numa economia e ambiente europeus
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sustentaveis e saudaveis, sendo estes centrados em cinco dominios. O primeiro diz
respeito a investigacdo e inovagdo; seguido de tecnologias digitais, apoio a economia
Hipo carbonica; gestdo sustentavel dos recursos naturais e Pequenas e Méedias Empresas.

Para uma percecdo mais pormenorizada, apresenta-se a Tabela 2, que explica
quais sdo os cinco Fundos Europeus Estruturais de Investimento, aos quais as entidades
competentes poderdo propor-se, posteriormente a analise da categoria onde melhor se
adequa a candidatura:

Tabela 2 - Fundos Europeus Estruturais de Investimento

Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional Fundo que promove um desenvolvimento

(FEDER) equilibrado entre as diferentes regides da UE.

Fundo que apoia projetos relacionados com o
emprego em toda a Europa e investe no capital
Fundo Social Europeu (FSE)
humano europeu (trabalhadores, jovens e

pessoas a procura de emprego).

Fundo que financia projetos no setor dos
transportes e do ambiente nos paises em que o
Fundo de Coesdo (FC)
rendimento nacional bruto (RNB) por habitante é

inferior a 90 % da média da UE.

Fundo que se centra na resolucdo de problemas
Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento
especificos com que se deparam as zonas rurais
Rural (FEADER)
da UE.

Fundo que ajuda os pescadores a adotar praticas
Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das de pesca sustentavel e as comunidades costeiras
Pescas (FEAMP) a diversificar as suas economias, melhorando a

qualidade de vida das populagdes costeiras.

Fonte: Comissdo Europeia (2015, p.2).

Importa, neste ponto, correlacionar dois termos que parecem pertinentes
relativamente a tematica juridica, nomeadamente a nivel legislativo e a nivel de areas de
intervencdo das autarquias locais para o desenvolvimento desportivo. Esses dois termos
sdo abordados em diferido, sendo o primeiro abordado na Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro da Assembleia da Republica (2013), onde se estabelece o regime juridico das
autarquias locais, e 0 segundo tratado na LBAFD, Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro da
Assembleia da Republica (2007).
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O papel das autarquias locais no contexto desportivo, a nivel legislativo, assente
na lei anteriormente mencionada, define que as principais competéncias sao:

- Deliberar sobre a concessdo de apoio financeiro ou de qualquer outra
natureza a instituicdes dedicadas ao desenvolvimento desportivo;

- Promover e apoiar o desenvolvimento de atividades, de interesse
municipal, e também a realizacdo de eventos que sejam propicios & economia
local;

- Apoiar atividades de natureza desportiva que sejam de interesse para o
municipio, incluindo as que contribuam para a promoc¢éo da salde e prevencao
das doengas;

- Controlo e fiscalizacdo da realizacdo de espetaculos desportivos

realizados ao ar livre.

Relativamente as diversas areas de intervencgdo das autarquias locais, autenticando
0 desenvolvimento desportivo, a Lei suprarreferida identifica nos seus artigos 6.°, 8.°,
28.°,29.°,30.° e 46.°, as seguintes:
- Promocéo e generalizacdo da atividade fisica;
- Criacdo de Infraestruturas e aquisicao de equipamentos desportivos;
- Promogéo de atividades desportivas em contexto escolar;
- Desporto para todos, inclusdo na pratica desportiva de Pessoas com
deficiéncia;
- Jogos tradicionais, realizados como parte integrante do patriménio
cultural especifico das diversas regides;

- Apoios financeiros em diversos contextos.

Atendendo ao quadro das competéncias legais vigorantes, importa reconhecer e
interpretar, quais as politicas que podem ser executadas pelas autarquias em matéria de
desporto (Dias, 2021).

Apresenta-se  na Tabela 3, as atribuicbes, competéncias legais,
processos/instrumentos e modelo de politica municipal com base na Lei n.° 169/99 de 18
de setembro que estabelece o quadro de competéncias, assim como o regime juridico de
funcionamento, dos 6rgaos dos municipios e das freguesias e na Lei n.° 5/2007 que define

as bases das politicas de desenvolvimento da atividade fisica e do desporto.
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Para Constantino e Bento (2012), alguns dos principios que a gestdo do desporto
deve reverenciar sdo: uma lideranca eficaz, que priorize as pessoas e as envolva em todo
0 processo, pois sdo as pessoas que desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento de uma organizacdo ou projeto; sendo que o ponto fulcral referenciado
pelo autor sdo os praticantes desportivos, por estes serem 0S principais agentes que,

qualquer instituigdo ou organizagéo desportiva, pretende satisfazer.

Tabela 3 - Atribuicées, competéncias legais, processos/instrumentos e modelo de politica municipal.

Atribui¢ées / competéncias

Processos / Instrumentos Modelo / Politica
legais
(...) “Apoiar ou
comparticipar, pelos meios
Desporto de elite/alto rendimento
Artigo 64.2, n24, alinea b) — adequados, no apoio a
Competéncias (Lei n2 169/99) atividades de interesse

Desporto para todos
municipal, de  natureza

desportiva ou outra.”

(...) “Incumbe as autarquias
locais a promogdo e a
generalizacdo da atividade

Artigo 6.2 - Promogdo da
fisica, enquanto | Desporto para todos
atividade fisica (Lei n25/2007)
instrumento essencial para a
melhoria da condicdo fisica e

da saude dos cidaddos.”

(...) “Incumbe a
Administragdo Publica, na
Artigo 7.2 - Desenvolvimento do | area do desporto apoiar e
Desporto de elite/alto rendimento
desporto (Lei n25/2007) desenvolver a pratica
desportiva regular e de alto

rendimento.”

Fonte: Adaptado de Dias (2021, p. 5).

Devido ao grau de complexidade atingido em diversas areas do contexto
desportivo, 0 mesmo autor alude ainda que a gestdo do desporto deve ser, cada vez mais,
especializada e idonea, nomeadamente a nivel de: instalacbes e eventos desportivos;

associativismo e programas desportivos; alta competicdo e realizacdo de espetaculos
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desportivos; turismo ativo e formacdo desportiva; saude, bem-estar e educacdo pelo
desporto.
No que refere aos principais objetivos das autarquias locais analogamente ao

desenvolvimento desportivo, Pereira (2012, p. 211) indica que estes sao:

e “Aumentar o nimero de praticantes de atividades fisico-desportivas;

e Aumentar 0s apoios e aprimorar as relacbes com o associativismo desportivo;

e Aumentar o nimero de equipamentos desportivos e benfeitorizar a qualidade dos
existentes;

e Melhorar o atributo dos espacos de jogo e recreio;

e Colaborar para a melhoria da qualidade dos agentes desportivos;

e Aumentar a informacdo e enternecer mais pessoas para a importancia da
realizacdo de atividades fisicas para a melhoria da salde;

e Contribuir, por meio das atividades fisico-desportivas, para a melhoria da

qualidade de vida das pessoas.”

Em jeito de conclusdo, alusiva a abordagem incidente neste ponto do trabalho,
nomeadamente no que refere as politicas publicas e ao desenvolvimento do desporto, é
de reforcar o facto de o desporto ser visto, por diversos autores e entidades de exceléncia,
matéria de interesse publico, muito por influéncia de estar consagrado na Constitui¢do da
Republica. E por isso que a administracdo publica (central ou local), deve ter a capacidade
de apoiar e assumir compromissos, de forma eximia, com vista a promocdo e valorizacédo
constante do setor do desporto, criando cada vez mais politicas publicas que promovam
0 acesso de todos os cidaddos a pratica. As exigéncias por uma gestdo mais eficiente e
eficaz sdo hoje mais claras e incontornaveis, sendo estritamente necessaria a
racionalizacdo dos recursos publicos, por forma a obter novos modelos de governanca e
de uma nova sensibilizacdo para o desenvolvimento desportivo sustentavel (Machado,
Sarmento, & Silva, 2020).

2.1.2. O desporto nos municipios

Lima (2009) defende que, o desporto deveria ser uma atividade de facil acesso
para todos os cidaddos, tendo em conta a constante evolugéo da dimenséo social e os

inimeros beneficios obtidos através da pratica desportiva, contudo, € evidente que
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existem alguns obstaculos. Para 0 combate a esses mesmos obstaculos estdo as autarquias,
pois séo estas as grandes impulsionadoras do desenvolvimento desportivo e adotam um
papel fundamental no acesso dos municipes a préatica regular de atividade fisica e de
desporto. Isso acontece face ao carater de proximidade de que beneficiam junto das
populacdes, desta forma poderdo encontrar a resolucdo dos problemas identificados com
maior facilidade, sempre em colaboracdo com as demais instituicbes promotoras que
correspondam as necessidades impostas.

E, portanto, auténtico e inegavel, o papel fundamental das autarquias locais no
funcionamento do sistema desportivo nacional e também na obediéncia do direito
constitucional que consagra a todos os cidaddos o acesso a cultura fisica e ao desporto.

O poder autarquico é um parceiro privilegiado na descentralizacdo da acdo do
Estado e na implementacdo de politicas publicas centrais e locais para a area do desporto,
contribuindo valiosamente para o bem-estar dos portugueses. Tendo em conta 0s
dominios da realidade desportiva portuguesa, constata-se que a a¢do destes entes publicos
conforma um indispensavel e notorio aporte para o desenvolvimento desportivo regional
e municipal, desde o lazer ao alto rendimento (Teixeira, 2009). Ja& Tavares, Paipe,
Januério e Carvalho (2017) defendem que a literatura exclusiva sobre politicas
desportivas reconhece, cada vez mais, a dimensdo social e os seus beneficios,
direcionando, dessa forma, encargos maiores aos poderes publicos para o incentivo da
pratica desportiva com fins educativos, promocao de qualidade de vida e incorporacéo de
diferentes grupos etarios, sendo nessa partilha de responsabilidades, repartida pelas
entidades nacionais, regionais ou locais, que os municipios encontram justificacdo para a
promocdo de atividades desportivas na sua circunscricao territorial.

A Carta Internacional da Educacéo Fisica e do Desporto (1978), menciona o papel
fundamental que as instituicdes nacionais desempenham a nivel da educacdo fisica e
desporto. E reforcado também, com vista a autenticar a tematica de que as instituicdes
nacionais desempenham um papel primordial na educacéo fisica e no desporto, no artigo

10.° e ponto 10.1, que:

“As autoridades publicas, a todos 0s niveis, e as organizagdes nao
governamentais especializadas devem promover as atividades fisicas e desportivas,
cuja valéncia educativa é manifesta. A sua intervengdo deve consistir na

aplicacdo das leis e dos regulamentos, na prestacéo de apoio material e na adogéo de
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quaisquer outras medidas de encorajamento, estimulo e controlo. Além disso, as
autoridades publicas devem cobrir a adocao de medidas fiscais, com vista a estimular
essas atividades”.

Ja no ponto 10.2 do suprarreferido artigo, € mencionado que:

“Todas as instituicGes responsaveis pela educacéo fisica e pelo desporto
devem promover uma agéo coerente, global e descentralizada no &mbito da
educacdo permanente, a fim de assegurar a continuidade e a coordenacdo das
atividades fisicas obrigatorias e das atividades que, praticadas

espontaneamente, dependem da livre vontade”.

Para além das funcdes pertencentes aos 0rgaos municipais, acredita-se que estas
ndo devem prescindir da correta implementacdo de competéncias e atribuicbes em
matéria de desporto, uma vez que é factual serem decisivas para a melhoria da qualidade
de vida dos cidaddos, em meios urbanos ou rurais, assumindo-se como uma
inquestionavel ferramenta de promocédo de saude publica dos municipes. No que refere
ao poder local, e de acordo com Teixeira (2009), € veridico o trabalho envolvente
realizado em prol da causa desportiva, lancando bases de investimento publico na maioria
dos municipios, sempre com vista a promocao de estilos de vida saudaveis e ativos, sendo
através das parcerias com 0 movimento associativo que 0s Municipios consideraram

construir os fundamentos da préatica desportiva de base.

2.2. 0O Plano de Negocios

Costa (2010) defende que, para pessoas com o perfil empreendedor, a criacdo de
empresas € um desafio particularmente atrativo, pois permite criar oportunidade aos
inovadores pelo facto de encontrarem as motivacdes concretas, de forma a transformar
boas ideias em produtos ou servicos uteis.

O mesmo autor, refere ainda que, o empreendedor concentra, em grande parte das
vezes, a sua atencdo em aspetos unicamente técnicos, negligenciando aspetos mais
direcionados com a criacdo de uma nova empresa. A criacdo de um novo negocio surge
através da identificagdo de uma oportunidade, que acarreta consideracoes e planeamento
acerca da ideia. Para isso, é necessario adquirir conhecimento explicito acerca do negdcio
que se pretende criar, pois serd um fator fortemente indutor do sucesso ou fracasso do
empreendedorismo. A fase de criacdo do plano de negdcios € onde se vao reunir todas as

informagdes, e também onde serdo abordados todos os aspetos tecnicistas acerca do
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negocio futuro. Com base em autores de referéncia, como é o caso de Barringer e Ireland
(2018); Bernardi (2009); Dornelas (2002) e Lacruz (2008), apresenta-se seguidamente

como pode ser concebido um plano de negdcios assim como alguns modelos.

2.2.1. Definicdo de Plano de Negdcios

Com base nos autores suprarreferidos, fortalece-se o significado e importancia da
elaboracdo do plano de negdcios para empreendedores que pretendam reforgar ou criar
uma empresa, seja esta ja existente ou a criar. O documento visa caracterizar o negocio e
todas as suas vertentes, tendo em vista a conquista do mercado e, também, a rendibilidade
financeira. E por isso que, ao redigir o documento, o empreendedor teré a possibilidade
de adquirir maior conhecimento na area de gestdo, bem como maior clareza na exposi¢éo
das suas ideias, diminuindo, consequentemente, as possibilidades de fracasso do negdcio.

Apresenta-se, na Tabela 4, um quadro resumo com a evolucdo do conceito de
plano de negdcios, especificando-se, desse modo o desenvolvimento que obteve ao longo
dos anos:

Tabela 4 - Evolugdo do conceito de Plano de Negdcio

Autores Conceito de Plano de Negdcios

“(...) é um documento que contém a caracterizagdo do negdcio, a
forma de operar, as estratégias, o plano para conquistar uma fatia de
Dornelas (2005, p.57).
mercado e as projecbes de despesas, receitas e resultados

financeiros.”

“(...) € um documento vivo, que deve ser revisto constantemente,
muitas vezes pode passar por vdrias mudangas no decorrer da
Lacruz (2008, p.22).
elaboragdo, e estas mudangas devem estar de acordo com o ambiente

econdmico, tecnoldgico ou ambiente interno ao empreendimento.”

“(...) é um projeto especifico, desenvolvido para produzir determinado
Bernardi (2009, p.48).
resultado.”

“(...) é a receita de uma empresa para particularizar como se cria,
entrega e captura valor para os seus stakeholders. O momento
Barringer e Ireland (2018, adequado para o desenvolver é posteriormente a analise de
p.8). viabilidade e antes de especificar os detalhes operacionais da

empresa. E essencial para avaliar a capacidade de a empresa ter

sucesso a curto e longo prazo.”

Fonte: Adaptado de Machado (2012, p.43).
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2.2.2. Modelos de Plano de Negdcio

No que refere aos modelos de negécio, hd muitas opgdes, sendo que a maioria é
aplicada as organizagdes da era industrial. Conforme Gomes (2010) os planos de negdcio
oferecem as empresas a possibilidade de organizagédo da ideia, mas ndo garantem a total
sustentabilidade dos empreendimentos, pois servem, nomeadamente, para expor as ideias
criativas dos empreendedores. J& Costa (2010) refere que o plano de negdcios serve 0s

seguintes objetivos:

e Avaliar a eficacia em ultrapassar fases dificeis na criacdo da empresa;
e Admitir o tipo de informagao que é necessaria para atrair possiveis investidores;

e Dar suporte para a evolugdo de um plano de operacgdes pormenorizado.

Para elaborar um plano de negdcios é necessario elaborar uma checklist inicial,
onde é apresentada a estrutura do plano, sustentada com base nos autores de referéncia,
sendo feito, posteriormente, 0 ajuste necessario para adaptar a mesma ao contexto
inserido. E de extrema importancia registar todos os processos, explicitando desse modo
todo o conhecimento.

Existem atualmente alguns modelos de plano de negdcio, que podem servir como
base para a elaboracdo minuciosa do mesmo. Seguidamente serdo apresentados dois
exemplos (Tabela 5 e 6) sendo o primeiro correspondente ao modelo sugerido por Costa
(2010) e o segundo ao modelo de plano de negécio sugerido por Barringer e Ireland
(2018). Estes dois exemplos oferecem ao empreendedor, passo a passo, um guia que
procura reduzir as hipéteses de fracasso.

Os dois modelos apresentados apresentam alguns pontos em comum, sendo o
primeiro modelo 0 mais extenso e pormenorizado no que toca as analises a efetuar e aos
pontos constituintes que devem constar no documento final.

O modelo apresentado por Costa (2010), subdivide-se em doze pontos principais,
tendo alguns desses pontos subtopicos adjacentes. J& 0 modelo apresentado por Barringer
e Ireland (2018), mais recente e ajustado a realidade atual, subdivide-se, de igual forma,
em doze pontos principais, nos quais ndo constam subtopicos adjacentes, o que significa
que, aparentemente, a analise tornar-se-a menos ampla mas mais concisa. A verdade é
gue ambos abordam as mesmas tematicas, mas cada autor definiu a sua estratégia
ajustando cada topico a sua experiéncia e situacdo profissional. Pretendeu-se, com a
exposicao dos dois modelos, abordar dois contextos, um mais recente e outro mais antigo,

de forma a consciencializar para o facto de, apesar da evolugdo constante ao nivel da
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gestdo e do empreendedorismo, poucas alteragdes significativas se podem considerar ao

nivel da estrutura de planos de negdcio.

Tabela 5 - Modelo de Plano de Negdcio segundo Costa (2010)

Modelo de Plano Negdcio

de Costa (2010)

Capa e indice
1. Resumo
2. Sumario Executivo
3. Conceito do Negécio e descricdo da Empresa
4. Produto (bens ou servigos)
5. Mercado
5.1. Caracterizagao
5.2. Mercado Alvo
5.3. Concorréncia
6. Estratégia
6.1. Diagndstico Interno
6.1.1. Forgas
6.1.2. Fraquezas
6.2. Andlise Externa
6.2.1. Oportunidades
6.2.2. Ameagas
7. Marketing e Vendas
7.1. Mercado
7.2. Prego
7.3. Politica de vendas
7.3.1. Distribuigdo
8. Producgdo
8.1. Equipamentos, materiais, mao-de-obra e instala¢bes
9. Organizagdo e pessoal
10. Investimento
11. Informagdo econémica e financeira

12. Notas prévias

Fonte: Elaboragao propria.
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Tabela 6 - Modelo de Plano de Negdcio segundo Barringer e Ireland (2018)

Capa e indice
I. Sumario Executivo
Il. Andlise Industrial
Ill. Descrigdo da Empresa
IV. Andlise de Mercado
Modelo de Plano Negécio | v. A economia do negécio

de Barringer e Ireland VI. Plano de Marketing

(2018) VII. Plano de Design e Desenvolvimento

VIIl. Plano Operacional
IX. Equipa de Gestdo e Estrutura da Empresa
X. Cronograma Geral
XI. Projeg@es Financeiras

Apéndices

Fonte: Elaboragdo proépria.

2.2.3. Empreendedorismo e Plano de Negdcios

De acordo com Silva e Monteiro (2014) os empreendedores concorrem entre eles
pelo desenvolvimento dos seus negdcios, isto a nivel de escala global. Desse modo, é
pertinente reforgar que apenas 0s que apresentem uma performance superior, 0s que
sejam mais capazes, mais flexiveis, mas, principalmente, mais resistentes a superar as
fases menos positivas dos ciclos econdmicos vao ser bem-sucedidos. Para serem bem-
sucedidos, mais eficientes e eficazes, 0s gestores devem saber exatamente como efetuar
um planeamento e controlo permanente da sua atividade, mas também devem incorporar
na sua gestao o risco, como variavel aleatoria, mas cuja proficiéncia na sua estimativa lhe
podera garantir um desempenho de exceléncia.

Em concordancia com Audretsch (2004) considera-se que, para 0S governos, o
empreendedorismo é atualmente encarado como uma atividade, processo ou acdo que
deve obrigatoriamente ser apoiada, estimulada e incentivada, pelas mais diversas formas,
devido ao facto de este ser um fator decisivo para o crescimento econdémico e social das
regibes. Para muitos, é considerado um componente essencial ao crescimento e
desenvolvimento das nacgdes, assumindo um papel preponderante no crescimento
economico, por ser visto como um fendmeno multifacetado de sofisticacdo social e

econdémica.
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No que refere ao Capital, referencia-se que os novos negdcios, normalmente, néo
necessitam de capitais muito elevados para serem implementados, em contrapartida, para
o0 desenvolvimento dos mesmos essas necessidades podem ser significativas. No entanto,
é frequente que o capital necessario para implementar o negdcio seja superior ao estimado
inicialmente. Com isto, reforca-se a ideia de que construir uma empresa € um projeto de
longo prazo, existindo, portanto, um pressuposto de continuidade, pelo que a
implementacdo do negocio deve ser considerada como um inicio encaixado numa
estratégia. O empreendedor deve, portanto, ser capaz de pensar habilmente na ideia,
analisando e definindo onde quer estar no longo prazo e como deseja atingir 0s objetivos
(Silva & Monteiro, 2014).

A Figura 1 ilustra as fases do projeto segundo os autores, tendo em conta trés fases

essenciais: o surgimento da ideia, a tomada de decisdo e a implementagdo concreta:

Figura 1 - Fases do Projeto

Ideia Decisdao Implementagdo

Fonte: Silva e Monteiro (2014, p.46).

Tendo em conta as especificidades relativas a ideia ou oportunidade, dentro do
contexto de negdcio, importa diferenciar cada uma delas. Relativamente a ideia, define-
se, segundo Barringer e Ireland (2018), como um pensamento ou nocao, sendo que uma
ideia pode nédo atender aos critérios associados a uma. Ja uma oportunidade, explica-se,
pelos mesmos autores, como uma combinacdo favoravel de razdes que criam a
necessidade de um novo produto, servico ou negécio.

Os autores suprarreferidos, nesse sentido, identificam trés formas para identificar

oportunidades de negdcio, sendo elas:

A. Observar as tendéncias;
B. Resolver os problemas;

C. Encontrar lacunas de mercado.
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Quanto as ideias, reconhecem também técnicas de geracdo de ideias, como € o
caso de:
A. Brainstrorming (debate);
B. Focus Group (amostras);

C. Biblioteca e pesquisa na Internet.

Importa também, neste contexto, referir a importancia extrema da analise de
viabilidade do negdcio, sendo esta essencial para a concretizagdo, ou ndao, do negocio que
se pretende criar/desenvolver. A analise de viabilidade é o processo de determinar se uma
empresa/ideia é rentavel. Consiste na avaliagdo preliminar de uma ideia de negocio,
realizada para o propoésito de determinar se vale a pena perseguir a ideia. 1sso permitira
obter uma ampla oportunidade para que a ideia seja revista e alterada, tendo em conta o
resultado do feedback obtido. Esta analise deve ser realizada antes que muitos recursos
sejam gastos, ou seja, no inicio da concecdo da ideia, através das perspetivas do novo

negécio (Barringer & Ireland, 2018).

2.3. Sintese

O desporto e a atividade fisica sdo fortes aliados da economia nacional, regional
e local, possibilitando impactos muito significativos em diversos niveis de agdo. E através
deste setor que se promove a salde, fisica e psiquica, e se aumenta também a esperanca
média de vida de todos os urbanitas. A sua pratica é também reconhecida como um direito
de todos os cidadaos, como comprova o artigo 79.°, ponto 1, da Constitui¢do da Republica
Portuguesa (1976).

Para a melhoria da qualidade de vida da populagéo identificam-se alguns aspetos
basilares, sendo que a nivel desportivo estdo a cargo das autarquias locais algumas
estratégias como 0 apoio a0 movimento associativo, construcdo e manutencdo de
instalagBes desportivas adequadas as necessidades e contextos locais, bem como a criagdo
de programas e acbes que visem a promogéo de atividade fisica, salide e bem-estar. E
através de boas técnicas de planeamento e gestdo que 0s servi¢os desportivos de uma
autarquia conquistardo niveis de exceléncia, alcancando dessa forma a satisfacao dos seus
municipes. As linhas orientadoras de uma entidade publica devem ser consistentes,
coerentes e transparentes, pois serdo imprescindiveis para o sucesso e a qualidades dos
seus servicos, nos diferentes setores de atuacdo, dessa feita, sera imprescindivel garantir

técnicos especializados nas diferentes areas, inclusive no cargo de gestor desportivo.
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O desporto é matéria de interesse publico e é por isso que a administracdo publica
deve ter a capacidade de apoiar 0s compromissos que promovam e valorizem o setor,
devendo garantir os recursos e apoios financeiros possiveis para o auxilio na
concretizacdo dos seus projetos. E imprescindivel a colaboracio dos diversos
departamentos para a angariacdo dos apoios necessarios ao setor do desporto,
nomeadamente no que refere a realizacdo de eventos, criacdo de novos conceitos e
reestruturacdo dos ja existentes.

Para proceder a criagdo de um negdcio, € necessario existir uma oportunidade e
ter em conta um conjunto de consideracdes previamente planeadas acerca da ideia.
Apenas seré possivel projetar um negdcio se existir um conhecimento explicito acerca do
mesmo, fator que é fortemente indutor sobre o sucesso ou fracasso do empreendedorismo.
Um dos mais eficientes meios para a aplicabilidade da ideia é a execu¢do de um Plano de
Negdcios, por forma a ser possivel a apresentacdo a possiveis investidores. Para o
governo, o empreendedorismo é encarado como uma atividade, processo ou acdo que
deve obrigatoriamente ser apoiada, estimulada e incentivada, pelas mais diversas formas,
devido ao facto de este ser um fator decisivo para o crescimento econdémico e social das
regibes. Um bom planeamento ira dar as ferramentas necessarias aos investidores, para
avancarem, ou ndo, com a concretizacdo do projeto, avaliando a priori todos 0s aspetos

referentes a viabilidade econémico financeira do negécio.
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3. METODOLOGIA DE ELABORAGCAO DO TRABALHO DE PROJETO

Neste ponto, abordar-se-ao os procedimentos relativos a metodologia utilizada na
elaboracdo do trabalho de projeto, correlacionando as analises e os métodos aplicados em
cada fase do trabalho. O primeiro topico a ser apresentado consiste na identificacdo dos
objetivos do trabalho de projeto, prosseguindo-se com a descri¢do dos métodos de recolha
de informacdo e apresentacdo do modelo de plano de negdcios a utilizar. Seguidamente
procede-se a apresentacdo das analises PEST e SWOT e dos métodos de avaliacdo do
projeto de investimento mais especificamente sobre os referentes ao VAL, IRP, PRI, TIR,

bem como a analise de sensibilidade.

3.1. Objetivos do trabalho de projeto

Como objetivo geral, propde-se elaborar um plano de negdcios que afira da
viabilidade econémica e financeira da implementacdo de um gindsio Municipal no
concelho de Barrancos. J& como objetivos especificos, estabelecem-se: efetuar a analise
de viabilidade da ideia e da organizacao; definir qual a missao, visao e valores, bem como
objetivos estratégicos; indicar qual a base diferenciadora e base de mercado; descrever
quais os fluxos, estrutura de custos e financiamento necessario para iniciar o negécio;
realizar o diagndstico de situacdo atual; elaborar o plano a seguir como modelo de
negocio, bem como estratégia de marketing e recursos humanos; e também a analise da

viabilidade econdmica e financeira do negécio.

3.2. Métodos de recolha de informacdo

O método mais apropriado para proceder a recolha de informacdo incide
inicialmente pela identificacdo da natureza dos dados. Neste contexto, de acordo com
Morais (2005, p. 8), recorreu-se a utilizagdo de dados qualitativos, que “representam a
informacdo que identifica alguma qualidade, categoria ou caracteristica, ndo suscetivel
de medida, mas de classificacdo, assumindo varias modalidades.”; bem como dados
quantitativos que “representam informacao resultante de caracteristicas suscetiveis de
serem medidas, apresentando-se com diferentes intensidades, podendo ser de natureza
descontinua (ou discreta) ou continua” (Morais, 2005, p. 9). Adequa-se de igual forma
métodos de abordagem indutivos que pressupdem, numa primeira instancia, a observagao

dos factos para que se possa completar uma avaliacdo e analise dos mesmos, surgindo
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posteriormente as ilagdes associadas. A recolha de dados, neste contexto, classifica-se de
natureza documental, estatistica e gréfica, prosseguindo-se a analise e avaliacdo das
condigdes e identificacdo de um ponto de situacdo atual.

Relativamente as fontes, recorreu-se, numa fase inicial a pesquisa exploratoria
com recurso a fontes secundarias, por forma a constituir o enquadramento tedrico e a
exposi¢do dos métodos utilizados, nomeadamente através de livros, jornais, revistas e
artigos cientificos que incidem nas tematicas abordadas, essencialmente ao nivel do
Desporto e Atividade Fisica, da Gestdo e do Empreendedorismo, bem como na vertente
da Economia e Finangas.

No sentido de recolher informacdo para a elaboracdo do plano de negdcios,
recorre-se a fontes primarias através de entrevistas informais com os responsaveis do
pelouro na autarquia de Barrancos e junto de outras entidades (como € o caso da empresa
de construcdo civil que ficou responsavel pelo orcamento pré-forma do projeto,
disponivel no Anexo 1), para recolha de informacéo fundamental.

As entrevistas de caracter informal procuram dados subjetivos que s6 poderdo ser
obtidos através deste método de recolha de dados, visto que se relacionam com os valores,
atitudes e opinides dos sujeitos entrevistados, sendo baseadas em perguntas abertas, sem
prévia estrutura, com vista a obter visdo ampla e acessivel sobre a compreensdo de
determinados fenémenos, reunindo informacao sobre os departamentos associados como
parceiros a concretizacdo do projeto, nomeadamente com o atual Executivo e com 0s
responsaveis das unidades UOSU (Unidade de Obras e Servigos Urbanos) e UASC
(Unidade de Acédo Sociocultural — seccéo de Desporto).

Para além dos métodos mencionados, também se recorreu a fontes secundarias
com recurso a documentos oficiais das entidades competentes associadas ao projeto,
como por exemplo o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia da Camara Municipal de
Barrancos, o Instituto Nacional de Estatistica ou o Pordata (Base de Dados Portugal
Contemporaneo).

3.3. Modelo de plano de negdcios

Para a elaboragdo da estrutura de plano de negocios a utilizar no presente projeto
foram tidos em conta os dois modelos supramencionados, Costa (2010) e Barringer e
Ireland (2018). Desta forma estes modelos constituem a base da estrutura que se apresenta

na Tabela 7 a qual foram adicionados aspetos retirados da revisdo efetuada no capitulo
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anterior e que se entendem serem importantes adicionar de forma a dar uma melhor
resposta ao projeto que se pretende desenvolver. O modelo de Costa (2010) foi escolhido
devido ao facto de ser o modelo mais extenso e pormenorizado no que toca as anélises a
efetuar e aos pontos constituintes do documento final; por outro lado, o0 modelo de
Barringer e Ireland (2018) por ser mais atual e por ajudar a desenvolver um modelo mais
conciso. O modelo desenvolvido encontra-se dividido em 8 topicos onde alguns se
dividem em subt6picos para ser possivel especificar melhor o projeto.

Tabela 7 - Modelo de Plano de Negdcio

. Sumario Executivo
. Conceito do Negdcio e descrigdo da Empresa
. Identificacdo dos Promotores

. Diagnéstico de Situacdo

v A W N

. Mercado
5.1. Dimensdo do Mercado
Modelo de Plano Negécio 5.2. Segmentos de mercado
utilizado 5.3. Concorrentes

6. Modelo de Negdcio, Marketing e Recursos Humanos

6.1. Modelo de Negdcio

6.2. Marketing

6.3. Recursos Humanos
7. Andlise Econdmica e Financeira

8. Relatério Final

Fonte: Elaboragao proépria.

Comparativamente aos modelos apresentados por Costa (2010) e por Barringer e
Ireland (2018) designa-se de seguida o que cada ponto do plano contém:

Inicialmente ¢ descrito o “Sumario Executivo”, onde sera feita uma sintese das
principais decisGes tomadas no plano de negocios.

Seguidamente, encontra-se o “Conceito do Negocio ¢ a Descrigdo da Empresa a
criar”’, sendo este ponto responsavel pela narracdo detalhada do negdcio apresentado e
tudo o que acarreta a nivel de necessidades, meios e forma juridica.

Prossegue-se com a “Identificagcdo dos promotores”, onde constam as informagdes
relativas aos associados do negocio, identificando de forma discriminada, quais 0s

promotores que fardo parte do projeto inicial.
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O ponto niimero quatro diz respeito ao “Diagnoéstico de Situagdo”, € neste ponto
que serdo realizadas as anélises SWOT e PEST bem como o diagnostico de situacédo atual
da realidade/meio onde vai surgir, pretendendo dessa forma melhorar os processos e
configurar uma oportunidade de desenvolvimento sustentavel do negdcio.

De seguida encontra-se o ponto referente ao “Mercado”, ondem constam os
topicos adjacentes relativos a: dimensdo do mercado; segmentos de mercado; e,
concorrentes. Nesta analise encontra-se a pesquisa aprofundada sobre as informagoes
relacionadas com o mercado de atuacdo do negdcio, nomeadamente as que podem
impactar de forma positiva ou negativa a cria¢do ou crescimento do mesmo.

No ponto nimero seis apresenta-se o “Modelo de Negdcio, Marketing ¢ Recursos
Humanos”, sendo cada um destes topicos abordados em separado. No Modelo de
Negdcios surge a identificacdo e esclarecimento da sequéncia seguida a nivel da gestdo e
de como vai funcionar a prestacdo de servicos, na parte referente ao Marketing abordam-
se aspetos referentes a estratégia implementada no conceito do negécio, bem como as
diretrizes de escolha; e, relativamente aos Recursos Humanos serd mencionada a
organizacdo do pessoal e identificacdo dos constituintes da sec¢do, nomeadamente a
politica de remuneracdes e formacao/valorizacdo de colaboradores.

Para finalizar, os pontos sete e oito dizem respeito a “Andlise Econdémica e
Financeira”, sendo um processo de diagnostico da situagdo econdmica e financeira da
empresa/negocio, tendo como objetivo servir de base a avaliacdo do negécio e fornecer
informacao util aos destinatarios.

Por ultimo, encontra-se o “Relatério Final” que tem o intuito descrever qual o
ponto de situacdo em relacdo a situacdo financeira do projeto.

A escolha sobre estes dois modelos base esta relacionada com o tipo de
informacdo fornecida por cada ponto, que vai de encontro ao que é necessario para a

elaboracdo do Plano de Neg6cios no setor do desporto.

3.4. Analise SWOT

De acordo com Oliveira (2020) sabe-se que a analise SWOT é um instrumento
utilizado para fazer o diagndstico de uma empresa, tendo em conta as forcas e fraquezas
que acarreta, bom como as oportunidades e ameacgas do ambiente em que se encontra.

A anélise de cenarios € de extrema importancia no planeamento estratégico de
uma organizacao, sendo vista como uma tecnica utilizada para a gestdo e planeamento

das empresas, sejam elas de pequeno ou grande porte. A analise SWOT analisa a
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rivalidade de uma organizacgéo segundo quatro variaveis: Strengths (Forcas), Weaknesses
(Fraquezas), Oportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). Quando os pontos fortes
de uma organizacdo estdo em conformidade com os fatores analistas de sucesso para
satisfazer as oportunidades de mercado, a empresa considera-se competitiva a longo prazo
(Rodrigues, Cardoso, Nunes, & Eiras, 2005).

Segundo Glaister e Falshaw (1999) esta andlise é considerada uma ferramenta
estratégica onde se procede a andlise de aspetos internos simultaneamente a analise de
fatores externos, promovendo o desenvolvimento de oportunidades de mercado ou
ameacas. A realizacdo da analise é considerada fundamental para obter um diagnostico
correto dos ambientes onde a empresa, ou negocio, se insere, por forma a corresponder
as necessidades reais, promovendo o desenvolvimento de vantagens competitivas
significativas perante a concorréncia.

Na Figura 2 apresenta-se a matriz de analise SWOT aplicada neste trabalho de
projeto:

De acordo com Rezende (2008) cada ponto do diagnostico empresarial foca:

e Pontos fortes (competéncias da organizacdo, sdo as Vvaridveis internas e
controlaveis que propiciam contextos favoraveis para a organizacdo em relacdo
ao seu ambiente);

e Fraquezas (consideradas lacunas que inibem a capacidade de desempenho da
organizacdo e devem ser ultrapassadas para evitar a quebra da organizacao);

e Ameacas (sdo fatores externos, atuais ou potenciais, que podem afetar a execucao
de objetivos estratégicos);

e Oportunidades (fatores externos, atuais ou potenciais, que podem colaborar para

a execucao dos objetivos estratégicos).

Para Talib e Hamid (2014) uma das vantagens da analise SWOT é o facto de
permitir a percegdo de como transformar fraquezas em forcas, aproveitando
oportunidades, e as ameacgas em oportunidades, utilizando as forcas. Ao permitir essas
transformacoes, a analise é considerada vantajosa, pelos autores, pelo fato de poder
ajudar, qualquer organizagdo na tomada de decisdes estratégicas.

Kotler (2000) aponta que a realizagdo da analise PEST é fundamental para
complementar a andlise de diagnéstico empresarial, uma vez que se conjuga a analise do

mercado com a andlise do ambiente externo no qual a empresa atua. A analise PEST
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inclui o estudo dos ambientes politico-legal, econémico-demogréafico, sociocultural e
tecnoldgico-natural. Segundo o autor esta ferramenta proporciona uma analise de
diagndstico mais completa e pormenorizada, sendo que, dessa forma, a empresa consegue
visualizar com maior clareza os desafios, as oportunidades e as tendéncias atuais do seu
contexto competitivo.

A analise PEST ¢é uma ferramenta que consiste em estudar as possiveis mudancas
do contexto politico, econdmico, sociocultural e tecnoldgico, que podem vir a influenciar
de forma positiva ou negativa o ambiente externo das empresas. A analise permite aos
empresarios obterem uma visdo ampla e aprofundada no que refere as oportunidades e
ameacas relativamente ao negocio (Escobar, 2018).

Na Tabela 8 pode ser observado o tipo de variaveis que tém de ser tidas em conta

na andlise PEST tendo em conta cada um dos fatores:

Tabela 8 — Andlise PEST

Fatores Indicadores de Ameaga e Oportunidade

Politicas governamentais; EleicGes e tendéncias politicas; Legislagdo em vigor;
Politico-Legais
Regulamentos Fiscais; entre outros.

Tendéncias da Economia Local; Taxas e Juros; Crescimento Industrial; Problemas
Econdmicas
Sazonais; entre outros.

Demografia; Tendéncias de estilo de vida; Padrdes de compra do consumidor;
Socioldgicas
Mudanga de geragdes; entre outros.

Tecnologias decorrentes; Legislagdo Tecnoldgica; Informagdo e comunicagdo; entre
Tecnoloégicas
outros.

Fonte: Adaptado de Future Trends (2005).

Em sintese, importa reforgar que a utilizagdo ferramentas analiticas como é o caso
da Analise SWOT, que evidencia os pontos fortes e fracos do negécio, além de identificar
as oportunidades e ameacas, é primordial para a compreensdo de cada um desses fatores
aquando do processo de tomada de decisdo. Neste Sentido, a analise PEST, contribui para
a construcdo de uma visdo mais macro do negocio. Na figura 2 pode observar-se a

interligacdo entre estas duas analises.
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Figura 2 - Andlise SWOT / Andlise PEST
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Fonte: Elaboragdo proépria.

A grande diferenca consiste na metodologia aplicada em cada analise, enquanto a
anélise SWOT refere-se ao estudo dos elementos observados em cada ambiente, externo
e interno, o foco da andlise PEST sdo exclusivamente os fatores externos, procurando
ampliar a0 maximo a visdo macro do negécio. E por essa razdo que o uso dos dois

métodos é recomendado e utilizado neste projeto.

3.5. Métodos de Avaliacdo de Projetos de Investimento

Os investimentos sdo encarados como promotores da ampliacdo da atividade de
um negécio, sendo impulsionadores do aumento da quota de mercado ou, pelo contrério,
aceleradores do declinio das empresas. Devido ao facto de permitirem ter os recursos
necessarios para se obterem vantagens competitivas em relagcdo aos concorrentes, podem
criar condicbes de preparacdo eximia para encarar desafios e alteracdes, sendo também
considerados muito importantes para a visao futura de uma empresa (Aradjo & Cabral,
2000). Segundo Marques (2014) é preponderante que exista expectativa na recuperacao
dos valores investidos, bem como, a longo prazo, os resultados obtidos justifiquem o
custo inicial, obtendo remuneracdo superior dos capitais aplicados, para se realizar um
investimento seguro.

No que refere a avaliacdo de projetos de investimento, é de extrema importancia
porque surge como analise antecipada da rendibilidade do investimento face ao
impedimento de saber, antecipadamente, o tipo de remuneracao que o0s recursos aplicados
em investimento no presente vdo gerar atraves dos fluxos de caixa futuros (Porfirio,
Couto, & Lopes, 2004).

Para determinar a viabilidade econdmica de um projeto, a avaliagéo é primordial,

sendo que a mesma envolve um conjunto de critérios e medidas de rendibilidade. Desta
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forma, os critérios mais referenciados para medir a viabilidade de um projeto de
investimento, conforme Marques (2014), sdo o VAL, o IRP e o PRI. Ja Barros (2002),
considera também a anélise ao valor da TIR como essencial na avaliacdo de projetos de

investimento.

3.5.1. Valor Atual Liquido (VAL)

De acordo com Barros (1995), o VAL consiste no somatorio dos cash-flows
liquidos atualizados, sendo um critério de avaliagdo muito utilizado porque mostra, para
além da riqueza gerada pelo projeto, o valor temporal do dinheiro e o custo de
oportunidade do capital.

Quanto a interpretacdo do valor obtido, Marques (2014) considera que 0s projetos
com:

e VAL = 0, sdo indiferentes por apenas recuperarem o capital investido, ndo
gerando excedentes.
e VAL >0, exprime que os fluxos de caixa gerados cobrem os custos adjacentes, e

ainda contribuem para criar autofinanciamento para a empresa.

Equagdo 1 - Formula de Cdlculo do VAL

CFL,

Val =
N
£ 1+

Legenda: t = Tempo; n = Vida util do projeto; i = Custo de oportunidade do capital; CFL = Valor do cash-flow

liquido

Fonte: Adaptado de Mendes (2017 p. 18).

Relativamente aos critérios de decisdo quanto a aceitacdo ou rejeicdo de um

projeto, através da interpretacdo do VAL e segundo Mendes (2017):

e Se VAL >0, o projeto deve ser aceite porque € vantajoso;
e Se VAL <0, o projeto deve ser rejeitado porque é prejudicial;

e Se VAL =0, aceitar ou ndo o projeto é indiferente.
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3.5.2. indice de Rendibilidade de um Projeto (IRP)
Este critério de avaliacdo de projetos é fundamentado no racio entre o VAL
adicionado do investimento e o proprio investimento, medindo, portanto, a rendibilidade

efetiva por unidade de capital investida (Porfirio, Couto, & Lopes, 2004).

Equagdo 2 - Formula de Cdlculo do IRP

n CER+ I

t=071 L /)t
IRP = &

0((1 + l)t)

Legenda: CF; = Cash-Flow no momento t; I; = Investimento no momento t; t = Tempo; i = Custo de oportunidade

do capital.

Fonte: Adaptado de Mendes (2017, p. 14).

Desta feita, no que toca aos critérios de decisdo quanto a aceitacdo ou rejeicao de

um projeto, atraves da interpretacdo do IRP e segundo Silva (1999):

e Seo IRP >aunidade, o projeto revela-se aceitavel, ou seja, rentavel;
e Se o IRP < aunidade, o projeto deve ser rejeitado, pois significa que o VAL

é negativo.

3.5.3. Periodo de Recuperagao do Investimento (PRI)
De acordo com Brealey e Myers (1998) este ¢ um método de facil analise e
compreensdo, mas ndo conduz a nenhum resultado objetivo no que refere a rendibilidade
do projeto. Avalia, nomeadamente, o periodo de tempo que sera necessario para recuperar

o valor total de capital investido no projeto.

Equagéo 3 - Formula de Cdlculo do PRI

PRI =T quando Z CF, = I

Legenda: T = periodo de recuperagdo de investimento; t = periodo; CF; = Cash-Flow no momento t; I = valor do

investimento inicial

Fonte: Adaptado de Mendes (2017, p. 15).
No que refere a critérios de decisdo quanto a aceitacao ou rejei¢cao de um projeto,
através da interpretacdo do PRI, segundo Mendes (2017):
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e Se 0 PRI é inferior ao periodo méximo de recuperacdo instituido, entdo o
projeto deve ser aceite;
e Se 0 PRI é superior ao periodo méximo de recuperacao definido, entdo o

projeto deve ser rejeitado.

3.5.4. Taxa Interna de Rendibilidade (TIR)

De acordo com Barros (1995) é considerada a taxa de atualizacdo que torna o
Valor Atual Liquido igual a zero, ou seja, sem por em causa a cobertura do investimento
inicial, é a remuneracdo maxima aplicada ao projeto pelos investidores, sendo usada para
determinar a taxa de rendibilidade minima que torna um projeto rentavel. Para tal, deve-
se igualar a equacao do VAL a zero e resolver em ordem a taxa de atualizacdo (r = TIR).
Sdo usados em conjunto para decisdes entre projetos diferentes, devido ao facto de
poderem levar a conclusfes divergentes, por influéncia da taxa de atualizacdo,
dependendo também da cronologia, dimensdo e sinal dos cash-flows ao longo do
horizonte temporal de andlise (Akalu, 2001). Considera-se, a nivel matematico, que o

céalculo da TIR determina a taxa de atualizacdo para o qual o VAL ¢é nulo.

Equagdo 4 -Férmula de Cdlculo da TIR

— CFL,
l (1 + TIR)t
TIR=0

Legenda: t = Tempo; n = Vida util do projeto; CFL, = valor do cash-flow liquido no periodo t.

Fonte: Adaptado de Mendes (2017, p. 24).

Relativamente as regras e critérios de decisdo, considera-se, segundo Megre
(2013) que:

e Se TIR > Taxa de Atualizacéo utilizada, o projeto é aceitavel;
e Se TIR < Taxa de Atualizacdo utilizada, o projeto é desfavoravel e deve ser
rejeitado;

e Se TIR =Taxa de Atualizacéo utilizada, aceitar ou ndo o projeto é indiferente.
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Em jeito de concluséo, acrescenta-se que, enquanto o VAL determina o quanto
aumenta o valor da empresa, a TIR determina a remuneragdo maxima que o projeto pode
gerar sem por em causa a cobertura do investimento. Se a TIR for maior que o custo de

capital desejado, o projeto torna-se interessante (Xirimbimbi, 2018).

3.5.5. Anadlise de Sensibilidade

Qualquer decisdo, seja em que contexto for, acarreta riscos e incertezas, onde as
probabilidades de ocorréncia dos factos podem ter efeitos positivos ou negativos, e podem
também ser conhecidas ou suscetiveis a serem estimadas. No que refere a avaliacdo de
projetos de investimentos, existe um conjunto de técnicas que permitem reduzir a
probabilidade de ocorréncia desses mesmos riscos e incertezas, sendo uma das técnicas
utilizadas a Andlise de Sensibilidade.

A Analise de Sensibilidade é uma técnica que avalia a alteracdo de uma variavel
dentro do projeto ou atividade, analisando o resultado dessa variagao sobre o planeamento
e avaliacdo inicial. Segundo Porfirio et. al. (2004), para reduzir riscos é estritamente
necessario identificar as variaveis que poderdo influenciar no sucesso do projeto, tendo
em conta o controlo dos acontecimentos considerados essenciais para 0 hegdcio.

Saltelli (2002), afirma que a andlise de sensibilidade consiste no estudo da
decomposicéo, em diferentes fontes, da incerteza de determinado output de um modelo
(numérico ou outro) sobre os inputs do mesmo, permitindo identificar os principais
componentes que influenciam o rendimento procriado pelo capital proprio investido pelos
acionistas no negacio, possibilitando um maior controlo a nivel estratégico. Ja Bonizio e
Simonetti (2005) indicam que esta andlise € uma ferramenta importante no processo de
modelacédo e de tomada de decisdo devido ao facto de fornecer informacdes importantes
para a reducdo dos efeitos nocivos que possam ocorrer comparativamente aos resultados
reais encontrados.

O primeiro passo para realizar a analise incide na identificacdo das variaveis
criticas suscetiveis a rendibilidade do projeto, prosseguindo com a analise do impacto que
as mesmas terdo sobre o projeto (Saias, Amaral, & Carvalho, 2006). Neste plano de
negocios, abordar-se-d0 12 cenarios, tendo em conta trés varidveis: a prestacdo de

servigos, o fornecimento de servigos externos e o valor da obra.
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4. PLANO DE NEGOCIOS

Neste ponto, que é primordial neste documento apresenta-se o Plano de Negdcios
de forma criteriosa e extensa. O plano divide-se em oito pontos principais, sendo que

alguns possuem subtdpicos adjacentes, mas igualmente importantes.

4.1. Sumario Executivo

O conceito de negocio que vai ser desenvolvido abrange a prestacdo de servigos
desportivos na area fitness, sendo direcionada para o uso comunitario. O projeto permitira
inserir no concelho de Barrancos um conceito novo e inovador de negdcio que serd
denominado de Ginasio Municipal de Barrancos, sendo o principal promotor e investidor
a entidade publica - Camara Municipal de Barrancos.

A identidade e cultura organizacional do negocio resume-se na Missdo, sendo
definida como o proporcionar um ambiente de exceléncia para a obtengdo de um completo
bem-estar fisico e psiquico, potencializando o desenvolvimento interpessoal dos
utilizadores, com recurso a infraestruturas e profissionais qualificados, reforcando a
aposta em servicos e solugdes inovadoras que saciem integralmente as necessidades do
mercado, por forma a contribuir para uma comunidade mais ativa e saudavel.

O ambito do negécio é inserido na vertente das organizacdes desportivas,
proporcionando a oferta de 4 servicos: Musculacao e Cardiofitness (servico A), Aulas de
Grupo (servigco B), Personal Trainer (servico C) e Massagem e Reabilitagdo de lesbes
(servico D). Para isso, é necessario reabilitar um espaco ja existente na Vila, construido
e gerido pela Camara Municipal de Barrancos.

Quanto ao Mercado Potencial, os servigos disponibilizados destinar-se-d0 ao
publico geral, sendo que os principais utilizadores esperados serdo os residentes da Vila
de Barrancos, de todas as idades excetuando dos 0 aos 6 anos, de ambos 0s géneros, que
pretendam iniciar, manter ou desenvolver um nivel de atividade fisica solido que permita
0 seu completo bem-estar fisico e psiquico. Todas as atividades serdo adaptadas a cada
faixa etaria, oferecendo opcbes a todos os usufruidores independentemente da idade,
classe ou condigéo fisica.

A proposta de valor incide na exceléncia, verdade, respeito, integridade e
dedicacéo operacional de todos os colaboradores, privilegiando sempre os interesses dos

clientes e os seus objetivos.
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No que concerne aos Recursos Humanos, sdo necessarios 7 colaboradores, entre
eles 2 Técnicos(as) de Exercicio Fisico e 2 Técnicos(as) Rececionistas, bem como 1
Técnico(a) de Massagem, 1 Técnico (a) de Limpezas e 1 Técnico(a) de Manutencdo do
espaco e dos equipamentos desportivos. Quanto aos Recursos Financeiros, é necessario
um investimento de 141 779€ para proceder ao inicio da atividade. Este sera financiado
com o recurso a fundos préprios e a dois anos de empréstimos da parte da cadmara (41
321€) que sdo amortizados nos dois anos seguintes. O investimento apresenta: um VAL,
para uma taxa de atualizacdo de 1,30%, positivo e igual a 3187 €; uma TIR igual a 1,76%;
um IRP igual a 1,02; e, um prazo previsto para a recuperacao do investimento de 4 anos,
11 meses e 20 dias. Em suma, o investimento apresenta-se viavel, fazendo a total
cobertura dos capitais investidos durante o periodo em analise e face aos pressupostos
definidos.

A Autora do projeto € uma jovem residente na Vila de Barrancos, Licenciada em
Desporto e com diversas formagdes complementares, bem como experiéncia em diversas
vertentes do Desporto, nomeadamente na area do fitness, por ter sido colaboradora de um
ginasio durante varios anos. A principal motivacao para a realizacdo deste Trabalho de
Projeto incide na vontade de contribuir com algo de positivo para a sua localidade e para

a populacdo, que conhece na perfeicdo, abrangendo a sua area de formacéao.

4.2. Conceito do Negdcio e Descricdo da Empresa a criar

O conceito de negocio que vai ser desenvolvido abrange a prestacdo de servigcos
desportivos na area da manutencdo da condicdo fisica (fitness) direcionada para o uso
comunitério. Este projeto permite inserir no concelho um conceito novo e inovador de
negdcio que sera denominado de Ginasio Municipal de Barrancos.

Este negdcio procura satisfazer uma necessidade claramente identificada na
populacdo de Barrancos que consiste na pratica de exercicio fisico apoiada por técnicos
especializados. A satisfacdo desta necessidade so sera possivel com a criagdo de uma
instalagdo desportiva coberta, direcionada exclusivamente a esta pratica desportiva.

A prestacdo de servi¢os promovida pelo novo negdcio ird incluir quatro tipos de
Servigos:

e Servigo A - Musculacao e Cardiofitness: Este servigo proporciona uma grande

diversidade de exercicios que satisfazem, regra geral, a maioria das
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necessidades dos clientes na modalidade de treinos especificos e de Personal
Trainer;

e Servico B - Aulas de Grupo: Este servico proporciona um conjunto de
beneficios, de entre os quais se destacam a motivacdo (pela questdo de se
realizar em grupo), o aumento da convivéncia social, a promogéo do espirito
de equipa e 0 aumento da percecdo dos praticantes relativamente aos seus
limites, estabelecido pelas metas de grupo no contexto de aula. A estes
beneficios acresce da aula de grupo ser supervisionada por um Técnico de
Exercicio Fisico;

e Servico C - Personal Trainer: Este servigo é um servico complementar que
incide na realizacdo de treinos personalizados, ou seja, na presenca de um
Profissional do Exercicio Fisico, respeitando dessa forma a individualidade
bioldgica de cada cliente. Para além dessa vantagem, permite ao profissional
acompanhar cada treino proporcionando seguranca e protecdo adequada, com
finalidade estética, de reabilitacdo, de treino ou de manutencdo da saude;

e Servico D - Premium Terapéutico: Este servico incorpora a reabilitacdo de
lesdes e massagens com materiais mais especificos, a “anamnese desportiva”

e a avaliacdo da condicdo fisica. Sera neste espaco que 0s Técnicos de

Exercicio Fisico tém o primeiro e capital contacto com os clientes.

O principal impulsor de negécio € uma Entidade Publica, a Camara Municipal de
Barrancos. Relativamente ao enquadramento do negdcio este insere-se na vertente das
organizacgOes desportivas, visto que 0s seus objetivos estdo ligados a forma fisica e a satde
numa o6tica de uso comunitario. J& no que refere a forma juridica do Ginasio esta é
definida como “Entidade Coletiva de Interesse Publico”.

De acordo com o Artigo 2.° do Diploma relativo a “Construgdo, Instalacdo e
Funcionamento dos Ginasios”, a Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

proclama que:

“(...) sao considerados ginasios os estabelecimentos abertos ao
publico ou a uma categoria determinada de utentes, que integram
uma ou mais salas destinadas a préatica de atividades fisicas e
desportivas e respetivas instalacbes de apoio, podendo ainda

comportar instalagdes complementares e equipamentos especificos,
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designadamente saunas e outros dispositivos de hidroterapia, que se
destinam a prética individual ou coletiva de atividades fisicas ou
desportivas, em regime supervisionado ou livre, e dirigidas para a
manutencdo ou desenvolvimento da aptiddo fisica, da saude, da

qualidade de vida ou treino das qualidades fisicas.”

No que se refere ao Codigo da Atividade Econémica — CAE e com base na
Classificacdo Portuguesa das Atividades Economicas desenvolvida pelo Instituto
Nacional de Estatistica (2022), o negdcio enquadra-se, no ambito das grandes categorias,
na Seccdo R, referente as “Atividades Artisticas, de Espetaculos, Desportivas e
Recreativas”, a qual tem relagdo direta com a divisdo 93, que corresponde
especificamente as “Atividades Desportivas, de Diversao e Recreativas”, que comportam
as atividades desportivas de ginasio bem como os organismos reguladores associados.
Levando o enquadramento ao pormenor, apresenta-se a Tabela 8, que elucida sobre qual
a categoria, designacdo, subclasse, classe, grupo e divisdo da atividade econdmica

atribuida ao negocio apresentado.

Tabela 8 - Codigo da Atividade Economica

Categoria Seccdo R — Atividades Artisticas, de Espetdculos, Desportivas e Recreativas
Designagao Atividades de Ginasio (Fitness)
Subclasse 93110
Classe 9313
Grupo 931
Divisao 93

Fonte: Elaboragdo proépria.

Este tipo de atividade, particularmente os codigos atribuidos, compreendem, de
acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (2022), todas as atividades desportivas,
inclusive as de ginasios, bem como a gestao das instalacGes desportivas e a organizacao
de atividades destinadas a esse proposito, bem como todos os aspetos basilares que se
englobam nesta categoria.

O negécio sera instalado no Complexo Municipal de Piscinas de Barrancos
(Figura 3) propriedade da Camara Municipal de Barrancos. Atualmente, neste espaco
funcionam apenas nos meses de verdo as trés piscinas municipais. Contudo, para colocar

em pratica 0 negdcio sera necessario requalificar o espago de forma a criar um novo
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espaco multidisciplinar, direcionado para a préatica de atividade fisica, que garanta as
condicBes necessarias a uma pratica segura e com supervisdo profissional. A instalagéo
do negocio neste local ird rentabilizar um espaco que sé tem utilizagdo num ndmero
reduzido de meses por ano. A ideia de utilizar este espaco é refor¢ada por esta ser a zona
onde se encontram as principais infraestruturas desportivas da vila, uma vez que se situa
a cerca de 50 m do Estddio Municipal e a 100 m do polidesportivo descoberto,

proporcionando dessa forma outra vertente da préatica desportiva.

Figura 3 - Localizagdo do Complexo Municipal de Piscinas de Barrancos

Fonte: Aplicagdo Google Maps (2022).

Tendo em conta a dimensdo do complexo sera possivel requalificar a estrutura de
forma a que as duas atividades coexistam com alguns espagos comuns: balneérios,
rececdo, cafetaria/restaurante, area verde natural e acessos.

A reabilitacdo do espaco (Figura 4) ira criar trés espacos distintos, que irdo
permitir colocar em prética os servi¢os tendo em conta a previsdo de 446 utilizadores
(cerca de 31% da populagéo) apds o primeiro ano de atividade:

e Estldio 1 com 40m? - aulas de grupo;

e Estudio 2 com 80m? - Sala de Musculagéo e Cardiofitness e Personal Trainer;

e Estldio 3, com 30m? - Premium Terapéutico.
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Figura 4 - Planta do recinto do Complexo Municipal de Piscinas

Planta - Recinto das Piscinas Municipais
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Mapa de Disposigio das Salas - Ginasio Municipal de Barrancos

Local Ginasio Municipal de Barrancos

Fonte: Adaptado de Camara Municipal de Barrancos - Desporto - Complexo Municipal de Piscinas (2021).

De forma a implementar o novo conceito e negécio é fundamental definir-se
previamente as diretrizes estratégicas, para se proceder a correta implementacdo e
caracterizacdo da empresa. Neste sentido, apresentam-se os trés pilares que definem a
identidade e cultura organizacional deste negocio, nomeadamente a Missdo, Visao,

Valores e principais Objetivos Estratégicos:

» Missdo: Proporcionar um ambiente de exceléncia para a obtencdo de um completo
bem-estar fisico e psiquico, potencializando o desenvolvimento interpessoal dos
utilizadores, com recurso a infraestruturas e profissionais qualificados, reforcando
a aposta em servicos e solucdes inovadoras que saciem integralmente as
necessidades do mercado, por forma a contribuir para uma comunidade mais ativa

e saudavel.

» Visdo: Ser reconhecido pela comunidade residente como um espaco de extrema

qualidade e com perspetivas de desenvolvimento futuro.

» Valores: Exceléncia, Verdade, Empenho, Solidariedade, Respeito, Integridade,

Responsabilidade e Dedicagéo.

» Objetivos Estratégicos: sdo definidos tendo em conta quatro perspetivas:

financeira, de mercado e clientes, de processos internos e de aprendizagem e

crescimento (Tabela 9).
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Tabela 9 - Objetivos Estratégicos

Perspetiva Financeira

Perspetiva de Mercado e

Clientes

Perspetiva de

Processos Internos

Perspetiva de
Aprendizagem e

Crescimento

- Alcangar uma Taxa de
crescimento de
inscricBes/servico  base
de 60%, no primeiro ano
de atividade; 10% no
segundo ano e 5% no

terceiro ano de atividade;

- Obter crescimento, no
minimo de 15%, na
prestagdo de servigos
complementares

(Personal  Trainer e

Massagens/Reabilitagdo);

- Amortizar o

Investimento em 5 Anos.

- Atingir os 446 clientes no
final do primeiro ano de

atividade;

- Conseguir angariar 45
novos clientes, por ano,
com o perfil de visitantes
residentes

ou de nas

populagdes vizinhas;
- Alcangar 90% de
satisfacdo dos clientes, ou
seja, dos 446 clientes, 400
consideram-se

extremamente satisfeitos

com os servigos prestados;

- Obter reconhecimento

pela qualidade dos
servigos prestados, através
indicadores positivos nas
feitas

avaliagdes pelos

clientes.

- Atingir exceléncia

operacional,

aumentando em
20%/ano a
fidelizagdo de
clientes;

- Automatizar
processos,
programando
respostas rapidas no
ambito digital para o
contacto ser
estabelecido o mais

rapidamente

possivel.

- Desenvolver e
capacitar 0s
colaboradores para
a sua funcao,

proporcionando

pelo menos 1
formagao anual
com diretrizes

sobre as areas de

atuagao;
- Adaptar clima
organizacional a

realidade e ao
contexto local,
acompanhando as
tendéncias,

tradigoes e

festividades da vila.

Fonte: Elaboragao propria.

4.3. Identificacdo dos promotores

O negdcio terd dois promotores, sendo a primeira promotora Maria Alcario,
responsavel pela criagdo da ideia e apresentagdo do plano de negocios. O segundo sera a
Camara Municipal de Barrancos, identificando-se como principal beneficiario e
impulsionador do negdcio, bem como responsavel pela implementacdo do mesmo.

A administracdo e gestdo da instalacdo € da responsabilidade do Municipio de

Barrancos, que encontrard os meios adequados para a execucdo do projeto, sendo
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posteriormente, entregue a coordenacdo do Ginasio Municipal ao Diretor Técnico
responsavel pela Direcdo da Instalagdo Desportiva do Complexo Municipal de Piscinas.
Quando o negdcio entrar em funcionamento o Complexo Municipal de Piscinas tera a sua
responsabilidade duas zonas distintas, sendo a primeira referente as Piscinas Municipais
(3 piscinas) e a segunda referente ao Ginasio Municipal (3 estudios).

O propdsito da escolha do segundo promotor visa a contribuicdo para o
desenvolvimento econdmico e social concelhio, pois entende-se que a politica de
concessao de beneficios fiscais associada as autarquias locais € essencial para o estimulo
crescente da economia e criacao de emprego, sendo por essa razdo a Camara Municipal
de Barrancos o principal financiador do negdcio.

Como justificado, o projeto € desenvolvido no ambito municipal, para beneficio
dos municipes e visitantes da Vila de Barrancos, considerando-se secundéria a obtencédo
de lucro, e com a sua implementacao fica resolvido um dos problemas identificados ao
longo dos anos pelos 6rgdos municipais antecedentes e atuais que consiste na inexisténcia
de um ginasio a disposicdo da populacdo do concelho. Seguidamente apresenta-se a

caracterizacdo dos dois promotores de negdcio:

e Maria Porta Margues Alcario, nascida a 23 de julho de 1996, a quem é

atribuido o namero de identificacdo fiscal n°® 232903875. Licenciada em
Desporto, pelo Instituto Politécnico de Beja, onde frequentou o curso
Técnico Superior Professional de Desporto, Lazer e Bem-Estar e,
atualmente encontra-se na fase final do Mestrado em Direcdo e Gestéo
Desportiva, na Universidade de Evora. A nivel profissional conta com
experiéncia nas diversas vertentes do desporto, nomeadamente na area da
gestdo desportiva, na area do treino desportivo e na area do exercicio fisico
e saude. Como formacdo complementar, frequentou diversos eventos
dedicados a partilha de conhecimento, como é o caso de seminarios,
conferéncias ou congressos, sempre dedicados ao tema do Desporto e da
Atividade Fisica nas mais diversas formas. No Anexo |l apresenta-se o
Curriculo Vitae da promotora Maria Alcario. Para alem da caracterizacéo
pessoal e profissional, acrescem-se as motivagOes da promotora para a

realizacdo do projeto, das quais se destacam:
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- A nivel pessoal e profissional: a realizacdo pessoal; a possibilidade de
poder colocar as ideias em prética e contribuir com algo de positivo para a
localidade de residéncia; a vontade de fazer mais pela populagdo e a possivel
criacdo de mais postos de trabalho.

- A nivel de tracos de personalidade: a empatia e a compreensdo; a esséncia
e energia positiva; o poder influenciador; séo factos que podem contribuir para o
sucesso do negacio.

- A nivel de concretizacdo de objetivos: destaca-se o facto de existir a
possibilidade de influenciar os habitantes da regido a adotar um estilo de vida
saudavel, a serem mais ativos e auto conscientes, mais felizes e melhores pessoas,

tendo dessa forma a oportunidade de viver com mais qualidade de vida.

e Cémara Municipal de Barrancos é o 6rgdo executivo do Municipio e tem por

incumbéncia a definicdo e execucdo das politicas que promovam o progresso do
Municipio nas diferentes areas de atuacdo, desde a salde ao desporto, passando
também por outras &reas de extremo interesse. A nivel Executivo é composta
por cinco autarcas eleitos, representando as forcas politicas da CDU, PS e
PSD/CDS, sendo a composicao atribuida a um presidente, um vice-presidente e
trés vereadores. As competéncias da Camara Municipal estdo consagradas na
Lei das Autarquias Locais (Lei 75/2013, de 12 de setembro), que estabelece o
regime juridico das autarquias locais e no Regimento da Camara Municipal de
Barrancos aprovado a 23 de dezembro de 2021, pelo Presidente Leonel Cacador

Rodrigues.

4.4. Diagnostico de Situacdo

Nesta fase do processo importa clarificar que todos os negdcios estdo inseridos no
ambiente que os envolve, podendo ser mais ou menos compacto, sendo que estdo
constantemente expostos a um determinado nimero de variaveis que podem tornar-se
ameacas ou oportunidades, tendo sempre em vista a obtengdo da vantagem competitiva.
A andlise do ambiente permite identificar os elementos e patentear as oportunidades e
riscos a que poderdo estar sujeitos. Nesse sentido, engloba-se neste ponto um
entendimento integrado, dos ambientes interno e externo, utilizando um conjunto de

ferramentas que visam a anélise dos ambientes referidos, sendo fundamental para se
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compreender o presente e o futuro do negdcio, bem como garantir um planeamento
adequado.

4.4.1. Analise do Ambiente Interno
Neste ponto do trabalho abordar-se-ao parametros referentes & Camara Municipal
de Barrancos, no seu ambiente interno, nomeadamente as competéncias, recursos
humanos e recursos financeiros. A Figura 5 representa o organigrama correspondente aos
Servicos da Camara Municipal de Barrancos, com respetivas Unidades e Gabinetes das
diversas secgoes:

Figura 5 - Organigrama Cdmara Municipal de Barrancos

CAMARA MUNICPAL

PRESIDENTE

Gabinete de Apoio a | Unidade Administrativa &
Presidéncia (GAP) i Financeira (UAF) ]

Gabinete de Informatica | Unidade de Obras e
(Gh) | Servigos Urbanos (UOSU) |

Unidade de Agao
Sociocultural (UASC)

Gabinete Juridico (GJ)

Servigo Municipal de
Protecao Civil (SMPC)

| Gabinete Veterinario (GV) |

Fonte: Camara Municipal de Barrancos — Organigrama dos Servigos (2022).

A nivel das atribuicdes e competéncias legais, a Camara Municipal de Barrancos
delega para os cargos de direcdo das respetivas unidades organicas o seguinte:

- 1 chefe de direcdo intermédia de 3° Grau para a Unidade Administrativa e
Financeira;

- 1 chefe de dire¢do intermédia de 3° Grau para a Unidade de Obras e Servi¢cos
Urbanos;

- 1 chefe de direcéo intermédia de 3° Grau para a Unidade de A¢&o Sociocultural;
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No que refere a Gestdo e Coordenacgédo do Servico Municipal de Protecdo Civil,
estdo assegurados e atribuidos ao Presidente da Camara Municipal de Barrancos, que
conta com o auxilio do Técnico Superior de Geografia que assume as competéncias de
gestdo e decisdo dos assuntos integrados nos dominios de intervencdo do Gabinete
Técnico Florestal, incluindo gestao do pessoal afeto ao mesmo. Relativamente aos locais
de atendimento, todo o pessoal de chefia detém, um gabinete destinado ao efeito.

Para assegurar a assessoria politica, técnica e administrativa dos servigos
municipais, a Camara municipal de Barrancos contempla:

- Um Gabinete de Apoio a Presidéncia;
- Um Gabinete de Informatica;
- Um Gabinete Juridico;

- Um Gabinete Veterinario Municipal.

A delegacédo de competéncias nos chefes de unidades e afetacdo de pessoal pelas
unidades organicas e estruturas ou 6rgdos de apoio do municipio foram atribuidas
considerando o disposto na Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que decreta 0 Regime
Juridico das Autarquias Locais, e na Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, que aprova o
Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servicos e Organismos da Administracdo Publica. No
entanto, essas atribui¢des foram devidamente adaptadas & Administracdo Local pela Lei
n. 49/2012, de 29 de agosto.

Competéncias

De acordo com o RJAL (Lei n° 75/2013, de 3 de setembro), os municipios tém
vastas atribui¢cbes no dominio do desporto, que sdo depois complementadas pela Lei de
Bases da Atividade Fisica e do Desporto (Lei n°® 5/2007, de 16 de janeiro), e outras leis
auténomas.

Contudo, no concelho de Barrancos, dada a inexisténcia de pessoal Técnico na
area do Desporto, a Camara Municipal de Barrancos ndo tem capacidade para assegurar
e desenvolver as competéncias inerentes a este dominio, pelo que as atividades
promovidas tendem a ser limitadas ou em parceria com 0 movimento associativo local.

Em suma, e de acordo com palavras proferidas pela Sra. Doutora Claudia Costa,
Vereadora da Camara Municipal de Barrancos, 0 Municipio de Barrancos considera que
tem as atribuigdes e as competéncias necessarias para promover um programa de acdo na

area do desporto e educacdo fisica, no entanto, ndo pode desenvolver por falta de recursos
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humanos competentes para dinamizar atividades e utilizar os equipamentos desportivos

existentes.

Recursos Humanos

De acordo com Pordata (2021) constatou-se que, a nivel de trabalhadores da
Administracdo Publica, o Municipio de Barrancos contabilizou em 2020 (Gltima anélise),

93 trabalhadores, dos quais 75 eram homens e 18 mulheres (Gréafico 1).

Grdfico 1 - Trabalhadores da Administragdo Publica - Barrancos 2020
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Fonte: Pordata — Municipio de Barrancos (2021).

O Municipio de Barrancos ndo tem nos seus quadros, nem nunca teve, pessoal
com formac&o Técnica, ou formacao Técnica Superior, na area do Desporto. Registou-se
pontualmente, o acolhimento nos servigos de estagiarios da area do desporto/educacédo
fisica, sem que existisse continuidade poés-estagio. Atualmente, todas as atividades
desportivas desenvolvidas pelo Municipio tém sido programadas pela UASC (Unidade
de Acéo Sociocultural), e promovidas por trabalhadores municipais sem formacéo na
area, ainda que com conhecimentos e experiéncias adquiridas em contexto de trabalho.
Existe uma excecdo, a nivel da Escola Municipal de Natagdo, nas instalacbes do
Complexo Municipal de Piscinas, onde anualmente procede-se a contratacdo de um ou
dois monitores/docentes com formacao superior na area, para a realizacdo de prestacéo

de servicos na vertente dos Desportos Aquaticos.
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Recursos Financeiros

Identificam-se 3 angulos de analise (Figura 6):

Figura 6 - Os trés dngulos de Andlise Financeira

~

Balango

Demonstragao de Resultados }

Racios Financeiros

Fonte: Elaboragdo propria.

Na Tabela 10, que corresponde aos valores referentes a Demonstragdo de
Resultados, em forma de resumo, do Relatério de Gestdo de Documentos de Prestacdo de
Contas do Municipio de Barrancos, do ano de 2018 e 2019, acompanhado da respetiva
andlise. Mais se informa que no Anexo Il estd exposta a demonstracdo de resultados
completa referente ao periodo de analise referida.

Tabela 10 - Demonstragdo de Resultados (€) — 2018-2019

Demonstragao de Resultados 2018 -2019

2018 2019
Fornecimento e Servigos Externos 460 313,71 € 510.604,98 €
Resultados Operacionais -189.287,33 € -58.819,03 €
Resultados Financeiros 98.695,50 € 108.700,68 €
Resultados Correntes -90,591,83 € 49.881,65 €
Resultado Liquido do Periodo -24.809,26 € 91.050,74 €

Fonte: Relatério de Gestdo de Documentos de Prestacdo de Contas (2019).

Pode-se encontrar diversas informagdes importantes, desde logo o Resultado
Liquido de cada Periodo, que apresenta uma evolugdo positiva, passou de um resultado
negativo (prejuizo) de € 24.809,26 no ano 2018 para um lucro de € 91.050,74 no ano de
2019. Acontece a mesma evolucdo a nivel dos Resultados Correntes e Resultados
Operacionais, sendo que no primeiro observa-se a evolugdo de um prejuizo de €

90.591,83 para um lucro de € 49.882,65 no primeiro caso, e no segundo verifica-se uma
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diminuicdo a nivel de prejuizo, passando do valor negativo de € 189.287,33 para €
58.879,03. Quanto aos Resultados Financeiros, verifica-se um acréscimo ao nivel do
lucro obtido, passando de € 98.696,50 para € 108.700,68. J& no que refere a outras
rubricas, como é o caso dos Fornecimentos e servicos externos (FSE) e analisando de
modo global, é possivel observar a evolucdo do valor e o seu peso relativo nas Vendas e
prestacOes de servigos, passando de € 460,313,71 em 2018, para € 510.604,98 em 2019.

Seguidamente apresenta-a Tabela 11, que corresponde aos valores referentes a
Demonstracdo de Resultados, em forma de resumo, do Relatério de Gestdo de
Documentos de Prestacdo de Contas do Municipio de Barrancos, do ano de 2019 e 2020.
Importa referir que neste periodo de anélise constam os impactos contabeis da Pandemia
de COVID-19, demonstrado nas divulgaces em toda a sua extensao.

Tabela 11 - Demonstragdo de Resultados (€) - 2019 - 2020

Demonstragao de Resultados (Resumo)

2019 2020

Fornecimento e Servigos Externos 510.604,98 € 507.322,07 €

Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento (EBITDA) | 644.869,00 € -8.287,00 €
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento) 91.833,00 € -488.404,00 €

Resultado Liquido do Periodo 91.050,74 € -425.123,00 €
Fonte: Relatério de Gestdo de Documentos de Prestacdo de Contas (2020).

Relativamente ao Resultado Liquido de cada Periodo, verifica-se um decréscimo
acentuado, para valores negativos, passando de um lucro de € 91.050,74 para um valor
de prejuizo de € 425.123,00 A nivel do EBITDA (lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo), verifica-se também a passagem de valores positivos a
negativos, considerando-se acentuada a divergéncia entre os dois anos analisados, sendo
que no ano de 2019 o resultado era de € 644.869,00 (lucro) e em 2020 passou para €
8.287,00 (prejuizo). A variacdo no Resultado Operacional é também de grande impacto,
verificando-se a passagem de valores positivos a negativos em grande margem, em 2019
o valor era de € 91.833,00 (lucro), ja em 2020 o valor caiu para € 488.404,00 (prejuizo).
Por ultimo, o valor referente ao Fornecimento de Servi¢os Externos onde também se
verifica uma queda, mas ndo tdo acentuada, passando dos € 510.604,98 para os €
507.322,07 (ambos de lucro).

No que refere ao “Balango”, apresenta-se a posi¢cdo financeira ou situagao

patrimonial da cAmara, num determinado momento. No primeiro membro — o Ativo (bens
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e direitos), constam as aplicacdes de fundos da entidade e no segundo membro as origens
dos meios financeiros que permitiram tais aplicacdes. Dessa forma, o segundo membro é
composto por duas secc¢des distintas: fundos proprios (os meios disponibilizados pelos
detentores da empresa e 0s meios gerados por ela propria através de resultados) e o
Passivo (obrigacdes / dividas da entidade para com terceiros).

O “Balango” deve refletir, em todo e qualquer momento, o equilibrio da equacéo
fundamental da contabilidade, onde os fundos proprios dizem respeito a diferenca entre

o total do ativo e o total do passivo.

Tabela 12 — Balango (€) - 2018 - 2019

Balango (2018 - 2019)

2018 2019
Total do Ativo 12.505.403,48 € |12.502.390,51 €
Total do Passivo 4.136.861,66 € |4.038.334,55 €
Total de Fundos Préprios 8.368.541,82 € 8.464.056,46 €

Fonte: Relatdrio de Gestdo de Documentos de Prestagdo de Contas (2019).

Na analise aos anos de 2018 — 2019, sendo o Ativo correspondente a soma dos
ativos circulantes e ndo circulantes de uma empresa, verifica-se que existiu um
decréscimo, ndo muito acentuado, no valor total do Ativo. Em 2018 o valor era de €
12.505.403,48 ¢ em 2019 passou a ser de € 12.502.390,51. No que refere aos valores do
Passivo e Fundos Proprios, em 2018 o valor do passivo era de € 4.136.861,66 e em 2019
de € 4.038.334,55 verificando-se um decréscimo ndo muito acentuado, ja no valor de
Fundos Proprios existiu uma variacdo positiva de 2018 para 2019, passando de €
8.368.541,82 para € 8.464.056,46.

Tabela 13 — Balango (€) - 2019 - 2020

Balango (2019 - 2020)

2019 2020
Total do Ativo 12.502.390,51 € 11.228.082,72 €
Total do Passivo 4.038.335,30 € 1.114.980,35 €
Total do Fundos Préprios 8.464.055,20 € 10.113.102,37 €

Fonte: Relatério de Gestdao de Documentos de Prestagao de Contas (2020).

Ja na observacdo de 2019 — 2020, verifica-se também que existiu um decréscimo
no valor total do Ativo. Em 2019 o valor era de € 12.502.390,51 e em 2020 passou a ser
de € 11.228.082,72. O total do passivo passou de € 4.038.335,30 para € 1.114.980,35 0

que significa que foi a variacdo mais acentuada constatada este ponto de analise. Ja 0s
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Fundos Proprios tiveram uma variagdo positiva, passando de € 8.464.055,30 para €

10.113.102,37. No Anexo IV encontra-se a informacdo de base completa retirada do

Relatério de Contas da Camara Municipal de Barrancos, no periodo analisado.

Quanto a outros indicadores e dados financeiros, nomeadamente a Autonomia

Financeira, a Andlise de Solvabilidade e o Endividamento, observa-se a situacdo

apresentada na Tabela 14:

Tabela 14 - Rdcios Financeiros (%)

Ano de 2018 Ano de 2019 Ano de 2020
Racio

Autonomia Financeira (%)

58 % 88,63 % 90,07 %
(Fundos Proprios / Ativo x 100)
Solvabilidade Financeira (%)

235% 907,02 % 779,51 %
(Fundos Préprios / Passivo)
Endividamento (%)

42 % 11,37% 9,93 %
(Passivo / Ativo)

Fonte: Elaboragdo propria.

Autonomia Financeira - A autonomia financeira autarquica contempla um
crescimento nos trés anos analisados, o que é positivo.
Solvabilidade Financeira - Como o célculo dos anos analisados equivale a
um resultado superior a 1, significa que o valor dos fundos proprios é superior
ao passivo e, portanto, a autarquia nao esta numa situacao vulneravel.
Endividamento - Valores altos indicam que os recursos foram obtidos
maioritariamente atraves de dividas, e como demonstrado na Tabela 14, esse
ndo é um facto constatado.
Outros Indicadores — Consideram-se importantes outros indicadores que tém
a ver com o Equilibrio Orcamental, Transferéncias Recebidas ou Valores
Arrecadados pelo Municipio. De acordo com o Pordata (2022), constatou-se
0 seguinte:
» O Equilibrio Orcamental (receitas a dividir pelas despesas) da
autarquia de Barrancos em 2009 foi de 73%, enquanto em 2019 foi
de 102%j;
» As transferéncias recebidas pela autarquia diminuiram 15,3% entre
2009 e 2019;

62



» O Municipio de Barrancos arrecadou 187 mil euros em 2019, sendo
que 102 mim euros séo provenientes do IMI (Imposto Municipal
de Imdveis) e 55 mil euros provenientes do IMT (Imposto

Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Imaveis).

De acordo com a referida fonte, no &mbito Cultural e Desportivo existiram alguns
aspetos a considerar, por esse motivo apresenta-se o Grafico 2 que corresponde a

indicacdo da percentagem atribuida a essas vertentes a nivel de despesas autarquicas.

Grdfico 2 - Despesas da Cdmara Municipal de Barrancos - Cultura e Desporto (%)
30

25

20

15

Proporgdo-%

10 Barrancos - 2013

Despesas em culiura e desporio em % do total das despesas:
12,9

-8~ Despesas em cultura e desporto em % do total das despesas
Fonte: Pordata (2022).

Verifica-se portanto que das despesas autarquicas da Camara Municipal de
Barrancos, 12,9% destinaram-se a cultura e ao desporto, o que significa que o valor é
inferior ao registado em 2009 (23,6% do total das despesas).

Em sintese, apresenta-se (Tabela 15) a analise interna do novo negécio da Camara
Municipal de Barrancos, o Ginasio Municipal de Barrancos, com evidéncias dos pontos
fortes e fracos identificados.
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Tabela 15 — Pontos Fortes e Pontos Fracos

Pontos Fortes Pontos Fracos

- Instalagdo bem localizada para a pratica de | - Falta de experiéncia no setor;
atividades fisicas e desportivas; - Poucas oportunidades de crescimento;
- Excelente acessibilidade e estacionamento; | - Pela proximidade com Espanha, a dimensdo

- Ampla oferta de servigos para toda a | de mercado espanhol é diferente, uma

populagdo e faixas etarias; empresa de grande dimensdo em Portugal é
- Oferta inovadora no concelho; pequena em Espanha;

o - Espaco envolvente a instalagdo; - Fraca reputa¢do ou nome de mercado;

g - O promotor/investidor do negdcio; - Equipa de Recursos Humanos reduzida;

o

c

- Comunicagbes simples (proximidade | - Pressdo para a sustentabilidade de negdcio;
linguistica e geogréfica); - Recursos Financeiros limitados.
- Procedimentos bem definidos;
- Aposta em politicas de formacdo aos
colaboradores e investimento na sua
educagao profissional continua;

- Interligagdo dos espagos com servigos

comuns (sinergias entre as duas valéncias).

Fonte: Elaboragao propria.

4.4.2. — Andlise do Ambiente Externo

A - Anédlise PEST

Neste ponto sera realizada a analise do macro do ambiente externo a empresa,

através das variveis: Politico- Legal, Econdmica, Sociodemogréfica e Tecnoldgica.

A.1 — Variavel Politico-legal

Relativamente a perspetiva de politica governamental da autarquia em relacéo a
Atividade Fisica/ Desporto, reforca-se o referido no ponto 4.4.1., onde se refere que o
Municipio de Barrancos considera ter as atribuicdes e as competéncias necessarias para
promover um programa de acdo na area do Desporto e Educacao Fisica, ndo o podendo
desenvolver por falta de recursos humanos, capazes de dinamizar atividades e explorar
0S equipamentos desportivos existentes.

Ao nivel deste ambiente, um dos aspetos a considerar quanto as questdes legais
sd0 0s requisitos minimos exigidos a uma empresa desportiva, bem como as normas de

funcionamento e especificidades técnicas. Para isso, apresenta-se as leis e diplomas que
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visam assegurar a legalidade de um ginasio desportivo, neste contexto - Instalacéo

Desportiva de uso publico:

e Lein.° 5/2007, de 16 de janeiro - Lei que define as bases das politicas de

desenvolvimento da atividade fisica e do desporto, denominada Lei de Bases
da Atividade Fisica e do Desporto.

e Diploma da Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto (s/d) — Regula

a construcdo, instalacéo e funcionamento de Ginasios.

e Decreto-Lein.° 141/2009, de 16 de junho - Estabelece o Regime Juridico das

InstalacBes Desportivas de uso publico, revela-se extremamente importante
a consulta e cumprimento do disposto, é onde se enquadra a atividade do
negaocio.

e Decreto-Lei n. °39/2012, de 28 de agosto - Decreta a obrigatoriedade de a

instalacdo desportiva dispor de pelo menos um Diretor Técnico e também de
Técnicos de Exercicio Fisico para a Direcdo e responsabilidade pelas
atividades desportivas ocorrentes no espaco. E com base neste documento
que se estabelece o Regime Juridico do Ginasio Municipal de Barrancos,
ressalvando o disposto de que sem o Diretor Técnico e o Técnico de Exercicio
Fisico, 0o negdcio ndo comtempla as necessidades basicas para exercer as
atividades propostas, ficando sem efeito a sua abertura.

e Decreto-Lei n.° 271/2009, de 1 de outubro — Estabelece a responsabilidade

técnica pela direcdo das atividades fisicas e desportivas nas instalacdes
desportivas que prestam servicos desportivos na area ma manutencdo da

condicdo fisica (fitness).

A.2 — Variavel Econdmica

O pais e do mundo, que enfrentam grandes desafios economicos e financeiros
devido a grande crise sanitaria da Covid-19, declarada pela OMS em marc¢o de 2020, e
também devido a atual guerra entre a Russia e a Ucréania iniciada em fevereiro (2022).

Relativamente a pandeia de covid-19 as empresas dos mais diversos setores
viram-se obrigadas a fechar portas e depararam-se com graves consequéncias devido a
esse motivo, nomeadamente a reducdo drastica das receitas e a inexisténcia de fluxos de
tesouraria. Também no Setor do Desporto as consequéncias foram impactantes tanto a

nivel financeiro como desportivo, verificando-se o adiamento das competicGes oficiais,
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cancelamento de competicdes distritais (nomeadamente nas areas de formacdo) e a

estagnacdo de geragédo de lucro na maioria das empresas desportivas.

J& no que refere a guerra entre a Rissia e a Ucrania prevé-se, de acordo com o

Jornal Publico (2022), o aumento da inflacdo, o abrandamento do consumo e

investimento, bem como a instabilidade dos mercados financeiros. A previsdo aponta

também a consequéncias a larga escala, como san¢Bes econdmicas severas. De modo

global é quase certo que a economia europeia nao escapa aos efeitos negativos gerados

pelo conflito entre os dois paises.

Relativamente ao enquadramento macroeconomico, a Tabela 16 demonstra alguns

dados que revelam o atual cenario econémico a nivel internacional, Nacional e Europeu.

Tabela 16 - Andlise Macroeconémica

Enquadramento Internacional

Economia europeia

Economia portuguesa

- Ano de 2020 marcado pela
pandemia de Covid-19, originou
um choque econdmico severo,
com efeito em todos os paises;
- Em 2020 o valor de
crescimento global econdmico
caiu para -3,5%;

Fundo

- Jd em 2021, o

Internacional Mundial projeta
um crescimento global para a
economia mundial de 5,5%;

- Em 2022, com o cendrio de

guerra e conflito de interesses

entre  Rissia e  Ucrania
perspetiva-se  um  impacto
global negativo a nivel

econdmico, essencialmente nas
economias do ocidente, mas
ndo é possivel determinar
exatamente valores ou prever as

consequéncias.

- PIB recuou 9% no primeiro
semestre de 2020;

- Forte quebra da procura
interna e das exportagdes;

- A apreciagdo do euro face ao

ddlar pode condicionar, ainda

mais, a evolugdo das
exportacgdes, levando a
consequente perda de

competitividade;

- Com a guerra, as restantes
economias vao sentir o impacto
negativo resultante do conflito,
em particular as europeias,
muito pelo facto de os dois
paises seres o0s principais
exportadores de petréleo e Gas

(Russia) e cereais (Ucrania).

- Com a pandemia, as perdas
econdmicas foram
diferenciadas por setores de
sendo

atividade, que as

respostas politicas ndo tém
antecedentes em magnitude,
rapidez e coordenacao, pelo que
foi decisivo no abrandamento
dos danos da crise.

- Relativamente a guerra entre
Russia e Ucrania o impacto é
direto na economia portuguesa,
instaurando-se  receios de
escassez e quebras de

abastecimento a todos os niveis.

Fonte: Relatério de Contas do Municipio de Barrancos (2020); Jornal Publico (2022).
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e Taxa de Inflacdo

De acordo com o INE (2022), a taxa de inflacdo atual é de 4.4%, correspondendo
a taxa de variacdo homologa do indice harmonizado de precos no consumidor. A préxima
atualizacdo do valor ta Taxa de Inflagdo acontece no més de abril, ndo existindo
perspetiva concreta do valor percentual atribuido. Apresenta-se o Gréafico 3, que ilustra o
mencionado.

Grdfico 3 - % Taxa de Inflagdo (Fev. 2022)

fev. 2021 mar. 2021 abr. 2021 mai. 2021 Jun. 2021 jul 2021 ago. 2021 set. 2021 out. 2021 nov. 2021 dez. 2021 jan. 2022 fev. 2022
Tempo

& Taxa de inflag3o homéloga

Fonte: INE (2022).

e Taxa de Crescimento real do PIB (produto interno bruto)

Como se verifica (Tabela 16), existiu uma quebra econémica consideravel no ano
de 2020, levando a taxa para valores negativos, algo que nao se verificava desde 2013.
No entanto, em 2021 o registo foi positivo, observando-se um crescimento para 4,92%.
De acordo com o Banco de Portugal (2022), o crescimento da Taxa do PIB deve

reconquistar o nivel alcancado na fase de pré-pandemia na primeira metade de 2022.
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Tabela 17 - % Crescimento do PIB

Taxa de variacéo -
ki

Anos Taxa de crescimento real do PIB

2004 1,79
2005 0,78
2006 1,63
2007 2,51
2008 0,32
2009 -3,12
2010 1,74
2011 -1,70
2012 -4,06
2013 -0,92
2014 0,79
2015 1,79
2016 2,02
2017 3,51
2018 2,85
2019 2,68
2020 Pro-8,44
2021 Pro4,92

Fonte: Pordata (2022).

e Poder de compra Per capita

Relativamente ao indice do Poder de Compra Per Capita no concelho de
Barrancos, verifica-se que 0 mesmo se situava 35% abaixo da média nacional em 2019.
No entanto, comparativamente a anélise realizada em 2009, o valor estava 38% abaixo da
média Nacional, o que significa que a diferenca melhorou. O Gréfico 4 corresponde a

demonstracdo desses resultados:
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Grdfico 4 - % Poder de compra per capita (Barrancos)

Namera indice- %
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Fonte: Pordata (2022).
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e Taxa de desemprego

2018

Indicador que corresponde ao desempenho do municipio no critério de avaliagao

Desemprego. O Gréfico 5 demonstra o nimero de desempregados inscritos nos centros

de emprego e de formacéo profissional. E possivel também comparar os valores de

Barrancos com o de outras regi@es, verificando-se algum equilibrio geral no ano de 2021,

ao contrario de 1997 onde os resultados eram mais diversos.

Grdfico 5 — Numero de Desempregados inscritos nos centros de emprego e de formagdo profissional
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Fonte: Pordata (2022).

200 200
Total {em Dezembro} (Individuo)

1597 =

2021

400

O Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2021) constatou ainda que, no ano de

2020, no municipio de Barrancos, estiveram, em média, por més, 90 desempregados

inscritos nos centros de emprego, 0 que equivale a uma média idéntica a de 20009.
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e Taxas de juro
O Gréfico 6 corresponde a evolucédo da taxa de juro (Euribor) no prazo de 12

meses, abrangendo o periodo temporal de dezembro 2020 a fevereiro de 2022.

Grdfico 6 - Evolugdo da Euribor a 12 meses (% (De dezembro de 2020 a fevereiro de 2022))
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Fonte: Banco de Espanha (2022).

De acordo com o Jornal Publico (2022), prevé-se uma subida da Euribor para
resultados positivos ja& nos meses de verdo deste ano, 0 que provocard efeitos
significativos nas prestacdes de crédito. Na pratica, o que significa é que com taxas de
juro mais elevadas a economia reage reduzindo os consumos e as margens de subida dos

precos.

A.3 - Variavel sociodemogréfica

Com base em indicadores sumarios relativos a informacdo demogréafica
caracteriza-se a populacéo residente no concelho de Barrancos. Esta analise é de extrema
importancia, visto que os fendmenos demograficos fundamentam o planeamento,
integrando potencialidades e debilidades do municipio. De acordo com o ultimo
recenseamento populacional (2021), Barrancos é um dos municipios que apresenta maior
decréscimo populacional, com 21,5% de quebra em relagdo aos censos de 2011 (Tabela
18), tendo atualmente 1440 habitantes, com uma densidade populacional de 9,6 hab/km?

(Tabela 19), o que corresponde a um decréscimo de quase 1% desde o0 ano de 2013.

Tabela 18 - Evolugdo da populagdo por género

Sexo H M Total
Municipio 2021 2011 Var. 2021 | 2011 Var. 2021 | 2011 Var.
Barrancos 703 890 -21,0% 737 944 -21.9% 1440 | 1834 | -21,5%
Total 703 890 -21,0% 737 944 -21,9% 1440 | 1834 | -21,5%

Fonte: INE — Censos (2021).
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Tabela 19 - Densidade populacional (2013 - 2021)

Ano 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Hab/km? | 9,6 9,6 9,7 9,8 9,9 10,0 10,2 10,3 10,5

Fonte: INE — Censos (2021); Ministério da Economia — Sinteses Estatisticas (2020).

Verifica-se uma perda acentuada de populacdo desde a década 50 do Séc. XX,
altura em que Barrancos atingiu 0s 3624 habitantes (Diagnostico Social de Barrancos,
2019). Entre 1960 e 1981 regista-se a perda mais acentuada de populacéo, a rondar os
37%. Entre 1981 e 2011 a diminui¢do acentuada abrandou (Tabela 20). Contudo entre

2011 e 2021 verifica-se uma quebra acentuada a rondar os 21,5% de despovoamento.

Tabela 20 - Variagdo da populagdo (1981 - 2021)

Diferencas
Relagao entre Censos Total Hab. (n2)
(%)
Variagdo da populagdo - 105 hab.
De 2157 para 2052
residente (1981 - 1991) (-4,86)
Variagdo da populagdo - 128 hab.
De 2052 para 1924
residente (1991 - 2001) (-6,2)
Variagao da populagdo - 90 hab.
De 1924 para 1834
residente (2001 - 2011) (-4,68)
Variagdo da populagdo - 394 hab.
De 1834 para 1440
residente (2011 - 2021) (-21,5)

Fonte: INE — Censos (1981; 1991; 2001; 2011 e 2021).

O municipio de Barrancos encontra-se envelhecido e depauperado em termos
populacionais (grafico 7), verificando-se o declinio mais acentuado no grupo etario dos
25 aos 64 anos, sendo que em todos os grupos etarios se verifica diminuicdo no peso
relativo aos efetivos. Este envelhecimento da populacéo residente justifica-se, de acordo
com o Diagnostico Social de Barrancos (2019, p. 45) “em trés fenomenos conjugados:
por um lado, o aumento da populacdo idosa e, por outro, a diminui¢do generalizada dos
nascimentos, por reducdo da populagdo em idade fertil, bem como de alguma migragéo

da populagao ativa.”
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Grdfico 7 - Populagdo residente por grupo etdrio

Populagdo Residente por Grupo Etario
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Fonte: INE — Censos (2011 e 2021).

A.4 - Variavel Tecnoldgica

Com o avanco das novas tecnologias promoveu-se a inclusdo da rede 5G em,

maioritariamente, todas as zonas povoadas de Portugal, aumentando dessa forma a

conectividade dos agregados familiares europeus e infraestruturas digitais seguras. No

Alentejo, e comparativamente & Area Metropolitana de Lisboa que regista os niveis mais

frequentes de acesso a internet e banda larga, verificou-se um crescimento em relagéo a

2019, no entanto, continua a ser uma das regiGes com menor facilidade de acesso a

internet e banda larga (Figura 7).

Figura 7 - Proporgdo de agregados familiares com ligagdo a internet e banda larga em casa, NUTS I, 2020.

B Internet B Banda Larga
% Portugal: 84,5%  Portugal: 81,7%

90,9

88,0

Norte Centro AM. Alentejo  Algarve R. A R. A
Lisboa Acores  Madeira

Fonte: INE — Inquérito a Utilizacdo de Tecnologias da Informac&do e da Comunicagdo pelas Familias

(2020).
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Para aléem do referido, engquadra-se como objetivo o ter 80% dos cidadaos
providos de aptiddes digitais basicas. Até 2030, prevé-se a transformacdo digital das
empresas, sendo também expectavel que mais de 90% das Pequenas e Médias Empresas
em Portugal atinjam o nivel basico de intensidade digital (INE, 2021).

No que refere a dados especificos e com base nos resultados obtidos do Inquérito
sobre a utilizacdo de tecnologias da informacdo e comunicagdo (TIC), 84,5% dos
agregados familiares em Portugal tém ligacdo a Internet em casa, e 81,7 tem acesso
através de banda larga (INE, 2020).

Ja no que diz respeito as empresas, o INE (2021) indica que 96,6% das empresas
utilizam a internet para fins profissionais. Quanto aos contetidos, 0 mesmo estudo refere
que a maioria das empresas tem website préprio (62,0%), onde disponibilizam
maioritariamente a descricdo dos produtos, listas de preco ou referéncias. A venda de
bens e servicgos representa 17% do total do volume de negdcios em 2020, sendo que 0s
meios de comunicacéo digital séo utilizados em 59,4% pelas empresas e 97,9% utiliza as
redes sociais.

Com o impacto da pandemia de COVID-19, verifica-se que 21,3% das empresas
em Portugal comecaram ou ampliaram os esforcos para vender bens ou servicos através

das TIC, e 24,0% amplificaram o investimento.

B - Anélise do modelo das cinco forcas de Porter
De forma a avaliar o ambiente competitivo analisou-se 0 mesmo com recurso ao
modelo das 5 forgas de Porter (1996).

e Poder negocial dos clientes

Neste contexto considera-se baixo o poder negocial dos clientes, devido ao facto
da oferta ser unica. Normalmente existem diversas op¢des, acontece geralmente nas
grandes vilas e cidades, mas neste contexto o poder negocial dos clientes ndo é

consideravel.

e Poder negocial dos fornecedores

Existem alguns fornecedores a ter em conta na analise, dos quais se destacam:
fornecedores de equipamentos/ fardas, fornecedores do servico de internet, televiséo e
telemovel, fornecedores de agua, fornecedores de eletricidade e gas e fornecedores de
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equipamentos (desportivos e de logistica). Considera-se que o poder é baixo porque

existem muitos fornecedores.

e Ameaga de produtos substitutos

Por ser um conceito novo em Barrancos, os utilizadores ndo tém muita escolha
semelhante, a ndo ser numa localidade que dista 116 km, no entanto, com a evolugéo do
“mundo do fitness” os utilizadores poderdo querer procurar outras alternativas que
considerem viaveis depois de obterem as bases de treino adquiridas no ginasio. Por esse
motivo, considera-se como ameaca qualquer atividade fisica que provoque gasto caldrico,
como passeios pedestres, rotas de BTT, pratica de modalidades coletivas ou individuais,
exercicio fisico em casa, ou qualquer outra atividade que satisfaca a mesma necessidade
que os servigos do ginasio, nomeadamente a promocao da satde e melhoria da condigédo

fisica.
e Ameaga de novas entradas

A Industria do Fitness esta em constante crescimento, por esse motivo nao seria
descabido aparecer outro negocio com caracteristicas semelhantes e no mesmo setor, no
entanto, considera-se reduzida a probabilidade de concorréncia direta. A nivel da
possibilidade de entrada de outras empresas no negécio, considera-se elevada essa
possibilidade, nomeadamente no que refere a inclusdo de novos servigos com potencial

elevado para o conceito, como € o caso da nutricdo.
e Rivalidade do Setor

O Ginasio Municipal de Barrancos contabilizara trés espacos distintos para a
pratica desportiva, abordando quatro vertentes: Aulas de Grupo, Musculacdo e
Cardiofitness, Personal Trainer e reabilitacdo/massagem desportiva ou terapéutica. De
acordo com cada area, existem divergéncias a nivel de concorréncia. Na vertente das
Aulas de Grupo, Musculagdo e Cardiofitness ou treinos de Personal Trainer néo existe
concorréncia, no entanto, na vertente de reabilitacdo e massagens identifica-se um
concorrente direto que esta inserido no Gabinete do Movimento, denominado de Centro
de Fisioterapia de Barrancos. Embora esse seja um facto constatado, considera-se pouco
revelante, visto que os servicos do centro ndo estdo disponiveis diariamente e, por outro

lado, ndo consegue corresponder as diversas solicitacfes dos utilizadores do servico.
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C - Concorrentes

A andlise da concorréncia é uma pratica comum do mercado que pode ser feita de
diferentes formas. Neste contexto abordar-se-do 0s concorrentes diretos (semelhantes) e
indiretos (com a mesma finalidade) do negdcio a desenvolver.

O concorrente direto mais proximo fica no concelho de Moura o que implica a
deslocacdo dos residentes em cerca de 116 km.

Como concorrentes indiretos na vila de Barrancos existem algumas instalagdes
desportivas, maioritariamente descobertas e com maior incidéncia de uso nos meses de
verdo (como € o caso do Complexo Municipal de Piscinas e do Polidesportivo descoberto,
ambos geridos pela Camara Municipal de Barrancos, ou o Estadio Municipal, gerido pela
associacdo do Barrancos Futebol Clube), sendo que todas as “ofertas” adjacentes a cada
instalacdo na localidade ndo sdo em nada equivalentes ao negocio a desenvolver. Conclui-
se, desta forma, que no concelho de Barrancos, ndo ha um projeto com as caracteristicas
ou servigos do negdcio a criar, por esse motivo considera-se reduzida a ameaca da
concorréncia.

Quanto a instalacdes desportivas cobertas contabiliza-se 0 Gimnodesportivo
Paulo Guerra, sendo este gerido pelo Agrupamento de Escolas de Barrancos, sendo que
a nivel de oferta desportiva entrou em vigor, no dia 15 de novembro de 2021, a Escola
Municipal de Desporto 2021/2022, com atividades destinadas a criangas e jovens dos 4
aos 16 anos de idade, onde se dinamizam atividades desportivas, recreativas e lidicas
promovidas pelo municipio. A Tabela 21 indica a oferta desportiva municipal de
Barrancos para 2021/2022:

Tabela 21 - Oferta Desportiva Municipal 2021/2022

Area Modalidade
Modalidades Coletivas Futebol 7 e Futsal
Desportos de Raquete Ténis de Mesa
Fundo e Meio Fundo
Atletismo
Velocidade: até 100m (planos)
Jogos Tradicionais Malha, Pido, Berlinde, Saltar a corda e Tragdo a corda

Fonte: Proposta de Aprovacdo da Unidade de Ag¢do Sociocultural, Municipio de Barrancos (2021).

Observa-se que a oferta desportiva municipal atual é reduzida e com pouca

diversidade de grupos etarios como publico-alvo, sendo uma das razGes que justifica a
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necessidade de criar condicOes de oferta mais abrangente e de forma a chegar aos varios
grupos etarios com as atividades fisicas e desportivas.

J& no que refere ao servico de massagem e reabilitagdo, identifica-se como
concorrente direto os servicos oferecidos pelo Centro de Fisioterapia de Barrancos, que
como justificado ndo corresponde da melhor forma as solicitacGes dos habitantes da vila
e ndo funciona todos os dias da semana.

A partir da analise externa realizada, identifica-se as seguintes oportunidades e
ameacas (Tabela 22).

Tabela 22 — Oportunidades e Ameacas

Oportunidades

- Mercado ndo explorado na zona;

- Possiveis incentivos do estado;

- Crescente preocupagdo com a saude por
parte da sociedade civil;

- Aparecimento de novos nichos de mercado
(visitantes e residentes em locais préximos);
- Concorréncia inexistente num eixo de 50
km;

- Qualidade de vida associada a zona.

Ameacgas

- Idade avancgada da populagdo;

- Pratica autonoma de exercicio fisico;

- Atividades de lazer como passeios de BTT,
pratica
coletivas ou

Percursos Pedestres e Equestres,
sazonal de modalidades
individuais;

- Migracdo da populagdo ativa para outros
locais;

- Facil imitagdo do conceito;

- Instabilidade do poder de compra dos
clientes, associada também a crise resultante
da pandemia COVID-19 e da guerra da Russia
contra a Ucrania;

Externa

- Aumento dos custos de manutencdo dos
equipamentos;

- Modificagdo dos pregos do mercado;

- Baixo indice de atividade fisica na regido;

- Redugdo do nimero de populagdo residente;
- Atual conjuntura econdmica do pais;

- Evolugdo tecnoldgica dos equipamentos
desportivos a curto prazo;

- Crise econdmica

- Aumento da taxa de desemprego.

Fonte: Elaboragdo propria.

4.4.3. — Andlise SWOT
Por forma a indicar as diretrizes estratégicas, apresenta-se a Tabela 23 e a Tabela
24, que contempla a Analise SWOT, com o cruzamento entre pontos fortes, pontos fracos,

oportunidades e ameacas.
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Tabela 23 - Andlise SWOT (Andlise Interna e Ameagas)

Pontos Fracos Pontos Fortes

- Falta de experiéncia no setor;
- Poucas oportunidades de
crescimento;

- Pela proximidade com Espanha, a
dimensdo de mercado espanhol é
diferente, uma empresa de grande
dimensdo em Portugal é pequena em
Espanha;
- Fraca
mercado;
- Equipa de Recursos
reduzida;

- Pressdo para a sustentabilidade de
negaocio;

- Recursos Financeiros limitados.

reputagdio ou nome de

Humanos

Diretrizes Estratégicas:

- ldade avangada da populagdo;
- Pratica autonoma de exercicio

fisico;

- Atividades de lazer como
passeios de BTT, Percursos
Pedestres e Equestres, préatica

sazonal de modalidades coletivas

ou individuais;
- Migragdo da populagdo ativa
para outros locais;
- Fécil imitagdo do conceito;

- Instabilidade do poder de
compra dos clientes, associada
também a crise resultante da
pandemia COVID-19 e da guerra
da Russia contra a Ucrania;
- Aumento dos custos de
manuten¢do dos equipamentos;
- Modificagdo dos precos do

mercado;

- Baixo indice de atividade fisica na
regido;

- Redugdo do numero de
populagdo residente;
- Atual conjuntura econdmica do
pais;

- Evolugdo tecnolégica dos

equipamentos desportivos a curto
prazo;

- Crise econdmica
- Aumento da taxa de
desemprego.

aos colaboradores;

- Realizar a¢Bes de sensibilizagdo e

divulgacdo dos servigos;

- Estabelecer parcerias com as

associagOes da vila.

- Promover formagdo complementar

- Instalagdo bem localizada para a
pratica de atividades fisicas e
desportivas;

- Excelente
estacionamento;
- Ampla oferta de servigos para toda
a populagdo e faixas etarias;
- Oferta inovadora no concelho;
- Espago envolvente a instalagdo;
- O promotor/investidor do negdcio;
- Comunicagdes simples
(proximidade linguistica e
geografica);

- Procedimentos bem definidos;
- Aposta em politicas de formagao
aos colaboradores e investimento
na sua educagdo profissional
continua;

- Interligagdo dos espagos com
servigos comuns (sinergias entre as
duas valéncias).

acessibilidade e

Diretrizes Estratégicas:

- Apostar na comunicagdo simples e

clara;

- Promover a marca;

- Automatizar processos;

- Manter os pregos competitivos;

- Apostar na qualidade.

Fonte: Elaboragao propria.
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Tabela 24 - Andlise SWOT (Andlise Interna e Oportunidades)

- Mercado nao explorado na
zona;

- Possiveis incentivos do estado;
- Crescente preocupagdo com a
saude por parte da sociedade
civil;

- Aparecimento de novos nichos
de mercado (visitantes e

residentes em locais préximos);

w
L)
°
©
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=
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- Concorréncia inexistente num
eixo de 50 km;
- Qualidade de vida associada a

Zona.

Pontos Fracos

- Falta de experiéncia no setor;
- Poucas oportunidades de
crescimento;

- Pela proximidade com Espanha, a
dimensdo de mercado espanhol é
diferente, uma empresa de grande
dimensdo em Portugal é pequena
em Espanha;
- Fraca reputagdo ou nome de
mercado;

- Equipa de Recursos Humanos
reduzida;

- Pressdo para a sustentabilidade de
negdcio;

- Recursos Financeiros limitados.

Diretrizes Estratégicas:

- Privilegiar o conceito e enumerar,

frequentemente, os inumeros

beneficios de cada um dos servigos;

- Aliar os servicos de base,

nomeadamente as aulas de grupo e

os treinos de musculagio e

cardiofitness as restantes
modalidades praticadas na zona
(como exemplo, criar aulas de
Cycling Indoor para os praticantes

de BTT).

Pontos Fortes

- Instalagdo bem localizada para a
pratica de atividades fisicas e
desportivas;

- Excelente acessibilidade e
estacionamento;

- Ampla oferta de servigos para
toda a populagdo e faixas etarias;
- Oferta inovadora no concelho;
- Espago envolvente a instalagao;
- O promotor/investidor do
negdcio;

- Comunicagdes simples
(proximidade linguistica e
geografica);

- Procedimentos bem definidos;
- Aposta em politicas de formagdo
aos colaboradores e investimento
na sua educagdo profissional
continua;

- Interligagdo dos espagos com
servigos comuns (sinergias entre
as duas valéncias).

Diretrizes Estratégicas:

- Valorizar cada cliente, de forma
individualizada;

- Otimizar o espago envolvente ao

ginasio, nomeadamente ao ar
livre;
- Criar eventos diversificados,

indoor e outdoor.

Fonte: Elaboracgédo propria.
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4.5. Mercado

Relativamente ao Mercado, identificam-se nesta sec¢do trés tdpicos sobre a

dimenséo do mercado, segmentos de mercado e 0s concorrentes.

4.5.1. Dimensao do Mercado

Tendo em conta que a populagdo residente na Vila de Barrancos é de 1440
habitantes, procura-se no primeiro ano de atividade atingir 31% da populacdo total, ou
seja prevé-se para o primeiro ano de atividade um quantitativo de 446 utilizadores. Para
considerar esta projecdo, recorreu-se a pesquisa quantitativa de populagdo Ativa no
concelho de Barrancos, que é de 784 pessoas e também ao numero de pessoas em idade
de reforma, 365 pessoas. Tendo em conta os valores suprarreferidos, pretende-se no
primeiro ano de atividade atingir cerca de 50% da populacéo ativa e 15% da populacédo
reformada.

O cronograma de arranque e crescimento do negocio encontra-se no ponto nimero

4.7.5. do presente documento, que diz respeito ao volume de negécios.

4.5.2. Segmentos de Mercado
Na definicdo dos segmentos alvo que se pretende alcangar com Ginasio Municipal

foram tidos em conta 4 critérios de segmentacdo e um conjunto de variaveis.

Tabela 25 — Critérios e Varidveis de Segmentagdo de Mercado

Geografico Demografico Psicografico Comportamental
Populagdo residente Criangcas com idades | Estilo de vida - | Tipo de exercicio que
entre os 6-14 anos Pessoas que se | procuram  praticar:
Populagdo de localidades preocupam com a | Aulas de  grupo,
. Jovens com idades entre o L .
préximas a Barrancos saude fisica e psiquica | Musculagdo e

0s 15 e 0s 22 anos Lo
Cardiofitness,

Visitantes esporadicos Adultos idades Personal Trainer e

com

entre 0s 22 e 49 anos Premium Terapéutico

Adultos Séniores com
idades entre os 50 e os

64 anos

Adultos Veteranos:

Maiores de 65 anos

Fonte: Elaboragdo Prépria.
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Com base no referido (Tabela 24), identifica-se os segmentos de atuacdo:

Criancas com idades entre os 6-14 anos: Este grupo representa uma parte dos
12% atribuidos a populacdo que estd entre os O e os 14 anos de idade,
identificando-se como possiveis membros do ginasio as criancas que frequentam
0 ensino basico no Agrupamento de Escolas de Barrancos (6-14 anos de idade).
Surge como oportunidade para alcangar novas parcerias, porque estdo na idade
onde a predominancia de atividade fisica é grande e a maioria dos progenitores
pretendem ocupar os tempos livres com atividades Uteis para o desenvolvimento

motor da criancga.

Jovens com idades entre os 15 e 0s 22 anos: Grupo que representa 10% da
populacdo atual, ou seja, a percentagem mais baixa. A nivel de estudos, a transi¢cdo
para 0 ensino secundario ou superior torna-se numa fase mais complicada para
este grupo, ainda para mais quando tém de se deslocar, no minimo 116 km por
dia, para prosseguir estudos. No entanto, as preocupac¢des com a condic¢do fisica
também aumentam, estando por esse motivo identificado um novo segmento de

mercado.

Adultos com idades entre os 22 e 49 anos: Este € 0 grupo representado com
maior percentagem no estudo de mercado realizado, juntamente com o escaldo
que esta infra referido (50%). Para além disso, representa a populacdo ativa, ou
seja, sdo pessoas que, regra geral, trabalham e que recebem mensalmente os
salarios, tendo também motivacGes externas, como € o caso de priorizarem o lazer
e 0 bem-estar. Posto isto, considera-se a segmentacdo deste mercado essencial
para aumentar a reputacdo do ginasio, identificando-se os praticantes de
modalidades coletivas (nomeadamente atletas do Barrancos Futebol Clube) como
aliados na perspetiva de propagacéo e divulgacéo das ofertas.

Adultos Séniores com idades entre os 50 e 0s 64 anos: Representa, como
referido, a maior parte dos habitantes da vila (50%), sendo por isso importante
focar a atencéo neste segmento de mercado. Pretende-se dar resposta a questdes,
nomeadamente a inatividade fisica, para aumentar os niveis da préatica de exercicio

fisico na regido. Criar novas rotinas e auxiliar nesse processo sao estratégias as
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quais o ginasio dara resposta, tendo como foco a fidelizacdo a longo prazo dos

seus clientes.

» Adultos Veteranos: Maiores de 65 anos: Representa 27,5% da populacdo atual
residente em barrancos, o que significa que é o segundo grupo com maior
evidéncia na vila. Considera-se que 0s servi¢os do ginasio sdo preponderantes
para contribuir para uma maior qualidade de vida nesta faixa etaria, porque para
além das atividades terem carater social, contemplam ainda a melhoria da

condicdo fisica, psiquica e consequente aumento do bem-estar geral.

Em suma, os servicos disponibilizados destinar-se-ao ao publico geral, sendo que
0s principais utilizadores esperados serdo os residentes da Vila de Barrancos, de todas as
idades excetuando dos 0 aos 6 anos, de ambos 0s géneros, que pretendam iniciar, manter
ou desenvolver um nivel de atividade fisica sélido que permita o seu completo bem-estar
fisico e psiquico. Todas as atividades serdo adaptadas a cada faixa etaria, oferecendo
opcoes a todos os usufruidores independentemente da idade, classe ou condicao fisica.

Para aléem de corresponder ao proposito tracado e suprarreferido, o projeto
pretende ser inclusivo e adequado as necessidades da vila de Barrancos, e para isso
pretende-se estabelecer parcerias com entidades que representam a vila nas mais diversas
frentes setoriais. Decidiu-se enquadrar na segmentacdo de mercado e publico-alvo os
colaboradores de determinadas instituicdes que estdo ao servico da populacéo,
nomeadamente os Bombeiros e 0s membros da Guarda Nacional Republicana, bem como

0s praticantes de modalidades desportivas.

4.5.3. Concorrentes

O estudo da competitividade e analise da envolvente organizacional é de extrema
importancia para um correto planeamento, por forma a atingir os objetivos propostos.
Este procedimento, demonstrado no ponto 4.4.2, permitiu alcancar um conhecimento
consistente acerca dos concorrentes e dos outros fatores externos a organizacao, o que faz
com que nesse contexto exista, a priori, vantagem competitiva mesmo sem iniciar
concretamente a atividade na vertente de servigo basico (musculacdo, cardiofitness e
aulas de grupo), sendo que na vertente das massagens (servico complementar) existe a

concorréncia referida no mesmo ponto.
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Para além da agdo da concorréncia estar praticamente neutralizada atualmente
(devido ao facto de ndo se identificar concorrentes no servico base), pretende-se
diversificar cada vez mais 0s servigos e apostar na qualidade dos mesmos, contando com
uma equipa disciplinada e competente, que aposte na sua formacdo constante e que

priorize a satisfacdo do bem-estar fisico e psiquico dos utilizadores.

4.6. Modelo de Negdcio, Marketing e Recursos Humanos

Neste ponto do trabalho identifica-se qual o modelo de nego6cio que sera
implementado, nomeadamente dando resposta a algumas questdes pertinentes, como sera
0 processo de prestacdo de servicos e como vai ser feita a gestdo do negdécio, bem como
a definicdo da estratégia de Marketing a seguir e as necessidades de recursos humanos
com as respetivas funcdes.

O plano de negdcios seguira um conjunto de moldes por forma a credibilizar a
prestacdo de servigos e a forma de gestdo implementada. Pretende-se a prestacdo de
servicos viavel e transparente, para que todos os utilizadores e populacdo em geral possam
estar informados sobre os dados especificos da prestacdo de contas da entidade

anualmente.

4.6.1. Modelo de Negécio

No que refere a base do negocio, consiste na prestacao de servicos de fitness, bem-
estar e salde, direcionados a populacdo de Barrancos e de terras vizinhas, bem como aos
visitantes esporadicos da vila, de todas as faixas etarias excetuando dos 0 aos 6 anos de
idade, de ambos o0s géneros, classes ou condicdo fisica. A estratégia rege-se também com
base na diferenciacdo, devido ao facto de fornecer servigos nao existentes num eixo de
116km, sendo que todos 0s processos terdo como base a populagéo-alvo identificada, bem
como as necessidades atribuidas e objetivos de cada individuo, mantendo o foco total no

alcance da satisfagdo dos mesmos e consequente fidelizac&o a longo prazo.

4.6.2. Marketing

Por forma a atingir os objetivos identificados o negdcio seguira a estratégia de

marketing que se passa a apresentar.
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e Obijetivos de Marketing

v Apostar na comunicacdo digital com a presenca assidua nas duas principais
redes sociais da atualidade (Facebook e Instagram);

v' Aumentar em 50% os pedidos de informacdo e o interesse de pessoas néo
fidelizadas;

v" Criar trafego digital nas paginas do ginasio municipal de forma a atingir 0s
2000 seguidores no primeiro ano de atividade, uma média de 500
visualizagbes mensais e cerca de 50 interagdes;

v’ Garantir a satisfacdo de 90% dos clientes com base na diferenciacéo e na
atencdo prestada por todos os colaboradores;

v Conquistar 446 clientes no primeiro ano de atividade;

v' Conseguir angariar 45 novos clientes, por ano, com o perfil de visitantes ou
de residentes nas populagdes vizinhas;

v Dar visibilidade a marca e aos servicos prestados;

v' Prestar servicos cada vez mais a um maior nimero de pessoas (taxas de
crescimento superiores a 5%) e com mais qualidade adjacente;

v" Focar essencialmente na divulgacdo dos servicos prestados para o publico-

alvo.

e Posicionamento

Partindo do pressuposto que os valores da empresa consiste na exceléncia,
verdade, empenho, solidariedade, respeito, integridade, responsabilidade e dedicacéo, a
escolha do posicionamento recai sobre o facto de se conhecer e compreender, na
perfeicdo, quais as necessidades dos habitantes da vila de Barrancos, sendo dessa forma
possivel oferecer a melhor experiéncia possivel a cada interessado nos servicos tendo em
conta a inexperiéncia generalizada que existe relativamente a pratica desportiva e a
Atividade Fisica. Os clientes estardo sempre em primeiro lugar na perspetiva de uma
empresa de primeira linha, na area do Fitness em Barrancos. A diferenciacdo incide na
aposta extrema na qualidade da prestacdo de Servigos, e na constante aposta na

modernizacdo dos servigos.

e Branding
As caracteristicas linguisticas da regido serdo importantes para incentivar 0s

usufruidores e para cativar a atencdo de todos os outros. No interior do espaco pretende-
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se apostar na exposicao de palavras ou frases tipicas da vila, que s6 pessoas com raizes
Barranquenhas poderdo entender na perfeicdo. O objetivo é tornar a marca Unica, coerente
e caracteristica. Dessa forma privilegia-se valores importantes, como a motivagéo, o

empenho, a estima e a notoriedade a longo prazo. Alguns exemplos serdo:

“Desafiahti” (desafia-te);
“Superahti” (supera-te);
“Erih fortih” (és forte);

“Noh acreditamuh em ti” (nds acreditamos em ti);

YV V V VYV V

“Amanha ha maih e melhoh, muito maih e muito melh¢” (amanha ha mais e

melhor, muito mais e muito melhor).

Relativamente as cores, acredita-se que faz todo o sentido o Ginasio Municipal de
Barrancos apostar nas cores que identificam a vila, evidenciando-se a presenca do

amarelo e do azul.

e Marketing Mix

Servico

Os Servicos apresentam-se divididos pelos trés estidios que constituem o ginasio,
abrangendo quatro vertentes: Aulas de Grupo; Musculacdo e Cardiofitness; Personal
Trainer e Premium Terapéutico (massagem e reabilitacdo de lesdes / sala de avaliacGes).
A escolha sobre os servicos mencionados recai sobre o estudo de mercado realizado e
apresentado no ponto 4.4.2., acredita-se que estes serdo a base para iniciar o negécio de
forma objetiva, correspondendo as necessidades dos residentes, por forma a garantir a
melhoria da satde e condicdo fisica.

A Figura 8 representa as especificidades e caracteristicas de cada servico, que vado
de encontro ao Regime utilizado para a integracdo e avaliacdo dos utilizadores da

prestacao de servicos.
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Figura 8 - Especificidades dos Servigcos

-

Servigo A - Aulas de Grupo

o
-

Servigco B - Musculagao e
CardioFitness

.
-

Servigo C - Personal
Trainer

o
4

Servi¢o D - Premium
Terapéutico

o

Fonte: Elaboragdo Prépria.

eCaracterizado pela pratica de atividade fisica em grupo

grupo. No ambito das Aulas de grupo, o Gindsio
Municipal de Barrancos pretende destacar-se desde
inicio tendo uma vasta oferta nesse contexto com mais
de 10 aulas semanais, sendo algumas direcionadas
para a tonificagdo muscular, outras para perda de
massa gorda, outras com o objetivo de aumentar a
mobilidade articular e, ainda, as que visam trabalhar a
conexdo entre a mente e o corpo.

~N

J

eCaracterizado pela pratica de atividade fisica individual.

~

J

eCaracterizado pela pratica de atividade fisica individual
e especializada. Os utilizadores deste servico devem
seguir e respeitar as linhas orientadoras e os métodos
de trabalho do personal trainer que decidiram eleger.

~

J

eCaracterizado pelo tratamento de lesGes ou alivio de

tensdes acumuladas, promotor de conforto e saude.
Sendo este um servico complementar, os utilizadores
deste servico serdo orientados pelo Técnico
Massagista que exerce fung¢des no gindsio.

~

J
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Para cada modalidade existe, ou ndo, material desportivo associado a pratica, tudo
depende da escolha do Instrutor a nivel de exercicios. Por esse motivo, 0 Anexo V diz
respeito a lista de Material Desportivo que fara parte da Prestacdo de Servigos tendo em
conta cada uma das modalidades e também cada um dos servigos. Seguidamente
encontra-se a descri¢cdo sumaria de cada uma das modalidades que estardo ao dispor dos

utilizadores durante o primeiro ano de atividade:

e Treino Funcional: é um método de treino que procura complementar as
atividades quotidianas dos individuos, integrando atividades desportivas, por
forma a melhorar a sua condigdo fisica ou gestos técnicos.

e Step: pratica-se com a ajuda de uma pequena plataforma, cuja altura varia
consoante a resisténcia do praticante, sobre o qual sdo executados 0s
exercicios.

e Pilates: é constituido por um conjunto de diferentes exercicios que envolvem
na totalidade o corpo humano, ndo exige s6 a forca e controlo do corpo, mas
também da mente.

e HIIT: consiste realizar exercicios na maxima intensidade, tendo
posteriormente alguns periodos de baixa intensidade, podendo o descanso ser
feito em movimento (ativo) ou parado.

e Circuito: consiste na realizacdo de diversos exercicios que trabalhem a
totalidade do corpo, feitos em sequéncia, com uma recuperacao reduzida ou
mesmo sem pausa.

e Spinning: é uma aula de ciclismo indoor, praticada na totalidade com o
auxilio de uma bicicleta ergométrica.

e GAP: € uma atividade tanto aerébica como muscular quese foca,
essencialmente, no trabalho muscular dos gluteos, abdominal e pernas.

e Alongamentos: consiste na realizagcdo de exercicios que trabalham toda a
musculatura de suporte do corpo e também exercicios de alongamento para 0s
grupos musculares mais encurtados.

e TRX:éum equipamento de resisténcia que trabalha o corpo todo, sendo a aula
constituida por periodos de treino intervalado de alta intensidade, onde

combina exercicios no TRX e fora do TRX.
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e Hidroginastica: modalidade aquatica que consiste na realizacéo de exercicios
aerobios e de natacdo, coreografados ou ndo, que proporciona um treino com
impacto reduzido.

e HidroSénior: destinada a maiores de 55 anos, tendo como base a modalidade
de hidroginéstica.

e Natacdo Kids: destinada a criancas dos 4 aos 16 anos, é uma atividade fisica
baseada na capacidade de locomogdo na agua (nadar).

e FIT KIDS: destinada a criancas dos 6 aos 12 anos, consiste na realizagéo de
varios exercicios que pretendem ajudar as criangas a serem mais coordenadas,
fortes, resistentes e saudaveis.

e FIT Sénior: destinada a maiores de 55 anos, consiste na realizacdo de varios
exercicios que pretendem facilitar o quotidiano dos praticantes, promovendo

0 bem-estar geral especifico dessa faixa etaria.

No que refere ao horério de funcionamento do Ginasio Municipal de Barrancos

este sera:

e Segunda a Sexta-feira: 7h as 21h, periodo de almoco das 13h30 as 16h;
e Sabados: das 9h as 13h30;

e Domingos e Feriados: Encerrado.

A estratégia utilizada na calendarizacdo de Aulas de Grupo visa a rotatividade
trimestral, o que significa que a cada trés meses o horario repete-se, ou seja, em janeiro,
fevereiro e marco o horario é distinto, sendo que em abril o horério volta a ser o que foi
definido em janeiro, e assim sucessivamente. As principais diferencas a adotar para
diversificar a oferta neste servico incidem sobre a inclusdo de novas modalidades, como
¢ 0 caso da modalidade de TRX, ou a inclusdo de modalidades aquaticas nos meses de
verdo, bem como a utilizacdo do espaco exterior (ar livre) a partir do més de abril e até
setembro, dependendo sempre das condi¢bes meteoroldgicas.

Como referido, nos meses de verdo (junho, julho e agosto) existe alteracdo ndo sé
a nivel de horario das aulas como a inclusdo de uma nova modalidade (TRX) e a inclusédo
de modalidades aquaticas, estando a abertura de inscricbes e formacdo das classes

delineada para 0 més de maio, proveniente de aviso prévio.
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Ap0s o primeiro ano de atividade é necessario analisar a estratégia implementada
e decidir se a mesma se mantém ou se é necessario alterar de acordo com a preferéncia e
assiduidade dos utentes. Perspetiva-se a inclusdo de uma aula especial direcionada
especificamente a criancas e jovens, dos 6 aos 12 anos, e outra direcionada aos maiores
de 55 anos. Aos sdbados a aula sera rotativa, podendo surgir qualquer uma das
modalidades semanais. Como exemplo, apresenta-se a Figura 9 que contém o mapa de
aulas de grupo relativo ao primeiro més de atividade, sendo que os restantes mapas com

a estratégia para o primeiro ano de atividade se encontram no Anexo VI.

Figura 9 - Mapa de Aulas (12 Més)

12 Més de Atividade (Janeiro)

Segunda-feira Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo

7h30

2130 Treino Funcional (30') HIIT (30') Circuito (30') Spinning (30') Pilates (30')

9h30 Alongamentos (15') [ Alongamentos (15') | Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')

10n30 arsenior(45) [ o500 05)

Aula Rotativa (45')

Circuito (45') Pilates (45') GAP (45')

Treino Funcional (45')

16h30
17h30
18h30
19h30 Alongamentos (15')
Fonte: Elaboragdo Prépria.

FITKIDS (45') FITKIDS (45) FITKIDS (45)

Pilates (30') Spinning (30') GAP (30') HIIT (30')

Alongamentos (15') | Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')

No servico das Aulas de Grupo é também importante clarificar que as mesmas, na
sua classificacdo, sao diferenciadas e categorizadas como Aulas BTS (Body Training
Systems) ou Aulas Freestyle. No primeiro caso estdo englobadas as aulas pré-
coreografadas, onde o Técnico de Exercicio Fisico que pretender ter essa formacédo
complementar tera de pagar, trimestralmente, & “LesMills”, que ¢ uma entidade que da
comprovativo de certificacdo internacional para o leccionamento dessas modalidades. Ja
no segundo parametro as aulas sdo planificadas unicamente pelos Técnicos de Exercicio
Fisico sem ser necessaria formagdo complementar, basta terem o Titulo emitido ap6s a
sua formacéo superior pelo IPDJ. Por essa mesma razdo o mapa referente as aulas de
grupo encontra-se preenchido unicamente por aulas classificadas como Freestyle,
precisamente pelo facto de qualquer Técnico Superior de Exercicio Fisico as poder
instruir. Este horario pode ser alterado, posteriormente, a contratacdo dos Técnicos
Superiores, se 0s mesmos tiverem adquiridas as formaces complementares descritas e
suprarreferidas.

Excluindo o periodo de almogo, durante o restante horario os clientes tém acesso

aos equipamentos da sala de cardiofitness e musculacéo, contando sempre com a presenca
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de um instrutor no auxilio aos alunos. Em relacdo as aulas grupo estas dispdem da

calendarizacdo propria supramencionada (Figura 9).

Preco
Relativamente a tabela de precos definiu-se uma estratégia que privilegia, em
primeiro plano, a prestacdo de servigos de qualidade por uma entidade publica, e em
segundo plano, mas ndo menos importante, a politica de utilizacdo que pretende a
sustentabilidade do negocio. A Tabela 26 demonstra quais as varias modalidades

disponiveis.
Tabela 26 — Tabela de Pregos (€)
Modalidade Taxa Desconto Validade
Pass Diario 5,00 € N3o aplicavel Uma hora
Entrada Individual <
Pass Livre 40,00 € N3o aplicavel Sem prazo
2 Pessoas 45,00 € 15% Sem prazo
Pack Familiar (Mensal) 3 Pessoas 68,00 € 20% Sem prazo
4 ou mais
1
pessoas 00,00 € 30% Sem prazo
Pack Solidario Individual 20,00 € 50% Sem prazo
Person:cxI.Tralnlng Mensal - 50,00 € ) o
Individual 3x/semana Ndo aplicavel Mensal
Personal Training em 3 Pessoas 130,00 € Ndo aplicavel Mensal
Small Group Training 4 Pessoas 145,00 € N3o aplicavel Mensal
g = Lanl 5 Pessoas 160,00 € N30 aplicavel Mensal
Massagem / Reabilitagdo Consultar Tabela de Pregos prépria.

Casos excecionais: devido ao facto de a concessdo de piscinas ter uso apenas nos meses de verdo, os utilizadores
dos servigos do ginasio municipal, tendo em conta o tipo de modalidade de prestagao de servigos requerido, terdo
a possibilidade de usufruir das piscinas municipais sem ter acréscimo ao valor da mensalidade. Para mais
informagoes, dirija-se a recegao.

Fonte: Elaboragao Prépria.

Como se verifica, os utilizadores do “Pack Solidario” serdo os praticantes que
sejam maiores de 65 anos, por forma a privilegiar a fase especial da vida dos idosos que
pretendam adicionar novas experiéncias as suas rotinas. No entanto, existe uma excecao,
que assenta no principio de simplificar a condigdo de pagamento dos pretendentes do
servigo de Personal Trainer (PT), que corresponde a um servico complementar, com custo
adicional a mensalidade ja paga pelos clientes. Define-se que, por esse motivo, é
necessario alterar a modalidade dos usufruidores do servigo de PT por forma a ndo tornar
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a eventualidade e utilizacdo do servigco praticamente inexistente. A estratégia definida

consiste no seguinte:

e Os requisitantes do Servigo C (Personal Trainer), pagam o valor do seguro e
dainscricao (20€), bem como a taxa correspondente ao Pack Solidario (20€),

a qual acresce, mensalmente, o valor do servico de PT pretendido.

No que refere a especificidades neste ponto, refere-se que o pagamento das taxas
mensalidades é feito Unica e exclusivamente na rececdo do ginésio, sendo feito em
dinheiro, nas datas estipuladas previamente no ato de inscricao.

Como as trés piscinas apenas sdo exploradas nos trés meses de verdo, existe a
inclusdo de uma excecdo a nivel de pagamento na prestacdo de servicos, sendo que 0s
utilizadores dos servigos do ginasio, tendo em conta o tipo de modalidade escolhido para
a prestacdo de servicos, podem usufruir das Piscinas Municipais no seu periodo de
funcionamento, ndo tendo acréscimo de valor na mensalidade.

As Taxas foram definidas tendo em conta o valor do Rendimento Médio Mensal
dos trabalhadores de Barrancos, que ¢ de cerca de 825€ (Pordata, 2021). Observa-se que
o valor mais alto a pagar, individualmente, pelos servicos de base do ginasio é o referente
ao “Pass Livre”, correspondendo aos 40€ mensais, isso significa que, em termos
percentuais, esse valor corresponde a apenas 4,8% do Rendimento Médio Mensal
atribuido ao Municipio de Barrancos. Considera-se, portanto, que, dentro do principio
que se procura atingir, a aplicacdo destas Taxas serd vantajosa e acessivel a grande

maioria dos municipes.

Distribuicao

A entrega dos servicos é feita exclusivamente nas instalacbes do Complexo
Municipal de Piscinas, podendo ser feita no espaco interior (estudios) ou no abrangente
espaco exterior que faz parte do complexo.

Ap0s concluir o Ato de Inscricdo, os utilizadores podem comecar a usufruir dos
servigos do ginasio, consoante a modalidade escolhida e o tipo de servico requerido. Cada
servigo dispGe de um conjunto de etapas que devem ser respeitadas em conformidade
com o profissional que acompanha os utilizadores, nomeadamente o processo de

avaliacdo de salde, avaliacédo da condicéo fisica e avaliacdo funcional.
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Comunica¢ao
Pretende-se privilegiar acbes com baixo dispéndio monetario, valorizando as
estratégias mais atuais e menos dispendiosas, como é o caso do Marketing Digital,
nomeadamente através da utilizacéo regular das redes sociais (Facebook e Instagram), e
do uso diério da ferramenta de correio eletronico (Outlook).
A acdes a implementar na abertura do espaco consiste na distribuicdo de Flyers,
afixacdo de cartazes, bandeiras Roll-up e Outdoors publicitarios ndo s6 na Vila de

Barrancos, mas também nas terras vizinhas.

v Marketing Digital: Sabe-se da importancia extrema que a estratégia e as
redes sociais tém na sociedade, sendo atualmente o canal de comunicagéo
pessoal e comercial mais importante na maioria dos contextos. Por esse
facto constatado, as redes sociais serdo um importante aliado na estratégia
de divulgacéao dos servigos prestados, bem como na comunicagdo com 0s
consumidores e na partilha de contetdos informativos relacionados com o

setor de atividade do negdcio, nomeadamente a atividade fisica e a salde.

Outros recursos comunicativos serdo utilizados, nomeadamente:

v Inbound e Outbound Marketing: Consiste na promocdo da marca através

de contetdos produzidos, que dardo uma imagem de credibilidade e
confianca. Os Flyers (producéo e distribuicdo anual por cada evento ou
contetdo tematico), bandeiras Roll-up (exposicdo didria no recinto do
ginasio) e Outdoors publicitérios (colocados a entrada da vila, onde sera

efetuada a devida manutencédo) serdo os aliados desta estratégia.

v" Marketing de Relacionamento: Tendo em conta a dimensdo da Vila e o

numero de habitantes da mesma, acredita-se que esta estratégia serd uma
das mais importantes para a o desenvolvimento do negoécio. Ndo existe
melhor do que os préprios clientes para promoverem o negdcio e falar da

Sua experiéncia, tornando o “boca a boca” preponderante.

v Marketing de Nicho: Perspetiva-se a criagdo de parcerias, em concreto

com os Bombeiros VVoluntarios de Barrancos, a Guarda Nacional

Republicana e os atletas do Barrancos Futebol Clube, bem como com o
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Agrupamento de Escolas de Barrancos, de forma a dar possibilidade aos
membros de cada organizacgéo terem a possibilidade de usufruir das
instalacdes desportivas mediante requisi¢éo prévia. Os protocolos serdo
definidos e assinados por ambas as partes antecipadamente a

concretizacdo do acordo.

Com estas acOes pretende-se que os clientes pensem de forma positiva, que deem
valor a marca e encontrem resposta as suas necessidades. O foco ndo € apenas alterar 0s
habitos da populacdo que ndo pratica atividade fisica, € também captar a faixa
populacional que j& tem habitos de exercicio fisico, por esse motivo é um negécio
inclusivo. Posto isto, percebe-se que as a¢des de Marketing constituem o fator critico de
sucesso a que as empresas devem aderir, por forma a dar respostas cada vez mais

eficientes e inovadoras as expetativas de cada um dos consumidores.

Pessoas

Como referido, pretende-se uma equipa de colaboradores compacta, informada e
apta para as diversas areas de atuacdo do negocio. A aposta na formacdo continua dos
colaboradores é uma estratégia que se considera essencial e que devera ser implementada
desde o inicio da atividade.

No que refere ao Diretor Técnico, a “Formagéo Desportiva” ¢ um dos projetos que
permite assistir a conferéncias de formacédo creditadas pelo IPDJ, obtendo por isso
créditos que permitem o reconhecimento das qualificacdes e competéncias.

A nivel dos técnicos de exercicio fisico, a “Fitness Academy” € uma das empresas
que estd em constante expansdo a nivel do leccionamento de cursos e formacdes,
identificando-se como uma das hipéteses para o enriquecimento curricular dos Técnicos
de Exercicio Fisico, permitindo aos mesmos aprofundar conhecimentos e abordar novas
areas de especializagéo.

Quanto aos Tecnicos Rececionistas, a aposta incide também realizacdo de
formacOes de base e complementares, com vista a aprimorar a técnica e consequente
obtencdo de conhecimento. A “Educaedu — Portugal” tem diversos cursos para os
colaboradores com estas funcdes.

Pretende-se que cada colaborador adquira, no minimo, uma formacéo

complementar por ano.
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E pertinente incutir desde a abertura um conjunto de normas e regras de utilizagéo,
tanto a trabalhadores como utilizadores dos servigos, e para isso no Anexo V1 enquadram-
se algumas dessas normas e regras, sendo o Regulamento Interno elaborado

antecipadamente a abertura do Ginasio:

Processos
Como anteriormente referido, cada servico terd as suas bases e processos, no
entanto, existem procedimentos comuns a todos 0s servicos que serdo seguidamente

apresentados:

e Inscricdo — Esta etapa diz respeito ao primeiro passo necessario para aceder
as instalacBes desportivas e usufruir das mesmas. Consiste na escolha da
modalidade de prestacdo de servico, na definicdo da forma de pagamento
bem como a revelacdo de informacgdes importantes e proximos passos a

sequir.

e Relatério Médico / Atestado de Aptiddo Fisica — E a requisicio de um

documento especifico, normalmente pedido ao médico de familia, que é
importante para atestar que o paciente esta fisicamente apto para realizar
determinadas atividades de forma segura. O atestado costuma ser solicitado
em ocasifes especificas, mas é cada vez mais um processo requerido por
ginasios e Health Clubs no nosso pais.

e Anamnese Desportiva — E o primeiro contacto entre o utilizador e o Técnico

de Exercicio Fisico, onde se estabelece ligacdo emocional através de uma
conversa informal, mas com o objetivo de questionar o utilizador sobre o seu
historial familiar, rotinas diarias e historial de exercicio fisico.

e Avaliacdo de Saude — Processo realizado pelos Técnicos de Exercicio Fisico

que incide na aplica¢do de um questionério, o que permite estratificar o risco
cardiovascular. O questionario a aplicar serd o Par-Q & You (Physical
Activity Readiness Questionnaire, 2013), sendo que a partir desta etapa inicia
0 processo de avaliagdes estruturais.

e Avaliacdo da Composicdo Corporal — Consiste num conjunto de medicoes

em repouso, realizada pelo Técnico de Exercicio Fisico, utilizando a balanca

Bioimpedancia Tanita (modelo BC-545N) e uma fita métrica para avaliar
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perimetros corporais. Esses dados auxiliam o Técnico na elaboracdo dos
planos de treino tendo em conta as preferéncias do utilizadores e os objetivos
tracados por ambos. Esta avaliagdo é realizada com alguma frequéncia, sendo
definida de acordo com a metodologia aplicada pelo Técnico.

e Aplicacdo do Plano de Treino / Treino Experimental ou Aula de Grupo —

Posteriormente a fase de avaliages segue-se a aplicacdo do plano de treino,
ou ter oportunidade de realizar um treino de Personal Trainer ou ainda uma
aula de grupo experimental, feito e estruturado pelo Técnico de Exercicio
Fisico com base nos dados anteriormente recolhidos.

e Novas Avaliacdes e Revisdo de Plano de Treino — E um processo definido

pelos Técnicos e acordado com os utilizadores que consiste na revisdao do
atual plano de treino e na realizacdo de nova avaliacdo da composicao

corporal.

Existem muitas metodologias e processos neste &mbito, no entanto acredita-se que
estas etapas serdo as essenciais e imprescindiveis pelo menos na fase inicial do negécio,
podendo posteriormente ser ajustado com base em sugestdes de colaboradores,
nomeadamente dos Técnicos de Exercicio Fisico, tendo em conta a metodologia aplicada
por cada.

Ainda no que refere aos processos especificos de cada servico, identifica-se que:

v" A nivel de Aulas de Grupo, os utilizadores deste servico deverdo
apresentar, no ato de inscricdo, o Relatério de Aptidao Fisica para a
Pratica de Atividades Fisicas e Desportivas devidamente assinado e
datado pelo médico de familia,

v Anivel da Musculacdo e Cardiofitness, os utilizadores deste servico, para
aléem da apresentacdo do Relatério Médico, vdo ser avaliados pelo
Técnico de Exercicio Fisico que estiver ao servi¢o no ato de inscricao,
procedendo este a aplicacdo do questionario de saude, a avaliacdo da
composicdo corporal e fisica do cliente, bem como a realizacdo do seu

Plano de Treino de Adaptacéo.
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Evidéncias Fisicas

O negocio sera inovador na vila, abordando um conceito nunca explorado, por

esse aspeto ja se considera elevada a influéncia na percecdo dos utilizadores, contara

ainda com algumas caracteristicas visuais nunca antes observadas, nomeadamente:

Estado das Instalacdes: perspetiva-se a reabilitagdo de um dos espacos

constituintes do complexo municipal de piscinas, o que significa que os trés
estidios que vao compor o ginasio municipal de barrancos estardo em
perfeitas condi¢Bes de seguranca e manutencdo no dia da inauguracdo da

instalacdo desportiva.

Localizacdo: considera-se apropriada e adequada a localizagdo do ginasio,
porque para além de se situar na regido mais alusiva ao desporto na vila, com
proximidade ao Estadio Municipal e ao polidesportivo descoberto, contempla
também aspetos como a facil acessibilidade ao espaco e a ampla zona

disponivel para estacionamento de veiculos.

Decoracdo: neste aspeto pretende-se utilizar a base simplista, proporcionando
um ambiente calmo e agradavel aos utilizadores no espago interior,
recorrendo a exposicdo de algumas frases motivacionais e caracteristicas da
regido colocadas essencialmente nos espelhos da sala de Musculagédo e
Cardiofitness bem como no estldio de Aulas de Grupo. Com isso potencia-
se a marca e obtém-se a atencdo e o reconhecimento dos utilizadores que
podem, de forma geral, identificar-se com as palavras e expressdes

selecionadas.

4.6.3. Plano das A¢des do Marketing e Timing

Encontra-se na Tabela 27 a apresentacdo do Plano das Ag¢des de Marketing, com

0 custo total e a quantidade de cada acdo, bem como a sua calendarizagéo para o primeiro

ano de atividade.
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Tabela 27 — Plano das A¢des de Marketing (2023)

Ano 2023
Meses (Janeiro a Dezembro)
Agao Orgamento
Quant. F MR AB | M JN JL| A S (o]
(€)
Criagdo de
0.00€ 1
Facebook Oficial
Criagdo de
Instagram 0.00€ 1
Oficial
Criacdo de
9.90€ 1000
Flyers
Criagdo de
45.37€ 50
Cartazes
Outdoor
900€ 2
Publicitario
Roll-up
120€ 3
Publicitario
Distribuicdo de
0€ 1050
Cartazes e Flyers
Total (€) 1075,27

Fonte: Elaboragdo Prépria.

A aposta na criagdo de Flyers e cartazes estd presente nos meses de janeiro, abril,
junho e setembro devido ao facto de existir a rotatividade horaria das aulas de grupo, com
a inclusdo de novas modalidades e mudanga na programacao e nos horarios das aulas. Por
esse motivo a aposta sera forte na divulgacdo para criar expectativa e conseguir mais

interessados nNos servicos.

4.6.4. Forma de controlo das acbes
E de extrema importancia realizar avaliagdes periddicas ao desempenho dos
colaboradores e processos utilizados na campanha de Marketing, para isso apresenta-se a
seguinte proposta.
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Tabela 28 - Indicadores de Controlo das A¢es

Objetivos Estratégicos Indicadores de Controlo das A¢oes

- Avaliar semanalmente quais 0s servicos que requerem mais
adesdo por parte dos clientes;

- Controlar minuciosamente os custos e a faturagdo mensal (andlise
Perspetiva Financeira detalhada do relatdrio de contas);

- Comparar o que esta planeado e o que efetivamente é realizado
(verificar mensalmente se estd a ser cumprido o planeamento
implementado).

- Analisar o nimero de inscrigdes mensais;

- Analisar quantos clientes de terras vizinhas aderem aos servigos;
- Analisar as métricas de Avaliacdo das redes sociais: Facebook
Insights (fornece informagGes acerca das visualizagdes na pagina,
numero de gostos, nimero de ag¢des e publicagdes, entre outros
aspetos); e Instagram Analytics (fornece informagdes acerca das
Perspetiva de Mercado e impressdes, alcance, seguidores, visualizagGes do perfil e algumas
Clientes métricas mais especificas, como nimero de Likes);

- Avaliar semanalmente a assiduidade dos clientes e o nimero de
horas passados nas instalagdes;

- Realizar questionario online de satisfacdo de cliente através da
aplicagdo Google Forms (cada cliente tem ao seu dispor um breve
questionario online, de facil preenchimento onde avalia a prestagédo
de servigos).

- Pedir a autoavaliacdo mensal de desempenho (cada colaborador
realiza mensalmente a sua autoavaliagdo com base nas
competéncias atribuidas);

Perspetiva de Processos - Definir e programar respostas automaticas nas redes sociais (apds
Internos as 20h), e estabelecer o contacto no dia seguinte;

n - Promover a competicdo sauddvel dos colaboradores,
questionando mensalmente os clientes a cerca de quem é o
colaborador do més, o que conseguiu estabelecer mais relagdo

interpessoal e cativar a aten¢do de mais clientes.

- Acompanhar as tendéncias e as festividades da vila, criando
) ) eventos tematicos relativos as tradicGes e costumes da vila de
Perspetiva de Aprendizagem e Barrancos;
Crescimento - Promover ag¢Oes de sensibilizagdo para os colaboradores, por

forma a abordar as diversas dareas de atuacdo, facilitando e

desenvolvendo os processos internos de cada um.

Fonte: Elaboragdo Prépria.

4.6.5. Recursos Humanos
Apresenta-se de seguida o Organograma (Figura 10) que discrimina 0s recursos

humanos necessarios do Ginasio Municipal de Barrancos.
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Figura 10 - Organograma Gindsio Municipal de Barrancos

Camara Municipal de Barrancos

Gindsio Municipal de Barrancos

Diretor(a) Técnico(a)

Técnico(a) de Exercicio Técnico(a) de Exercicio Técnico(a) Técnico(a) Técnico(a) de Massagem Técnico(a) de Técnico(a) de

Fisico Fisico Rececionista Rececionista e Reabilitagéo Manutengdo Limpeza

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Relativamente aos recursos humanos, providencia-se o facto de estes serem
extremamente importantes para levarem em frente o desenvolvimento do negécio, sendo
necessaria uma selecdo eficiente dos mesmos, visando o alinhamento dos objetivos da
organizagdo com os colaboradores por forma a promover a satisfacdo dos utilizadores do

ginasio. As “pecas-chave” para a concretizacao do projeto, incidem em:

e Um Diretor Técnico ao qual cabe a coordenacdo e gestdo da instalagdo
desportiva, que estara por esse facto afeto a 100% a Camara, ou seja, trabalhador
atempo inteiro. Este Diretor acumula as funcdes de Técnico de Exercicio Fisico.

e Dois Técnicos de Exercicio Fisico — o referido no ponto anterior e um outro afeto
a 50% a Camara, ou seja, trabalhador a tempo parcial, sendo a ambos atribuidas
as funcdes inerentes a profissao;

e Dois Técnicos rececionistas, sendo que um estard afeto a 100% a entidade
publica, ou seja, trabalhador a tempo inteiro, e outro afeto a 50% a entidade
publica, ou seja, trabalhador a tempo parcial, sendo a estes atribuidas as funcdes
inerentes a profissao;

e Um Técnico de Limpezas, que estara afeto a 100% a Camara, mas no que refere
especificamente a instalacdo do ginasio municipal a percentagem de afetagéo ¢
de 10%, sendo esse o valor a ter em conta na remuneragdo mensal (tipologia de
contrato € a prestacao de servicos);

e Um Técnico de Manutencdo a quem cabera a manutencdo das maquinas e dos

equipamentos que estdo ao dispor dos utilizadores do ginasio, sendo que estara
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afeto a 100% a Cémara, mas no que refere especificamente a instalacdo do
ginasio municipal a percentagem de afetacdo é de 5%, sendo esse o valor a ter
em conta na remuneracdo mensal (tipologia de contrato é a prestacdo de
Servigos);

e Um Tecnico de Massagem Terapéutica e Desportiva, que ndo estara afeto a
Camara, mas que sera contratado como prestador de servico visto que as fungdes
a serem desempenhadas sdo um servigo complementar e de gestéo independente

no ginasio, sendo o precario e custos de material da sua responsabilidade.

Posto isto, prevé-se que os custos de pessoal serdo repartidos em funcdo da
percentagem de afetacdo de cada recurso humano a entidade, excetuando os que estdo

afetos a 100% por estes estarem com uma tipologia de contrato diferente (Tabela 29).

Tabela 29 - Recursos Humanos

Remuneragao | % de
Trabalhadores por Categoria Tipo de Contrato de Trabalho
Mensal Afetividade
Diretor(a) Técnico(a) / Contrato de Trabalho Sem Termo
1255,00 € 100%
Técnico de Exercicio Fisico
Técnico(a) Superior de Contrato de Trabalho a Prestagdo
627,50 € 50%
Exercicio Fisico de Servigos
Técnico(a) Rececionista 705,00 € 100% Contrato de Trabalho Sem Termo
Contrato de Trabalho a Prestagdo
Técnico(a) Rececionista 352,50 € 50%
de Servigos
Contrato de Trabalho a Prestacao
Técnico(a) de Limpeza 70,50€ 10%
de Servigos
Contrato de Trabalho a Prestacao
Técnico(a) de Manutencdo 35,00 € 5%
de Servigos
Técnico(a) de Massagem | Contratada(o) a prestacdo de servigos, mas sem qualquer tipo de
Terapéutica e Desportiva afetividade. Precdrio e custos de material de responsabilidade
propria.

Fonte: Elaboragdo Prépria.

No que refere aos servigos complementares, Servico de Personal Trainer e
Servigo de Massagens, o valor recebido pelos técnicos é repartido tendo em conta o

seguinte metodo:
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v' 40% do valor é destinado ao Técnico de Exercicio Fisico e 60% é
destinado a Entidade Publica (no caso dos treinos de Personal Trainer);
v' 50% destina-se ao Técnico Massagista e 50% destina-se a Entidade

Publica.

Em jeito de conclusdo deste subtdpico associado aos Recursos Humanos, € de
ressalvar que se pretende apostar no desenvolvimento pessoal e corporativo dos
trabalhadores selecionados, sendo que neste contexto foram respeitadas as categorias de
definicdo de cargos e salarios, posteriormente sera feito o recrutamento e selecdo dos
trabalhadores pela entidade pablica Camara Municipal de Barrancos. A nivel de “Gastos
com o Pessoal”, o valor médio mensal estimado é de 3045,50€, sendo este valor definido

sem contabilizar os extras e ademais ajustes feitos em determinadas situacoes.

4.7. Andlise Econdmica e Financeira

Este ponto do trabalho de projeto incide no processo de diagnéstico da situacdo
econdmica e financeira da empresa. Para executar o plano e estudo de viabilidade
econdmica e financeira, recorreu-se a um documento Excel, fornecido pelo corpo docente
da Universidade de Evora. O documento permite mensurar os custos e as receitas, definir
pressupostos, analisar a prestacdo de servigos, descrever o investimento, analisar o
Fornecimento de Servicos Externos, bem como efetuar as demonstracdes financeiras
provisionais, como 0 balanco, demonstracdo de resultados, cash flows, analise de
sensibilidade e outros indicadores importantes.

No que refere a Pressupostos, assumiu-se 0 ano de 2023 como destinado ao
Investimento, contabilizando a partir de 2024 o nimero de meses de exploracdo (12
meses). Ja no que refere a Taxa de Inflacdo, foi considerada tendo em conta o cenério
atual que o pais e 0 mundo atravessam, de grande incerteza e apreensdo. Como referido
no ponto 4.4.2., a Taxa de Inflacdo situa-se atualmente nos 4.4%, sendo a préxima
atualizagdo no més de abril, posto isto, decidiu-se definir o valor a rondar os 4% para
aplicar no negocio, existindo a possibilidade de revisdo posteriormente aos ajustes
indicados.

Relativamente & Taxa de Atualizacdo aplicada no negocio, teve-se como
referéncia o valor da Taxa de rendibilidade de uma OT (obrigacGes do tesouro)
Portuguesa a 5 anos, que é de 0,30% (Banco de Portugal, 2022), e um prémio de risco de
1%.
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4.7.1. Plano de Investimento
Antes de se proceder a analise concreta dos valores, procede-se a demonstracédo
dos custos inerentes ao investimento necessario para iniciar a atividade do Ginasio

Municipal de Barrancos, de forma a clarificar os dados apresentados.

Tabela 30 - Descrigdo do Investimento (€)

Rubricas de Investimento Fornecedor Montante (Sem IVA)

1. ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS
1.1 Projetos em desenvolvimento

Projetos de Alteracdo (Arquitetura, Execucdo e Incéndios) Camara Municipal 4.000,00
de Barrancos
Licenciamento de Abertura e Funcionamento (Diretor Técnico IPDJ) IPDJ 40,65
Sub-Total 1.1 4 040,65 €
1.2 Programas de computador
Licencga Pass Music - Musica (até 200 m? de area total) PassMusic - AGAP 190,46
Licenca Pass Music - Videos (até 200 m? de area total) PassMusic - AGAP 219,66
Software de Gestdo do Ginasio - Innuxfit (Plano Pro) Innuxfit 467,51
Sub-Total 1.2 877,63 €
1.3 Propriedade industrial
Sub-Total 1.3 | 0,00
1.4 Qutros Ativos Intangiveis
Sub-Total 1.4 | 0,00
2. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
2.1 Terrenos e Recursos Naturais
Sub-Total 2.1 | 0,00
2.2 Edificios e outras construgdes
Custo Total de Construgdo (Orgamento Pré-Forma) Carlos Godinho 76 800,00
Uni. LDA.
Sub-Total 2.2 76 800,00 €
2.3 Equipamento Basico
Material Desportivo Fitness Boutique e 38576,42
Outros
Material Terapéutico Diversos 1039,02
Equipamento / Fardas Gréfica Mourense 657,02
Publicidade e propaganda Diversos 914,86
Higiene, Conforto e Seguranca Diversos 5115,06
Sub-Total 2.3 46 302,38
2.4 Equipamento de Transporte
Sub-Total 2.4 0,00
2.5 Equipamento Administrativo
Material Administrativo Staples 666,73
Material de Logistica Diversos 12 322,76
Vigilancia e Seguranca Securitas Direct 768,99
Sub-Total 2.5 13758,49 €
2.6 Equipamentos Bioldgicos
Sub-Total 2.6 | 0,00
2.7 Outros Ativos Tangiveis
Sub-Total 2.7 0,00
Total do Investimento Elegivel 141 779,15 €

Fonte: Elaboragdo Prépria.
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Os valores apresentados (Tabela 30), indicam os custos de investimento inicial
isentos de IVVA, contabilizando 141 mil 779 euros e 15 céntimos.

A fim de suportar os custos totais de Investimento Elegivel, assume-se como
financiamento a 100% os fundos proprios da Camara Municipal de Barrancos (Tabela
31).

Tabela 31 - Financiamento do Investimento (€)

Financiamen
anciamento do 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Investimento
FUNDOS PROPRIOS 141779,15€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio 141779,15€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestagdes suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTOFINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meios libertos para 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financiamento ICC
CAPITAIS ALHEIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos de sécios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Suprimentos)
Crédito de fornecedores de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizado
Outros (subsidios) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (s/ autofinanciamento) | 141779, 15 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Elaboragao Prépria.

4.7.2. Mapa de AmortizacOes do Exercicio

No que concerne as Amortizacdes do Exercicio (Tabela 32), evidenciam-se 0s
valores correspondentes as rubricas de projetos em desenvolvimento e programas de
computador (ativos fixos intangiveis), bem como edificios e outras construcdes,
equipamento basico, e equipamento administrativo (ativos fixos tangiveis). A Taxa de

amortizagdo aplicada a cada rubrica é apresentada na Tabela 33.
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Tabela 32 - Valor do Investimento para Cdlculo das Amortizagdes (€)

Valor do Investimento a Amortizar 2023 | 2024 | 2025 | 202 2027 | 2028
Ativo Fixo Intangivel
Projetos em desenvolvimento 4 040,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador 877,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub-Total 4 918,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativo Fixo Tangivel
Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgGes 76 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento Basico 46 302,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento de Transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento Administrativos 13 758,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos biolégicos* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub-Total 136 860,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (€) 141 779,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: Elaboragdo Prépria.
Tabela 33 — Taxas de Amortizagbes aplicadas (%)
N Tx Valor
Depreciagées Amort. 2024 2025 2026 2027 2028 Residual
1. Ativo Fixo Intangivel
Projetos em 33,33% 1346,75 1346,75 1347,15 0,00 0,00 0,00
desenvolvimento
Programas de 33,33% 292,51 292,51 292,60 0,00 0,00 0,00
computador
Propriedade 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
industrial
Outros ativos fixos 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
intangiveis
SUB-TOTAL 1639,26 1639,26 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Ativo Fixo Tangivel
Terrenos e 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Naturais
Edificios e outras 2,00% 1536,00 1536,00 1536,00 1536,00 | 1536,00 | 69 120,00
construgdes
Equipamento 12,50% 5787,80 5787,80 5787,80 5787,80 | 5787,80 | 17 363,39
Basico
Equipamento de 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte
Equipamento 12,50% 1719,81 1719,81 1719,81 1719,81 1719,81 5159,43
Administrativos
Equipamentos 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bioldgicos*
Outras Ativos Fixos 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tangiveis
SUB-TOTAL 9 043,61 9 043,61 9043,61 9043,61 9043,61 91 642,83
TOTAL (€) 10 682,87 10 682,87 9043,61 9043,61 9043,61 91 642,83

Fonte: Elaboragdo Prépria.
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Como se verifica, aos valores de Ativo Fixo Intangiveis é aplicada a mesma Taxa

de Amortizagdo, de 33,33%; enquanto nos Ativos Fixos Tangiveis a rubrica de Edificios

e outras Construcfes tem uma aplicada uma Taxa de Amortizacdo de 2,00% e as rubricas

de Equipamento Bésico e Equipamento Administrativo uma Taxa de Amortizacdo de

12,50%.

4.7.3. Fornecimento e Servicos Externos (FSE)

Relativamente aos Fornecimentos e Servicos Externos, considera-se como

despesas ocorridas 0s gastos externos a empresa, como 0 pagamento de recibos verdes, a

energia e a agua, material de desgaste rapido, publicidade e propaganda, material de

higiene, aplicacBes moveis e servigos de telecomunicagdes. A Tabela 32 representa o

valor estimado para cada rubrica:

Tabela 34 - Fornecimento e Servigos Externos (FSE) (€)

Fornecimentose | Valor | 0,3 | 504 2025 2026 2027 2028

Servigos Externos | més (€)

Recibos Verdes - 0,00 | 758650 | 11833,95| 15588,71 | 18619,13 | 22 281,74

Eletricidade e Gas | 530,00 | 0,00 | 6614,40 | 687898 | 715414 | 7440,30 | 7440,30

Agua 12400 | 0,00 | 154752 | 160942 | 1673,80| 174075 1740,75

Ferramentas e

Utensilios de 0,00 | 0,00 0,00 101,00 101,00 101,00 101,00

desgaste rdpido

Seguros - 0,00 | 499966 | 8319,43| 9517,43| 10591,00 | 11014,64

Publicidade e 5,00 | 0,00 62,40 64,90 67,49 70,19 70,19

Propaganda

Limpeza, Higiene 8,59 | 0,00 107,20 111,49 115,95 120,59 120,59

e Conforto

AplicagGes 12,75 | 0,00 159,12 165,48 172,10 178,99 178,99

Moveis

\F;zzc’te TV, Nete 49,99 | 0,00 623,88 648,83 674,78 701,77 701,77
TOTAL DE FSE (€) 0,00 | 21700,68 | 29733,49 | 3506541 | 39563,72 | 43 649,97

Fonte: Elaboragdo Prépria.

e Recibos Verdes — Neste parametro considerou-se o pagamento dos dois técnicos

contratados a prestacdo de servicos, sendo o técnico de exercicio fisico

remunerado com 40% do valor total recebido pela empresa no que refere a

prestacdo do Servico C (Personal Trainer), e a técnica rececionista a receber 50%

do valor total referente ao Servico D (Massagens e Reabilitacdo). Esté incluido
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4.7.4.

também o pagamento da prestacdo de servicos da técnica de limpeza e do técnico
de manuten¢ao no valor de 70,50€ e de 35€, respetivamente.

Energia e Agua — Os valores indicados foram estabelecidos através de uma
estimativa media, feita pelo contabilista, tendo como base comparativa um espago
similar a nivel de dimensdes e horas de funcionamento.

Ferramentas de utensilios de desgaste rapido — Inclui-se as fardas/equipamentos
dos colaboradores, que apenas se contabilizam a partir do ano de 2025 devido ao
facto de serem incluidas no Investimento Inicial (101€).

Seguros — Relativamente aos seguros, a Camara Municipal de Barrancos paga
anualmente o Seguro de Responsabilidade Civil, que é um seguro obrigatorio
definido com base no orcamento da Entidade Publica. Quando o nimero de
instalagBes aumenta, o valor do seguro ndo aumenta porque esse valor é atualizado
anualmente e automaticamente em 3%. Posto isto, o valor considerado neste
parametro diz respeito ao Seguro de Acidentes Pessoais Nominal, e foi
estabelecido com base no protocolo celebrado pela AGAP (Associacgdo de Clubes
de Fitness e Saude) e a seguradora SABSEG, sendo o valor de seguros definido
de 5000€/ano. Posto isto, o valor pago por cada utilizador ¢ 11,21€, obtido através
da divisao dos 5000€ pelo ntimero de utilizadores do ginasio.

Publicidade e Propaganda — Considera-se o valor estimado para a impresséo anual
de Flyers, cartazes e outros meios de divulgacdo.

Limpeza, Higiene e Conforto — Inclui-se nesta categoria o gel antissético para as
maos (7,85€) e rolos de papel seca maos (24€).

AplicagBes Moveis — Para auxiliar os colaboradores, considera-se neste pardmetro
0 pagamento de aplicac@es Uteis para 0 bom funcionamento do ginésio, como € o
caso do Spotify (11,99€) ou Timer Plus (0,76€).

Pacote Tv, Net e Voz — O valor estimado para este servico da operadora MEO €
de 49,99¢€.

Gastos com o Pessoal

O valor da remuneragédo base mensal e anual dos colaboradores efetivos da

empresa resume-se na Tabela 35.
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Tabela 35 - Gastos com o Pessoal (€)

Custos Anuais com

: Rem.Més | 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
Pessoal Efetivo
Técnico Superiorde | ) ,ec 05 | 000 | 2094309 | 2094942 | 2095577 | 20962,16 | 20 969,58
Exercicio Fisico
Rececionista 705,00 | 0,00 | 1231909 | 1232542 | 12331,77 | 12338,16 | 12 345,58
TOTAL (€) 1960,00 | 0,00 | 33262,18 | 33274,83 | 33287,54 | 33300,31 | 33 313,15

Fonte: Elaboragdo Prépria.

O aumento constatado no valor anual recebido pelos dois técnicos esta associado

ao montante do subsidio de refei¢do, que cresce anualmente, bem como aos valores de

encargos sociais, nomeadamente a Taxa de Segurancga Social do Técnico de Exercicio

Fisico (23,75%), Taxa de Seguranca Social do Técnico Rececionista (11%), Taxa de

Seguro de Acidentes de Trabalho (1%) e a Taxa de Crescimento Nominal dos Salarios

(0,50%).

4.7.5. Crescimento do Volume de Negdcios

O resultado do crescimento do volume de negdcios é apresentado com base nas

tabelas 36, 37 e 38, que incluem:

¢+ A projecdo de crescimento das Taxas (precario), tendo em conta o valor da
Taxa de Inflagéo (4%);

% A projecdo no numero de inscri¢cbes por servico, tendo em conta o valor

guantitativo de populacgéo ativa em Barrancos (784 pessoas) e 0 quantitativo

da populacdo com mais de 65 anos de idade (365). Com base nestes

indicadores definiu-se que a percentagem de populacdo que se pretende

atingir no primeiro ano de atividade é de 65% (446 pessoas), sendo que 50%

é referente a populacdo Ativa e 15% referente a populacdo com mais de 65

anos;

% A projecdo de recebimentos anuais referente a prestacdo de servicos

identificada.
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Tabela 36 - Proje¢bes do Crescimento das Taxas (€)

Projegdes do Crescimento das Taxas (€) 2024 2025 2026 2027 2028
Pass Didri
Entrada Individual ass piano 5,00 5,20 541 562 585
Pass Livre 40,00 41,60 43,26 44,99 46,79
e 2 pessoas 45,00 46,80 48,67 50,62 52,64
SRLIa Pack Familiar (Mensal) 3 pessoas 68,00 70,72 73,55 76,49 79,55
4 ou mais pessoas 100,00 104,00 108,16 112,49 116,99
Pack Solidario Individual 20,00 20,80 21,63 22,50 23,40
Personal Training Individual Mensal - 3x/semana 50,00 52,00 54,08 56,24 58,49
. 3 pessoas 130,00 135,20 140,61 146,23 152,08
Servico C Personal Training em Small Group Training (2x/Sem - 4
pessoas 145,00 150,80 156,83 163,11 169,63
Mensal)
D (PSSR 160,00 166,40 173,06 179,98 187,18
: - . Individual (30
Servigo D Massagem e Reabilitagdo (prego minimo) . . 25,00 26,00 27,04 28,12 29,25
minutos/sess&o)
Inscrigdo Anual
Inscrigdo + Seguro 8,79 9,14 9,51 9,89 10,28
Seguro Anual 11,21 11,66 12,12 12,61 13,11
Fonte: Elaboragdo Prépria.
Tabela 37 - Projec¢bes do Crescimento do numero de inscri¢ées por servigo
Projecdes do n° de Inscricdes por Servico 2024 2025 2026 2027 2028
Entrada Individual Pass Diario 25 40 44 47 47
Pass Livre 148 237 260 279 279
. 2 pessoas 48 77 84 90 90
Servico A+ B Pack Familiar (Mensal) 3 pessoas 45 72 79 85 85
4 0u mais pessoas 36 58 63 68 68
Pack Solidério Individual 144 230 253 271 271
Personal Training Individual Mensal - 3x/semana 23 37 48 55 63
Servigo C Personal Training em S,:,T:rl,ls;;oup Training (2x/Sem - i z:zz:ss ;i gz :; ‘51:;’ Zg
5 pessoas 30 48 62 72 83
Servigo D Massagem e Reabilitagdo (prego minimo) IAnd|V|duaI (3~O 129 206 268 322 386
minutos/sessdo)
| a0 4 o
nscri¢cao Inscricdo Anual 446 714 785 840 840
Seguro
Seguro Anual
Fonte: Elaboragdo Prépria.
Para obter a projecdo supra identificada (Tabela 37), aplicaram-se as seguintes
Taxas de Crescimento:
Tabela 38 — % de Crescimento da Prestagdo de Servicos
2024 2025 2026 2027 2028
Servico A +B 0% 60% 10% 7% 0%
Servigo C 0% 60% 30% 15% 15%
Servigo D 0% 60% 60% 15% 20%
Inscricdo + Seguro 0% 60% 10% 7% 0%

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Como se verifica, a percentagem de Crescimento da Prestacdo de Servigos para o

primeiro ano de atividade situa-se nos 60%, tanto dos servicos base (servico A + B e

Inscricdo + Seguro) como nos servigos complementares (servigo C e servigo D).
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No segundo ano de atividade, ano de 2026, as percentagens sdo divergentes e mais
baixas em quase todos os servicos, estando a 10% nos servigos de base, a 30% no servico
C e a 60% no servico D, que mantém a percentagem atribuida no primeiro ano de
atividade.

Em 2027 as percentagens reduzem novamente, situando-se nos 7% no servico
base e nos 15% a nivel de servicos complementares. No quarto ano de atividade verifica-
se crescimento apenas nos servigos complementares, servico C com 15% de crescimento
e servico D 20%.

Em suma, prevé-se uma captacéo elevada de clientes no primeiro ano de atividade
por questbes Gbvias, novo conceito e inexisténcia de concorréncia, sendo que os valores

tendem a estabilizar.

Tabela 39 - Projecdo de Valores Anuais da Prestagdo de Servigos (€)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
ServicoA+B 0,00 17 745,00 29 527,68 33 779,67 37 590,01 39093,61
Servigo C 0,00 11 770,00 19 585,28 26 479,30 31 669,24 37 876,41
Servi¢o D 0,00 3 225,00 5 366,40 7 255,37 9054,71 11 300,27
Inscri¢do + Seguro 0,00 8 920,00 14 842,88 16 980,25 18 895,63 19 651,45
Totais (€) 0,00 41 660,00 69 322,24 84 494,59 97 209,59 107 921,75

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Verifica-se 0 mesmo efeito nas projecoes da prestacdo de servicos, aplicando as
mesmas Taxas de Crescimento (Tabela 39), confirmando uma evolucdo continua a nivel

de recebimentos por servico.

4.7.6. Demonstracdo de Resultados

A demonstracdo de resultados apresenta-se na Tabela 40.
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Tabela 40 - Demonstragdo de Resultados (€)

CONTA DE RESULTADOS PREVISIONAL ‘ 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027 2028

RENDIMENTOS

VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS 0,00 41660,00 | 69322,24 | 8449459 | 9720959 | 107 921,75
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VARIACAO DA PRODUCAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRABALHOS P/ PROPRIA EMPRESA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 41660,00 | 69322,24 | 84494,59 | 97209,59 | 107921,75
GASTOS
C.M.V.M.C. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FORNECIMENTOS E SERVICOS 0,00
EXTERNOS 21 700,68 29733,49 | 35065,41 39 563,72 43 649,97
GASTOS COM O PESSOAL 0,00 33262,18 | 33274,83 | 3328754 | 3330031 | 33313,15
DEPRECIAGOES DO EXERCICIO 0,00 10 682,87 10682,87 | 9043,61 9043,61 9043,61
PROVISOES DO EXERCICIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMPOSTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTROS GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 65 645,73 73691,19 | 77 396,56 81 907,64 86 006,74
EBIT 0,00 -23 985,73 -4369,95 | 7098,03 15 301,94 21915,01
GASTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RENDIMENTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 0,00 -23 985,73 -4368,95 | 7098,03 15 301,94 21915.01
IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3385
RESULTADOS LiQUIDOS (€) 0,00 -23 985,73 -4368,95 | 7098,03 15 301,94 18 529,83

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Verifica-se que o resultado liquido do periodo fica com valores positivos quatro
anos apos o investimento, ou seja, no terceiro ano de atividade. Esses resultados proveem
do aumento do volume de negdcios, que faz com que os rendimentos sejam superiores

aos gastos da empresa.

4.7.7. Demonstracdes da Conta Estado e Outros Entes Publicos

Relativamente a prestacdo de impostos, verifica-se uma Taxa de IRC (Imposto
sobre 0 Rendimento de Pessoas Coletivas) de 21%, Taxa de Derrama (ambito municipal)
de 1% e uma Taxa de IVA (Imposto sobre o valor acrescentado) constante, de 23%
(Tabela 41).
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Tabela 41 - Estado e Outros Entes Publicos (%)

ESTADO E OUTROS ENTES 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PUBLICOS
* IMPOSTOS
- Sobre o Rendimento 21,2% 21,2% 21,2% 21,2% 21,2% 21,2%
. Taxa de IRC 21% 21% 21% 21% 21% 21%
. Taxa de Derrama 1% 1% 1% 1% 1% 1%
- Sobre o Valor Acrescentado
Ativos T:;:zsmed'a IVAs/ 0 23% 23% 23% 23% 23% 23%
Venda :axa media IVA s/ as 23% 23% 23% 23% 23% 23%
. Taxa media IVA para FSE 23% 23% 23% 23% 23% 23%
ComF‘);asxa media IVA s/ as 23% 23% 23% 23% 23% 23%
Fonte: Elaboragdo Prépria.
Tabela 42 — Apuramento do IVA (€)
APURAMENTO DO IVA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
IVA LIQUIDADO 0,00 9581,80 | 15944,12 | 19433,76 | 22 358,20 | 24 822,00
- De vendas 0,00 9581,80 | 15944,12 | 19433,76 | 22 358,20 | 24 822,00
. Do proprio ano 0,00 9581,80 | 15944,12 | 19433,76 | 22 358,20 | 24 822,00
. Do ano anterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VA DEDUTIVEL 32 609,21 4991,16 6838,70 | 806504 | 9099,66 | 10039,49
- De Ativo Fixo 32 609,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- De compras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Do proprio ano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Do ano anterior
- De FSE 0,00 4991,16 6838,70 | 806504 | 9099,66 | 10039,49
. Do prdprio ano 0,00 4991,16 6838,70 | 806504 | 9099,66 | 10039,49
. Do ano anterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA APURAMENTO (€) -32 609,21 4590,64 9105,41 | 11369,71 | 13258,55 | 14 782,51
IVA a pagar/receber (€) -32 609,21 | -28018,56 | -18913,15 | -7 544,44 | 5714,11 | 18 097,15
SALDO QUE TRANSITA (€) -32609,21 | -28018,56 | -18913,15 | -7544,44 | 3314,64 | 3 695,63
PAGAMENTO AO ESTADO (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2399,48 | 14 401,52

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Na Tabela 42 apresenta-se o Apuramento da Taxa de IVA, observando-se valores

concretos de liquidagdo, IVA dedutivel, valor a pagar/receber, saldo que transita e 0

pagamento ao estado. Verifica-se que até ao terceiro ano de atividade o IVA tem saldo

negativo e a partir de 2027 o IVA apresenta resultados positivos, procedendo-se ao

pagamento do valor ao Estado em 2027 e em 2028.
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4.7.8. Orcamento de Tesouraria

Relativamente ao Orcamento de Tesouraria, apresenta-se a Tabela 43, onde

constam os recebimentos e 0s pagamentos totais, bem como o saldo de tesouraria.

Tabela 43 - Orcamento de Tesouraria (€)

ORCAMENTO DE TESOURARIA ‘ 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027 2028
RECEBIMENTOS
Do ano anterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- De vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- De IVA Liquidado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Do prdéprio ano 0,00 | 51241,80 85 266,36 103 928,35 | 119567,79 132 743,75
- De vendas 0,00 | 41660,00 69 322,24 84 494,59 97 209,59 107 921,75
- De IVA Liquidado 0,00 9581,80 15944,12 19 433,76 22 358,20 24 822,00
De outros proveitos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE RECEBIMENTOS 0,00 | 51241,80 85 266,36 103 928,35 | 119567,79 | 132 743,75
PAGAMENTOS
Do ano anterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- De compras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- De IVA dedutivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- De FSE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- De IVA dedutivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Do prdprio ano 0,00 | 59 954,02 69 847,02 76 417,99 81 963,69 90 387,80
- De compras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- De IVA dedutivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Fornecimentos e Servigos Externos 0,00 | 21700,68 29 733,49 35 065,41 39 563,72 43 649,97
- De IVA dedutivel 0,00 4991,16 6 838,70 8 065,04 9 099,66 10 039,49
- Custos com o Pessoal 0,00 | 33262,18 33274,83 33 287,54 33300,31 33 313,15
- Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Qutros custos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Impostos sobre os Lucros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3385
TOTAL DE PAGAMENTOS (€) 0,00 | 59 954,02 69 847,02 76 417,99 81 963,69 90 387,80
SALDO DE TESOURARIA (€) 0,00 -8 712,22 15 419,34 27 510,36 37 604,10 42 355,95

Fonte: Elaboragao Prépria.

Verifica-se um saldo de tesouraria negativo no ano de 2024 devido a ser o primeiro

ano de inicio de atividade, sendo que a partir do segundo ano de atividade (2025) o saldo

apresenta-se positivo e em evolugéo constante.

4.7.9. Org¢amento Financeiro

O orcamento financeiro revela informagOes acerca dos recebimentos e

pagamentos de ordem financeira da empresa num determinado periodo (6 anos), e € onde

se verifica o rumo financeiro do empreendimento (Tabela 44).
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Tabela 44 - Or¢amento Financeiro (€)

ORCAMENTO FINANCEIRO 2023 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027 2028
ORIGENS DE FUNDOS
Patriménio 141 779,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos Bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suprimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos socios de CP 32609,21 | 8712,22 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Tesouraria 0,00 | -8 712,22 | 15419,34 | 27 510,36 | 37 604,10 | 42 355,95
Disponivel Inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 1608,27 | 36 812,89
Prestagdes Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recuperagdo Tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proveitos e Ganhos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE ORIGENS 174 388,36 0,00 | 15419,34 | 27 510,36 | 39 212,37 | 79170,84
APLICACOES DE FUNDOS
Imobilizado 141 779,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA dedutivel 32 609,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reembolso capital EB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento de IVA 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2399,48 | 14 401,52
AplicagGes de Tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reembolso de Suprimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_Reembolso de empréstimos de 0,00 0,00 | 15419,34 | 25902,09 0,00 0,00
socios CP
Disponivel Final 0,00 0,00 0,00 1608,27 | 36 812,89 | 64 769,32
TOTAL DE APLICAGOES (€) 174 388,36 0,00 | 15419,34 | 27 510,36 | 39 212,37 | 79170,84

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Apresenta-se as origens dos fundos e as aplicacBes dos mesmos, constatando-se
valores exatamente idénticos em ambas as rabricas, como era expectavel. Verifica-se que
€ necessario recorrer a empréstimos de socios nos dois primeiros anos de atividade
(32609,21 Euros e 8712,22 Euros, respetivamente) por forma a suportar a globalidade
dos pagamentos. No entanto, € de referir que estes empréstimos sdo totalmente
amortizados nos dois anos seguintes (2025 e 2026), sendo ja obtido um valor de

disponivel final.

4.7.10. Balango

Para uma melhor percecdo do Balango previsional apresentam-se as Tabelas 45 e
46, que indicam os Totais de Ativo (Tabela 45) e os Totais de Fundos Préprios e Passivo
(Tabela 46).
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Tabela 45 — Ativo (€)

BALANCO PREVISIONAL 2023 2024 ‘ 2025 2026 2027 2028
ATIVO FIXO
ATIVO TANGIVEL E
INTANGIVEL 141 779,15 | 131 096,28 | 120413,41 | 111 369,80 | 102 326,19 93 282,58
141 779,15 | 131 096,28 | 120413,41 | 111 369,80 | 102 326,19 93 282,58
INVENTARIO
Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Matérias-primas e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidiarias
Produtos-Acabados e em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Curso
Provisdo p/ Deprecia¢do de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Existéncias
DIVIDAS DE TERCEIROS M/L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRAZO
ATIVO CORRENTE
Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Pfgltlac‘ig e Outros Entes 32609,21 | 28018,56 | 18913,15 | 7 544,44 0,00 0,00
Outros devedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 609,21 28 018,56 18 913,15 7 544,44 0,00 0,00
Provisdo p/ Cobrancas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Duvidosas
32 609,21 28 018,56 18 913,15 7 544,44 0,00 0,00
APLICAC@ES DE TESOURARIA
EETXOASITOS BANCARIOS / 0,00 0,00 0,00 1608,27 36 812,89 64 769,32
DIFERIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO ATIVO (€) 174 388,36 | 159 114,84 | 139 326,56 | 120 522,50 | 139139,08 | 158 051,91

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Relativamente ao Total do Ativo observa-se um decréscimo de ano para ano,
sendo que a diferenca registada do primeiro (2023) para 0 sexto ano (2028) é de 16 338€,
em parte devido a amortizacdo do investimento realizado, mas no Gltimo ano ja se observa
alguma recuperacéo devido ao facto de ja existirem valores a acumular em Depositos
bancérios e Caixa.

Quanto aos totais de fundos proprios e passivo regista-se exatamente a mesma
andlise, o que significa que a situacdo patrimonial liquida é positiva, representando

normalidade para a empresa.
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Tabela 46 — Fundos Proprios e Passivo (€)

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
FUNDOS PROPRIOS
Patrimdnio 141 779,15 | 141 779,15 | 141 779,15 | 141 779,15 | 141 779,15 | 141 779,15
Prestagdes suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados Transitados 0,00 0,00 | -23985,73 | -28354,68 | -21256,65 | -5954,71
Resultados Liquidos 0,00 | -23985,73 -4 368,95 7 098,03 15 301,94 18 529,83
141 779,15 | 117 793,42 | 113 424,47 | 120 522,50 | 135 824,45 | 154 354,28
PROVISOES P/ OUTROS RISCOS E ENC.
PASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suprimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos Obtidos 32609,21 | 41321,42 | 25902,09 0,00 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pfgltlac‘ig e Outros Entes 0,00 0,00 0,00 0,00 | 331464 | 369563
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32609,21 | 41321,42 | 25902,09 0,00 3314,64 3 695,63
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE FUNDOS PROPRIOS E | 174 388,36 | 159 114,84 | 139 326,56 | 120 522,50 | 139 139,08 | 158 049,91
PASSIVO (€)

Fonte: Elaboragdo Prépria.

4.7.11. Racios Financeiros

Relativamente aos racios financeiros, recorreu-se a analise da rentabilidade dos

capitais préprios, das vendas e do ativo, bem como o célculo da Autonomia Financeira,

Capacidade de Endividamento, Solvabilidade e Liquidez Geral. Na Tabela 47 apresenta-

se 0s resultados obtidos:

Tabela 47 - Rdcios Financeiros (%)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Rentabilidade dos Capitais Proprios 0,0% -20,4% -3,9% 5,9% 11,3% 12,0%
Rentabilidade das Vendas 0,0% -57,6% -6,3% 8,4% 15,7% 17,2%
Rentabilidade do Ativo 0,0% -15,1% -3,1% 5,9% 11,0% 11,7%
Autonomia Financeira 81,3% 89,1% 101,8% | 117,6% 101,9% 89,7%
Capacidade de Endividamento 18,7% 26,0% 18,6% 0,0% 2,4% 2,3%
Solvabilidade 434,8% | 285,1% | 437,9% 0,0% 4097,7% 4176,7%
Liquidez geral 100,0% | 67,8% 73,0% 0,0% 1110,6% 1752,5%

Fonte: Elaboragdo Prépria.
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A nivel de rentabilidade, os trés parametros avaliados apresentam obtencdo de
valores positivos 3 anos ap6s o investimento, ou seja, no terceiro ano de atividade do
Ginasio Municipal de Barrancos.

A Autonomia Financeira contempla sempre valores acima dos 80%.

O Récio de endividamento indica a proporcdo de capital alheio utilizado no
financiamento das atividades da empresa, apresentando valores mais elevados nos 3
primeiros anos, obtendo o valor 0% no ano de 2026 e crescendo ligeiramente nos Gltimos
dois anos de analise.

A Solvabilidade apresenta valores muito elevados em praticamente todos os anos
de andlise, excetuando o ano de 2026 que apresenta solvabilidade igual a 0%. Isso
significa que quanto mais elevado for o valor maior seré a estabilidade financeira, facto
que se constata.

A nivel de Liquidez Geral observa-se valores acima dos 60%.

4.7.12. Cash Flows

A analise de cash-flow permitira aferir a viabilidade econémica do negocio. A
Tabela 48 apresenta os cash-flows atribuidos ao periodo de analise definido (6 anos), por

meio dos calculos dos meios libertos, investimento e valores residuais.

Tabela 48 - Cash-Flow (€)

CASH-FLOW 2023 2024 2025 2026 2027 2028
MEIOS LIBERTOS 0,00 | -13302,86 | 6313,92 | 16 141,64 | 24 345,55 27 573,44
INVESTIMENTO
ACTIVO FIXO 141 779,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FUNDO DE MANEIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO INVESTIMENTO 141 779,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VALORES RESIDUAIS
ACTIVO FIXO 93283
FUNDO DE MANEIO 0,00 0,00
CASH - FLOW (€) -141 779,15 | -13302,86 | 6 313,92 | 16 141,64 | 24 345,55 | 120 856,02

Fonte: Elaboragdo Prépria.

No ano do investimento o cash-flow é negativo, atribuindo o valor do

investimento ao total do ano, sendo que no primeiro ano de atividade o valor do cash-
flow tambem apresenta resultado negativo, mas com uma margem muito reduzida

relativamente ao ano anterior. A partir do ano de 2025 (segundo ano de atividade do
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ginasio) o resultado apresenta um

positiva a partir desse ano.

cash-flow positivo, observando-se uma evolugéo

Tabela 49 - Payback

PRC (PAYBACK) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Cash-flow atualizado -141 779,15 -13132,14 6152,91 15528,14 23119,68 | 113 297,69
Cash-flow atualizado -141 779,15 -154 911,30 -148 758,39 -133 230,20 -110 110,57 3187,13
acumulado

N2 de Anos 4 Anos
Periodo de Recuperagdo do Investimento (Payback) N2 de Meses 11 Meses
N2 de Dias 20 Dias

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Relativamente ao cash-flow acumulado, e comparativamente ao cash-flow

atualizado, prevé-se com base na Tabela 49 que o periodo de recuperacdo econdmica do

investimento seja de 4 anos, 11 meses e 28 dias. O que nos indica o nivel de risco elevado

relacionado com a realizagdo deste investimento.

Tabela 50 - Estimagdo da Taxa de Avaliagdo (%)

ESTIMACAO DA TAXA DE AVALIAGAO %
Taxa de Inflagdo 4,00%
Taxa de Referéncia -0,50%
Taxa de Avaliagdo sem Risco 0,30%
Prémio de Risco 1,00%
Taxa de Avaliagdo com Risco 1,30%

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Para a analise da viabilidade econdmica e financeira do investimento teve-se em

conta a Taxa de Inflacdo de 4%, bem como a Taxa de Avaliacdo Sem Risco de 0,30%,

definida com base no valor das Obrigagdes do Tesouro portuguesa em 2022 (OT). O

Prémio de Risco assumido foi 1%. Desta forma obteve-se uma Taxa de Avaliagdo com

Risco de 1,30%.

O valor desta taxa pode ser considerado algo reduzido, mas devemos recordar que

0 presente projeto ira ser desenvolvido pela Camara que ndo possui objetivos lucrativos

e sim o0s da promocao de pratica desportiva para os seus cidadaos.
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4.7.13. Célculo da Viabilidade

Neste ponto do trabalho serdo avaliados alguns critérios que permitem perceber

se 0 projeto € economicamente viavel ou néo.

Tabela 51- Cdlculo da Viabilidade

TAXA DE AVALIACAO 1,30%
VALOR ACTUALIZADO LiQUIDO (VAL) 3187€
TX INTERNA DE RENDIBILIDADE (TIR) 1,76%
iNDICE DE RENTABILIDADE DO PROJETO (IRP) 1,02
PERIODO DE RECUPERAGAO DO INVESTIMENTO (PRI) 4 Anos, 11 Meses e 20 Dias

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Quanto a interpretacdo dos valores obtidos e com base nas consideracdes de

Marques (2014), referidas no ponto 3.5. do documento, verifica-se:

v" VAL > 0, o que significa que os fluxos de caixa gerados cobrem os custos
adjacentes e por esse motivo o projeto pode ser aceite por ser vantajoso para
a entidade;

v" TIR > Taxa de Atualizacdo, o que significa que o projeto ¢ aceitavel,

<

IRP > a Unidade, o que significa que o projeto é viavel,
v’ Periodo de Recuperacdo do Investimento (PRI), prevé-se a recuperacao do

investimento no prazo de 4 anos, 11 meses e 20 dias.

4.7.14. Andlise de Sensibilidade

No que concerne a Analise de Sensibilidade, procede-se a avaliacdo tendo em
conta 4 cenarios diferentes em cada uma das trés variaveis de andlise. Para esta analise
procede-se a verificacdo dos dois lados da variagdo, positivo e negativo, embora se saiba
que, a partida, se o projeto é viavel no cenério atual alguns cenarios analisados servem
apenas para confirmar que 0 negocio tornar-se-ia ainda mais viavel. Os 4 cenarios e as

variaveis apresentam-se na Tabela 52.
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Tabela 52- Andlise de Sensibilidade

Cenarios / Prestacdo de Fornecimentos e Servigos
Valor da Obra
Variaveis Servigos Externos (FSE)
Cenario Base Cenario Base PS Cenario Base FSE Cenario Base VO
(+) 10% Cenario 1 PS Cenario 1 FSE Cenario 1 VO
(+) 20% Cenario 2 PS Cenario 2 FSE Cenério 2 VO
(-) 10% Cenario 3 PS Cenario 3 FSE Cenario 3VO
(-) 20% Cenario 4 PS Cenario 4 FSE Cenario 4 VO

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Tabela 53- Andlise de Sensibilidade: Prestagdo de Servigos

VAL TIR TIRI Payback
Anos Meses

Variagao na Prestagdo de Servigos

Cenario base 3187 1,8% 2,2% 4 Anos 11 Meses
(+) 10% 42 359 6,9 % 6,7% 4 Anos 7 Meses
(+) 20% 63764 104 9,5% 4 Anos 6 Meses
(-) 10% -176 175 -28,8% -20,6% 5 Anos

(-) 20% - 198 499 -33,4% -22,9% 5 Anos

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Relativamente a variavel “prestagdo de servigos”, verifica-se que no cenario base
os valores do VAL, TIR, TIRI e Payback sdo positivos ainda que ndo permitam a empresa
ter grande margem de tranquilidade, ou seja, esse cenario produz efeitos positivos na
empresa.

No que refere ao “cenario 1 PS”, verifica-se que com um aumento de 10% a nivel
da prestacdo de servicos averigua-se um aumento significativo também a nivel do VAL,
TIR e TIRI, dando desse modo mais seguranca a empresa, sendo o payback alcancado
mais rapido em relagdo ao cenario base suprarreferido (4 anos e 7 meses) o que significa
que este cenario é favoravel.

No “cenario 2 PS” as margens de cada um dos valores divergem
significativamente relativamente aos dois cenarios supra analisados. Na comparacdo do
cenario base da prestacdo de servicos para o cenario de aumento de 20%, verifica-se uma
diferenca de 60 577€ no valor do VAL, diferenca de 8,6 p.p. no valor da TIR e uma
diferenca de 7,3 p.p. a nivel do valor da TIRI. Em suma, confirma-se que os efeitos
produzidos por este cenario sdo favoraveis a empresa.

No que refere aos cenarios de decréscimo percentual na prestacdo de servigos

(cenario 3 PS e cenario 4 PS), em 10 e em 20%, verifica-se o aparecimento de valores
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negativos nos indicadores de viabilidade, bem como um aumento no prazo previsto para
a recuperacao do investimento, que ultrapassa 0s 5 anos de analise, o que significa que os
efeitos produzidos por ambos os cenarios (menos 10 e menos 20%) séo desfavoraveis
para a empresa.

Assim, conclui-se, como ja seria de esperar, que a variavel Prestacao de Servicos

€ uma varidvel critica para o sucesso do Investimento.

Tabela 54- Andlise de Sensibilidade: Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Payback
VAL TIR TIRI Anos | Meses

Variagcdo nos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Cenario base 3187 1,8% 2,2% 4 Anos 11 Meses
(+) 10% -9902 -0.1% 0.4% 5 Anos 12 Meses
(+) 20% -26 164 -2.5% -1,9% 6 Anos 2 Meses
(-) 10% 16 058 3,6% 3,9% 4 Anos 10 Meses
(-) 20% 28913 5,5% 5,5% 4 Anos 9 Meses

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Procedendo a analise da variavel “Fornecimento de Servigos Externos”, verifica-
se que quando existe um decréscimo percentual, seja ele de 10 ou 20%, os valores do
VAL, TIR e TIRI apresentam valores exponencialmente superiores aos registados no
cenario base, sendo que a nivel do Payback se verifica que o periodo para a recuperagdo
do valor investido diminui, ainda que nédo seja uma disparidade muito significativa.

Quanto aos cenarios onde o valor percentual evolui acontece o que seria
expectavel, o projeto tornar-se-ia ndo viavel devido aos valores demonstrados,
aumentando também o tempo previsto para a recuperacdo do investimento.

Em suma, o cenario 1 (+10%) e o cenério 2 (+20%) sdo desfavoraveis para a
empresa, sendo que os cenarios 3 (-10%) e cenario 4 (-20%) consideram-se favoraveis
para a empresa. Observando-se que esta rdbrica é uma varidvel critica na viabilidade do
investimento, em parte talvez porque esta riibrica engloba parte de pagamentos a PT’s e
Massagistas estando estes relacionados com a quantidade de inscrigdes pensadas para o

negocio.

119



Tabela 55- Andlise de Sensibilidade: Valor da Obra (Custos de Construgdo)

VAL TIR TIRI Payback
Anos | Meses

Variagcdo no Valor da Obra (Custos de Construgdo)

Cenario base 3187 1,8% 2,2% 4 Anos 11 Meses
(+) 10% 2140 1,6% 2% 4 Anos 11 Meses
(+) 20% 1092 1,4% 1,9% 4 Anos 11 Meses
(-) 10% 4235 2,0% 2,4% 4 Anos 11 Meses
(-) 20% 5282 2,2% 2,6% 4 Anos 11 Meses

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Na variavel “Valor da Obra” verifica-se que todos os cenarios sao favoraveis a
empresa, existindo pouca divergéncia a nivel de valores, sendo que o cenario com mais
beneficio é o cenério 4, que diz respeito ao decréscimo de 20% ao valor do custo total de
construcdo, e 0 menos benéfico o cenario 2, que corresponde ao aumento de 20% no valor
total do custo de construcdo. Portanto, podemos concluir que caso os valores de obra
derrapem num maximo de 20% o investimento continua a apresentar viabilidade

econdmica e financeira.

4.8. Relatorio Final

Com base nos célculos efetuados no ponto 4.7., confirma-se a viabilidade
econdmica e financeira do projeto apresentado.

Sera necessario um investimento de 141 779€ para proceder ao inicio da atividade.
Que se financiara por via de fundos proprios e de dois anos de empréstimos da parte da
camara (41 321€) que serdo amortizados nos dois anos seguintes. O investimento
apresenta: um VAL, para uma taxa de atualizacdo de 1,30%, positivo ¢ igual a 3187 €;
uma TIR igual a 1,76%; um IRP igual a 1,02; e, um prazo previsto para a recuperacao do
investimento de 4 anos, 11 meses e 20 dias. Em suma, o investimento apresenta-se viavel,
fazendo a total cobertura dos capitais investidos durante o periodo em analise e face aos
pressupostos definidos, embora se verifique algum nivel de risco em face do valor obtido
para o payback.

Apos a realizacdo da Analise de Sensibilidade as variaveis Prestacéo de Servigos,
Fornecimentos e Servigos Externos e Valor de Obra, observou-se que as duas primeiras
variaveis sao criticas para o sucesso do negocio, tal como seria de esperar. Com respeito
a ultima variavel, constatou-se que podera haver uma pequena margem de derrapagem de

20% do valor de obra que este negocio se mantera viavel.
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Recomenda-se entdo a realizacdo do negdcio aqui em analise, dando cumprimento
ao conjunto dos pressupostos definidos. Dessa forma a sua implementacgdo trara valor
para a Camara, bem como contribuira para o alcance dos objetivos gerais e especificos
que Ihe estdo associados, contribuindo para o aumento do bem-estar geral da populacéo

residente, bem como da de outras localidades que venham a frequentar este ginasio.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A Gestdo do Desporto é uma atividade transversal, e considera-se que as
organizagOes desportivas devem privilegiar cada vez mais a atuagéo de forma segura,
sendo que para isso Sa0 necessarios especialistas da &rea que assegurarem 0s servigos de
forma eficiente e sustentavel. Este é um dos principais pressupostos que se inclui no
negocio apresentado.

Para além disso, a criacdo de negocios que promovam o desenvolvimento regional
e que incorporem um conjunto de valéncias associadas a melhoria da saude da populagéo,
vao ser sempre ferramentas importantes para o posicionamento das empresas. Obter
crescimento e assegurar a sustentabilidade dos negécios sdo duas preocupacdes
constantes que devem estar presentes na mente de todos os colaboradores de uma
empresa, seja em que area for, e foi precisamente isso que se procurou atingir neste plano
de negdcios, tornando o presente documento num bom instrumento de trabalho para o
arrangue, progresso, acompanhamento e controlo do negaocio.

Em suma, realcar que a elaboracdo deste plano de negdcios recai somente na
proposta de valor da autora, assentes na sua ideia e estratégia, a qual se predispds a
procurar informacdes e a consolida-las da forma que acreditou ser a melhor para o

contexto onde se insere 0 negdcio.

5.1. Conclusoes

Tendo em conta os objetivos gerais e especificos definidos, constata-se o
cumprimento dos mesmos, nomeadamente no que refere ao objetivo geral, que incidia na
elaboracdo do plano de negdcios que aferisse viabilidade econdmica e financeira para a
implementacdo de um Ginasio Municipal no concelho de Barrancos.

Prevé-se a obtencdo de retorno ap6s o0 quarto ano de atividade, sendo
imprescindivel o crescimento constante dos quatro servicos prestados. Importa também
reforgar a importancia da aposta na formacéo constante dos colaboradores, bem como as
aplicacdes de questionarios e indicadores que permitem a avaliacdo dos servigos, por
forma a atingir um nivel de atuacdo de exceléncia em qualquer uma das vertentes. Em
suma, conclui-se que tendo como base 0s pressupostos assumidos e a estratégia
suprarreferida, consta neste plano a génese de um projeto consistente, sustentavel e com

potencial de crescimento.
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Com base nas variaveis analisadas e nas demonstracdes financeiras, este negécio
na vila de Barrancos considera-se vidvel, tendo em conta os precos assumidos. Realga-se
o facto de ser extremamente dificil definir precos ainda mais reduzidos e manter a
empresa estavel a nivel economico, por isso constitui-se este documento num importante
contributo para a gestdo eficaz do negocio, recomendando-se que o planeamento tracado
ndo seja negligenciado.

Quanto a espectativas, espera-se que o Plano de Negdcios seja exequivel e flexivel
as constantes mudancas a que todos estamos sujeitos atualmente, nomeadamente a nivel
da instabilidade econémica que se verifica, bem como se pretende alcancgar os objetivos

financeiros delineados.

5.2. LimitacOes do trabalho de projeto

A primeira grande limitag&o deste Trabalho de Projeto incide sobre a auséncia de
outros estudos referentes a regido, dificultando assim o acesso da autora a dados
especificos e necessarios para melhorar algumas etapas e pontos do trabalho.

A Anélise do Projeto apresentado foi realizada em termos econdmicos e
financeiros e a luz empresarial, mas tendo em conta que o principal promotor e investidor
¢ a Camara Municipal de Barrancos deveria ser realizada uma analise econdémica e social
de custos/beneficios, na medida em que o desenvolvimento do negocio é de completa
responsabilidade da Entidade Publica.

A auséncia de um Trabalho de Projeto que incidisse na criagdo de um plano de
negocios inovador, de ambito Desportivo, com as caracteristicas segmentadas neste
documento, nomeadamente o facto de criar um negécio de raiz, sem dados concretos
sobre anos anteriores, dificultou o trabalho da autora, bem como a escassez de fontes
bibliograficas e a dificuldade na obtencdo de dados exatos sobre 0 meio envolvente.

Outra grande limitacdo foi a dificuldade que existiu em estabelecer contacto de
proximidade com os responsaveis dos diferentes departamentos da Camara Municipal de
Barrancos, aspeto que se agravou com a distancia e com a dificuldade em conciliar as
agendas.

Por altimo, a limitacdo que deixou a autora mais frustrada tem a ver com o periodo
de execucdo do trabalho de projeto, que se considera diminuto, tendo em conta a tamanha

exigéncia aplicada.
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Estas limitacGes poderdo implicar que determinadas valéncias do Projeto estejam
comprometidas a nivel operacional, o que nédo significa que o projeto ndo possa ter éxito

a todos os niveis.

5.3. Futuros desenvolvimentos do projeto

Como desenvolvimentos futuros, aconselha-se:

- Estudo profundo da regido, a todos os niveis (geografico, demogréfico,
psicografico, comportamental, entre outros);

- Realizacéo de uma andlise econémica e social de custos/beneficios do projeto, na
medida em que o desenvolvimento do negocio é de completa responsabilidade da
Entidade Publica;

- Analise da evolucdo da industria do Fitness na Vila de Barrancos, tendo em conta
0 projeto apresentado;

- Avaliacdo do contributo que a implementacdo do Ginasio deu para a melhoria da
salde dos residentes;

- Observacéo do impacto e afirmacao das modalidades e servicos do ginasio.
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ANEXOS

Anexo | = Orcamento Pré-Forma

Carlos Godinho, Sociedade Unip. Lda.
Construcdo civil
Nif: 508 449 740
Rua de Mocambique, 22
7230 — 028 Barrancos

Serve o presente documento como orgamento para obras no
edificio das piscinas municipais.

Documento Pré-forma a pedido da Sr? Maria Alcario.

Este documento tem validade por 6 meses apartir da data de
emissdo. Ao total deste orcamento sera acrescida a taxa de IVA em
vigor.
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ORCAMENTO PARA OBRAS — Pro Forma

Piscina Municipal de Barrancos — Construcdo de ginasio

DESIGNACAO

QUANTIDADE

PRECO

DEMOLICOES:

900,00 €

Demoligdo de paredes
interiores e exteriores

Na fachada frontal abrir
porta

Remogdo dos escombros e
depositar os escombros no
vazadouro

CONSTRUGOES:

Levantamento das paredes
duplas exteriores
conforme o projeto;

Divisdes interiores em
alvenaria conforme o
projeto

Projecdo de reboco
interior e exterior com o
material “ Redur” manual.

Rede de eletricidade com
pré instalagdo para 3 A/C
(sem ITED).

Regularizagdo e
assentamento de
pavimentos torneiras e
loigas sanitarias.

8.700,00 €

1.720,00 €

4.800,00 €

3.720,00 €

3.000,00 €
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14.680,00 €
ESPELHOS
PORTAS E JANELAS 28.500,00 €
PAVIMENTOS 10.760,00 €
TOTAL 76.800,00 €
O Construtor;
Zerins Gogiitio, STT nﬂ'Ld'IL

i il oo Evros
it £npad1740-Capital social 5.000,
O O dn Desrsncos sab o a° SR2E49740

ot cvicue,22 1230 078 BARRANCOS

Barrancos,18 de Janeiro de 2022.
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Anexo Il - Curriculo Vitae

CURRICULUM VITAE (CV)

_

DADOS PESSOAIS

hotmail.com

seee Outlocke N

REFERENCIAS|
CERTIFICADOS

Entregues mediante pedido.

MARIA PORTA MARQUES ALCARIO

COMPETENCIAS TRANSVERSAIS QUE PERMITEM O EXERCICIO PROFISSIONAL EM DIVERSDS CONTEXTOS,
NOMEADAMEMTE:

- HA AREA OO TREINO DESPORTIVO;

- N AREA DA GESTAD DESPORTIVA;

- MA AREA 00 EXERCICIO FISICO E SAUDE.

PERFIL PESSOAL

Qualificada para realizar diversas atividades na area de formacdo.
Jovem, determinada e ambiciosa, com experiéncia profissional em
diversos setores da especializacdo. Pré-disposicdo para o trabalhe em
equipa e para a aprendizagem de novas componentes. Elevado sentido
de responsabilidade e organizacdo. Boa capacidade de comunicagdo, de
adaptacio e flexibilidade.

HISTORICO PROFISSIONAL

Técnica de Desporto

u S
Irrancos

* Atividades Aquadticas - Hidroginastica (adultos e adultos
séniores).

Técnica de Desporto

8o ara S
O ra Barrancos

* Aulas de Expressdo e Educacao Fisico Motora (criancas dos 3
aos 6 anos);
* Atividade Fisica, FIT-Sénior (=65 anos).

Técnica de Exercicio Fisico

s Estdgio no Ambito do curso de Licenciatura em Desporto.

Técnica de Desporto

1 earrancos Jun, £uld

e Atividades Aquadticas - Matacdo (criancas e jovens);
» Atividades Aquaticas - Hidroginastica (adultos e adultos
séniores).

Técnica de Exercicio Fisico

* Voluntariado - Sala de Musculacgdo e Cardio Fitness.
* Treinadora de Futebol 7 (Escaldo de Benjamins - Clube
Desportivo de Beja).
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Técnica de Desporto

Camara Municipal de Barrancos | Jun. 2018 Set, 2018

* Atividades Aquaticas - Natacdo (criangas e jovens);

* Atividades Aquaticas - Hidroginastica (adultos e adultos séniores).

Técnica de Exercicio Fisico
Ginasio Fit4you - Beja | Fev. 2017 - Jul. 2017

* Estagio no Ambito do curso técnico superior profissional em Desporto, Lazer e Bem-Estar.

Vendedora / Atendlmento ao clnente

Sport-Zone Beja | Nov. 2016 *E“ 017

* Responsavel de vendas e fecho de loja.

Técnica Desporto

Camara Municipal de Barrancos | Set. 2014 - Set. 2015

. £UL >el. ZULS

* Estagio Final do curso técnico de Apoio a gestdo Desportiva.
e Treinadora de Futebol 7 (Escaldo de Benjamins - Barrancos Futebol Clube)

Gestora Desportwa

s Health Club - Beja | Set. 2013 - Maio 2014

¢ Estagio Profissional no Ambito do curso de Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva

FORMAGCAO E QUALIFICACOES

Mestrado em Dlret;ao e Gestdo Desportiva

Universidade de Evora | (A frequentar desde Set. 2020)

* Nivel 7, de acordo com o Quadro Nacional de Qualificacdes (QNQ).

Licenciatura em Desporto

Instituto Politécnico de Beja - ESE | Set. 2017 - Jul. 2020

* Nivel 6, de acordo com o Quadro Nacional de Qualificacées (QNQ).

CTesp de Desporto, Lazer e Bem-Estar
Instituto Politécnico de Beja - ESE | Out

E . 2015 - Jun, 2017

* Nivel 5, de acordo com o Quadro Nacional de Qualificacées (QNQ).

Ensino Secundario - Técnica de Apoio a Gestao Desportlva
Escola Secundaria Diogo de Gouveia - Beja | Set. 2011 - Jun. 2014

* Nivel 4, de acordo com o Quadro Nacional de Qualificagcdes (QNQ).
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FORMAGCOES COMPLEMENTARES

« IV Congresso |bérico de Atividade Fisica e Desporto Instituto Politécnico de Beja
Workshop’s e conferéncias: Preparacdo fisica em desportos de equipa; HIIT - treino de
alta intensidade; Dietas Low Carb, Low fat e do paleolitico; Execucdo pratica das
diversas aulas de grupo envolvidas no congresso (fitness). (Abril de 2016)

« V Congresso Ibérico de Atividade Fisica e Desporto Instituto Politécnico de Beja
Workshop’s e conferéncias: Envelhecimento Fit - Uma Nova abordagem; Boot Camp;
Core Training; Aqua +65; Treino Funcional Integrado - Exploracio de Materiais;
Exercicio Triplanar (3D). (Abril de 2017)

« Seminario IPBeja: "Atividade Fisica e Envelhecimento Ativo. Exemplos de Boas
Praticas". (Marco de 2018)

« VIl Congresso Ibérico de Atividade Fisica e Desporto (7°CIAFD) Instituto Politécnico
de Beja Workshop’s e conferéncias: Dicas e mitos na Prescricdo de Exercicio Fisico;
Prevencdo de lesbes na Corrida; Exercicio Clinico para a Coluna Lombar; Avaliacdo
Funcional na Prevencdo de Lesdes; Treino Intervalado de Alta Intensidade (HIIT). Bases
Teodricas e Aplicabilidade Pratica; Treino de Forca na 3° Idade; Treino Funcional na
Prevencdo de Les8es; Treino Corretivo na Prevencdo de Lesdes e Otimizacdo de
Performance; Treno em Superficies Instaveis - Sua Aplicabilidade; Estratégias e
Métodos de Perda de Massa. (Maio de 2018)

= VIl Congresso Ibérico de Atividade Fisica e Desporto (8°CIAFD) Instituto Politécnico
de Beja Workshop’s e conferéncias: Treino de forca avancado para hipertrofia;
Avaliacdo e controlo do treino em modalidades desportivas coletivas - o papel do
Personal Trainer; O novo paradigma da Prescri¢do do treino. (Maio de 2019)

« Fitness Talks - 2020 Instituto Politécnico de Beja Conferéncias: Lideranca e
comunicacdo para o Personal Trainer; Treino Funcional na Prevencdo de Lesdes;
Desafios e tendéncias do Fitness; Exercicio Fisico para Populagbes Especiais. (Janeiro
de 2020)

» Curso certificado de Personal Trainer Online 2.0. - Fitness Academy Online. (Setembro
de 2020)

» Certificacdo de HIRT L-1: Bases cientificas e aplicacdo pratica, FITSalvador - Beja.
(Dezembro de 2020)
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Anexo lll - Demonstracdes Financeiras 2018-2019 (Camara Municipal de

Barrancos)

e Balanco

Municipio de Barrancos

BALANGO
Cadigo das Contas ‘; Exercicios
POCAL ATIVO 2019
AB AP AL
Imabilizado
Bens de dominio pablico
451 Terrenos e recursos nalurais
452 Edificios
453 Qutras construgdes e infra-estruturas 7 951.096,22 5.745.901.42 2,215,194 80 2816.186,84
455 Bens do patrimdnio histdrico, artistico & cullural 261 660,87 79.760.27 181.800.60) 167 458, 17)
459 Qutros bens de dominio publice 220.568.23 167.859.81 6270847 63797 34
445 Imobilizagbes em curso 156.814,32 155.814,32)
446 Adiantamentos por conta de bens de dominic publico ) o
B8.599.1.39,54) 5.993.521,5 2.605.618,14) 2.7E7.443 35
Imobilizagbes incorpdreas
431 Despesas de instalagio
A32 Despesas de investigagao ¢ desenvolvimento 141236 38 39 801,06 101 435,3 101435 3
A33 Propriedade industrial e outros direitos 11744496 100 7872 16657, 15 370714
443 Imobilizagbes em cursc
449 Adianlamentos par conta de imebilizagies incorpares B I
116.093.05 105.142,44
Imobilizagoes Corpdreas
421 Terrenos e recursos naturais 2.125 094,35 2.125 094,38 2 175,004 3§
422 Edificios e outras construgdes 7647 086, 50 21984672 5448 619,30 561214607
423 Equipamento basico T69.419,40) 755.513,04 13.906, 38 1181624
424 Equipamento de transporte 268.333,36 220.080,88 48,272 48 18.425.41
425 Ferramentas e utensilios 181,304 69 177.048,37 4.256,37) 1.070,39)
426 Equipamento administrativo 370.316,96 244,657 4] 125,659,580 7.573,37
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizaghes corpdreas 32.238.73 31 383 82 55491 919.19)
442 Imobilizagias em curso 111 783,74 Mreasa
A48 Adiantamentos por conta de imobilizagies corporeas ) ) R . .
11.505 577,83 3.627130.6 TETB 44717 LT 045,50
Investimentos Financeiros
411 Partes de capital 616.549,06 516 649,06 A0 TG
412 Obrigagdes e litulos de participagdo 147 638,50 147 ﬁ:!s.st] 147 B3840
414 Investimentos em imdveis 229.780,00 376,65 229 403,34 229 828,90
415 Qutras aplicagbes financeiras
441 Imobilizagdes em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeirog B
804.167,56 176,64 93,7900 £48 083,03
Circulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumao 79.334,3 37 5694, 4114440 38 658 07
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
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AND : 2019 I
Exorcicios
2019 2018
8385 592,551 i RET T
1da.m.sdl' 106 107,44
1758574 V9 5R5 14
I 49-:1.03; A0
-1?3.5.39.3-1 170 3251
91 0507 R (1 Il
8464 0564 £ 368 515
424501 B
12.450,18 .04
£48,593,171 784.905.64
EEIEED
£46.593,1 793 178.80)
457 ﬂ; 140117
2618 61
11 785,47 41 290 38
‘ 57 002,75 52 7643
136,336,564 135 613,70
82132 16 4265
21470554 265 724,94
| #60.830.24 63 A1 54

- ) - Municipio de Barrancos
BALANGO
(Cadigo das Conlas
POGAL FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Fundas préprios
5% Patriménio
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas da reavaliagio
Reservas
M Reservas legals
§72 Reservas estatutarias
573 Ressrvas contraluals
574 Reservas livees
575 Subsigios
576 Doagles
s77 Reservas decomentes de transferéncia de activos
B Resultado transitades
I a8 Resultada liquido do exercicio
| Passiva
292 Provizdes para riscos o encargos
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a)
212 Dividzs a institulgies de crédita
2681261 fam mip
Dividas a terceiros « Curto prazo
23 Empréstimos de curlo prazo
268 Adiantamentos por conta de vendas
n Fomecedores, cfc
228 Fomecedores - Facturas em recepgio e conferéncia
252 Credares pela execugds do ergaments
217 Clientes & utenles ¢ caugoes
218 Adianlameniss de clientes, contribuinies e ulentes
2611 Fomnecedores de Imaobilizaco, efc
24 Estado e outros entes plblicos
764 Adminislragao autanquica
262 + 263 « 267 Cutros cradores
268
2612 Fornecedores de Imobilizado por Leasing
23125 Empréstimas MLP (cp)
2681262 fam cp
Acriscimos e diferimentos
273 Acréscimos de cuslos

Municipio de Barrancos

BALANCO

ANO : 2019 L,I;r;-,-

Em ...

Ciidigo das Contas Exoreicios £
POCAL FUNDOS PROPRIQS E PASSIVO 2019 2018
274 Proveilos difericos | 2RIIGHAH  pTeaSsEdns
3.132.585,15 3 07a.01787%
Total dos fundos proprios ¢ do passivo 12502, 350,51 13 8 A0 A
l.:.ZIRG-AC:E}HFI\:O- o - ) E;R_Gf\l:l IJEL.IGER.I'\TI\-'O
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e Demonstracao de Resultados

Municipio de Barrancos

Demonstracéo de resultados ANO :
Codigo das Contas B O .1 i — 5
POCAL 2019 2018
Custos e Perdas
61 Cuslos das mercadorias vendidas e das malérias consumidas:
Mercadorias 33.085,56 50.288,54
Matérias 52.917,02 86.002,58, 71.280,07 121.568,61
62 Fornecimentos e servigos exlernos 510.604,98 460.313,71
Cuslos com o pessoal:
6841+642 Remuneragbes 1.839.062.40¢ 1.718.479,9¢
643 a 648 Encargos secials __497.967.67] 2848.535,05) 51802546 2 636 819,17
63 Transf. e subsidios correnles concedidos e prestagdes sociais - 537.671.0, 537.671,02{ 544.135,3( Ha4 134,50
66 Amorlizagdes do exercicio 562.010.6( 408 285,47
67 Provisdes do exercicio 56.226.97 60913763 18.543,4( 516.878,82
65 Qutros custos e perdas operacionais 15.520,67] 15.520.67 15.390,81 _15.290,81
{A) i 4.096.886,95 3894 142,66
68 Cuslos e perdas financeiras 291474 291474 721833 718334
(C) wisbtbimiiissminassisiosibasease 4.095.781.69 3896 526,00/
69 Cuslos e perdas extraordinarias 126 20354 126.203.55 43.717.97 49 11797
[E) wesmmiiianiatmamm 4,225.985.24 3946 638,97
88 Resultado liquido do exercicio 0.00 91.050,74 0,00 -4 809,76
4.317.035.98 3.921.829.66/
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagdes de servigos:
7111 Vendas de mercadorias 0,00 0,00
7112+7113 Vendas de produtos 136.933.11 139 321,408
712 Prestagdes de senvigos 14.749.3 149588 |
713 Rendas e Alugueres (Frestagdo de Servigos) . 19i6.7d 153659107 2.136.34 156 416,51
72 Impeslos e taxas 228.763.69 141.440,71
Varizgdo da predugdo 0.0 0,0
75 Trakalhos para a propria entidade 0,00 0,000
73 Proveiles suplementares 0,00 D.Dli
74 Transferéncias e subsidios obtidos 3655 625,06 3407 59A,01
76 Outres proveites & ganhos operacionais __ buo = o.od 2549 D387
{B) ...................... erresnean s 4.038,047 92 A0 A, 35
78 Proveilas e ganhos financeiras 111,615,424 111.615.42 10087684 100 8/8,84
() P —— 4,149.663,34 3.806.334,1¢
79 Proveitos e ganhos extraordindrios 167.372,64 167.372 64 15.405.49 115,495,459
(F) 4.317.035,88 3.921 829 BG
Resumo:
Resultados operacionns: (B)-(A), bl i H8.819.03 1B 26753
Ruesultodos lnanceinos: {R-BHC-A) e Fasrmaddad] L 108 #0068 08 fis 40
Resuiltudeos eomentes: (DR 49 881,65 a0 591,83
Resultados liquido do exercicio: {(F){E). 91.050,74 -4 609,26
Orgdo Execulivo QOrgdo Deliberative
Em ... de f’]
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Anexo IV - Demonstracdes Financeiras 2019-2020 (Camara Municipal de

Barrancos)

Balanco

POCAL _ SNC-AP. SNC-AP POCAL/SNC-AP 31/12/2020 |__SNC-AP (31/12/2020-01/01/2020) |
RUBRICAS 31/12/2019 | 01/01/2020 | 31/12/2020 | A2019/2020% | A2019/2020 € | A2019/2020% | A2019/2020 €
Ativo ndo corrente 11 495 949| 10 321454 10284 013] -10,54%) 1211937 -0,36%| -37 441
Ativos fixos tangiveis 10 484 065 9705 522 9659 914 -7,86% -824 151 0A7%] -45 60§
Propriedades de investimento 229403 -100,00% -229 403
Ativos Intangiveis 118 093 118 093 126 260 6,92%] 8167 6,92% 8167
Investimentos Participagdes financeiras 664 388 497 839 497 839, -25,07% -166 549
Ativo corrente 1006 441 913 654 944 069 -6,20% 62372 333% 30415
Inventarios 41744 41744 36 945 -11,50%! -4 800 -11,50%] -4 800
Deved por t feréncias e subsidios nao bolsa 92787 -100,00% 92 787
Clientes, contribuintes e utentes 6944 6944 4392 -36,76%! 2552 -36,76% -2 552
Estado e outros entes publicos 20432 20432 24217 18,53% 3785 18,53% 3785
Qutras contas a receber 184 429] 184 429 162439 -11,92% -21 990, -11,92% -21 990
Diferimentos 1979 1979 3388 71,24% 1410 71,24%) 1410
Caixa e depbsitos 658127 658 127 712 689, 829% 54 567, 8,26%) 54 567
Total do ativo 12502391 11235108 11228 082 -10.1! -1274 309| -oﬁ -7026|
POCAL SNCAP SNCAP POCAL/SNC-AR31/12/2020 | SNC-AP [31/12/2020. 2020
RUBRICAS 31/12/2019 | 01/01/2020 | 31/12/2020 | A2019/2020% | 42019/2020€ | A2019/2020% | 42019/2020 €
Patriménio/Capital 8 386892 B 386892 83868932
Reservas 17 586 17 586 17586
[Resultados transitados -178 639 -968 791 -867 527 -688 888 -10,45%| 101 264
Ajustamentos em ativos financeiros 146 763 -146 763
Outras variagdes no patrimanio liquido 2 832050 2430938 3001274 169 224 23,46% 570 336,
Resultado liquido do perloda 91051 81051 -425123 -516174 -566,91%] 516174
Total do Patriménio Liquido 11 295 702 9 957 676, 10113102 -1182601 lsﬁj 155 426]
POCAL SNCAP SNCAP POCAL/SNCAP 31/12/2020 SNC-AP (31/12/2020- 01/01/2020)
RUBRICAS 31/12/2019 | 01/01/2020 | 31/12/2020 | A2019/2020% | A2019/2020 € | A2019/2020% | 4201972020 €
Passivo ndo corrente 691043 761788 582445 -15,72%) -108 598 -23,54%) 179343
Provisdes 42450 42450 ~100,00%| 42450 -100,00% 42450
Financiamentos obtidos 648 593 648593 511700 -21,11%| -136 893 -21,11% -136 893
Diferlmentos 70745 70745 70745 0,00% 0
Passivo corrente 515 645 515645 532535 3,28% 16890 3,28% 16 890
Fornecedores as7 457 29234 6291,13%| 28776 6291,13%| 28776
Estado e outros entes publicos 11795 11795/ 36737, 211,45% 24942 211,45% 24942
Financiamentos obtidos 136337 136 337 136902 0,41%| 565 041% 565]
Outras contas a pagar 367 055 367 058! 329 667! -10,19% 437393 -10,19% -37 393
Tota! do Passivo 120668 1277433]  1314980| -7,60%] -91 708 -12,72%) 162 Aszl
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e Demonstracao de Resultados

RUBRICAS 2019 2020 A2019/2020%|A2019/2020 €
Impostos, contribuigdes e taxas 228 763,69 148 313,01 -35,17% -80 451
Vendas 51480,20 35 003,09 -32,01% -16 477
Prestagdes de servigos e concessoes 102 178,97 154 187,31 50,90% 52 008
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 365562506 3365435,32 -7,94% -290 190
Reversdes 45702,93 45703
Outros rendimentos e ganhos 276 980,93 144 098,15 -47,98% -132 883
Juros e rendimentos similares obtidos 2007,13 2 099,50 4,60% 92
Total dos Rendimentos 4317 036 3 894 839 -9,78% -422 197
RUBRICAS 2019 2020 A2019/2020%|A2019/2020 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 86 002,58 103 620,38 20,49% 17 618
Fornecimentos e servigos externos 510 604,98 507 322,07 -0,64% -3 283
Gastos com pessoal 2337930,07 233604228 -0,08% -1888
Transferéncias e subsidios concedidos 631633,00 732520,11 15,97% 100 887
Imparidade de inventdrios e ativos bioldgicos 703,55 704
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 13 776,78 888,77 -93,55% -12 888
Provis&es {aumentos/redugdes) 42 450,19 -100,00% -42 450
Outros gastos e perdas 47 762,24 157 589,42 229,95% 109 827
Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagio 553 036,21 480 117,49 -13,19% -72919
Juros e gastos similares suportados 2789.19 1158,37 -58.47% -1631
Total dos Gastos 4 225 985 4319 962 2,22% 93977
RUBRICAS 2019 2020 A2019/2020% (A2019/2020 €
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 644 869 -8 287 -101,29% -653 156
Resultado operacional {antes de gastos de financiamenta) 91 833 -488 404 -631,84% -580 237
Resultado liquido do periodo 91 051 -425 123 -566,91% -516 174
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Anexo V — Material Desportivo

Nome Funcionalidade Marca Prego Quantidade Link
Passadeira |Treino Cardiovascular Heubozen 2399¢€ https://www.fitnessboutigue.pt
4798€
| Remo |Treino Cardiovascular 649€| https://www.fitnessboutique.pt
649 €
| Elitica |Treino Cardiovascular 2299 €| https://www.fitnessboutique.pt
2299¢€
| Bicicleta |Treino Cardiovascular 1 100€| https://www.fitnessboutique.pt
1100€
| Total de Aparelhos Cardiovasculares 8846,00 €
Nome Marca Or ento (€) | Q idad Link
Prensa de Perna Bodysolid 1645€ 1 https://www.fitnessboutique.pt
Banco Leg curl e leg extension Powerline 375€ 1 https://www.fitnessboutique.pt
Adutor / Abdutor Bodysolid 925 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
2945 €
Smith Machine Bodysolid 1895¢€ 1 https://www.fitnessboutique.pt
Sport Bench Powerblock 295 € 2 https://www.fitnessboutique.pt
CHIN-DIP méquina Bodysolid 1850 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
4335€
TT-4 Posto BH Fitness 3299 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
Posto hiperextens3o 452 Bodysolid 339€ 1 https://www.fitnessboutique.pt
Pulpito para Bicipetes e Tricipetes | Heubozen 499 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
Power Tower Proform 399 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
Torre de Cabos HG5 Heubozen 1649 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
6185 €
Multifuncdes Heubozen 12299 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
Total de Aparelhos Musculagdo 25764 €
Nome Marca Prego Q Jad Link
Fitness Step Bodysolid 99 € 15 https://www fitnessboutique.pt
Kit Pump Sveltus 80 € 10 https://www.fitnessboutique.pt
Tapetes de solo Sveltus 16 € 15 https://www.fitnessboutique.pt
Bicicleta Ergométrica Moovyoo 499 € 10 https://www.fitnessboutique.pt
Plyo box3em 1 Sveltus 149 € 2 https://www.fitnessboutique.pt
Pack halteres hexagonais (1 a 10 kg) Heubozen 485 € 2 https://www.fitnessboutigue.pt
Parde Halteres hexagonais de 12,5kg Bodysolid 100 € 4 https://www.fitnessboutique.pt
9183 €
Total ial aulas de grupo 9183 €
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Nome Marca Or (€ | di Link
Barras [Barra Olimpica (1,83m) Fitness Doctor 32€ 1 https://www.fitnessboutique.pt
Barra Olimpica (2,13m) Fitness Doctor 45 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
Barra Tricipetes Bodysolid 99 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
Barra Curl EZ Fitness Doctor 64 € 1 https://www fitnessboutique.pt
Barra direta Pro Grip Fitness Doctor 29€ 1 https://www fitnessboutique.pt
Corda Tricipetes Bodysolid 29€ 1 https://www fitnessboutique.pt
298 €
Halteres [Pack halteres hexagonais (1a 10 kg) Heubozen 485 € 1 https://www fitnessboutique.pt
Suporte para Halteres Bodysolid 175 € 1 https://www fitnessboutique.pt
Par de Halteres hexagonais de 12,5kg Bodysolid 100 € 1 https://www fitnessboutique.pt
Parde Halteres hexagonais de 15kg Bodysolid 120 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
Par de Halteres hexagonais de 17,5kg Bodysolid 140 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
Par de Halteres hexagonais de 20kg Bodysolid 160 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
Par de Halteres hexagonais de 22,5kg Bodysolid 180 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
Parde Halteres hexagonais de 25kg Bodysolid 200 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
1560 €
Discos [Suporte para barras e discos (28mm) Bodysolid 125 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
Pack Discos Olimpicos (160 kg) Fitness Doctor 480 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
605 €
Outros |Grampos para barras (51 mm) Bodysolid 10€ 10 https://www.fitnessboutique.pt
Grampos para barras (25 mm) Bodysolid 5€ 10 https://www.fitnessboutique.pt
Tapetes de solo Sveltus 16 € 20 https://www.fitnessboutique.pt
Corda Ondulatéria (50 mm / 9m) Bodysolid 199 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
Bola Medicinal (3kg) Sveltus 35€ 1 https://www.fitnessboutique.pt
Bola Medicinal (5kg) Sveltus 45 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
Gymball Sveltus 15€ 1 https://www fitnessboutique.pt
Eldsticos de resisténcia Lateral Pro Sklz 35€ 1 https://www fitnessboutique.pt
Pack eldsticos 3 bandas Skiz 19€ 2 https://www fitnessboutique.pt
Pack de Kettlebells Bodysolid 145 € 1 https://www.fitnessboutique.pt
TRX Bodysolid 53 € 4 https://loja.ffitness.pt
1193 €
Total material pesos livres e acessorios 3656 €
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Anexo VI — Material de Limpeza, Higiene e Seguranca

Preco

Nome Marca
Kit de Primeiros Socorros Portwest Specialist 48,34 €
Desfibrilador automatico HeartSine Samaritan PAD 1386 €
HTW 2400 €

Sistema de Ventilagdo

Fijitsu

Ar condicionado (Pack de 3)
Total Material de Limpeza, Conforto e Seguranga 6224,34 €

2390 €

142



Anexo VIl — Material Administrativo e de Logistica

Nome Marca (o] (€) |Q Jad Link
Computador Portatil Asus 550 € 2 https://www.worten.pt
Tablet Lenovo 368 € 2 https://www.worten.pt
Impressora Multifungdes Epson 229 € 1 https://www.worten.pt
Tv Samsung LED Samsung 999 € 2 https://loja.meo.pt
Tv Samsung QLED Samsung 1099 € 1 https://tvmarket.pt
Sistema de Som para ginasio Ekko 2000 € 1 https://ekoo.pt/sistemas-de-som/sonorizacao-para-ginasio/
CartBes de Identificagdo Personalizados (100) 360imprimir 10 € 2 https://www.360imprimir.pt
Livro de Reclamagdes Modelo 1898 20€ 1 https://loja.incm.pt
Vale Material Administrativo Staples 800 € 1 https://www.staples.com,
Grandstream GXP1628 (Telefone) Grandstream 63 € 2 https://www.onedirect.pt
Pacote M4 - TV, Net e Voz Mével MEO 70€ 1 https://www.comparaja.pt
Sistema de Videovigilancia (RLK16-410B8) Reolink 900 € 1 https://reolink.com/pt/
Kit de Primeiros Socorros Portwest Specialist 48,34 € 1 https://www.totalprotex.pt
Desfibrilador automatico HeartSine Samaritan PAD 1386 € 1 https://www.fisaude.pt
Kit Combate a Incéncidos* Proforstore 448 € 1 https://proforstore.pt/pt/28-equipamento-emergencia
Sistema de Ventilagdo HTW 2400 € 1 https://www.leroymerlin.pt
Ar condicionado (Pack de 3) Fijitsu 2390 € 1 https://www.worten.pt
Maquina de Higienizagdo Manual Nano-spray 22,88 € 3 https://www.fnac.pt
Distribuidor de gel desinfetante Quirumed 12,45 € 4 https://www.quirumed.com
Gel antissético para maos (5L) Handsept 7,85 € 5 https://www.grupo-cimai.com
Rolo de papel seca mdos (caixa 12 Uni.) Escolabel 24 € 2 https://www.garciadepou.com

* contém 3 extintores, 3 detetores de fumo, 3 mantas contra fogo e 3 suportes de extintor.

Total de Material Administrativo

Inclui 1 secretaria; 2 cadeiras; 2 tinteiros
para impressora; cadernos, pastas e
dossiers diversos; canetas e material de
escrita; 1 quadro Bl Office.

820€

Total de Material de Logistica
Total Material de Logi

15157 €

15977 €
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Anexo VIII — Material Terapéutico

Nome Marca Preco | Q Link

Balanga Bioimpedancia Tanita BC - 545 Tanita Monitor 239¢€ 1 https://www.deporvillage.pt
Espaldar (2,6 x1 m) Trendingfit 250€ 1 https://www.deporvillage.pt
Marquesa fixa Quiromed 245€ 1 https://www.quirumed.com
Bosu Balance trainer BOSU 190 € 1 https://www.deporvillage.pt
Prancha de equilibrio Boomfit 22¢€ 1 https://www.boomfit.com
Escada de agilidade Fitness 3602 31€ 1 https://fitness360.sho
Packeldsticos 3 bandas Sklz 19€ 1 https://www.fitnessboutique.pt
Plio Box Boomfit 40€ 1 https://www.worten.pt
Gymball Sveltus 15€ 1 https://www.fitnessboutique.pt
Halteres peso de vinil (10kg) Givemefit 38¢€ 2 https://www.givemefit.com/pt
Kit Reabilitagdo do Pulso Grandado 40€ 1 https://prt.grandado.com
Kit de Borrachas Eldsticas Fisaude 32¢€ 1 https://www.fisaude.pt
Pack Toalhas de Desporto (20 toalhas) 360 Imprimir 30,48 € 1 https://www.360imprimir.pt
Rolo de papel de Maca Quiromed 24,49€ 2 https://www.quirumed.com

Total material estudio terapéutico 1278¢€
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Anexo IX — Mapas de Aula de Grupo (Estratégia de 12 Ano)

22 Més de Atividade

Sexta-feira

Sabado

Domingo

HIIT (30")

Treino Funcional (45')
13h30

Spinning (45')

FITKIDS (45')

Alongamentos (15')

HIIT (30')

Alongamentos (15')

GAP (45')

Circuito (30')

Alongamentos (15')

Segunda-feira Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira
7h30
h30 Pilates (30') Circuito (30') Pilates (30') Treino Funcional (30')
9h30 Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')
10h30 rrsenior 45) HIGNGNG 2 5¢0 ¢5)
12h30

| mmwos@s) [ ]

Spinning (45')

Alongamentos (15')

Alongamentos (15')

Aula Rotativa (45')

Pilates (45')

FITKIDS (45')

GAP (30')

Alongamentos (15')

32 Més de Atividade

Segunda-feira

Terga-feira

Spinning (30')

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Sabado

Domingo

GAP (30')

Treino Funcional (30)

Pilates (30')

FITKIDS (45')

Circuito (45')

Pilates (45')

Treino Funcional (45')

Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')
10h30 Arsenior 45) NG 5¢i0r 05) Aula Rotativa (45')
12h30 . - el
Pilates (45') HIIT (30) Circuito (45') Spinning (45') GAP (45')
13h30
16h30 FITKIDS (45') FTKIDS(45) | | mETkiDs(45)
17h30
Treino Funcional (30') Circuito (30') Pilates (30') HIIT (30')
18h30
19h30 Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')
42 Més de Atividade
Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
7h30
3h30 Treino Funcional (30') HIIT (30') Circuito (30') Spinning (30') Pilates (30')
9h30 Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')
firsenior (45) NN Fivscnior (2s) [N . - cota:v (o5)

GAP (45')

FITKIDS (45')

FITKIDS (45')

Alongamentos (15')

Alongamentos (15')

Alongamentos (15')

Alongamentos (15')

17h30 . o
Pilates (30') Spinning (30') GAP (30') HIIT (30')
18h30
19h30 Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')
52 Més de Atividade
Segunda-feira Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
7h30
h30 Pilates (30') Circuito (30') Pilates (30') Treino Funcional (30') HIIT (30')
9h30 Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')
10h30 FIT Sénior (45') ritsenior 45 NG - - ro-tiv- (25)
12h30 . . P i
Treino Funcional (45') Spinning (45') GAP (45') Pilates (45')
13h30
Arkps@s) | | mrkos@s) [ | ATKIDS@4S)
HIIT (30") Circuito (30') Spinning (45') GAP (30')

Alongamentos (15')

62 Més de Atividade

Segunda-feira

HIIT (30)

FIT Sénior (45')

Natagdo Kids (45')

Spinning (30')

Hidroginastica (45')

Alongamentos (15')

Terga-feira

Quarta-feira

Quinta-feira

Sexta-feira

Sabado

Domingo

Pilates (30')

Treino Funcional (30')

HidroSénior (45')
Natagdo Kids (45')

Circuito (30')

Hidroginastica (45')

Alongamentos (15')

FIT Sénior (45')

Natagdo Kids (45')

Hidroginastica (45')

Alongamentos (15')

Circuito (30')

GAP (30')

HidroSénior (45')
Natagdo Kids (45')

Hidroginastica (45')

Alongamentos (15')

FIT Sénior (45')

Natagdo Kids (45')

Aula Rotativa (45')

TRX (30')

Hidroginastica (45')

Alongamentos (15')
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72 Més de Atividade
Segunda-feira Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo

HIIT (30') Pilates (30') Treino Funcional (30') Circuito (30') GAP (30')

FIT Sénior (45') HidroSénior (45') FIT Sénior (45') HidroSénior (45') FIT Sénior (45')
Aula Rotativa (45')

Natagdo Kids (45') Natagdo Kids (45') Natagdo Kids (45') Natagdo Kids (45')

Spinning (30') Circuito (30') GAP (30')

Hidrogindstica (45') Hidroginastica (45') Hidroginastica (45') Hidroginastica (45')

Natagdo Kids (45')

TRX (30')

Hidroginastica (45')

Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')

82 Més de Atividade
Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo

HIIT (30') Pilates (30') Treino Funcional (30') Circuito (30') GAP (30')

FIT Sénior (45') HidroSénior (45') FIT Sénior (45') HidroSénior (45') FIT Sénior (45')
Aula Rotativa (45')

Natagdo Kids (45') Natagdo Kids (45') Natagdo Kids (45') Natagdo Kids (45')

Spinning (30') Circuito (30') GAP (30')

Hidrogindstica (45') Hidroginastica (45') Hidroginastica (45') Hidroginastica (45') Hidroginastica (45')

Natagdo Kids (45')

TRX (30')

Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')

92 Més de Atividade
Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo

7h30

n Treino Funcional (30') HIIT (30') Circuito (30') Spinning (30') Pilates (30')
8h30
9h30 Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')

FIT Sénior (45') Fitsenior(a5) | - - -o-:iv- (25)

Circuito (45')

Pilates (45') Treino Funcional (45') GAP (45')

FITKIDS (45') FITKIDS (45') FITKIDS (45')

17h30
18h30
19h30 Alongamentos (15')

Pilates (30') Spinning (30') GAP (30) HIIT (30")

Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')

102 Més de Atividade

Segunda-feira Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
7h30
2h30 Pilates (30') Circuito (30') Pilates (30') Treino Funcional (30') HIIT (30")
9h30 Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')
10h30 firsenior2s) N oo T - - rootiva (25
12h30 " . - A
Treino Funcional (45') Spinning (45') GAP (45') Pilates (45')
13h30
Frkoses) || mTkos@s) || FTKDS@s)
HIIT (30 Circuito (30') Spinning (45') GAP (30')

Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')

112 Més de Atividade
Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo

Spinning (30') GAP (30') Treino Funcional (30') Pilates (30')

9h30 Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')
10h30 firsenioras) NN o) D - ot (05)
12h30 n .

Pilates (45') HIIT (30') Circuito (45') Spinning (45') GAP (45')
13h30
16h30 FITKIDS (45)) FTkios(4s) || mETkips @45
17h30 B . P :

Treino Funcional (30') Circuito (30') Pilates (30') HIIT (30')
18h30
19h30 Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')
122 Més de Atividade

Segunda-feira Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira Sabado Domingo
7h30
2h30 Treino Funcional (30') HIIT (30') Circuito (30') Spinning (30') Pilates (30')
9h30 Alongamentos (15')

Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')

rrsenior(4s) TN 2 75¢0i0 ¢5) Aula Rotativa (45')

Circuito (45') Pilates (45') Treino Funcional (45') GAP (45')
FITKIDS (45') FITKIDS (45' FIT KIDS (45')
17h30
Pilates (30') Spinning (30') GAP (30') HIIT (30')
18h30
19h30 Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15') Alongamentos (15')
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Anexo X — Regras e Normas de Utilizacao

a) O acesso ao Ginasio Municipal de Barrancos esta condicionado & modalidade de
adesdo e de utilizacdo escolhida pelo utente e é efetuado com utiliza¢do do cartdo
de cliente e respetivo numero, entregues no ato de inscricéo;

b) O acesso ao Ginasio Municipal é permitido apenas de acordo com o respetivo
horério de funcionamento, podendo este ser alterado desde que com aviso prévio
aos utilizadores;

c) N&o é permitido o acesso a pessoas estranhas ao servico, que pretendam
acompanhar os clientes, a titulo de exemplo, personal trainers ou massagistas, a
exce¢do dos credenciados ou previamente autorizados, por escrito, pelo
Municipio de Barrancos;

d) A realizagdo de treino personalizado é feita exclusivamente pelos Técnicos de
Exercicio Fisico credenciados pelo Municipio de Barrancos antes do inicio da
atividade, sendo estritamente proibida a realizacdo desse servico por pessoas

alheias a entidade;

Os clientes tornam-se responsaveis, perante o0 Municipio, pela correta utilizacdo das
instalacBes, material desportivo e comportamento, sendo culpabilizados no caso da

inadequada utilizacao.
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