Capitulo 18

Educacao
e desenvolvimento local

O caso da SUAO - Escola Comunitaria
de Sao Miguel de Machede

Bravo Nico « Lurdes Pratas Nico

1. A coordenada de partida

No ano de 1998, na freguesia de Sdo Miguel de Machede/concelho de Evora,
era fundada a SUAO — Associacdo de Desenvolvimento Comunitario. A criacio
desta instituicao significou, na época, a tentativa de construir uma nova atitude
face ao futuro: a assuncio, por parte da comunidade, de uma, mais sélida, res-
ponsabilidade endégena de aceitar o desafio de construir um futuro diferente:
com mais oportunidades, para os mais jovens, e com mais coesao social e envol-
vimento na dinamica comunitaria, para os mais velhos. Uma responsabilidade
alicercada no pressuposto de que, para resolvermos os nossos problemas e supe-
rarmos os nossos constrangimentos, devemos comecar por construirmos as nos-
sas respostas, num contexto articulado e coordenado em que a solidariedade
intergeracional prevaleca e potencie as capacidades e vontades existentes, valori-
zando os saberes e experiéncias de todas as geracoes.

Neste contexto, a SUAO privilegia uma abordagem comunitaria que privilegia
a identificagdo, a ativagio e gestao, solidaria e rentavel, dos recursos endégenos
da comunidade, envolvendo e promovendo parecerias com as entidades locais na
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intencdo de fomentar o trabalho em rede e o desenvolvimento humano, social e
econdmico local; a promoc¢ao da coesao intra e intergeracional, através de ativi-
dades cooperativas e dinamizadoras da vida social e cultural da comunidade. O
desenvolvimento local sustentavel, a promocao da igualdade de oportunidades e
o combate a exclusao social apresentam-se como ponto de partida na preparacao
de todas as atividades promovidas.

Foi esta a arquitetura axiolégica e politica que estruturou a fundacio da SUAO
e que tem servido de bussola aos projetos e atividades que, a partir dessa data,
esta associacao tem vindo a desenvolver na comunidade de Sdo Miguel de
Machede e que, em seguida, se apresentarao.

2. A educacao no centro do pensamento e da acao

Desde o momento fundador, a SUAO assumiu, como epicentro da sua aborda-
gem, a educacgao, no pressuposto de que o processo de desenvolvimento humano,
social e econdmico de um determinado territério é, sempre, um processo de
aprendizagem, no qual ocorre a construcao de novos saberes e capacidades, num
contexto humano em que a solidariedade e os lacos entre as pessoas sdo ele-
mentos necessarios para o sucesso desse processo de interacado comunitaria e de

construcao de novas coordenadas vitais.

Neste contexto, as necessidades, constrangimentos ou obstaculos — que se
identificam, durante os processos de desenvolvimento e que se revelam os fato-
res limitantes da realidade — sdo assumidos como o pretexto mobilizador dos
recursos enddgenos disponiveis que permitirdo desenhar as melhores solucoes
para se resolverem os problemas existentes. Assim, assumimos, desde o inicio
deste projeto, que os problemas sdo importantes, ndo para nos lamentarmos com
o destino que nos coube, mas para valorizarmos, catalisarmos e mobilizarmos os
recursos da nossa comunidade, tendo em vista a constru¢do das melhores solu-
¢Oes possiveis para resolvermos os nossos problemas. Com este pensamento,
assumimos que devemos aprender a «conjugar os verbos da nossa vida na pri-
meira pessoa do plural»: os nossos problemas deverdo mobilizar os nossos
recursos para construirmos as nossas solugoes.

E neste quadro axiologico e conceptual que a Sufio assume uma matriz de
intervencao social baseada na educacio nio formal, enquanto instrumento de
construcao local, participada, cooperativa, solidaria e intergeracional de acessos
entre os cidadaos e os respetivos deveres e direitos de cidadania (Educacao,
Satide, Cultura, Protecdo Social, Habitagdo, Trabalho, Direito, Seguranca, entre
outras dimensoes) e de lacos entre todos. Este pensamento, e consequente acao
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comunitdria, tem, como principal finalidade estratégica, desconstruir os com-
partimentos sociais que se sedimentaram na comunidade: jovens e seniores,
mulheres e homens, escolarizados e iletrados, socialmente favorecidos e desfavo-
recidos, ativos e aposentados, empregados e desempregados.

3. Os projetos desenvolvidos

B Escola Comunitaria de Sao Miguel de Machede

A Escola Comunitaria de Sao Miguel de Machede é, desde a sua fundacio,
em 1998, assumida como o meio privilegiado para a construgio local, solidaria,
cooperativa e participada das competéncias e conhecimentos necessarios para
promover o desenvolvimento humano, social e econémico promotor de uma
cidadania de qualidade. A Escola Comunitaria de Sdo Miguel de Machede tem
vindo a promover um modelo pedagogico que privilegia o desenho, construcao e
concretizacao de projetos e atividades educativos, em contextos nao formais de
aprendizagem, nos quais se promove a cooperacgao intergeracional, ativa e soli-
daria, numa interpretacdo muito propria e local do modelo PADECA/Programa
de Auxilio ao Desenvolvimento da Capacidade de Aprendizagem (Berbaum,
1992), dos principios e praticas da aprendizagem social propostos por Vygotsky
(Fontes & Freixo, 2004) e dos valores defendidos e praticados por Paulo Freire
(Freire, 2001).

Os projetos partem sempre da identificacdo simultanea dos problemas a
resolver e das capacidades endogenas existentes e mobilizaveis para a construcao
das respostas necessarias (Pacheco, Ramalho, B. Nico & L. Nico, 2011). Neste
contexto, todos os saberes (académicos e experienciais), todas as experiéncias
vitais (dos mais novos ou dos mais velhos), todas as diddticas (das escolas for-
mais ou a das «escolas da vida»), todas as motivagdes (as decorrentes das neces-
sidades que se sentem ou as que nascem da disponibilidade para ajudar), todos
os recursos (os disponiveis no territorio ou os mobilizaveis nas redes territoriais
ou institucionais, nacionais ou internacionais) e todos os contributos (de quem
quer que seja) sdo recenseados, mobilizados, valorizados e incluidos nas equa-
¢oes de resolucao dos problemas que sio, simultaneamente, equacgoes de desen-
volvimento local, nas suas diferentes dimensoes.

Neste quadro conceptual, a Escola Comunitéria foi, é e serd o projeto mais
estruturante da SUAO e adotou, desde o inicio, uma matriz cientifica e pedago-
gica proxima da Educacdo Popular, de matriz ndo formal e sempre associada aos
interesses, necessidades e desafios da comunidade. Uma outra preocupacao fun-
dadora da Escola Comunitéria consistiu na preocupacido, sempre presente, de
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valorizar e aproveitar as qualifica¢cbes académicas e profissionais dos mais jovens
— promovendo o emprego jovem e qualificado — e conhecer, valorizar e divulgar
os saberes e a cultura local, mais proxima das geracoes mais velhas e menos quali-
ficadas — promovendo-se, assim, a patrimonializacdo dessa cultura. Deste encontro
entre diferentes geracGes, com diferentes niveis de escolaridade e diversas
rotinas de vida, mas coexistentes no mesmo espaco, tempo e momento histérico,
na nossa comunidade, tém resultado oportunidades de construcio, participada,
solidaria e cooperativa, de novas e mais criativas solugdes para problemas que
sdo transversais a todos. A Escola Comunitaria desenvolve as suas atividades em
multiplas dimensées, numa abordagem ampla dos conceitos de Educacao Comu-
nitaria e Educacdo Popular: Educacio para a Saide, Educacio para a Economia e
o Empreendedorismo, Educacdo para o Trabalho, Educacdo para a Cultura,
Educacio para a Cooperacao Intergeracional, Educacgio para o Patriménio Local,
Educacao para a Solidariedade, entre outras dimensdes.

B Biblioteca Comunitaria de Sao Miguel de Machede

O objetivo da Biblioteca Comunitaria consiste em proporcionar, a comunidade
de Sao Miguel de Machede, o acesso a leitura e informagdo, através da dinamiza-
¢ao do espoélio de mais de 6 mil exemplares que, atualmente, possui. A aquisiciao
de alguns materiais, ao longo do tempo, permitiu desenvolver, regularmente, ati-
vidades pedagdgicas entre jovens e seniores, explorando tematicas promotoras
de interacdo intergeracional. Dessas sessOes, geralmente, surgem projetos criati-
vos e inovadores para a comunidade, associados a sensibilizacdo de temas, rela-
cionados com a saude, qualidade de vida ou com a dimensao patrimonial do ter-
ritorio. Para além disso, durante cerca de 4 anos, foram distribuidos, a popula-
¢do, diaria, gratuita e domiciliarmente, 160 jornais «Diario do SUL», naquele
que foi um dos mais simbolicos projetos desenvolvidos pela nossa instituicio.

W Jornal Menino da Bica

O jornal, meio de comunicagdo comunitario, tornou-se um canal privilegiado
de contacto entre geragOes. As acOes nesta atividade sdo de duas naturezas: a
producao de contetidos e a montagem do jornal. Os seniores possuem saberes,
pensamentos e memorias comunitarias que partilham e que, em parceria com os
mais jovens, expdem e transmitem. Para além disso, torna-se numa atividade
essencial para a divulgacdo de informacao relativa a projetos e assuntos atuais
que interessam a todos os cidadaos, independentemente da sua idade. Desde o
ano de 1997, ja realizamos 33 edi¢oes. Entre maio de 2020 e junho de 2021, em
consequéncia da pandemia e atendendo a maior necessidade de informacao, por
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parte da populagio, o Menino da Bica passou a ter uma edi¢do quinzenal, em
formato reduzido (flyer distribuido porta a porta).

B Gabinete do Desenrascanco Estudantil

Projeto de promocao do sucesso escolar dos jovens de Sao Miguel de Machede,
que se baseia na concretizagdo dos mentorados e tutoria juvenis. Nesta solucao
local, os jovens organizaram-se no sentido de resolverem um problema que os
afetava diretamente e optaram por construir, local e estruturalmente, a resposta
para o seu problema: os jovens mais experientes e que frequentam niveis de
escolaridade mais avancados (ensinos superior e secundario) apoiam os seus
colegas mais novos e inexperientes e que frequentam os niveis de escolaridade
menos avancados (ensino basico). Alguns dos que terminaram os seus cursos
superiores asseguram a tutoria de todo o processo. Em alguns casos, esta tutoria
faz parte do contetdo profissional de um estagio profissional (do Instituto de
Emprego e Formacio Profissional) que a instituicdo promoveu e que garantiu o
primeiro emprego a um jovem que conseguiu um percurso longo de qualificagio.

B Curso de Educacédo de Adultos

O Curso de Educacido de Adultos teve a sua primeira edi¢cdo no ano de 1998 e
tem-se mantido em atividade, de forma ininterrupta, até ao presente. Se, nas
suas primeiras edigdes, assumiu, como finalidade, o combate ao analfabetismo
literal, neste momento, incorpora, na sua dimensao curricular, areas de aprendi-
zagem como a Pintura, a Atividade Fisica (Ginéastica e Hidroginéastica) as Tecno-
logias da Informacdo e Comunicacdo, as Visitas de Estudo e as Dindmicas de
Grupo. J4 frequentaram o Curso de Educac¢io de Adultos cerca de 200 pessoas.

B Gabinete da Papelada

O Gabinete da Papelada (1998) é o equivalente a Loja do Cidadao (tendo sido
criado em momento anterior a esta iniciativa do Estado) e tem, como objetivo,
apoiar a comunidade através de um processo de mediagdo junto de servigos
publicos. As acbes informativas e de apoio aos cidadaos, que decorreram desde
projeto, envolveram a criacdo de um base de utentes que nos procuram, permi-
tindo o cruzamento de informacao e a prestacdo de um servigo publico de proxi-
midade e de qualidade, através do qual sdo criados acessos efetivos a satde,
apoio social, justica e a muitos servigos piublicos municipais e estatais que se
encontram localizados em Evora, sede de concelho.
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W Porta Solidaria

O projeto Porta Solidaria pretende responder a situacdo critica resultante da
existéncia de necessidades basicas nao satisfeitas, no ambito individual e fami-
liar, promovendo respostas que resultam da rede local de apoio social. Este pro-
jeto apoia os micaelenses na procura de emprego, no apoio alimentar a familias
carenciadas ou na resolugio imediata de outras necessidades bésicas identificadas.

M Circuito da Aldeia

O Circuito da Aldeia nasceu da necessidade de valorizar os recursos endoge-
nos de Sao Miguel de Machede, assumindo-se a coesao social e a intergeraciona-
lidade, como bases estruturantes da abordagem social a implementar. O Circuito
da Aldeia assume-se como um itinerario de aprendizagem em espaco rural, atra-
vés do qual o visitante tem a oportunidade de contactar com o quotidiano de uma
pequena comunidade localizada no meio rural. Esse quotidiano encontra-se orga-
nizado num roteiro pedagdgico com diferentes estacoes (horta, mercearia, escola,
igreja, junta de freguesia, adega, lavadouro publico, jogos tradicionais, etc.), nas
quais se encontram disponiveis, para ensinar o visitante, os seniores que pos-
suem o conhecimento experiencial das atividades ai desenvolvidas. Em cooperacgio
com os seniores, estao os jovens qualificados que, em conjunto com os especia-
listas do saber experiencial (seniores), desenham e concretizam o roteiro mais
adaptado a cada publico (escolar, seniores institucionalizados, familias, pessoas
com necessidades educativas especiais, empresas). A organizacao e a concretiza-
¢do do Circuito da Aldeia tém proporcionado o trabalho cooperativo interge-
racional e interinstitucional, a valorizacao dos recursos locais, a divulgacdo da
nossa terra e a geragao de riqueza, esta necessaria para o funcionamento da insti-
tuicdo. A origem do projeto deve-se a necessidade urgente de valorizar o saber e
a experiéncia dos seniores, que sdo patrimonio valioso da cultura e memorias
locais, disponibilizando-o as geracoes mais novas e transformando-o, se possivel,
num produto gerador de riqueza.

4. A coordenada de chegada...

A SUAO tentou construir uma soluciio inovadora para dois problemas estrutu-
rantes das comunidades rurais: a desvalorizacao dos conhecimentos experien-
ciais dos individuos seniores e a auséncia de oportunidades para aproveitar os
conhecimentos académicos dos individuos jovens.
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O eventual carater inovador do projeto assenta em quatro aspetos:
1. Consideram-se todas as pessoas e todos os conhecimentos da comunidade;

2. Inverte-se a tendéncia de desvalorizacdo dos mais velhos (Nico, B. & Nico,
L., 2011), passando a envolvé-los e a valorizar o seu papel na comunidade;

3. Promove-se a valorizagdo e o aproveitamento local da qualificacdo acadé-
mica dos mais jovens, através da mobilizacdo dos seus conhecimentos para
a solucao de problemas locais e para a construcao de novos desafios comuns;

4. Promove-se a edificacdo de competéncias territorializadas que, pela sua
natureza end6gena, contribuirdo para fortalecer as capacidades individual
e coletiva e para a respetiva sustentabilidade, gerando valor em fileiras de
atividade econémica enraizadas na diferenciagio local e com potencial de
desenvolvimento e aceitacdo num mercado que, hoje, valoriza a singulari-
dade dos produtos oriundos do meio rural.
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