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Introduca

O Greupo Barragueiro, cujas origens remontam a activida-

de unciuiz poc josguim Jeronimo, em 1915, é hoje o maior

QU Uhir en dsansporte rodoviario suburbano e inter-
vrhizana ok manosgsizos. Contando com mais de 4.600 traba-

R _ - thattares o 20y vaturas (dados de 2005), desenvolve a sua

S S A actnadads 2o tansporte rodoviario e ferroviario de passagei-
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s a b2 Ios, NO transporte de automaoveis, no transporte internacional
Tl el O RS g, rodoviario de mercadorias (TIR), no transporte fraccionado

SRR e Bl de mercadorias e distribuicio porta a porta e nos transportes
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i J fii:..""'f-fé';" PRI e < sultado de um PIOCESSO de Crescimento fulgur‘ante por parte

.~ deumacmprosa— a Joaquim Jerénimo, Lda. — que, ainda na

decada de 1970, se poderia considerar de pequena dimen-
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sao ou, pelo IMENOS, 5, de dimensio nio suﬁ01entemente grande-‘_‘
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As parcerias desempenhaim um papel e

- namternacionalizagio do Grupo Barraqueiro.

Com o fim do ciclo das = -+ vatizacdes das empresas forma-
das a partir da cisdo da " <01 1995, 0 Grupo Barraqueiro
procedeu a sua reorganizac:< 1o ano seguinte, integrando a
empresa de Joao Sardinha [Dias, Lda. no perimetro da Ro-
doviaria da Estremadura e procedendo a fusio da Rodoviaria
de Lisboa na Inotrange. Uma vez que a transferéncia de re-
cursos e de servicos entre empresas permitiam aumentos de
rentabilidade e ganhos relevantes, deu-se inicio a reestrutura-
¢ao na area suburbana de Lisboa, no Alentejo e Algarve (me-
diante acordos de exploracio entre a Eva e os Belos), e a
centralizacio do Servico de Aprovisionamento e Gestao de
Stocks “com o objectivo de colher os beneficios inerentes
a actual dimensio do Grupo e as economias de escala dai
decorrentes”6®, Definiu-se como prioridade a eliminagdo de
viaturas de marcas descontinuadas como as AEC, Leyland ¢

Magirus, procedendo a novas aquisi¢oes de marcas seleccionadas

em funcio do consumo, custo de manutengao e fiabilidade.

Entre 1996 ¢ 1998 procedeu-se a reafectagdo do passivo do
grupo, até ai concentrado na Joaquim Jeronimo, [.da., atraves
de cessoes de participacoes entre as suas empresas de acordo

com as suas possibilidades. Neste ano, através duma empresa

associada, a CGDP — Companhia Geral para o Desenvolvi-
mento do Transporte de Passageiros, S.A., que integrava um
consorcio liderado pela Siemens, o grupo participa no con-
curso 1nternacional para a concepgao, construcio e explora-
¢ao do Metropolitano do Porto. Tenta ainda entrar no mer-

cado rodoviario em Angola e Mog¢ambique.

Em 2000, Humberto Pedrosa adquire a participacio que a

Générale des Eaux (agora denominada Vivendi) detinha na

Joaquim Jeronimo, Lda., e que, nessa altura, representava ja

49% do capital dessa sociedade. Mais recentemente, na se-
quencia das dificuldades criadas pela Autoridade da Concor-
rencia relativamente a joint-venture Barraqueiro / Arriva, a
familia Pedrosa alienou 21,5 % do seu capital ao grupo inglés
Arriva, Plc, também com o objectivo de reforcar a sua ima-
gem e capacidade de internacionalizagio. Por outro lado, a
Arriva estabelecia uma forte plataforma para reforcar os seus

negocios, presentes e futuros, em Portugal.

117



