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RESUMO

O presente artigo pretende apresentar a organiza¢do da Prdtica de Ensino Supervisionada (PES) e os
instrumentos de regulagdo para, depois, centrarmos na supervisdo enquanto processo de
(re)construgdo de significados, sustentados no feedback descritivo e na reflexdo partilhada em que a
escrita assume uma funcdo metacognitiva e social. Na Universidade de Evora, a habilitagdo profissional
para docéncia na Educagdo Pré-escolar pode ser obtida nos cursos de Mestrado em Educacdo Pré-
escolar ou em Educacdo Pré-escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico, em complemento a
Licenciatura em Educacdo Basica. A PES decorre nos dois ultimos semestres do curso, em parceria com
instituicdes educativas, sob a supervisdo de docentes cooperantes que acolhem os estudantes nas suas
salas, e supervisores da universidade. A PES, componente de formacdo praxioldgica, visa ao
desenvolvimento de competéncias sustentadas cientificamente e apoiadas em processos
investigativos.

Palavras-chave: Educador/a de infancia. Formacéo inicial. Pratica de ensino. Reflexdo. Supervisdo.
LEARNING TO BE AN EARLY CHILDHOOD TEACHER WHITH THE TEACHING PRACTICE

ABSTRACT

This article aims to present the organization of the Teaching Practice and its regulation instruments
focusing on supervision as a process of (re)construction of meanings, based on descriptive feedback
and shared reflection in which writing assumes a metacognitive and social function. At the University
of Evora, the professional teaching qualification for pre-school education implies a degree in Basic
Education followed by a master's degree either in Pre-school Education or Pre-school Education and
teaching in Primary school. The Teaching Practice is held in the last two semesters of the course, in
partnership with schools, under the supervision of university supervisors and cooperating teachers
who welcome students in their classrooms. The Teaching Practice, a component of praxiological
training, aims at the development of scientifically supported competences supported by inquiry
processes.
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APRENDER A SER EDUCADOR INFANTIL CON LA PRACTICA DE ENSENANZA

RESUMEN

El presente articulo pretende presentar la organizacion de la Practica de Ensefianza y los instrumentos
de regulacién, para luego centrar en la supervision como proceso de (re)construccion de significados,
sostenidos en el feedback descriptivo y en la reflexién compartida en que la escritura asume una
funcién metacognitiva y social. En la Universidad de Evora, la habilitacién profesional para docencia en
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la Educacién Infantil puede ser obtenida en los cursos de maestria en Educacién Infantil o en Educacion
Infantil y Primaria, en complemento a la Licenciatura en Educacién Basica. La Practica de Ensefianza se
desarrolla en los dos ultimos semestres del curso, en colaboracion con instituciones educativas, bajo
la supervision de docentes cooperantes que acogen a los estudiantes en sus salas y supervisores de la
universidad. La Practica de Ensefianza, componente de formacion praxiolégica, busca el desarrollo de
competencias sostenidas cientificamente y apoyadas en procesos investigadores.

Palabras clave: Educador infantil. Formacion inicial. Practica de ensefianza. Reflexion. Supervisién.

A iniciar

Neste artigo partilhamos o modo como, na Universidade de Evora (UE),
concebemos e desenvolvemos a supervisdao pedagdgica no contexto da Pratica de Ensino
Supervisionada (PES) em Creche e Jardim de Infancia, dos Cursos de Mestrado em Educacao
Pré-escolar e Mestrado em Educagao Pré-Escolar e 12 Ciclo do Ensino Basico. A experiéncia
até agora coconstruida, refletida e fundamentada, ao longo de mais de uma década (FOLQUE;
COSTA; ARTUR, 2016), impde a necessidade de comungar o conhecimento, os saberes,
também as reflexdes, acumulados neste nosso caminho de cooperagdao com estudantes e
educadores de infancia.

Na busca permanente da qualidade formativa daqueles com quem cruzamos na
formacdo inicial, temos bem presente a relagcdo intrinseca entre os processos de
aprendizagem e desenvolvimento e o tipo de mediagdo supervisiva que é disponibilizada
(ARTUR, 2015; SA-CHAVES, 2002). Nosso entendimento sobre o processo aprendizagem
profissional dos estudantes é inspirado por abordagens sdécio-culturais (COLE, 1996;
EDWARDS; ELLIS; SMAGORINSKY, 2010). Temos em linha de conta ndo apenas o estudante
como aprendiz, mas a organizacdo social do processo de supervisdo e as condicdes em que
ocorre. Sob este ponto de vista, o enfoque é dado ao contexto e as intera¢cbes que se
estabelecem entre os intervenientes, mediadas pelos instrumentos culturais disponibilizados
para o efeito (ARTUR, 2015). Defendemos a formacdo assente em um “paradigma
comunicacional, centrado no trabalho de aprendizagem que valoriza o didlogo
professor/estudante” (FOLQUE; COSTA; ARTUR, 2016, p. 194).

Iniciamos o texto com uma incursdo sobre os sentidos que motivam e orientam as
atividades da Pratica de Ensino Supervisionada (PES), explicitando a pertinéncia dos processos
reflexivos e investigativos que acompanham o percurso de formagdo. E reconhecido o

potencial formativo da reflexdo enquanto processo de natureza coletiva e dialdgica, e da
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dimensao investigativa enquanto atividade intencional, que procura encontrar respostas a
problemas e/ou necessidades do contexto da pratica. O objetivo é que os futuros educadores
de infancia, também os educadores de infancia cooperantes apropriem-se de modos de
problematizar, analisar e interpretar situagdes dos seus contextos de trabalho, conduzindo a
aprendizagens significativas, promotoras de novas abordagens curriculares (FIALHO, 2016).
Abordamos, depois, algumas concegdes que sustentam o modo como
concebemos a supervisdo da pratica na estreita articulagdo com o processo de aprendizagem
profissional das estudantes. Explicitamos, em seguida, a estrutura organizativa da PES,
identificando os circuitos de comunicagao, assim como os instrumentos de mediacdo da
aprendizagem profissional, sua funcdo e o modo como sao utilizados. Finalizamos com uma
reflexdo sobre esta nossa experiéncia em permanente desenvolvimento, na certeza de que a
investigacdo sobre as nossas praticas constitui uma importante orientacdo da nossa atividade
docente, corroborando Névoa (2017, p. 1111), quando afirma que “precisamos repensar, com

coragem e ousadia, as nossas instituicoes e as nossas praticas”.

Os grandes sentidos da Pratica de Ensino Supervisionada: reflexdo e investigacao

A Ultima metade da década de 1980 ficou marcada por profundas alteracdes nas
politicas e praticas de formacdo de professores, influenciadas pela emergéncia dos
paradigmas de “professor reflexivo” e de “professor-investigador”, que “contribuiram para
uma redefinicdo no campo da formac3o docente” (NOVOA, 2012, p.12).

Enquanto docentes do Ensino Superior, responsaveis pela formacao de
educadores de infancia® e professores do 12 ciclo do Ensino Basico?, move-nos a necessidade
de responder aos desafios da globalidade do século XXI, que exige, dos cidadaos,
comprometimento pessoal e profissional e responsabilidade social. Neste sentido, apostamos
na formacdo de profissionais-cidadaos detentores de pensamento criativo, capacidade de
guestionamento critico e de resolucdo de problemas, de tomada de decisbes e de
aprendizagem ao longo da vida, capazes de responder a novas formas de trabalhar,
sustentadas na interacdo e na comunicacdo, assumindo plenamente o exercicio de uma

cidadania comprometida local, nacional e globalmente com o desenvolvimento sustentdavel. E

3 0 educador de infincia, em Portugal, corresponde ao professor da Educacdo Infantil, no Brasil.
4 0O professor do 12 ciclo do ensino basico, em Portugal, corresponde ao professor 12 a 42 série do Ensino
Fundamental, no Brasil.
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por isso que “concebemos o professor num paradigma de profissional reflexivo que investiga
sobre a sua pratica, em permanéncia e para melhorar” (FOLQUE; COSTA; ARTUR, 2016, p.
214).

A PES é entendida como espaco de didlogo profissional, apoiado em processos de
reflexdo oral e/ou escrita, partilhada com outros atores, tendo por referéncia as praticas
educativas, o modo como os sujeitos vivenciam e interpretam o que acontece nessas praticas.
Para que a producdo de conhecimento sobre as praticas educativas aconteca, é necessario
envolver os estudantes em “processos de reflexao, agcdo e pesquisa com vista a compreensao
e a transformacao da realidade educativa” (CUNHA; VIEIRA, 2017, p. 17).

Como sublinha Flores (2015, p. 213), “a formacao de professores deve centrar-se
nado apenas no que os professores devem saber e ser capazes de fazer, mas também no modo
como os professores, enquanto agentes de mudanga, pensam e no modo como sdo capazes
de transformar a sociedade”. Neste sentido, os programas de formacao inicial de professores
procuram incluir dispositivos que promovam a capacidade de reflexdo sobre a pratica
educativa e sobre os saberes necessarios ao exercicio dessa pratica. A reflexdao constitui-se
como um processo deliberado e intencional de aperfeicoamento pessoal e profissional, que
assume diversas formas: reflex3o na acdo, sobre a ac3o e sobre a reflexdo na acdo (SCHON,
1995), sustentado em situacdes concretas. Por conseguinte, a grande aposta da formacao de
professores e educadores de infancia assenta no desenvolvimento de capacidades e atitudes
de andlise critica, de inovacdo e de investigacdo pedagdgica. Como salienta Roldao (1999, p.
103), “a formacdo em contexto e a reflexdo/teorizacdo da a¢do tém de constituir um eixo
estruturador da organizagao e criagcdo do seu saber".

Nas palavras de Zeichner (2003), a pratica reflexiva é a capacidade de cada um
criticar e desenvolver suas teorias sobre a pratica, ao refletir sozinho ou em grupo, na acao,
sobre a acdo e sobre as condi¢cdes que modelam a experiéncia. O professor reflexivo distingue-
se, entdo, pela autonomia intelectual, pelo espirito critico, pela atitude de permanente
guestionamento da informacdo e pela interrogacdo constante sobre seu papel e sua acdo.

Zeichner (2003) vai mais longe e considera que é fundamental conjugar a reflexao
e a investigacdo das situacdes concretas da pratica, em um ambiente onde as relacdes
colaborativas sdo perspetivadas como facilitadoras do confronto de saberes que promovem a

mudanga/reestruturacdo do conhecimento profissional dos professores.
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No contexto atual, a formagdo de natureza reflexiva e investigativa afigura-se
como a mais eficaz para fazer face as exigéncias de um mundo em transformacgdo, porque
estas duas dimensdes facultam o desenvolvimento de competéncias e atitudes de
guestionamento, melhoram os processos de resolug¢ao de problemas e contribuem para maior
flexibilidade e abertura a mudanca. A reflexdao sobre a pratica, assente no questionamento
interpretativo, desenvolve a capacidade analitica, que sustenta a ideia de comunidade
aprendente.

Os paradigmas do professor investigador e do professor reflexivo impdem-se
contra perspetivas formativas de natureza tecnicista, sustentadas em situa¢des uniformes,
estdveis e, por isto, previsiveis, por que: os contextos em que se desenvolve a pratica
pedagdgica variam; os saberes sdao dinamicos; a ciéncia e a tecnologia desenvolvem-se; as
sociedades evoluem; as ciéncias da educacdo progridem. A atitude investigativa e a reflexao
remetem para praticas de supervisdo que promovem a reflexdao sobre os processos e os
produtos da acdo, envolvendo o questionamento sobre o qué e como foi antecipadamente

pensado, sobre o qué e como foi executado e sobre os resultados alcangados (FIALHO, 2016).

Iniciagdo a pratica profissional - matriz organizacional

Em Portugal, a formagado inicial de educadores de infancia esta estruturada em
dois ciclos: o 12 ciclo, com a duracao de trés anos, corresponde a Licenciatura em Educacao
Basica; e o 22 ciclo de formacdo, com trés ou quatro semestres caso seja, respetivamente,
formacao em Educacgao Pré-escolar ou formagdao em Educacdo Pré-escolar e Ensino do 12 Ciclo
do Ensino Basico.

Na universidade de Evora, com este enquadramento, as unidades curriculares de
iniciacdo a pratica profissional tém lugar na Licenciatura em Educacdo Basica, desde o 12 ao
32 ano. A titulo de exemplo, referimos algumas. Na unidade curricular Projetos de Intervencao
em Contextos Educativos ndo Formais (PICENF), do 22 semestre do 22 ano, os estudantes
concebem e desenvolvem projetos de intervencdo na comunidade, cuja linha de forca é o
trabalho por projeto®, constituindo-se como uma poderosa ferramenta para aprender a

aprender. Esta unidade curricular desenvolve-se em diversos contextos da comunidade, na

5“0 trabalho por projetos persegue uma epistemologia de resolu¢do de problemas, promove a articula¢do de
conhecimentos de vdrias dreas do saber permitindo alcangar objetivos delineados” (FOLQUE; COSTA; ARTUR,
2016, p. 212).
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cidade, nas ruas, nos jardins, em museus e bibliotecas, com as pessoas, com as criangas. O
sentido desta proposta vai ao encontro da reflexdao que Névoa (2017) faz sobre a profissdo do
professor, a qual ndo pode ser construida sem o conhecimento da comunidade onde habitam
os alunos. Os estudantes necessitam desenvolver competéncias de compreensao sobre a
abrangéncia e multiplicidade dos contextos educativos, sociais e culturais com os quais podem
desenvolver projetos, enquanto docentes comprometidos com a complexidade que compde
e sustenta a ecologia do desenvolvimento na infancia.

No 52 e no 62 semestre do 32 ano, nas unidades curriculares de Pratica Pedagdgica
(PP), os estudantes realizam observagao participante uma vez por semana (nas opgoes: creche
e jardim de infancia ou jardim de infancia e 12 ciclo) e, no final do semestre, intencionalizam
o planeamento didrio durante uma semana em cooperagdao com os educadores de infancia
das salas onde realizaram a observagdo, experienciando uma intervengao plena. No sentido
de potenciar esta intervengao, os docentes que lecionam nesses semestres organizam suas
unidades curriculares de modo a que os conteldos sirvam a concretizacao de atividades na
PP. Esta articulacdo é, ainda, consubstanciada na avaliagcdo de algumas unidades curriculares
(Ensino da Lingua Materna, Ensino da Matematica, Ensino do Meio Fisico e Social), em que o
trabalho desenvolvido pelos estudantes na PP constitui um dos elementos de avaliagao.
Tentamos, assim, contrariar a natureza academicista e disciplinar da universidade para nao
perdermos o “entrelacamento com a profissdo” (NOVOA, 2017, p. 1106).

Nesta experiéncia de natureza profissional, os estudantes sao induzidos no uso
dos mesmos instrumentos de mediacdo profissional que vao ser utilizados na PES. Significa
gue, ao longo de toda a formacao inicial, temos como referencial os mesmos instrumentos
para mediacdo do planejamento, da reflexdo escrita, da auto e heteroavaliagdo. Deste modo,
todo o processo formativo organiza-se de acordo com as necessidades do desempenho
profissional, e os instrumentos vdo sendo progressivamente apropriados pelos estudantes.

A PES, também designada por estdgio, realiza-se em dois semestres, com a
duracdo de 15 semanas cada um. No Mestrado em Educacdo Pré-escolar acontece no 22 e 32
semestres, primeiro em Creche e depois em Jardim de Infancia; e no Mestrado em Educacdo
Pré-escolar e Ensino do 12 ciclo do Ensino Basico, decorre no 32 e 42 semestres, primeiro no
19 ciclo e depois no Jardim de Infancia. Em ambos os cursos, a PES é precedida pela observacdao
participante dos contextos (3 horas por semana, ao longo de 15 semanas) de creche e jardim

de infancia e de Jardim de Infancia e 12 ciclo, respetivamente, visando a um contacto mais
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préximo com a realidade, constituindo um recurso de mediacao da aprendizagem profissional

(Figura 1).

Figura 1 - A iniciacdo a pratica de ensino nos planos de estudo dos mestrados em Educacao Pré-escolar
e em Educacgao Pré-escolar e Ensino do 12 ciclo do Ensino Basico

Mestrade em Educagio Pré-escolar

1.2 samestra 2.2 semestra 3.2 semnestre
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SUPERVISIONADA
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+« Observacio de
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2018).

A PES desenrola-se em parceria com instituicdes educativas da rede publica
(Agrupamentos de escolas®), instituicdes privadas de solidariedade social e instituicdes
privadas com fins lucrativos, em uma estreita articulagio com os educadores de infancia
cooperantes, que acolhem os estudantes em formagdo nas suas salas. Sao estabelecidos
protocolos entre as instituices cooperantes e a Universidade de Evora e, anualmente, os
educadores de infancia cooperantes informam sobre a sua disponibilidade para acolher os
estudantes nas suas salas, nesse ano letivo. Na universidade de Evora, a semelhanca do que
acontece em Portugal, nas outras instituicdes de formacao inicial de professores, a PES
envolve, geralmente, uma triade supervisiva, composta por estudante (estagiario), supervisor
da Instituicao de Ensino Superior e educador de infancia cooperante, e é nesta relagdo que se
joga parte importante da aprendizagem dos estudantes na construcdo e reconstrucdo de
competéncias pessoais e profissionais (MATIAS; VASCONCELQS, 2010).

A supervisao dos estudantes na PES inclui acdes de natureza diversa, com recurso
a processos interativos de apoio a aprendizagem dos estudantes, potencializados pela

utilizacdo da plataforma moodle e pela comunicacdo em e-learning: a) orientacdo das

60 agrupamento de escolas é uma unidade organizacional, dotada de 6rgdos préprios de administracdo e gest3o,
constituida pela integracdo de estabelecimentos de educacao pré-escolar e escolas de diferentes niveis e ciclos
de ensino.
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planificacOes e das acdes educativas; b) discussdo e analise critica de situacdes problematicas;
c) observagdo direta, reflexdao cooperada e analise das prdticas pedagdgicas; d) avaliacao
cooperada da PES.

Na Figura 2, ilustramos a matriz organizativa do trabalho na PES, que descrevemos
em seguida. A organizagao da PES comega na primeira semana do semestre com a distribui¢ao
dos estudantes pelas instituicdes cooperantes e a atribuicdao do supervisor da universidade
(cada supervisor pode ter entre um e sete estudantes). Esta distribuicdo é feita pela equipa
de docentes supervisores da PES, tendo em conta os interesses e necessidades dos
estudantes, designadamente, preferéncias por determinado tipo de instituicdo; por algum
modelo curricular; por grupos homogéneos ou heterogéneos em termos etarios ou pela
localizagdo da instituicdo. Nesta primeira semana sao, ainda, analisados os documentos de
apoio a PES (planificacbes, e guides). Na segunda semana e ao longo de 14 semanas, os
estudantes permanecem nas institui¢cdes durante 21 horas, distribuidas por cinco manhas e
duas tardes. Nas primeiras trés semanas realizam observagao participante (ndo planificam,
mas recolhem elementos para a caracterizagdao do contexto e do ambiente educativo e iniciam
os registos no Caderno de Formacdo), e nas 11 semanas seguintes iniciam o planejamento e a
intervengado plena, assumindo progressivamente a responsabilidade do grupo, sempre em

cooperacdo com a equipe (educador de infancia e auxiliar de acdo educativa).

Figura 2 - Organizagao da Pratica de Ensino Supervisionada

o

N.2 de
5 B 7 8 9 1 1 21 15

1 2 3 4

§
:

PREPARAGAO

OBSERVACAD

Fonte: Elaborado pelas autoras (2018).

Instrumentos de mediagdo e regulagdo da pratica de ensino supervisionada

A PES é mediada por diversos instrumentos, uns para apoio direto da acao
educativa e outros para autorregulacdo e avaliacdo. Existe, por parte da equipe docente, a

preocupacdo em garantir que sejam operacionais, significativos e uteis, pelo que, ao longo do
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tempo, tém vindo a ser revistos, adaptados e melhorados. Entendemos, tal como Cole (1996),
que os instrumentos sao elementos fisicos e conceptuais que estabelecem a media¢do dos
individuos com o mundo, transformam-no e, em simultaneo, sdo também transformados pela
sua ac¢do, ndo pelo estimulo que provocam nos estudantes, apenas pela sua presenga, mas
antes pelo significado que tém para os individuos no contexto em que sao utilizados (ARTUR,
2015).

Atualmente, o trabalho realizado pelos estudantes na PES é suportado por trés
estruturas de planejamento (planificagdo semanal cooperada, planificacdo semanal e
planificacdo diaria), que se destinam a intencionalizar a a¢do educativa; trés instrumentos que
tém funcdes de regulacdo e avaliacdo da pratica (Guido de avaliacdo da PES, Guido do dossier
da PES e Ficha de avaliagdo da PES) e pelo Caderno de Formacao (Figura 3).

Para além destes instrumentos concebidos especificamente para a PES, os
estudantes recorrem a outros, com o intuito de aprofundar o conhecimento sobre o contexto
da pratica e intervir de forma sustentada, contribuindo para sua melhoria como, por exemplo,
as Orientacgdes Curriculares para a Educagdo Pré-escolar (SILVA et al., 2016); as escalas ECERS-
R - Escala de avaliacdo do ambiente em educacdo de infancia (HARMS; CLIFFORD; CRYER,
2008) e ITERS-R - Infant/Toddler Environment Rating Scale (HARMS; CLIFFORD; CRYER, 2006);
o referencial Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias - DQP (PASCAL; BERTRAM, 2009); os
perfis de implementacdo de modelos pedagdgicos, como o PIP - Perfil de Implementacdo do
Programa (FUNDACAO DE INVESTIGACAO EDUCACIONAL HIGH/SCOPE, 1990), Perfil de
Utilizacdo do MEM em Jardim de Infancia (MEM, 2009); entre outros. Importa sublinhar que
a utilizacao de diversos tipos de instrumentos, uns mais abertos, como as notas de campo e
reflexdes do caderno de formacdo; e outros mais estruturados e validados cientificamente,

como as escalas, reveste-se de grande importancia para uma formacao autorregulada.
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Figura 3 - Instrumentos de apoio e regulacdo da PES

L. .. Instrumentos de autorregulagdo e
Instrumentos de apoio a pratica avaliagio

* Planificacdo semanal cooperada Guido de avaliagdo da PES — de acordo com os Perfis
geral e especifico de desempenho do educador de
infincia e dos professores dos ensinos basico &
secundario (Decreto-Lei 240/2001 e Decreto-Lei
24142001

-

* Planificagdo semanal

* Planificacao diaria

-

Gulido do dossier da PES

+ Escalas: Early Childhood Environment Rating Scale
(ECERS), Infant/Toddler Environment Rating Scale
(ITERS)
Perfis de implementagdo de modelos pedagogicos

- (PIP - High-scope; Perfil de implementacio do
CADERNO DE FORMACAO _ Movimento da Escola Moderna)

* Manual Desenvolvendo a Qualidade em Parcerias

(Dar)

* Ficha de avaliag8o da PES

Fonte: Elaborado pelas autoras (2018).

Para maior compreensado do processo de supervisao, é incontornavel descrever as
caracteristicas e funcionalidades de cada um destes instrumentos.

O planejamento, enquanto marca da atividade profissional docente, é
considerado de suma importdncia no estdgio, assumindo particular significado na
concretizacdo da intencionalidade educativa. Trata-se de explicitar, através da escrita, a acdo
do educador de infancia na relagdo com um conjunto de fatores contextuais. Apela a
conhecimentos decorrentes da observacdo e documentacao, do curriculo, de estratégias de
diferenciacdo pedagdgica, da acdao anteriormente refletida e da avaliagdo sobre o impacto da
sua acdo (ARTUR, 2015; MUTTON; HAGGER; BURN, 2010).

A planificacgdo semanal cooperada inclui sete campos: propostas emergentes;
propostas do educador de infancia; trabalho de acompanhamento individual ou de pequeno
grupo; momentos de animacdo; saidas previstas; visitas ou convidados previstos; os grandes
sentidos da semana, ou seja, a intengdo das propostas apresentadas. Este instrumento tem
como objetivo ajudar a regular a acao educativa, no sentido de manter o equilibrio entre
diferentes tipos de propostas que alimentam e sustentam a vida nos contextos educativos.

As propostas emergentes incluem a explicitacdo de atividades sugeridas pelas
criancas e/ou decorrem de acontecimentos da vida na creche ou jardim-de-infancia, que
foram anotados pelos estudantes a partir da observacdo. As propostas do educador de
infancia integram as atividades que este se propde intencionalizar. Também induz o equilibrio

entre diferentes tipos de intera¢des, de modo a dar respostas diferenciadas, sugere que se

66

Unisul, Tubardo, v.12, n. 21, p. 57-77, Jan/Jun 2018. http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/Poiesis/index



http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/Poiesis/index
file:///C:/Users/Ana%20Artur/Documents/PES/Pes%20Pré%202017-18/planificacao_semanal_cooperada%202017.doc

APRENDER A SER EDUCADOR DE INFANCIA COM A PRATICA DE ENSINO SUPERVISIONADA

considerem diferentes tempos de organizagdo do grupo (o tempo de acompanhamento
individual, a pares, em pequeno e em grande grupo). Os campos para as saidas e para as visitas
implicam interagdes com a comunidade e familias, ampliando as vivéncias das criangas na
dimensdo cultural, social e civica. Por fim, o sentido da semana pressupde um olhar
abrangente sobre o trabalho a desenvolver. Quais sdo as marcas que caracterizam a semana?
Qual o significado social das propostas da semana?

A planificagéo semanal consiste em um hordrio semanal com a organizagao diaria
dos tempos de atividades e rotinas, e serve de base a planificagdo didria da rotina pedagdgica.
Tem como objetivo situar e identificar as diferentes propostas ao longo da semana. Este
planeamento é, na maior parte dos casos, colocado na porta da sala como informante para as
familias.

A planificacdo didria da rotina pedagdgica é composta por duas colunas onde sdo
identificadas, a esquerda, as varias atividades que integram o dia, desde o acolhimento até a
saida das criancas, incluindo as rotinas, explicitando a organizacdo de cada momento no
tempo e no espaco e, ainda, o papel dos participantes (adultos da sala e criancas). Na coluna
da direita, com correspondéncia direta as atividades indicadas, sdo apresentadas as intenc¢des
educativas e/ou objetivos de aprendizagem e os indicadores de avaliagdo correspondentes.
Em simultaneo, este instrumento tem como objetivo induzir a antecipacdo dos processos de
interacao e a operacionalizagao dos momentos de transicdao entre atividades. Como refere
Artur (2015, p. 26), “o planeamento, enquanto instrumento de mediacdo da intervencao,
implica reflexividade e questionamento sobre a acdo por antecipacao”.

Para além das planificagdes, os estudantes dispdem de outro tipo de instrumentos
com funcdo autorreguladora: Guido de avaliacdo da PES, Caderno de formacdo e Ficha de
avaliacdo da PES.

O Guido de avaliagcdo da PES foi elaborado de acordo com o Perfil geral de
desempenho profissional do educador de infancia e do professor dos ensinos basico e
secundario (Decreto-Lei 240/2001, PORTUGAL, 2001a) e o Perfil especifico de desempenho
profissional do educador de infancia (Decreto-Lei 241/2001, PORTUGAL, 2001b). Este
instrumento esta organizado nas quatro dimensdes dos perfis, operacionalizadas em diversos
indicadores de desempenho. A dimensdo profissional, social e ética estd relacionada com a
dimensao civica e formativa das fun¢des docente, e com as exigéncias éticas e deontoldgicas

gue Ihe estdo associadas; a dimensdo de desenvolvimento do ensino e aprendizagem incide
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sobre a organizacdo do ambiente educativo, a observacdo, planejamento e avaliacdo de
situagdes educativas; a dimensdo de participagéio na escola e de relagéio com a comunidade,
mobiliza o educador de infancia para uma participacdo e intervencdo mais alargada e
abrangente, perspetivando a escola e a comunidade como espacos de educagdao e de
intervencdo social; e a dimensdo de desenvolvimento profissional ao longo da vida esta
relacionada com o compromisso com a propria aprendizagem pessoal e profissional ao longo
da vida em diferentes tempos e espacos da atividade docente. Este guido tem uma funcao
formativa e reguladora, e é usado em diferentes momentos da PES, pelos estudantes,
educadores de infancia cooperantes e supervisores da Universidade.

O Caderno de formagdo contém a producdo escrita dos estudantes, ou seja, as
notas de campo didrias e as reflexdes semanais. Sua construcdo tem inicio nas semanas de
observacdo participante e termina na ultima semana de PES, assumindo-se como um
instrumento de formagao e regulagao. Parte-se da dimens3ao descritiva que encerra um
conjunto de relatos de situagGes vividas ao longo do dia (expressas sob a forma de notas de
campo), para a dimensao reflexiva na qual o estudante atribui significado ao que descreveu,
realcando aspetos relevantes que relaciona com elementos tedricos e praxioldgicos,
constituindo a base para projetar a sua agao futura.

As estratégias de formagao centradas na escrita mobilizam a reflexdao sobre as
experiéncias educativas, revelando-se como necessdrias a construcdo das competéncias
profissionais, ampliando os espacgos de aprendizagem para além da sala de atividades. Assim,
a escrita constitui uma poderosa ferramenta heuristica, de mediacdo, capaz de conduzir a
maior consciencializagdo e compreensao da pratica profissional. Ao escrever o pensamento,
este se reorganiza, reconstréi-se, modifica-se, criam-se novas oportunidades de
aprendizagem que permitem a reinterpretacdo dos contextos de acdo, a reflexao
antecipatdria, a conceptualizacdo, teorizacdo e avaliacdo da acdo.

A Ficha de Avaliagdo da PES é um instrumento de balanco do trabalho realizado
pelo estudante, é preenchida individualmente no final da PES, por cada um dos intervenientes
(estudante, educador de infancia, cooperante e supervisor da universidade). Inclui cinco
campos para registos descritivos (um para cada dimensao do perfil e um para a apreciacao
global do desempenho do estudante). Inclui, ainda, a proposta de classificacdo quantitativa
para cada uma das dimensdes do perfil e a classificacdo final. Esta Ficha serve de base para a

reflexdo partilhada que ocorre na reunido de avaliagdo realizada no final da PES.
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Durante a PES, os estudantes vao construindo um dossié, recorrendo ao Guido do
Dossié da PES, que é entregue no final do estagio. Este guido esta organizado em sete pontos:

1. Caracterizacdo da instituicao;

2. Concecdo da acdo educativa — a caracterizacdo do grupo; a identificacdo de
interesses e necessidades, experiéncias e competéncias das criancas nas diferentes
areas de conteldo; os fundamentos da acdo educativa; a organizacdo do cenario
educativo; a organizacdo do tempo: rotinas diarias e semanais; a organizacdo do
planejamento e da avaliagao; as interagdes com a familia e comunidade; o trabalho de
equipe da sala;

3. Caderno de Formacdo — selecdo criteriosa de reflexdes semanais com as respetivas
notas de campo;

4. PlanificagOes — selecdo criteriosa de planificagdes;

5. Trabalho de Projeto (apenas em contexto de jardim de infancia) - relato de um
projeto desenvolvido com as criangas de acordo com o trabalho por projeto;

6. Dimensao investigativa da PES — suportada na utilizagdao de dispositivos de recolha
e andlise de dados com vista ao aprofundamento de algumas dimensdes do processo
educativo.

7. Reflexdo/Avaliacdo final — elaborada a partir do guido de avaliagdo da PES, com
identificacdo das principais aprendizagens e dos desafios para o futuro profissional.

Supervisdo pedagdgica — a construgdao partilhada de significados entre estudantes e

supervisores

No processo de supervisdao por nés prosseguido, convergem diferentes cendrios,
para além da inspiracdo no cendrio de supervisdo clinica (ALARCAO; TAVARES, 2003; VIEIRA,
2010), a importancia atribuida ao didlogo e a reflexdao sobre a agdo convocam o cenario
dialdgico e reflexivo (ALARCAO; TAVARES, 2003), também ecoldgico (OLIVEIRA-FORMOSINHO,
2002), uma vez que a interacdo acontece entre o contexto da sala de jardim-de-infancia e o
contexto da universidade, através da partilha dos diferentes olhares dos intervenientes no
processo. E nesta convergéncia de cendrios que supervisores e estudantes se envolvem e
comprometem na (re)construcdo de saberes e identidade profissional.

A supervisdo pedagogica representa um importante processo e, ao mesmo tempo,
uma estrutura de mediacao na aprendizagem dos estagiarios (EDWARDS; COLLISON, 1996). A
formacao inicial encontra, na supervisdao, uma estratégia de ajuda a coconstrucdo dos saberes
da profissdo, um espago e um tempo para a relagdo e interagdo entre os participantes. Trata-
se de um processo complexo, exigente e com enorme potencial formativo, que coloca diversos
desafios aos envolvidos. Os supervisores enfrentam dois grandes desafios: a criacdo de

oportunidades de aprendizagem significantes que ajudem os futuros educadores de infancia
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file:///C:/Users/Ana%20Artur/Documents/PES/Pes%20Pré%202017-18/Guião%20Dossier%20da%20PES%20Mest%20Pré-escolar%2017%2018.doc
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a construir os conhecimentos e saberes necessarios ao exercicio da monodocéncia e a
promocdo de processos reflexivos e investigativos que se constituam como instrumentos
essenciais para a apropriacdo do conhecimento. Os estudantes encaram o desafio da
aprendizagem da profissdao através do questionamento dos contextos, da reflexdao e analise
sobre suas ac¢des na interacdo com os supervisores e educadores de infancia cooperantes
(ARTUR, 2015), também com os colegas de formacgao. Encaram, ainda, o desafio de assumir a
dimensao investigativa da profissdo como uma ferramenta para aprender a aprender, em uma
perspetiva de desenvolvimento profissional ao longo da vida.

Com a supervisdao, procuramos estabelecer a regulacdo dos processos de
aprendizagem dos estudantes, em permanente interacdo dialdgica, umas vezes através da
fala, outras através da escrita, mediada por instrumentos fisicos e concetuais, com a finalidade
de (re)construir significados comuns. Este trabalho de desenvolvimento humano requer uma
estrutura organizada em circuitos de comunicagdo, mediados pela partilha de praticas, pela
auto e hetero-regulacdo cooperada nos contextos de formacdo (jardins de infancia e
universidade).

Assim, no processo de supervisdo, as interacdes entre os intervenientes sdo
asseguradas por diversos circuitos de comunicag¢do: 1) sob a forma de e-learning; 2)
presencialmente na universidade; 3) presencialmente nas instituicbes cooperantes. A
supervisdo na vertente e-learning acontece com recurso ao e-mail. Na universidade destacam-
se as reunides de tutoria, os semindrios e as reunides de avaliagdo; nas instituicdes, temos a
observacdo da pratica e o encontro pds-observacao, que passamos a explicitar. Importa referir
que, entre os dois contextos, universidade e instituicdes cooperantes, a comunicac¢ao flui,
essencialmente, através do e-mail, com a partilha de documentos e de feedbacks construtivos

(Figura 4).
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Figura 4 - Construcao partilhada de significados através da escrita
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2018).

A supervisdo da PES, sob a forma de e-learning, permite a partilha didria e semanal
de instrumentos (planificacdes e reflexdes) entre os estudantes, os supervisores da
universidade e os educadores de infancia cooperantes, que comentam e devolvem os
instrumentos aos estudantes.

Neste circuito comunicacional, a escrita tem uma funcdo mediadora das
interacGes entre os intervenientes na supervisdao. Os comentarios assumem a forma de
feedback descritivo e questionador, que promove a construcdo de significados e novos
sentidos para a a¢ao, em um processo dialdgico sustentado na reflexdao partilhada. Porém,
“para os estudantes, a escrita ndo surge como uma necessidade imediata. No inicio do estagio,
é percebida como mais uma tarefa que tém de cumprir em ciclos de
planeamento/reflexdo/ac¢do/avaliacdo” (FOLQUE; COSTA; ARTUR, 2016, p. 207), mas, ao
longo do tempo, vado-se apropriando e assumindo como estratégia de autorregulacdo,
promotora do seu desenvolvimento profissional.

A supervisdo realizada na universidade assume trés modalidades, a tutoria, os
seminarios de acompanhamento da PES e as reunides de avaliacdo. Ao longo da PES, cada
supervisor realiza reunides de tutoria individual ou em pequenos grupos, com os estudantes
que supervisiona, para apoio direto, sempre que necessario (por iniciativa do supervisor ou
por solicitacdo dos estudantes).
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Os semindrios da PES sdo realizados ao longo de 15 semanas, com a duracgao de
quatro horas semanais e cumprem diversas finalidades. Os seminarios iniciais servem para
organizar e planejar o trabalho, discutir e analisar os instrumentos de planejamento e de
regulacdo da pratica. Os semindrios seguintes servem de apoio e acompanhamento do
trabalho dos estudantes na PES, com partilha de experiéncias (exemplos: projetos, situacdes
criticas, dimensdo investigativa da PES); balancgos e reflexdes sobre a pratica; aprofundamento
de temdticas emergentes, recorrendo frequentemente a convidados, profissionais de
educacao de infancia, alguns dos quais para relatar praticas com exemplos de propostas de
acdo. Muitos dos semindrios sdo alargados a participacdo dos educadores de infancia
cooperantes, promovendo as interagdes e a comunicagdo entre os dois contextos de
formacao.

No final de cada PES, os estudantes entregam o Dossié da PES e sdo agendadas as
reunides de avaliacgdo com cada um dos estudantes e respetivo educador de infancia
cooperante; para além destes, estdo presentes o supervisor da universidade que acompanhou
a PES e um quarto elemento (docente da universidade que integra a equipe de supervisores
da PES). A presenca deste quarto elemento é fundamental para o processo de andlise e
afericdo da avaliacdo dos estudantes, que ocorre apds a realizacdo de todas as reunides de
avaliacdo.

A supervisdo nas instituicGes cooperantes conta com o educador de infancia
cooperante, que acompanha e observa diariamente a pratica do estudante; e com o
supervisor da universidade, que faz duas a trés observacdes diretas, de carater naturalista,
sem recurso a instrumentos de registo, tendo como principal referencial os principios
definidos nas Orienta¢Ges Curriculares para a Educacdo Pré-escolar e, nas salas que seguem
modelos curriculares, também sdo tidos em conta os principios destes modelos. Estas
observagdes ocorrem, geralmente, no periodo da manha e sdo previamente agendadas com
o estudante.

Apds a observacdo, segue-se o encontro de pds-observacdo, em que estdo
presentes os trés intervenientes no processo. Da-se primeiro a voz ao estudante e o didlogo
vai sendo alimentado com a intervencao de todos, tendo por base os registos escritos dos
supervisores. Toma-se como referéncia o planejamento diario, fazendo ligacbes entre a

intencionalidade da acdo educativa nele explicitado e a reflexdo sobre a acdo vivida e
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observada. Esta reflexdao partilhada promove a aproximacao de significados comuns sobre o
planejamento e a pratica observada, contribuindo para a reconstrugao da agao.

Estes sio momentos de feedback construtivo e de questionamento, indutor da
reflexdao, levando os estudantes a pensar e a verbalizar o pensamento. O didlogo profissional
que se estabelece em torno das praticas educativas constitui importante espaco de
aprendizagem profissional, que é reforcado com a escrita do caderno de formag¢do, em um
processo que se (re)constrdi a partir das interagGes supervisor-estudante e teoria-pratica. A
reflexao partilhada que conjuga diferentes olhares, questionamentos e interpretacdes sobre
a acao educativa, assenta em uma ideia de comunidade aprendente. Esta complexa rede de

interacGes presentes no processo de supervisdo encontra-se sistematizada na Figura 5.

Figura 5 - Rede de interacGes e comunicac¢do no processo de supervisao
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2018).

Resta-nos abordar a dimensao investigativa da PES, que visa ao desenvolvimento
de uma atitude investigativa, capaz de contribuir para a inovag¢do no campo do conhecimento
pedagdégico e da pratica educativa. Esta dimensdao vem dar resposta a necessidade de
“reforcar dispositivos e praticas de formacdo de professores baseadas numa pesquisa que
tenha como problematica a ac¢do docente” (NOVOA, 2012, p.14), enquadrando-se em uma
pedagogia da experiéncia (VIEIRA, 2017), em que a construcdo do saber e da identidade
profissional constitui-se como um processo de indagacdo e emancipacdo, centrado na acao
educativa e na investigacdo sobre esta acdo, contribuindo para a reconfiguracdo do

pensamento e das praticas.
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O nucleo da formagao situa-se no terreno da pratica profissional, “promovendo
processos de teorizagdo da experiéncia e autenticacdo de teorias com uma finalidade
transformadora [...] localmente validadas e socialmente Uteis, que permitam aos professores
compreender a complexidade das situa¢des educativas, embrenhar-se nelas e tomar
decisGes” (VIEIRA, 2017, p. 87).

Depois de conhecerem o contexto onde vao realizar a PES, os estudantes
escolhem uma tematica para ser objeto de reflexdo, analise e intervencado. Esta dimensao esta
integrada na a¢do educativa e suporta-se na utilizagdo de dispositivos de recolha e andlise de
dados com vista ao aprofundar de algumas dimensdes do processo educativo.

O supervisor da dimensdo investigativa ndo é necessariamente o orientador do
relatério da PES, sendo escolhido pelo estudante, em funcdo da temdtica. Compete-lhe
acompanhar a PES, de acordo com o plano de trabalho/investigagdo estabelecido com o
estudante, e orientar a elaboracdo do Relatério da PES, que compila e sistematiza a
informacdo contida nos dois dossiés da PES e serd sujeito a defesa publica.

A dimensao investigativa pode assumir diversas modalidades: investiga¢ao-agao;
investigacdo sobre a pratica; abordagem biografica, procurando assegurar uma estreita
sinergia entre o processo investigativo e o processo formativo. Os dados recolhidos incluem
as producdes escritas dos estudantes (exemplos: notas de campo e reflexdes do caderno de
formacdo, planificagdes). Incluem, ainda, registos audiovisuais e producdes das criancas;
entrevistas ou questionarios (a criancas, familias e profissionais) e, de acordo com a relevancia
para a tematica, instrumentos de regulacdo da acdo, como escalas, perfis de implementacao
de modelos curriculares e outros, ja referenciados na secao relativa aos Instrumentos de

mediacdo e regulacdo da PES.

A finalizar

Aprender a ser educador de infancia € um processo complexo, continuo, mediado,
e de apropriacao da pratica social e cultural valorizada nos contextos. A PES constitui-se como
um percurso de formacdo a partir da acdo e para a acao, ancorado na reflexdo intra e
intersubjetiva para que os estudantes encontrem sentido e (re)construam significados para

praticas e teorias, relacionando os saberes adquiridos na formacado e nas suas vivéncias com
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as exigéncias da profissdo, em um processo que se vai consolidando, em ambiente de didlogo
e partilha, sustentado no questionamento e na reflexao.

O modelo formativo seguido na PES, na Universidade de Evora, tem-se revelado
adequado a complexidade da construcao de conhecimento profissional na formacgao inicial de
educadores de infancia; contudo, importa continuar a aprofundar as metodologias e os
instrumentos de trabalho usados na supervisdo. Importa continuar a apostar na dimensao
investigativa, tornando-a cada vez mais consistente e integrada na ac¢do educativa, tendo
presente que a identidade profissional se constréi nas intera¢cOes teoria-pratica, mas
sobretudo nas interagdes com os outros, através do didlogo, da investigacdo e da reflexao
sobre as praticas. Assumir as praticas supervisivas, os instrumentos de mediacdo nela

utilizados, e as conce¢bes que as validam como foco de analise sera um trabalho a continuar.
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