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Jovens e Forcas Armadas: contornos
de uma nova relacao num contexto
de profissionalizacdo

Anténio Ideias Cardoso, Isabel Madeira, Francisco Sousa Marques,

Cristina Pogas Vilhena, Luis Vicente Baptista, José Manuel Resende e
Paulo Antunes Ferreira

As sociedades contemporaneas e o lugar das Forgas
Armadas

E comum reafirmar-se o lugar proeminente ocupado pelas Forcas Armadas nos Estados-
Nag¢do modernos. Tal como outrora, esta instituicdo é considerada um pélo da expressdo
da soberania nacional.

NZo obstante o desenvolvimento do processo de alargamento da Comunidade Europeia e
das politicas que visam a constituicio de outras modalidades de cooperagdo politica e
militar mais coordenada, a centralidade das Forcas Armadas nacionais ndo é posta em
causa. O mesmo se tem passado com o debate, ora mais generalizado, ora mais localizado,
em torno do processo de profissionalizagdo destas forgas.

Apesar da aparente estabilidade nas fungdes e finalidades das Forcas Armadas esta
instituicdo estd hoje sujeita a profundas transformagdes politicas e organizacionais. A
profissionalizagdo humana e material hoje em curso obriga a instituicdo a adoptar outros
dispositivos e modalidades de ac¢do, em particular quando estd em causa o recrutamento
de um ndmero significativo de jovens para o cumprimento das suas missdes internas e
internacionais.

0 reconhecimento por parte das Forgas Armadas da importincia deste processo exige dos
seus quadros dirigentes uma outra forma de repensar as relacdes entre esta instituicio e

0s grupos sociais que constituem a sua base preferencial de recrutamento. Na verdade,
com a entrada em vigor da Lei do Servigo Militar aprovada em 1999, ficou definido o ano
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de 2004 como o fim da obrigatoriedade de cumprimento do servi¢o militar, passando as
Forgas Armadas portuguesas a assumir uma nova configuracio em matéria de prestacio
de servico e de relagdo com os jovens.

As alteragBes jurisdicionais operadas apés a promulgacdo do referido quadro legal
tiveram impactos na concepgio do préprio conceito de Defesa Nacional que, por sua vez,
se repercutiram no modelo organizacional, particularmente nas modalidades e
dispositivos de recrutamento militar. Para manter um certo nivel de relacionamento das
Forgas Armadas com a populagdo e fomentar nesta o conhecimento dos temas associados
a Defesa Nacional e as Forcas Armadas foi concebido o Dia da Defesa Nacional (DDN). Em
certo sentido, com esta implantacdo o Estado, por mediagdo directa do Ministério da
Defesa Nacional, cria as condi¢des para desenvolver um trabalho de reforco dos preceitos
da cidadania, com a cooperagio interessada e empenhada das Forcas Armadas e das
outras instituicdes estatais, junto das camadas jovens.

Este evento, cuja participacio é obrigatéria para os cidadios do sexo masculino no ano em
que completam dezoito anos de idade (e que em 2010 se generalizard a todos os cidaddos
com 18 anos), tem como principais objectivos “sensibilizar os jovens para a temdtica da
defesa nacional e divulgar o papel das For¢as Armadas, a quem incumbe a defesa militar
da Republica” (Artigo 11.° da Lei do Servigo Militar N.2 174/99 de 21 de Setembro de 1999).
Por outro lado, a mesma Lei define o que deve ser incluido nesta sensibilizacdo e
divulgacio:

“A sensibilizacdo e divulgagdo (...) envolvem, designadamente, informagéo escrita

descrevendo os preceitos constitucionais que se relacionam com a defesa nacional,

os principios gerais que se relacionam com as Forcas Armadas, direitos e deveres

dos cidaddos, assim como os objectivos do servico militar e as diferentes

possibilidades que se lhe oferecem durante e apds o servigo militar, ac¢des de

formagdo sobre os objectivos da defesa nacional, sobre as missGes essenciais das

Forgas Armadas, a sua organizagao, os recursos que lhes estdo afectos e informagio

sobre as formas de prestagdo de servigo” (ibidem).
Em termos de estruturacio deste evento, o Regulamento da Lei do Servigo Militar
(Decreto-Lei n.* 289/2000 de 14 de Novembro) define no seu artigo 20., n. 1, que “o Dia da
Defesa Nacional ocorre nas unidades militares dos trés ramos das Forcas Armadas, na
rede escolar de ensino e noutros equipamentos piblicos com condigdes para o efeito, em
data e demais condigdes a fixar por despacho conjunto dos Ministros da Defesa Nacional e
das correspondentes tutelas”. E no que respeita ao planeamento e execugio, o artigo 21.°
estabelece que “o planeamento e a concep¢io do DDN competem a uma comissdo
composta por representantes da DGPRM, dos trés ramos das For¢as Armadas, do
Ministério da Educacdo e da Secretaria de Estado da Juventude” (ibidem), competindo a
esta comissdo definir os programas das acgdes de formacdo e as actividades a
desenvolver. O Dia da Defesa Nacional aparece, assim, como o momento por exceléncia
em que se efectiva a relagio entre as Forgas Armadas e os jovens, e dai que, apesar de os
seus objectivos abrangerem dreas como a Cidadania e a Defesa Nacional em sentido lato,
as temdticas de natureza mais militar tenham um lugar de destaque na sua estruturagio.

E no decurso deste evento que se realiza o estudo que sustenta este artigo. Trata-se de um
estudo que visa ndo s6 a avaliagdo do Dia da Defesa Nacional através da forma como é
visto pelos seus participantes, aspectos que ndo fazem parte dos objectivos deste texto,
mas também aferir o que pensam das For¢as Armadas e da nova configuragio que assume
o modelo de prestagio de servigo militar.
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Os dados que se apresentam nos pontos seguintes foram recolhidos através de inquérito
por questiondrio aplicado no ciclo do Dia da Defesa Nacional de 2006/2007, abrangendo
cerca de 54 000 participantes.

Representagoes dos jovens sobre as For¢cas Armadas

As representages sociais, apesar de serem um conceito marcadamente desenvolvido pela
Psicologia Social, ndo estdo ausentes da tradicdo socioligica. Desde a fundagdo da
investigacdo socioldgica - com autores como Durkheim, que atribuiu as representacdes
sociais um estatuto socioldgico, considerando-as capazes de se constituir em objecto de
estudo auténomo, ou Max Weber, que fez deste conceito um quadro de referéncia e um
vector da ac¢do dos individuos, descrevendo um saber comum e tendo o poder de
antecipar e predizer o seu comportamento -, até a actualidade, tém sido intiimeras as
correntes de investigacdo que utilizam e definem o conceito de representacées de forma
diversificada.

Contudo, ndo é a caracterizagdo dessa diversidade que se pretende desenvolver no 4mbito
deste texto. Pretende-se apenas chamar a atengdo para o facto de as representagdes
serem um elemento essencial quando se trata da identificagdo e interpretacio de
dispositivos de acgfo dos sujeitos face a um objecto representado numa determinada
situagdo ou contexto. Sendo um elemento adjuvante dessa mesma acgdo, as
representa¢des constituem referenciais explicativos, comunicacionais e operatdrios com
funcionalidades praticas diversas, de entre as quais se destacam a organizacdo
significante da realidade, a possibilidade de realizar actos comunicacionais, a produgéo de
diferencas e distingdes entre grupos sociais e a orientagdo de comportamentos e atitudes
face ao objecto representado. S3o estes os preceitos que fundamentam a importincia
conferida ao estudo das representagGes sobre as Forcas Armadas e com os quais se
pretende proceder ao seu desenvolvimento. Se se pretende mensurar a atractividade que
as Forgas Armadas, e as profissdes que lhes sdo inerentes, tém junto de um determinado
grupo populacional - neste caso, os jovens de sexo masculino que perfazem 18 anos -, ou
identificar o lugar que é conferido as For¢as Armadas na estruturagio de trajectérias de
cariz profissional, tal implica que se proceda ao questionamento das representa¢des que
este grupo populacional veicula a seu respeito. Por outro lado, pode também dizer-se que
a prépria dindmica da modernidade e a consequente evolugdo das estruturas de Forgas
Armadas (ou seja, a sua profissionalizagdo) implicam, por parte destas, uma atitude de
procura constante de legitimidade institucional. Como afirma Battistelli (Battistelli, 2004),
as institui¢des, ndo s6 as For¢as Armadas, sdo investidas de um processo de secularizagio,
perdendo, na sequéncia do mesmo, aquela aura de sacralidade que no passado lhes
garantia a adesdo dos individuos. Por mais elevado que possa ser o fim perseguido por
cada uma, as institui¢des tém, cada vez mais, de procurar no dia-a-dia a manutenc¢io da
sua legitimidade.

Assim, o desenvolvimento deste ponto incide sobre a anélise dimensional aos contetidos
das representacdes sobre as Forcas Armadas, construidas pelos jovens participantes no
Dia da Defesa Nacional, abarcando, em primeiro lugar, a dimensio institucional, que
engloba a apreciagdo da sua utilidade e eficicia e o grau de confianca que lhes é atribuido.
Em segundo lugar, é abordada a dimens3o profissional, incidindo sobre a forma como s3o
caracterizadas enquanto oportunidade profissional e a apreciagdo do que proporcionam
neste dominio.
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Representacgao institucional das Forcas Armadas

A definigdo e operacionalizacio desta dimensdo de contetido das representagbes visa
aferir qual a imagem institucional veiculada pela populagio inquirida. Para o efeito foram
utilizados quatro indicadores, sendo o primeiro referente a apreciagdo da utilidade das
Forgas Armadas, o segundo a eficacia destas no cumprimento das suas missdes, o terceiro
ao papel que desempenham na formagio dos jovens e o dltimo referente ao grau de
confianga nelas depositado. Pensa-se que esta dimensio de conteddo das representacdes
se pode constituir como um elemento explicativo importante no que concerne ao
diagndstico da relagdo dos jovens com as For¢as Armadas, para o qual este trabalho visa
contribuir. Em termos de resultados, importa destacar que todos os indicadores de
representacdo utilizados nesta dimensdo obtiveram valores de apreciacio bastante
positivos, como se pode verificar no Gréfico 1. De entre eles, a utilidade aparece num
lugar de destaque com um valor médio de 5,66, seguida da eficicia e da confianga, com
5,41 e 5,39 respectivamente, ficando o valor mais baixo desta dimenséo para o papel que
desempenham na formagio dos jovens (5,17), mas ainda assim bastante positivo.

Dada a importancia desta dimensdo das representagdes como tradutora da relagdo dos
jovens com as Forcas Armadas, foi desenvolvida uma andlise mais aprofundada,
procurando, acima de tudo, determinar quais os factores que os fazem variar e qual o
sentido que essa variagdo assume, considerando para o efeito o nivel de escolaridade dos
inquiridos e a sua condigdo sociofamiliar. Contudo, como os dados de cada um dos
indiciadores evidenciaram um comportamento semelhante, optou-se neste texto por
proceder a construgdo de um indice com o intuito de sintetizar a informago.

Grafico 1: Representagoes Institucionais das Forgas Armadas’
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Os resultados, expressos no Grafico 2, permitem destacar, em primeiro lugar, a
significativa positividade do préprio indice (Média=5,39) e, em segundo lugar, a
positividade das representagdes institucionais em todos os niveis de escolaridade. No que
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concerne as caracteristicas da associagdo entre as duas varidveis, pode dizer-se que
apresenta uma intensidade moderada, estatisticamente significativa e de sentido
negativo, dado que, a medida que aumentam os niveis de escolaridade, é menor o valor
médio atribuido as representa¢des de dimens3o institucional. Relativamente as diferencas
entre niveis de escolaridade, apenas nio se revelaram estatisticamente significativas as
que se verificam entre quem est4 no 8.2 ano de escolaridade ou inferior e quem estd no 9.2
ano, sendo todas as outras de considerar.

Gréafico 2: indice de Representagdes (dimensao institucional), por Nivel de Escolaridade
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Se do ponto de vista da condigdo sécio-familiar se considerar a escolaridade dos pais ou o
nivel de rendimento, o padréo de associa¢do nio difere do anteriormente tragado, nem no
que concerne a intensidade (moderada), nem quanto ao sentido (negativo).

Representacao das For¢cas Armadas enquanto
oportunidade profissional

No que concerne a esta dimensao de representacio das Forcas Armadas, do ponto de vista
analitico foram abordadas as questdes da atractividade do emprego proposto pelas Forgas
Armadas, complementadas com questdes que permitem aprofundar o conhecimento
sobre a forma como os jovens em estudo caracterizam este tipo de emprego.

Iniciando a anélise pela forma como os jovens caracterizam o emprego proposto pelas
Forgas Armadas, pode dizer-se que os dados obtidos e constantes do Quadro 1 apontam
para pistas de reflexdo com algum interesse, que entroncam na especificidade com que
este emprego é apreciado. Em primeiro lugar, os jovens destacam que se trata, acima de
tudo, de um emprego ao servico da pétria (5,72), ou seja, um emprego que, além de estar
associado a uma organizacio e, consequentemente, a um determinado grupo profissional,
estd ao servico do pais. Estes dados parecem revelar uma grande identificagdo das Forgas
Armadas com o interesse nacional, pois, mesmo quando se estd a abordar questes
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concretas como as caracteristicas de um emprego, ressalta como associagio mais forte nas
representacdes dos jovens o “servico da pétria”. Alids, por este mesmo prisma pode
interpretar-se o facto de os jovens ndo considerarem maioritariamente que um emprego
nas For¢as Armadas seja um “emprego como outro qualquer”. Estes dois indicadores
analisados em conjunto parecem reforgar a ideia de que os jovens véem o emprego nas
Forgas Armadas como um emprego com caracteristicas especificas, que ultrapassam a
simples relagio laboral entre empregador e empregado.

Quadro 1:Definigao de um emprego nas Forgas Armadas

Caracteristica Média?
Um emprego ao servigo da pétria 5,72
Um emprego atractivo 5,41
Um emprego com prestigio 5,21
Um emprego que d4 mais regalias que os outros 5,19
Um emprego bem pago 5,01
Um emprego seguro 4,85
Um emprego que nio exige experiéncia profissional | 3,35
Um emprego como outro qualquer 3,12
Um emprego que nio exige muitos conhecimentos |3,11

FONTE: MDN/DGPRM — BD DDN: 04/07

Seguidamente, os jovens destacam o facto de se tratar de um emprego atractivo (5,41), o
prestigio desse emprego (5,21), bem como o facto de oferecer mais regalias que outros
empregos (5,19). Caracteristicas como emprego bem pago (5,01), ou emprego seguro
(4,85), também tiveram um valor de concordincia que se pode considerar positivo, mas
inferior aos anteriormente representados.

A semelhanca do que foi feito para a dimensdo institucional, os principais indicadores
utilizados para analisar a representacdo das Forcas Armadas enquanto oportunidade
profissional foram também sintetizados num indice, para melhor representar os vectores
de andlise aqui explorados. Neste sentido, este indice resulta da apreciagdo da
atractividade do emprego proposto pelas Forcas Armadas em agrega¢do com a apreciagio
do prestigio, das remuneragdes, da seguranca e regalias que este confere, tendo sido
submetido a testes de associagdo com a escolaridade dos inquiridos. Os resultados,
expressos no Grafico 3, na sua generalidade vdo ao encontro dos padrdes de associagio
que tém vindo a ser apresentados até aqui, destacando-se a positividade do préprio indice
(média 5,13) e a variagdo que sofre por influéncia da escolaridade. A especificidade que
apresenta prende-se com a ndo linearidade da sua variagdo em fungdo dos niveis de
escolaridade. Ou seja, entre os inquiridos que se situam nos niveis de escolaridade que vao
do 8. ano ou menos ao 12.° ano, a representacio das For¢as Armadas enquanto
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oportunidade profissional aumenta, caindo depois de forma algo acentuada quando se
consideram os inquiridos que tém frequéncia de ensino superior.
GRAfico 3: Indice de Representacdes (dimensdo Oportunidade Profissional), por Nivel de Escolaridade
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Os jovens perante a possibilidade de emprego em
regime de voluntariado e de contrato nas Forgas
Armadas

A questdo do recrutamento é central no processo de profissionalizacdo das Forgas
Armadas, processo este que inclui ainda outras dimensdes, como sejam a fidelizagdo de
efectivos e a sua reconversio profissional para efeitos de reinser¢do na vida civil de uma
forma profissionalmente activa. Se as For¢as Armadas ndo conseguirem desenvolver a sua
capacidade de atrair e recrutar novos elementos, nenhuma das outras fases do processo
de profissionalizacio terd a devida sequéncia ou deixard de se defrontar com dificuldades.

A questdo do recrutamento é naturalmente condicionada por um conjunto de variaveis de
natureza muito distinta, associadas quer as caracteristicas estruturais do novo modelo de
servigo militar, quer a dindmica conjuntural do mercado de emprego que se verifica na
envolvente em que as Forgas Armadas se inscrevem. No entanto, é possivel afirmar que o
recrutamento, em larga medida, depende da propensdo manifestada pelo publico-alvo
que visa atingir, ou seja, depende da predisposi¢do dos actores para agir em relacdo as
propostas que lhes s3o apresentadas.

Tendo o Dia da Defesa Nacional como objectivo principal a sensibilizagdo dos jovens para
a temadtica da Defesa Nacional e das Forcas Armadas, ndo poderia deixar de ser encarado
como um momento privilegiado para se aferir a atractividade da proposta de emprego
disponibilizada pelas Forcas Armadas a populagdo em estudo. Assim sendo, este ponto
tem como principal propdsito estudar a predisposicdo para o ingresso nas Forgas Armadas
manifestada pelos jovens participantes no Dia da Defesa Nacional, procurando
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compreender como se caracteriza, em que motivagles e objectivos se sustenta e quais os
aspectos que a influenciam.

Dimensao quantitativa da predisposi¢ao para o
ingresso nas Forgas Armadas

Relativamente a predisposi¢do dos jovens para ingresso nas Forcas Armadas, os dados
expressos no Quadro 2, em termos de dimensio quantitativa, demonstram que 52,87% dos
jovens participantes no Dia da Defesa Nacional se manifestam disponiveis, sendo a ndo
pretensdo assumida apenas por 25,2%. Importa ainda salientar que 18,6% destes jovens
manifestam uma posi¢do indefinida em relagfo a esta matéria.

Quadro 2: Distribuicao da posigao dos jovens face ao ingresso no regime de voluntariado e de
contrato (RV/RC)

Casos | %
Nio responde 1851(3,4
Pretende ingressar 29 002 | 52,87

Nio pretende ingressar | 13 845 | 25,2

Nio sabe 10195 | 18,6

Total 54 893 |100,0

Em termos de contextualiza¢do temporal desta predisposi¢do, os jovens foram inquiridos
relativamente a probabilidade de ingressarem nas Forcas Armadas nos 12 meses seguintes
a participagdo no Dia da Defesa Nacional. A distribui¢do das respostas indica que cerca de
32,3% dos jovens que manifestaram a intengdo de ingressar nas Forcas Armadas
pretendem efectivar esse ingresso nos 12 meses seguintes a participagdo no Dia da Defesa
Nacional, sendo a dos restantes mais diferida no tempo.

Dimensao qualitativa da predisposi¢ao para o
ingresso

Ap6s ter sido realizada uma andlise quantitativa da posi¢do dos jovens face ao ingresso
nas Forcas Armadas, de seguida tentar-se-4 compreender qual a escolaridade destes
jovens, o seu percurso escolar e as suas aspiragdes escolares, onde residem, qual a sua
origem socioeconémica e que tipo de representagdes tém sobre as Forcas Armadas,
tentando posteriormente compreender-se qual o contributo de cada uma destas varidveis
na posicdo dos jovens face ao ingresso nas For¢as Armadas.
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a) Dimensao Escolar: (escolaridade, aspiragoes escolares e situagao
actual)

Relativamente a esta dimensao importa referir que nio se pretende estudar a composicio
do ingresso em termos de escolaridade, mas antes compreender em que medida a
escolaridade influencia a postura dos jovens face as Forcas Armadas, verificando se existe
aproximacio ou afastamento em fungio de diferentes niveis de escolaridade. O Grafico 4
permite concluir que a propensdo para o ingresso é menor nos niveis de escolaridade
mais elevados, comparativamente com os restantes. Pode mesmo dizer-se que se estd
perante uma relagdo linear e de sentido negativo. Tendo como referéncia o valor médio
de predisposi¢do para ingresso apresentado no inicio do capitulo (52,4%), verifica-se que a
propensdo manifestada pelos jovens que se encontram a frequentar o ensino superior é
menos de metade (23,5%), ao passo que a que reporta aos jovens que tém até ao 10.2/11.2
ano de escolaridade é superior a esse valor médio.

Grafico 4: Distribuicao da posigao face ao ingresso pela escolaridade dos jovens
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Relativamente a situagdo actual dos jovens, verifica-se, através do Grafico 5, que os jovens
que se encontram a estudar s3o, de facto, os que revelam menor propensio para ingressar
nas Forcas Armadas, muito embora a percentagem de predispostos (47,6%) possa ser
encarada como muito significativa. Tal situagdo deve-se ao facto de, como foi visto
anteriormente, junto dos jovens que se encontram a estudar em niveis iguais ou
inferiores ao ensino secundario a predisposi¢do para ingresso nas Forgas Armadas ser
bastante expressiva.
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Grafico 5: Distribuigao da posigao face ao ingresso pela situagao actual dos jovens
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b) Variaveis explicativas do ingresso

No que concerne aos jovens que estdo fora do sistema de ensino, ou pelo menos nio o
frequentam de forma exclusiva, a propensdo para ingresso é superior a média, o que
permite aferir que para este segmento populacional com contacto ou vivéncia de mercado
de trabalho a proposta de emprego das Forcas Armadas é atractiva.

Neste ponto, através de procedimentos estatisticos adequados, tentar-se-4 nio sé
quantificar a influéncia conjunta de todas as varidveis, mas também hierarquiza-las
relativamente ao seu poder explicativo face a posi¢do dos jovens relativamente ao
ingresso nas Forcas Armadas. Para o efeito, as varidveis até aqui enunciadas foram
agrupadas em dimensdes, cuja agregacio se prendeu com a correlagdo estatistica
existente entre as mesmas. O Quadro 3 discrimina as varidveis incluidas em cada uma das
dimensdes, pela posicio de entrada no modelo de andlise (regressdo linear multipla -

hierarquica, por blocos).

Quadro 3: Variaveis incluidas nas diferentes Dimensoes de Analise

Dimensdes Variaveis

* Representacdes Institucionais sobre as For¢as Armadas
Proximidade Simbélica as Forgas

Armadas + Representacdes sobre as FA enquanto oportunidade

profissional

+ Interesse da Ceriménia do I¢ar da Bandeira Nacional

« Interesse do Médulo 1 (Defesa Nacional e o papel das Forcas
O Conteido do Dia da Defesa pap ¢

] Armadas)
Nacional
« Interesse do Médulo 2 (o Servigo Militar)
+ Interesse da Demonstragdo de Actividades
* Escolaridade
Escolar

* Aspiragdes escolares
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* Frequéncia com que fala das Forgas Armadas com a familia

+ Opinides dos familiares sobre as Forgas Armadas

Rede social + Frequéncia com que fala das Forcas Armadas com os

amigos

* Opinido dos amigos sobre as For¢as Armadas

Como se pode verificar no Quadro 4, as dimensdes consideradas reportam-se a aspectos
relacionados com o percurso escolar do jovem, com variaveis relacionadas com a rede
social e familiar e com aspectos relacionados com as percepgdes/representacdes que os
jovens possuem sobre as For¢as Armadas em que se incluiu, também, a aprecia¢do do
jovem sobre o Dia da Defesa Nacional. Os resultados obtidos revelam que as varidveis
escolhidas tém uma importéncia significativa, sendo capazes de predizer 42,6% (p < 0.000)
da variacdo da predisposicio dos jovens para o ingresso no RV/RC, o que é muito
significativo em ciéncias sociais.

Em termos de importincia de cada uma das dimensdes utilizadas, verifica-se que a
dimensdo relativa a proximidade simbdlica dos jovens face as For¢as Armadas, traduzida
pelas representagdes (institucionais e enquanto oportunidade profissional), é a que tem o
maior poder preditivo, explicando por si sé 29,7% (p = 0.000) da predisposicdo para o
ingresso, facto que lhe confere uma preponderancia significativa no modelo em causa. A
segunda dimens3o, respeitante ao conteido do programa do Dia da Defesa Nacional, que,
recorde-se, era o contexto em que os dados foram recolhidos, tem uma importincia
preditiva da predisposi¢do para ingresso que se pode considerar relativa, dado que
explica apenas 1,8% (p = 0.000) da variacdo desta. A terceira dimensdo, que abarcava o
nivel de escolaridade e as aspiracdes escolares dos jovens inquiridos, apresenta uma
capacidade preditiva significativa, mas também ela algo moderada, situando-se nos 5,2%.
Por dltimo, a dimens3o relacionada com a rede social dos jovens, abarcando a frequéncia
com que as Forcas Armadas sdo tema de conversa nessa rede, bem como a opinifo
respeitante a essas, apresenta uma capacidade preditiva estatisticamente significativa,
mas moderada, com um valor de 5,9%.

A perspectivacao do futuro profissional nas Forgas
Armadas

Analisada a predisposicdo dos jovens para ingressar nas For¢as Armadas, tanto em termos
quantitativos como qualitativos, e identificadas as variaveis que tém maior capacidade
explicativa sobre a variagdo dessa predisposicdo, importa agora verificar como esta se
distribui pelos diferentes ramos e quais as caracteristicas em que assenta. Neste sentido,
verificar se subjacente a pretensdo de ingressar estd a escolha de um ramo em particular,
analisar possiveis diferencas de caracteristicas no que concerne aos jovens que sdo
atraidos por cada um dos ramos, bem como se as expectativas profissionais e pessoais
estdo a ser projectadas com o eventual ingresso na Institui¢do parecem ser aspectos
pertinentes.
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Quadro 4: Resultados do Modelo de Analise de Regressao

Variaveis Beta AR2 | F Gl
Representacgdes Institucionais sobre as FA -,046*
1| Representagdes sobre o Emprego nas FA ,576*
,297 ( 8988,881 | 2,42586
Representacgdes Institucionais sobre as FA -,107*
Representagdes sobre o Emprego nas FA ,548*
Interesse da Cerimdnia do I¢ar da Bandeira Nacional 069*
2 | Interesse do Médulo 1 ,022%*
Interesse do Médulo 2 ,108*
Interesse da Demonstracdo de Actividades -,023%%*
,018 279,120 |4,42582
Representagdes Institucionais sobre as FA -, 112%
Representagdes sobre o Emprego nas FA ,507*
Interesse da Ceriménia do Igar da Bandeira Nacional ,037%
Interesse do Médulo 1 ,021%
3 | Interesse do Médulo 2 ,134%
Interesse da Demonstracdo de Actividades -,031%*
Escolaridade do Jovem -,187*
Aspiragdes escolares -117%
,052(1761,951 | 2,42580
4 | Representagdes Institucionais sobre as FA ,125%
Representagdes sobre o Emprego nas FA ,A56*
Interesse da Cerimdnia do Igar da Bandeira Nacional ,009*
Interesse do Médulo 1 ,004%**
Interesse do Médulo 2 ,102*
Interesse da Demonstracdo de Actividades -,023%*
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Escolaridade do Jovem -,155%
Aspiragdes escolares -,091%*
Opinido dos amigos sobre as For¢as Armadas -,003**
Opinido dos familiares sobre as Forgas Armadas -,015%**

Frequéncia com que fala das Forcas Armadas com os

. ,160%
amigos
Frequéncia com que fala das For¢as Armadas com a Lag*
familia ’
,05911101,103 | 4,42576
R2 ajustado ,426 | 2638,626 | 12,42588

*p < 0.000; ** < 0.005; *** > 0.05
FONTE: MDN/DGPRM — BD DDN: 04/07

a) Distribuicao da predisposi¢cao para o ingresso por ramo

0 gréfico 6 reflecte a preferéncia dos jovens que se mostraram favordveis ao ingresso em
cada um dos ramos e permite concluir que 50% dos jovens assumem que, em caso de
ingresso, teriam preferéncia pelo Exército. Em segundo lugar, em termos de preferéncia,
surge a Forga Aérea (26,4%) e, por ultimo, a Marinha, com uma percentagem de 17,6%. De
salientar que apenas 6% dos jovens que afirmaram estar predispostos a ingressar
mostram indefini¢do quanto ao ramo de preferéncia.
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Grafico 6: Ramo de preferéncia para ingresso
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b) Influéncia da escolaridade na preferéncia do ramo

No que respeita a variacio das caracteristicas dos jovens em funcio do ramo de
preferéncia para ingresso, o Grafico 7 revela que as habilitacdes escolares dos jovens que
se mostram predispostos a ingressar nos trés ramos sio significativamente diferentes.
Comparando os valores totais de pretensdo de ingresso em cada um dos ramos com os
valores que estes obtém em cada nivel de escolaridade, retiram-se algumas ilagdes
interessantes. Em relacdo ao Exército (valor médio de 50%), constata-se que a medida que
a escolaridade aumenta, diminui o nimero de jovens que atrai, sendo que obtém valores
inferiores ao seu valor médio junto dos jovens que tém o 12.° ano ou frequéncia
universitaria, 45,1% e 35,0%, respectivamente. Contudo, até ao 12.2 ano de escolaridade é o
ramo com maior poder de atrac¢do. No que concerne a Forca Aérea (com 26,4% de
preferéncia para ingresso), o movimento de evolu¢io dos dados é claramente inverso ao
registado para o Exército, uma vez que, & medida que o nivel de escolaridade é mais
elevado, aumenta o interesse em efectivar o ingresso nas Forcas Armadas através deste
ramo. Alids, no que respeita ao segmento de jovens que tem frequéncia de ensino
superior, a For¢a Aérea consegue ser o ramo mais atractivo em termos de preferéncia
para ingresso (40,1%). Relativamente a Marinha ndo se verificam diferengas muito
significativas na predisposi¢do dos jovens para o ingresso neste ramo em fungo do nivel
habilitacional dos mesmos.
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Grafico 7: Variagao do ramo de preferéncia para ingresso em fungao da escolaridade
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Importa referir ainda, em matéria de influéncia da escolaridade na escolha do ramo de
preferéncia, que os dados aqui apresentados revelam o mesmo padrdo de configuragio
desde o primeiro ciclo do Dia da Defesa Nacional, pelo que se trata de uma regularidade
que ndo pode deixar de se constituir como objecto de reflexdo por parte das estruturas
dirigentes das For¢as Armadas.

c¢) Motivos justificativos da decisao de ingresso nas Forgas
Armadas

As razdes elencadas para justificar o ingresso abrangeram aspectos simbdlicos ligados a
prépria natureza das Forcas Armadas (como as caracteristicas da vida militar, a voca¢do
profissional ou a possibilidade de participagdo em Missdes de Apoio a Paz) e motivos de
cariz instrumental (como a existéncia de incentivos atractivos ou a possibilidade de
concorrerem aos quadros permanentes das Forcas Armadas e Forgas de Seguranca). Os
resultados obtidos encontram-se expressos no Quadro 5 e permitem verificar que os
motivos mais referidos para justificar a pretensdo de ingresso nas Forgas Armadas sio a
vontade de participar em Miss6es de Apoio a Paz (37,5%), a vontade de adquirir formagio
profissional (35,9%), as caracteristicas da vida militar (32,7%), a atractividade dos
incentivos (22%) e a possibilidade de concorrer ao Quadro Permanente das Forgas
Armadas (21,1%). Importa ainda referir que a percentagem de jovens que justifica o
ingresso nas Forgas Armadas por aquilo que se pode definir por falta de oportunidades
alternativas é residual, situando-se a volta dos 4%.

Quadro 5: Motivos apontados para o ingresso nas Forgas Armadas

Motivos de Ingresso® %’
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Vocagdo Profissional 14
Concorrer ao QP das Forgas Armadas 21,1
Prestigio Social dos Militares 15
Concorrer ao QP das Forgas de Seguranca 10
Incentivos Atractivos 22
Participar em MissGes de Apoio a Paz 37,5

Adquirir Independéncia Econémica e Familiar | 18,5

Adquirir Formagao Profissional 35,9
Concorrer ao QP da Fungéo Publica 5,8
Caracteristicas da Vida Militar 32,7
Nao ter emprego 4,5
N&o conseguir arranjar outro emprego 4,2

FONTE: MDN/DGPRM — BD DDN: 04/07

Com o intuito de melhor compreender os motivos de ingresso nas Forgas Armadas, estes
foram sujeitos a uma andlise de correspondéncias miultiplas. No entanto, importa
salientar que acima de tudo se pretende compreender que motivos de ingresso surgem
associados e tém poder distintivo.

GRAfico 8: Perfis de Motivos de Ingresso

Neste sentido, os resultados obtidos, expressos no grafico seguinte, permitiram identificar
duas dimensdes de organizagio do espago topoldgico referentes a projec¢do do ingresso
nas For¢as Armadas. A primeira dimens3o foi denominada de integracio e permite ver até
que ponto o ingresso nas For¢as Armadas se da por aquilo que estas representam. Importa
salientar que esta integragdo nfo visa traduzir relagdes de permanéncia na instituigio,
mas sim relagdes de adesdo ao que esta simboliza. A segunda foi definida como dimensio
utiliza¢do e traduz o grau em que o ingresso nos regimes de voluntariado e contrato das
Forgas Armadas é visto pelos inquiridos como uma porta de entrada para outro tipo de
situagdo profissional, tratando-se, assim, de uma utilizagdo das For¢as Armadas na
prossecugio de objectivos profissionais que ndo passam pela permanéncia definitiva nas
mesmas.

Relativamente a tipos de perfis, segundo a conjugacgdo das duas dimens&es consideradas
pelo Gréfico 8, sdo levantadas algumas pistas de reflexdo interessantes. Num primeiro
plano destaca-se (traco duplo) o ingresso nas Forgas Armadas justificado pelos aspectos
de natureza mais simbdlica que as caracterizam. Ou seja, ingressam pelo prestigio social
que estd associado as Forcas Armadas, pelas préprias caracteristicas da vida militar, e
encaram esse ingresso como uma vocagio. E de notar que neste perfil de motivagdes nio
surge a justificacio do ingresso com intengdes de vinculo profissional permanente com a
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institui¢do militar. Os tragos marcantes deste perfil sdo de facto a adesdo justificada por
aquilo que as Forgas Armadas representam e a sua associagio a pretensdo de ingresso no
Exército.

Num outro plano (tracejado), é possivel identificar um conjunto de motivos que
caracterizam um ingresso nas For¢as Armadas ndo por aquilo que estas representam, mas
mais por aquilo que permitem. Ou seja, o ingresso nas For¢as Armadas é encarado
claramente numa perspectiva de instrumento ttil para aceder a uma outra situacio
profissional de maior estabilidade, que passa pelo acesso ao Quadro Permanente (das
Forgas de Seguranca, das préprias For¢as Armadas ou mesmo da Administragdo Pdblica).

Trata-se de um tipo de perfil que estd num quadrante oposto ao anterior.

Num terceiro plano (trago simples) pode ainda identificar-se um tipo de perfil que
combina as duas dimensdes, ou seja, um ingresso pela ades3o a valores, mas também com
um propésito de instrumentalizagio, protagonizado pelos inquiridos que justificam o seu
ingresso pela atractibilidade do regime de incentivos que é proposto e pela possibilidade
de acréscimo das suas qualificagdes profissionais. Por tltimo, a leitura desta figura ndo
ficaria completa sem que fosse aludida a localizagdo no plano da Marinha e da Forga
Aérea. De facto, estes dois ramos ndo surgem como muito distintivos em matéria de perfil
de motivos, mas é interessante verificar que se situam num quadrante oposto ao do
Exército e claramente na zona positiva da dimenséo de utilizag3o.

Conclusoes

Como primeira nota conclusiva relativamente a relacio dos jovens participantes no Dia da
Defesa Nacional com as For¢as Armadas, destaca-se a positividade das representagdes,
tanto nos dominios de conteiido que se prendem com a vertente institucional, como nos
que reportam a apreciagdo do emprego proposto. Trata-se ainda de uma positividade que
se tem revelado estével ao longo dos ciclos de estudos, o que, tendo em conta que se trata
de uma instituicdo ndo muito presente no universo relacional ou simbdlico dos jovens,
merece algum realce. Contudo, apesar desta positividade geral, detectaram-se algumas
variagles que, até por serem recorrentes, importa realcar, nomeadamente a influéncia do
nivel de escolaridade dos jovens, donde se extrai que a populagdo com escolaridade mais
elevada tende a manifestar representagdes menos positivas face as For¢as Armadas, sem
que se cheguem a atingir valores negativos.

No que concerne & predisposicdo para o ingresso nas Forcas Armadas, desde que se
iniciaram os estudos no 4mbito do Dia da Defesa Nacional, o actual ciclo foi o que registou
o valor mais elevado de predisposi¢do para ingresso (aproximadamente 53%), o que, do
ponto de vista quantitativo, se pode considerar como um bom indicador em matéria de
sustentabilidade do modelo de profissionalizagdo das For¢as Armadas. Um outro dado
quantitativo que se pode considerar relevante prende-se com o facto de um ndmero
muito significativo de jovens que se manifestaram predispostos a ingressar pretenderem
fazé-lo num intervalo de tempo que nio ultrapassa os 12 meses ap6s a participacio no Dia
da Defesa Nacional (33,4%).

Do ponto de vista qualitativo, foi possivel identificar os principais tragos do perfil dos
jovens que manifestam predisposicdo para ingressar nas For¢as Armadas, no qual os
menos escolarizados (com escolaridade que néo ultrapassa o 11.2 ano) revelam valores de
predisposi¢do significativamente mais elevados que os mais escolarizados (com o 12.2 ano
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ou frequéncia de ensino superior). Trata-se de uma situagio algo expectavel, dado que os
jovens que projectam percursos escolares que passam pela conclusio de estudos de nivel
superior tenderdo a colocar menos a possibilidade de conciliar esses propdsitos com um
ingresso no mercado de trabalho, seja através das Forcas Armadas ou outra entidade
empregadora.

Ainda em matéria de escolaridade, foi possivel verificar que cada um dos ramos enfrenta
situacdes diversas, sendo que os jovens que manifestam preferéncia para ingresso na
Forca Aérea tendem a ser mais escolarizados do que os que preferem os restantes ramos,
sobretudo o Exército.

Como complemento da informacio relativa ao perfil dos jovens interessados no ingresso
em cada um dos ramos, foi também possivel identificar os principais motivos em que
assenta a justificagdo dessa pretensio, bem como a sua diferenciagdo consoante o ramo
pretendido. Os dados permitiram dar conta de que a pretensdo de ingresso no Exército
estdo associados motivos relacionados com a atractividade das caracteristicas da vida
militar, a participagdo em missdes de apoio a paz, ao passo que o ingresso na Marinha e na
Forga Aérea tem subjacentes interesses que indicam a utilizagdo das Forgas Armadas
como meio para atingir outros patamares, sejam eles de ingresso num quadro
permanente, sejam de aumento das qualificagdes.

No que concerne aos factores que explicam a variagdo da predisposi¢do para ingresso nas
Forgas Armadas, o modelo de regressdo utilizado clarifica de forma segura a importincia
que as representagdes assumem nesta matéria, tratando-se da dimensio com influéncia
mais significativa e de sentido positivo. A rede social em que os jovens se inserem,
nomeadamente a frequéncia com que falam das For¢as Armadas com familiares e amigos,
também revela uma influéncia significativa e positiva, mas de intensidade muito menor.
Por tltimo, relativamente a esta temdtica, verificou-se que a escolaridade dos jovens
apresenta uma influéncia directa ndo muito intensa, quando comparada por exemplo com
as representacdes, mas ainda assim significativa e de sentido negativo. Trata-se, alids, de
um sentido de influéncia recorrente, uma vez que também se manifesta na apreciagdo do
préprio Dia da Defesa Nacional e seus componentes, bem como na explicagdo das
representagdes sobre as Forcas Armadas. Esta recorréncia permite constatar que o grupo
de jovens mais escolarizados nio sé tende a considerar menos as propostas de emprego
apresentadas pelas Forcas Armadas, mas também a apreciar de forma menos positiva o
que estas representam e os eventos que promovem. Trata-se de um dado que se pode
considerar incontorndvel em matéria de definicdo de estratégias de comunica¢do por
parte das Forcas Armadas, sejam elas de informagcio, sensibiliza¢do ou de recrutamento.

Processo de recolha de dados - Outubro de 2004 a Junho de 2007.
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NOTAS

1. Escala de graduagio crescente de 1 a 7 valores.
2. Escala de concordancia crescente de 1 a 7 valores.
3. Cada item totaliza 100%.

RESUMOS

Nas sociedades actuais qualquer institui¢do, entre elas a militar, ndo é mais julgada pelo que se
propde fazer, mas pelo que efectivamente faz. Tratadas pela sociedade e pelo mercado como
qualquer outra instituicdo, as For¢as Armadas estfo, assim, mais sujeitas ao escrutinio e controlo
social. Cultivar a legitimidade tornou-se cada vez mais uma necessidade, tendo em vista a
prevencdo de possiveis situa¢des de banalizagdo institucional. Além desta atitude de cariz pré-
activo, os pressupostos da profissionaliza¢do, enquanto novo modelo de organizagdo, também
lhes exigem uma permanente capacidade para conseguir obter os recursos humanos necessarios
ao desenvolvimento das suas missdes.

Para contribuir para a construgio de estratégias solidificadas de interven¢io neste dominio,
torna-se necessario recolher elementos que permitam tragar um diagndstico da situagdo, o que
implica, forcosamente, considerar como objecto de andlise as inter-relagdes estabelecidas entre
as Forgas Armadas e a sociedade envolvente. E neste quadro que se insere este estudo, que, a
coberto da realizacdo do Dia da Defesa Nacional, procura apreender e caracterizar o que pensa
das Forcas Armadas e das suas ofertas de emprego um dos segmentos populacionais mais
importantes no contexto da profissionaliza¢io, ou seja, a populagio jovem.

In current society, any institution, including the military, is not judged by what they intent to do,
but by what they actually do. Judged by the society and job market like any other institution, the
Armed Forces are under an exhaustive evaluation and social control. In this context, in order to
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prevent any situations of institutional trivialization is essential that Armed Forces promote their
social legitimacy. In addition to this proactive approach of maintaining the legitimacy, the
assumptions inherent to professionalization as a model of military organization, it also requires a
permanent ability to attract sufficient human resources to develop and accomplish their
missions.

To develop and implement intervention strategies in this domain is essential to analyse and
understand the reality, considering the conceptual interplay between the Armed Forces and the
involving society. Based on this theoretical conceptualization, the present study aims to collect
and understand the perceptions of the young people who attended the National Defence Day
regarding the Armed Forces and their job opportunities.
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