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HIPOTESES:

e Os actuais modelos de governacao, inspirados na
sociedade industrial e no taylorismo, sao
desadequados na sociedade da informacéao e do
conhecimento, que requer reforco das relacoes;

* A resposta a problemas mais complexos exige reforco
da integracéao, face a excessiva segmentacao;

O modelo de governacéo influencia a eficacia das
politicas publicas.










- A PREOCUPACAO COM A COMPREENSAO DOS
FENOMENOS EXIGE A SUA INTERPRETACAO.

- A REALIDADE DESCOBRE-SE E CONSTROI-SE
COMO PRODUTO DE DIFERENTES PRATICAS E
INTERACCOES.







Percurso metodologico:

Etapas

Métodos

Produtos

Papel do Estado.

Andlise documental das
principais teorias.

Referencial de papel do Estado e
dos actores sociais.

Evolucao da macro
estrutura dos 17
Governos Constitucionais
em Portugal.

Analise comparativa e
interpretacao dos programas e
Organicas dos Governos.

Arquitectura dos sistemas objecto
de accdao publica;

Caracterizacao dos factores de
evolucéao.

Caracterizacao da
Administracdo Publica
Portuguesa.

Analise documental;
Andlise interpretativa a partir da
experiéncia vivencial.

Diagnostico e modelo desejavel de
funcionamento da Administracéo

Novo Paradigma:
Governacao Publica em
rede.

Andlise das teorias
organizacionais;

Construcéo de um Novo Modelo;
Exercicio de aplicacao.

Referencial organizativo;
Desenho de um Novo Paradigma:
Governacao em Rede;

Aplicacéo a Portugal.

Conclusoes.

Andlise critica e prospectiva.

Identificacéo de resultados;
Novas perspectivas de
Investigacao.
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UM NOVO MODELO DE GOVERNACAO

- Governacao publica em rede

 Razoes:
- Globalizacao e integracao Europela;
- Complexidade dos problemas;

- Novas areas de accéao;
- Mais cidadania.

* Principios:
- Sentido da accéo / Propdsito;
- Pertinéncia e impacto da accéao / Politicas publicas;
- Responsabilidade partilhada / Niveis de accao;
- Territorio / Novas Fronteiras;
- Democracia / Participacao;
- Redes colaborativas.







Imprevisibilidade
Conjuntoralidade
Desafios

Flexibilidade
Adaptabilidade
Inovacao

Democracia

Cidadania

Resp. social Nocessidades

Relacobes
Mercado

Cidadaos

Organizagbes Politicas
Empresas Estrategias

Social
Territorio
Soberania
Econdmico

Conhecimento

Internacional
Comunitario

Nacional

Regional

Prioridades Local

Regulagéo
Fomento
Prestacao




ORGANIZACOES

EMPRESAS

CIDADAOS




MODELO DE GOVERNACAO

- Dominios e Regides
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MODELO DE GOVERNACAO

- Esferas de governacéao
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MODELO DE GOVERNACAO

- Redes
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MODELO DE GOVERNACAO

- Redes




MODELO DE GOVERNACAO

- Niveis de governacao













CONTRIBUTOS DA INVESTIGACAO:

 Produtos intermédios, com autonomia:

- Referencial sobre o papel actual do Estado

- Analise da evolugao programatica e organica dos 17
governos constitucionais em Portugal

- Caracterizagao da administragao publica portuguesa e
suas tendéncias

- Construcao de um novo referencial organizacional para
a governacao e a administracao publica.

 Sistematizacao e acrescimo de valor ao conhecimento
existente.

« Contributo para uma mudanca de paradigma nos
modelos organizativos e para colocar a estrutura ao
servico de finalidades. (entre o utopico e o realista:
politicamente discutivel; cientificamente justificado)

« Valor pratico: Ligacao da investigacao a aplicacao.




LIMITES E RISCOS DA INVESTIGACAO:

* Restricdo nas variaveis e ambito da analise — ao nivel
funcional e organico, e nacional.

 Delimitacao das fontes de informacao face a
multiplicidade e diversidade de conteudos.

» Definicao da perspectiva de analise: Logicas
sociologica, gestionaria e politica.

* Envolvimento pessoal na tematica: assungao do
caracter valorativo da analise controlando a influéncia
de preconceitos e juizos aprioristicos.

 Nao validacao do modelo.

« Como em toda a ciéncia, o conhecimento nao se
esgota, gera novas necessidades.




PERSPECTIVAS FUTURAS DE INVESTIGACAO:

- Validacao do novo paradigma de governacao
publica em rede e sua aplicacao a Portugal

* Analise comparativa com modelos recentemente
adoptados noutros paises.

« Aprofundamento da interaccao entre os niveis de
governacao.

* Analise de impacto de experiéncias de funcionamento
em rede — estudo de caso.

 Validagao tedrica do novo modelo — painéis de
especialistas.
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