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ANEXO 1
GUIAO DA ENTREVISTA

REALIZADA AOS ACTORES EM TIMOR-LESTE

Gostaria que especificasse a opinido da sua institui¢do face ao seguinte conjunto de

questoes:

Situagao presente

Que fator considera como a principal causa da pouca participagdo das mulheres no

desenvolvimento econémico? (O1)

Qual a sua opinido acerca do atual estado de empoderamento econémico das mulheres

Timorense em matéria de desenvolvimento Nacional? (02)

Acha que 0 empoderamento econdmico das mulheres que foi alcancado, teve em conta

as caracteristicas de Timor-Leste ou foi por influéncia exterior? (021)

O que pensa do principio que o melhor desenvolvimento econémico das mulheres é

feito no seio familiar? (O8)

Em sua opinido, o sistema Dote/Barlaque que prevalece em Timor-Leste, contribui

como fator de surgimento de desigualdades de género? (012)

O facto do o Dote/Barlaque ser muito caro em Timor-Leste pode ser contrario ao

desenvolvimento econémico da familia? (O13)

Qual o papel dos Planos de implementacdo do empoderamento econémico das

mulheres Timorenses? (014)

Desafios as mulheres
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Acha importante a existéncia de uma méo-de-obra feminina qualificada nas empresas
existentes nos 13 Distritos? (O15)

Em sua opinido, as mulheres que adquiriram qualificacGes técnicas/cientificas no
estrangeiro encontram-se mais predispostas as politicas de empoderamento

econdmico que as que ficaram em Timor-Leste? (022)

Acha que as mulheres devem apostar na qualidade dos seus produtos? (O19)

Como se pode incentivar e manter a qualidade e a quantidade da producgéo por parte
das mulheres timorenses? (O6)

Acgdes a tomar por parte do governo de Timor-Leste e impactos futuros

Considera importante a criacdo de politicas estatais que levem ao empoderamento
econdémico das mulheres timorenses e as leve a participar no desenvolvimento

nacional? (O11)

Em que medida a competitividade internacional podera exigir politicas estatais de

empoderamento econémico para as mulheres? (020)

As politicas de empoderamento econémico devem ser aplicadas nos 13 distritos de

Timor-Leste ou em apenas alguns? (Em quais?) (O5)

Que tipo de empresa deve o Governo incentivar para 0 empoderamento econémico?

A opgdo deve incidir no tradicional ou no inovador? Ou em ambas? (O4)

O facto de o Governo criar muitas pequenas empresas para as mulheres pode levar ao

seu empoderamento econémico no desenvolvimento Nacional? (O18)

Os tipos de empresas que serdo incentivados pelo governo para as mulheres, devem

ser livres de pagamento de impostos? (09)
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Acha que os incentivos a implantacdo industrial das mulheres timorenses,
nomeadamente a isencdo de taxas e de incentivos comunitarios contribuiram para a
conflitualidade entre a pequena e média empresa e as grandes unidades de producgédo?
(010)

Em sua opinido, a dimensdo das empresas seria importante no empoderamento

econdmico das mulheres Timorenses? (O16)

Quais os impactos da aplicacdo do empoderamento econdémico das mulheres

Timorenses? (O17)

Através do empoderamento econdmico as mulheres poderdo alcancar a prosperidade
da familia? (O3)

Através do empoderamento econémico as mulheres poderdo alcancar a igualdade de
género? (O7)

OBJECTIVOS DA INSTITUICAO

Quais os objetivos que a sua instituicdo tem para Timor-Leste?

Hierarquize esses objetivos estratégicos

Meios de Agdo

Que meios de acdo dispde a sua instituicdo para alcancar esses objetivos?

Relacdo com os outros atores

a.

De que outros atores depende a realizacdo dos objetivos da sua instituicao?

Que importancia Ihes atribui?

O que espera deles?

Que obstaculos podem encontrar na concretizacdo dos objetivos que a sua
instituicdo procura alcancgar?

Quais sdo os principais interesses que podem ser gerados em torno desses objetivos?

Quiais sdo os principais conflitos que podem ser gerados em torno desses objetivos?
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4,
mulheres?

a. Quais os fatores-chave por onde passa a mudanca?

b. Quais os fatores-chave por onde se pode dar a sua estagnagdo?

ANEXO 2

OBJECTIVOS PROPOSTOS AOS ACTORES SOCIAIS

Objetivos propostos aos atores sociais e sua abreviatura

O que acha que acontecerd em Timor-Leste em matéria de empoderamento das

OBJETIVOS ABREVIATURA

1 - Baixa participacdo das mulheres no desenvolvimento de Timor-Leste 01
2 - Existéncia/inexisténcia de empoderamento econdémico 02
3 - O empoderamento enquanto processo de criacdo de riqueza familiar 03
4 - Empresas inovadoras versus empresas tradicionais 04
5 - Aplicabilidade territorial de politicas tendentes ao empoderamento econémico 05
6 - Aposta na qualidade dos produtos produzidos 06
7 - Incentivo e manutencdo da qualidade e quantidade de bens produzidos o7
8 - Igualdade de género 08
9 - Desenvolvimento econémico no seio familiar 09
10 - Isencdo de impostos para as empresas criadas por mulheres 010
11 - Incentivos a implantag&o industrial o1
12 - Criacdo de politicas estatais de criacdo de empoderamento econémico 012
13 - O Barlaque como fator de desigualdades entre 0s géneros. 013
14 - O elevado custo econdmico do Barlaque 014
15 - A importancia dos Planos de implementagdo do empoderamento econémico das mulheres

timorenses ot
16 - Existéncia de méo-de-obra feminina qualificada 016
17 - A dimenséo das empresas como fator determinante para o éxito das politicas de empoderamento

econémico o
18 - Impactos produzidos pelo empoderamento econdémico (sociais, familiares, culturais...) 018
19 - Criacéo de muitas pequenas empresas a entregar a iniciativa feminina 019
20 - Aposta na quantidade dos produtos produzidos 020
21 - Competitividade internacional 021
22 - Influéncia cultural externa 022
23 - Aquisicao de qualificacdes no estrangeiro 023
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ANEXO 3

HIERARQUIZACAO DOS OBJECTIVOS

HIERARQUIA DE OBJETIVOS

OBJETIVOS

01 - Baixa participa¢do das mulheres no desenvolvimento de Timor-Leste

02 - Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

03 - 0 empoderamento enquanto processo de criagdo de riqueza familiar

04 - Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

05 - Aplicabilidade territorial de politicas tendentes ao empoderamento
econdémico

06 - Aposta na qualidade dos produtos produzidos

07 - Incentivo e manutenc¢do da qualidade e quantidade de bens produzidos

08 - Igualdade de género

09 - Desenvolvimento econémico no seio familiar

010 - Iseng¢do de impostos para as empresas criadas por mulheres

011 - Incentivos a implantag¢do industrial

012 - Criacdo de politicas estatais de criacdo de empoderamento econémico

013 -0 Barlaque como fator de desigualdades entre os géneros.

014 - O elevado custo econdémico do Barlaque

015 - A importancia dos Planos de implementa¢do do empoderamento
econdémico das mulheres timorenses

016 - Existéncia de mao-de-obra feminina qualificada

017 - A dimensao das empresas como fator determinante para o éxito das
politicas de empoderamento econémico

018 - Impactos produzidos pelo empoderamento econémico (sociais,
familiares, culturais...)

019 - Criacdo de muitas pequenas empresas a entregar a iniciativa feminina

020 - Aposta na qualidade dos produtos produzidos

021 - Competitividade internacional

022 - influéncia cultural externa

023 - Aquisicdo de qualificagdes no estrangeiro

Valores a atribuir:

tempo
€ 1o espaco, 0s processos operatorios

0 OBJECTIVO

-3 Pde em causa o ator na sua existéncia +3 | Eindispensavel para a sua existéncia

-2 Pde em causa o éxito dos projetos do +2 E indispensavel para o éxito dos projetos
ator

-1 Pde em causa de modo limitado no +1 Favorece de modo limitado no tempo e

no
Espaco, os processos operatdrios
(gestao,

0 pouco consequente, é indiferente




1.

Empoderamento Socioeconémico, Cultural e Politico das Mulheres
Timorenses no Desenvolvimento Nacional

ANEXO 4

SINOPSES DAS ENTREVISTAS REALIZADAS

Congresso Nacional da Reconstrucdo Timorense (CNRT)

ATOR ENTREVISTADO:
Jacinto, R. G. de Deus; Vice sec. Geral Pessoal

Posi¢do/objetivos face a

Congresso Nacional da Reconstrugao Timorense
(CNRT)

1. Baixa participagdao da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

- Fator colonial, as mulheres timorenses ndo tiveram a

oportunidade de participar na politica, nos campos
econoémicos, sociais e culturais, portanto, o conhecimento

das mulheres é muito baixo.

- Cultura patriarcal, as mulheres ndo tiveram a oportunidade
de participar em todos os aspetos da vida, além de dona de
casa, cozinhar, carregando criangas e servir o marido, mas ja
ha uma mudanga. A independéncia veio alterar a situagdo. A
constituicdo da RDTL no artigo 17 estabelece a igualdade
entre mulheres e homens.

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- Ja existe educagdo e formagdo das mulheres sobre os
direitos e deveres, a economia e a gestdo pelo Governo

-Ja fornecem capital de negdcio para o grupo de mulheres
-Ja existe igualdade de género entre mulheres e homens em
todos os aspetos da vida

3. O empoderamento o processo de criagao de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

- Para o bem-estar da familia
- Economicamente para reduzir a dependéncia das mulheres
em relagdo ao seu marido
- Igualdade de género no aspeto politico
e econémico

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

De ambos, e tipos de empresa tal como:

- Empresa de fabricacdo de tais Timor (pano
de tais).

- Empresa agricola

- Empresa de pecudria

- Empresa de comércio

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito

Realizagdo do empoderamento nos 13 Distritos

- Realizagdo do empoderamento econémico
das mulheres em 13 Distritos de Timor-Leste

6. Qualidade dos produtos produzidos
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Qualidade dos produtos

- Sim, porque com a qualidade pode-se contribuir para o
progresso da empresa e aumentar a receita/lucro

7. Incentivo e manutengao da qualidade e quantidade
produzidos

- A chave é a educagio e a formag&o/treinamento

8. Empoderamento econémico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim é verdade, porque através da pequena empresa, as
mulheres podem ganhar  dinheiro,  tornando-se

economicamente menos dependentes de seus maridos

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econémico na familia

- Para fortalecer a economia familiar
- Prosperidade e felicidade na familia
- Reduzir a dependéncia da esposa em relagdo ao marido

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

- Eu ndo tenho a certeza, mas a lei diz que para quem tem um
negacio e obteve lucro, é obrigatdrio pagar impostos

11. Incentivos a implantagdo industrial

Incentivos a implantagdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

- J& existe um processo de Incentivos a implantagdo de
desenvolvimento industrial para as mulheres

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econémico

Politicas estatais de empoderamento econémico

E muito importante, porque através do empoderamento
economico das mulheres pode-se atingir:
- Felicidade e prosperidade da familia
- Pode conseguir a liberdade e igualdade
de género
- Estabilidade econdmica, politica e seguranga

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Sim, O barlaque pode tornar a vida familiar mais pobre
- Pode causar o surgimento da violéncia doméstica
- A esposa torna se inferior em relagdo ao
seu marido
- Ndo hd liberdade da esposa
- Ndo ha igualdade de género entre homem
e mulher
Solugdes para resolver o problema:
- Parlamento pode fazer leis para reduzir o
valor do dote/Barlaque
- A comunidade é também chamada para fazer um consenso
para reduzir o valor dos bens na atividade cultural ou
tradicional, tal como no Distrito Ermera.

14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

E verdade, porque a familia ndo se tornou feliz e préspera,
portanto, o Governo precisa fazer leis para reduzir o prego do
Barlagque. Por exemplo no distrito de Lautem é necessario dar
77 bufalos para a familia da noiva, e outros distritos também
possuem valores altos
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15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

Com o objetivo de bem-estar e igualdade de género, por isso
o plano é:
- Criar uma educagdo e formagdo para
as mulheres
- Fornecer um capital de negécio
- Supervisionar e controlar o bem de modo
a alcangar os objetivos da empresa

16. Existéncia de mao-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

- Eu ndo tenho a certeza, porque ndo temos dados

17. A dimensdo das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- Ndo é a dimensdo, mas como as mulheres tornam s a vida
economica mais feliz e prdéspera, independente e igual em
direitos entre homens e mulheres em todos os aspetos da
vida

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econdmico

Impactos do empoderamento

- Ja muitos grupos de mulheres estabeleceram pequenas
empresas, como industrias, pecuaria, agricultura e comércio
- J& muitas mulheres se tornaram chefes de aldeias,
deputada, secretaria de estado, ministra etc.

- Mas algumas mulheres ainda estdo na dependéncia do
marido

19. Criagdo de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econémico

- Sim é verdade, porque a politica do atual governo é igual as
politicas do partido CNRT, porque o nosso partido apoia este
o governo

- Empoderamento econdmico realizado pelo governo em 13
Distritos de Timor-Leste Porque é um bom sistema de gestdo
na implementagao

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Sim claro, porque com a qualidade pode aumentar as
receitas/lucro e o progresso da empresa

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

-O governo deve realizar o controle e fiscalizagdo das
empresas das mulheres por isso pode melhorar a qualidade
e a quantidade
- Fornecer a educagdo e formagdo para

as mulheres
- Fazer leis para restringir bens de imitagdo

de produtos de paises vizinhos (contrafagdo)

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da produgao

- Sim, tem a influéncia externa, por isso o parlamento
precisa de fazer leis para regula-la.

23. Aquisi¢do de qualificagcdes no estrangeiro

Qualificagdes das mulheres no estrangeiro

- Ja existem mulheres que voltaram de Inglaterra, Coreia de
Sul, Australia e ja abriram empresas ou negdcios para as suas
amigas trabalhar

10
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- Ja enviaram dinheiro para as suas familias construirem casa
e pagar as propinas da escola de seus irmdos, irmds ou
filho/filha.

Hierarquia de Objetivos

Objetivo fundamental do Partido

Libertar a patria e libertar o povo; libertar a patria através do
partido CNRT, libertar o povo através do desenvolvimento,
com o objetivo:

- Melhorar a qualidade de vida das mulheres através do
investimento publico na educagéo e treinamento profissional
- Libertagdo das mulheres da dependéncia econémica do
marido Igualdade género das mulheres em todos os aspetos
da vida

- Bem-estar e a felicidade da familia

Meios de Agdo

- Grande investimento de financiamento no setor de
empoderamento das mulheres por parte do Governo

- Implementacdo da Educagdo e treinamento profissional
pode ser realizado em todo o territério de Timor-Leste

- Fornecer capital de negdcio das mulheres exigir legislagdo
para reduzir valor o dote/Barlaque pelo Parlamento

Relagdo com outros atores

- H3 uma boa relagdo com todos os atores em termos de
parchearias com muitos deles

- Ha escassez de meios financeiros

- Colaboragdo entre atores locais e outros nacionais na
perspetiva do interesse nacional

- Os obstaculos sdo algumas insuficiéncias e irregulares na
realizagdo de atividades com o programa do partido

Fatores-chave

- Estdo definidas as condi¢des do empoderamento das
mulheres em todos aspetos da vida

- Reduzindo o valor do dote/Barlaque que mais caro, sera
capaz de construir uma economia familiar.

-Recursos humanos é um fator-chave do desenvolvimento do
empoderamento das mulheres, por isso o governo precisa
melhorar o conhecimento das mulheres através da educagao

11
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2. Frente Mudanca (FM)

ATOR ENTREVISTADO
Vice-Presidente Sr. Victor Seteara

Posi¢do/objetivos face a:

Frente Mudanga
(FM)

1. Baixa participagdao da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

- O fator da colonizagdo: Mulheres como produgdo humana,
trabalhar na cozinha e sé submeter-se ao seu marido

- Fatores culturais de Timor-Leste: as mulheres sdo
compradas através do Barlaque e a obediéncia das mulheres
a o seu marido é para sempre

- O fator da colonizagdo: o tempo da colonizagdo da
Indonésia, as mulheres eram vistas como divertimento dos
homens da Indonésia, tais como, estupro, tortura e morte,
por isso, ndo ha empoderamento das mulheres até a
Independéncia de Timor

- O fator da independéncia: ja hd mudanga, porque, ja existe
empoderamento das mulheres em todos os aspetos a nivel
drea rural até nacional.

- As leis de Timor-Leste obriga a que haja 30% das mulheres
no parlamento, mas ainda sdo inferiores aos homens ou ao
seu marido

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- Ja alguma coisa melhorou, porque muitas das mulheres
tornaram-se: Empresdrias de grandes e pequenas empresas,
Chefe de Aldeia, Deputada, Ministra e diferente o tempo de
ocupacdo colonialista

3. O empoderamento o processo de criagdo de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

- Sim, é a meta do governo, mas esse objetivo nao foi
alcangado, porque a maioria das familias ainda estd a viver
abaixo da linha de pobreza

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- Sdo ambas, mas o governo atual tem feito muito esforgo
para mudar a empresa/indistria tradicional para a
inovadora.

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito

Realizagdo do empoderamento nos 13 Distritos

Sim, obviamente, realizado em 13 distritos

6. Qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

7. Incentivo e manutengdo da qualidade e quantidade
produzidos

Depende de gestdo controle

12
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8. Empoderamento econémico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim, mas muito importante é aumentar a atividade da

educagdo politica e educagdo civica para mudar a
mentalidade das mulheres que estdo na dependéncia dos
homens ou dos maridos e pode melhorar os conhecimentos

deles

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econémico na familia

O bem-estar e a felicidade da familia

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

As pequenas empresas ndo pagam impostos

11. Incentivos a implantagdo industrial

Incentivos a implantagdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

- Depende do rendimento da empresa, se for a empresa a
obter um grande lucro deve pagar impostos ao Estado

- N&do ha conflitos entre as pequenas e as médias empresas e
as empresas das mulheres ndo pagam impostos

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econémico

Politicas estatais de empoderamento econémico

- Pode aumentar o conhecimento sobre direitos e deveres, e
igualdade género

- Mudar a mentalidade das mulheres que estdo na
dependéncia do seu marido

- Aumentar a participa¢do das mulheres em todos os aspetos
da vida, politica, econdmica, etc.,, no desenvolvimento
nacional

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Sim, porque o dote da mulher é muito caro, portanto na
familia, o marido as vezes restringe os direitos da sua esposa
sobre a politica, a economia, a educag¢do, os dominios social
e cultural

14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

- E certo, porque causa pobreza na familia, ndo é feliz nem
préspera, mas um dia, o barlaque que é muito caro
desaparecerd. Por exemplo, o barlaqgue mais caro é no
distrito de Lautem, onde é preciso dar 77 bufalos para se
casar com uma mulher.

15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

- Para desenvolver o conhecimento das mulheres e dos
homens para aplicar a igualdade de género

as mulheres ndao serem mais dependentes economicamente
do seu marido

- Para criar uma familia feliz e préspero

16. Existéncia de mao-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

17. A dimensao das empresas como fator determinante

13
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A dimensdo das empresas seria importante

- Sim, é muito importante porque pode acomodar o nimero
de trabalhadores que ainda estdo desempregados

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econémico

Impactos do empoderamento

Impacto positivo:

- Ja hd mulheres que se tornaram chefes de aldeia, chefes de
empresas, deputada e ministra, chefes de partido, fora de
casa e trabalho etc.

Impacto negativo:

- Mas algumas das mulheres que ainda estdo da dependéncia
do seu marido, por causa do fator da cultura patriarcal e do
fator de menor conhecimento.

- Algumas das mulheres que ndo respeitaram o seu marido
porque elas tém o direito igual, por isso o seu marido batem
nelas, e aconteceu o divdrcio entre eles.

19. Criagdo de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econdmico

- Sim, porque pode criar igualdade de género, criar felicidade
e bem-estar das familias e o desenvolvimento econdmico da
familia e do Estado

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

Sim, porque querem o progresso das empresas

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

- A politica do governo para melhoria da educagdo e
formagdo para o grupo de mulheres de negécios e melhorar
a qualidade e quantidade da produgdo

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da produgdo

- Objetivo empoderamento econémico das mulheres ndo
foram alcangados porque as produgbes de mulheres ndo
recebem a renda / dinheiro por isso o governo sempre
fornecer subsidios

- Ha influéncias do exterior porque Comerciantes
estrangeiros imitam os produtos de Timor em qualidade e
quantidade e vendem a um prego mais barato e em grande
quantidade

23. Aquisicdo de qualificagdes no estrangeiro

Qualificagdes das mulheres no estrangeiro

-Este o Governo tem vontade politica, mas ndo aceita as
ideias de outras coligagdes e dos partidos para o
desenvolvimento deste pais.

- O governo atual ndo cria o emprego para desempregados
de Timor-Leste que obtiveram o conhecimento e a
experiéncia em paises estrangeiros

Hierarquia de Objetivos

- Melhorar a qualidade de vida das pessoas através do
investimento publico na educagdo

- Nas infraestruturas

- A qualificagdo do servigo publico

Meios de Agdo

- Educagdo politica e educagdo civica, pode mudar a
mentalidade das mulheres que se encontrem na
dependéncia do seu marido, e também mudar a mentalidade
das pessoas para que possam reduzir o dote.

- As mulheres é também precisam lutar para alcangar a
igualdade de género
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Relagdo com outros atores

- Ndo ha relagdo com outros partidos politicos porque dois
grandes partidos que governam agora, CNRT e Fretilin, ndo
aceitam ideias dos pequenos partidos no desenvolvimento
nacional, e também ndo hd nenhuma relagdo com outros
atores

Fatores-chave

- Melhorar o conhecimento das mulheres através da
educacgdo e formagdo

- O Dote sera reduzido porque as pessoas vdo perceber que
um dote caro pode destruir a economia familiar

- A educagdo pode mudar a mentalidade das mulheres que
sempre dependeu de homens ou do seu marido

- Aigualdade de direitos/género entre homem e mulheres

- Garantidos pelas leis/Constitui¢do de Timor-Leste

3.

Frente Revolucionaria de Timor-Leste Independente (FRETILIN)

ATOR ENTREVISTADO
Presidente Francisco Guterres "Lu-olo"

Posi¢do/objetivos face a:

Frente Revolucionaria de Timor-Leste Independente
(FRETILIN)

1. Baixa participagao da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

- O fator do Conhecimento das mulheres que ainda é baixo
- A Cultura patriarcal de Timor-Leste que ainda existe é forte

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- Ja existia empoderamento das mulheres em Timor-Leste em
todos os aspetos da vida politica, econdmica, social e cultural,
embora ainda muito longe do nosso objetivo

- Ja existem leis que regulam a igualdade de direitos entre
mulheres e homens, em todos os aspetos

- Ja existe o regulamento sobre 30% das mulheres na
participagao na vida politica, econdmica, social e cultural

3. O empoderamento o processo de criagdo de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

- Para o bem-estar da familia com a participacdo de mulheres
- A criagdo de igualdade de direitos na familia

- Desenvolver o conhecimento das mulheres e mudar a
mentalidade das mulheres para se tornarem autossuficientes

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- O tipo de empresa de Timor-Leste, na maioria dos casos
ainda é tradicional

A InduUstria das mulheres é tradicional, mas para o
desenvolvimento precisa de ser inovadora

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito
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Realizagdo do empoderamento nos 13 Distritos

- Sim, obviamente, porque nivel do empoderamento das
mulheres em 13 distritos ainda esta em declinio

6. Qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Ndo sabemos, mas a qualidade da produgdo é
necessdria para o desenvolvimento da empresa

7. Incentivo e manutengdo da qualidade e quantidade
produzidos

-Sim, é muito importante para a empresa progredir, mas
deve existir boas capacidades de gestao

8. Empoderamento econdmico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim, porque as mulheres podem ter a liberdade para
participar n a vida politica, econdmica, juridica e social

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econémico na familia

- Para a felicidade e bem-estar da familia
- lgualdade de género

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

- Na Constituicdo de Timor Leste, as pequenas empresas
ainda ndo pagam impostos, tal como, as empresas de Tais de
Timor, empresas agricolas, ranchos, etc.

11. Incentivos a implantagdo industrial

Incentivos a implantagdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

- J4 existe um processo de desenvolvimento industrial das
mulheres, mas a sua dimensdo ainda é pequena, portanto
ndo pagam impostos

- Nao hd conflito sobre pagamento de impostos neste
momento

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econémico

Politicas estatais de empoderamento econdmico

- Melhorar a educagdo e formagdo para as mulheres

- Fornecer capital de risco (dinheiro) para as mulheres
poderem iniciar um negdcio

- Ajudar e melhorar a qualidade e a quantidade da produgdo
por parte das mulheres

- Criar condigbes em termos de infraestrutura e equipamento
de empresas femininas

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Ndo hd igualdade de direitos entre homem
e mulher
- A esposa torna- se inferior ao seu marido
- A pobreza da familia
- Ndo ha liberdade da esposa
- A mulher esta sempre sujeita ao marido
- Requer que o Parlamento possa fazer leis para reduzir o
valor do Barlaque

14. O elevado custo do Barlaque é contrdrio do
desenvolvimento
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O valor Dote/Barlaque

- Sim, muito pelo contrario. Para o desenvolvimento
economico da familia, porque pode fazer a familia tornar-se
pobre.

15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

- A felicidade, a prosperidade e a igualdade de direitos entre
mulheres e homens

- Melhorar a educagdo e formagdo as mulheres sobre gestdo
de empresas

- Fornecer o dinheiro ou um capital de negdcio para as
mulheres

16. Existéncia de mdo-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

Eu ndo sei porque ndo temos dados sobre isso

17. A dimensdo das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- Sim, porque as grandes empresas podem reduzir o
desemprego em Timor-Leste e a felicidade e a prosperidade
na familia podem ser alcangadas

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econdmico

Impactos do empoderamento

Impacto positivo:

- JA existem mulheres que saem para procurar um emprego
- Muitos grupos de mulheres estabeleceram pequenas
empresas, como industria tais, pecudria, agricultura e
negdcios etc.

- J& muitas mulheres tornaram-se membros do Governo, do
Parlamento chefe de partido, chefe organizacdo ndo-
governamental, Chefe aldeia etc. Assim, tem havido uma
mudanca das mulheres na vida politica, econdmica, social e
cultural

Impacto negativo:

- Algumas mulheres que ainda estdo na dependéncia do
marido porque o seu conhecimento ainda é muito baixo

19. Criagdo de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econémico

- Sim. Mas depende das capacidades de gestdo das mulheres
para gerir os salarios que obtém dos seus negdcios, se ndo ha
capacidade de gestdo para gerir os saldrios que obtém, acho
gue o objetivo de empoderamento econdmico das mulheres
no desenvolvimento nacional ndo pode ser alcangado

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Eu ndo sei, porque nao fizemos nenhuma pesquisa

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

- Sim, melhorar o conhecimento das mulheres através da
educagdo e formagdo

- Fornecer capital de risco/dinheiro

- Melhorar a qualidade e quantidade da produgao

- Criar condigGes sobre as infraestruturas, equipamentos que
necessarios as mulheres de negdcios

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da produgao

- Sim, Ha a influéncia externa, sobretudo a imitagdo de
produtos que sdo importados pelo pais vizinho, portanto
precisamos fazer leis para regula-lo

23. Aquisicdo de qualificagdes no estrangeiro
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Qualificagdes das mulheres no estrangeiro

-Sim, muitas mulheres timorenses que trabalham e estudam
no exterior, nos Estados Unidos, Gra-Bretanha, Portugal,
Austrdlia, Nova Zeldndia, Coreia do Sul etc., acho que elas
voltam para contribuir com a sua experiéncia para o
empoderamento econdmico da familia e do Estado de Timor-
Leste

Hierarquia de Objetivos

- Dando a liberdade as mulheres para participar na vida
politica, econdmica, social e cultural

- Igualdade de direitos entre mulheres e homens em todos os
aspe tos da vida

- Melhorar o conhecimento das mulheres através da
educagdo e formagdo

- Felicidade e bem-estar da familia

Meios de Agdo

- Melhorar o orgamento suficiente no setor do
empoderamento das mulheres

- Melhorar a Educagdo e treinamento profissional das
mulheres

- Fornecer capital de negdcio das mulheres

- Reduzir o valor do dote/Barlaque pelo Parlamento

Relagdo com outros atores

- Ha uma boa relagdo entre todos os atores em termos de
necessidades do povo de Timor-Leste
- H4 uma boa relagdo especial com os quatro os atores em
termos de tomada de decisdo porque este o Governo,
formado pela colaboragdo dos Partido CNRT, PD, Fretilin e
Frente Mudanga
- Ha obstéculos e algumas insuficiéncias

e irregularidades na realizagdo atividade do programa do
partido
- Ha escassez de meios financeiros

Fatores-chave

- Empoderamento das mulheres em todos aspetos da vida,
tal como politica, economia, social e cultura

- Educacdo politica e economia para as mulheres

- Reduzir o prego/valor Barlaque/dote

4. Partido Democratico (PD)

ATOR ENTREVISTADO
Presidente, Mariano "Assanami" Sabino

Posi¢ido/objetivos face a:

Partido Democratico
(PD)

1. Baixa participacdo da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

Causada por fatores:

- Cultura Patriarcal

- Cultura Feudal

- Cultura tradicional que nem sempre da liberdade para as
mulheres, e as mulheres eram apenas donas de casa
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2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- Leis regularizam sobre a igualdade de direitos entre
mulheres e homens

- Mulheres prestam mais atengdo as criangas

- Mulheres sdo as que primeiro ddo a educagdo as criangas na
familia

- Ja existem mulheres que se tornaram empresarias, chefe
diretora, deputada, membro governo, chefe de empresa
agricola

- Ja existe o empoderamento das mulheres sobre o
conhecimento, porque muitas mulheres é que seguir a
educagdo e formagdo

3. 0 empoderamento o processo de criagao de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

- Sim, Para a felicidade e prosperidade da familia as
mulheres tornam-se economicamente autossuficiente

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- Industria das mulheres ainda é a tradicional

O governo atual precisa de transformar a industria tradicional
das mulheres para uma industria inovadora, assim a
producdo das mulheres pode competir no mercado

- A mulher é muito cuidadosa com os bens produgdo mais do
gue o homem

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito

Realizagcdo do empoderamento nos 13 Distritos

Sim, em 13 distritos

6. Qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Ndo ha qualidade significativa

- Governo precisa fornecer treinamento intensivo

- Governo precisa ajudar financeiramente para melhorar a
qualidade e quantidade da producao

- Governo precisa de facilitar o equipamento de que
necessitam por tudo isso, serdo objetivos de
empoderamento pode alcangado

7. Incentivo e manutengao da qualidade e quantidade
produzidos

Depende dos governos que fornecem educagdo e formagdo

8. Empoderamento econdmico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim, na constituicdo da RDTL estd escrita a igualdade de
género entre mulher e homem

- Precisar para apreciar, respeitar e dar liberdade as mulheres
- Para participar na vida politica, econdmica, social e cultural

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econémico na familia

- Familia é uma parte do Pais/Estado

- Felicidade e bem-estar da familia atingiu, o pais também
desenvolveu, portanto, o desenvolvimento econémico das
mulheres que comegou a partir da familia

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres
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Pagamento de impostos

- Pagamento de impostos exigido a todos os que tém
empresas, mas empresas menores ndo foram intimadas a
pagar impostos

11. Incentivos a implantagao industrial

Incentivos a implantagdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

- Governo precisa de criar Incentivos a implantagdo industrial
para reduzir desemprego
- Ainda ndo aconteceu nenhum conflito

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econémico

Politicas estatais de empoderamento econdmico

- Muito importante, e tem sido implementada

pelo governo atual
- Precisa melhorar implementagdo do empoderamento das
mulheres
- Apreciar e dar liberdade para participar em todos os
aspetos da vida, como os homens

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

-Ndo é, dote/Barlaque é dar valor para as mulheres, e as
por causa do parto a
desigualdade surge porque é tradi¢do que as mulheres como
a dona de casa

mulheres tém um alto valor

14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

- Sim, o Governo precisa de melhorar educagdo para toda a
gente tem a consciéncia para reduzir o valor do dote

15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

- E muito importante, porque pode aumentar o
conhecimento das mulheres

- Pode melhorar a economia das mulheres por  isso pode
alcangar uma familia préspera

- Empoderar as mulheres a participarem na vida politica,
econdmica, social e cultura

- Fornecer capital de risco para as mulheres a melhorar a

qualidade e quantidade da produgdo

16. Existéncia de mdo-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

17. A dimensdo das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- Sim, os tamanhos das grandes empresas podem reduzir
desemprego, e, claro, a economia da familia pode ser
melhorada

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econémico

Impactos do empoderamento

Impacto positivo:

- As mulheres também se tornaram donas de empresas

- As mulheres também podem obter dinheiro dos seus
negocios

- Muitas mulheres que se tornaram membros do parlamento,
no governo, chefes de aldeia etc.

19. Criagdo de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econémico

- E uma estratégia empreendida pelo governo atual para
capacitar as mulheres, mas precisa de ser melhorado
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- Para empoderar economicamente as mulheres a fim de
nao dependerem dos seus maridos

- Envolver as mulheres no desenvolvimento econémico na
familia e do pais

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

- O governo precisa de ajudar as industrias tradicionais das
mulheres para a inovagado

- O governo precisa de melhorar a qualidade e quantidade da
produgdo das mulheres para competir no mercado

- Melhoria da educagdo e formagdo das mulheres para
entender a economia e a gestao

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da produgdo

- O Parlamento deve ser criar leis para restringir as
imitagdes dos produtos que sdao importados do exterior

23. Aquisicdo de qualificagcdes no estrangeiro

Qualificagdes das mulheres no estrangeiro

- Sim, esperamos que muitas mulheres timorenses

que estudam e trabalham no exterior, tal como, a Irlanda,
Inglaterra, Portugal, Australia, Indonésia possam voltar e dar
uma contribuicdo para as suas colegas mulheres em Timor-
Leste para construir a economia da familia e do Estado

Hierarquia de Objetivos

- Melhorar o conhecimento das mulheres através de
Formagado

- Apreciar e dar liberdade para as mulheres participarem na
vida politica, econdmica, social e cultura

- Mulheres e homens tém direitos iguais em todos aspetos da
vida

Meios de Agdo

- Aumentar o investimento de financeira no setor do
empoderamento das mulheres

- Criar legislagdo para reduzir o valor o dote/Barlaque pelo
Parlamento

- A criagdo muitas de empregos para reduzir desemprego

Relagdao com outros atores

- Ha uma boa relagdo com todos os atores em termos de
parchearias com muitos deles

- H4 uma boa relagdo especial com partido CNRT, Fretilin e
Frente Mudanga em termos de tomada de decisdo

- Os obstaculos sdo algumas insuficiéncias e irregulares
porque existem ideologias diferentes

- Ha escassez de meios financeiros

- Colaboragdo entre atores locais e outros nacionais na
perspetiva do interesse nacional

- Obstaculos que enfrentamos sdo: a facilidade de transporte
e o aspeto financeiro

Fatores-chave

- Igualdade de direitos entre homens e mulheres em todos os
aspetos

- Educagdo e formagdo sdo muito essenciais para o
empoderamento das mulheres

- O Barlaque ndo é o fator de desigualdade entre os géneros
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‘ - Dote/Barlaque é dar valor as mulheres

5. Bispo de Dili (BD)

ATOR ENTREVISTADO
Vigdrio Geral episcopal Diocese Dili, Padre Jovito do Rego

Bispo de Dili
(BD)

Posi¢do/objetivos face a:

1. Baixa participagdao da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

- Influéncias culturais do exterior sobre igualdade de género
Timor

- Timor-Leste tem uma cultura prépria e ndo precisa imitar
culturas estrangeiras sobre os direitos iguais entre homens e
mulheres

- Implementando o desenvolvimento sobre a igualdade do
género ajustada situagdo que real

- Conhecimento das mulheres é muito baixo porque muitos
maridos que ndo a escola

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- Cultura timorense é respeitar as mulheres e dar valor para
as mulheres

- Ha participagdo das mulheres no desenvolvimento nacional,
por isso Timor-Leste tem uma mudanca no desenvolvimento
- Cultura timorense tem um valor de igualdade de direitos e
nao discrimina

3. 0 empoderamento o processo de criagao de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

- Sim, e também para empoderar as mulheres para participar
no desenvolvimento nacional em todos aspetos da vida, tal
como as mulheres

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- Ainda tradicional

- Governo precisa transformar a empresa tradicional em
inovadora

- Melhorar a qualidade e quantidade de produgdo por isso
pode ser competir no mercado

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito

Realizagdo do empoderamento nos 13 Distritos

Sim, com certeza em 13 de Distrito

6. Qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

Eu ndo sei, dependendo de produgdo deles
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7. Incentivo e manutengao da qualidade e quantidade
produzidos

- Melhorar o conhecimento intensivo das mulheres através
de educagdo e formagdo

- Fornecer capital de risco/Fundos

- Criar condigdes, tal como casa, facilidade de servigo de
transporte e infraestrutura de estradas etc.

- melhorar a qualidade e quantidade da produgdo

8. Empoderamento econdmico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim, mas a educagdo é muito importante para mudar a
mentalidade das mulheres

- Desigualdade de género surge a partir do conhecimento das
mulheres, que é muito baixo

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econémico na familia

- Mulheres nao se tornam na dependéncia de seu marido. A
Economia familiar é para ser boa

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

11. Incentivos a implantagdo industrial

Incentivos a implantacgdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econdémico

Politicas estatais de empoderamento econémico

- E muito importante que as mulheres possam participar no
desenvolvimento nacional

- Pode aumentar o conhecimento das mulheres

- As mulheres sentem que ha igualdade de direitos, ha
liberdade para as mulheres

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Ndo é, apreciar e dar valor para as mulheres

- Desigualdade de direitos que surgem, porque o

conhecimento das mulheres ainda é baixo

14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

- Sim, pode fazer uma familia pobre

Comunidade aplica mal o sistema do dote/as mulheres sdo
vistas como um negdcio/mercadoria por exemplo no Distrito
de Los Palos o valor do Barlaque é de 77 bufalos e noutros
distritos também

15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

- Sim, é muito importante e deve ser melhorada, e o governo
precisa de melhorar a educagdo e a formagao intensiva das
mulheres

- Precisa de fazer uma lei para restringir o preco do barlaque
que é alto, mas precisa de socializa-lo publicamente

16. Existéncia de mdo-de-obra feminina qualificada
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A feminina qualificada

17. A dimensdo das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- Sim, o Governo precisa de expandir o emprego, de modo a
reduzir o desemprego, todos podem trabalhar e podem
melhorar a economia da familia do pais

- Felicidade e bem-estar da familia

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econémico

Impactos do empoderamento

- Ja existem mudancas significativas porque muitas mulheres
participam na vida politica, econdmica, social e cultural

- A maioria das mulheres ndo participa no desenvolvimento
nacional por causa da falta de conhecimento

19. Criagao de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econémico

- Sim, mas depende de gestdo economia as mulheres
educagdo e formagdo muito importante as mulheres

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da produgdo

- Sim, mulheres estrangeiras criam prostituicdo em Timor-
Leste, portanto, o parlamento deve ser fazer leis para limitar
essa atividade

23. Aquisicdo de qualificagdes no estrangeiro

Qualificagdes das mulheres no estrangeiro

- Sim, espero que elas voltem e desenvolvam a economia
familiar e do pais, porque elas fazem parte do povo de Timor-
Leste

Hierarquia de Objetivos

- Melhoria da Educagdo e formagdo para mudar as
mentalidades as mulheres

- Mulheres e homens precisam ser valorizados, respeitados e
dar direitos iguais, porque eles sdo criaturas de Deus

- Fazer uma lei para reduzir o prego do barlague ou dote que
é muito alto, é como estivesse a vender a mulher

Meios de Agdo

- O governo precisa de criar uma condicao, infraestrutura,
tal como casa de empresa, estrada, dgua e também fornecer
0 equipamento da empresa

- Fornecer orgamento suficiente

Relagdo com outros atores

- A lgreja tem boa relagdo com mugulmanos e o governo
(SEFOPE)

- Aigreja ndo tem nenhuma relagdo com os partidos politicos,
porque a igreja ndo é um partido politico

- Obstaculo: aspetos financeiros e transportes

- As regras da Igreja sdo muito diferentes de todos os atores
- A Igreja tem a sua propria estrutura, a partir do papa,
cardeais, bispos, sacerdotes, seminaristas e catequistas. As
igrejas usam uma estatua de Jesus, Sua Mde Maria e os
Santos/Santas

Fatores-chave

24




Empoderamento Socioeconémico, Cultural e Politico das Mulheres
Timorenses no Desenvolvimento Nacional

- Precisa-se fazer uma revolugdo mental em Timor-Leste, a
fim de mudar as mentalidades mulheres que ainda sdo
inferiores aos homens

- Aligualdade de género existe quando a redugdo do prego de
barlague e um bom conhecimento de humano

- Timor-Leste ndo precisa fazer imitagGes culturais de paises
estrangeiros

- A participagdo das mulheres no desenvolvimento nacional
diminuiu, devido a influéncia cultural estrangeira

- O Barlaque visto como um prémio para ter uma mulher
torna a necessaria legislagdo para reduzir o dote. A venda de
meninas deve ser proibida e os pais devem ser punidos

Comunidade de Muculmana (CM)

ATOR ENTREVISTADO
Fundador Mesquita em Timor-Leste, Sr. Ustad Mohammad

Anwar Da Costa

Posi¢do/objetivos face a:

Comunidade de Mugulmana
(cMm)

1. Baixa participagao da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

- Cultura de Patriarcal de Timor-Leste ainda é forte
- Educagdo das mulheres ainda é insuficiente
- As mulheres como casam cedo, a fim de melhorar a

economia familiar, portanto ndo a participam no

desenvolvimento nacional

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- J4 hd o empoderamento das mulheres em Timor-Leste que
é realizado pelo Governo

- Ja hd igualdade de género entre homem e mulheres

- As mulheres ja sentem que ha liberdade

- As mulheres precisam ter uma boa educagdo

- Homens e mulheres precisam de se unir para construir este
pais para o futuro

- Muito importante. O governo precisa de melhorar
empoderamento econémico das mulheres

3. 0 empoderamento o processo de criagdo de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

- Ndo é, para construir a economia a familiar mas através da
unido entre homens e mulheres, ou ha igualdade género no
desenvolvimento

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- Eu ndo sei muito sobre isso, mas acho que tudo ainda é
tradicional

- 0 governo precisa de transformar a empresa tradicional das
mulheres para empresas inovadoras, para poder competir no
mercado

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito
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Realizagdo do empoderamento nos 13 Distritos

- Sim, obviamente porque os 13 distritos fazem parte de
Timor-Leste

6. Qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Com certeza que sdo importantes, a qualidade e
quantidade sdo muito importantes para as empresas

7. Incentivo e manutengdo da qualidade e quantidade
produzidos

- Dependendo da educagdo e formagao
- Financiamento deve ser suficiente

8. Empoderamento econdmico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Ndo é. O empoderamento econdémico é a familia alcangar
uma vida prdspera com a participagdo das mulheres
- lgualdade de género foi realizada através da educagdo

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econdmico na familia

- Para criar uma familia préspera

- Liberdade das mulheres para participar no desenvolvimento
econdmico da familia

- Eliminando a dependéncia das mulheres em relagdo aos
homens / maridos

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

- Todos os Cidaddos que tém a empresa devem pagar
impostos
- Ha leis que regem sobre o pagamento dos impostos pelas
empresas, pequenas ou grande, mas depende da politica do
Governo

11. Incentivos a implantagdo industrial

Incentivos a implantacgdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

- Muito
implantagdo da industria por parte das mulheres

importante o governo precisa incentivar a

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econémico

Politicas estatais de empoderamento econdmico

- Sim, sdo muito importantes. O Governo precisa de criar
condicGes, tal como:

- Melhorar a educagdo e formagao das mulheres

- Fornecer capital de risco para as mulheres

- Criar muitas empregos para reduzir o desemprego de
mulheres e homens

- Garantir a liberdade e igualdade de direitos

13. O Barlaque como factor de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Sim, ha fatores externos e fatores interno.

O fator externo é a Cultura:

- Os homens nunca dao a oportunidade as mulheres parair a
escola ou fazer negdcios, como os homens

- Ha sempre violéncia doméstica, homem bate na sua esposa,
porque considera que esta a bater no bufalo

O fator interno é o conhecimento:

- Conhecimento do homem / marido tem um conhecimento
muito fraco
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14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

- E verdade, porque a familia ndo se tornou feliz e préspero
por isso. O Governo precisa fazer uma lei para regular, e
reduzir o valor a pagar

15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

- Sim é muito importante, porque através do planeamento,
pode ser alcangado os objetivos ja definidos

- Melhorar o conhecimento das mulheres através da
educacgdo e formagdo

- Fornecer um capital de negécio / dinheiro para as mulheres
- Oferecer as condigdes de trabalho, tais como equipamentos
de trabalho

16. Existéncia de mao-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

17. A dimensdo das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- Sim, porque as grandes empresas podem reduzir o
desemprego, podem aumentar a qualidade de vida, a
felicidade e o bem-estar pode ser alcangado

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econémico

Impactos do empoderamento

- Ja ha participagdo da mulher no desenvolvimento nacional
no aspeto politico, econdmico, social e cultural, mas precisa
de ser melhorada pelo Governo

19. Criagdo de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econémico

- Sim, mas precisa-se de implementar um sistema de boa
gestdo e controle

- Felicidade e bem-estar podem ser alcangados

- As mulheres tornarem-se independentes economicamente
de seu marido

- Igualdade de género pode ser atingida

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

- Governo precisa melhorar a qualidade e quantidade dos
produtos

- Melhorar a educagdo e formagdo

- Precisa-se de fazer leis para limitar a imitagdo da produgao
por parte de paises vizinhos

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da produgao

- Sim, ha influéncia externa, tal como cultura tradicional
patriarcal de Timor-Leste

- Cultura tradicional patriarcal ndo dd oportunidade as
mulheres para participar intensivamente na escola, no
negaocio etc.

23. Aquisicdo de qualificagdes no estrangeiro

Qualificagdes das mulheres no estrangeiro

Eu acho que elas voltam para ajudar os seus amigos, para
desenvolver a economia familia e o Estado de Timor-Leste

Hierarquia de Objetivos

- Melhorar o conhecimento das mulheres
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- Igualdade de direitos entre mulheres e homens em termos
politicos, econémicos, sociais e culturais

- Bem-estar familiar com a participagdo de mulheres

- Fazer leis para reduzir o valor do Barlaque

- Reduzir a dependéncia das mulheres em relagdo aos
homens / seu marido

Meios de Agdo

- O Governo precisa de melhorar o investimento financeiro
no empoderamento das mulheres

- Educagdo e treinamento sdo muito importantes para mudar
a mentalidade das mulheres

- Fazer uma legislagdo para reduzir o valor do dote/Barlaque

Relagdo com outros atores

- O Isldo tem um bom relacionamento com todos os atores
da estabilidade nacional

- Ndo ha relagdo entre Partido CNRT, PD, Fretilin e Frente
mudanga em termos de tomada decisdo de politica Estado
- O Islao tem regras muito diferentes, com todos os atores
Isldo tem obstdculos em termos financeiros e de transporte

Fatores-chave

- Melhoria da educagao e formagdo

- Fornecer capital de risco/financeiro para as mulheres

- Aligualdade de género existe quando a redugdo do prego do
barlague e um bom conhecimento de humano

- Criar condigGes, como facilidade de servigos; melhorar a
qualidade e quantidade da produgdo

7.

Universidade Nacional de Timor Leste (UNTL)

ATOR ENTREVISTADO
Pro. Reitor Sr. José. H. Da C.R. Jerénimo

Posi¢ido/objetivos face a:

Universidade Nacional de Timor Leste
(UNTL)

1. Baixa participacdo da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

- Fatores culturais patrilineares que levam a falta de
participacdo das mulheres na vida econémica

- A Comunidade rural em geralmente assume que sé os
homens é que trabalham

- Na realidade muitas mulheres contribuem para o
desenvolvimento nacional

- Dependéncia as mulheres do seu marido é fator de falta de
desenvolvimento econdmico na familia

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- Empoderamento muito importante porque pode melhorar
o conhecimento das mulheres

- Dar prioridade as mulheres no desenvolvimento nacional
em todos aspetos

- Empoderamento realizado pelo o Governo / SEM na Cidade,
mas ndo é realizado em area rural
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3. 0 empoderamento o processo de criagdo de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

- Sim, é um dos objetivos, mais um outro objetivo que é a
igualdade de género

- As mulheres possam participar na vida politica e
economica na familia e no Estado

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- Ainda é tradicional, e precisam de ajuda do governo, a fim
de se inovarem

- A empresa inovadora pode melhor a qualidade e a
qguantidade da produgdo, por isso pode ser competitiva no
mercado interno e externo

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito

Realizagdo do empoderamento nos 13 Distritos

- Sim, pode ser realizada em 13 distritos e também nas
areas rurais

6. Qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Eu acho que ndo ha qualidade e quantidade da producao,
porque eles ainda usam empresas tradicionais

7. Incentivo e manutengao da qualidade e quantidade
produzidos

- Melhorar o conhecimento das mulheres através da
educacgado e formagdo

- Fornecer fundos para melhorar a qualidade da producdo

- Fazer uma gestdo de controlo na empresa

- Mudando a empresa tradicional numa empresa inovadora

8. Empoderamento econdmico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim, porque as mulheres tém os direitos iguais aos homens,
para trabalhar e ganhar dinheiro

- As mulheres também podem ter familias felizes e présperas
como os homens

- As mulheres também tém a liberdade de participar no
desenvolvimento econémico da familia e do Estado, como o
homem

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econémico na familia

- Para evitar a dependéncia econémica das mulheres em
relagdo aos homens ou ao seu marido

- Para dar a liberdade e participagdo das mulheres no
desenvolvimento da economia da familia

- Felicidade e bem-estar da familia

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

- Eu ndo sei, mas a lei diz que para quem tem um negdcio é
obrigatdrio pagar impostos

11. Incentivos a implantagdo industrial

Incentivos a implantagdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

- O governo precisa de dar incentivos a implantagao da
industria
- Ndo ha conflito sobre isso

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econémico
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Politicas estatais de empoderamento econdmico

- E muito importante, porque através do empoderamento
economico das mulheres pode-se atingir:

- lgualdade de género

- H&4 liberdade de participagdio das mulheres no
desenvolvimento econémico da familia

- Feliz e prosperidade da familia

- Melhorar o conhecimento das mulheres

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Eu acho que é ndo, o Barlaque é uma tradigdo timorense
que vem de ha muito até agora

- Barlaque ndo é proibir as pessoas a participar no
desenvolvimento nacional

- N&do é concordar com a participagdo das mulheres na vida
politica, onde s6 apenas 30% participam

- O dote é uma questdo de sensibilidade, maturidade. E
educacdo, ensinar as todas essas gentes que tém direitos
iguais, para participar no desenvolvimento nacional

- O dote mais caro pode ser também levar a proibigdo do
direito das mulheres em participar no desenvolvimento
nacional

- Precisa-se de melhorar o conhecimento de todos para ter
consciéncia, e reduzir o Barlaque, através da familia, da
Igreja e do Governo

14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

- Sim, por isso deve-se melhorar o conhecimento para reduzir
o prego do Barlaque e também fazer uma lei para o reduzir

15. A importancia dos Planos do empoderamento
econoémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

- Sim, é muito importante porque é através do planeamento
que realizamos os objetivos que queremos alcangar

- Melhorar a formagdo intensiva para as mulheres

- Fornecer um capital de negdcio/financeiro

- Supervisionar e controlar a atividade do servico

- Implementa o sistema de mecanizagdo da
industria/Inovador

- Melhorar a qualidade e quantidade da produgao

16. Existéncia de mdo-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

- Ainda ndo ha, portanto, o Governo precisa melhorar a
formacgdo intensivo das mulheres nos 13 Distrito e também
nas areas rurais

17. A dimensao das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- Ndo é apenas a dimensdo, mas a participagdo das mulheres
no desenvolvimento econdmico que é a mais importante

- Aumentar ou criar empregos em Timor-Leste para reduzir o
desemprego

- Implementar industrias inovadoras para melhorar a
qualidade e a quantidade da produgdo

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econémico

Impactos do empoderamento

Ha muitos aspetos positivos e negativo, tais como:
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- J& ha mudanga, porque as mulheres sdo capazes de
participar na vida politica, econdmica, social e cultural

- Ja existem muitos grupos de mulheres que se
estabeleceram tenham em pequenas empresas industriais,
pecudria, agricultura e negdcios

- Mulheres também podem ser o bem-estar da familia

- Ja& muitas mulheres tornaram-se chefes de aldeias,
deputadas, secretdria de Estado, ministra etc.

Mas algumas mulheres ainda estdo na dependéncia do

marido

19. Criagao de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econdmico

- Sim, mas precisa de uma boa gestdo do planeamento

- Melhorar a formagao intensivo das mulheres

inovador da industria

- Melhorar o qualidade e quantidade da produgdo

- Objetivos de empoderamento das mulheres pode ser
alcancado, tal como: felicidade e bem-estar da familia e
igualdade de género

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Ainda ndo ha qualidade da produc¢do das mulheres atuais,
porque a sua industria ainda é a tradicional

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

- Nenhuma competitividade internacional

- Ndo ha qualidade e quantidade da produgdo das mulheres

- Industrias das mulheres ainda sdo tradicionais, nem
inovadoras, por isso o Governo precisa criar condi¢Ges para:
- Melhorar a formagao intensiva das mulheres

- Fornecer capital de risco / financeiro para as mulheres

- Fornecer equipamentos de trabalho

- O governo precisa de criar industrias inovadoras, para as
mulheres

- Pode ser melhorada a qualidade e a quantidade da
produgdo

- O governo precisa de criar uma gestdo controlo intensivo
para as empresas

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da producdo

- Sim, por isso o parlamento precisa fazer eis para a regular

23. Aquisicdo de qualificagdes no estrangeiro

Qualificagdes das mulheres no estrangeiro

- Espero que elas voltem a contribuir para o conhecimento e
a experiéncia delas para desenvolver a economia familiar e
0 pais

- Elas ja enviam o dinheiro para a familia e que serve para
desenvolver a economia familiar

Hierarquia de Objetivos

- Melhorar o conhecimento das mulheres é muito importante
- Felicidade e bem-estar da familia e igualdade de género

- Libertacdo das mulheres da dependéncia econdémica de
marido

- Criar industrias inovadoras de mulheres para melhorar a
qualidade e a quantidade das mulheres

- Participagdo das mulheres em todos aspetos da vida

Meios de Agdo

- Investimento financeiro no setor da educagao
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- Criar leis para reduzir o prego do barlaque

- Investimento financeiro em setores privados para criar
empregos

- Prioridade as mulheres para participar em todos aspetos da
vida

Relagdo com outros atores

- Had uma boa relagdo com todos os atores em termos de
educagdo, tais como: palestras, seminarios etc.

- Nado ha relagdo com os partidos politicos, mas muitas
estudantes e docentes envolvem-se nos partidos os politicos
- Ha uma boa relagdo especial com Universidade da Paz

- UNTL é uma universidade publica é da responsabilidade do
governo o seu or¢gamento

- UNTL é uma universidade publica é a transformagdo de
Universitas Timor-Timur (UNTIM) do tempo ocupagdo
Indonésia

- Os obstaculos sdo algumas insuficiéncias

- Ha escassez de meios financeiros

- Os obstaculos sdo transportes, e Laboratérios e
equipamento técnico para estudantes

Fatores-chave

- Melhorar o conhecimento das mulheres através da
educacgdo

- Melhor investimento em setor educagao e formagao

- Criar empregos mais amplos para reduzir desempregos

- Reduzir o valor do dote para economia de familia

- Aigualdade de género existe quando se reduzir o prego do
barlaque e um verificar um aumento do conhecimento de
humano

- Implementar um sistema de industria inovadora para
melhorar a qualidade e quantidade da producdo

- Gestdo e controlo sdo essenciais para manter a qualidade e
a quantidade da produgdo e pode ser competitivo no
mercado

8. Universidade da Paz (UNPAZ)

ATOR ENTREVISTADO
Vice-Reitor Sr. Domingos. C. Bendito

Posi¢ido/objetivos face a:

Universidade da Paz
(UNPAZ)

1. Baixa participacdo da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

- O conhecimento das mulheres é ainda muito fraco

- O emprego esta mais limitado aquelas mulheres pelas
instituicGes publicas e privadas

- Democraticamente elas tém o direito a participar na vida
politica, mas depende do conhecimento e aa experiéncia
que elas tenham

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico
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Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- Tem havido mudangas, porque o governo ja realizou
politicas de educagdo e formagdo das mulheres

- Ja existe igualdade género porque muitas das mulheres ja
participou na vida politica, econdmica, social e cultural

- 0 governo ja fornece capital para negdcio para grupos das
mulheres

- Na constituicdo da RDTL, o governo oferece 30% por cento
para as mulheres no parlamento

- Muitas mulheres que ndo participam na politica e na
economia sdo devido ao fator de cultura patrilinear de Timor-
Leste

3. 0 empoderamento o processo de criagdo de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

- Sim, é o objetivo de empoderamento econdmico das
mulheres, mas muito importante é melhorar a formagao das
mulheres

- Fornecimento de crédito para as mulheres, a fim de
melhorar o seu comércio/empresa

- Fazer uma boa gestdo de controlo, de modo a atingir estes
objetivos

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- Industria das mulheres atuais ainda é tradicional

- Ndo ha qualidade e quantidade de produgdo das mulheres

- Produgdes das mulheres ndo sdo competitividade no
mercado

- Precisa-se de industria inovadora, portanto pode produzir
rapidamente a partir de matérias-primas, com a qualidade e
quantidade

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito

Realizagdo do empoderamento nos 13 Distritos

Sim, realizada em 13 Distrito de Timor-Leste

6. Qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

7. Incentivo e manutengdo da qualidade e quantidade
produzidos

- Depende da gestdo de controlo, da chefia da empresa e do
Governo

- Melhorar o conhecimento das mulheres através de
formagdo

- Renovar a industria tradicional para a novadora

- Melhorar a eficiéncia e eficacia de trabalho

8. Empoderamento econdmico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim, porque as mulheres sdo dadas as oportunidades para
participar no desenvolvimento nacional em todos aspetos, tal
como homens

- Mulheres tém os direitos iguais para trabalhar e ganhar
dinheiro

- Mulheres também podem criar bem-estar na familia, como
homens

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econémico na familia

- Felicidade e bem-estar da familia
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- Para evitar a dependéncia econémica das mulheres em
relagdo ao seu marido

- Participagdo das mulheres no desenvolvimento econémico
da familia

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

- Eu ndo sei, mas a lei diz que para quem tem um
negacio e obteve lucro, é obrigatdrio pagar impostos

11. Incentivos a implantagao industrial

Incentivos a implantagdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

- Acho que o governo precisa de criar incentivos a
implantagdo do desenvolvimento industrial das mulheres.
N3do ha conflito sobre isso

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econémico

Politicas estatais de empoderamento econdmico

- Sim, sdo muito importantes porque as mulheres tém
direitos iguais ao homem

- Melhorar o conhecimento da mulher para mudar a
mentalidade

- O Governo precisa de criar empregos para reduzir o
desemprego

- O Governo precisa de melhorar a oportunidade para as
mulheres na participagdo do desenvolvimento econémico da
familia e da nagdo

- 0 Governo precisa transformar as industrias tradicionais em
industrias inovadoras

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Ndo é. O Barlaque ndo cria a desigualdade de género
- Barlaque € a troca de bens

- Barlaque /dote é dar o valor para as mulheres

- Desigualdade de género foi causada pelo fraco
conhecimento da mulher

14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

- Sim, porque a familia ndo vive feliz nem préspera

- O Governo precisa de melhorar o conhecimento humano
para reduzir o valor do Barlaque

- Pode fazer uma lei para reduzir o valor do Barlaque

15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

- Sim, é muito importante porque através de planos,
podemos determinar os nossas objetivas

- Melhorar a formagao intensiva das mulheres

- Fornecer um capital de negdcio/Financeiro para as
mulheres

- Criar uma industria inovadora para melhorar a qualidade e
a quantidade da produgdo

16. Existéncia de mdo-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

- Eu ndo tenho a certeza, porque ndo temos os dados

17. A dimensdo das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- Sim, porque a grande da empresa pode reduzir o
desemprego em Timor-Leste
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18. Impactos produzidos pelo empoderamento econdmico

Impactos do empoderamento

- Ja hd mudangas, e precisa-se de melhorar porque ja ha
muitos grupos das mulheres que se estabeleceram em
peguenas empresas, como industrias de pecuaria,
agricultura e negdcios

- Ja muitas mulheres que se tornaram chefes de aldeias,
deputadas, secretaria de estado, ministra e empresaria etc.
- Mas algumas mulheres ainda estdo na dependéncia do
marido

19. Criagao de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econdmico

- Sim, mas depende da gestdo e do controlo por parte do
Governo

- IndGstria  inovadora é muito importante no
empoderamento econémico das mulheres

- Liberdade e oportunidade das mulheres para participar na
vida econdmica familiar

- Salario suficiente é muito importante para melhorar a
economia das mulheres

- Reduzir o valor do Barlaque para a economia familiar pode

ser bom

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Nao ha qualidade e quantidade na produgdo das mulheres,
porque as suas industria ainda tradicional

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

- Melhorar a formagdo das mulheres sobre a gestdo e a
economia

- Transformagdo da industria tradicional para industria
inovadora

- Melhorar a qualidade e quantidade da produgdo

- Fazer leis para restringir imitacdo da produgao por parte de
paises vizinhos

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da produgao

- Sim, por isso o parlamento precisa de fazer leis para regular
essa influéncia

23. Aquisicdo de qualificagdes no estrangeiro

Qualificagdes das mulheres no estrangeiro

- Muitas das mulheres que estudaram no estrangeiro ja
voltaram e estdo a contribuir para o nosso pais no
desenvolvimento nacional

- Ja hd outras mulheres que voltaram de Inglaterra, Coreia de
Sul, Austrdlia e ja abriram a empresas ou negécios para as
suas amigas trabalhar

- Ja enviaram dinheiro para as suas familias, para construir a
casa e pagar as propinas da escola das suas irmas ou irmaos
ou filho/filha.

Hierarquia de Objetivos

- lgualdade de género entre homem e mulheres

- Mudar as mentalidades das mulheres através da educagdo
- Felicidade e bem-estar da familia

- Dar liberdade para as mulheres participarem na vida
politica, econdmica, social e cultural na familia

- Transformar as industrias tradicionais em industrias
inovadoras

- Melhorar a qualidade e a quantidade da produgdo
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- Promulgar legislagdo para reduzir os valores culturais que
prejudiqguem a economia e a sociedade
- Aumento de empregos para reduzir o desemprego

Meios de Agdo

- Melhorar o investimento financeiro pelo Governo no sector
da Educagdo e formagao

- Criar as condig0es, tal como casa de treinamento, estrada
etc.

- Melhorar a formagao intensiva para mulheres

- Precisa-se criar uma lei para reduzir o preco do dote

- Gestdo e controlo nas empresas é muito importante para
melhorar a qualidade e a quantidades de bens produzidos

- Criar industria inovadora para produz bens com maior
rapidez e maior é qualidade e quantidade

Relagdo com outros atores

- Ha uma boa relagdo com a UNTL, a Igreja e o governo

- Ndo ha relagdo com partidos politicos, mas muitas
estudantes e docentes que envolve nos partidos os politicos
- Ha escassez de meios financeiros

- Os obstaculos sdo algumas insuficiéncias

- As escolas ndo sdo suficientes para estudante

- Transporte ndo ha suficientes para estudante técnicos para
ir a Distrito de Liquica

- Livros ndo ha em quantidade suficiente na biblioteca

- Equipamentos de laboratério ndo ha em quantidade
suficiente para estudantes

- UNPAZ ja esta acreditada pelo Governo de Timor-Leste e
por outras Universidade de outros paises na Asia, América
etc.

Fatores-chave

- Educacdo e formagdo sdo fatores muito importantes para o
desenvolvimento do conhecimento humano

- Aligualdade de género existird quando se verificar a redugao
do prego de barlague e o aumento do conhecimento de
humano

- Inddstria inovadora é muito importante pois produzira bens
com mais a qualidade e em maior quantidade

- Oferece oportunidades para as mulheres participarem no
desenvolvimento econémico, politico, social e cultural

- Criacdo de empregos em vdrias dreas econémicas para
reduzir o desemprego

Organizagao Popular da Mulher de Timor / Alola esperanca (OPMT/AE)

ATOR ENTREVISTADO
Diretora Sra. Ofélia Mendes

Posi¢ido/objetivos face a:

Organizagao Popular da Mulher de
Timor/ Alola Esperanga (OPMT/AE)

1. Baixa participacdo da mulher no desenvolvimento
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Fator: baixa participagdo

- Fator: o conhecimento das mulheres é fraco

- Ndo ha suporte intensivo pelo Governo de Timor-Leste

- Inddstria privada, precisa de ajuda do Governo para
melhorar o rendimento das mulheres

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- Ja ha igualdade de género

- J& hd empoderamento, mas o governo precisa de o
melhorar

- O governo precisa melhorar a ajuda em termos de
conhecimento da gestdo, dos equipamentos e a mudar a
industria tradicional para industria inovadora

-Ja haigualdade de género em termos politicos, econémicos,
sociais e culturais

- Algumas mulheres ndo participam no desenvolvimento
porque devido a fatores culturais e de conhecimento

3. 0 empoderamento o processo de criagdo de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

E n3o, ndo é apenas a riqueza familiar, mas se mudar
economia da familia ja é bom

- Mulheres passam também a ter dinheiro

- As mulheres podem ser independentes e ndo sao
dependentes do seu marido

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- Esta industria ainda é tradicional
- O governo precisa de ajudar-nos para transformar a atual
industria tradicional numa industria inovadora

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito

Realizagdo do empoderamento nos 13 Distritos

- Sim, pode ser realizado nos 13 distritos para melhorar
economia da familia

6. Qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

-Ja ha qualidade, mas é preciso aumentar a quantidade do
produto. Precisamos de industrias inovadoras para as nossas
produgdes poderem ser competitivas no mercado

7. Incentivo e manutengdo da qualidade e quantidade
produzidos

- Melhorar o treinamento para as mulheres

- Precisamos muito de industrias inovadoras

- Precisamos urgentemente de industrias inovadoras, de
modo a podemos melhorar a qualidade da nossa producgdo

8. Empoderamento econdmico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim, porque ¢é através da pequena empresa que as NOssas
mulheres também ganham o dinheiro para a felicidade da
familia e como iguais aos maridos

- Sentimos que nds temos os direitos econémicos iguais aos
nossos maridos

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econémico na familia

- Para desenvolver a economia familiar
- Prosperidade e felicidade na familia
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- Reduzir a dependéncia das em relagdo aos maridos

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

- Ndo pagam impostos porque nds ndo temos rendimentos
altos

- O governo precisa de fazer uma gestao de controlo para que
todos os grupos de negdcios possam pagar imposto

- Os saldrios dos trabalhadores é $ 115 ddlares por més

11. Incentivos a implantagdo industrial

Incentivos a implantagdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

- Ainda ndo hd incentivos a implantagdo industrial
- Precisamos incentivos a implantagdo industrial e de grande
industria para reduzir o desemprego

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econoémico

Politicas estatais de empoderamento econémico

- E muito importante, porque precisamos urgentemente de
indUstria inovadora para melhorar as nossas produgdes, com
qualidade e quantidade

- Melhorar o conhecimento das mulheres sobre economia e
gestdo

- Melhorar a qualidade e quantidade da produgdo das
mulheres

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Ndo é, Barlaque é a troca de bens

- O dote é dar o valor e a respeitar as mulheres

- Desigualdade de género aconteceu causada pelo fraco
conhecimento humano

- As pessoas fazem uso indevido do dote, como a venda de
mulheres/meninas

- O casamento tem com objetivo tornar os parceiros colegas
de trabalho na vida. Ndo é tratar as mulheres como escravas

14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

- E verdade, porque a familia ndo se tornou feliz e préspera,
por isso precisamos de uma regra para reduzi-lo, mas os bens
assentam nos valores da cultura e ainda sdo aplicados, por
exemplo, em Lautem e noutros distritos onde se ddo de 77
bufalos

15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

Sim, tém muita importancia, por isso precisa-se:

- Melhorar a educagdo e a formagdo intensiva para as
mulheres

- Fornecer um capital de negdcio financeiro

- Criar uma industria inovadora

16. Existéncia de mao-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

- Eu ndo tenho a certeza, porque ndao temos dados

17. A dimensdo das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- Sim, porque a grande industria pode reduzir o desemprego,
a economia, a familia e o pais podem melhorar

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econdmico

38




Empoderamento Socioeconémico, Cultural e Politico das Mulheres
Timorenses no Desenvolvimento Nacional

Impactos do empoderamento

-Ja hda uma mudanga, porque as nossas mulheres sdo capazes
de trabalhar e podem ganhar dinheiro -Muitas mulheres ja se
tornaram empresarias, deputadas, ministras e chefes de
aldeias, etc.

- Mas algumas mulheres ainda estdo na dependéncia do
marido porque os fatores culturais e de conhecimento sdo
fracos

19. Criagao de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econémico

- Sim, mas o Governo precisa de criar fatores de mudanga
sobre a industria tradicional, tornando-a inovadora, assim a
nossa produgdo pode ser competitiva no mercado

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Sim, a nossa produg¢do tem a qualidade, mas precisamos de
maior quantidade. As vezes n3o atendemos a procura no
mercado porque a nossa produgdo é muito limitada

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

- Mercado livre ndo fornece beneficios a nossa produgdo Tais
- Nés ndo competimos contra o mercado livre por causa a
nossa produgdo Tais Timor ndo tem a quantidade necessdaria
- Pedimos a todo o povo de Timor-Leste para o ter amor a
produgdo nacional

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da produgdo

- Sim, ha a influéncia externa, por isso o parlamento precisa
fazer um leis para regular

23. Aquisicdo de qualificagdes no estrangeiro

QualificagGes das mulheres no estrangeiro

- Sim, eu sou uma pessoa que trabalhou na Austrilia e
quando voltei ajudei as minhas colegas, criando esta
companhia, para suportar e desenvolver a economia da
nossa familia

Hierarquia de Objetivos

- Para construir a economia da familia

- Melhorar a qualidade e quantidade do produto através de
industrias inovadoras

- Povo timorense tem que amar a produgdo doméstica, e
comprando-a

- O governo precisa promulgar leis para restringir a imitagao
da produgdo nacional por parte de paises estrangeiros

- Melhorar o conhecimento das mulheres através de
educacgao e treinamento

- Melhorar a igualdade de género em todos os aspetos da
vida

- Prioridade da participagdo mulheres no desenvolvimento
nacional

Meios de Agao

- Recursos humanos em termos de conhecimento das
mulheres

- O governo precisa de criar as condi¢des, em termos de
casa/industria e treinamento, facilidade de servigos etc.

- Fornecer o capital de negdcio/ financeiros das mulheres
-Mudar a industria tradicional para inovadora

- Exigem legislagdo para reduzir valor do Dote/ Barlaque, pelo
o parlamento

Relagdo com outros atores
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- Ha uma boa relagdo com o Governo (SEFOPE), Alola
Foundation e Asia Foundation, e ndo ha relagdo com os
partidos politicos

- Melhorar a produgdo a cultura tradicional timorense que
ndo esta perdida

- Os obstaculos sdo algumas insuficiéncias

- A falta de transporte para distribuigdo de produgado

- Ha escassez de meios financeiros

- Tem uma relagdo com o grupo de mulheres que trabalham
em 13 Distritos

- Alola Esperanca/OPMTL foi fundada pela ONG Alola
Foundation

Fatores-chave

- Melhorar o conhecimento das mulheres

para participagdo no desenvolvimento nacional
- Mudar a industria tradicional e a inovadora para melhorar a
qualidade e quantidade produgao
- Através Da educagdo civica pode melhorar a igualdade de
género entre mulheres e homens

10.  Asia Foundation (AF)

ATOR ENTREVISTADO
Coordenadora Antonieta Maia

Posi¢do/objetivos face a:

Asia Foundation
(AF)

1. Baixa participacdo da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

- Cultura patriarcal é que da a vantagem aos homens para
participar em todos os aspetos, mais do que as mulheres

- Prioridade do homem para a escola do que as mulheres

- Cultura patriarcal limita o direito das mulheres para
participar em todos os aspetos da vida

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- J& comegou o empoderamento das mulheres em Timor-
Leste

- Governo e ONG precisam de melhorar a educagdo, de modo
a aumentar o conhecimento das mulheres e da sua familia

- O governo precisa de fornecer microcrédito para as
mulheres, de modo a melhorar a economia familiar

- Ja existe igualdade de género entre mulheres e homens em
todos os aspetos da vida

- Precisa-se de fornecer transporte por isso, a sua produgdo
pode ser trazida para o mercado

- Fornecemos apoio para elas para a demonstragdo da sua
produgdo em Austrdlia e América

3. 0 empoderamento o processo de criagdo de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

- Ndo é para enriquecer, mas para contribuir para o bem-
estar familiar
- Desenvolvimento econdmico das familias e do Estado
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- Precisa de participagdo das mulheres no desenvolvimento
nacional

- As mulheres podem ser independentes na familia e ndo
dependentes do seu marido

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- Ainda é tradicional

- Precisa de mudar para ser inovadora, para ter a qualidade
e maior quantidade da produgdo, para ser capaz de
competir no mercado

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito

Realizagdo do empoderamento nos 13 Distritos

- Precisa ser feito em 13 distritos, mas a nossa ONG esta a
aplicar em 7 Distritos: Distrito de Los Palos, Baucau,
Vigueque, Maliana, Liqui¢cd, Same e Oecuese

6. Qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Sim, mas precisa melhorar a quantidade também, s6 assim
é que pode ser competitiva no mercado

7. Incentivo e manutengdo da qualidade e quantidade
produzidos

- Melhorar a educagdo e formacgao intensiva para as mulheres
- Transformar a industria tradicional em inovadora

8. Empoderamento econdmico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim, porque as mulheres também podem ganhar dinheiro,
tal como os homens

- Mulheres também podem ter familia feliz e préspera, como
os homens

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econémico na familia

- Para fortalecer a economia familiar e a qualidade de género
- Prosperidade e felicidade na familia
- Reduzir a dependéncia das esposas em relagdo aos maridos

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

- Eu ndo sei, mas depende da classificagdo de rendimento, eu
acho que o elevado rendimento pode pagar impostos, mas
isso é da competéncia do governo

11. Incentivos a implantagdo industrial

Incentivos a implantagdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

- Ainda é preciso um processo de incentivos a implantagdo de
desenvolvimento industrial das mulheres

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econémico

Politicas estatais de empoderamento econdmico

- E muito importante, porque através do empoderamento
econdmico das mulheres pode atingir:

- lgualdade de género

- Feliz e prosperidade da familia

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Sim, o tipo de Barlaque é a troca bens, mas antigamente o,
Barlaque era a forma de vender as mulheres

- Sistema do Barlaque ndo pode ser eliminado, mas reduzida,
com base na capacidade do homem/familia do noivo
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- O valor do dote que é muito caro, pode levar as
desigualdades de género e ao surgimento da violéncia
doméstica

- Maneiras de reduzir o valor do Barlaque podem ser feitas
através da educagdo civica da sociedade e de legislagdo para
criar um prego padrao de dote

as mulheres, evitando a sua subordinagdo ao homem

14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

- Sim, obviamente, porque a familia ndo se tornou feliz e
prdspera por exemplo, em Lautem e noutros distritos sdo de
77 bufalos

15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

- Para atingir o bem-estar e a igualdade de género, os planos
sdo importantes:

- Investimentos sobre o homem sé é feliz uma pessoa,
investir na mulher é feliz uma familia, porque muitas
mulheres tém mais cuidados na familia do que o homem

- Melhorar o conhecimento das mulheres através da
educagdo, para competir no comércio

- Promulgar legislagdo para proibir a produgdo de imitagao
importada do exterior

- Treina-las para fazer/criar diversificados produtos (e ndo
apenas um tipo de produto)

- O governo precisa de controlo do investidor estrangeiro,
para ndo vender imitagdo da produgdo doméstica

- Investimento, o governo deve saber que investimentos
qguerem ser feitos por estrangeiros, com que objetivos, saber
qguanto querem investir e que tipo de empresas pretendem

16. Existéncia de mdo-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

- Ndo tém formagdo, por isso nés fornecemos a educagdo e
formagdo

17. A dimensdo das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- Sim, é muito importante porque, as grandes empresas sao
capazes de diminuir a taxa desemprego em Timor-Leste,
tanto para homem como para mulheres

- A vida econdmica da familia ficard melhor, mais feliz e
préspera

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econdmico

Impactos do empoderamento

- Tem havido alguma mudanga, porque muitas mulheres ja
estdo a participar na vida politica, econdmica, social e
cultural. Mas precisa ser melhorada

- Ja& muitas mulheres tornaram-se chefes de aldeias,
empresarias, deputadas, secretdrias de Estado, ministras,
etc.

- Mas algumas mulheres ainda estdo na dependéncia do
marido devido a cultura e ao fraco conhecimento

19. Criagdo de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econémico

- Sim, mas isso depende da boa gestdo e do controlo do
governo, e gestdao econdmica e controlo da prépria na familia

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos
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Qualidade dos produtos

- Sim, o produto delas tem qualidade, mas a quantidade
ainda ndo significativa

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

- Governo e o setor privado/ONG precisa de melhorar o
conhecimento das mulheres através da educagdo e formagao
- Fornecer microcrédito para as mulheres e controlar as
atividades de trabalho das mulheres

- Transformar a inddGstria tradicional para a industria
inovadora para que melhorar a qualidade e quantidade dos
produtos

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da produgdo

- Pais vizinho Indonésia imita a produgdo de Timor-Leste e
influencia o mercado
- ONG internacional capacitar as mulheres

23. Aquisi¢do de qualificagdes no estrangeiro

QualificagGes das mulheres no estrangeiro

- Eu espero que elas voltem de Inglaterra, Coreia de Sul,
Australia. J& abriram empresas ou negdcios para as suas
amigas trabalhar

Hierarquia de Objetivos

- Para fortalecer a economia familiar é qualidade de género
- Felicidade e bem-estar da familia

- Reduzir a dependéncia das mulheres em relagdo aos
homens / maridos

- Desenvolver e melhorar o conhecimento e as capacidades
das mulheres através da Educagdo e formacao

Meios de Agao

- O Governo e ONG precisam de criar as condigdes e melhorar
a educagado e formagdo para as mulheres

- O Governo precisa de fornecer o microcrédito para as
mulheres

- O governo precisa de promulgar leis para limitar o valor do
dote, que é muito caro

- O governo precisa de promulgar leis para limitar a imitagdo
do produto timorense que é feito no estrangeiro e que muito
influencia o mercado

Relagdo com outros atores

- Asia Foundation é ONG internacional, que opera em 18 dos
estados da Asia

- Asia Foundation tem uma boa relagdo com OPMT/Alola
esperanga, Governo/SEFOPE, SEM, Policia, UNTL e UNPAZ,
Ramos Horta

nao ha relagdo com Partido CNRT, PD, Fretilin e Frente
Mudanga

- Os obstaculos sdo algumas insuficiéncias

- Colaboragdo entre comunidades locais/Rurais, nacionais e
internacionais

Fatores-chave

- Recursos humanos sdo muito limitados por isso precisa-se
desenvolver o conhecimento das mulheres através de
educacgao e treinamento

- Fornecer microcrédito para as mulheres com objetivo
podem se melhorar economia na Familia

- Diversificagdo do produto para melhorar o rendimento
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- Mudar a industria tradicional para a industria inovadora e
isso pode melhorar a qualidade e a quantidade dos produtos
- Gestdo de controlo realizada com regras, de modo que os
trabalhos executados sejam com eficacia e eficiéncia

11.

Secretaria de Estado da Formacéo Profissional e Emprego (SEFOPE)

ATOR ENTREVISTADO
Diretor Geral Sr. Paulo Alves

Posi¢do/objetivos face a:

Secretaria de Estado da Formagao
Profissional e Emprego (SEFOPE)

1. Baixa participagdao da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

- Fator de cultura patriarcal é causado pela baixa participagdo
das mulheres no desenvolvimento nacional

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- Ja ha igualdade de género, porque o Governo tem muitas
prioridades em relagdo as mulheres no desenvolvimento
nacional

- O governo estd envolvendo mulheres no programa de
limpeza de rua e pagou US $ 3,00 por dia

- SEFOPE estad a priorizar 30-40% das mulheres trabalhadoras
que foram para o exterior, tal como, Coreia de Sul, Australia
e Nova Zelandia

- Desenvolvimento nacional requer a participacdo das
mulheres, sem a sua participagdo plena, o desenvolvimento
nao pode ir bem

- SEFOPE/Governo estd a
participarem em atividades de formagao

- Algumas mulheres é que ndo se envolvem em atividades do

priorizar mulheres para

Governo devido a fatores culturais e de fraco Conhecimento

3. O empoderamento o processo de criagdo de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

- N3o é, so para melhorar a vida econémica da familia para
ser bom

- lgualdade de género entre homem e mulheres em todos
aspetos da vida

- Eliminar a dependéncia econdmica das mulheres em
relagdo ao seu marido

- As mulheres também s3o capazes de criar felicidade e bem-
estar na familia, tal como os homens/ seu marido

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- Industria ainda é tradicional, mas precisa de ser inovadora
- SEFOPE anda a melhorar a formagdo e a fornecer
industria

equipamento moderno, a fim de mudar a

tradicional para a indUstria inovadora

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito

Realizagdo do empoderamento nos 13 Distritos

- O Governo tem realizado o empoderamento na economia
em 13 distrito, subdistritos e area rural

6. Qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Sim, ja existe a qualidade da produgdo, mas SEFOPE estd a
tentar melhorar
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- Melhorar a formagdo e dar os equipamentos para que
possam aumentar a quantidade de produgao

7. Incentivo e manutengao da qualidade e quantidade
produzidos

- Sim, é muito importante, portanto SEFOPE melhora o
treinamento, fornece o equipamento de comercio e controla
seu trabalho

8. Empoderamento econémico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim, porque muitas atividades que a SEFOPE criou em 13
Distritos, como o autoemprego, emprego rural, Centro
formagdo profissional, e na estrutura da SEFOPE, ha muitas
mulheres que assumem o cargo de chefe ou diretora

- Mao-de-obra para exterior como Coreia do Sul e Austrélia
tem o envolvimento das mulheres, por isso ha a igualdade de
género entre homens e mulheres

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econdmico na familia

- Principio para fortalecer a economia familiar. felicidade e
prosperidade na familia

- As mulheres também tém o seu proprio dinheiro para usar
na Familia

- Reduzir a dependéncia das esposas

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

- Sim, mas a lei diz que para quem tem um negdcio e obteve
lucro, é obrigatdrio para pagar impostos

11. Incentivos a implantagdo industrial

Incentivos a implantagdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

- Ja ha um processo de incentivos a implantagdo industrial
em 13 Distritos

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econémico

Politicas estatais de empoderamento econdmico

- Sim é muito importante, por isso o SEFOPE criou atividades
como o autoemprego, o emprego rural, centro de formagao
e dar os equipamentos para as mulheres, com os objetivos:
para a familia ter dinheiro, ser feliz e préspera

- Pode conseguir a liberdade e igualdade de género

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Sim, Timor-Leste ainda usa o sistema de barlaque, e eu acho
que precisa reduzir o prego do barlaque porque pode levar a
violéncia doméstica e desigualdade de género

- Dotes caros tendem a que o marido bata na mulher ou
limite os direitos sua esposa, porque ele pensa que fez uma
compra

14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

- E verdade, porque a familia ndo se tornou feliz e préspero
ou muito pobre, por exemplo, em Lautem e outros distritos
paga-se77 bufalos
- O Parlamento precisa de fazer uma legislagdo para reduzir o
valor do Barlague
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15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

- O Governo tem o plano estratégico nacional:

SEPFOPE tem tarefas anuais para formacgdo da juventude de
Timor Leste, ou seja, 2.500 pessoas por ano

- A formagdo também deve seguir os requisitos que a
SEPFOPE precisa, por exemplo: diploma, lingua etc.

- Fornecer a formagdo a jovens Timorenses no centro de
formagdo em Dili

- Fornecer equipamentos de trabalho para estagiarios

16. Existéncia de mdo-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

- M3o-de-obra feminina qualificada ja existe em 13 Distritos,
é preciso melhorias por parte do Governo

17. A dimensao das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- Sim, é muito importante, o governo de Timor-Leste agora
estd a tentar criar emprego em 13 Distritos, até nas areas
rurais para reduzir desemprego em Timor-Leste

- Através Da criagdo de emprego pelo Governo, pode-se
desenvolver a economia da familia e do Estado

- As mulheres podem tornar-se economicamente
independentes

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econémico

Impactos do empoderamento

Impactos positivos:

- As mulheres podem ter um papel ativo no programa do
desenvolvimento que esta a ser realizado pelo governo /
SEFOPE, para obterem o conhecimento e financiamento
Impactos negativos:

- As mulheres ndo tém conhecimento sobre o
negdcio/gestdo de empresarial

- Solugdo: O governo através da SEFOPE quer melhorar a
formacdo, fornecimento de equipamentos e fornecer
conhecimento sobre a gestdo da empresa para que elas
possam fazer negdcios com o sucesso

19. Criagdo de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econémico

- Objetivo é desenvolver a economia familiar e a Nagao

- A mulher também pode ser feliz e préspera assim como a
familia

- As mulheres podem trabalhar e ganhar dinheiro

- As mulheres também ganham dinheiro e ndo ficam na
dependéncia do seu marido

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Sim, porque a qualidade e a quantidade sdo muito
importantes

- Melhorar, por isso o produto das mulheres pode ser
competitivo nos mercados e obter as receitas/lucros e a
empresa contribui para o progresso

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

- O Governo/SEPFOPE tem planos politicos sdo: melhorar o
conhecimento das mulheres sobre gestdao empresarial

- Fornecer equipamentos e transformagdo da industria
tradicional para ser inovadora
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- Melhorar a qualidade e quantidade do produto das
mulheres

- Fazer leis para restringir os bens de imitagdo da produgao
de paises vizinhos

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da produgdo

- Sim, porque a sistema mercado livre em Timor-Leste, o
produto das mulheres ndo tem capacidade para compete os
produtos dos estrangeiros, por isso, o parlamento precisa
fazer leis para regular

23. Aquisicdo de qualificagdes no estrangeiro

Qualificagdes das mulheres no estrangeiro

- Muitas as mulheres foram estudar e trabalhar no
estrangeiro, tal como, Coreia do Sul, Austrdlia, Nova Zelandia
e Inglaterra, espero que elas voltem e possam ajudar as suas
colegas a desenvolver a economia familiar e o Estado, mas
isso depende de cada pessoa

Hierarquia de Objetivos

- Fornecer treinamento e capacidades para os 2.500 jovens
em 13 de distritos, por ano.

- Empoderamento econdémico das mulheres e da familia
através da criagdo de autoemprego, emprego rural e centro
de formagao.

- Reduzir a dependéncia das esposas

- Felicidade e prosperidade na familia

- Melhorar os conhecimentos das mulheres sobre gestdo
empresarial, através de formagdo profissional

- Transformar a industria tradicional em industria inovadora,
a fim de melhorar a qualidade e quantidade dos produtos

Meios de Agdo

- Criar o grande emprego para reduzir desemprego em Timor-
Leste

- O Governo precisa criar condigdes tal como, casa de
formacgao, equipamentos de treinamento,
professores/professoras etc.

- Priorizar as mulheres para participar no desenvolvimento
nacional em todos os aspetos da vida, econ6mica, politica,
social e cultural.

- Parlamento precisa fazer uma regra para reduzir o valor do
Barlaque

Relagdo com outros atores

- H& uma boa relagdo com todos os atores em termos de
parcerias com muitos deles

- Ha uma boa relagdo especial com os quatro atores em
termos plano no desenvolvimento nacional, porque este o
Governo, governado pela colaboragdo dos Partidos CNRT,
PD, Fretilin e Frente Mudanga

- Os obstaculos sao algumas insuficiéncias e

- Ha escassez de meios financeiros

Fatores-chave

- As mulheres tém um papel importante no desenvolvimento
nacional em todos os aspetos da vida politica, econémica,
social e cultural

- Educagdo é um fator muito importante para o aumento do
conhecimento e transforma a mentalidade humana.
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- Através do Empoderamento econémico das mulheres pode-
se alcancar a igualdade de género

- Politicas do governo sobre o empoderamento econémico
com o objetivo para o desenvolvimento da economia familiar
e da Nagao

- Cultura patriarcal é causada pela baixa participagdo das
mulheres no desenvolvimento nacional

12. Secretaria de Estado de Apoio e Promocéo Socioecondémica da Mulher (SEM)

ATOR ENTREVISTADO
Diretor Geral, Sr. Joelhinho Guterres

Posi¢ido/objetivos face a:

Secretaria de Estado de Apoio e Promogao
Socioeconémica da Mulher (SEM)

1. Baixa participagao da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

- Fator de cultura patriarcal, porque os homens tém maior
prioridade para participar na vida politica, econdmica, social
e cultural, do que a mulher, porque os homens usando o
Barlaque/Dote para se casarem com as mulheres

- Cultura patriarcal criou a discriminagdo entre homem e
mulheres

- Ndo ha igualdade de género entre homem e mulheres

- Ja existe alguma mudanga, porque no artigo 172 da
Constituicdo da RDTL, o homem e a mulher tém direitos
iguais em todos aspetos a vida

- O governo ja aprovou uma convengao internacional, em
2003, sobre leis que violam a desigualdade contra as
mulheres

- Timor-Leste tem leis sobre violagdo contra mulher/violagdo
doméstica que foi promulgada no dia 7 de julho 2010

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- Ja ha empoderamento porque:

a partir do ano 2008- 2016, o governo criou 468 pequenas
empresas/negdcio para mulheres em 13 distritos

- Tipos de negdcio, tais como quiosques, Tais Timor,
agricultura, pecuaria, fazendo panela tradicional, restaurante
etc.

- Ja fornecem capital de negdcio para grupos de mulheres

- J4 ha igualdade de género entre mulheres e homens em
todos os aspetos da vida

- Algumas mulheres ndo participam devido a cultura de
patriarcal

3. 0 empoderamento o processo de criagdo de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

- Ainda ndo hd prosperidade,

- As mulheres podem ser servigo e ganhar dinheiro

- Pode-se construir a economia na familia e do pais

- Economicamente para reduzir a dependéncia das mulheres
em relagdo ao seu marido
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- lgualdade de género no aspeto politico e econémico

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- As empresas de industriais das mulheres timorenses ainda
sdo tradicionais e precisam de ser inovadoras

- Industria inovadora pode melhorar a qualidade e a
qguantidade, sem necessidade de acabar com a produgdo
tradicional de Tais Timor

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito

Realizagdo do empoderamento nos 13 Distritos

- Realizagdo do empoderamento econémico das mulheres
em 13 Distrito em Timor-Leste

6. Qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Ndo ha qualidade, mas o governo esta a tentar melhorar a
qualidade e quantidade

7. Incentivo e manutengdo da qualidade e quantidade
produzidos

- Através Da educagdo e formagdo intensiva
- Fornecer capital de risco/ financeiro

- Fornecimento de ferramentas de trabalho
- Realizar a gestdo de controle

8. Empoderamento econdmico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim, porque a mulher tem direitos iguais ao homem para
trabalhar e ganhar dinheiro

- As mulheres podem trabalhar e ganhar dinheiro para o bem-
estar da familia, tal como os homens

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econdmico na familia

- Para fortalecer a economia familiar e prosperidade a familia
- Reduzir a dependéncia das esposas em ralagdo aos maridos

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

- Ainda ndo pagam impostos, mas os mini quiosques que tém
grandes lucros podem pagar os impostos

11. Incentivos a implantagdo industrial

Incentivos a implantagdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

- Ja existe um processo de incentivos a implantagdo da
industria

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econémico

Politicas estatais de empoderamento econdmico

- E muito importante, porque através do empoderamento
economico das mulheres pode-se atingir a felicidade e
prosperidade da familia por isso: melhorar a educagao civica
e treinamento

- Fornecer capital de risco/financeiro e equipamentos de
trabalho

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Sim, porque os homens ddo um dote/ Barlaque muito caro
a familia da sua esposa, por isso a sua esposa é obrigada a
seguir a vontade do marido
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- Fraco conhecimento do marido, as vezes, ndo oferece a
oportunidade para a sua esposa participar na vida politica,
econdmica, social e cultural

- O governo estd a melhorar a disseminacdo da ideia pela
comunidade, especialmente junto dos maridos, para que as
mulheres possam ter a oportunidade para participar em os
todos aspetos da vida

- O Governo precisa de fazer leis para reduzir o valor do
barlaque

14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

- Sim, porque a familia ndo se tornou feliz e préspera, por isso
precisamos de uma regra para reduzi-lo por exemplo, em
Lautem e noutros distritos sdo 77 bufalos

15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

- Sim, é importante, para alcangar o bem-estar e a igualdade
de género, por isso o plano consiste em:

- Criar uma educacgao e formagdo para as mulheres

- Fornecer um capital de negdcio / financeiro

- Supervisionar e controlar o trabalho

16. Existéncia de mdo-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

- Ainda ndo, por isso, o governo esta a melhorar o
treinamento

17. A dimensdo das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- Sim, no plano de governo é preciso criar a grande empresa
para reduzir o desemprego em Timor-Leste

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econémico

Impactos do empoderamento

Impactos positivos:

- As mulheres podem trabalhar e ganhar o seu proprio
dinheiro

- Ha igualdade de género entre mulheres e homens porque
entre eles trabalham e ganham dinheiro

- Ja se reduziu a dependéncia das mulheres em relagdo seu
marido

impactos negativos:

- Algumas mulheres sdo incapazes de obter rendimento, de
modo que os negdcios delas estdo fechados

- Algumas mulheres ndo participam na atividade do governo
porque ndo sao autorizadas pelo seu marido

19. Criagdo de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econdmico

- Sim, 0 governo espera que:

A economia familiar se torne melhor e as pessoas vivam uma
vida feliz e préspera, por isso o governo gasta o muito
dinheiro no empoderamento das mulheres

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Ndo ha qualidade e quantidade do produto das mulheres
neste momento, porque as industrias das mulheres ainda
sdo tradicionais

21. Competitividade internacional
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Competitividade internacional dos produtos

- Melhorar a formagdo e mudar a industria tradicional para
ser inovadora
- Melhorar a qualidade e quantidade da produgao

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da produgdo

Sim, tem a influéncia externa, tal como:

- Produtos de Timor-Leste ndo podem competir em termos
de qualidade e quantidade com os produtos que importa da
Indonésia e da China

- A Cultura patrilinear que afeta a sociedade contribui para
que o divorcio da familia entre marido e mulher

23. Aquisi¢do de qualificagdes no estrangeiro

QualificagGes das mulheres no estrangeiro

- Mulheres timorenses que trabalham e estudantes no Reino
Unido, Portugal, Coreia do Sul, Australia e Nova Zeldndia, elas
ja tém uma vasta experiéncia e conhecimento que pode
influenciar as suas colegas para implementar a igualdade de
género e desenvolver a economia familia e o Estado

Hierarquia de Objetivos

- lgualdade de género das mulheres em todos os aspetos da
vida

- Melhorar o conhecimento para mudar a mentalidade das
mulheres

- Libertagdo das mulheres da dependéncia econdmica do seu
marido

- Bem-estar e a felicidade da familia

Meios de Agdo

- Investimento do or¢gamento no setor da educagdo e
formacdo para desenvolver a economia familiar e a igualdade
de género

- Fornecer o capital de negdcio / financeiro para as mulheres
- Fornecimento do equipamento de servigo para as mulheres
- O governo precisa de fazer legislacdo para reduzir o prego
do dote

- 0 governo através do ministro do Comércio precisa de fazer
leis para restringir a produgdo de imitagdo importada do
exterior

Relagdo com outros atores

- H& uma boa relagdo com todos os atores em termos de
igualdade de género

- Os obstaculos sdo algumas insuficiéncias e irregulares

- Alguns grupos empresariais de mulheres ndo tiveram
sucesso por causa do mau uso de fundos do governo para
atividades culturais

- Fundos utilizados para o empoderamento econémico das
mulheres do governo

- Ha conflto na implementagdo da atividade do
empoderamento sobre dividir a tarefa, se o homem faz a
tarefa também as mulheres a podem fazer

Fatores-chave

- Conhecimento das mulheres é muito importante e pode ser
melhorado através da educagao e formagdo
- Industria inovadora é muito importante para melhorar a
qualidade e quantidade da produgdo para que as produgdes
das mulheres possam competir no mercado
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- Fornecimento de fundos para as mulheres fazerem
negocios, mas a gestdo do controlo é feita de forma intensiva
para que as mulheres possam ter um negédcio bem-sucedido

13. Secretaria de Estado arte e cultura (SEAC)

ATOR ENTREVISTADO
Diretora Geral Sra. Cecilia Assis

Posi¢do/objetivos face a:

Secretaria de Estado arte e cultura
(SEAC)

1. Baixa participagdao da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

- O fator da cultura patriarcal que prioriza os direitos dos
homens para participar em todos os aspetos da vida, mais do
que as mulheres

- Cultura patriarcal, as mulheres ndo sdo muito escolarizadas,
e muitas mulheres nunca foram a escola, por isso o
conhecimento das mulheres baixo

- Cultura patriarcal, as mulheres como donas de casa,
servindo o seu marido e cuidar das criangas

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- J& hd alguma mudanga, porque desde a altura da
independéncia, muitas mulheres ja estdo a participar na
politica, na economia, nos campos social e cultural, tal como
o homem algumas mulheres ndo participam em todos os
aspetos da vida, porque a cultura patriarcal ainda é forte

3. O empoderamento o processo de criagao de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

- Sim. O objetivo do empoderamento é a felicidade e o bem-
estar da familia

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- As empresas das mulheres ainda sdo tradicionais e podem
ser transformadas em empresas inovadoras

- Produtos tradicionais das mulheres ndo podem ser
eliminados porque mostram a identidade timorense, como a
producdo de Tais Timor

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito

Realizagdo do empoderamento nos 13 Distritos

- Sim, pode ser realizado em 13 distritos, porque o nivel de
participacdo das mulheres no desenvolvimento nacional é
bastante reduzido

6. Qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Ja ha qualidade mas precisa de melhorar por intervengado
do governo

7. Incentivo e manutengao da qualidade e quantidade
produzidos
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- Para intensificar a qualidade através da educagdo e
treinamento das mulheres

- Transformar a industria tradicional em inovadora, para
melhorar a qualidade e quantidade da produgdo

8. Empoderamento econémico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim, porque agora as mulheres também tém dinheiro como
os homens

- Mulheres também contribuem para o desenvolvimento
economico da familia como o homem

- As mulheres também agora podem ter a felicidade e
prosperidade da familia como um homem

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econémico na familia

- Para fortalecer a economia familiar torna se bom
- Prosperidade e felicidade na familia
- Reduzir a dependéncia das esposas

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

- Ndo podem pagar impostos, porque elas sdo pequenas
empresas e o beneficio ainda é pequeno

- Empresas grandes e tém rendimentos/lucro grandes podem
pagar impostos

11. Incentivos a implantagdo industrial

Incentivos a implantacgdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econdémico

Politicas estatais de empoderamento econdmico

- E muito importante, porque através do empoderamento
econdmico das mulheres pode-se atingir: Felicidade e
prosperidade da familia, e também a igualdade de género,
por isso o Governo precisa de melhorar a educagdo para
mudar a mentalidade das mulheres que ainda dependem do
seu marido

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Ndo é o Barlaque que da o valor e o respeito das mulheres,
porque ela da as criangas ao homem

- Desigualdades surgem a partir do conhecimento dos
homens e mulheres que ainda é baixa

- O Barlaque tem um valor que é promover a unidade,
amizade e respeito mutuo para ambas as familias

- Barlaque ndo pode ser eliminado porque faz parte da
identidade cultural Timor-Leste

14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

- Sim, o Barlague é contrario do desenvolvimento da
economia familiar por isso, precisa de reduzir o seu custo

- O preco do barlague pode ser reduzido quando todos
pessoas tiverem melhor conhecimento

- O preco do dote pode ser reduzido de acordo com a
capacidade de uma pessoa/ Familia do noivo
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15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

- Sim, é muito importante porque pode alcangar a igualdade
de género, por isso, o Governo precisa:

- Melhorar a educagdo e formagdo para as mulheres

- Precisa de priorizar as mulheres para a participagdo no
desenvolvimento nacional, de modo a que elas possam
competir como homens

16. Existéncia de mao-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

17. A dimensdo das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- Sim, porque de uma grande empresa pode exigir-se um
monte de recursos humanos para o trabalho, de modo a
reduzir o desemprego

- A grande empresa pode aumentar o rendimento econdémica
da familia

- A grande empresa requer um monte de pessoas para
trabalhar, portanto, as mulheres e os homens tém igualdade
de direitos para trabalhar e ganhar dinheiro

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econdmico

Impactos do empoderamento

Impacto positivo:

- Ja muitos grupos de mulheres tém estabelecido pequenas
empresas, como indUstria tais, pecudria, agricultura e
negdcios

- J& muitas mulheres tornaram-se deputada, secretdrias de
Estado, Diretora e Ministra etc.

- Mas algumas mulheres ainda estdo na dependéncia do
marido, situagdo causada pelo baixo conhecimento e pela
cultura patriarcal

19. Criagdo de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econémico

- Sim, porque as mulheres podem trabalhar e ganhar dinheiro
para que possam construir a economia familiar

- As mulheres tornaram se independente e ndo dependem do
marido, por isso a igualdade pode ter sido alcangada

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Sim, porque com o aumento da qualidade contribui para
aumentar as receitas/lucro da empresa. E isso é muito
importante

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

- Para competir nos mercados internacionais precisa-se de
melhorar a qualidade e a quantidade dos produtos das
mulheres

- Melhorar a formagdo intensiva para as mulheres

- Fornecer capital de risco/fundos para as mulheres

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da produgao

- Sim, ha influéncia cultural externa tal como:

- Imitagdo da produgdo de paises vizinhos ou paises
exteriores, tal como: Tais Tradicional de Timor-Leste

- lgualdade de género pode trazer o divércio da familia,
porque as vezes as mulheres ndo ouvem a sugestdo do
marido, por isso pode acontecer o divdrcio
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- O Governo precisa de fazer leis para restringir a imitagdo da
producdo de paises vizinhos ou paises exteriores

23. Aquisi¢do de qualificagdes no estrangeiro

Qualificagdes das mulheres no estrangeiro

- Mulheres que trabalham ou estudam na Inglaterra, Coreia
do Sul, Austrélia e Portugal podem voltar e a influenciar as
suas colegas para desenvolver a economia familiar e do pais
- Elas ja enviam dinheiro para as suas familias, para construir
a casa e pagar as propinas da escola dos irmaos, da irma ou
filho/filha.

Hierarquia de Objetivos

- Melhorar o conhecimento das mulheres através da
educacgao

- Fornecer a prioridade de oportunidades para que as
mulheres participem no processo de desenvolvimento
nacional

- lgualdade género das mulheres em todos os aspetos da vida
- Bem-estar e a felicidade a familia

Meios de Agao

- O Governo precisa de melhorar o investimento intensivo no
sector do empoderamento econdmico das mulheres nos 13
Distritos

- O governo precisa de criar condigOes para a educagdo das
mulheres

- O governo precisa de fornecer capital de risco / Fundos para
as mulheres poderem realizar os seus negécios

Relagdo com outros atores

- Had uma boa relagdo com todos os atores em termos de
empoderamento das mulheres e Igualdade género

- Ha uma relagdo com quatros os partidos politico, tal como
CNRT, PD, Fretilin e Frente mudanc¢a em termos de Igualdade
género porque este Governo em é formado em colaboragao
por estes quatro partidos politicos

- O Governo tem regras diferentes com os partidos politicos,
organizagOes religiosas, ONGs, nacionais e internacionais, a
SEAC tem um objetivo geral, é a promogdo, preservagao da
Cultura, através de livros que ja produziu.

- A SEAC tem um objetivo especifico, que é estabelecer
instituicdes culturais, construir o museu, a Biblioteca e o
centro cultural, atributos da SEAC.

Fatores-chave

- Desenvolvimento de recursos humanos através da
educagdo

- Desigualdade de género surge por causa do fraco
conhecimento de homens e mulheres

- O Parlamento precisa de fazer leis para restringir a imitagdo
da produgdo de paises vizinhos ou paises exteriores

- Transformagdo da empresa tradicional para empresa
inovadora, o que pode melhorar a qualidade e a quantidade
produgdo

- lgualdade de género pode ser alcangada através da
educagdo e formagdo
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Policia Nacional de Timor Leste (PNTL)

ATOR ENTREVISTADO
Comandante e Superintendente Abrao Quintas

Posi¢do/objetivos face a:

Policia Nacional de Timor Leste
(PNTL)

1. Baixa participacdo da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

O facto de o conhecimento das mulheres ainda ser baixo,
portanto o Governo precisa de mudar a mentalidade das
mulheres através da educagao

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

-Ja ha participagdo das mulheres em todos os aspetos, mas
precisa de ser melhorada pelo Governo

- Ja hd muitas mulheres que estdo a procura de um emprego
e a ganhar dinheiro

- Muitas das mulheres que assumem cargo/posicdo tal como,
Diretora Deputada, Ministra, Comandante PNTL e F-FDTL.

- Atividades de empoderamento das mulheres que sdo
implementadas pelo governo ndo atingiram o maximo,
porque: ainda ha muita violéncia doméstica

- Muitas mulheres ainda estdo a dependéncia econdmica de
seus maridos

3. 0 empoderamento o processo de criagao de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

- Para a felicidade e o bem-estar da familia

- Reduzir economicamente a dependéncia das mulheres em
relagdo ao seu marido

- lgualdade de género em todos os aspetos

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- Empresa das mulheres ainda é a tradicional, por isso é muito
dificil

- Para melhorar a qualidade e a quantidade da produgdo o
governo precisa de transformar a industria tradicional para
uma industria inovadora, isso pode melhorar a qualidade e
qguantidade e também pode competir no mercado

5. Politicas ao empoderamento econémico em 13 Distrito

Realizagdo do empoderamento nos 13 Distritos

- Sim, realizar o empoderamento econémico das mulheres
nos 13 Distritos de Timor-Leste

6. Qualidade dos produtos produzidos
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Qualidade dos produtos

- Nenhuma qualidade de produgdo, por isso o Governo
precisa fornecer equipamentos inovadores para melhorar a
qualidade e quantidade de produgao

7. Incentivo e manutengao da qualidade e quantidade
produzidos

- Através da educagdo e formagdo, para aumentar o
conhecimento das mulheres sobre a economia e gestao

- Fornecer capital de risco/fundos para as mulheres

- Fornecer transportes para trazer os bens das suas
produgdes para o mercado

8. Empoderamento econdmico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim, porque as mulheres podem trabalhar e ganhar dinheiro
como os homens

- As mulheres ndo sdao mais economicamente dependentes
do marido

- As mulheres também podem criar o bem-estar da familia,
como os homens

- As mulheres também podem pagar propinas para o
filho/filha na escola, como os homens

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econdmico na familia

- Para fortalecer a economia familiar
- Prosperidade e felicidade na familia

10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

- Sim, mas as leis dizem que para quem tem um negdcio e
obteve lucro, é obrigatdrio pagar impostos

- Acho que uma pequena empresa ndo pode pagar impostos
porque o seu rendimento ainda é muito pequeno

11. Incentivos a implantagdo industrial

Incentivos a implantagdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econémico

Politicas estatais de empoderamento econdmico

- E muito importante, porque através do empoderamento
econdmico das mulheres pode atingir, a felicidade e
prosperidade da familia e a igualdade de género

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Sim, porque a Familia do noivo da o Barlaque mais caro para
a mulher, por isso o seu marido pode restringir o direito da
sua esposa a participar na vida economia ou politica

- Educagdo civica é muito importante pelo governo para
reduzir este problema

14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

- Sim, porque a familia ndo é feliz e prospera, por isso o
governo precisa de fazer leis para o reduzir

- O prego do Barlaque pode ser reduzido através da educagao
e quando a comunidade tiver mais conhecimento

15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico
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O papel e os Planos de empoderamento econémico

- Sim, importante porque através dos planos vamos alcangar
o0 bem-estar e a igualdade de género, por isso os planos sdo
importantes para:

- Criar uma educagao e formagdo para as mulheres

- Fornecer um capital de negdcio/ fundos para as mulheres

- Monitorizar e controlar o bem produzido para alcangar o
bem-estar e a igualdade de género

16. Existéncia de mdo-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

17. A dimensao das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- Sim, porque as grandes empresas podem reduzir o
desemprego

- lgualdade de género e o bem-estar da familia pode ser
realizado

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econémico

Impactos do empoderamento

- Ja ha muitas mulheres que trabalham e ganham dinheiro

- Ja& muitas mulheres se tornaram chefes de aldeias,
comandantes da PNTL, F-FDTL e deputadas, secretaria de
estado, ministra etc.

- Mas algumas mulheres ainda estdo na dependéncia do
marido devido a cultura patriarcal

19. Criagao de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econémico

- Para desenvolver a economia da familia

- As mulheres podem trabalhar e ganhar dinheiro como o
homem

- Para reduzir o desemprego em Timor-Leste

- Objetivo para criar igualdade de género, e a felicidade e
bem-estar da familia da familia

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

- Educacgao e formagao intensiva para as mulheres
-Transformar a industria tradicional para inovadora, isso
pode melhorar a qualidade e quantidade da produgdo

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da producdo

- Sim, tem a influéncia externa, sobre igualdade de género,
porgue com igualdade de género, o homem divorciou-se da
sua esposa sem problemas

- Imitagdo da produgdo doméstica de pais vizinho Indonésia,
tal como: Tais Timor-Leste

- O Governo precisa fazer leis para limitar a produgdo de
imitacdo pelos paises estrangeiros

23. Aquisicdo de qualificagdes no estrangeiro

Qualificagdes das mulheres no estrangeiro

- Elas poderiam voltar de Inglaterra, Coreia de Sul, Australia,
Portugal e pode influenciar as seus colegas para construir a
economia familiar e do Estado, porque elas tém muito
conhecimento e uma melhor experiéncia

Hierarquia de Objetivos

- lgualdade de género entre mulheres e homens em todos os
aspetos da vida
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- Melhorar o conhecimento das mulheres através da
educagdo e formagdo

- A industria inovadora pode ser produzir os produtos com
qualidade e em quantidade

- Aliberdade das mulheres para trabalhar e ganhar dinheiro
- As mulheres ndo estdo mais na dependéncia do seu marido
em termos de dinheiro, porque ela tem o seu proprio
dinheiro

- Empoderamento econémico das mulheres pode conseguir
uma familia mais feliz e préspera

Meios de Agdo

- O Governo precisa de criar condigdes, como a educagdo e
formacdo para as mulheres

- Fornecer o capital de risco/fundos para as mulheres

- Fornecer os equipamentos de trabalho para as mulheres

- Fornecer os transportes para as mulheres para trazer a sua
produgdo para o mercado

- Supervisionar e controlar as atividades de trabalho de modo
que os trabalhos possam ser executados de forma eficiente,
eficaz e ter sucesso

- O governo precisa de fazer legislacdo para reduzir o prego
do Barlaque e restringir a imitagdo da produgdo doméstica
por paises estrangeiros

Relagdo com outros atores

- Hd uma boa relagdo com todos os atores em termos de
seguranga

- Os obstaculos sdo algumas insuficiéncias

- Ha escassez de meios financeiros e transportes

- Colaboragdo com as autoridades locais, comunidades e
todos os agentes em termos seguranga

- Objetivo fundamental da PNTL entre outras: seguranca para
a comunidade, seguranga para a condigdo e seguranca para a
situagdo

- Hierarquia do cargo/Posi¢do de PNTL: Comandante geral,
Segundo comandante geral, Comandante parte
administragdao e comandante operacional

Fatores-chave

- Recursos humanos sdo muito importantes para desenvolver
através da educacdo e treinamento

- lgualdade de género entre homens e mulheres na vida
politica, econdmica, social e cultural

- A liberdade das mulheres para trabalhar e ganhar dinheiro
- Legislagdo para reduzir o prego do Barlaque e restringir a
imitagdo da producdo doméstica por paises estrangeiros

- Industria inovadora pode melhorar a qualidade e a
qguantidade da produgdo por parte das mulheres

15. Jose Ramos Horta (JRH)

ATOR ENTREVISTADO
Ex-Presidente RDTL e prémio nobel da paz (TLS)

José Ramos Horta
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Posi¢do/objetivos face a:

(JRH)

1. Baixa participagdo da mulher no desenvolvimento

Fator baixa de participagdo

- O facto de falta do conhecimento das mulheres pode levar
a baixa participagdo das mulheres no desenvolvimento
econoémico

2. Existéncia/inexisténcia de empoderamento econémico

Existéncia/inexisténcia de empoderamento

- Tem havido uma mudanga desde o tempo da
independéncia, porque ja muitas mulheres participam na
vida politica, econdmica, social e cultural

- Na Constituicdo da RDTL, no Artigo 172 diz que Igualdade
entre mulheres e homens em todos os aspetos da vida, por
isso ndo ha discriminagdo

- Governo de Timor-Leste prioriza a participagdo das
mulheres no desenvolvimento nacional, e exige um minimo
de 30% de mulheres no parlamento

- Algumas das mulheres que ainda ndo participam no
desenvolvimento econdmico é devido ao baixo
conhecimento que possuem

3. O empoderamento o processo de criagao de riqueza
familiar

Objetivo de empoderamento

Objetivos empoderamento econdmico das mulheres sdo:

- Reduzir a dependéncia das mulheres face ao seu marido na
Economia

- lgualdade de género em todos os aspetos da vida

- Desenvolver a economia da familia para alcancar felicidade
e bem-estar familiar

4. Empresas inovadoras versus empresas tradicionais

O tipo de empresa, tradicional para inovador

- Empresas de mulheres ainda sdo tradicionais, mas precisam
de ser inovadoras, portanto pode produzir os bens com a
qualidade e quantidade

5. Politicas a0 empoderamento econémico em 13 Distrito

Realizagcdo do empoderamento nos 13 Distritos

- Empoderamento econémico das mulheres realizado em 13
Distritos

6. Qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

- Porque através da qualidade e quantidade da sua produgdo
pode tornar-se competitiva no mercado e beneficiar dele

7. Incentivo e manutengdo da qualidade e quantidade
produzidos

- Dependendo da gestdo e do controlo e de uma intensiva
educagdo e formagdo para as mulheres

8. Empoderamento econdémico alcangar a igualdade de
género

Igualdade de género entre mulheres e homem

- Sim, porque através deste empoderamento, as mulheres
podem trabalhar e ganhar dinheiro como homens

9. Desenvolvimento econémico no seio familiar

Principio de desenvolvimento econémico na familia

- Para fortalecer a economia familiar e prosperidade na
familia
-Para reduzir a dependéncia esposas face ao seu marido
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10. Isengdo de impostos para as empresas criadas por
mulheres

Pagamento de impostos

- Leis dizem que para quem tem um negécio e obteve lucro,
€ obrigatdrio pagar impostos, mas dependendo do
rendimento gerado

11. Incentivos a implantagao industrial

Incentivos a implantagdo, e Conflitualidade entre a pequena
e média

12. Politicas estatais de criagdo de empoderamento
econémico

Politicas estatais de empoderamento econdmico

- E muito importante, porque através do empoderamento
podem ser alcangadas a prosperidade e a igualdade de
género, por isso, educagdo e formacgdo e o fornecimento de
capital de risco ou fundos para as mulheres, para iniciar um
negdcio é muito importante no desenvolvimento nacional

13. O Barlaque como fator de desigualdades entre os
géneros.

Fator do Barlaque ou Dote

- Barlaque ndo é um fator que levou a desigualdade de
genero

- Desigualdade surge porque o conhecimento humano ainda
€ baixo, portanto, o governo precisa melhorar a educagdo e
treinamento intensivo para a comunidade para que as
pessoas possam estar cientes e oferecer a oportunidade as
mulheres para participarem no desenvolvimento nacional

- O Barlaque dd o valor e o respeito em relagao as mulheres
- O Barlaque tem um valor que é promover a unidade,
amizade e respeito mutuo para ambas as familias

14. O elevado custo do Barlaque é contrario do
desenvolvimento

O valor Dote/Barlaque

Sim, porque a familia ndo se tornou feliz e préspero por isso
precisamos de uma regra para reduzi-lo, mas ndo pode ser
eliminado porque é uma identidade cultural de Timor-Leste

15. A importancia dos Planos do empoderamento
econémico

O papel e os Planos de empoderamento econémico

Para atingir o bem-estar e a igualdade de género, os planos
sdo importantes para realizar o empoderamento econémico
das mulheres:

- Melhorar a educagao e a formagdo para as mulheres

- Fornecer um capital de negdcio/fundos para as mulheres

- Supervisionar e controlar os bens de servigo para alcangar o
bem-estar e a igualdade de género

16. Existéncia de mdo-de-obra feminina qualificada

A feminina qualificada

17. A dimensdo das empresas como fator determinante

A dimensdo das empresas seria importante

- O Governo e a empresa privada precisam criar uma grande
empresa, de modo a reduzir o desemprego em Timor-Leste

18. Impactos produzidos pelo empoderamento econémico

Impactos do empoderamento

Impacto positivo:
-J4 muitas mulheres estabeleceram pequenas empresas, sdo
como industria tais, pecuaria, agricultura e negdcios
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- Ja& muitas mulheres se tornaram chefes de aldeias,
deputadas, secretdria de Estado, ministra, Comandante
militar, Comandante de policia etc.

Impacto negativo:

- Algumas mulheres ainda estdo na dependéncia do marido
porque o seu conhecimento ainda é muito baixo

19. Criagdo de muitas pequenas empresas

Politicas do governo sobre o empoderamento econémico

20. Aposta na qualidade dos produtos produzidos

Qualidade dos produtos

21. Competitividade internacional

Competitividade internacional dos produtos

- Para competir no mercado internacional o governo precisa
- Melhorar a qualidade e quantidade da produgdo

- Melhorar a educagdo e formacgado para as mulheres

- Fornecer capital de risco/fundos para as mulheres

- Transformar a industria tradicional em inddstria inovadora

22. Influéncia cultural externa

Influéncia da produgdo

- Sim, existem influéncias do exterior, portanto a nossa
educagdo, politica, economia e as leis devem ser fortes para
gue possamos ser capazes de lidar com essa influéncia

23. Aquisi¢do de qualificagcdes no estrangeiro

Qualificagdes das mulheres no estrangeiro

- Espero que as mulheres timorenses que estudam ou
trabalham na Coreia do Sul, Australia, Nova Zelandia, Reino
Unido, Portugal, Indonésia, possam voltar e influenciar as
suas amigas para desenvolver a economia, a politica, os
campos social e cultural em Timor-Leste

Hierarquia de Objetivos

- Igualdade de género entre homens e mulheres em todos
aspetos da vida

- Desenvolver a economia da familia para alcancar felicidade
e bem-estar familiar

- Para alcangar a independéncia das mulheres
economicamente e ndo depender do seu marido

- Pode aumentar o conhecimento das mulheres sobre
economia e gestdo

- Ha liberdade para as mulheres que procuram trabalho,
trabalhar e ganhar dinheiro

Meios de Agao

- O governo precisa de melhorar a educagdo e formagdo
sobre a economia e gestdo para as mulheres

- Melhorar o fornecimento de equipamentos de trabalho e
transformar as industrias tradicionais para inovadoras, a fim
de produzir bens tanto qualitativa e quantitativamente

- Fornecer capital de risco/fundos para as mulheres para
iniciar/criar um comércio

- O governo precisa de criar empregos para reduzir o
desemprego

- O governo precisa de promulgar leis para restringir a
imitagdo da produgdo doméstica pelo a Nagdo estrangeiras
tal como, tecido de algoddo/Tais tradicional de Timor-Leste

Relagdo com outros atores
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- H& uma boa relagdo com todos os atores tanto partidos
politicos, ONG, Governo, PNTL, religido e académico em
termos de desenvolvimento nacional de Timor-Leste

Fatores-chave

- O fator chave esta nos recursos humanos que precisam de
ser construidos através da educagdo e formagao

- Recursos financeiros sdo fator chave pelo o Governo para
fornecer as mulheres o inicio de um negécio

- Industria inovadora é um fator chave para a criagdo de
produgdo de bens com qualidade e quantidade

- Controle de gestdo pode ser realizado para que o trabalho
possa ser executado de forma eficaz e eficiente
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ANEXO 5

QUADRO DE ESTRATEGIA DE ACTORES

P

CNRT

FM

FRETILIN

PD

BD

™M

UNTL

CNRT

OBJECTIVOS

- fortalecer a soberania do
Estado e seguranga para o
povo

- obter e reter o poder
Governamental

- prosperar O povo,
igualdade de género sem
discriminagdo

- fortalecer a economia do
estado e reduzir a pobreza

- boas estradas, acesso a
internet, eletricidade e boa
das casas em todo o
territorio de Timor-Leste

MEIOS

- tem o apoio os todos
povos de Timor-Leste para
ganhar na eleigcdo
absolutamente

- 0 governo liderado pelo
CNRT e a coalizdo do
partido podem funcionar

MEIOS

- 0 partido FM
providenciou apoio
do partido CNRT
que liderado pelo
carismatico Xanana

Gusmao pode
formar o quinto
governo

- membros da FM

que estiveram
sentados no
governo aplica
igualdade de
género entre

mulheres e homens
no desempenho de
seus deveres e
fungdes como
funcionarios

MEIOS

- o partido da Fretilin

aceitou o cargo de
primeiro-ministro do
partido CNRT, e foi

formado o sexto governo

- o governo liderado pela
Fretilin melhorou  a
educagdo e treinamento
para as mulheres

- fornecer os fundos as
mulheres  para  criar
pequena comercio, em

termos de vendas,
manutengdo porco,
frango, etc.

MEIOS

- 0 partido PD também
forneceu apoio, pelo que
o partido CNRT pode
formar o quinto governo

- 0 partido do PD deu a
liberdade e oportunidade
iguais entre mulher e
homem para participar

na vida politica,
economia, social e
cultura

MEIOS

- os membros CNRT
sdo religido catdlica

- BD deu mensagem a
todas as pessoas para
criar a seguranga e paz
em Timor-Leste

- 0 papel da igreja no
desenvolvimento
nacional é também a
melhoria  qualidade
recursos humanos em
Timor-Leste

MEIOS

MEIOS

- a UNTL através do Reitor e

seus
estabeleceram

membros

a

reabilitacdo e construindo o

edificio da Universidade

- fazer alteragdes no servigo

e no sistema
administragdo da UNTL

de

- realizagdo da instalar a

Internet na UNTL

- melhorar a qualidade e
quantidade os docentes e

estudantes

64




Empoderamento Socioeconomico, Cultural e Politico das Mulheres
Timorenses no Desenvolvimento Nacional

bem para ganhar a
confianga os povos.

OBSTACULOS

- falta de confianga do povo
de Timor-Leste para o
partido CNRT

- Os membros do CNRT nos
distritos e subdistritos ndo
tém capacidade para
influenciar as  pessoas
porque nivel educagdo
minimo

- 0s membros do CNRT que
tém posi¢do no governo ndo

desempenham fungGes
administrativas bem.
[Quadro A]
E> UNPAZ OPMT/AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL JRH
CNRT MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
- esforgos para - melhoraraeducagdoe | - SEM realizou | - melhorar a qualidade | - estabilidade de |- JRH deu a

melhorar a
qualidade e
quantidade  da
estudantes e os
professores

formagdo para jovens

- esforgou para criar
campo de trabalho para
os desempregos

treinamento para as
mulheres em 13 Distrito
em Timor-Leste

- SEM forneceu $
11.500,00 fundos para
a empresa das

dos recursos humanos
em termos de arte e a
cultura local de Timor-
Leste

- proteger e preservar
arte e a cultura de
Timor-Leste

seguranga e ordem

publica

- fornecer o protegdo e
ordem para a
comunidade.

mensagem para o0s
todos  timorenses,
partidos  politicos,
religiosas, e
instituicdes estatais
para manter a
estabilidade da
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mulheres em Timor-

Leste

- implementagdo de
género entre mulheres
e homens em aspetos
econdmicos, politicos,
sociais e culturais

- protegdo das
mulheres contra a
violéncia doméstica.

mantenha e preserva
sempre arte e cultura
de Timor-Leste para
ndo a extingao

seguranga em Timor-
Leste

- dando semindrios
para universidades
sobre a paz no pais e
no mundo

[Quadro B]
ﬁ CNRT FM FRETILIN PD BD cM UNTL
MEIOS OBJECTIVOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
FM
- O partido da CNRT | - ganhar nas eleigdes para | - esforco para garantir | - PD junta com FM e CNRT | - os membros partidos FM

recebeu o partido FM e
PD para se juntar e
formar governo

- cooperagdo para a
bordar problemas sociais,
tais como  pobreza,
saude, educagdo,
infraestrutura,

desigualdades de género
e problemas de
desemprego.

forma o governo
- mantém a soberania do
estado e estabilidade da

seguranga para o povo

- fortalecendo a economia
do pais e os povos

- prosperiodade para o povo

- eliminagdo do desemprego
e igualdade de género.

MEIOS

seguranga em Timor-Leste

sdo formaram o quinto
Governo em 2012

- 0 partido da PD sempre
deu a liberdade os todos
pessoas para melhorar a
economia da familia

- PD sempre aplicou a
justica para os todos
pessoas em Timor-Leste
sem discriminagdo

sdo cristdao de Catolico

- precisa de ideias da BD
sobre a tolerancia de
diferengas ideoldgicas
partiddrias, e cooperagdo
para construir o pais de
Timor-Leste
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- precisa confiangas do povo
para ganhar absolutamente
na eleicao

- precisa de apoio de todos
os elementos da nagdo,
como igreja, estudantes
intelectuais e os todos
povos de Timorense, para o
partido FM pode vencer nas
eleicGes e pode ser criar
uma mudanga da vida povo.

OBSTACULOS

- 0 partido FM ndo é obtém
maioria no Parlamento, sé
tem apenas 2 cadeiras no
parlamento.

- ideias construtivas do
Partido FM n3do s3o ouvidas
pelos partidos maioria no
parlamento, tal como
partido CNRT e a FRETILIN.

- falta de finangas e
transporte para realizar
atividades do Partido

67




Empoderamento Socioeconomico, Cultural e Politico das Mulheres

Timorenses no Desenvolvimento Nacional

[Quadro B]
I ! : UNPAZ OPMT/AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL JRH
FM MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS

- melhorar os recursos
humanos da juventude
através de treinamento.

- criar o emprego para
reduzir o desemprego.

- esforgos para capacitar
as mulheres através da
educacdo e formacgdo.

- fornecer a liberdade,
justica e oportunidades as
mulheres para participar
de aspetos politicos,
econOmicos, sociais e
culturais.

- apoio financiamento as
mulheres para criar o
negdcio com o objetivo
para fortifica economia a
familia

- SEAC precisa proteger
e preservar arte e a
cultura de Timor-Leste

- construir e preservar
arte e a cultura
tradicionais para nao se
extinguir.

- desempenhar seus
deveres e fungdes com
justa e honesto

- fornecer a protegdo
para as mulheres que
recebem violéncia
doméstica pelo do
marido
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P

CNRT FM FRETILIN PD BD cM UNTL
MEIOS MEIOS OBJECTIVOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
FRETILIN . . - .

- o partido da CNRTdeu | - sempre garantia | - ganhar na eleigdes para | - PD forneceu a suporta | - os membros | - suporta do | - AUNTL através de

o cargo primeiro | estabilidade da | forma o governo e | pelo e o partido Fretilin | partidos Fretilin | governo que | reitor e seus

ministro para o partido | seguranga no | mantem o poder em | para formar o Sexto | sdo cristdo de | liderado pelo | membros esforgou

Fretilin processo governo governo Catdlico partido Fretilin | melhorar a
desenvolvimento através de | qualidade e a

- 0 partido da CNRT | nacional - mantem a soberania do - BD pode fazer a | garantia de | quantidade de

forneceu o apoio, pelo Estado e o povo, cria | - manter a independéncia | mensagem para o | seguranca, e | professores e

que o partido Fretilin | - forneceu o apoio | estabilidade da seguranga | e a soberania do estado. povo de Timor- | contribui no | alunos

pode formar o Sexto | do partido Fretilin | e paz para o povo Leste para criar | processo de

governo

- CNRT sempre manter
a soberania do Estado
RDTL

- o partido da CNRT
lutar para alcangar a
prosperidade o povo

- cria estabilidade de
seguranga e paz do
povo Timor-Leste

-empoderamento das
mulheres nos aspetos
econdmico, politico,
social e cultura.

pode formar o
Sexto governo

- justica e prosperidade o
povo

- escola primaria até
escola secundaria gratuita
ou sem pagar

MEIOS

- deve se ganhar na
eleigdo legislativa
absolutamente

- deve ter o apoio do povo
de Timor-Leste

- educagdo politica deve
ser bem-feita para
melhorar a qualidade do
partido

OBSTACULOS

- realizagdo de uma
sociedade justa, prospera
e democratico.

- realizagdo da igualdade
de género entre
mulheres e homens em

aspetos econdmicos,
politicos, sociais e
culturais

- garantir liberdade e

direitos humanos

seguranga e paz

desenvolvimento
nacional através
de educagdo
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- 0 partido da Fretilin ndo
ganhou absolutamente
nas elei¢des legislativas

- alguns membros Fretilin
que renunciaram e
juntaram na outra do
partido politico, por isso,
reduzir simpatizantes do
partido Fretilin.

- ndo tem transporte que
suficiente pelo membros
partido Fretilin para fazer

atividade do partido
politico
[Quadro C]
!! : UNPAZ OPMT/AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL JRH
FRETILIN | MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
- esforcou melhoria a - melhorar educagdo e | - SEM fornece educagdo | - proteger e | - garantir estabilidade - dar uma ideia

qualidade
quantidade
recursos humanos

e
de

treinamento para

dia e por pessoa

0os

jovens.
- criou muitas emprego
para os desempregados

em 13 Distrito através de
limpeza rodoviadria com o
pagamento US $ 3,00 por

e treinamento para as
mulheres, a fim de
melhorar o
conhecimento e a
experiéncia das mulheres

- SEM implementou
igualdade de género
entre homem e mulher
na atividade de Servico

preservar arte e a
cultura de Timor-
Leste

- esforco  para
construir e
preservar arte e a
cultura tradicionais
para nao se
extinguir.

de seguranga e ordem
publica com justa

- fornecer a protegdo
para as mulheres que

recebem violéncia
doméstica pelo do
marido

(opinido) sobre Paz
e seguranga em
Timor-Leste através
de discussdao com
os partidos politicos
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P

CNRT

FM

FRETILIN

PD

BD

™M

UNTL

PD

MEIOS

- 0 partido CNRT pode
aceitar da PD no
formagdo o quinto do
governo

- CNRT fornecer a
liberdade , igualdade de
género e direitos
humanos para o povo.

MEIOS

MEIOS

- 0 partido Fretilin pode aceitar
da PD no formagdo o quinto do
governo.

- 0 membro PD assume cargo
ministro no governo que
liderado pelo Fretilin

- Fretilin sempre manter a
independéncia e a soberania do
estado.

- realizagdo de uma sociedade
justa e democratico.

- realizagdo da igualdade de
género entre mulheres e
homens em aspetos
econdmicos, politicos, sociais e
culturais

- garantir liberdade e direitos
humanos

OBJECTIVOS

- manter a independéncia e
a soberania do estado

- paz e seguranga para o
povo

- bem-estar para o povo

- liberdade e justica para
todas as pessoas sem
discriminagao

MEIOS

- ganhar na eleigdo
legislativa absolutamente

- deve ter o apoio os todos
povos de Timor-Leste

OBSTACULOS

- 0 partido PD ndo é obtém
maioria no Parlamento, sé
tem apenas 8 cadeiras no
parlamento.

- falta de finangas e
transporte para realizar
atividades do Partido.

- n3o tem transporte que
suficiente pelo membros
partido Democratico para

MEIOS

- 0s membros partidos
PD sdo cristdio de
Catolico

- BD sempre fornecer
mensagem para 0 povo
em termos de paz e
estabilidade de
seguranga em Timor-
Leste

MEIOS

MEIOS
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fazer atividade do partido

politico
[Quadro D]
Il : UNPAZ OPMT/AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL JRH
PD MEIOS MEIOS MEIOS | MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
- Reitor UNPAZ Dr. -melhorar a educagdoe | - fez o empoderamento | - fornecer a bolsa do | - criar estabilidade de | - precisa ideia Sr. José

Lucas e seus membros
sempre fez melhorar a
qualidade e quantidade
0s docentes e
estudantes.

- buscando fundos para
construir e reabilitar o
edificio UNPAZ.

formacgdo para jovens

- criar do emprego para
os desempregos.

- fornecer capital de
risco aos jovens para
criar uma empresa

das mulheres através da
educagdo e formagdo e
provisdo de capital de
risco

- implementagdo de
género entre mulheres e
homens em  aspetos
econOmicos, politicos,
sociais e culturais

- SEM fez protegdo das
mulheres contra a
violéncia doméstica e
informou a PNTL

funcionario para
continuar sua
escolaridade com
objetivo para
desenvolver arte e

Cultura em Timor-Leste

SEAC fez protegdo e
preservar arte e a
cultura tradicionais

para ndo se extinguir.

seguranga e ordem
publica.

- esforgo para
fornecer a protegdo
para as mulheres que

recebem violéncia
doméstica pelo do
marido

Ramos horta sobre Paz e
seguranga em Timor-
Leste através de discussdo
com o partido PD

72




Empoderamento Socioeconomico, Cultural e Politico das Mulheres

Timorenses no Desenvolvimento Nacional

[Quadro E]
! ! : CNRT FM FRETILIN PD BD c™M UNTL
MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS OBIJECTIVOS MEIOS MEIOS
8D - o0 partido CNRT sempre | - o partido FM | - Fretilin sempre | - garantia da seguranga | - os todos povos vivem | - criar estabilidade de | - UNTL melhorar a
garantia estabilidade da | respeita direito tolerancia entre os | para as todas pessoas | calma, harmoniosa, | seguranca em termos | qualidade e quantidade
seguranca para povo, por | liberdade e direito | partidos que diferente | em Timor-Leste pacifica e prospera pela | de tolerancia entre duas | da estudante na drea de

isso, 0s povos vivem
seguras e pacificas.

- Fertilizar/fortalecer a
democracia para o povo
ou simpatizantes do
partido CNRT pode ser
criar a tolerancia entre
outra partido que
diferencias os programas
ou ideologia.

politica do povo
em termos de
diferencias  ideia
com outro partido

ideologia ou programa,
com o objetivo para criar
paz em Timor-Leste

- 0 partido da Fretilin ndo
realizar atividades
politicas do partido em
grandes dias da igreja
catdlica

- 0 partido da Fretilin
apreciou e apoiou o
quinto  governo  que
liderado pelo partido
CNRT ao parlamento,
embora o partido nao
incluido no formagdo o
quinto Governo

Vivem
pacificas

seguras e

gléria de Deus e pela

salvagdo da
humanidade no
mundo.

MEIOS

- todas as pessoas
precisam tolerar

diferengas religiosas e
diferengas politicas e
criar estabilidade
seguranga em nosso
pais de Timor-Leste que
nosso amado.

OBSTACULOS

- agora pessoas menos
vdo a igreja, porque
sinto que ja nado
enfrentam a ameacga de
violéncia, tais como o
tempo de colonialismo
indonésio

- menos facilidade de
transporte,  portanto
dificultando a pastoral
para realizar atividades

religiGes.

- felicitando-se
mutuamente nos
grandes dias entre as
duas religides, e juntos
assegurando a
seguranga do pais em
Timor-Leste.

- CM como uma religido
minoritaria, sempre
convidada pela BD para
trocar ideias em termos
de ambas as pessoas
pode viver de forma
harmoniosa e segura.

recursos humanos,
porque 0S nOssO pais
precisa 0s  recursos
humanos para o
progresso o

desenvolvimento do
estado e bem-estar o
povo
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de oragdo em dareas
remotas.

- os fundos obtidos do
governo para a lgreja
sdao muito  menos,
porque cada 1 ano
apenas 4 bilhdes para
atender todas as
atividades da igreja

[Quadro E]

P

UNPAZ OPMT/AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL JRH
BD MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
- UNPAZ melhorar o - SEFOPE melhoria | -SEMcriarascondigbesas | -  Timor-Leste  tem | -O papel do PNTL - 0 sr. Ramos Horta é
recurso humano tanto educagdo e formagdo | mulheres, em termos | muitas culturas, em | muito importante no uma pessoa que

o qualidade
quantidade
suportar
desenvolvimento
nosso pais.

e
para
)

para os jovens, por isso

pode aumentar o
conhecimento e
experiencia

- criar o emprego para o
povo/jovens que esta
desemprego.

- fornecer os fundos os
jovens para criar um
negacio.

educagdo e formdo para
aumentar o
conhecimento delas.

- fornecer os fundos as
mulheres para criar uma
emprega, o tipo negdcio,
restaurante etc.

- fornecer a liberdade as
mulheres para participar a
vida politica, economia,
social e cultura.

termos de Linguagem
32 Idioma, por isso, O
Governo e os todos
Timorense precisa
desenvolver, proteger e
preservar para nao se
extinguir.

desenvolvimento
nacional, porque com
a seguranga estavel
pode ser os todos
atividade funciona
bem.

Inteligente em termos
de Paz e estabilidade,
portanto, todos gentes,
precisa ideia pelo JRH
para o desenvolvimento
este o pais através de
Seminario, dialogo ou
palestra.
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[Quadro F]
ﬁ CNRT FM FRETILIN PD BD c™m UNTL
MEIOS MEIOS MEIOSE MEIOS MEIOS OBIJECTIVOS MEIOS
c™M - ) . , . .
- Fretilin é um partido - BD como o lider da Igreja | - os todos povos vivem
histérico que lutaram pela catdlica em Timor-Leste | calma, harmoniosa,
independéncia de Timor- sempre transmitir | pacifica e préspera pela
Leste, portanto, sempre mensagem para os todos | gléria de Deus
tentando fazer criar povos para viver em paz,
estabilidade de seguranga, seguranga, respeito mutuo, | MEIOS
paz e bem-estar o povo tolerancia as diferengas

- respeito muatuo e
tolerancia pelas
diferengas, embora temos
diferentes religides e
partido  politico, mas
nosso sao Timorense

através do servigo de oragdo
semanal da igreja e os dias
sagrados

OBSTACULOS

- CM tem obstaculos em
termos de financeiros
para reabilitagdo
Mesquita, construir e
reabilitacdo escola, que
foi estabelecida pela
comunidade mugulmana

- falta de computador que
usado pelo o professor
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[Quadro F]
E> UNPAZ OPMT/AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL JRH
c™M MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS

- criar do campo de | - SEM criar igualdade de | - SEM desenvolver, | - garantir estabilidade de

trabalho para o povo ou
jovens que esta
desemprego

- SEFOPE melhorar
educacgdo e formagao para
o jovens

- Suporta os fundos para
0os jovens que ja tem
habilidade de experiencia
para criar emprego

género entre homem e
mulher em todos aspetos
politico, econdmico,
social e cultura

- fornecer a educacgdo e
formagdo das mulheres
para melhorar o
conhecimento.

- fornecer os fundos das
mulheres para melhorar
economia da familia

Protecdo e preservar
Arte e cultura de
Timor-Leste para nao
perdeu/extinto

seguranga e paz em Timor-
Leste

- criar a tolerancia a em
termos de diferencia
religido que realizam
atividade de religiosas.
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P

CNRT

FM

FRETILIN

PD

BD

™M

UNTL

UNTL

MEIOS

MEIOS

MEIOS

- o0 sexto Governo que
liderado pelo partido
Fretelin ajudou fundos em
termos de reabilitagdo, e
construgao

Edificio da UNTL

- forneceu facilidade da
Universidade, tais como
computador, forneceu
rede Internet

MEIOS

MEIOS

- atraves da igreja catolica,
BD criou muitas ecolas
privadas, comecou de
escola primaria, escola
médio e escola secundaria
para suportar o
desenvolvimento
nacional de Timor-Leste
em termos de recursos
humanos.

MEIOS

OBJECTIVOS

- melhorar a qualidade e
quantidade os professores e
estudantes.

- melhorar a qualidade da
UNTL para ser igual outras
universidades estaduais em
outros paises do mundo.

MEIOS

- precisa muitos fundos para
completar a facilidade, tais
como Livros, laboratério, boa
rede de internet e transporte

- Aumentar os Funcionarios
de UNTL Para melhorar
eficiéncia e eficicia de
servigo.

OBSTACULOS

- fundos de investimento na
UNTL pelo Governo muito
limite.

- laboratério, livros
,funcionario de servigo esta
limitado, e rede de Internet
ndo é funciona bem, por isso,
dificultam os estudantes e
professores para atender suas
necessidades.
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[Quadro G]
ﬁ UNPAZ OPMT/AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL JRH
UNTL | MEIOS MEIOS MEIOS | MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
- UNPAZ realizou muitas - SEFOPE criou muitas | - criou  muitas | - melhorar protecioe | - pode desempenhar | - fornecer a palestra

atividades seminarios com
objetivos para melhorar o

conhecimento estudantes

educagdo e formacgao

em 13 Distrito para
melhorar o
conhecimento e
experiencia para os
jovens.

- SEFOPE deu
seminarios nas
universidades e o povo
para aumentar o]
conhecimento para os
estudantes o povo
sobre atividades do
programa que foram
realizados.

treinamento em 13
Distrito para melhoraro
conhecimento e
experiencia para o0s
mulheres

- SEM deu muitas
seminarios nas
universidades e o povo
para melhoria o
conhecimento das
estudantes ou povo
sobre atividades do
programa que foram
realizados

preservar  arte e
Cultura 13 Distrito de
Timor-Leste

- SEAC fornecer a
bolsa os seus
funcionarios para
continuar estudo , por
isso, pode melhorar
desenvolvimento em
area Arte e Cultura

seus deveres e fungdes
com profissionais,
mantendo seguranga e
paz em Timor-Leste

- implementar leis e
ordem publica com justo
sem discriminagado

para universitario,
fornecer a mensagem
os povos Timor-Leste
para criar paz,
seguranga.

78




Empoderamento Socioeconomico, Cultural e Politico das Mulheres
Timorenses no Desenvolvimento Nacional

[Quadro H]
I! : CNRT FM FRETILIN PD BD c™m UNTL
MEIOS5 MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
UNPAZ - esforgo para aumentar a | - cria paz em Timor- - UNTL esforgo para melhorar
simpatizantes do partido PD | Leste, porque os todos a qualidade e quantidade
para ganhar na eleicdo, e | povos de Timorense sdo estudante em termos de
formar o Governo religido a catdlica Recursos Humanos em Timor-
Leste para suportar o
- esforgo para ajudar os desenvolvimento nacional
fundos da Universidade da
Paz para reabilitar e construir - Criar muitas semindrios para
edificios, e para aumentar o conhecimento
complementar a facilidade estudantes
que UNPAZ necessitam
- esforco para melhorar a
qualidade da UNPAZ
[Quadro H]
E> UNPAZ OPMT/AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL JRH
UNPAZ | OBJECTIVOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS

- melhorar a qualidade e
quantidade de recursos
Humanos.

- Esforgo para melhorar
a qualidade da UNPAZ

realizar

experiéncia

- 0 papel da SEPFOPE para
educagdo e
formagdo para os jovens,
por isso, pode melhorar o

conhecimento e

- fez os treinamentos
em 13 distritos para

melhoria o
conhecimento e

a | experiencias para as
mulheres

- melhorar a protegdo e
preservar arte e Cultura
de Timor-Leste

- garantia de
seguranga em
territério de Timor-
Leste, e criar a
justica para o povo

- deu mensagem ao povo,
partidos politicos, religiosas
de Timor-Leste para
garantia estabilidade da
seguranga e manter a paz
em Timor
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para ser igual outras
universidades o nosso
pais e em outros paises
do mundo.

MEIOS
- precisa muitos fundos

para completar a
facilidade, tais como

construindo prédios
escolares, Edificio dos
professores, Livros,

laboratodrio, boa rede de
internet e transporte

OBSTACULOS

- fundos de
investimento na UNPAZ
pelo Governo muito
limite

- faltam de laboratério,
livros, e funcionario que
servico estdo muito
limitado, e rede de
Internet ndao é funciona
bem, por isso, dificultam
os estudantes e
professores para atender
suas necessidades.

- SEFOPE criou muitas
emprego em 13 Distrito
para reduzir os
desempregos em Timor-
Leste
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[Quadro I]
I! : CNRT FM FRETILIN PD BD c™m UNTL
MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
OPMT/AE
[Quadro I]
ﬁ UNPAZ OPMT/AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL JRH
OPMT/AE | MEIOS OBJECTIVOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
- 0s bens feitos de | - AF esforco para | - melhoria educagdo e | - fornecer o - SEAC melhoria | -  fornecer a
produgdo pode ser | melhorar o | formagdo para as | treinamento para os | protegdo e preservar | segurangadaempresa
vendidos no mercado e | treinamento para as | mulheres grupos das mulheres em | arte e cultura de Timor- | das mulheres para
pode ganhar um grande | mulheres 13 de Distrito Leste ndo pode estragar
lucro - reparar estradas pelo os criminais

- dar empregos as
mulheres para melhorar
a economia familiar e
ndo depender dos
maridos em termos de
dinheiro

- igualdade de género e
homem entre mu

- prosperidade
mulheres

para

MEIOS

danificadas para que a
produgdo das mulheres
possa ser trazida ao
mercado para vender

- fornece os fundos

para da grupos das
mulheres pode criar
empresa

- fornecer o

equipamento

ou industria moderna
para empresa mulheres,
por isso, pode produzir
bens de forma eficiente,
eficaz, qualidade e com
quantidade

- dé o carro para que os
bens podem ser trazidos
ao mercado e vendidos

- SEAC pode promover
produgdo tradicionais
Timor-Leste que feitos
pelo empresas das
grupos mulheres, tais
como, bolsa de mio,
carteira tradicional,
tecido tradicional ( tais
Timor) etc.

- esforgo para construir
e preservar arte e a
cultura tradicionais para
ndo se extinguir.
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- fazendo a produgdo
com a qualidade e
quantidade

- trabalhadores devem
respeitar o tempo de
trabalho

- eficiéncia e eficacia do
trabalho pelo
trabalhador

OBSTACULOS

- Os bens que sao feitos
as vezes ndo sdo
comprados no mercado

- os bens de producao,
tais como tecido de
tradicional de Timor-
Leste, Bolsa de mao,
Bolsa normal etc., é
muito pouco a
quantidade porque
ainda faz com o mao

- ndo ha transporte para
trazer mercadorias para
0 mercado.
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P

CNRT

FM

FRETILIN

PD

BD

™M

UNTL

AF

MEIOS

MEIOS

MEIOS

MEIOS

MEIOS

MEIOS

MEIOS

- estudante da UNTL
obteve os dados em
termos de o nimero das
mulheres em Timor-
Leste que obter a
violéncia domesticas
pelo seu marido

- estudante da UNTL
obteve os dados em
termos de atividade do
treinamento que
realizado pelo  Asia
Foundation (AF)

[Quadro J]

P

UNPAZ

OPMT/AE

AF

SEFOPE

SEM

SEAC

PNTL JRH

AF

MEIOS

MEIOS

- melhoria qualidade e
quantidade da
produgdo

- forga de trabalhado da
OPMT / AE estd
trabalhando com
eficiéncias e eficacia e
respeita tempo

OBJECTIVOS

- para igualdade de
género entre mulheres
e homens em termos de
politica, economia,
social e cultura

- eliminando a
dependéncia das
mulheres em relagdo ao

MEIOS

- SEFOPE melhoria
educagdo e formagdo
Para as mulheres

- melhoria criar emprego
para as mulheres

- ajuda equipamentos da
para empresa as mulheres

MEIOS

- melhoria treinamento,
e ajudar os fundos a
empresa das mulheres
para melhoria qualidade
e quantidade da
produgdo

MEIOS

- arte e cultura de
Timor-Leste tem muitas
varias, por tanto, SEAC
fazer a protecdo,
preservar e desenvolver
arte e cultura de Timor-
Leste

MEIOS

- melhoria atividade
de servico em termos

de violéncia
doméstica que
enfrentada as

mulheres pelos seus
maridos na sociedade
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marido em termos | para melhoria qualidade e

econémicos quantidade
- Melhorar o
conhecimento das

mulheres através de
educagdo e formagdo

MEIOS

- fornecer educagdo e
treinamento das
mulheres

- fornecer
equipamentos para as
mulheres

OBSTACULOS

- atividades do
treinamento ndo é
realizado porque muito
intensa da chuva

- algumas mulheres ndo
é participagao no
treinamento porque
proibido  por  seus
maridos.
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[Quadro K]
I! : CNRT FM FRETILIN PD BD cM UNTL UNPAZ
MEIOS MEIOS | MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
SEFOPE | - como o partido - 0 partido que lidera o sexto - igreja catdlica através | - estabeleceu escola | - melhoria qualidade | - melhoria a qualidade
grande, e lidera quinto governo, oferece grande da Salesiano St. dom | primaria, o ensino | e quantidade das | da estudante para,
do Governo, sempre apoio financeiro ao SEFOPE Bosco criou treinamento | médio e escola e | estudantes quando terminam a
apoio financeiro ao para melhorar a educagdo e intensivo para os jovens | escola secundaria, escola, eles sdo faceis
SEFOPE para melhorar formacao, cria emprego para pelo a ajuda da SEFOPE e | com o] objetivo | - obtenha os dados | de conseguir um
a educagao e a juventude em 13 Distrito em 0 pais exterior melhorar qualidade e | da  SEFOPE  em | emprego
formagdo para a Timor-Leste quantidade de | termos de numero
juventude e criar recursos humanos jovens que
empregos para 0s - como o partido grande em participou educagdo
desempregos Timor-Leste, sempre garantia e treinamento para
estabilidade de seguranga em suportar pelo
- esforgo para criar Timor-Leste estudantes UNTL no
eletricidade e agua escrever seus
limpa para o povo - esforgo para fortalecer a dissertagdo
economia Estado e Povo
- esfor¢o para o povo vivem
bem-estar
[Quadro K]
ﬁ OPMT/AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL JRH
SEFOPE | MEIOS MEIOS OBJECTIVOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
- esforgo para | - melhoria - esforgos para | - melhorar protegdo e
melhoria qualidade e | Educagdo e melhoramento do | preservar
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quantidade da
produgdo.

- obter os
equipamentos da

SEFOPE para melhorar
a produgdo

- repeita o
servigo
trabalhadoras

tempo
pelo

formagdo para os
jovens

- melhorar a qualidade e
quantidade de  recursos
humanos

- todos pessoas em Timor-
Leste recebem um emprego

- bem-estar
Timor-Leste

em povo de

MEIOS

- fornecimento educagdo e
formagao para os jovens

- fornecimento os fundos para
os Jovens que ja tem a
habilidade ou experiencia

- Criar emprego para os
desemprego

OBSTACULOS

- as vezes ha funcionario da
SEFOPE estdo atrasados para
trabalhar

- O equipamento usado pelos
estagidrios as vezes é
danificado, por isso precisa de

reparo  ou comprar
novamente
- trabalhador/a da SEFOPE

que morreu porque doenga
ou acidente no nosso pais ou
em pais estrageiro, tais como
Coreia do Sul

conhecimento  de
recursos humanos
tanto a qualidade e
quantidade para as
mulheres

- fornecer fundos
para os grupos que a
seguir o formagao

- fornecer os
equipamentos para
0s grupos que a
seguir a
treinamento

arte e cultura em
Timor-Leste

- construir e preservar
arte e a cultura
tradicionais para nao
se pode extinguir.

- estabilidade de
segurangca em Timor-
Leste

- Construir edifico da
policia nacional Timor-
Leste

- criar paz no pais em
Timor-Leste, através de
mensagem

- Sugestdo da ideia pelo

JHS em termos de
combater o
desemprego e criar o
emprego, através de
seminario que realizado
pelo SEFOPE
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[Quadro L]
B CNRT FM FRETILIN PD BD c™m UNTL
MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
SEM . . L - . . - . . .
- como lidera quinto do - 0 primeiro Ministro do sexto | - implementa igualdade | - fornecer a ideia | - precisa empoderamento | - implementagdo

Governo, sempre apoio
financeiro ao SEM para
melhorar a treinamento
para os grupos das
mulheres melhoria o
conhecimento

- garantia liberdade e

igualdade de género
entre homens e
mulheres

- fornecer os fundos para

as mulheres, com o
objetivo melhoria a
economia da familia,

através da SEM

- criar o emprego para as
mulheres

Governo vem do Partido
Fretilin que coligagdo pelo
partido CNRT, PD e FM
(Governo inclusdo/Unidade),

por isso, sempre suporta
orcamento ao SEM para
melhoria treinamento, e

apoio os grupos das mulheres
para melhoria qualidade e
quantidade produgao

- Fretilin esforco para
melhoria economia Estado e
povo

- melhorar a estrada para que
a produgdo das pessoas possa
ser transportada para o
mercado

de género entre homem e
mulher na realizagdo de

atividades politicas do
partido
- fornecer educagdo

politica para os jovens
mulheres e  homens
democrata em termos de
lideranga

sobre esforco para
melhoria capacitagdo
de recursos humanos

das mulheres no
aspetos economico,
politico, social e
cultura através de
seminario

- criar o emprego para
as mulheres

das mulheres através de
formacao

- fornecer os fundos para as
mulheres CM, com o
objetivo melhoria a
economia da familia

- desenvolvimento  de
igualdade de género entre
mulheres e homens em
termos de economia familia

igualdade de género
intensivo na atividade
UNTL

- fornecer os dados
para estudantes UNTL

em termos de
preparagdo/escrever
de tese

- melhoria qualidade
UNTL e estudantes
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[Quadro L]
ﬁ UNPAZ OPMT/AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL JRH
SEM MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS OBJECTIVOS MEIOS MEIOS MEIOS
- fornecer os |- fornecer o | - obter informagGes | - melhoria educagdo | - Igualdade de género | - relagdo em | - Garantir estabilidade | - dando a
dados para | treinamento para | sobre atividades de | e formag¢do para os | entre mulher e homem | termos de | de segurangca em | mensagem a
estudantes as mulheres treinamento jovens, e promove | em todos aspetos, tais | protegdo e | Timor-Leste todas as pessoas
UNPAZ em termos empoderamento a | igualdade de género como, econdémico, | preservar para que vivem
de escrever de | - fornecer o | economia das politico, social e cultura | arte e cultura em | - relatar informagdes | seguras e
tese equipamento do | mulheres que ja | - criar o emprego, e | sem discriminagdo Timor-Leste sobre atos de | pacificas
trabalho feito pelo AF incluido mulher e violéncia doméstica
- Participagdo do homem com base de | - a mulher ndo é mais | - construir e cometidos por | - deu a sugestdo
seminario que | - ajuda fundos | - igualdade de género dependente de seu | preservararteea | maridos contra sua | da ideia pelo JHS
realizado pelo | paraas mulheres marido em termos de | cultura esposa em termos de
UNPAZ, sobre o - fornecer os fundos | economia tradicionais para combater o]
papel do SEM no para as mulheres em ndo se pode desemprego e
empoderamento termos de criar | - para  prosperidade | extinguir. criar o emprego,
das mulheres em empresa familia através de
Timor-Leste seminario que
- ajudar as mulheres | MEIOS realizado pelo
em termos de SEM
fornecer o | - melhoria educacdo e
equipamento de | formagao para as
trabalho mulheres

- fornecer os fundos para
as mulheres, por isso as
mulheres se pode criar a
empresa

- ajudar o equipamento
do trabalho para as
mulheres para melhoria o
trabalho

OBSTACULOS
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- as vezes ha funcionario
da SEM estdo atrasados
para trabalhar

- quantidade da
participagdo das mulheres
na atividade realizada
pela SEM muito limite
porque a cultura
patriarcal esta forte

- 0 grupo de empresa das
mulheres  parcialmente
mal sucedido porque a
falta de controle de
gestao

- a aplicagao da igualdade
de género e liberdade
resultou em  alguns
maridos se divorciarem de
sua esposa, porque seu
marido ndo é reconhece
pelo esposa como a chefe
da familia

- algumas institui¢des do
Estado que nao
implementaram

corretamente sobre a
igualdade de género, no
caso do recrutamento
funcionarios do servico,

por exemplo
recrutamento Policia e
militar F-FDTL
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P

CNRT

FM

FRETILIN

PD

BD

™M

UNTL

SEAC

MEIOS

- CNRT como lidera o
quinto do Governo,
sempre apoio financeiro
ao SEAC para proteger e
preservar arte e a cultura
de Timor-Leste, por

exemplo, cangdo de
Timor, tecido tradicional
de Timor etc.

- mantenha e preserva
sempre arte e cultura de
Timor-Leste para nao a
extingao

- arte e cultura de Timor-
Leste precisa ensinar em
todas escola em 13
distrito de Timor-Leste

MEIOS

MEIOS

- 0 primeiro Ministro do
sexto Governo vem do
Partido Fretilin, por isso,
suporta orgamento ao SEAC
para desenvolver sector
arte e cultura de Timor-
Leste

- 0 partido da Fretilin, em
conjunto com o partido
coligacao, tais como, CNRT,
PD e FM estabeleceu
regulamentos sobre a
protecdo e preservagao da
arte e da cultura Timor-
Leste

- o povo Timor-Leste
precisa, respeita e
promover arte e cultura de
Timor-Leste em nivel
nacional e Internacional

MEIOS

- melhoria da protecao
e preservar arte e
cultura em Timor-Leste

- manter e preservar
sempre arte e cultura de
Timor-Leste para nao a
extingao

MEIOS

- lgreja respeita arte e
cultura de Timor-Leste

- lgreja proteger e
preservar arte e cultura
em Timor-Leste,

portanto, os grandes
dias da religido catdlico,
muitos catdlicos que
mostram aos tradi¢Ges
arte e cultura, por
exemplo, cangdo de
Timor, dangas, tecido
tradicional de Timor etc.

- manter e preservar
sempre arte e cultura de
Timor-Leste para nao a
extingdo

MEIOS

- a linguagem da
comunicagdo que usada
para ensinar o aluno na
escola mugulmana sdo
Tétum e Portugués

- escola
estabelecida
mugulmanos
timorenses, é também
ensinar arte e cultura de
Timor-Leste para ndo a
extingdo

que
pelos

MEIOS

- melhorar a qualidade
dos recursos humanos
em termos de arte e a
cultura de Timor-Leste
através da educagdo

- proteger e preservar
arte e cultura em Timor-
Leste, por exemplo,
cangao de  Timor,
linguagem etc.

- UNTL manter e
preservar arte e cultura
de Timor-Leste para ndo
a extingao
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P

UNPAZ

OPMT/AE

AF

SEFOPE

SEM

SEAC

PNTL

JRH

SEAC

MEIOS

- fornecer o
conhecimento
sobre arte e a

cultura para
estudantes,
através da
educacgdo

- idioma usado
para ensinar
estudantes em
Tétum

MEIOS

- fazer e promove arte
e cultura de Timor-
Leste, através fazendo
bolsas, carteiras,
tecido tradicional (tais
Timor) de Timor-Leste

- proteger e preservar
arte e cultura em
Timor-Leste, por
exemplo, fazendo
tecido tradicional de
Timor (tais Timor) etc.

-manter e preservar
arte e cultura de
Timor-Leste para ndo
a extingao

MEIOS

MEIOS

- fornecimento de
educagao e
treinamento para os
grupos juventude que
envolvidos em arte e
cultura

- prestando apoio aos
trabalhadores

timorenses no
estrangeiro, como na

Coreia do Sul, para
demonstrar a arte e a
cultura de Timor-
Leste, tais como,
danca tradicional,
canta, tecido

tradicional etc.

MEIOS

- melhoria protegdo e
preservar arte e cultura

em Timor-Leste, tais
como, tecidos
tradicionais, bolsas
tradicional, carteiras

tradicionais feitos pelo
mulheres

- apoio fundos da
empresa das mulheres
que produzir coisas
tradicional, tais como,
tecido tradicional,
bolsas tradicional,
chapéu tradicional etc.

- SEM esforgos para
desenvolver a produgao
tradicional de Timor-
Leste, com manter e
preservar para ndao a
extingao

OBJECTIVOS

- proteger e preservar
arte e cultura em Timor-

Leste, tais como,
musica, dangas
tradicionais, teatro,

Tecido tradicional etc.

- manter e preservar
arte e cultura de Timor-

Leste para ndo a
extingdo
- fazer um livro e

escrever os todos arte e
a cultura que 13
distritos tém para ndo a
extingdo em futuro.

MEIOS

- precisa ensinar de arte
e cultura os todos
estudantes em Timor-
Leste

- promover arte e
cultura Timor-Leste em
nivel distritais, nacional
e Internacional

- promover arte e
cultura Timor-Leste,

MEIOS

- garantia a seguranca
a todas as pessoas
para viverem seguros
e pacificos

- proibe a importagdo
de imitagbes da
producgdo tradicional
de Timor-Leste pela
comerciantes
indonésia

MEIOS

- manter e preservar a
cultura de Timor-Leste
,porque as vezes JRH
usando terno feito de
tecidos tradicionais de
Timor-Leste, quando ele
faz seminario, dialogo
ou encontro bilateral
com estrangeiro
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através de média
impressa, audiovisual e
nao visual

OBSTACULOS

- ainda ndo escreveu um
livro para unificar as
todas artes e culturas
que Timor-Leste tém

- as vezes ha
funcionario da SEAC
estdo atrasados para
trabalhar

- orgamento ndo é
suficiente para fazer um
edificio de teatro e
edificio do
armazenamento de
produgdo  tradicional
para amostra da cultura,
tais como pano
tradicional (tais Timor)
em 13 Distrito, espada
tradicionais, langas
tradicionais etc.

- orgamento ndo é
suficiente aumentar
funcionario de servigo
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P

CNRT FM FRETILIN PD BD cM UNTL
MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS
PNTL . . . . .

- o partido da CNRT | - sempre apoio | - sempre suporta | - respeitar e fornecer a | - suporta para garantia | - apoio da PNTL para | - sempre suporta

sempre garantia | garantia  seguranca | garantia de seguranca | liberdade para os todos | da seguranga do BD, é | garantia de seguranga, é | garantia seguranga da

estabilidade da | em Timor-Leste do partido Fretilin, | pessoas qguando cerimoOnia de | quando o grande dia, | UNTL, quando

seguranca, quando porque o partido grande oragao ao todos | como, Eid fitr e Eid al- | Estudantes precisam,

fizeram seus atividades em Timor-Leste, | - faca igualdade de | domingos e nosgrandes | Adha etc. tais como
quando conduzirem o | género entre mulher e | dias, como no dia de demonstragao ou

- PNTL sempre apoio da Congresso, campanhas | homem Natal e no Ano Novo, conflito entre

seguranca do partido ou dependendo de que pascoa etc. estudantes

CNRT  porque tem
muitas simpatizantes.

- 0 partido da CNRT, que
liderado pelo Sr.
Carismatico Xanana
fornecer a eletricidade
do povo de territério de
Timor-Leste, quando
ainda liderava o sexto
Governo

- transmitir informacgdes
da PNTL quando houver
um conflito ou violéncia
domestica contra
mulheres.

eles precisam

- transmitir informacgdes
da PNTL quando houver
um agao crime

- faga justica para os
povo em termos de
tomada decisdo

- informar a mensagem
os todos Timor-Leste
para criar paz e
seguranga, através da
cerimOnia de oragdo ao
todos domingos

- melhorar a qualidade
de recursos humanos
para suportar o
desenvolvimento
nacional para o povo
viver bem estar

93




Empoderamento Socioeconomico, Cultural e Politico das Mulheres

Timorenses no Desenvolvimento Nacional

[Quadro N]
I! : UNPAZ OPMT/AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL JRH
PNTL | MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS OBJECTIVOS MEIOS
- UNPAZ apoio PNTL | - criar a justica na - melhorar | - fornecer | - fornecer o apoio da ;;SUF:::ZS VrI;’Isen;ras - Sempre fornecem a
para garantia paz e | empresa, por isso, educacio e | treinamento as | PNTL em termos de & ik seguranga os todos dia

seguranga e em
Timor-Leste

nao ha conflito

formacgdo para os
jovens, por isso,

pode evitar a
problema
- criar muitos

empregos em 13
distrito para
reduzir ou evitar
conflito

mulheres e ajudar o

financiamento para
que as mulheres
possam abrir
pequenas empresas

para obter lucro

- apoio equipamento
da empresa das
mulheres, por isso,

pode melhoria a
qualidade e
quantidade da
produgdo

justica e seguranca na
executar a atividade
SEAC

- PNTL sempre
fornecer a seguranca
para a SEAC na
realizagao do servico

- 0S povos vivem
justo

- 0S povos querem
livre e paz

MEIOS

- desempenhar seus
deveres e fungdes
como aplicagdo da
leis e ordem

- execugdo da justica
para a comunidade
sem discriminagdo

- fornecer protegado,
abrigo e servigo a
comunidade.

OBSTACULOS

- O equipamento
utilizado pela policia

ndo ¢é suficiente,
como o gas
lacrimogéneo, o)

capacete, a vara etc.

para o nobel da Paz, Sr.
Ramos Horta

- dando sugestdes para
criar seguranga e paz os
todos pessoas, através
de seminario, ou
dialogo
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- danos ao
transporte, como
carros e

motocicletas que
sdo obstaculos para
desempenhar os
nossos deveres e
fungbes como a
policia

- um pequeno
salario resultou,
alguns policiais que
deixaram a policia e

se tornaram
trabalhando no
Reino Unido
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P

CNRT

FM

FRETILIN

PD

BD

™M

UNTL

JRH

MEIOS

- dando ideias do partido
CNRT para cooperagao
mutua com  outros
partidos politicos para
forma o governo, e
prosperar o povo,
através de discussdo com
presidente CNRT Sr. Kay
Rala Xanana Gusmao

- O Partido CNRT formou
0 quinto governo com o
apoio de duas partidos,
nomeadamente o
partido PD e da FM para
obter uma maioria no
Parlamento

- melhorar as estradas
para que a produgdo das
pessoas possa ser
negociada

- na estrutura o quinto o
governo, ha 30% mais
mulheres que obtém a
posicao ministra e
secretariada do estado

MEIOS

- FM tornou-se
uma coligagdao com
o partido PD e
partido mais
votado CNRT
formaram o quinto
Governo

MEIOS

- o partido da fretilin
tornou-se uma oposigdo
construtiva e educativa no
parlamento quando o
governo foi liderado pelo
partido da CNRT com a
coligagcdo PDe FM

- garantia de seguranca e
paz, e respeita os valores
democracia no
desenvolvimento nacional
do pais Timor-Leste

- dando ideias para o
presidente Fretilin Lu-Olo
e secretario Geral Sr. Mari
Alkatiri para trabalhando
com outros partidos para
construir o bem-estar
para o povo.

- melhorar infraestrutura,

Saude, Educagao,
eletricidade, agua
potavel, economia para o
povo sentir

independéncia

MEIOS

- dando ideias para o
presidente PD Sr.
Fernando de Araudjo e
secretario Geral Sr.
Mariano Sabino para
cooperagdo mutua com
outros partidos politicos
para forma o governo,
cria seguranga, paz e
prosperar o povo

- o partido PD
implementar igualidade
de género entre

homem e mulher na
partido

- 0 partido PD respeita
os valores democracia,
e lutar para o povo viver
a prospera

MEIOS

- BD sempre dad uma
mensagem ao povo de
Timor-Leste para o
respeito mutuo, criando
seguranga e paz em
Timor-Leste, quando
liderou a oragdo

MEIOS

MEIOS

- fornecer o seminario
da UNTL, em termos de
educacdo pode criar a
qualidade dos recursos
humanos para
transformar o mundo
em paz e prospera as
pessoas

- UNTL ¢é como
universidade Estadual,
por isso, precisa

melhoria qualidade da
Universidade, melhoria
qualidade e quantidade
estudantes e
professores

- professores obrigacao
ensinar a estudantes
usando a lingua Tétum e
portugués
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[Quadro QO]
I E> UNPAZ OPMT/AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL JRH
JRH MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS MEIOS OBJECTIVOS

- melhoria a qualidade
e quantidade de
recursos  humanos,
tanto estudantes e
professores

- ensinar estudantes

com a lingua em
tétum e lingua
Portugués

- dando ideias da SEFOPE
sobre melhoria educagdo
e formagdo para os jovens

- criar emprego para
diminuir o desemprego

- ajudar fundos para os
formandos, por isso,
possam criar emprego e
desenvolver as  suas
empresa

- dando ideias da SEM
sobre melhoria formagao
para as mulheres

- ajudar a financiar as
mulheres para abrir um
comércio

- melhoria e implementar
a igualdade de género
entre homem e mulher
em todos aspeto, politico,
economia, social e cultura
sem discriminagdo

- dando ideias da SEAC
em termos protegdo e

preservar arte e
cultura de Timor-
Leste

- Manter e preservar
arte e cultura de
Timor-Leste para nao
a extingdo.

- precisa escrever no
livro sobre os todos
arte e cultura que
Timor-Leste tém

- fornecer ideias da
PNTL para
desempenhar seus
deveres e fungdes
baseada das Leis

- melhoria garantia
de seguranga e paz
0 povo

- o povo de Timor-Leste
viver livre, seguro e paz

- os todos
vivem présperas

pessoas
- igualdade de género
sem discriminagao

- os todos
vivem o justo

pessoas

MEIOS

- cria estabilidade de
seguranga

- Melhoria educagdo e
formagao para os jovens

- trabalhar juntos sem
discriminagdo em todos
aspectos, economia,
politica, social e cultura

- democracia e respeita
direitos humanos

OBSTACULOS

- os lideres do pais
menos unidos para
fazer o)
desenvolvimento
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- o0 sistema patriarcal
ainda é forte para que
as mulheres sejam
menos  livres  para
participar do
desenvolvimento

- a qualidade e a
quantidade de recursos
humanos ainda faltam.

- a corrupgdo ainda é
fértil em Timor-Leste

98




Empoderamento Socioeconémico, Cultural e Politico das Mulheres
Timorenses no Desenvolvimento Nacional

ANEXO 6

MATRIZ DOS MEIOS DE ACCAO DIRETOS ENTRE ACTORES

(MAD)
(RELACOES DE FORCA DIRECTAS)
ATORES ° INFLUENCIA
- u c c |2 @ A I DIRETA
iz”. g % 3|88 2 E § 5 g § BERE: Z|(MAD)U|
ATORES m J
CNRT 02| 2 2 110 2 1 1 (0] 2 2 1 2 2 20
FM 110 0 1 0|0 0 0 010 1 1 1 2 0 7
FRETILIN 111] 0 2 111 2 1 00| 2 2 1 2 2 18
PD 110 1 0 110 0 3 010 1 1 2 2 0 12
BD 1(1]1]|1]0]2]| 1 1 0|0 1 1 112 |1 14
™ ojfof 10| 10| O 0 0|0 1 1 11110 6
UNTL ojfof 10| 10| O 1 0|0 1 1 1111 8
UNPAZ ojfolo|2|1|0]| 1 0 0|0 1 1 11110 8
OPMT/AE 0[O0 O 0 0|0 0 0 0 |1 1 1 1 1 0 5
AF 0|0 O 0 0|0 1 0 2 10| 1 1 1 1 0 7
SEFOPE 1010|121 ]|1] 1 1 3 (1(0 2 1111 15
SEM 10 11| 1]|1] 1 1 3 (1] 3 0 1111 17
SEAC 1({o0[ 1|1 |1]1] 1 1 10| 1 1 0110 11
PNTL 1({o0[ 1|1 |1]1] 1 0 0|0 1 1 110 |1 10
JRH 1(1} 2|2 |1]0]| 2 1 0|0 1 2 11210 16
DEPENDENCIA
DIRETA
iz | (MADj | 95|12 (13|11 |7 13 11 (10 (3| 18 | 18 | 15 | 20 | 9

CNRT - Congresso Nacional da Reconstrucdo Timorense; FM - Frente Mudanga; FRETILIN - Frente
Revolucionaria de Timor-Leste Independente; PD - Partido Democratico; BD - Bispo de Dili; CM -Comunidade
muculmana; UNTL - Universidade Nacional de Timor Leste; UNPAZ - Universidade da Paz; OPMT/AE -
Organizacéo Popular da Mulher de Timor/ Alola Esperanga; AS - Asia Foundation; SEFOPE -Secretaria de
Estado da Formac&o Profissional e Emprego; SEM - Secretaria de Estado de Apoio e Promogdo Socioeconémica
da Mulher; SEAC - Secretaria de Estado arte e cultura; PNTL - Policia Nacional de Timor-Leste; JRH - José
Ramos Horta
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ANEXO 7

HISTOGRAMA DAS RELACOES DE FORCA MIDI

CNRT 1,7
FM
FRETILIN 1,50
PD 0,90
BD 1,21
c™M 0,70
UNTL 0,30
UNPAZ 0,6l
OPMT/AE 0,50
AF 0,90l
SEFOPE
SEM 1,21
SEAC 0,90
PNTL 0,90
JRH 1,6l
0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4 1,6 1,8
MATRIZ DAS POSICOES ACTORES. x OBJECTIVOS (2 MAQO)
Objetivos
o1 02 03 04 05 06 o7 08 09 010 on 012 013 014 015 016 o17 o018 o019 020 021 022 023
Aboges
CNRT -3 -3 -2 2 1 2 2 3 2 0 2 1 -3 -2 1 -1 -1 -1 2 1 -1 -1 0
FM -2 -3 2 -2 1 2 2 3 2 -2 1 1 -3 -2 1 2 0 -1 1 1 -3 -2 -2
FRETILIN -3 -2 1 2 3 2 2 2 1 0 1 1 -3 -3 3 -2 -2 -1 1 2 1 -3 -3
PD -3 -1 1 1 1 1 3 1 1 -2 2 1 -2 0 3 1 -2 -1 1 1 3 -2 -1
BD -3 -2 1 0 1 1 2 2 1 0 2 1 -1 -3 2 -2 1 0 1 1 2 -1 -2
CcM -3 1 2 -2 1 2 2 1 2 -3 1 1 -2 -3 1 -1 1 0 1 1 1 -1 -2
UNTL -3 -3 1 2 1 1 1 3 -1 -2 -1 1 -1 -2 1 1 0 -1 1 1 1 -2 -1
UNPAZ -3 -2 0 2 2 1 -1 -2 -1 -1 -2 1 -1 -1 2 2 1 0 1 2 1 3 2
OPMT/AE -2 -1 1 1 -1 1 1 -2 -1 -2 0 1 -1 -3 -1 -1 -2 -2 -1 1 1 -3 -1
AF -3 1 2 1 1 -2 -2 3 -1 0 1 -2 -3 -2 1 1 -1 -2 -1 -2 2 -2 0
SEFOPE -2 -1 1 1 3 2 2 3 2 0 1 2 -1 -2 1 1 2 -2 1 1 1 -3 -1
SEM -1 -1 3 2 2 1 1 3 2 0 1 3 -2 -1 2 1 2 -1 1 2 2 -3 -3
SEAC -2 -2 2 1 1 2 1 1 -2 0 1 2 1 -2 3 1 1 -2 1 1 1 -2 -2
PNTL -2 -1 1 1 1 -2 -1 2 1 0 1 1 -3 -3 -2 1 1 -2 -2 -1 1 -2 -1
JRH -3 -2 3 2 3 2 2 2 2 0 1 1 -3 -3 2 1 1 1 2 2 3 -2 -1
Quantidades 0 2 21 18 22 20 21 29 16 0 15 16 1 0 23 10 10 1 14 15 20 0 0
acordos
_ Nomero 38 | -24 2 -4 =1 -4 -4 -4 6 12 =) -4 29 32 -3 9 -8 -16 4 -5 -4 -32 -22
discordancia
N"m‘e,r © as 38 26 23 22 23 24 25 33 22 12 18 20 30 32 26 19 18 17 18 20 24 32 22
posigoes

CNRT - Congresso Nacional da Reconstrucdo Timorense; FM - Frente Mudanga; FRETILIN - Frente
Revolucionéria de Timor-Leste Independente; PD - Partido Democréatico; BD - Bispo de Dili; CM -Comunidade
muculmana; UNTL - Universidade Nacional de Timor Leste; UNPAZ - Universidade da Paz; OPMT/AE -
Organizacéo Popular da Mulher de Timor/ Alola Esperanga; AS - Asia Foundation; SEFOPE - Secretaria de
Estado da Formacdo Profissional e Emprego; SEM - Secretaria de Estado de Apoio e Promog¢do Socioeconémica
da Mulher; SEAC - Secretaria de Estado arte e cultura; PNTL - Policia Nacional de Timor-Leste; JRH - José

Ramos Horta
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ANEXO 9
MATRIZ ATORES / OBJETIVOS -1 MAO (POSICOES SIMPLES)
OBJETIVOS
ATORES 01 | 02 | 03 | 04| 05| 06 | 07| 08 | 09 | 010 | 011 | 012 | 013
CNRT -1 -1 -1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 -1
FM -1 -1 1 -1 1 1 1 1 1 -1 1 1 -1
FRETILIN -1 -1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 -1 -1
PD -1 -1 1 1 1 1 1 1 1 -1 1 -1 -1
BD -1 -1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 -1
CM -1 1 1 -1 1 1 1 1 1 -1 1 1 -1
UNTL -1 -1 1 1 1 1 1 1 -1 -1 -1 1 -1
UNPAZ -1 -1 0 1 1 1 -1 -1 -1 -1 -1 1 -1
OPMT/AE -1 -1 1 1 -1 1 1 -1 -1 -1 0 1 -1
AF -1 1 1 1 1 -1 -1 1 -1 0 1 -1 -1
SEFOPE -1 -1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 -1
SEM -1 -1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 -1
SEAC -1 -1 1 1 1 1 1 1 -1 0 1 1 1
PNTL -1 -1 1 1 1 -1 -1 1 1 0 1 1 -1
JRH -1 -1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 -1
MOBILIZAGAO
DOS OBJETIVOS
3| (IMAO)i | 15 | 15 14 | 14 | 15 15 15 | 15 15 6 14 15 15
I
>+ 0 2 13 | 12 14 | 13 12 | 13 10 0 12 12 1
Y- 15 | 13 1 2 1 2 3 2 5 6 2 3 14
OBJETIVOS
IMPLICACAO
014 | 015 | 016 | 017 | 018 | 019 | 020 | 021 | 022 | 023 NOS S+ | >-
OBJETIVOS
ATORES Z| (1MAO) j |
J
CNRT -1 1 -1 -1 -1 1 1 -1 -1 0 21 1 | 10
FM -1 1 1 0 -1 1 1 -1 -1 -1 22 12 | 10
FRETILIN -1 1 -1 -1 -1 1 1 1 -1 -1 22 12 | 10
PD 0 1 1 -1 -1 1 1 1 -1 -1 22 13 | 9
BD -1 1 -1 1 0 1 1 1 -1 -1 20 13 | 7
cm -1 1 -1 1 0 1 1 1 -1 -1 22 14 | 8
UNTL -1 1 1 0 -1 1 1 1 -1 -1 22 12 | 10
UNPAZ -1 1 -1 1 0 1 -1 1 -1 -1 21 8 | 13
OPMT -1 -1 -1 -1 -1 -1 1 1 -1 -1 22 7 | 15
AF -1 1 1 -1 -1 -1 -1 1 -1 0 21 9 | 12
SEFOPE -1 1 1 1 -1 1 1 1 -1 -1 22 15 | 7
SEM -1 1 1 1 -1 1 1 1 -1 -1 22 15 | 7
SEAC -1 1 1 1 -1 1 1 1 -1 -1 22 15 | 7
PNTL -1 -1 1 1 -1 -1 -1 1 -1 -1 22 10 | 12
JRH -1 1 1 1 1 1 1 1 -1 -1 22 16 | 6
MOBILIZACAO
DOS
OBIETIVOS 14 15 15 13 12 15 15 15 15 13
2.1 (1MAO) |
I
>+ 0 13 9 8 1 12 12 13 0 0
>- 14 2 6 5 11 3 3 2 15 13
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MATRIZ ATORES / OBJETIVOS - 2MAO

OBJETIVOS
ATORES 01 | 02 | 03 | 04 | O5 | 06 | O7 | 08 | 09 | 010 | O11 012 | 013
CNRT -3 -3 -2 2 1 2 2 3 2 0 2 1 -3
FM -2 -3 2 -2 1 2 2 3 2 -2 1 1 -3
FRETILIN -3 -2 1 2 3 2 2 2 1 0 1 -1 -3
PD -3 -1 1 1 1 1 3 1 1 -2 2 -1 -2
BD -3 -2 1 0 1 1 2 2 1 0 2 1 -1
c™m -3 1 2 -2 1 2 2 1 2 -3 1 1 -2
UNTL -3 -3 1 2 1 1 1 3 -1 -2 -1 1 -1
UNPAZ -3 -2 0 2 2 1 -1 -2 -1 -1 -2 1 -1
OPMT -2 -1 1 1 -1 1 1 -2 -1 -2 0 1 -1
AF -3 1 2 1 1 -2 -2 3 -1 0 1 -2 -3
SEFOPE -2 -1 1 1 3 2 2 3 2 0 1 2 -1
SEM -1 -1 3 2 2 1 1 3 2 0 1 3 -2
SEAC -2 -2 2 1 1 2 1 1 -2 0 1 2 1
PNTL -2 -1 1 1 1 -2 -1 2 1 0 1 1 -3
JRH -3 -2 3 2 3 2 2 2 2 0 1 1 -3
MOBILIZAGAO
DOS OBJETIVOS
Y [ (IMAO);| 38 26 23 22 23 24 25 33 22 12 18 20 30
1
S+ 0 2 21 18 22 20 21 29 16 0 15 16 1
Y- 38 24 2 4 1 4 4 4 6 12 3 4 29
BJETIVOS IMPLICACAO
014 | 015 | 016 | 017 | 018 | 019 | 020 | 021 | 022 | 023 | NOSOBJETIVOS | 2t | 2-
X [(1MA0); |
ATORES ’
CNRT -2 1 -1 -1 -1 2 1 -1 -1 0 37 17 | 18
FM -2 1 2 0 -1 1 1 -3 -2 -2 41 19 | 22
FRETILIN -3 3 -2 -2 -1 1 2 1 -3 -3 44 21 | 23
PD 0 3 1 -2 -1 1 1 3 -2 -1 35 20 | 15
BD -3 2 -2 1 0 1 1 2 -1 -2 32 18 | 14
CM -3 1 -1 1 0 1 1 1 -1 -2 35 18 | 17
UNTL -2 1 1 0 -1 1 1 1 -2 -1 32 15 | 17
UNPAZ -1 2 -2 1 0 1 -2 1 -3 -2 34 1 | 23
OPMT -3 -1 -1 -2 -2 -1 1 1 -3 -1 31 7 24
AF -2 1 1 -1 -2 -1 -2 2 -2 0 36 13 | 23
SEFOPE -2 1 1 2 -2 1 1 1 -3 -1 36 24 | 12
SEM -1 2 1 2 -1 1 2 2 -3 -3 40 28 | 12
SEAC -2 3 1 1 -2 1 1 1 -2 -2 34 20 | 14
PNTL -3 -2 1 1 -2 -2 -1 1 -2 -1 33 1 | 22
JRH -3 2 1 1 1 2 2 3 -2 -1 44 30 | 14
MOBILIZACAO
DOS OBJETIVOS
3 (1MAO)ij| 32 26 19 18 17 18 20 24 32 22
i
S+ 0 23 10 10 1 14 15 20 0 0
Y- 32 3 9 8 16 4 5 4 32 22
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ANEXO 11

MATRIZ ATORES / OBJETIVOS - 3MAO
(POSICOES VALORIZADAS EM FUNGAO DO PESO DOS OBJETIVOS E
DAS RELACOES DE FORGA)

OBJETIVOS
ATORES 01 | 02 | 03 | o4 | o5 | 06 | O7 | 08 | 09 | 010 | O11 | 012 | 013
CNRT 50| 50| -33|33 | 17|33 33|50/ 33 0,0 3,3 1,7 -5,0
FM 192919 [ -1,9] 10| 19| 19 | 29 | 1,9 | -1,9 1,0 1,0 -2,9
FRETILIN 44 | 29| 15 | 29 | 44 | 29| 29 | 29 | 15 0,0 1,5 -1,5 -4,4
PD 26 |-09| 09|09 |09]|09]| 26|09 |09 ]| -17 1,7 -0,9 -1,7
BD 3523|1200 | 12| 12|23 ]| 23|12 0,0 2,3 1,2 -1,2
CM 2007 |13 |-13]07 | 13| 13|07 | 13| -2,0 0,7 0,7 -1,3
UNTL 23| 23|08 | 15|08 | 08|08 | 23]|-08]| -15 0,8 0,8 0,8
UNPAZ -19|-13| 00| 13| 13| 06 | 06| -1,3| 06| -06 -1,3 0,6 0,6
OPMT/AE 10| -05|05|05]|-05]|05]| 05 ]-1,0|-05]| -1,0 0,0 0,5 -0,5
AF 2609 | 17 |09 |09 |-1,7|-17]|26]|-09]| 00 0,9 -1,7 -2,6
SEFOPE 21| -10| 10 | 10 | 31| 21| 21 | 31 | 21 0,0 1,0 2,1 -1,0
SEM 1,2 | 12135 | 23] 23| 12| 12| 35| 23 0,0 1,2 3,5 -2,3
SEAC 1,8 -18 | 1,8 | 09 | 09| 18 |09 |09 |-18]| 00 0,9 1,8 0,9
PNTL 1,7 | 09|09 |09 |09 ]|-17|-09]| 17| 09 0,0 0,9 0,9 -2,6
JRH 47 | 31| 47 | 31 | 47 | 31| 31| 31| 31 0,0 1,6 1,6 -4,7
MOBILIZACAO
DOS OBJETIVOS
3 | (1mAao);| 385 | 27,4 | 24,8 | 22,7 | 249 | 249 | 26,1 | 34,0 | 22,9 | 88 188 | 20,1 | 32,4
I
Y+ 0,0 | 1,5 | 215|195 | 24,4 | 21,5 | 22,9 (31,7 | 184 | 0,0 16,8 | 16,0 0,9
Y- 385 (259 | 33 |32 |05 |34 |32 ]| 23] 45 8,8 2,0 4,0 31,5
OBIJETIVOS IMPLICACAO
NOS OBJETIVOS
014 | 015 | 016 | 017 [018 | 019 | 020 | 021 | 022 | 023 | Y|@2MAO)j| Y+ -
ATORES j
CNRT 3,3 1,7 1,7 | 4,7 | 147 3,3 1,7 1,7 | -1,7 0,0 61,1 32 | 291
FM -1,9 1,0 1,9 0,0 -1,0 1,0 1,0 2,9 | -1,9 | -1,9 39,2 18,1 | 21,1
FRETILIN -4,4 4.4 29 | -29 | -1,5 1,5 2,9 1,5 44 | -44 63,8 30,1 | 33,7
PD 0,0 2,6 0,9 -1,7 | -0,9 0,9 0,9 2,6 1,7 | 0,9 30,6 17,6 | 13
BD -3,5 2,3 22,3 1,2 0,0 1,2 1,2 2,3 -1,2 | -23 37,2 20,9 | 16,3
CM -2,0 0,7 -0,7 0,7 0,0 0,7 0,7 0,7 0,7 | -1.3 22,8 135 | 9,3
UNTL -1,5 0,8 0,8 0,0 -0,8 0,8 0,8 0,8 -1,5 | -0,8 24,0 10,9 | 13,1
UNPAZ -0,6 1,3 -1,3 0,6 0,0 0,6 -1,3 0,6 41,9 | -1.3 22,1 7,5 | 14,6
OPMT/AE -15 | 05 | -05 | -1,0 | -1,0 | -0,5 0,5 0,5 -1,5 | -0,5 15,6 36 | 12
AF -1,7 0,9 0,9 09 | -1,7 | 09 | -1,7 1,7 -1,7 0,0 30,9 11,1 | 19,8
SEFOPE 22,1 1,0 1,0 2,1 22,1 1,0 1,0 1,0 3,1 | -1,0 37,0 26,7 | 10,3
SEM -1,2 2,3 1,2 2,3 -1,2 1,2 2,3 2,3 3,5 | -3,5 46,0 31,9 | 14,1
SEAC -1,8 2,7 0,9 0,9 -1,8 0,9 0,9 0,9 1,8 | -1,8 30,0 17,4 | 12,6
PNTL 2,6 | -1,7 0,9 0,9 1,7 | -4,7 | 09 0,9 -1,7 | -0,9 28,2 9,2 | 19
JRH -4,7 3,1 1,6 1,6 1,6 3,1 3,1 4,7 3,1 | -1,6 69,2 47,3 | 21,9
MOBILIZACA
O DOS
OBJETIVOS 326 | 268 | 19,2 | 183 | 16,7 | 19,1 | 20,7 | 250 | 31,3 | 22,0
> [ (1MAO)ij|
1
>+ 00 | 246 | 99 10,1 1,6 16,0 | 16,8 | 205 | 0,0 0,0
Y- 326 | 22 9,3 8,2 151 | 3.1 3,9 45 | 31,3 | 22,0
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ANEXO 12

HISTOGRAMA DA MOBILIZAGCAO DOS ACTORS SOBRE 0OS
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ANEXO 13

MEDIDA EXACTA DE FORCA DE CADA ATOR

CNRT
FM
FRETILIN
PD

BD

c™M
UNTL
UNPAZ
OPMT/AE
AF
SEFOPE
SEM
SEAC
PNTL
JRH

1,8

1,6

1,6

1,5
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ANEXO 14

OUTPUTS DO MACTOR

1. MATRIZ DE INFLUENCIAS DIRETAS (MID)

A Matriz de Influéncias Diretas Atores e Atores (MID), elaborada a partir da tabela de
estratégia dos mesmos, descreve as influéncias diretas entre atores.

2IZ|BSBI2IE|IZI8|F| A2z
mo  |Z A S FRE SIEIB|IR T
— el
= m
CNRT Of2]2 (2|10 |21 ]JOo]JOof2]2[1]2][2
FM i1ijofo]1]o]Jo]JojJofo]JOo |1 |1 ]1][2]O0
FRETILIN |1 [1 [0 |2 |1 [1 ]2 1 ]0]JO0f[2]|2[1]|2([2
PD 1jof1]o]1]Oo]JOo[3fo]JOo |1 ]1]2]|2]O0
BD 1|11 (1 j1]of2]1 (1T ]j0fOo |1 [1]1]2(1
CM oJlo]J1]oj1[fofofo]JojJo 1|1 f1]1]O
UNTL ofoj1foj1]j0|jO0o|1 OO ([T |1 f1]1]1
UNPAZ ojojJoJ]2 |1 f[of1|o]JojJo 1|1 f1]1]O 2
OPMT ofojofojojojofojJo |1 f1 |1 f1]1]O §
AF OlJ]ojJoJojofof1[o]J2]Jo0f1 |1 [1[1]0O0]|=
SEFOPE 1j]of1jo |1 {11 (1|13 [1]O0of2]1]1(f1 g
SEM 1 (o111 (111 [3]1]3]oJ1[1[1 (>
SEAC 1jof1 1|1 {1 (1j1]j1foj1f{1jof1jo (1§>>
PNTL 1]J0f1J1]1]1f1]O0JOoJOf1]1]1]O0[1]3
JRH 11 [2]2]1]0]2[1fo]JOo |1 ]2]1[2]0(="

As influéncias entre atores sdo classificadas de 0 a 4, de acordo com o nivel de
intensidade:

0: Sem influéncia direta

1: Processos

2: Projetos

3: Missao

4: Existéncia

2. MATRIZ DE POSICOES VALORADAS (2MAO)

As posicoes valoradas da Matriz Atores e Objetivos (2MAQ) descreve para cada ator sua
posicdo sobre cada um dos objetivos (favoravel, desfavoravel, neutro ou indiferente), bem
como sua hierarquia.
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2MAO ofololo|lo|o|cojoj0ofof0o|0O|O|O|O O[O [O|O |O |0 |O |O
SO [N Poc T IO 13 T P N S 2 Y Py parGy prQy pr vy vy puuriy puri puril vl PO NSO ISR DN
o= vV w|s oo |9 |o [0 o= N K
CNRT -3|-3|-212 (1223|2021 [|-3]-2]1]-1]-1]-1{2 |1 ]-1]-1]0
FM -21-312 |-2({1 (21232 ]-2]1 (1 [-3]-2]1]2]|0|-1|1|1[-3[-2]-2
FRETILIN |-3]-2{1 |2 |3 |22 |2 |1 |0 |1 [-1][-3]-3|3|-2|-2|-1[1[2]1]-3]-3
PD S3 -1 {11131 {1]-2{2f-1]1-2{0 3|1 [-2]-1[{1]1]3]-2]-1
BD 31211 (o1 |1 f{2)2(1]0 (21 ]-1[-3]2]-2]1 [0 f1]1[2]-1]-2
CM 31112 -2{1 {21212 ]-3]1 {1 {-2]-3]1]-1]1]0 1|1 [1][-1]-2
UNTL S3-311 12 (1 (113 ]-1]-2]-1{1[-1]-2]1]1]0 |-1[1[1]1]-2]-1
UNPAZ -31-210 12 (2 (1 ]-1]-2]-1]-1]-2{1[-1]-1]2]-2]1 |0 |1 |-2[1[-3]-2 2
OPMT 20-111 (1 -1 {1 )-2{-1]-2{0 {1 |-1[-3]-1]-1]-2]-2[-1]1 |1 ]-3]-1 §
AF 31112 (111 [-2{-2)3[-1]0 |1 [-2]-3[-2]1]1|-1[-2[-1]-2][2]-2]0 [®
SEFOPE |-2|-1]1 |1 {322 |3 |20 |1 {2 (-1]-2]1]1 ]2 ]-2{1[1]|1]-3]-1 g
SEM -11-113 12 (2 (11321013 |-2]-1]2]|1]|2]|-1|1]|2]|2|-3]-3|>
SEAC 21212 11 (1 (2111210121 ]-2]13 1|1 ]|-2[1]|1][1][-2]-2 ;?)
PNTL 2| -1{1 )1 [1]-2)-1{2 |1 [0 1|1 ]-3]-3[-2]1[1]-2]-2]-1]1[-2]-1{]
JRH -3(-213 (232222011 ]|-3]-3]2[1 (|1 ]1[2]2 (3 [-2][-1|*

O sinal (+/-) indica se o ator é favordvel ou desfavoravel ao objetivo

0: o objetivo é pouco consequente

1: O objetivo tem consequéncias sobre os processos do ator / é indispensavel para
o bom funcionamento dos processos operacionais, de gestao, etc.

2: O objetivo tem consequéncias sobre os projetos do ator / é indispensavel para a
realizacdo de seus projetos.

3: O objetivo tem consequéncias sobre a missdo do ator / é indispensavel para o
cumprimento de sua missao.

4: O objetivo tem consequéncias sobre a existéncia do ator / é indispensavel para
a sua perenidade.

RESULTADOS DO ESTUDO
INFLUENCIAS DIRETAS E INDIRETAS

Matriz de Influéncias Diretas e Indiretas (MIDI)

A matriz MIDI possibilita identificar influéncias diretas e indiretas de 22 ordem entre
atores. O interesse desta matriz é trazer uma visdo mais completa do jogo do equilibrio de
poder (um ator que pode limitar o alcance das escolhas de um segundo, atuando sobre ele
através de um ator de relevo). O uso do operador de "soma" para o calculo MIDI ndo permite
manter nesta nova matriz o significado da escala de intensidades adotada para avaliar as
influéncias diretas no MID. Os valores contidos nho MIDI, no entanto, ddo uma boa idéia da
importancia das influéncias diretas e indiretas entre os atores. Dois indicadores sao calculados
a partir de MIDI:

- o grau de influéncia direta e indireta de cada ator (li, por soma nas linhas).

- 0 grau de dependéncia direta e indireta de cada ator (Di, por soma nas colunas)

107



Empoderamento Socioeconomico, Cultural e Politico das Mulheres
Timorenses no Desenvolvimento Nacional

212 |3(3(8|2ls|s|e|3|8|8(8(2|5/"
MIDI A 0 =" E 2 B P = R R
[t Y
= m

CNRT 9 |5 |11 [12 |10 [6 [12 |10 [5 |2 [14 [15 |12 [16 |9 [139
FM 6 1 6 5 6 4 5 5 3 2 6 6 6 7 4 7
FRETILN [9 [4 |17 [11 [11 [6 [11 [10 [5 [2 [14 [15 |13 [15 |8 [134
PD 7 13 |7 [8 |8 [6 [8 |9 [3 [2 [8 [8 |9 [9 [6 [93
BD 9 4 10 19 1 17 9 9 3 2 12 ]12 |12 |13 |7 118
CM 6 2 6 5 6 6 6 5 3 2 6 6 6 6 5 70
UNTL 7 3 7 7 8 6 8 7 3 2 8 8 8 8 6 88
UNPAZ 6 1 7 6 7 5 6 7 3 2 7 7 8 8 5 78
OPMT 4 0 4 3 4 4 5 3 4 3 5 5 5 5 3 53 |2
AF 4 0 5 3 5 4 5 4 5 3 6 6 6 6 4 63 §
SEFOPE [7 |4 [9 [8 |10 [6 [10 [8 [7 [3 [13 [13 [12 [12 |7 [116 |?
SEM 8 [4 [f0 [8 [11 |6 |10 |9 |8 [3 |15 [14 [13 [13 [7 [125 |3
SEAC 7 13 [9 [7 [10 [6 [8 [8 [3 [3 [M [11 11 [1_[7 [104 |5
PNTL 8 |4 |10 [7 10 |6 8 [9 |3 [2 [0 [f0 [0 |10 |7 |104 |5
JRH 9 4 10 |11 [10 (6 1 110 |4 2 13 ]13 |12 [14 |8 129 |2
Di 97 141 [111 |102 |116 [78 |114 [106 |58 32 ([135 |135 [132 |143 |85 ([1485|”

Os valores representam as relagdes de influéncia direta e indireta existentes entre
atores:
Quanto maior o algarismo, maior sera o nivel de influéncia de um ator sobre outro

Mapa de influéncias e dependéncias entre atores

O mapa de influéncias e dependéncias fornece uma representacdo grafica do
posicionamento dos atores em funcao de suas influéncias e dependéncias diretas e indiretas
liquidas. Este posicionamento é automaticamente calculado pelo software Mactor.

Plan des influences et dépendances enire acteurs

g

[LEH)

o
o

[ESh (=R

G

(= Y e R

[nlierce

[OETD)

s

[OHEES

¥
HOLEA T HS 1

[CPMT

Dependance

Balanco liguido de influéncias (BLI)

O saldo liquido das influéncias diretas e indiretas mede o diferencial dessas influéncias
para cada par de atores. Cada ator exerce as influéncias diretas e indiretas de ordem 2 sobre
o outro ator, e vice-versa. O balanco liquido (BL) das influéncias vai indicar para cada par de
ator o maximo de influéncia exercida ou recebida. Quando o balanco é positivo (+), o ator i
(nas linhas da matriz BL) exerce mais influéncias diretas e indiretas sobre o ator j (nas colunas
da matriz BL). Quando o saldo é negativo (-), a situacdo se inverte. Calcula-se, em seguida, o
diferencial total das influéncias diretas e indiretas para cada ator, adicionando-se os balancos
liguidos de suas influéncias sobre os outros atores.
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2|12 2|3 |8 |2 |S|S |9 || RK|B|8|2|3 |8
BN Y s = E = S|= 18|~ |T |3
— U @D
= m
CNRT T ]2 |5 |1 |0 |5 [4 |1 |22 ]7 |7 |5 |8 |0 |42
FM 1 2 |2 |2 [2 |2 [4 [3 |2 [2 |2 [3 [3 |0 [30
FRETILIN | -2 | -2 4 _[1 |0 [4 |3 |1 [3]5 |5 |4 |5 |2 |23
PD 5 |2 |4 1 [1 |1 [3 Jo [-1 o |o [2 |2 [-5 [-9
BD A [2 |1 |1 T (1 |2 |13 |2 [1 |2 |3 |3 |2
CM 0 |2 [0 [-1 [ 0 [0 [-1 [2 ]o [0 o Jo [-1 |8
UNTL 5 |2 |4 |1 [-1]0 1 |2 |3 |2 |2 ]0 |0 |5 [26
UNPAZ |4 [4 |3 |3 [2 [0 [-1 0 |2 |1 [2 [0 [-1 |5 [-28]2
OPMT A |3 |1]0 [1 [T |2 |o 2 [2 [3 [2 [2 [-1 [-5]3
AF 2 [2 |3 [1 |3 [2 [3 |2 |2 3 |3 [3 |4 |2 [31|®
SEFOPE_|-7 |2 |5 |0 |2 |0 |2 [1 |2 |-3 2 [1 |2 [-6 [-19]8
SEM 7 [2 |5 [0 |1 ]0 |2 |2 [3 |3 |2 2 |3 |6 [-10]|>
SEAC 5 |3 |4 |2 |2 ]0 |0 |0 [2 3 |12 1[5 [28]5
PNTL -8 1-3 |-5 |-2 [-83 [0 0 1 -2 [-4 |-2 |-3 |-1 -7 1-39 |2
JRH 0 |0 [2 |5 |3 |1 |5 |5 |1 |2 16 |6 7 a4 |*®

Estes valores sdo inteiros relativos:
O sinal (+) indica que o ator exerce mais influéncia do que recebe.
O sinal (-) indica que o ator exerce menos influéncia do que recebe.

Relacbes de forca MIDI

Matriz das relagoes de forga MIDI

Matriz de Influéncias Diretas e Indiretas (MIDI) contém dois tipos de informacdes
interessantes:
- asinfluéncias diretas e indiretas de um ator i sobre um ator j (MIDI)ij com il=j e que
sdo equivalentes (por definicdo) a dependéncias diretas e indiretas de o ator j em
relagdo ao ator i,

- as influéncias indiretas do ator i em si que passa por um ator de relevo e que
chamamos retroac¢do (MIDI) ii.

O equilibrio de forca de um ator sera mais alto, pois sua influéncia sera alta, sua
dependéncia fraca e seus comentarios fracos. Na verdade, ndo querendo considerar que a
influéncia relativa de um ator para medir seu equilibrio de poder é insuficiente: um ator pode
muito bem ter, ao mesmo tempo, uma influéncia muito forte, uma dependéncia também
muito forte e, ao mesmo tempo, um realimentag¢do importante: seu equilibrio de poder serd
entdo muito fraco. Por outro lado, um ator de influéncia média, mas uma dependéncia e uma
retroagao nulo terdo um importante equilibrio de poder.
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by
CNRT 1,65
FM 0,96
FRETILIN | 1,45
PD 0,87
BD 1,16
CM 0,65
UNTL 0,75
UNPAZ | 0,65 |2
OPMT 05018
AF 0,86 |
SEFOPE | 1,03 g
SEM 1,15 |»
SEAC 0,88 §
PNTL 0,85 |2
JRH 157 |®

Ri* é a relagdo de forca do ator i tendo em conta as suas influéncias e dependéncias

diretas e indiretas e sua retroacao.

Histograma das rela¢6es de for¢ca MIDI

O histograma das relacdes de forgca MIDI é construido a partir do vetor das relages de

forgca MIDI.

Histogramme des rapports de Force MIDI

Congresso Macionsl d

Frente Mudanga [1]

Frente Rewveluciondria

Partido Democratico

Bispo de Dili

Comunidade mugulm

1
Universidade Naciona
BE]

Universidade da Paz

Organizagio Popular )

Asia Fundation EE]

Secretana de Estado 1]

Secretaria de Estado

Secretaria de Estado

Policia Macional de Ti

Bzl
2

José Ramos Horta

HOLIW A HOS] 1D

Matriz Maxima de Influéncias Diretas e Indiretas (MMIDI)

A matriz de maxima de influéncia direta e indireta (MMIDI) é usada para identificar o
nivel maximo de influéncia que um ator pode exercer em outro ator, diretamente ou através
de um ator de relevo. Enquanto na matriz MIDI perdemos o significado simples adotado para
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codificar a escala das intensidades (influéncias diretas da matriz MIDI), a matriz MMIDI
mantém nesta escala o seu significado. Dois indicadores sdo calculados a partir do MMIDI:

- o grau de maximas de influéncias diretas e indiretas de cada ator (ImaXi, por somatéria
em linhas)

- 0 grau dos maximos das dependéncias diretas e indiretas de cada ator (DMAXi, por
somatadria nas colunas).

olz|z[3]s]elcslc|s|x]%lele]z]a]E

MMmiDl | B 0 = % = =18 |2 |T |&
— nY
= m

CNRT 0 [2 [2 [2 [1 [1 [2 |2 |2 [1 [2 [2 [2 |2 |2 |25
FM T 0 [T [1 [1 |1 |1 [T [T [1 [1 1 [T [2 [1 _[15
FRETILIN [1 |1 |0 [2 [1 [1 |2 |2 [2 [1 |2 |2 |2 [2 [2 |23
PD T (1 [1 o [T |1 (1 [3 [T [T [T |1 [2 [2 [1 |38
BD T (1 [1 [T Jo |2 [1 [1 [T |7 [1 |1 [1 [2 [T |16
CM T (1 [1 1 |1 [0 [1 1 [T |7 |1 _[1 _[1 _[1 |1 |14
UNTL T (1 [1 [T (1 1 Jo [T [T [1 [1 |1 |1 [T [1 [14
UNPAZ _[1 [1 |1 [2 [1 (1 |1 Jo [T [1 [1 [1 |2 [2 [1 |17
OPMT T 0 [1 [1 [1 |7 [1 [1 o [T |1 [1 |1 [1 [1 [338 |2
AF T [0 [7T 1 1 1 1 {3 {2 0 [7 [1 [1 [1 [1 [14 13
SEFOPE [1_[1 |1 [T [T [1 |1 |1 [3 [T o [2 [1 [1 [T |17 |=
SEM T 1 [T 1 1 [T 1 1 {3 [T [3 Jo [T |1 |1 [18 |3
SEAC T (1 [1 (1 [1 [T 1 [T [T [T |17 [1 Jo [T [T |34 |
PNTL T[4 1 [T T 3 1 [T {7 1 [1 [1 1 Jo [1 [14 |
JRH T 1 (2 [2 [1 |1 |2 [2 [2 [T |2 |2 |2 [2 [o [23 |3
DMAXi 14 |13 |16 [18 |14 [15 |17 |19 [22 |14 [19 |18 [19 [21 |16 [255|%

Os valores representam o nivel mdximo das rela¢gdes de influéncia direta e indireta

existentes entre atores:
Quanto maior o algarismo, maior sera o nivel de influéncia de um ator sobre outro
Relacdes das forcas MMID

Matriz das relagoes de forca MMIDI

Assim como calculamos, associados a Matriz Padrdo de Influéncia Direta e Indireta
(MIDI), os escalares das relagbes de forca, calculamos aqui os escalares da razdo de forga
associados a matriz MMIDI. Esses escalares resumem em um Unico valor os graus de
influéncia maxima e a dependéncia direta e indireta de cada ator, dando uma medida das
relagdes das forcas reais da matriz MMID.

O
CNRT 18
FM 0,9
FRETILIN [ 1,6
PD 1.0
BD 1,0
CM 0,8
UNTL 0,7
UNPAZ _[0,9]2
OPMT 0,613
AF 0,87
SEFOPE [093
SEM 107
SEAC 0.7]%
PNTL 063
JRH 16|
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Qi* é o equilibrio da forca do ator, levando em consideracdo seu maximo. influéncias e
dependéncias diretas e indiretas e retroagao.

Relacbes de forca MMIDI

Histograma das rela¢6es de forca MMIDI

O histograma das relagdes de forca MMIDI é construido a partir do vetor das rela¢des de
forca MMIDI.

Histogramme des rapports de Force MMIDI

Congresso Macional d I

Frente Mudanga }

Frente Revolucionania 5] )

Partido Democratico il ]
Bispe de Dili Il I

C omunidade mugulm :
Universidade Naciona J
Universidade da Paz [a] )

Cirgamzagso Popular 5] )

Asia Fundation )
Secretaria de Estado ]
Secretania de Estado [1] - )
Secretaria de Estado -

Policia Macional de Ti

Jos& Ramos Horts [5] . ]

HOLZWRA 005 10

RELACOES ATORES/OBIETIVOS

Relacbes de ordem 1

a. Matriz de posi¢es simples (IMAO)

A matriz de posicdes simples (1MAO) descreve a valéncia de cada ator em cada objetivo
(favordvel, oposto, neutro ou indiferente). Esta matriz, desenvolvida durante a fase 3 do
método Mactor, ndo faz parte do conjunto de dados iniciais inseridos no arquivo de entrada.
O software Mactor recalcula-lo a partir do 2MAO.
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o|l|o|0o|0o|0o |0 O[O |[O|JO|J]O|J]O|JO|O|O|O|O|O|[O|[O[O|O]|O (]

AN |l |dlalo|N|lo|lo|la|alalalal2l2]lalalalnININ N o

of=INv|w |d|lao|o|N]|w |0 |[co]|=]|N|& g

1MAO o

@

o

c

[}

CNRT -1 [-1 -1 [ 1 1 1 1 1 0 [1 1 -1 [-1 1 111 [-1 |1 1 -1 [-1]0 [21

FM -1 (-1 )1 -1 (1 1 1 1 1 -1 [ 1 -1 (-1 )1 1 0 [-1 |1 1 -1 (-1 -1 [22

FRETILIN 111 1 1 1 1 1 1 0 |1 AN EEERE 1 (-1 [-1 |1 1 1 [-1 [-1 [22

PD -1 (-1 )1 1 1 1 1 1 1 -1 (1 -1 [-1]10 (1 1 -1 (-1 )1 1 1 -1 [-1 )22

BD -1 [-1)1 0 [1 1 1 1 1 0 [1 1 -1 [-1 )1 -1 1 0 [1 1 1 [-1 [-1 [20

CM -1 (1 1 -1 (1 1 1 1 1 -1 (1 1 -1 [-1 )1 -1 [1 0 [1 1 1 -1 [-1]22

UNTL -1 (-1 )1 1 1 1 1 1 -1 (-1 -1 [ -1 (-1 )1 1 0 [-1 |1 1 1 -1 [-1 )22

UNPAZ 1110 |1 1 1 EEEEEEEEENE 111 -1 01 0 |1 1 -1 -2

OPMT -1 (-1 )1 1 -1 [ 1 -1 [-1 -1 [0 |1 S - [ 1 -1 [-1 )22

AF -1 [ 1 1 1 -1 [-1 )1 -1 [0 |1 -1 [-1 -1 1 -1 [-1 1 (-1 (1 [-1]0 |21
SEFOPE -1 [-1 )1 1 1 1 1 1 1 0 [1 1 -1 [-1 )1 1 1 -1 (1 1 1 -1 [-1]22 2
SEM -1 [-1 )1 1 1 1 1 1 1 0 [1 1 -1 (-1 )1 1 1 -1 1 1 1 -1 [-1 )22 g
SEAC -1 [-1 )1 1 1 1 1 1 -1 [0 |1 1 1 -1 (1 1 1 -1 (1 1 1 -1 [-1 122 |»
PNTL -1 (-1 )1 1 1 11-1 (1 1 0 [1 1 -1 (-1 -1 1 1 S [ 1122 g
JRH -1 [-1 )1 1 1 1 1 1 1 0 [1 1 -1 (-1 )1 1 1 1 1 1 1 [-1 [-1 [22 |>
Nombre d'accords 0 |2 |13 |12 [14 [13 [12 |13 |10 |0 |12 |12 |1 0 |13 ]9 [8 |1 12 [12 [13 [0 |O 2
Nombre de désaccords |-15)-13[-1 |-2 [-1 |-2 (-3 |-2 [-5 |-6 |-2 |-3 |-14[-14|-2 [-6 |-5 [-11]-3 [-3 |-2 [-15]-13 3
Nombre de positions 15 [15 [14 [14 |15 |15 |15 |15 |15 [6 [14 [15 [15 |14 |15 |15 |13 [12 [15 [15 [15 |15 |13 2

-1: ator desfavoravel ao cumprimento do objetivo
0: Posicao neutra
1: ator favoravel ao cumprimento do objetivo

Relacdes de ordem 2

b. Matriz de posicoes valoradas (2MAO)

A matriz de posicdes simples (2MAO) descreve a valéncia de cada ator em cada objetivo
(favoravel, oposto, neutro ou indiferente). Esta matriz faz parte do conjunto de dados Mactor
original. Nesta parte, apresentamos, além disso, os varios marginais dessa matriz.

oMao Q2 1Q @191 19 (@ Qi@ (@19 (el oo Q|9 (@ |Q (e |2 |9
SN |RfjlaofoNelo(z|la|=2m2l2l2222]2IDINIRIN
o= v | [ |uo|o |N e |o|o = [N |»
CNRT -3[-3[-2]2 |1 |22 |3 ]2]|]0 (2|1 |-3[-2{1 |-1]-1]-1[2]1]-1[-1f0
FM 2(-3[2 |-2]|1 |22 3|2 |-2[1 |1 |-3[-2f{1]12]0|-1]1]1]-3[-2[-2
FRETILIN |-3|-2]1 |2 (3 [2 |2 |21 0|1 ]|-1[-3]-83]3 [-2f-2[-1]1 ]2 ([1]-3]-3
PD SBl-1{r (111 {3f1]1]-2{2-1(-2]10 (3 1 ]-2]-1]1([1]3 ]-2[-1
BD S3(-2{1 o1 (1221|021 |-1[-3[2|-2]1 |0 |11 ]2 (-1]-2
CM Bl1 (212|112 (2112 [-3[1]1]-2]-3[1 [-1]1T [0 (1 ]1]1]-1[-2
UNTL 3181 (2 11 J1 {1 {3 |-1]-2]-1[1 [-1]-2{1 {1 ]O0 J-1]1[1]1]-2][-1
UNPAZ B[2[0 2 [2 [T [A[2[A]-A[=2[1 [A[A[2 [-2[1 [0 [1 [-2][1[3[-=2]2
OPMT 2| -1{1 (1 ]-1]1 {1 {-2]-1]-2]0 1 [-1]-3[-1[-1]-2]-2]-1[1 |1 ]|-3[-1 §
AF B3l1 {21111 ]1-2{-2({3 |-1]0 (1 ]-2]-3]-2{1 [1]|-1][-2[-1]-2]2 |-2[0 [
SEFOPE | -2|-1{1 |1 |3 1223|201 ]2 |-1]-2[1 |1 ]2 ([-2{1]1]1]-3[-1 ﬁ
SEM -1)-1{3 12121 (13 ]2]0 (1|3 |-2]-1{2 1 ]2 [-1[1 ]2 ]2 |-3[-3(*
SEAC 21-2{2 1|1 ]2 (1 [1]-2[0 (1 ]2 |1 ]-2[{3 [1 |1 [-2{1]1]1]-2[-2 §
PNTL 20-1)1 11 f-21-1)12 11 {0 {1 |1 |-3]-3|-2(1 1 ]-2]-2]-1{1 [-2]-1|3
JRH -3]1-2{3 |23 ]2 2 (2[00 1|1 [-3]-3]2[1f1[1]2][2]3]-2]-1]|%

O sinal (+/-) indica se o ator é favoravel ou desfavoravel ao objetivo

0: o objetivo é pouco consequente

1: O objetivo tem consequéncias sobre os processos do ator / ¢ indispensavel para o bom
funcionamento dos processos operacionais, de gestao, etc.

2: O objetivo tem consequéncias sobre os projetos do ator / € indispensavel para a realizacdo
de seus projetos.

3: O objetivo tem consequéncias sobre a missdo do ator / € indispensavel para o cumprimento
de sua missao.

4: O objetivo tem consequéncias sobre a existéncia do ator / € indispensavel para a sua
perenidade.
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Relacoes de ordem 3

c. Matrizes de posicdes valoradas ponderadas (3MAOQ)

A Matriz das PosicGes Valoradas, ponderada pelo equilibrio de poder (3MAO), descreve o
posicionamento de cada ator em cada objetivo levando em consideragao tanta sua valéncia
em cada objetivo, sua hierarquia de objetivos quanto o equilibrio de poder entre atores.

HOLOVIN-V1Id3-HOSdIM®

HOL1OVIN-VL1Id3-HOSdI1®

o o o o @) o o o o o o o
3MAO
CNRT -5,0 [-50 [-3,3 [3.3 1,7 3.3 3.3 5,0 3.3 0,0 3.3 1,7
FM 19 [-29 [19 [-19 [10 [19 [19 [29 [19 [-19 [10 [1.0
FRETILIN 44 |-29 [15 |29 |44 [29 [29 |29 [15 |00 [15 [-15
PD 26 |-09 |09 |09 |09 |09 [26 |09 |09 [-1,7 [1,7 [-0.9
BD 35 |-23 [1,2 |00 |12 [12 [23 [23 [12 |00 [23 |12
CM -2,0 (0,7 1,3 -1,3 [0,7 1,3 1,3 0,7 1.3 -20 [0,7 0,7
UNTL 23 [-23 |08 1,5 0,8 0,8 0,8 2,3 -0,8 [-15 |-0,8 [0,8
UNPAZ 19 |-1,3 |00 [13 [13 |06 [-06 [-1,3 |-06 [-06 [-1,3 0.6
OPMT -1,0 |-05 |05 |05 [-05 |05 |05 [-1,0 |-05 [-1,0 [0,0 |05
AF -26 (0,9 1,7 0,9 0,9 -1,7 [-1,7 126 -0,9 [0,0 0,9 -1,7
SEFOPE -2,1 [-10 |10 1,0 3.1 2,1 2,1 3.1 2,1 0,0 1,0 2,1
SEM 12 |12 [35 [23 [23 [12 [12 [35 [23 |00 [12 [35
SEAC 1.8 |-1,8 [1,8 |09 |09 |18 09 |09 [-18 |00 [09 |18
PNTL -1,7 |-0.9 |09 |09 |09 [-1.7 [-09 [17 |09 |00 |09 0.
JRH -4,7 [-3,1 14,7 3,1 4,7 3.1 3.1 3,1 3,1 0,0 1,6 1,6
Nombre d'accords 0,0 1,5 21,5 [195 |244 [215 |229 [31,7 |184 [0,0 16,8 | 16,0
Nombre de désaccords [-385|-259|-33 |-32 |-05 [-34 |-32 [-23 |-45 [-88 |-20 [-4,0
Degré de mobilisation | 38,56 | 27,4 | 24,8 [22,7 [24,9 |24,9 [261 34,0 |229 [88 |188 |20.1
o o o o o o o Qo o o Qo =
> ES o > < & = S = N 3 g
3MAO =
Q
:
CNRT 50 [-33 [1,7 [-1,7 [-1,7 [-1.,7 [33 [1,7 [-1,7 [-1,7 [00 [61.1
FM 29 [-19 [1,0 [19 [00 [-1,0 [10 [1.0 [-29 [-1,9 [-19 [39.2
FRETILIN 44 |44 |44 [-29 [-29 [-15 [15 [29 [15 |-44 [-44 638
PD 1,7 {00 |26 |09 [-17 |09 [09 |09 [26 [-17 [-09 [306
BD 1,2 [-35 [23 [-23 [12 |00 [12 [12 [23 [-12 [-23 |37.2
CM 13 [-2,0 [0,7 [-0,7 [0,7 |00 [0,7 |07 |07 [-0,7 [-1,3 [228
UNTL -08 [-15 |08 |08 [00 |-08 [08 |08 [08 [-15 [-08 [240
UNPAZ -06 |06 [13 [-1,3 [06 |00 [06 [-1,3 [06 [-19 [-13 [221
OPMT -05 [-156 [-05 [-056 [-1.0 [-1,0 [-05 |05 |05 [-15 [-05 [15,6
AF 26 |[-1,7 {09 |09 [-09 [-1,7 [-09 [-1,7 [1,7 |-1,7 [00 [30.9
SEFOPE 1.0 [-24 [1,0 [10 [21 [-21 [10 [1,0 [10 [-31 [-1,0 [37.0
SEM 23 |12 [23 [12 [23 [-12 [12 [23 [23 |-35 [-35 [46,0
SEAC 09 [-18 [27 |09 [09 [-1,8 [09 |09 [09 [-1,8 [-1,8 [30,0
PNTL 26 |[-26 [-1,7 [09 [09 [-1,7 [-1,7 [-0,9 [09 [-1,7 [-09 |28.2
JRH 47 [-47 |31 [16 [16 [16 [31 [31 [47 [-31 [-16 |69.2
Nombre daccords 09 |00 [246 [99 [1041 [16 [16,0 [168 [205 0,0 [00
Nombre de désaccords | -31,5 | -32,6 |22 |-93 [-82 |-151]-31 |-39 |-45 |-31,3]|-22,0
Degré de mobilisation [ 32,4 | 32,6 [26,8 [ 19,2 [18,3 | 16,7 [19.1 | 20,7 [ 25,0 | 31,3 [ 22,0

Os valores positivos representam o posicionamento favoravel dos atores em relagao
aos objetivos.
Os valores negativos representam o nivel de oposicdo.
d.  Histograma da mobilizacdo dos atores sobre os objetivos 3MAO

Este histograma permite visualizar a mobilizacdo dos atores sobre os objetivos,
levando em considerac3do as posicdes avaliadas ponderadas. E calculado a partir da matriz
3MAO.
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Histogramme de la mobilisation des acteurs sur les objectifs 3MAO
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Convergéncia de ordem 1

Matriz de convergéncias (1CAA)
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A matriz de convergéncia de alvo entre atores ou atributos simples de Convergéncias
Actores X (1CAA) identifica para cada par de atores o nimero de objetivos em que dois atores
tém a mesma posicdo (favoravel ou oposta), ou seja, nimero de aliancas potenciais. As
posicdes neutras e indiferentes codificadas "0" ndo sdo levadas em consideracdo. Esta matriz

€ simétrica.
JHEBEEEBBEEEEEEREE
1CAA X U ERE o= |8 |7 |*
— T
E m

CNRT 0 17 |18 (16 |16 |15 |15 |12 [13 [11 |17 |17 [15 |12 |16

FM 17 |0 17 118 (17 (18 |18 |12 (13 (11 [19 |19 |17 [14 [18

FRETILIN 18 (17 [0 |20 |18 [17 (17 [13 [15 |14 [19 [19 [17 [14 |18

PD 16 |18 (20 (0O 16 |16 (18 |12 |14 |14 [19 [19 |17 |14 |18

BD 16 |17 (18 [16 |0 19 |16 (14 |13 |10 |19 [19 [17 |14 |19

CM 15 (18 (17 [16 |19 |0 16 (14 (13 |11 |18 [18 [16 [13 |18

UNTL 15 |18 (17 |18 |16 |16 [0 16 (16 (13 |19 |19 [19 [14 (18

UNPAZ 12 |12 (13 |12 |14 |14 [16 |0 14 111 (14 |14 |14 [13 |14
OPMT 13 (13 [15 [14 |13 |13 [16 [14 |0 11 (14 (14 (14 |13 |13 ?
AF 11 |11 (14 |14 |10 |11 (13 [11 |11 |0 13 |13 [13 |16 [12 §
SEFOPE 17 119 (19 [19 |19 |18 [19 [14 |14 |13 |0 22 (20 |17 |21 |2
SEM 17 (19 (19 [19 |19 |18 [19 [14 |14 |13 |22 |0 20 |17 |21 g
SEAC 15 |17 (17 (17 |17 |16 |19 [14 |14 |13 |20 (20 (O 15 (19 [»
PNTL 12 |14 (14 |14 |14 |13 |14 [13 |13 |16 |17 (17 [15 |0 16 §
JRH 16 |18 (18 |18 |19 |18 |18 [14 |13 |12 |21 (21 [19 |16 |O 3
Nombre de convergences | 210 | 228 | 236 | 231 227 [ 222 [ 234 | 187 ] 190 | 173 [ 251 [ 251 | 233 ]| 202 | 241 |*

Os valores representam o grau de convergéncia: quanto maior o nivel de intensidade,
maior sera o numero de atores com interesses convergentes

Mapa de convergéncias entre atores de ordem 1

A matriz de convergéncia de alvo entre atores ou atributos simples de Convergéncias
Actores X (1CAA) identifica para cada par de atores o nimero de objetivos em que dois atores
tém a mesma posicdo (favoravel ou oposta), ou seja, nimero de aliangas potenciais. As
posicdes neutras e indiferentes codificadas "0" ndo sdo levadas em consideracdo. Esta matriz
é simétrica.
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Plan des convergences enire acteurs d'ordre 1
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Grafico de convergéncias entre atores de ordem 1

O grafico das convergéncias entre o ator da ordem 2 permite representar os lacos de
convergéncia entre os atores. Isso ajuda a identificar possiveis aliangas e conflitos. As ligacdes
expressam a taxa de convergéncia calculada a partir da matriz 1CAA.

Graphe des convergences entre acteurs d'ordre 1
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Convergences les plus faibles
—— Convergences faibles
—— Convergences moyennes
—— Convergences relativement importantes
~ Convergences les plus importantes

117



Empoderamento Socioeconémico, Cultural e Politico das Mulheres
Timorenses no Desenvolvimento Nacional

Convergéncia de ordem 2

Matriz valorizadas de convergéncias Actores (2CAA)

A matriz valorizada de vergéncias Actores ou Convergéncias avaliadas Atores X Atores
(2CAA) esta associada a Matriz de Posi¢des Valorizadas Atores X Objetivos (2MAO). Identifica
para cada par de atores a intensidade média das convergéncias quando os dois atores tém a
mesma valéncia (favoravel ou oposta ao objetivo). Os nUmeros nesta matriz ja ndo medem o
numero de aliangas potenciais (como em 1CAA), mas a intensidade dessas aliangas integrando
por par de atores seus objetivos de hierarquias (preferéncias). Esta matriz é simétrica.

Sl2 | 3|3 |8 |2 s(g|8|%|%|8|8|2]|3
2CAA it 0 =" g 2 31 = 3 = T
- T
S m

CNRT 00 [31,0 [355 [280 [280 [250 |260 [21,5 |21,5 [20,0 [31,0 [305 [255 |22,0 [325

FM 31,0 {00 [335 [305 [29,0 [315 [30,0 [21,0 |22,5 [20,5 [33,0 [340 [285 |245 |350

FRETILIN 355 (335 |00 ([355 [340 [315 |315 [27,0 |27,0 [275 [350 [365 [310 |255 [39,0

PD 280 [305 |355 |00 ([260 [270 [280 [210 |22,0 |245 [30,0 [320 [265 |205 |335

BD 280 [290 [34,0 |260 [00 295 [250 |23,0 |200 [19,0 |31,0 [33,0 |275 [220 [350

CM 250 [315 [315 |270 [295 |00 [250 |225 |215 [19,0 |295 [315 |245 [205 |[33,0

UNTL 26,0 |30,0 |315 |28,0 [250 [250 |00 250 |235 |22,0 {295 [315 [295 |225 |33,0

UNPAZ 21,5 [21,0 [27,0 |21,0 [23,0 |225 [250 |00 220 [19,5 |230 [245 |235 [205 [265

OPMT 215 |225 27,0 |22,0 [20,0 (215 |235 |220 |00 [19,0 [21,0 [230 [220 |205 |235
AF 200 |205 [275 |245 [190 [19,0 [22,0 [195 [19,0 |00 [230 |[240 [215 280 [250 |2
SEFOPE 31,0 {330 [350 [30,0 [31,0 [295 |295 [23,0 |21,0 [23,0 [0,0 [380 [320 |270 [385 §
SEM 30,5 [34,0 [365 [320 [330 [315 [315 [245 [23,0 [240 [380 |00 [335 [29,0 [410 |
SEAC 255 |285 |31,0 [2655 [275 [245 [295 [235 |22,0 |21,5 [32,0 [335 [0,0 [220 [335 E
PNTL 220 |245 |255 |20,5 [22,0 [205 [225 |205 |205 |28,0 [27,0 [29,0 [220 |00 [280 |»
JRH 325 [350 [39,0 [335 [350 [330 [330 [265 |235 [250 [385 [410 [335 [28,0 [0,0 ;5
Nombre de convergences | 378,0 | 404,5 | 450,0 | 385,0 [ 382,0 | 371,5 | 382,0 | 320,5 | 309,0 | 312,5 [ 421,5 | 442,0 | 381,0 | 332,5 | 457,0 |2
Degré de convergence (%) | 78,7 »

Os valores representam o grau de convergéncia: quanto maior o nivel de intensidade, maior
serd o nimero de atores com interesses convergentes.

a.  Mapa de convergéncias entre atores de ordem 2

Plan des convergences entre acteurs d'ordre 2
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b. Grafico de convergéncias entre atores de ordem 2

O grafico das convergéncias entre o ator da ordem 2 permite representar os lagos de
convergéncia entre os atores. Isso ajuda a identificar possiveis aliancas e conflitos. Os links
expressam a taxa de convergéncia calculada a partir da matriz 2CAA.

Graphe des convergences entre acteurs d'ordre 2
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Convergences les plus faibles
— Convergences faibles
— Convergences moyennes
—— Convergences relativement importantes
= Convergences les plus importantes

Convergéncia de ordem 3

Matriz valorizada ponderada de convergéncias Acoter x Actores (3CAA)
A matriz valorizada ponderada de convergéncias ou Convergéncias valorizada ponderadas
atores X Atores (3CAA) estd associada a matriz ponderadas avaliadas atores X Objetivos
(3MAO). Identifica para cada par de atores a intensidade média das convergéncias quando os
dois atores tém a mesma posicao (favoravel ou oposta). As figuras nesta matriz medem a
intensidade dessas aliancgas integrando por um par de atores seus objetivos de hierarquias
(preferéncias) e seu equilibrio de poder. Esta matriz é simétrica.
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Sl 2SS |8 (2SS |8 |5 |08 |0 ]|2]3
3CAA 2 q N ol= |8 |7 |*
r T
Z m

CNRT 00 404 |548 [361 [399 |298 [321 [250 |24,0 251 [418 [431 [329 [283 [523

FM 404 [00 [409 280 [305 [254 259 [170 [17,0 |186 [32,7 [358 [262 [223 [449

FRETILIN 548 1409 100 [423 [450 |349 [366 [300 |288 [322 [442 [479 |373 [304 [59,0

PD 36,1 1280 |423 [00 [263 |20,7 [228 [16,0 |155 [21,2 [285 |327 |233 [17,7 [426

BD 399 |305 450 [263 |00 269 [241 [208 |173 [19,1 [339 [382 |282 [22,3 [489

CM 298 [254 [349 1207 (269 |00 175 [146 [126 |146 [250 [29,3 [189 [154 [39,0

UNTL 321 1259 366 [228 |241 |175 [00 ([175 |148 [178 [264 [30,7 |242 [180 [408

UNPAZ 250 [17,0 [300 |160 [208 [146 |175 |00 (128 |147 |193 [224 [181 |152 [311

OPMT 240 [170 [288 |155 [173 [126 |148 [128 [00 |131 [163 [200 [157 [142 [273
AF 251 1186 [322 [212 |191 [146 [178 |147 [131 [00 216 [241 |187 |24,0 [315 ?
SEFOPE 418 [327 [442 1285 [339 [250 |264 [193 [163 |216 |00 [415 [306 [256 [513 §
SEM 431 [358 [479 327 [382 [293 30,7 [224 [200 |241 |415 [00 [344 297 [563 [?
SEAC 329 1262 37,3 [233 |282 |189 [242 [181 |157 [187 [306 [344 |00 [191 [427 E
PNTL 283 [223 [304 |17,7 [223 [154 |180 |152 (142 |240 |256 [29,7 [191 |00 [358 [»
JRH 52,3 1449 59,0 [426 |489 39,0 [408 [311 ]273 [315 [51,3 |563 [42,7 [358 |00 §
Nombre de convergences | 505,8 | 405,9 | 564,3 | 373,8 | 4216 | 324,7 | 3494 | 274,5 | 249,56 [ 296,2 | 438,7 | 4859 | 3704 | 318,1 | 6034 |
Degré de convergence (%) | 0,0 2

Os valores representam o grau de convergéncia: quanto maior o nivel de intensidade,
maior sera o numero de atores com interesses convergentes

Mapa de convergéncias entre atores de ordem 3

O plano de convergéncia entre atores posiciona os atores em um mapeamento de
acordo com as suas valiosas convergéncias (dados na matriz 3CAA): quanto mais os atores
estdo proximos uns dos outros (em comparacdo com o eixo 1, o mais explicativo), mais o A
intensidade de sua convergéncia é importante. Este plano é usado para construir o grafico de
convergéncias entre atores.

Plan des convergences entre acteurs d'ordre 3
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Grafico de convergéncias entre atores de ordem 3

O gréfico das convergéncias entre o ator da ordem 2 permite representar os lagos de
convergéncia entre os atores. Isso ajuda a identificar possiveis aliancas e conflitos. Os links
expressam a taxa de convergéncia calculada a partir da matriz 3CAA.

Graphe des convergences enire acteurs d'ordre 3

DRy | BRI R WSS BT

Convergences les plus faibles
—— Convergences faibles
— Convergences moyennes
—— Convergences relativement importantes
= Convergences les plus importantes

A matriz de divergéncias de objetivos entre atores ou divergéncias simples Atores X Atores
(1DAA) identifica para cada par de atores o nimero de objetivos em que os dois atores estdo
em oposicao (um ator é a favor do objetivo, o outro é desfavoravel), ou seja, o nimero de
conflitos potenciais. As posicdes neutras e indiferentes codificadas "0" ndo sdo levadas em
consideragao. Esta matriz é simétrica.
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Os valores representam o grau de divergéncia: quanto maior o nivel de intensidade,

maior serd o numero de atores com interesses divergentes.

Mapa de divergéncias entre atores de ordem 1

A matriz de convergéncia de alvo entre atores ou Convergéncias simples Actors X Actors
(1CAA) identifica para cada par de atores o numero de objetivos em que dois atores tém a
mesma posicao (favoravel ou oposta), ou seja, nimero de aliangas potenciais. As posi¢des
neutras e indiferentes codificadas "0" ndo sdo levadas em consideracdo. Esta matriz é

simétrica.

Plan des divergences enire acteurs d'ordre 1
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a. Grafico de divergéncias entre atores de ordem 1

O grafico das convergéncias entre o ator da ordem 2 permite representar os lagos de
divergéncia entre os atores. Isso ajuda a identificar possiveis aliangas e conflitos. Os links
expressam a taxa de divergéncia calculada a partir da matriz 1DAA.

Graphe des divergences entre acteurs d'ordre 1

HOL - - 05 16

Divergences les plus faibles
—— Dhivergences faibles
—— D[hivergences moyennes
—— Diivergences relativement importantes
= Divergences les plus importantes

Divergéncia de ordem 2

Matriz valorizada de divergéncias (2DAA)

A matriz avaliada de divergéncias ou Divergéncias avaliadas Atores X Atores (2DAA) estd
associada a Matriz de Posi¢Ges Valoradas Atores X Objetivos (2MAO). Identifica para cada par
de atores a intensidade média das divergéncias quando os dois atores estdo em oposicdo (um
ator é favoravel ao objetivo, o outro é desfavoravel). As figuras nesta matriz ja ndo medem o
nimero de conflitos potenciais (como em 1DAA), mas a intensidade desses conflitos
integrando por pares de atores seus objetivos de hierarquias (preferéncias). Esta matriz é

simetrica.
212 | 3|3 |8 |2 |S|S|S|F|RB|B|G|2]|5
2DAA 2 1 = g z 212 |8 3| I
I T
> m

CNRT 00 |55 |35 [55 [40 |80 ([65 [110 [100 |165 [50 [65 [90 [125 [75

FM 55 |00 |70 [55 [45 |55 [65 [145 |120 |155 [35 [45 |75 [11,0 [60

FRETILIN 35 |70 |00 (15 |25 [60 |45 [105 |90 [110 [50 |55 [80 [130 [50

PD 55 |55 |15 [00 [40 |60 ([35 [120 |85 |85 (35 [40 |60 [110 [35

BD 40 [45 |25 |40 |00 |15 40 (80 [80 [125 |15 [15 [40 90 |15

CM 80 |55 |60 [60 ([15 00 ([75 [11,0 [100 [130 [35 [40 |75 [11,0 [45

UNTL 65 |65 [45 [35 [40 [75 |00 [65 |65 [100 [25 [25 [20 |85 [35

UNPAZ 11,0 [145 [105 [12,0 |80 [110 |65 |00 ([80 [120 |10,0 [100 [80 [11,0 [10,0

OPMT 10,0 [120 [90 |85 |80 [100 |65 |80 ([00 [125 |11,0 [11,0 [90 [100 [125
AF 165 155 [11,0 |85 |125 [130 [100 [120 [125 [00 [125 |125 [125 [60 [145 |2
SEFOPE 50 |35 |50 [35 [15 [35 |25 [100 [110 [125 [00 00 [30 |75 [15 g
SEM 65 |45 |55 (40 ([15 |40 |25 (100 [110 [125 |00 ({00 [35 |75 [10 |[?
SEAC 90 |75 |80 [60 [40 |75 [20 [80 |90 [125 [30 [35 |00 [115 [55 §
PNTL 125 (11,0 [130 [11,0 |90 [11,0 |85 [11,0 [100 [60 [75 |75 [115 [00 [105 |*»
JRH 75 160 |50 (35 [15 [45 |35 [100 [125 [145 [15 [10 [55 [105 [0,0 §
Nombre de divergences | 111,0 {109,0 (920 [830 [665 [99,0 {745 [1425138,0]1695]70,0 |740 [97,0 |140,0]87,0 |2
Degré de divergence (%) [ 21,3 2
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Os valores representam o grau de divergéncia: quanto maior o nivel de intensidade,
maior serd o nimero de atores com interesses divergentes.

Mapa de divergéncias entre atores de ordem 2

O plano de divergéncia entre os atores posiciona os atores em um mapeamento de
acordo com suas valiosas divergéncias (dados na matriz 2DAA): quanto mais os atores sdo
separados um do outro (em comparacdo com o eixo 1, o mais explicativo), mais A intensidade
de sua divergéncia é importante.

Plan des divergences entre acteurs d'ordre 2
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Grafico de divergéncias entre atores de ordem 2

O grafico das convergéncias entre o ator da ordem 2 permite representar os lacos de
divergéncia entre os atores. Isso ajuda a identificar possiveis aliancas e conflitos. Os links
expressam a taxa de divergéncia calculada a partir da matriz 2DAA.

Graphe des dwergences entre acteurs d'ordre 2
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124



Empoderamento Socioeconomico, Cultural e Politico das Mulheres
Timorenses no Desenvolvimento Nacional

Divergéncia de ordem 3

a.  Matriz valorizada ponderada de divergéncias (3DAA)

A matriz ponderada valorizada de divergéncias ou divergéncias ponderadas valorizadas
atores X Atores (3DAA) estd associada a Matriz de posicdes ponderadas avaliadas atores X
Objetivos (3MAO). Identifica para cada par de atores a intensidade média das divergéncias
guando os dois atores estdo em oposicdo (um ator é favoravel ao objetivo, o outro é
desfavoravel). As figuras nesta matriz medem a intensidade desses conflitos integrando por
um par de atores seus objetivos de hierarquia (preferéncias) e seu equilibrio de poder. Esta
matriz é simétrica.

slz|z[ssfels|c]sls]4lala]z]s

3DAA z m = E o - =

[ T
> m

CNRT 00 [70 [55 [68 [56 [97 |85 [132 [11,9 [209 [67 [87 |11,8 [159 [120

FM 7,0 0,0 8,2 5,1 4,7 48 5,7 119 194 141 134 4,7 7,0 10,0 [7,6

FRETILIN 55 [82 [00 [19 [33 |67 |51 112 [97 [130 [62 |71 |96 [156 [75

PD 68 [51 [19 00 [41 [46 29 |91 [60 [74 [34 [42 |53 |95 [41

BD 56 [47 [33 41 [o00 [15 |40 |73 [67 [126 [1,7 17 |41 |91 [20

CM 97 [48 [67 |46 [15 |00 |53 |72 [58 [98 [28 |36 |57 |83 |[52

UNTL 85 [57 [51 29 [40 |53 |00 [45 [41 [81 [23 |25 |16 |69 [43

UNPAZ 132 [119 [112 [91 [73 [72 [45 |00 |47 |90 [84 [90 [59 [83 |11

OPMT 119 |94 [97 [60 [67 [58 [41 |47 |00 |90 [89 [98 [62 [68 [138
AF 209 |141 [130 |74 126 [98 |81 [90 [90 [00 [11,8 [126 [109 [51 [178 |2
SEFOPE 67 [34 [62 |34 [17 |28 |23 |84 [89 [118 [00 |00 29 |70 [18 §
SEM 87 [47 [71 142 [17 36 |25 |90 [98 [126 [00 [00 [36 |74 |14 |2
SEAC 118 |70 [96 [53 [41 [57 [16 |59 |62 [109 [29 [36 (00 [100 |69 E
PNTL 159 [100 [156 [95 [91 [83 [69 [83 |68 |51 |70 [74 [100 [00 [129 |*
JRH 120 |76 [75 [41 [20 [52 ([43 111 |138 [178 [18 [14 [69 [129 |00 §
Nombre de divergences | 144,1|103,6 | 110,7 {741 |68,3 |81,0 [659 [120,7 1128 |162,1]|673 [763 [91,5 [132,7 1084 |2
Degré de divergence (%) | 0,0 2

Os valores representam o grau de divergéncia: quanto maior o nivel de intensidade,
maior sera o numero de atores com interesses divergentes
Mapa de divergéncias entre atores de ordem 3

O plano de divergéncia entre atores posiciona os atores em um mapeamento de acordo
com suas divergéncias ponderadas (dados na matriz 3DAA): quanto mais os atores estdo
distantes um do outro (em comparagdo com o eixo 1, o mais explicativo) maior é a intensidade
de sua divergéncia.

Plan des divergences entre acteurs d'ordre 3
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Grafico de divergéncias entre atores de ordem 3

O grafico das convergéncias entre o ator da ordem 2 permite representar os lagos de
divergéncia entre os atores. Isso ajuda a identificar possiveis aliancas e conflitos. Os links
expressam a taxa de divergéncia calculada a partir da matriz 3DAA.

Graphe des divergences entre acteurs d'ordre 3
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AMBIVALENCIA DE ATORES

Matriz de ambivaléncia dos atores

Dois atores podem ter posi¢des convergentes e divergentes sobre determinados
objetivos. Suas posicbes podem, portanto, ser ambivalentes. Caso desejem atuar em
conjunto, devem trabalhar os objetivos que os aproximam e que os separam. A ambivaléncia
dos atores é construida por meio de trés indicadores de equilibrio, utilizando, por exemplo,
suas posicdes simples, valoradas e ponderadas.

m m m

212 (L

= |8 s

CNRT 050504

FM 040404

FRETILIN | 0,4]0,3]0,3

PD 040403

BD 0,3/0,3(03

CM 050404

UNTL 040303
UNPAZ |0,7[06[06]2
OPMT 0,7[06[06]3
AF 0,8/0,7/0,7|3
SEFOPE [0,3[0,3 0,3@
SEM 0,3]/03[03 >
SEAC 04|04 0,4§
PNTL 06/06[06]g
p

JRH 04[03/03

O indicador varia de 1 (atores ambivalentes) a 0 (atores ndo ambivalentes).
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Histograma da ambivaléncia dos atores

Histogramme de 'ambmalence des acteurs

Este histograma é calculado a partir do vetor da ambivaléncia dos atores.

Congresso Macional d |

Frente Mudanga

Frente Reveoluciondria

Partido Democratico

Bizpo de Dili

Comunidade mugulm |

Universidade Maciona

Universidade da Paz

Organizagdo Popular

Asia Fundation

Secretaria de Estado
Secretaria de Estado
Secretaria de Estado

|

Policia Macional de Ti

José Rames Horta

DISTANCIAS LIQUIDAS ENTRE OBJETIVOS

Mapa de distancias liguidas entre objetivos

O mapa de distancias liquidas entre objetivos permite identificar o posicionamento dos

suas divergéncias de objetivos (2CO0 e 2DOO, respetivamente).

Plan des distances nettes entre objectifs
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atores em relacdo aos objetivos. Este mapa permite visualizar a relacdo dos atores com os
objetivos, ou seja, situacOes de convergéncia (proximidade entre atores e objetivos) e
divergéncia (distanciamento entre atores e objetivos). Este mapa posiciona os objetivos em
funcao do balanco liquido obtido pela diferenga entre a matriz valorada das convergéncias e
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Grafico de distancias liquidas entre objetivos

O gréfico de distancias liquidas entre objetivos permite identificar o posicionamento
dos atores em relagdo aos objetivos. Este grafico permite visualizar a relagdao dos atores com
os objetivos, ou seja, situagbes de convergéncia (proximidade entre atores e objetivos) e
divergéncia (distanciamento entre atores e objetivos). Este grafico posiciona os objetivos em
fungdo do balango liquido obtido pela diferenga entre a matriz valorada das convergéncias e
suas divergéncias de objetivos (2CO0 e 2DOO0, respetivamente).

Graphe des distances nettes enire objectifs

HOL Y - H OS] 1@

Distances nettes les plus faibles
Distances nettes faibles
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Dlistances nettes relativement importantes
Distances nettes les plus importantes

DISTANCIAS LIQUIDAS ENTRE ATORES

Mapa de distancias liquidas entre atores

O mapa das distancias liquidas entre atores permite identificar as aliancas potenciais,
tendo em vista as divergéncias e convergéncias entre os atores de ordem 2.

Plan des distances neties entre acteurs
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Grafico de distancias liquidas entre atores

O grafico de distancias liquidas entre atores representa as aliancas potenciais, levando
em consideracao as divergéncias e convergéncias entre os atores de ordem 2.

Graphe des distances nettes entre acteurs
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ANEXO 15

OUTPUTS DA ANALISE DE CLUSTERS

Resumo de processamento de casos?

Casos
Vaélido Omisso Total
N Percentagem N Percentagem N Percentagem
15 29,4 36 70,6 51 100,0

a. Ligagéo Unica

Associagdo de Cluster

Associacdo de cluster

Atores 3 Clusters
CNRT 1
FM
FRETILIN
PD
BD
CM
UNPAZ
OPMT/AE
AF
SEFOPE
PNTL
JRH
UNTL
SEAC
SEM

[ I I S T e N N R R
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Planeamento de aglomeracéo

O cluster de estagio
Cluster combinado é exibido primeiro
Estdgio | Cluster 1 Cluster 2 | Coeficientes | Cluster 1 | Cluster 2 | Proximo estagio

1 4 7 4,359 0 0 5
2 10 11 5,000 0 0 10
3 12 16 5,196 0 0 9
4 3 6 5,477 0 0 5
5 3 4 5,745 4 1 7
6 5 17 6,325 0 0 7
7 3 5 6,403 5 6 8
8 3 13 6,481 7 0 9
9 3 12 6,782 8 3 10
10 3 10 6,782 9 2 11
11 3 8 6,782 10 0 13
12 9 15 6,928 0 0 14
13 3 14 7,211 11 0 14
14 3 9 7,483 13 12 0

Matriz das Proximidades entre atores

Distancia Euclidiana

ATORES OPMT/
CNRT FM FRETILIN PD BD M UNTL | UNPAZ AE AF SEFOPE SEM SEAC PNTL | JRH

CNRT ,000 7,616 6,856 5,477 | 6,403 | 9,434 8,307 | 9,644 9,055 | 9,798 7,416 8,185 9,539 8,185 | 8,426
FM 7,616 ,000 8,775 6,928 | 4,359 | 8,185 9,327 | 11,269 9,381 | 9,899 | 8,544 8,660 9,849 8,307 | 7,937
FRETILIN 6,856 | 8,775 ,000 6,403 | 7,874 | 6,782 7,483 | 8,246 8,660 | 8,775 7,071 7,616 9,487 8,485 | 6,325
PD 5,477 6,928 6,403 ,000 | 5,745 | 7,000 7,937 | 8,775 6,782 | 8,124 | 7,550 8,062 8,544 | 7,810 | 7,937
BD 6,403 | 4,359 7,874 | 5,745 | ,000 8,485 8,602 | 9,899 8,062 | 8,544 | 7,616 8,000 8,124 | 7,071 | 7,348
CM 9,434 | 8,185 6,782 7,000 | 8,485 ,000 9,055 | 9,487 7,937 | 9,849 | 8,124 8,485 10,100 | 9,381 | 8,485

UNTL 8,307 | 9,327 7,483 7,937 | 8,602 | 9,055 ,000 8,124 8,307 | 8,544 | 8,124 8,602 6,928 | 8,124 | 7,616

UNPAZ 9,644 | 11,269 8,246 8,775 | 9,899 | 9,487 8,124 ,000 5,000 | 9,434 | 8,832 10,000 8,602 8,367 | 8,944

OPMT/AE | 9,055 | 9,381 8,660 6,782 | 8,062 | 7,937 8,307 | 5,000 ,000 8,944 | 8,775 9,220 7,681 7,810 | 8,775

AF 9,798 | 9,899 8,775 | 8,124 | 8,544 | 9,849 8,544 | 9,434 8,944 ,000 9,747 9,110 9,434 | 5,196 | 8,888

SEFOPE 7,416 8,544 7,071 7,550 | 7,616 8,124 8,124 8,832 8,775 | 9,747 ,000 7,211 7,746 7,874 | 6,481

SEM 8,185 | 8,660 7,616 8,062 | 8,000 | 8,485 8,602 | 10,000 9,220 | 9,110 | 7,211 ,000 7,616 | 7,483 | 7,616

SEAC 9,539 | 9,849 9,487 8,544 | 8,124 | 10,100 | 6,928 | 8,602 7,681 | 9,434 | 7,746 7,616 ,000 8,602 | 9,165

PNTL 8,185 | 8,307 8,485 | 7,810 | 7,071 | 9,381 8,124 | 8,367 7,810 | 5196 | 7,874 7,483 8,602 ,000 | 6,782

JRH 8,426 | 7,937 6,325 | 7,937 | 7,348 | 8,485 7,616 | 8,944 8,775 | 8,888 | 6,481 7,616 9,165 | 6,782 | ,000

Esta é uma matriz de dissimilaridade
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Associagao de cluster

Caso 9 Clusters | 8 Clusters |7 Clusters | 6 Clusters | 5 Clusters | 4 Clusters | 3 Clusters

1: CNRT 1 1 1 1 1 1 1
2: FM 1

3: FRETILIN 2 1 1 1 1 1 1
4: PD 1 1 1 1 1 1 1
5: BD 1 1 1 1 1 1 1
6: CM 3 2 2 2 2 1 1
7: UNTL 4 3 3 3 3 2 2
8: UNPAZ 5 4 4 4 1 1 1
9: OPMT/AE 5 4 4 4 1 1 1
10: AF 6 5 5 1 1 1 1
11: SEFOPE 7 6 1 1 1 1 1
12: SEM 8 7 6 5 4 3 3
13: SEAC 9 8 7 6 5 4 2
14: PNTL 6 5 5 1 1 1 1
15: JRH 2 1 1 1 1 1 1
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ANEXO 16

LISTA DE ATIVIDADE NEGOCIANTES DOS GRUPOS DAS MULHERES E
ASSISTENCIA FINANCEIRAS DO QUINTO E SEXTO O GOVERNO
ATRAVES DA SEM EM TIMOR-LESTE CADA MUNICIPIOS EM 2015-

2016)
Municipios em Timor-Leste
Municipio Ainaro
Nu | Nome dos Grupos Coordenadora Atividades Sucos Aldeias L
aprovado
Knua-Hohleta Margarida de | Quiosque Manelobas Ernaro $1.500,00
1
quinhdo
2 Buka Fini Anita Mendonca Quiosque Edi Lobibo $20000,00
3 Behoris Carlota Bianco Criagdo tais Cassa Mausuca $1.500,00
Total $5.000,00
Fonte: Secretaria de Estado para 0 apoio e promogao socio econémica das Mulheres (SEM)
Municipio de Aileu
Nu Nome dos Grupos Coordenadora Atividades Sucos Aldeias SRR
aprovado
" Prima Veira Circunceicao de | Alfaiate Seloi Kabas fatin $2.2000,00
Jesus Sarmento Malere
9 Feto Hadomi Juliana Araujo Horticultura Bandudato | Raelete $1.500,00
Hortikultura Dudato
Promove Aihan Lokal | Emilia de Araujo fazendo bolos | Malere Malere $1.5000,00
3 usando produtos
locais
4 Hakiak Fahi Macau | Arminda Doutel | Criando porcos Madbenu Belum Hatu $2.000,00
Madbeno Sarmentu
Total $7.000.00

Fonte: Secretaria de Estado para 0 apoio e promocgéo socio econdmica das Mulheres (SEM)
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NG | Nome dos Grupos Coordenadora Atividades Sucos Aldeias Orcamento
aprovado
1 Matebian Ldcia Ximenes Alfaiate Afaloica oqui-lari $1.500,00
2 Ria Me'e Ostico Letina Isabel Freitas | Criando porcos | Ostico Bahamori $2.000,00
Feto Hadomi | Estefania F.S. Belo Produz de éleo | Bahu Boile $1.500,00
3
Familia de cozinha
Feto Moris Foun Virginia da Costa Criando Afaloicai Uaimata $2.000,00
4
animais
5 Buka Fini Otilia Soares Fazendo bolos Bahu Roulo $1.500,00
6 Feto Osso-UA Maria da Costa Belo | Quiosque Tirlolo Osso-UA $1.500,00
Total $10.000,00
Fonte: Secretaria de Estado para o apoio e promogao socio econémica das Mulheres (SEM)
Municipio de Bobonaro
NG | Nome dos Grupos Coordenadora Atividades Sucos Aldeias Orgamento
aprovado
1 Feto Hadia Moris Belina Monis Alfaiate Holsa Lolo-Oa $2.000,00
Total $2.000,00
Fonte: Secretaria de Estado para 0 apoio e promocao socio econdmica das Mulheres (SEM)
Municipio de Covalima
NG | Nome dos Grupos Coordenadora Atividades Sucos Aldeias Orcamento
aprovado
1 Feto Agrikultura Maria F. Barros Cultivar Camanasa Ailoc-laran $1.000,00
vegetais
2 Haburas Ekonomi Novita F. da Cruz Criando Porcos | Fatululic Fatululic $2.000,00
Feto Rural
Total $3.000,00

Fonte: Secretaria de Estado para 0 apoio e promocgéo socio econdmica das Mulheres (SEM)
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Municipio de Dili

Nu Nome dos Grupos Coordenadora Atividades Sucos Aldeias LRI
aprovado
N Feto Halibur Loron | Teresina do Santos | Quiosque Comoro Loromatan $1.500,00
matan Beto'o
5 Feto Kreativu | Afinda Pessoa Faga peixe seco | Biqueli Biqueli Pala $1.500,00
Dezevolvimentu
Feto Rai Nian Manuela Ximenes Abrir o | Lahane Ainitas Hun $2.000,00
3 aluguer/Bens Ocidental
para a Festa
Feto Fitun | Delicia A. Carvalho | Abrindo itens | Santa Cruz Donoge $1.500,00
4 Naroman cozinha de
aluguel
5 Fatukbesi Geralda M. Lopes Restaurante Bairo-Pite Fatumeta $2.000,00
6 Leigos Terceira | Ydalia T. Carme Curso Costura Motael Lirio $2.000,00
Ordem Carmelita
; Feto Foin Sae Carmen S. B. Corte | Fazendo Bolos Mascarinhas Manu $2.000,00
Real Cocorec
8 Feto Forte Izabel Mendonga Quiosque Cai-coli $2.000,00
9 Feto Hadomi | Madalena da Costa | Quiosque Lahane- $2.000,00
Familia Oriental
Total $16.500,00
Fonte: Secretaria de Estado para o0 apoio e promogao socio econémica das Mulheres (SEM)
Municipio de Ermera
- . . ) Orgamento
Nu Nome dos Grupos Coordenadora Atividades Sucos Aldeias
aprovado
1 Cooperativa Feto | Rosa da Conceigcdo | Alfaiata Fatu-Bolu Aitemua $1.500,00
Nae Mori Isa
2 Feto Unidade Cristina Pereira Quiosque Poetete $1.500,00
Total $3.000,00

Fonte: Secretaria de Estado para o apoio e promogao socio econdmica das Mulheres (SEM)
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Nu Nome dos Grupos Coordenadora Atividades Sucos Aldeias Orgamento
aprovado
1 Salva Vida Natalia D.J Cabral Mini Mainall Soleresi $1.500,00
restaurante
2 Nakroman Izabel Noronha Faca tempe e | Fuiloro Nakroman $1.500,00
tofu
3 Kokote Lauhe Esperanga criando porcos Bemoris $2.000,00
Fernandes e galinhas
4 Rikfrem Arlinda Bernardino | Alfaiate Muapitine Malahara $2.000,00
Total $7.000,00
Fonte: Secretaria de Estado para o apoio e promogao socio econdmica das Mulheres (SEM)
Municipio de Liquica
Nu Nome dos Grupos Coordenadora Atividades Sucos Aldeias Orcamento
aprovado
1 Knua - Hat Manlete | Eldina Pereira | Fazer batatas | Motaulun Mota Ulun $1.500,00
Soares fritas
2 Santo Antonio Benedita C. dos Quiosque Maumeta Maumeta Lau | $1.500,00
Santos
Total $3.000,00
Fonte: Secretaria de Estado para 0 apoio e promocéo socio econdmica das Mulheres (SEM)
Municipio de Manatuto
Nu Nome dos Grupos Coordenadora Atividades Sucos Aldeias Orgamento
aprovado
1 Talibar Josefa Pereira | Vendendo frango | Sananain Ruhetun $1.500,00
Mendes grelhado
2 Restaurante Zulmira da Silva Restaurante Ma'abat Soraha $1.500,00
Aitehen
3 Uma Sau Anan Gema C. Soares Negdcio as coisas | Aiteas Uma Sal $2.000,00
aluguel
4 Buka Moris Francisca A. Soares | Mini Restaurante | Ailili lun $1.500,00
Total $6.500,00

Fonte: Secretaria de Estado para o apoio e promogao socio econémica das Mulheres (SEM)
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Municipio de Manufahi

) Nome dos . . Orgamento
Nu Coordenadora Atividades Sucos Aldeias
Grupos aprovado
1 Feto Barqui Santinha T. D. da | Quiosque Holarua Urufu $1.500,00
Costa
Feto haburas Tereza Alves Alfaiate Bubususu Bubususu $2.000,00
Feto Viternario Filomena M. da | Quiosque Holarua Urufu/Viternario | $2.000,00
Costa
4 Feto Ilda Maria dos | Quiosque Betano Fatucuak $1.500,00
Fraternidade Reis
5 Crisaac Auria C.S. | Alfaiate Babulo Ailok-laran $2.000,00
Pereira
6 Feto Hakbi'it | Inés de Fatima Criando animais Fatukahi Fatukiran $2.000,00
Ekonomia
familia
7 Hakbiit Feto | Marciana Abilio Quiosque/Horticultura | Clacuc Nalolo/Luron $1.500,00
Nalolo
8 Feto  Lalenok | Efigénia daCosta | Quiosque Betano Selihasan $1.500,00
Murak
9 HEFED (hakbit | Sinhorina da | Criando Animais Mahaquidan Tahubein $1.500,00
Ekonomia Feto | Costa
Tahubein)
10 | ALXA Alcina Xavier Quiosque Betano Bemetan $2.000,00
Total $17.500,00
Fonte: Secretaria de Estado para o apoio e promogao socio econémica das Mulheres (SEM)
Municipio de Oe-Cuse
- . . ) Org¢amento
Nu Nome dos Grupos Coordenadora Atividades Sucos Aldeias
aprovado
1 Feto Kolo Kaet Agosta S. da Silva Faca tempeh e | Costa Sanane $1.500,00
tofu
2 Mini  Restorante | Esperanga da Costa | Mini Bobometo Usapicolen $2.000,00
Levo Restaurante
3 Feto Dezenvolve | Maria Tapu Faga de Tais Bobometo Usapicolen $1.500,00
Familia Bobometo
4 Feto Kalbikase | Anastacia Kolo Horticultura Lela Ufe Mahata $1.500,00
Kuba
5 Feto Juventude Fatima Elo Produgdo de | Costa Sanane $1.500,00
Masin tempeh
Total $8.000,00

Fonte: Secretaria de Estado para o apoio e promogao socio econémica das Mulheres (SEM)
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Municipio de Viqueque

Nu Nome dos Grupos Coordenadora Atividades Sucos Aldeias Orgamento
aprovado
1 Feto Buka Mesak Maria Ornai Alfaiate Ossu de Cima Borala $2.000,00
) Feto Kooru St. | Bendita S. Guterres | Alfaiate Matahoi Aele $1.500,00
Cecilia Uatulari
3 Soru Tais Welera Joana Sarmento Faca de Tais Uma Qui’ik Lua $1.500,00
4 Feto Hamahon | Luisa M. S. Tilman Fazer batatas | Ossorua Uwatu-Lawa $1.500,00
Desenvolvimento fritas
5 Graca de Deus Maria de Almeida Alfaiate Ossorua Uma-Bere $1.500,00
6 Feto Kbi'it Laek Esperansa Alves | Criando Matahoi Mau-Ciac $2.000,00
Xavier Animais
7 Inan terus Nain Domingas S da Silva | Alfaiate Carabalo Manehat $1.500,00
Pinto
Total $11.500,00

Fonte: Secretaria de Estado para o apoio e promogao socio econdmica das Mulheres (SEM)

Os totais das propostas submetidas a SEM: 169

Os totais das propostas que o aprovado SEM: 59

Total orcamento:

$100.000,00
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