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Dedicatoria

“Sem sonhos, a vida ndo tem brilho.

Sem metas, os sonhos ndo tém alicerces.

Sem prioridades, os sonhos ndo se tornam reais.

Sonhe, trace metas, estabeleca prioridades e corra riscos para executar seus sonhos.
Melhor é errar por tentar do que errar por omitir.”

(Augusto Cury)



Resumo

Este trabalho estuda e avalia a criacdo da Empresa Regional de Organizacao e Produgdo de
Eventos (EROPE6), através da elaboracdo de um plano de negdcios. O plano abrange eventos
culturais desenvolvidos nos seis municipios que compdem a regido norte da ilha de Santiago,

Cabo Verde.

Com vista a apurar a viabilidade econdmica e financeira da empresa foram utilizados os

critérios do VAL, TIR, IRP, PRI e analise de sensibilidade.

Concluiu-se da viabilidade econémica e financeira do negdcio, apresentando um VAL igual
a 34.776.536,46 ECV, para uma taxa de actualizacdo de 11,76%, uma TIR de 51%, um IRP de
2,62 e da recuperacdo do capital num periodo inferior a 5 anos. Da andlise de sensibilidade

confirma-se que o nimero de eventos a realizagdo é um factor critico.

Palavras-chave: Autarquias, Gestdo de eventos, Avaliagdo Econdmica e Financeira, Plano

de Negdcios.



Entrepreneurship of the Municipal Festivals and Fairs in Cape Verde:

The business plan of Regional Event Organization and Production Company (EROPE6).

Abstract

This work studies and evaluates the creation of the Regional Event Organization and
Production Company (EROPE6), through the elaboration of a business plan. The plan covers

cultural events developed in the six municipalities that make up the northern region of the

island of Santiago, Cape Verde.

In order to determine the economic and financial viability of the company, the NPV, IRR, PI,

Payback and sensitivity analysis criteria were used.

The economic and financial viability of the business was concluded, with a NPV of
34.776.536,46 ECV, for a discount rate of 11,76%, an IRR of 51%, an Pl of 2.62 and a capital

recovery in a period of less than 5 years. From the sensitivity analysis it is confirmed that the

number of events to be performed is a critical factor.

Keywords: Municipalities, Event management, Economic and Financial Assessment,

Business Plan
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1. INTRODUCAO

1.1. Enquadramento do Tema e Justificagcdes da Escolha

Em Cabo Verde a necessidade de redefinicdo de politicas de financiamento que garantam
sustentabilidade financeira na organizacdo e producdo de eventos culturais, como feiras e
festivais municipais é, cada vez mais, evidente. Esta evidéncia mostrou ser imperativa quando
um dos primeiros atos da nova gestdo do governo central, empossado em 2016, foi aprovar
uma resolucdo desonerando a obrigatoriedade do governo em assumir cerca de duzentos mil
euros anuais no seu orcamento a favor da Atlantic Music Expo (AME), defendendo que este
tipo de eventos ndo se enquadra nas caracteristicas dos financiados diretamente pelo

orcamento do Estado.’

Das muitas iniciativas desenvolvidas para promover a sustentabilidade financeira das
produgdes artisticas e culturais no pais, a AME destaca-se. Foi criada em 2009 com o objetivo
principal de facilitar o ambiente de negdcio entre os artistas e produtores musicais do
Atlantico. Ou seja, além dos espetaculos musicais, destinados ao publico em geral, a AME é um
acontecimento dirigido a negdcios entre os produtores musicais, agentes e artistas nacionais e
internacionais, promove a formacdo e o intercambio entre os profissionais do mundo da

musica e dos espetdculos musicais.

A criag¢do da lei do mecenato e do Banco da Cultura constituiram outros grandes ganhos
da drea. O Banco da Cultura foi criado em 2011, pelo Fundo Auténomo de Apoio a Cultura, com
o objetivo contribuir para a preserva¢do, defesa e valorizagdo do patrimdnio cultural cabo-

verdiano, financiando projetos na area da cultura, a fundo perdido e / ou a titulo reembolsével.

A nivel local, a sustentabilidade financeira e o financiamento de eventos (feiras e festivais)

sdo garantidas pelos fundos municipais e pelos escassos patrocinios conseguidos pelas

! Publicada no Boletim Oficial (B.O.) | Serie N2 37 de 09 de Junho de 2016,
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autarquias. Enquadrados nas programacdes de festas e romarias, sdo eventos oferecidos a
populacdo local praticamente sem custo. Apesar de algumas receitas arrecadadas (bilheteira),
ainda sdo acontecimentos em que, em termos financeiros, os investimentos realizados nunca

sdo recuperados na totalidade.

Na Europa, mais concretamente em Portugal, que é um pais que a nivel cultural tem uma
realidade, em alguns aspetos, proxima de Cabo Verde, nomeadamente em termos linguisticos e
gastrondmicos, entre outros, a criacdo de empresas municipais que atuam na area cultural foi
uma das formas que as autarquias encontraram para garantir a sustentabilidade da area.
Exemplo disso é a criacdo da Empresa de Gestdo de Equipamento e Animacdo Cultural (EGEAC),
pela Camara Municipal de Lisboa, em 2003, que tem dado um grande contributo para o

desenvolvimento cultural e das industrias criativas da cidade.

Diversos autores centraram-se em estudos a propdsito do financiamento da cultura e
sustentabilidade financeira na area cultural, além das iniciativas levadas a cabo por parte do
poder central e local. Gomes, Lourenco e Martinho (2006) apontam o estabelecimento de
parcerias em termos de solu¢Ges para gestdo, com estruturas auténomas relativamente as
organicas autarquicas, viabilizando uma gestdo menos burocratizada e permitindo o recurso,
dado o seu enquadramento juridico, a profissionais especializados na esfera cultural e na
continuidade do crescente incentivo do Setor Publico a descentralizacdao de atividades e
responsabilidades. Moreira (2003), citado em Nascimento (2008, p. 6), afirma que os paises
Europeus mantém a tradicao do financiamento publico da cultura reiterando experiéncias de
paises como Reino Unido, Alemanha e Espanha, onde o financiamento cultural é publico, com
um importante papel exercido pelos municipios. No entanto, a participa¢do do setor privado
tem aumentado de forma gradual, como suplemento das a¢des do Estado. O modelo francés
de financiamento tem como caracteristica uma forte presenca do Estado. O ministério da
cultura de Franga tem a tarefa de cuidar da gestdo de temas considerados fundamentais, como
museus e patrimoénio, o incentivo, a difusdo e a criacdo da cultura. E nesta légica de parceria,
da descentralizacdo das atividades e surgimento de novos e diferentes modelos de
financiamento, que se projeta a estruturacdo do plano de negdcios para viabilizar a criacdo da

Empresa Regional de Organizac¢do e Producdo de Eventos (EROPE6), como um passo imperativo
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para garantir a sustentabilidade das atividades culturais (feiras e festivais) nos seis municipios

qgue compdem a regido norte da ilha de Santiago.

A EROPE6 vem assim, introduzir um novo paradigma na gestdo da cultura e
aproveitamento de produtos culturais municipais e regionais em Cabo Verde, enfatizando o
retorno financeiro em termos de receitas e ganhos que uma boa gestao de eventos pode trazer

a regiao de Santiago Norte.

1.2. Formulagao do Problema e dos Objetivos

A necessidade de se construirem politicas culturais sélidas, que garantam a
sustentabilidade financeira da area, exige que os atores politicos e culturais Cabo-Verdianos se
inovem em funcdo das realidades dos paises com experiéncias sélidas como Portugal, com o
objetivo de encontrarem solucdes empreendedoras e que, ao mesmo tempo, garantam o
desenvolvimento da cultura e das economias criativas. Assim, para atestar e comprovar a
veracidade deste facto, pergunta-se: a criagdo de uma estrutura independente e com gestao
auténoma (Empresa Regional de Organizagdo e Producdo de Eventos - EROPE6) seria uma
solugdo viavel, econdmica e financeiramente, para a sustentabilidade financeira dos festivais

e feiras da regiao?

O principal objetivo deste estudo é estruturar um plano de negdcios para avaliar a
viabilidade econdémica e financeira para a criacdo da EROPE6. A concretizacdo desse objetivo
pode constituir um passo imperativo para garantir a sustentabilidade da producdo e
organizacdo de eventos (feiras e festivais) nos seis municipios que comp&em a regido norte da

ilha de Santiago.

Para o alcance do objetivo geral foram definidos os seguintes objetivos especificos:

e Compreender conceitos chaves do estudo, como plano de negdcios e outros associados;
e Conhecer os desenvolvimentos cientificos e técnicos mais recentes sobre a matéria em
estudo;

e Pesquisar, estudar e conhecer diferentes estruturas de um plano de negdcios;
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e Conhecer e aplicar diferentes métodos e indicadores que permitem avaliar e testar a
viabilidade econdmica e financeira da empresa;

e Estudar e melhor conhecer os mecanismos de financiamento da cultura em Cabo Verde;

e Analisar a questdo da empresarializagdo da cultura como uma necessidade para garantir

o financiamento e acesso a cultura em Cabo Verde.

1.3. Metodologia

Para conhecimento geral do tema ou drea de atua¢do da empresa, ou seja, do ponto de
vista da natureza da EROPE6, este estudo iniciou-se com uma pesquisa bdsica de abordagem
exploratdria, que permitiu obter conhecimentos de registos bibliograficos ou documentais de
realidades semelhantes e que também possibilitou conhecer contetdos técnicos, servindo para
posterior andlise econdmica e financeira desta investiga¢do. Para Silva e Menezes (2001), uma
pesquisa basica gera conhecimentos Uteis para o avanco da ciéncia, sem aplicacdo pratica
previsto e envolve verdades e interesses universais. Nesta fase (pesquisa basica), que segundo o
mesmo autor, se caracteriza pela informalidade, foi possivel explorar os diferentes métodos e
modelos que permitam a elaboracdo de um plano de negbécios, como também permitiu

conhecer diferentes técnicas e métodos de calcular racios e interpretacdo de dados.

Depois de conhecer, minimamente, o tema em questdo, é importante, através de estudo
de campo, obter e conhecer informacOes relevantes para o desenvolvimento do Plano de
Negdcios, como por exemplo, informagdes sobre o mercado de atuagdo e outros temas
relacionados com o negdécio da EROPE6. A maioria das referidas informacdes foi possivel obter
através de documentos (relatérios e outros de uso restrito) das Camaras Municipais, produzidos
e fornecidos pelos colaboradores do Pelouro da Cultura, Comunicacdo e Imagem destas
instituicdes. Recorreu-se, igualmente, a uma entrevista (por telefone). Esta entrevista visava
recolher algumas informagdes complementares (como por exemplo, tipos de receitas
exploradas, precos praticados, método para formac¢do desses pre¢os, numero de bilhetes
vendidos, tipo de publico, existéncias de parcerias na area, entre outras informacgdes relevantes
para este trabalho), junto das autarquias. Foram feitas pesquisas nas redes sociais e sitios na
internet, das instituicdes que possuem a mesma area de atuagao que a EROPE6, de modo a
obter parte das informagGes necessarias para melhor conhecermos o nosso negdcio e as suas

envolventes.
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Para a avaliacdo econdmica e financeira, recorre-se a métodos tradicionais e técnico-
cientificos que permitem calcular indicadores, baseados nos fluxos de caixa, como por exemplo
o VAL (Valor Atual Liquido), a TIR (Taxa Interna de Rendibilidade), o ROl (Retorno sobre o
Investimento), o Payback, o indice de Rendibilidade do Projeto, que conforme a tese de alguns
autores como Neves (1996), Barros (2007), Cebola (2009) e Esperanca (2014) e outros, sdo 0s

mais comuns e consensuais na avaliagdo econdmica e financeira de um projeto de investimento.

1.4. Estrutura de Trabalho

Este trabalho de projeto estd estruturado em cinco capitulos, sendo que no capitulo
introdutdrio fez-se o enquadramento da investigacdo justificando a escolha do tema,

problemas e objetivos do estudo, metodologia e estrutura do trabalho.

No segundo capitulo encontra-se um levantamento do estado da arte do tema em
guestdo. Inicia-se com uma contextualizacdo do negdcio, de seguida, faz-se uma breve andlise

sobre o conceito do Plano de Negdcios (PN) e a sua estrutura.

O terceiro capitulo deste trabalho de projeto foi dedicado as metodologias de investigacdo
adotadas e que permitiram, no capitulo quatro a elaboragao e o desenvolvimento de um plano
de negdcios que possibilitara provar se é vidvel ou ndo - econdmica e financeiramente - a

criacdo da Empresa Regional de Producdo e Promocado de Eventos (EROPE6).

Antes de apresentar os elementos pds-textuais, isto é, as referéncias bibliograficas
utilizadas para a realizacdo do trabalho, os apéndices e os anexos, é exposto no quinto e ultimo
capitulo, as possiveis conclusdes deste estudo, bem como as limitagdes encontradas na

elaboracdo do mesmo e possiveis desenvolvimentos futuros.
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2. ENQUADRAMENTO TEORICO

O conhecimento assume cada vez mais um papel central na sociedade. “Os recursos
econdmicos bdsicos passam a contar, além do capital, dos recursos naturais e da mao-de-obra,
com o aporte dos conhecimentos necessarios aos processos produtivos e de negdcios” (Silva,

2000, p.3).

Sabemos que um Plano de Negdcios (PN) deve fornecer informacgdo clara e concisa em
todos os aspetos do negdcio em questdo. Joaquim (2014), afirma que, informagdo pratica
acerca do modus operandi da empresa, as analises dos custos, as venda, lucros e perspetivas de

crescimento, deve incluir o conjunto das informacg&es fornecidas pelo PN.

Neste capitulo pretende-se fazer um levantamento do estado da arte do tema em
questdo, fazendo uma contextualizacdo do negécio e dissertando sobre alguns conceitos
relacionados ao plano de negécios enfatizando, assim, uma breve analise acerca da sua

estrutura.

2.1. Contextualizagao do Negdcio
2.1.1. Cultura e Industrias criativas

A cultura como mero bem de consumo final é um conceito progressivamente obsoleto,
passando esta a ser encarada como instrumento para fins que transcendem a mera frui¢do. O
potencial do setor cultural é, hoje, cada vez mais evidente na esfera econdmica em que
organizacdes no seio das Nac¢Ges Unidas — em particular a UNCTAD (United Nations Conference
on Trade and Development), a UNESCO (United Nations Education, Scientific and Cultural
Organization), a WIPO (World Intellectual Property Organization) e a ILO (International Labour
Organization) e vdérios paises da Europa, como o caso de Portugal, vém desenvolvendo
métodos estatisticos que permitem mensurar a dimensdo da sua contribuicdio para o
desenvolvimento da economia do pais. Para Apdstolos (2016), entre multiplos aspetos fulcrais
para o desenvolvimento das sociedades contemporaneas, intui-se hoje que o nivel de acesso a
participacdo na esfera cultural influencia a abertura a inovacdo e contribui para geragdo de
ambientes propicios a confianca entre individuos e grupos, agiliza a minoracdo de assimetrias

de desenvolvimento territorial e desigualdade entre individuos. O mesmo autor reforca, ainda,
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que o nivel de acesso a participacdo na esfera cultural é o motor do aprofundamento de
didlogo intercultural e empoderamento de popula¢do mais fragilizada, estimula olhares criticos
e construtivos sobre a realidade e forma de participacdo democratica e, permite a acumulagdo

e partilha de competéncias intelectuais.

Megaloci (2014), sublinha que o recente fendmeno da crise global evidenciou a
necessidade da reducdo do peso do Estado na economia implicando, consequentemente, na
reducdo significativa de componentes de despesa publica, sobretudo nas relativas ao
investimento, também nesta drea de atuacdo governamental. Deste modo, as modalidades de
articulacdo do Estado com os diferentes agentes das politicas publicas, e seus beneficidrios,
foram crescentemente menos interventivas e menos diretas, conduzindo a que esses agentes -
institucionais, econémicos, sociais e culturais - assumam responsabilidades mais acentuadas e
auténomas, de forma a criarem, eles proprios, as condi¢cdes e as dindmicas mais adequadas e
propicias a mobilizacdo dos recursos, em particular financeiros, necessarios para realizacdo das

respetivas atividades.

Megaloci (2014), apresenta, ainda, uma sintese dos modelos de financiamentos das
atividades culturais existentes. Segundo os mesmos, o modelo anglo-saxdnico e continental sdo

os dois grandes modelos existentes:

¢ 0O modelo de financiamento continental, influenciado, sobretudo, pela Francga, baseia-
se na prossecucdo de objetivos de politica publica, estabelecidos por instituicdes publicas (com
o envolvimento mais ou menos significativo de stakeholders) tuteladas por um membro do
Governo, através da gestdo de recursos predominantemente publicos. Este modelo tem por
base a mobilizacdo de recursos publicos, cuja gestdo é essencialmente atribuida a instituicGes,
tuteladas pelo Governo ou por érgios descentralizados (RegiGes e Comunas®);

e O modelo de financiamento anglo-saxénico assume uma abordagem mais liberal e
participada de formulag¢do de prioridades de politica, confiando a sua concretizacdo a entidades

com estatuto ndo publico e estimulando a alavancagem de recursos publicos através da

2 , . . . . . e
A comuna é uma unidade territorial urbana ou rural onde se desenvolve a vida quotidiana.
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mobilizacdo de recursos privados. Este € um modelo complexo, com multiplas fontes e
modalidades de financiamento, tanto publicas, como privadas. Assume maior protagonismo

nos paises como Estados Unidos e no Reino Unido.

De acordo com autores do mesmo estudo citado no pardgrafo anterior, no Brasil existe
um modelo de financiamento, em processo de desenvolvimento, que merece particular
atencdo. Através do Programa Nacional, de Fomento e incentivo a Cultura, introduz-se um
modelo no sentido de criar um sistema coerente no contexto federal, visando aumentar e

racionalizar os recursos financeiros e a sua utilizagdo.

No caso de Portugal, as modalidades de financiamento da cultura, do patriménio e das
industrias culturais e criativas tem origem publica e privada, verificando-se algumas das
relevantes dimensGes que marcam a situacdo francesa, designadamente no que respeita a
relevancia crescente da participacdo financeira das Administracdes Territoriais, bem como as
responsabilidades de financiamento de atividades culturais assumidas pela generalidade dos

Ministérios.

Em Cabo Verde, a semelhanca dos paises desenvolvidos, os decisores politicos e agentes
culturais ja se sensibilizaram em torno de todas as vertentes que, atualmente, englobam o
conceito da cultura. Este facto ganha mais énfase quando um documento publicado pelo
Ministério da Cultura em 2015, cujo titulo “Plano Cabo Verde Criativo” cita as palavras do, até
entdo, Ministro da Cultura Mario Lucio Sousa:®> “A cultura que era encarada apenas como arte,
lazer e entretenimento, ja serve de base para economia de varios paises e estd a tornar
competitivas as pequenas economias a@ escala mundial. E também se desponta como maior a
maior arma de defesa, o maior fator da paz e da estabilidade, o mais sustentavel de todos os
pilares de desenvolvimento, o meio mais eficaz de integragao social, a plataforma ideal de
negociacoes, a medida exata da poténcia de cada um. De modo discreto a cultura vem dando
0S seus passos juntos, como um antigo saber que renasce das cinzas onde a chama nunca se

apagou. Antes, o exoético era aquilo que os outros queriam ver. Hoje, o genuino é aquilo que

* Ministro da Cultura e Industrias Criativas de Cabo Verde, no periodo de 2008 a 2016.
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nos temos para mostrar. A partir dai as pequenas empresas, mas em rede podem exportar as
suas producdes como bens created in Cabo Verde, (mais do que made in, o created in leva um
legado histdrico, um saber fazer de geragGes, uma alma partilhada que a maquina desconhece
e ainda bem). O imaterial é o nosso maior valor” (Ministério da Cultura de Cabo Verde, 2015, p.

3).

A Organizacdo das NagGes Unidas (ONU), no mesmo ano, apresentou um relatorio, fruto
de uma colaboracdo entre a Secretaria Executiva do Quadro Integrado Reforcado (QIR) de Cabo
Verde, no ambito da Organizacdo Mundial de Comércio (OMC) e da Conferéncia das Nacbes
Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTD), que reforca e acrescenta mais
consisténcia as palavras de Madrio Lucio. Lé-se no referido documento que “por ser um
pequeno pais, as dimensdes geografica e humana de Cabo Verde permitem que se aprofunde
um modelo econdmico voltado menos para as industrias do que as artesanais criativas. O pais
deve apostar num modelo fundamentado na producdo em pequena escala, nas praticas
colaborativas (crowdfunding e crowdsourcing), numa nova concecdo de fomento (sistemas de
microcrédito), numa nova cultura empreendedora e, num novo mundo onde as redes digitais
de comunicacdo desafiam monopdlios e os sistemas de comunicagdo tradicionais. Deve, ainda,
apostar nas transformacdes das tradicionais cadeias produtivas em redes ou complexos
produtivos que permitam protagonismo e cidadania a toda sua populagdo. E mais, Cabo Verde
pode e deve resgatar na forga do seu nome uma “marca pais” que reafirme seu compromisso
com o seu patriménio cultural e natural, enfatizando, o qualitativo “verde”, fundamento maior

de um projeto verdadeiramente sustentavel de Nagdao” (UNCTAD, 2015, p.12).

Para a ONU, a diversidade cultural, localizagdo estratégica entre a Africa, Europa e as
Ameéricas, a pequena dimensao territorial e sobretudo a vontade politica do governo, permitem
que em Cabo Verde existam condi¢gdes para materializar um modelo de desenvolvimento
sustentavel, cujo ativo estratégico seja os seus bens e servicos culturais e criativos. Segundo o
relatério da UNCTAD (2015), as industrias criativas compreendem um conjunto de
atividades baseadas no conhecimento, que produzem bens tangiveis e intangiveis,

intelectuais ou artisticos, com conteudo criativo e valor econémico.
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O relatdrio sobre as economias criativas cabo-verdianas, produzido em 2015, teve como
principal objetivo apresentar o potencial de Cabo Verde para se tornar num modelo de
desenvolvimento sustentdvel. O referido desenvolvimento deve ser fundamentado nas
expressbes culturais do seu povo (musicas, festas, artesanato, gastronomia, turismo cultural e
de eventos), no melhoramento de bens e servicos em uma pequena escala que privilegie a
distribuicdo de renda, a qualidade de vida da sua populacdo e o desejo de reinsercao dos seus
jovens no mercado de trabalho, sem que se subestime o reconhecimento da sua memoria e
cultura ancestral. As condicdes favoraveis do pais devem ser destacadas para integrar
programas e acdes que permitam a formulacdo, implementacdao e monitorizacdo de politicas
para as economias criativas voltadas as qualidades na criacdo e producdo de bem e servicos
com diferenciais de sua exportagdo (circulagdo/distribuicdo/difusdo) dos mesmos, a partir da

valorizacdo da sua diversidade cultural e da criatividade de Cabo-verdianos.

Desse relatério sairam varias recomendag¢des importantes para um desenvolvimento
cultural e de industrias criativas sustentdveis em Cabo Verde. De entre as quarenta
recomendacdes apresentadas, destaque para a nimero oito que adverte o Estado para ampliar
e estabelecer parcerias com o setor cultural, as industrias do terceiro setor, os empresarios e
empreendedores, para que os setores econdmicos e criativos possam se desenvolverem.
Gomes, Lourengo e Martinho (2006) tinham eleito o estabelecimento de parcerias como o
caminho em prol de solugbes para uma boa gestdao dos setores culturais. Entende-se que o
desenvolvimento cultural e criativo em Cabo Verde, passa sobretudo por uma gestdo
descentralizada e auténoma, garantida por diversas parcerias entre entidades publicas,
privadas e outras nacionais e internacionais que possam ser envolvidos no processo. Nesse
sentido o mesmo relatdrio da ONU deixa outra indicagdo que pode confirmar essa necessidade,
qguando, na sua décima sete recomendacao, sugeriu uma parceria entre o ministério que tutela
o turismo e a Agéncia de Desenvolvimento Empresarial e Inovacdo (ADEI), no sentido de
desenvolver e fortalecer clusters turisticos, associando os servicos tradicionais com

empreendimentos culturais.

Nas recomendag¢des nimero 30, 31 e 32, a UNCTAD exorta a ADEI, a Rede Nacional de
Incubadoras (RENI) e Associacdes Comerciais do Barlavento e Sotavento a adotarem algumas

medidas, em prol do empoderamento das empresas culturais existentes, melhoria e ado¢do de
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mecanismos comerciais que melhorem o ambiente de negdcio e criacdo de condi¢des para
incentivar a formagdo e incubag¢do de novas empresas no setor, em parceria com outras
entidades nacionais e internacionais. No nosso entender, ficou explicita a necessidade de se
efetivar uma maior empresarializacao do setor cultural no pais. Na tabela 1 observam-se areas
de negdcios relacionadas com economias criativas em Cabo Verde, identificadas pela ADEI
como oportunidades de investimentos para os empreendedores locais e internacionais, de
acordo com a localizagdo, zonas estratégicas e indice de Oportunidades de Negdcios (ION), em
gue segundo o relatério em causa quanto menor for o ION, maior serd a facilidade/ou

oportunidade de negdcios.

Tabela 1: indice de Oportunidades de negdcios nas dreas das Economias Criativas em Cabo Verde

ea de Negocio Localizagao Zonas Estratégicas [o]\]
§ Empresas de organizagdo e promogdo de Centros Urbanos Praia, Mindelo, Sal e Boa Vista 40,60%
2 Eventos
8 Empresas de Artesanato Nacional Santiago, Fogo e Santo Antdo 35,30%
Centro de formacdo especializado em Centros Urbanos Nacional 44,40%
cursos profissionais
é Empresas de edi¢do de Banda desenhada e Centros Urbanos Praia e Mindelo, Sal e Boa Vista  44,00%
38 revistas especializadas
§ E Escola de Informatica Centros Urbanos Nacional 43,10%
S -g Centro de formagdo em Musica e Arte Centros Urbanos Nacional 41,40%
§ g Empresas de Edi¢do de Livros, cadernos etc. Centros Urbanos Praia e Mindelo 40,80%
= Escola de culindria Centros Urbanos Nacional 38,60%
- Empresas de Livrarias especializadas Centros Urbanos Nacional 38,00%
Escola de Danga Centros Urbanos Nacional 36,00%
@ -‘% Empresas de Consultoria na area financeira Centro Urbanos Praia e Mindelo, Sal e Boa Vista  51,70%
s 5 Agéncias de Microcrédito direcionados para Centro Urbanos Todos 49,70%
§ g pequenos negocios
[ ° Empresas de assessoria auditoria e fiscal Centro Urbanos Praia e Mindelo, Sal e Boa Vista  49,60%
§ Empresa de exportagdo de produtos made Centro Urbanos Praia, Mindelo, Sal, Boa Vista, 44,30%
§ in Cabo Verde Santa Catarina, Sdo Filipe
o Livraria Centro Urbanos Nacional 39,00%
-8 Loja de calgados Centro Urbanos Nacional 34,60%
JIE-’ Loja de roupas infantis e infanto-juvenis Centro Urbanos Nacional 34,10%
S Loja de bijuterias Centro Urbanos Nacional 31,80%

Fonte: Adaptado do Relatério da UNCTAD (2015).

2.1.2. Caracteristicas Socioecondmicas de Cabo Verde

Em Cabo Verde, além da agricultura e do agronegdcio, da pesca e da economia maritima e
do turismo, as economias criativas vém sendo reconhecidas e tratadas como prioridades
estratégicas a partir da formulacdo de politicas voltadas para crescimento e reducdo da
pobreza junto as politicas de desenvolvimento e integracdo do comércio cabo-verdiano

(Ministério da Cultura de Cabo Verde, 2015, p.7).
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E clara a preocupagdo do governo com a identificagdo de alternativas de desenvolvimento
associadas a acGes efetivas e exequiveis no curto, médio e longo prazo. Uma série de reformas
administrativas do Estado tém sido feitas para melhorar o ambiente de negdcios e gerar
estabilidade macroecondmica. Do periodo pds-independéncia, até a primeira década do século

XXI, muito foi feito.

O terceiro Documento Estratégico de Crescimento e Redugdo de Pobreza (DECRP lli),
publicado no Boletim Oficial n? 20, | Série de 2014, discrimina quatro razdes base para o
sucesso do crescimento do pais, considerando o periodo desde a sua independéncia, em 1975,

até os anos atuais:

a) Investimento consistente em capital humano;
b) Boa governacdo e gestdo do Estado e da economia;
c) Estabilidade politico-social e generosidade da comunidade internacional; e,

d) Os lacos fortes com a diaspora global de Cabo Verde.

O PIB Cabo-verdiano em 2002 era de cerca de USD 620.974.807, tendo aumentado para
USD 1.648.093.063 em 2010. O crescimento médio foi de mais de 5% ao ano. O sector de
servigos foi o que mais cresceu nos ultimos 10 anos, com destaque para o turismo, o principal
motor da economia Cabo-verdiana responsavel por 20% do PIB do pais e, cerca de 60% das

exportagdes totais.

Ao analisar os dados relativos a populagdo abaixo do limiar da pobreza, percebe-se uma
drastica reducdo, de 49% em 1980 para 25% em 2011. Entre os anos de 2002 e 2011, o governo
investiu em infraestruturas basicas através da construgdo de escolas, da extensao da rede de
cuidados primdrios de saude, da ampliagdo do acesso a energia elétrica, a agua potavel e ao
saneamento basico. Muito foi feito, mas é preciso ir mais além. A inclusdo produtiva da
populagdo do pais, sobretudo da populacdo jovem, tona-se necessaria e, por isso, programas
de formacdo e capacitacdo profissional, aliados ao fomento a iniciativas e negdcios, sdo

essenciais.

Por outro lado, apesar desses importantissimos avangos, sdao preocupantes os indicadores

gue apontam um declinio no ritmo de crescimento do pais e um relativo esgotamento da
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capacidade de seguir diminuindo as desigualdades socioeconémicas no pais no ritmo
observado no periodo recente. Muito em decorréncia dos efeitos da crise mundial pés-2008 e
da vulnerabilidade interna, a recuperacdo da economia de Cabo Verde permanece débil. O
turismo e o investimento estrangeiro ligado ao turismo, incluindo a construcao, continuam a
ser os principais motores do crescimento. Na verdade, o crescimento econdmico acelerou para
cerca de 3,6% em 2015 (de 1,8% em 2014 e 0,8% em 2013), devido ao retorno do Investimento
Direto Estrangeiro (IDE) — que cresceu 13% em 2014 — sobretudo no turismo. No entanto, a
atividade econdmica estd ainda aquém do seu potencial. Para além da eficiéncia do setor
publico, o crescimento de longo prazo de Cabo Verde depende do aumento da sua
produtividade. Em 2016 houve um crescimento de 3,9%, segundo os dados do INE, confirmado
pelo Banco de Cabo Verde e em 2017, espera-se que o crescimento continue recuperando,
alcancando uma taxa média de 4%, abaixo da taxa registada nos anos de maior crescimento,
antes da crise financeira global. A taxa de desemprego manteve-se elevada, mas estd em

declinio, caindo de 16,8% em 2013, 16,4% em 2014 e 15,8% em 2015, para 15% em 2016.

Estes indicadores preocupantes estdo diretamente relacionados com a instabilidade
macroecondmica e com as dificuldades dos paises, em todo o mundo, no processo da
recuperacao da forte crise que a economia mundial e, especialmente, as economias Norte-

americanas e da zona Euro, vém enfrentando desde o ano 2008.

Um indicador que revela impactos da instabilidade macroeconémica mundial esta
relacionado com as oscilagdes dos saldos da balanga comercial de Cabo Verde. O Ministério das
Relagdes Exteriores do Brasil (2012) através de um documento intitulado “Dados basicos e
principais indicadores econdmico-comerciais de Cabo Verde”, afirma que as exportagdes do
arquipélago, apods terem praticamente duplicado em 2011 (atingindo a marca de 68,9 milhGes
de USD) em rela¢do ao volume de 35,2 milhdes de USD atingido em 2009 (pior ano da série
apos crise de 2008), voltaram a apresentar relativos declinios no ano de 2012 baixando para

55,8 milhdes USD, valor praticamente igual ao alcangcado em 2008 (52,6 milhdes de ddlares).

Observando a pauta de exportacGes de Cabo Verde, também se constata a importancia do
cluster do mar. Em 2012, pescados e as suas preparagdes somaram 79,3% das vendas do pais
(preparagdes e conservas de peixes; caviar e seus sucedaneos preparados a partir de ovos de

peixes congelados). Seguiram-se as exportacdes de calgados com 7,8% e de bebidas com 7,3%.
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Claramente, as exportacbes desses sectores ja importantes para a economia Cabo-
verdiana podem beneficiar das contribuicdes do desenvolvimento das economias criativas,
especialmente dos aportes decorrentes do fortalecimento da culindria, da certificacdo,
valorizacdo e comercializacao de produtos da terra e da valorizagdo do patrimdnio imaterial. As
exportagdes podem, ainda, se beneficiarem do turismo cultural e criativo. Festas, feiras e
festivais gastrondmicos associados aos produtos do mar também podem ser importantes
mecanismos que, aliados a outros produtos e atividades culturais como os festivais de musica e
a cultura digital (preparacdo de sitios, blogs, videos, e-commerce, etc.), podem impactar
positivamente na ampliacdo das exportacdes desses produtos ja tradicionalmente

comercializados por Cabo Verde.

Santos e Martins (2017) afirmam que o turismo impulsiona a economia e é também o
motor da redugdo da pobreza. Referiram, ainda, que o turismo contribuiu para cerca de 21% do
PIB em 2014 (contra 19.2% em 2011 e 20.1% em 2013) e esta a aumentar o seu peso na criagao
de emprego tendo gerado, no periodo 2013-15, uma média anual de 36 100 postos de
trabalho, segundo os dados do INE. Infelizmente, o setor foi o mais afetado recentemente pela
crise. A queda do IDE significa que foram construidos menos hotéis, reduzindo, assim, o volume
de turistas. Em 2014, os hotéis registaram cerca de 540 mil entradas e 3.4 milhdes de
pernoitas, um decréscimo de cerca de 2.3% para entradas e 0.6% para pernoitas em
comparagdo com 2013. Entre 2011-14, a deflagdo em alguns paises europeus teve um efeito
negativo sobre a taxa de cambio real efetiva de Cabo Verde, tornando o setor menos
competitivo, especialmente no que diz respeito aos destinos turisticos europeus. O setor do
turismo em Cabo Verde respondeu baixando os pregos, sendo, no entanto, esperado que o
setor recupere em 2015. De facto, no quarto trimestre de 2015, o numero de turistas
aumentou 10.3% e continua aumentando. No quarto trimestre de 2016 registou-se um
aumento de 13,2% face ao periodo homdlogo. Os dados mais recentes, referentes ao terceiro
trimestre de 2017 dizem que numero de hospedes um aumento de 18,1% face ao mesmo

periodo de 2016.
Segundo a ultima Estatistica do Turismo do INE (2017), apresentado em Novembro do

mesmo ano, a procura de Cabo Verde como destino turistico tem como principais paises de

origem o Reino Unido (20,5%), Portugal (15,4%), Alemanha (9,5%) dos turristas. Estes dados
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continuam a revelar uma alta dependéncia em relagdo aos turistas do continente Europeu,
além de indicarem, por outro lado, a possibilidade ou necessidade de haver estratégias que
fortalegam a participacdo de turristas de outras partes do mundo, especialmente dos paises

Africanos, Asiaticos e Americanos.

Observando mais de perto, a contribuicdo das economias criativas no PIB de Cabo Verde,
ainda é pouco significativa, ainda mais se consideramos que o pais dispde de poucas
informacGes detalhadas sobre o tema. Contudo, segundo o relatério da UNCTAD (2015), o seu
potencial de desenvolvimento e agregacao de valor a diferentes produtos, servicos e atividades
é bastante evidente, comecando pelo setor do turismo e cluster do mar, como ja mencionados
anteriormente. Ressalta-se ainda o potencial de setores como o da musica, do artesanato, das
festas e celebragGes populares e da producdo de conteudos digitais criativos tendo como
suporte o desenvolvimento das Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC) e ja teremos

um cenario bastante promissor.

Quando o assunto é exportacdo da cultura, conforme o relatério da UNCTAD (2015), o

governo de Cabo Verde estabeleceu as seguintes estratégias prioritdrias:

e Turismo Cultural e criativo, baseado em circuitos de feiras, festivais e no turismo de
vivéncia e de experiéncia criativa, nas quais o visitante faz uma imersdo no mundo cultural,
troca de experiéncia e aprende atividades, praticas e os modos de fazer da cultura do pais
(como culinaria, musica, arquitetura, artes visuais e outras);

e Roteiros associados ao patriménio material e imaterial;

e Comercializacdo de bens culturais numa rede de pontos de vendas em hotéis, portos,
aeroportos e em outros locais turisticos;

e Apoio e promocdo de artistas e bens culturais, espetaculos, concertos, festivais, feiras,

galerias e similares.

Sdo muito os desafios a serem encontrados para a potencializacdo da economia desse

setor, segundo UNCTAD (2015):

e Fragilidade ou auséncia de infraestruturas para a potencializacdo das dinamicas

econdmicas de producdo, distribuicdo e consumo de bens e servigos criativos;
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e Politicas publicas de economias criativas incipientes e pouco transversais, capazes de
promover o desenvolvimento e a empregabilidade da populacao;

e Baixa capacidade de financiamento e investimento tanto publico quanto privado;

e Elevada Informalidade das organizagGes atuantes nessas economias;

e Ofertas reduzidas de formacdao em empreendedorismo, gestdo e em dreas técnicas
necessarias para o desenvolvimento das cadeias produtivas dos diversos setores criativos que

comp6em essas economias.

Considerando os principais constrangimentos ao desenvolvimento, identificados no
Relatdrio Global de Competitividade e elencados na “Agenda de Transformacdo e Reforma do

Estado” de Cabo Verde, que dificultam o ambiente de negécios, verifica-se:

Grande dificuldade no acesso as linhas de financiamento;

Baixo nivel de qualificagdo da mao-de-obra no pais;

Altas taxas de impostos;

Burocracia ou ineficiéncia da Administracdo Publica;

Infraestruturas de logistica inadequada.

Ainda que o pais enfrente dificuldades, ja hd uma clara percecdo, descrita na Agenda de
Transformagdo e Reforma do Estado de Cabo Verde, quanto a busca de novas realidades por
meio da passagem da gestdo de ajuda (gestdo de doagGes e outras ajudas das comunidades ou
ONGs internacionais) para criagdo e aproveitamento de novas oportunidades, uma visdo sélida,
politicas inovadoras e estratégicas e uma abordagem estratégica para a gestdo do

desenvolvimento sustentavel.

O Plano Intersectorial da Cultura (PLEI Cultura), em sinergia com o DECRP lll e relatério de
Atualizacdo do Estado Diagndstico de Integracdo do Comércio (EDIC) 2013, vem ratificar a
relevancia do investimento nas economias criativas de Cabo Verde, reposicionando a cultura e
a criatividade do pais como vetores estratégicos de desenvolvimento. Assim como o EDIC 2013,
o PLEI Cultura, apresenta uma série de acGes e indicagGes de projetos fundamentais com vista

ao enfrentamento dos desafios para o desenvolvimento das economias criativas do pais.
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Segundo UNCTAD (2015), Cabo Verde tem potencial para construir e consolidar uma

Marca-pais *

associada aos seus bens e servigos criativos, a partir da potencializagdo das
economias da musica, do artesanato, dos seus produtos da terra (gastronomia e bebidas —
doces, queijos, temperos, café, vinhos, entre outros), da moda, das suas festas, celebracdes e

festivais e do turismo cultural.

2.1.3. Caracteristicas demograficas da regiao Norte da Ilha de Santiago

A ilha de Santiago faz parte do grupo das ilhas do sotavento e situa-se a sul do
Arquipélago de Cabo Verde. Em termos de superficie é a maior ilha e ocupa uma area de cerca
de 991 Km?, tendo 54,9 Km? de comprimento, 28,8 Km? de largura e a altitude maxima de 1349
metros no macico de Pico de Antdnia. A densidade populacional na Ilha e na ordem dos 296,8
hab/km?®. Administrativamente, esta dividida em nove concelhos, conforme se pode constatar
no mapa a seguir. A cidade da Praia é ao mesmo tempo a capital do pais e sua cidade mais

populosa.

Figura 1: Mapa de Cabo Verde — Regibes administrativas da Ilha de Santiago

Tarrafal
S50 Miguel
S3o Salvador do Mundo
SantaCruz
S50 Dominzos
Praia
Ribeira Grande
S0 Lourenco dos Oredos
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@
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Santa Catarina

Fonte: ACAISA — Associagdo Comercial Agricola e Industrial de Santiago Norte

* Express3o utilizada no relatério da UNCTAD (2015) para dizer que o pais tem potencialidades para
construir uma imagem de marca ou institucional, a nivel da cultura e indUstria criativa, através da qual
pode ser internacionalmente reconhecido.
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A regido Norte de Santiago compd&e-se por seis municipios - S3o Lourengo dos Orgdos, S3o
Salvador do Mundo, Santa Catarina, Santa Cruz, Tarrafal e S3o Miguel, conforme o mapa da

figura numero 2.

Figura 2: Mapa da regido Norte da Ilha de Santiago

S&o Miguel

Santa Catarina

Fonte: Cedido pela Camara Municipal de Santa Catarina

O menor, dos seis municipios, é o de sdo Salvador do Mundo, corresponde a 5% do total
dos 592,2 km2 da drea geografica. O grafico da figura 3 representa a dimensdo geografica de

cada concelho do norte de Santiago:

Figura 3: Area Geogrdfica dos Municipios do Norte, em km2 e em %.

Area Geogréfica - 592,2 km2:

W Santa Catarina: 214,2 Km2 MTarrafal: 112,4 Km2
M Santa Cruz: 109,8 K2 M S3o Miguel: 90 Km2
S3o Lourengo dos Orgdos: 39,5 km2 W S3o Salvador do Mundo: 28,7km2

7% 5%

Fonte: Elaboragdo Prépria. A partir dos dados do INE, disponivel em www.ine.cv
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As informag0es do grafico apresentado na figura 4 dizem que, de acordo com os dados do
INE (Censo 2010), no norte da ilha existe uma populagdo total de 120.292 pessoas, sendo que

59,71% da mesma é ativa e 40,29% inativa.

Figura 4: Populagdo e taxa de atividade no Santiago Norte

Populagdo Total: 120292

Ocupado

Ativa; 71.838

Fonte: Elaboragdo prépria. A partir dos dados do INE, disponivel em www.ine.cv

Do total da populagdo que residem no norte, 6% nao sabe ler ou escrever. A “estatisticas
de condi¢bes de vida” apresentada pelo INE (2015), revelam os seguintes dados, sobre as

familias:

Tabela 2: Principais dados sobre as familias do Norte

Pobreza 51%
Acesso a Agua da rede Publica 58,50%
Eletricidade 78,66%
Cozinha a lenha 58,80%
Saneamento: Com acesso a casa de banho 60,16%
Sem Ligagdo a Fossa Séptica ou rede esgoto 86,16%

Fonte: Elaboragdo prépria. A partir dos dados do INE, disponivel em www.ine.cv.

2.2. Plano de Negdcios

O empreendedor estd sempre a procura de novos negdcios. Segundo Esperanga e Duarte
(2014) as oportunidades de negdcios podem surgir quer através de novas ideias de produtos e
servigos que julgam poder ser bem recebidos pelo mercado, quer através de melhorias nos

seus produtos e servicos. Para aqueles autores, a ideia, apesar de constituir a base e o inicio
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das “preocupacBes” associadas a criacdo de qualquer negdcio/atividade, muitas vezes nao é
suscetivel de avancar para fase de implementacdo. Para sustentar esta afirmacdo, os autores
recorrem ao conceito do “funil dos planos de negdcio”, através de um esquema adaptado de
NVCA (2007), apontando que em média, por cada 100 planos de negdcios enviados aos
financiadores ou investidores, 10 sdao selecionados porque considera-se que possuem dareas
que, apesar dos ajustes profundos, s3o de interesse. Depois de analisados
pormenorizadamente e com diligéncias extensas, apenas um obtém financiamento. Por isso,
antes de transformar a ideia ou projeto em realidade, o empreendedor deve passar por um

processo que o esquema a seguir passa a explicar:

Figura 5: Processo desde Ideia ao Negdcio.
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Fonte: Adaptado de Esperanga e Duarte (2014).

Este processo pode servir como base de orientagdo para o empreendedor, desde o
momento em que tem uma ideia de negdcio até a fase da abertura ou inicio de funcionamento
do mesmo. Constata-se que a Elaboracdo do Plano de Negdcios (PN), constitui apenas uma das
fases que compdem o processo. Assim, as questdes que se levantam e que permitem ir ao

encontro de alguns objetivos deste estudo sado:

e O que é um plano de Negdcio?
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e Qual é a sua importancia e seu objetivo?
e A quem se destina?

e Qual a sua estrutura?

Rosa (2007) definiu o PN como um documento que descreve os objetivos de um negdcio e
que passos devem ser dados para que esses objetivos sejam alcangados, diminuindo os riscos e
as incertezas. Chiavenato (2007) foi mais a fundo da questdo defendendo que um PN é um
documento que ndo sé descreve a ideia de um novo negdcio, mas também define as principais
caracteristicas e condi¢des para proporcionar uma analise a sua viabilidade, projetando
estudos de mercado, operacionais e financeiros do negécio, proposto ou estruturado sempre

para médio e ou longo prazo (os préximos trés ou cinco anos).

2.2.1. Objetivos e Importancia de um Plano de Negocios

Basicamente, um PN deve dar respostas aos seguintes objetivos (Esperanca e Duarte,

2014; IAPMEI, 2016):

a) Ser utilizado para desenvolver ideias com respeito a forma como o negdcio deve ser
conduzido;

b) Como ferramenta prospetiva, em relagdo a qual o empreendedor pode avaliar o
desempenho esperado de uma empresa ao longo do tempo;

¢) Documento valioso e imprescindivel para se obterem meios de financiamento;

d) Estabelecer o valor de negdcio em caso de venda ou para efeitos legais;

e) Avaliar uma nova linha de produto, promog¢do ou crescimento.

Ferreira, Santos e Serra (2010) salientam que o PN é um instrumento fundamental
requerido por todos os potenciais investidores para que possam avaliar o investimento que
Ihes é proposto. Acentuam Esperanga e Duarte (2014) que um empreendedor, além de ter um
bom produto ou servigo, tem de ter um bom negdcio para que consiga iniciar uma empresa de
sucesso. Os Planos de Negdcio sdo instrumentos que mostram como diversos componentes de
um negdcio se interligam e complementam. Diz o IPAPMEI (2016) que um PN é essencial para a

estruturacdo e defesa de uma nova ideia de negdcios devendo focar-se nas linhas essenciais do
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projeto, alocando vdrios tipos de recursos, que esteja concebido para concretizar a ideia que se

pretende implementar.

Ainda, sobre a importancia e necessidade de conceber um bom PN, Esperanca e Duarte
(2014) afirmam que apesar de encontrar varios modelos e exemplos disponiveis na internet,
nao significa que seja facil fazer um, pois existem muitas informag¢des qualitativas e
guantitativas que devem ser convenientemente tratadas. Para Barringer e Ireland (2006),
citados em Esperanca e Duarte (2014, p. 63), um bom PN é importante porque permite
fundamentar se o negdcio faz sentido, analisar a forma como todos os elementos do negdcio
funcionam em conjunto, descrever o funcionamento integrado da rede de participantes
necessarios a prossecucdo de negdcio e articular a estratégia central da empresa com os seus

stakeholders.

2.2.2. A quem se destina

Para Rocha (2002) o uso de um PN evidencia-se em duas situa¢des — dentro da empresa e
fora da empresa. Dentro da empresa o plano ajuda a desenvolver um road map, a seguir na
execucdo das estratégias e planos. Fora da empresa, apresenta aos potenciais investidores e
outros stakeholders qual é a oportunidade de negdcio que a empresa prossegue e como o
pensa fazer. Chiavenato (2007) disse que para além do uso interno e externo, o PN pode servir
para retratar o inicio, o meio e o fim de um negdcio e que funciona como uma visao integrada e
sistematizada do negdcio abrangendo todos os aspetos atuais e futuros ou, como um meio de
avaliagdo do desenvolvimento do negdcio e, ainda, um guia abrangente para a condug¢do do
negdcio e informar aos parceiros internos e externos as caracteristicas do mesmo. Esperancga e
Duarte (2014) chamam a atengdo para o facto de o PN ser um documento confidencial e de uso
exclusivo para aqueles que tém necessidade de consulta-lo, como a equipa de gestdo e
potenciais e ativos financiadores. Segundo os mesmos, os potenciais financiadores tendem a
assumir uma postura de rejeicdo quanto descobrem que o mesmo documento foi apresentado
a diversas instituicdes. Os empreendedores devem procurar cuidadosamente as entidades
financeiras que enviam os seus PN, sendo que um maximo de cinco e um minimo de trés

instituicdes os numeros ideais. Segue a lista de alguns exemplos de entidades alvos de um PN:

e Os responsaveis por incubadoras (Universidade, Governo, Associagoes, etc.);
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e Parceiros: para definicdo de estratégias e discussdo de formas de interacdo entre as
partes;

e Banco: para solicitar financiamentos para fundo de maneio, imdveis, expansdo da
empresa, etc.;

e |[nstituicdes publicas: para submissdo de programas de apoio e incentivos, caso a
atividade se enquadre e o projeto esteja de acordo com as exigéncias predefinidas;

e Investidores: empresas de capital de risco, business angels, bancos de investimento,
etc.;

e Fornecedores: para negociacdo das compras de mercadorias, matérias-primas e
condicdes e prazos de pagamentos;

e A empresa internamente: para a comunicacdo da geréncia com o conselho de
administracdo e com os empregados (efetivos e em fase de contratacao);

e Os clientes: para a venda de produtos e/ou servicos e publicidade da empresa;

e Sdcios: para convencer a participar no empreendimento e formalizacdo da sociedade.

Bird (2010) defende a existéncia de dois tipos de planos: planos de curto-prazo -
destinados a obter crédito, investimento ou outro tipo de ajuda - e plano a longo-prazo,
destinado desenvolver o negécio, fornecendo um modelo futuro para motivacdo dos
colaboradores, e de “guia” para os gestores. Salienta ainda que cada Plano devera ser ajustado
ao seu negdcio em concreto, variando consoante a importancia da situacdo, considerando que
as pessoas que o elaboram tendem a ter mais sucesso do que aquelas que ndao o fazem. Ou
seja, ao participar na elaboracdo do PN, o empreendedor, tem um melhor entendimento do
seu negdcio e como é que quer que ele cresga. Ferreira, Santos e Serra (2010) concordam com
Bird (2010), quando se refere a elaboracdo do PN, sugerindo que o empreendedor participe
ativamente no processo porque no decorrer do mesmo podem aparecer lacunas e incoeréncias

qgue requerem pensamentos e decisoes.

Segundo o IAPMEI (2016) apesar de diferentes denominagGes, como por exemplo, planos
estratégicos, de investimentos, operacionais, internos, anuais, de expansao, de crescimento, de
produtos, de custos e muitos outos nomes, todos sdo Planos de Negdcios. A diferenca é que
cada um retrata situagdes especificas que pretende traduzir, com maior enfase em algumas das

suas componentes. Os mais comuns sdo:
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e Plano Inicial (Start-up Plan ou Early Stage Plan), que define as linhas gerais de uma
nova ideia de negdcio, contemplando tdpicos tais como o tipo de empresa, o produto ou servico
para o qual esta vocacionado, o mercado, eventuais exportacoes, estratégia de implementacao,
a equipa de gestdo e o estudo de viabilidade econdmica e financeira.

e Plano de Crescimento ou Plano de Expansao (ou ainda um plano de um novo produto
— Later Stage Plan) que focar-se-a numa 4rea especifica de negdcio ou num negdcio secundario.
Estes planos podem ou nao ser planos internos, dependendo se sdo ou nao dirigidos para a

procura de novos financiamentos.

Destaquemos o Plano Inicial, uma vez que se destina a novas ideias de negdcio, em que
no nosso caso, em especifico, a sua realizagdo vai permitir testar ou comprovar se a criacdo da

EROPEG6 é econdmica e financeiramente viavel.

O plano inicial comega com o sumario executivo e termina com os anexos apresentando
os varios tipos de informagbes que o empreendedor considerar necessarios para sustentar
adequadamente o seu projeto. Destaque para algumas componentes muito importantes, como
a fundamentacgio da ideia/projeto, face ao mercado subjacente, ou seja, porque acreditamos
gue a ideia tera sucesso; a fundamentacdo técnica da ideia, no caso de produtos, etc.; e, a
credibilidade e experiéncia da equipa ao nivel técnico e de gestdo. A viabilidade econdmica e
financeira de um Start Up Plan, que é uma das componentes referidas anteriormente como um
dos elementos do conjunto que fazem parte deste plano, deve incluir no minimo uma projegao
de vendas, uma demonstra¢do de resultados, o balango, as proje¢des de cash-flow e,
provavelmente, alguns outros quadros que ao longo deste estudo serdo ilustrados. Estes
destaques sdo importantes, dado que este é um tipo de plano que é estruturado para suportar

um negdcio ou uma ideia nao existente.

2.2.3. Estrutura de um Plano de Negdcios

Na literatura observa-se a existéncia de varias propostas para a estrutura de plano de
negocios, embora todas contenham varios itens em comum. Esperanca e Duarte (2014) dizem
gue ndo existem regras especificas para determinar o que deve ser ou ndo parte integrante de
um plano, reiterando que cada empresa deve organizar o seu PN consoante as especificidades

do seu setor e objetivos do plano, enfatizando os aspetos mais relevantes do negécio. A tabela
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numero trés apresenta algumas sugestdes de possiveis estruturas de PN, segundo a proposta

de alguns autores.

Tabela 3: Estruturas de Planos de Negdcios

Brooks e Stevens (1987)

Chiavenato (2007)

Ferreira et al (2010

Estrutura
de PN

e Sumario executivo;

e A Equipa;

e O Produto;

e O Mercado para o nosso
produto;

e Plano de marketing;
e Plano operacional;

e Analise financeira;

o Metas e objetivos;

e Controlo e report;

e Propriedade e capital
proprio;

e Sumario executivo;

e Analise completa e
detalhada do setor;

e Natureza juridica e
Estrutura organizacional da
empresa;

e Simulagdo de relatdrios
financeiros;

e Plano estratégico;

e Plano operacional;

e Apéndices.

e Capa e indice;

e Sumario executivo;
apresenta¢ao do negdcio;
e A equipa fundadora e de
Gestdo;

e A apresentacgdo da
empresa e sua estrutura;
e A analise do meio
envolvente e da industria;
e O plano de marketing e
analise do mercado;

e A estratégia da empresa;

e O plano de recursos
humanos;

e O plano de produgdo ou
operagoes;

e O plano econémico-
Financeiro;

e Plano/calendario de
implementagdo;

e Anexos.

e Apéndices.

Fonte: Elaboragdo Prépria. A partir de Ferreira et al (2010), Chiavenato (2007), Brooks e Stevens (1987).

De acordo com Dornelas (2001), cada negdcio tem a sua particularidade que o permite
diferenciar-se dos demais, logo cada PN é estruturado de acordo com os objetivos e atividades
a executar. Assim, antes de passarmos a analise sumaria dos elementos que compdem a
estrutura de um PN, vamos ver as estruturas sugeridas pelas Instituicdes como o IAPMEI em
Portugal, Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas (SEBRAE) no Brasil e
Agéncia de Desenvolvimento Empresarial e Inovacdo (ADEI) em Cabo Verde, que além de terem
como principal objetivo apoio ao empreendedorismo e a inovacdo no mercado em comum,
partilham a mesma lingua e o mesmo mercado (a CPLP) mas, com realidade e ambiente de
negocios distintos. Outro objetivo comum a estas organizacGes é ensinar e direcionar o
empreendedor na realiza¢do do plano de negdcios, ampliando o seu potencial para que possam

iniciar ou expandir os seus negdcios sem grandes sobressaltos.
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Tabela 4: Estruturas de Planos de Negdcios adotados pela ADEI — Cabo Verde, IAPMEI — Portugal, e SEBRAE —

Brasil.
Pais Brasil Cabo Verde Portugal
Instituicao | SEBRAE ADEI IAPMEI

- . e Sumario executivo;

e Sumario executivo; . .
. L. . ® O histérico da Companhia e/ou
e Analise de mercado; e Sumario Executivo;
] dos promotores;
e Plano de marketing; e O produto; .
. . e O mercado subjacente;
e Plano operacional; e Os clientes; o
o Plano fi . « O mercado: e A nova ideia e o seu
Estrutura o anc; |ninc§|ro, . Eauibald ! 5 posicionamento no mercado;
e Construcdo de cenarios; e Equipa de gestdo; . .
de PN ) Ng o q p g . e O Projeto/ Produto/ Ideia

e Avaliagdo estratégica; o Analise Econdmica; o .

e . ; o Estratégia Comercial;
e Avaliacdo do plano de e Financiamento; ~ ..

S L e Gestdo e controlo do negdcio;

negécios; e Motivagdo. . L.

. e Investimento necessario;
e Roteiro para coleta de e .
. o . e Projegdes Financeiras / Modelo
informacgdes consolidado. . :

Financeiro

Fonte: Elaboragdo Prépria. A partir dos dados da ADEI, disponivel em www.adei.cv; IAPMEI, disponivel em

www.iapmei.pt; e SEBRAE, disponivel em www.sebrae.com.br

E consensual que cada PN deve ser elaborado de acordo com os objetivos e realidade de
cada negécio. Contudo, analisando as estruturas, sugeridas tanto pelos autores anteriormente
citados, quanto pelas instituicdes em causa, conclui-se que existem muitas semelhancas entre

elas.

As propostas apresentadas confirmam a tese do Bird (2010) quando afirma que os temas
comuns a desenvolver na estrutura de qualquer PN s3o: a descri¢gao do produto ou servico; tipo
de negdcio; gestao; marketing; operagdes; finangas e, objetivos ou metas. Esperanca e Duarte
(2014) também haviam defendido que qualquer que seja o PN, independentemente do tipo ou
variante, deve retratar a situagdo especifica que pretende traduzir e focar-se nas componentes
mais importantes para cada um deles. Estes ultimos autores, também concordam com Bird
(2010), quando afirmam que o PN deverd incluir um sumario, os objetivos a alcancar, a
identificacdo dos fatores-chave para o projeto ser bem-sucedido, bem como analises de
mercado e analise financeira que sustentam devidamente a ideia que se pretende desenvolver.
Afirmaram, ainda, que, antes da elaboracdo de um PN é imprescindivel uma pesquisa exaustiva

de informacgdo sobre a empresa, que possa apoiar a preparacdo de um plano eficiente.
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Deloitte e Touche (2004), citada por Esperanca e Duarte (2014, p. 70), apontam que uma
das piores coisas que pode acontecer aos empreendedores é que os potenciais investidores
venham a descobrir informacdes importantes sobre o mercado e a tecnologia da empresa que

deviam estar contemplados no Plano de Negécios e estao omissos.

Tendo em conta diversas abordagens, sobre a defini¢ao e as principais fungdes de um PN,
feitas por autores supracitados, pode elaborar-se um conjunto de questdes-base aos quais

todos os modelos de estruturas apresentadas procuram responder:

e (Qual é o negdcio, missao e valores da empresa?

e Quais os produtos e servigos oferecem?

e O que é que motiva os consumidores a adquirirem o produto/servico?

e Quem sdo os potenciais clientes e qual o target?

e O que é que distingue a empresa dos concorrentes?

e Como é que se vai estruturar o plano de acgbes para atingir o sucesso no presente e
futuro?

e Como vai fazer para garantir a sustentabilidade e crescimento do negdcio?

e Quais procedimentos a adotar, para se inserir e crescer no mercado?

e Os Indicadores calculados, os métodos de avaliagdo econdmico-financeira aplicados,

sdo favoraveis a implementacdo e desempenho de negécio?

Analisados os elementos divergentes e convergentes entres as estruturas sugeridas, neste
trabalho de projeto, opta-se por ndo adotar um modelo especifico, sugerido por qualquer
autor, estudo, ou instituicio, como guia para estruturar o PN da EROPE6. E um fato partilhado
entre autores como o Bird (2010), Dornelas (2001), Esperanca e Duarte (2014), e também
instituicdes, como a ADEI, o IAPEMEI e SEBRAE, que ndo existe um modelo comum de estrutura
de PN e que cada PN deve ser elaborada de acordo com as caracteristicas e natureza de cada
negocio em especifico. Deste modo, decidiu-se que a estrutura do PN da EROPE6 serd uma
convergéncia entre todas as estruturas anteriormente referidas. Esta convergéncia deve ser
encontrada, elaborando um PN que responde as principais questdes apontados no paragrafo

anterior como comuns a todos os Planos.
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3. METODOLOGIA DE ELABORAGCAO DO TRABALHO DE PROJETO

3.1. Introdugao

O objetivo de qualquer empreendedor quando langa um novo projeto é indubitavelmente
gerar rigueza num prazo que se deseja tdo curto quanto possivel. Contudo, a instabilidade e o
dinamismo do mercado ndao permitem que se tenha certeza absoluta que o objetivo seja
alcancado dentro das circunstancias previstas. Por outro lado, a dificuldade em avaliar o
potencial do mercado de um produto ndo retira a importancia em procurar determinar as
possibilidades do negodcio gerar resultados financeiramente positivos, dado que além da
gualidade do projeto que se desenvolve, existem muitos outros fatores que influenciam a

rentabilidade de um negdcio.

Depois da pesquisa basica de abordagem exploratdria, que permitiu obter conhecimentos
de registos bibliograficos ou documentais de realidades semelhantes da EROPE6, de conhecer
minimamente o tema em questdo e de explorar os diferentes métodos e modelos que
permitam a elaboracdo de um plano de negécios, conforme referenciado no ponto 1.3, foi
possivel através de estudo de campo, obter e conhecer informagbes relevantes para o
desenvolvimento do Plano de Negdcios, como por exemplo, informacGes sobre o mercado de

atuacdo e outros temas relacionados com o negdcio da empresa.

Para a avaliagdo econdmica e financeira, recorreu-se a métodos tradicionais e técnico-
cientificos que permitem calcular indicadores, baseados nos fluxos de caixa e desenvolver
quantitativamente todas as decisGes estratégicas na elaboragdo do estudo econdmico-

financeiro e fazer a avaliagdo da ideia/oportunidade em anilise.

Bird (2010), Brooks e Stevens (1987), Chiavenato (2007), Esperanca e Duarte (2014),
afirmam os que métodos mais comuns e consensuais na avaliagdo econdmica e financeira de
um projeto de investimento e que permitem calcular indicadores baseados nos fluxos de caixa,
sdo os tradicionais (cientificos e empiricos) como o VAL (Valor Atual Liquido), a TIR (Taxa Interna
de Rendibilidade), o ROl (Retorno sobre o investimento), o Payback e o IRP (indice de

Rendibilidade do Projeto).
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3.2. Métodos de Avaliagdo Econdmica e Financeira de Projeto de

Investimentos

O caminho mais eficiente e comum para determinar ou averiguar se os recursos afetados
ou a afetar serdo recuperados no futuro e se produzirdo lucros, é através da elaboracdo de uma
analise econdmica e financeira dos mesmos. De acordo com Almeida, Coelho, Coelho e Lisboa
(2013), a analise econdémico-financeira serve para emitir opinido sobre o desempenho e
evolucdo da situacdo financeira de uma organizagdo, partindo tanto de demonstragdes
financeiras como de outras informac¢des complementares. Ou seja, pretende-se determinar os
fluxos financeiros gerados pelo negdcio no sentido de o avaliar e concluir sobre a sua
rendibilidade e viabilidade. A conclusdo retirada destas andlises determina se o projeto em

causa revela interesse ou ndo do ponto de vista do promotor.

Segundo Esperanca e Duarte (2014) e Ferreira et al (2010), a avaliacdo da atividade da
empresa requer, ainda, a analise do ponto critico das vendas — break-even point. Ou seja, a
guantidade de bens e servicos que uma empresa tem de vender para que o valor total dos
rendimentos obtidos com as vendas iguale o total de gastos (incluindo os gastos fixos e os
custos varidveis), em que a empresa incorre para produzir e comercializar essa, mesma
qguantidade. O ponto critico de vendas pode também ser definido em termos de valor,
correspondendo, neste caso, ao montante de vendas necessdrio para cobrir os gastos totais.
Tendo em conta este conceito, no ponto critico de vendas os lucros sdo nulos, tornando-se

positivo para quantidades superiores e negativos para quantidades inferiores.

Menezes (2012), aponta dois caminhos possiveis para avaliacdo de um projeto de

investimento:

Recorrendo aos métodos tradicionais de avaliagdo empirica. Diferencia-se dos demais por
nao recorrerem a atualizagdo das séries anuais de recebimentos e pagamento. Na listagem dos

critérios empiricos de avaliagdo a Taxa de Retorno do Investimento (ROI)’ constitui um dos

> Deriva da sigla original, inglesa, Return On Investment.
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mais importantes. E um critério meramente contabilistico onde os fluxos financeiros dos
projetos de investimentos sdo completamente ignorados e matematicamente é dado pela

seguinte férmula:

ROI RLy (1)
~ DTI
Onde “RL,” é equivalente a Resultados liquidos do imposto sobre rendimento relativos a
um exercicio econémico da exploracdo do projeto considerado normal e “DTI” representa

despesas totais de investimento ou capitais investidos (capital fixo e fundo de maneio

necessario de exploracao), liquidos ou do seu valor residual.

O projeto so6 deve ser implementado se o ROI for superior ao ROI (global) da empresa, ou
se existir uma rendibilidade contabilistica média (também designada de ROI), que se configure
com o objetivo da empresa, cuja fixacdo, alids, é sempre arbitraria e desligada de custo de

oportunidade de dinheiro.

Ciente de que além de ROI existam outros métodos tradicionais empiricos (Taxa Média de
Recuperacdo do investimento, Rendibilidade dos Capitais Préprios, Taxa Média de Recuperacdo
do Investimento com base nos meios libertos liquidos, Periodo Médio de Recuperagao do
Investimento), que permitem avaliar um projeto de investimento, ndo constitui objetivo deste
estudo debrucar sobre os mesmos. A nossa andlise, neste sentido, vai incidir sobre o segundo
caminho apontado por Menezes (2012), que é através de métodos cientificos (VAL — Valor
Atual Liquido; IRP — indice de Rendibilidade do Projeto; TIR — Taxa interna de Rendibilidade; e
PRI — Prazo de Recuperacdo ou Payback). Pretende-se usar os métodos cientificos para avaliar,
econdmica e financeiramente, o Negécio em causa (EROPE6). Pois, segundo Martins (1996) e
Menezes (2012), os métodos tradicionais empiricos ndo usam o conceito do valor do dinheiro
no tempo ao contrario dos cientificos e, por outro lado, tendem a dar preferéncia a resultados
em vez de fluxos de caixa. Afirmam, ainda, que o método dos cash flows (método cientifico),
assume maior rigor e objetividade no ambito da avaliagdo de um projeto, além de considerar o

valor temporal do dinheiro.
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Os métodos cientificos para avaliacdo dos projetos de Investimentos, de acordo com
Menezes (2012), fundamentam-se na atualizacdo das séries anuais de recebimentos e
pagamentos, por um lado, ou dos meios libertos e das despesas totais dos investimentos, por
outro lado. Esperanca e Duarte (2014), reforcam que sdo os métodos mais utilizados na
avaliacdo da rendibilidade dos projetos de investimento, pois consideram o fator tempo,
permitindo centralizar e confrontar, num determinado momento, fluxos financeiros de receitas
ou despesas (cash flow) que se prevé que ocorram em diferentes periodos de tempo. Desta
forma, os autores citados neste pardgrafo concordam que a escolha da taxa de atualizacdo
desempenha papel primordial no desempenho de diferentes métodos de avaliacdo dos

projetos.

Menezes (2012) afirma que a taxa de atualizagdo (r) pode ser obtida através da equacdo
que se segue e depende de trés parametros essenciais: remuneragdo real desejada para os
capitais proprios (T;), os riscos econdmicos e financeiros inerentes ao projeto (T,) e a taxa

anual media de inflagdo esperada para o futuro (T3).
r=[1+T).(1+T).(1+T5)] -1 ()

Para avaliacdo do Projeto EROPE6 utilizam-se os principais métodos para avaliacdo dos

projetos de Investimentos sugeridos Menezes (2012). Segue uma sintese dos mesmos:

1 - O Valor Atual Liquido (discounted cash flow) — é-nos dado pela seguinte expressdo:

n
— Cr
VAL = (Co) + Zk:l oL 3)

Onde ( Cy) corresponde ao valor do investimento inicial, ( C) é equivalente a cash-flow
das fases do investimento e/ou exploracdo (no periodo k), (r) é equivalente ao valor taxa de

atualizacdo, (k) o fator tempo e (n) nimero de anos de vida do projeto.

Brealey, Allen e Myers (2008), afirmam que o VAL é um método vantajoso por reconhecer
gue o valor do dinheiro hoje é superior ao valor do dinheiro amanha, por depender unicamente

dos fluxos de tesouraria previsionais do projeto e do custo de oportunidade do capital e, como
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os valores atuais sdo todos quantificados em valores monetarios de hoje, podemos adiciona-

los.

O VAL agrega os fluxos liquidos atualizados gerados pelo projeto. Este conceito pode ser
entendido como a quantificacdo do efeito do investimento na riqueza de uma empresa, por
este motivo é o método mais aconselhavel quando empreendedores assumem uma dtica de
maximizacdo da riqueza, uma vez que mostra o valor a criar pelo projeto de investimento

(Mota, 2010).

Quando o VAL é positivo, ou seja, VAL > 0, o projeto tem interesse (aceita-se), porque
permitird: a recuperacado total e adequada remuneracdo dos capitais préprios a investir; a
cobertura dos riscos econdmicos e financeiros inerentes a realizacdo dos investimentos e,
ainda, a criacdo de excedentes monetarios. Por outro lado, se o resultado for negativo, ou seja,
o VAL < 0, o projeto ndo tem interesse (rejeita-se), pelas razGes opostas a primeira hipdtese,
pois ndo é economicamente vidvel. Ainda, o projeto continua a ter interesse (aceita-se),
quando o resultado for nulo, ou seja, VAL = 0, uma vez que permitird, igualmente: a
recuperacao total e adequada remuneracdo dos capitais préprios e a cobertura dos riscos que o
caracterizam; contudo e nestas situacGes, aconselha-se a reandlise no nivel da taxa de
atualizagdo, pois um erro de apenas 1% pode originar graves consequéncias futuras,
importando, também, analisar a questdo do reinvestimento dos cash flows gerado pelo préprio

projeto.

2 — indice de Rendibilidade do Projeto (IRP) — decorre do método anterior (VAL) e é dado

pela seguinte férmula:

¥ o
k=1 (L +1)F
Co

IRP = (4)

Onde ( Cy) corresponde ao valor do investimento inicial, ( Ci) é equivalente a cash-flow
das fases do investimento e/ou exploracdo (no periodo k), (r) é equivalente ao valor taxa de

atualizacdo, (k) o fator tempo e (n) nimero de anos de vida do projeto.
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Martins, Cruz, Augusto, Silva e Gongalves (2009), afirmam que IRP é uma grandeza que
mede a capacidade de geracdo de fundos, por cada unidade de capital investido num projeto.
Sendo assim, se, por exemplo, o IRP for igual a dois, significa que o investimento inicial é
remunerado e a taxa de desconto, e ainda se geram excedentes monetarios iguais ao montante
inicial desembolsado. Ou seja, considera-se que o projeto tem interesse (aceita-se), quando
IRP>1 e VAL> 0. Num cendrio oposto, quando IRP<1 - VAL< 0, o projeto ndo tem interesse
(rejeitar), pelas razdes contrarias a primeira hipotese, pois ndo é ndo possibilita a total
recuperacao e remuneracao dos capitais a investir. O projeto continua a ter interesse, todavia,

marginal, se o IRP=1 e VAL=0.

Este método apresenta semelhancas com o método do Valor Atual Liquido, de acordo
com Lopes (2004), Brealey et al (2008) e Menezes (2012), quer pelas suas vantagens, quer pelas
suas desvantagens, diferenciando-se apenas nos seguintes aspetos: tem como vantagem tomar
em consideracdo a dimensdo relativa do investimento, apresentando uma medida de
rendibilidade por unidade monetadria investida. Como desvantagem tem o fato de exigir uma
perfeita e total distingdo entre as despesas de exploracdo e investimento que nem sempre sdo

muito claras.

3 — Taxa Interna de Rendibilidade (TIR), ou ainda Internal Rate of Return (IRR) —
corresponde a taxa maxima de remunera¢do dos capitais a investir, ou seja, é a taxa que

proporciona um VAL nulo. A sua expressdao matematica é:

n

C “% _ _y 5
(Co) + AErF (5)

k=1

Onde ( Cy) corresponde ao valor do investimento inicial, ( Ci) é equivalente a cash-flow
das fases do investimento e/ou exploragdo (no periodo k), (r) é equivalente ao valor taxa de

atualizacgdo, (k) o fator tempo e (n) nimero de anos de vida do projeto.

Souza (2003), defende que ha uma lacuna associada a este método que se prende com o
facto de ndo considerar relevante a dimensdo do projeto ou seja ao ser apresentada em termos

relativos (percentagem) existe a possibilidade de dois ou mais projetos de dimensdes distintas
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apresentarem a mesma TIR. Menezes (2012), apresenta o que caracteriza como regra basilar da
TIR, ou seja um projeto s6 deve ser aceite se a TIR for superior a taxa de desconto. Por outro

lado, se a taxa de atualizacdo for superior a TIR, o projeto deve ser rejeitado.

4 - Periodo de Recuperacdao de Investimento (payback period ou pay-out time) é um
outro método de avaliacao de projetos de investimento e permite calcular o periodo necessario
para obter desembolso do investimento, inicial, feito. Ou seja, determina quanto tempo é
necessario para que os fluxos gerados pelos projetos cubram o valor total do investimento, sem

se preocupar com rendibilidade gerada pelo projeto (Brealey et al., 2008).

Menezes (2012), diz que o PRI é obtido pela resolucdo da seguinte expressdo em ordem

ao fator tempo (k):

n

Ck _
(Co) + Z A+rF 0 (6)

k=1

Onde ( Cy) corresponde ao valor do investimento inicial, ( Cy) é equivalente a cash-flow
das fases do investimento e/ou exploracdo (no periodo k), (r) é equivalente ao valor taxa de

atualizacdo, (k) o fator tempo e (n) nimero de anos de vida do projeto.

De acordo com este critério, tém interesse os projetos que possuam um PRI inferior ao
periodo de recuperagao do capital investido. Todavia, quando o periodo de tempo nao é fixado,

sdo adotados os projetos cujo PRI seja inferior ao tempo de vida do projeto.

Para Barros (2008) e Menezes (2012), o PRI é um método que, também, tem os seus
convenientes e inconvenientes. Tem a vantagem de ser facil de calcular permitindo tomadas de
decisdes rapidas, é util em contexto de fraca disponibilidade de capital perante boas
oportunidades de investimento permitindo aferir a op¢ao que mais rapidamente liberta meios
financeiros para reinvestir e, assume particular relevancia em cendrios de instabilidades
politicas, econdmica e social em que se pretende recuperar o investimento realizado. Mas,
também tem a desvantagem de ignorar os cash-flows gerados apds a recuperag¢do do

investimento inicial j4 que ndo é um indicador de rendibilidade mas apenas um indicador de
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risco obrigando a sua utilizagdo com outros métodos de avaliacdo e, por ponderar de mesmo

modo os fluxos de tesouraria que ocorrem antes do periodo de recuperac¢do do Investimento.

3.3. Analise de Riscos e Incertezas

Os empreendedores e investidores estdo cada vez mais consciencializados que é
imprescindivel aplicar critérios de avaliacdo rigorosos, eficazes e objetivos, quando se faz um
estudo de viabilidade econdmica e financeira de um projeto de investimento. Contudo, esse
estudo baseia-se em previsdes de valores esperados. Estes valores podem ou ndo acontecer
conforme o previsto, devido aos riscos associados aos projetos isto é a probabilidade de um

fluxo ndo vir a acontecer ou entdo vir em dimensdes completamente diferentes das esperadas.

Neves (2006) diz que existe risco quando o decisor pode estimar objetivamente as
probabilidades dos acontecimentos. Acautela Menezes (2012), que entre riscos e Incertezas do
projeto de investimento existem diferencas claras. O risco existe quando existirem elementos
que permitam a elaboragdo de distribuicdes probabilisticas objetivas e baseadas em dados
histéricos. Enquanto a incerteza existe quando quem decide ndo possuir nenhum dado
histérico a partir da qual possa fazer uma distribuicdo probabilisticas e, por isso, precisa fazer

estimativas aceitdveis a fim de fazer uma estimativa probabilisticas subjetiva.

Logo, conclui-se que, no nosso caso em especifico, pelo exposto no paragrafo anterior, se
trata de analisar o risco e ndo a incerteza. Assim, as perguntas que ficam, sdo: com que base se

calcula esse risco e como se calcula?

Ainda em Menezes (2012) pode ler-se que existem seis tipos de critérios de avaliagdo

subjetivas do risco (incerteza) dos projetos de investimento:

e Custos figurativos;

e Solvabilidade total minima;

e (Os pontos de Equilibrio;

e Andlise critica do PRI;

e Ajustamento do nivel da taxa de atualiza¢do ao risco;

e Andlise de Sensibilidade.

49



De entre os critérios de avaliagcdo de riscos acima identificados destaque para a Andlise de
Sensibilidade. E um método que, detetando os parametros criticos (sensiveis), permite
estabelecer cendrios alternativos (otimista, esperado e pessimista), sobre o comportamento

das principais varidveis econdmicas e financeiras durante a vida util do projeto.

Geralmente, o montante das despesas totais do investimento, o periodo de incubacdo de
projetos, as quantidades a vender (quota de mercado do projeto), preco de compra das
matérias-primas e subsididrias principais, os rendimentos de producdo (produtividade dos
equipamentos principais e do trabalho), os prazos médios de recebimento e pagamento, a taxa
anual de inflacdo e da desvalorizacdo da moeda (importacdo de matérias-primas, imobilizagcdes
de substituicdo, empréstimos externos, etc.), sdo os pontos sensiveis ou criticos que se revelam

suscetiveis de virem afetar a rendibilidade de um projeto de investimento.

Identificado os parametros sensiveis e quantificadas as alternativas para o seu
comportamento futuro, procede-se a reelaboracdo do plano de investimentos, das contas
previsionais da exploracdo e resultados e dos mapas dos fluxos financeiros de forma a de novo

se calcular o VAL e a TIR.

As analises de sensibilidade ou andlises BOP (Best, optimistic e pessimistic), permitem
calcular o VAL para as trés hipdteses alternativas de comportamento de uma sé variavel,
mantendo-se as restantes nos niveis esperados e apresentam as seguintes vantagens - Andlises
de sensibilidade permitem uma melhor avaliagdo do risco dos projetos, porque facultam-nos
pistas sobre a validade dos proprios VAL; as analises BOP permitem-nos detetar eventuais
faltas de informagdes sobre o comportamento das varidveis mais relevantes — e desvantagens -
como as anadlises de sensibilidade consideram varidveis isoladas, pode ignorar-se o facto de
algumas delas estarem inter-relacionadas; as alternativas pessimistas podem naturalmente

resultar de apreciacdes demasiadas otimistas, o que importa evitar.
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4. PLANO DE NEGOCIOS

EROPE

EMPRESA REGIONAL DE ORGANIZACAO E PRODUCAO DE EVENTOS
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4.1. Sumario Executivo

O presente Plano de Negdcios tem como principal objetivo apresentar o projeto de uma
empresa de organizacdo de eventos (EROPE6) que realiza feiras e festivais dos municipios da

regido Santiago Norte.

A ideia de negdcio surgiu com base nas oportunidades de negécios, a nivel cultural,
detetadas pelo promotor principal do projeto. A visdo que motivou os promotores a
desenvolverem este negdcio estd no facto dos referidos eventos nunca serem vistas como
geradores de rendimentos pelas autarquias. Por outro lado, os promotores acreditam que a
empresarializacdo desses eventos possa ser a chave para resolucdo da questdo do

financiamento dos mesmos.

Projetado para organizar todas as feiras e festivais que, até entdo, sdo organizadas pelas
Camaras Municipais, EROPE6 vai ser uma sociedade andnima, constituida por cinco acionistas,
em que o capital social (8.000.000ECV) sera celebrado em partes iguais (1.600.000ECV por

acionista). O que significa que cada acionista deterd uma parcela de 20% do capital da empresa.

Relativamente ao investimento a realizar serd necessdrio investir: 21.940.544 ECV. O
investimento é composto pela compra do equipamento bdsico para o espaco onde a EROPE®6 ira
desenvolver o seu negdcio e, essencialmente, para aquisicdo de equipamentos como palco, som
e iluminacgdo, expositores e material para delimitacdo da 4rea onde se realiza eventos, como
também equipamentos de transportes. Para financiar estes investimentos, a EROPE6 pretende
realizar como capital proprio 8.000.000ECV e recorrer a capitais alheios (empréstimo bancario)
no montante de 11.481.268,00 ECV, bem como a suprimentos ndo consolidados de curto prazo
no montante de 2.200.000,00 ECV. Estes investimentos, analisados num periodo de 5 anos,
serdo recuperados ao fim de 2 anos, 8 meses, e 19 dias. Periodo de Recuperagdo de

Investimento considerado otimista.

A viabilidade do projeto serd assegurada com um Valor Atual Liquido (VAL) de
34.776.536,46 ECV, o que significa que além de o projeto pagar o investimento realizado no
periodo considerado, ainda gerara excedentes. E por uma Taxa Interna de Rentabilidade (TIR)

superior a taxa de atualizagdo (51%> 11,76%). Prevé-se, ainda, que o negdcio cres¢a 177,60%
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no ano 1 e que continue crescendo durante os anos seguintes, mesmo que num ritmo mais
brando. A empresa comeca a ficar menos dependente de Capitais Alheios, apresentando
valores mais baixos de encargos financeiros e beneficiando da sua rendibilidade a partir do ano
3. O valor dos Ativos Correntes do projeto é superior ao Passivo Corrente porque a empresa

apresenta um racio de liquidez superior a unidade, desde o inicio de atividade.

4.2. Identificagio Dos Promotores®
4.2.1. Identificagdao do promotor principal

Tabela 5: Identificagdo do promotor principal

| Nome: | cCarlosH.S.Borges
\GIEGER Cutelo

Assomada

Santa Catarina

Telefone: 002389245386

Carlosh.sborges@gmail.com

30 Anos

HabilitagGes Licenciado em Gestdo Sociocultural; Mestrando em Gestdo (Especialidade em contabilidade)
Fonte: Elaboragdo Prépria

4.2.2. Identificagdao de outros promotores

Tabela 6: Identificagdo de outros promotores

| Nome:  [idade | Habilitagpes |
Antonio Varela 40 Anos  Licenciado em Design e Multimédia; Mestre em Marketing e comunicagdo

35 Anos  Licenciada em Direito; Mestre em gestdo de Recursos Humanos

42 Anos  Dra. Finangas Empresariais - Presidente da Associagdo dos municipios de Santiago.

Carolina Félix 35 Anos  Licenciada em Engenharia Eletronica

Fonte: Elaboragdo préprio.

4.3. Identificagido Empresa e Caracterizagao do Negocio
4.3.1. Identificagdo e caracterizacdo da atividade

6 ~ . e . ~ ~ .
Os dados apresentados neste subponto sao ficticios. Ndo sdo reais.
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Tabela 7:ldentificagdo e Classificagdo da Atividade.

Nome: _ Logotipo _ Localizagéo _ Regime Juridico  CAE CV-revi*’ |
Empresa Regional de Sta. Catarina— Sociedade Principal: 9000
Organizagdo e Produgao de é Assomada Andnima Secunddrio: 8230
Eventos de Santiago Norte - E R PE

Fonte: Elaboragdo Prépria.

* Classificacdo das Atividades Econdmicas de Cabo Verde - CAE CV-rev1:

- 9000 — Representa a classificacdo de atividades econdmicas, como a producdo de
espetaculos teatrais, musicais, bailado e dperas; espetaculos de marionetas e de jornalistas
independentes; pintores, escultores, autores, conferencistas ou oradores, dancarinos,
caricaturistas e outras atividades artisticas individuais similares. Inclui também o restauro de
obras de arte, a exploracdo de salas de espetaculo e instalacdo de cendrios. Constituem

atividades econdmicas principais da EROPES6.

- 8230 - Representa a classificacao atividades econdmica secunddria da empresa e estao
ligadas a organizacdo de manifestacGes econdmicas (feiras ou exposi¢des, periddicas ou ndo) e
a organizacOes de encontros cientificos ou culturais. Inclui o apoio necessdrio a organizagao

destes eventos.

4.3.2. Breve histdrico e estadio atual da empresa

A EROPE6 pretende ser uma empresa de producdes de eventos, que trabalha para
conquistar o mercado regional de Santiago Norte, através de parcerias publico-privadas, na
producdo e organizacdo de festivais e feiras municipais, de modo a garantir a sustentabilidade

financeira dos mesmos.

7 CAE CV-Rev.1, cuja estrutura foi publicada no Boletim Oficial (Decreto-Lei N203/2008, de 21 de Janeiro), foi concebida,
para preservacdo da comparabilidade estatistica internacional, de forma integrada ou harmonizada com a Classificagdo
Internacional Tipo das Atividades Econdmicas, Revisdo 4 (CITA-Rev.4) editada pelos Servigos de Estatistica das NagBes Unidas
(ST/ESA/STAT/SER.M/4/Rev.4), a Nomenclatura Estatistica das Atividades Econdmicas na Comunidade Europeia (NACE-Rev.2) e a
Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmicas, Revisdo 3 (CAE-Rev. 3).
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A empresa encontra-se numa etapa seed %e pretende ser lancada no mercado no ano de
2018, dado que, ainda, se encontra na fase da construcdo do seu plano de negdcios inicial para
averiguar se o negocio que pretende promover, é viavel, econémica e financeiramente, e

consequentemente determinar a sua criagao formal.

4.3.3. Justificacdo para escolha da denominagao e forma juridica

A sigla que denomina a empresa - EROPEG6 - corresponde as iniciais de Empresa Regional
de Organizacdo e Producdo de Eventos e o numero 6 representa os seis concelhos que
compdem a regido norte da Ilha de Santiago. A escolha desse nome deve-se, principalmente,
ao facto de o “negdcio” da empresa ser o que o préprio nome sugere - organizacdo e producdo

de eventos (festivais e feiras) — e da area de atuacdo e localizacdo da empresa — Santiago Norte.

A escolha do regime juridico incide sobre os seguintes fatores:

e EROPE6 pretende ser uma empresa de caracter privado, em que qualquer pessoa em

nome individual ou coletiva (publico ou privado) pode ser acionista;

e Sociedade Andnima é um regime juridico que, segundo Samuelson e Nordhaus (1998),
os acionistas gozam de responsabilidade limitada, que os isentam de suportar dividas ou
prejuizos da sociedade para além da sua participagdo inicial. Este facto faz com que seja um
regime juridico que facilita a angariacdo de fundos (financiamento). Os acionistas tém o direito
a percentagem de lucro equivalente a quantidade de acGes que representa na empresa ou seja,

neste caso, é distribuido, pelo valor da quantidade de a¢des pertencente a cada acionista (20%).

e Este regime permite, igualmente, uma gestdo independente e isenta.

4.3.4. Razdo de escolha da localizagdo

Escolheu-se instalar a sede da empresa no Municipio de Santa Catarina, concretamente na

Cidade de Assomada, por ser o maior, mais populoso e consequentemente o concelho com

8 . . L .
Fase anterior ao arranque formal de uma empresa, onde se avalia e desenvolve um conceito inicial de produto/servico.
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maior afluéncia de pessoas e melhor infraestruturado (Museu, Centro Cultural, Cinema,

Pavilhdes desportivos, Auditérios, etc.).

Santa Catarina é o concelho onde acontece a maioria das manifestacGes culturais (festas e
romarias, teatros, feiras, exposicGes, etc.) do norte de Santiago. Por exemplo, no que diz
respeito aos festivais, por ano, organizam-se dois de maiores dimensGes (maio e novembro)
com abrangéncia a nivel concelhia e muitos outros de menores dimensdes com abrangéncia a
nivel local como por exemplo o festival na Ribeira da Barca (maio), Santo Antdnio (junho),
Santa Ana (julho), Santa Teresinha (outubro), Santo André (novembro), entre outros de menor

expressao.

A localizacdo geografica da Cidade de Assomada é outro fator que favorece a instalacdo da
sede neste local, uma vez que se situa no centro e o mais proximo de todos os outros

municipios do Norte.

4.3.5. Apresentacdo do Negdcio (Natureza, objetivo e motivagao)

Os promotores deste projeto, especialistas em areas culturais, sociais e empresariais,
propdem, através de parcerias e compromissos, sob a forma de contratos de concessdo de
. 9 ~ . ~ -
servicos'e de colaboragdo entre os municipios que compdem a regido norte da llha de
Santiago, a criacdo da empresa “EROPE6”, para a empresarializacdo dos eventos culturais

(festivais e feiras), organizados pelas mesmas autarquias.

Em cada um dos seis municipios em questdo sdo organizados, anualmente, uma média de
dois eventos culturais de grandes impactos local e regional. Com a instalagdo da sede da
empresa em Assomada, a EROPE6 devera trabalhar no sentido de conseguir afirmar os

referidos acordos com as Camaras Municipais locais, formar grupos de trabalho coesos,

° Decreto-Lei n? 34/2005, de 30 de maio, estabelece as bases gerais do regime de concessido da
exploracdo dos institutos publicos, empresas publicas, meios de producdo e outros meios publicos.
Publicado no B.O.I Serie 22 de 2005.
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dindmicos e multidisciplinares e investir em meios materiais necessarios, que a permita

organizar e gerir todos os eventos, acima referenciados.

Uma das principais questées de reflexdao das Camaras Municipais, no que diz respeito a
organizacao desses eventos, estda na garantia da sustentabilidade financeira dos mesmos.
Acredita-se que a afirmacdo de parcerias e trabalho de equipa, entre os setores publico e
privado, seja o caminho para encontrar respostas adequadas as questdes que se possam

levantar, inclusive a referente a sustentabilidade financeira.

A criacdo deste negdcio ou a empresarializacdo desses eventos vai permitir, ainda, atingir
outros objetivos como: melhorar a situacdo de emprego a nivel regional, com a criacdao de
alguns postos de trabalhos (13 postos diretos, até o final do ano 5) e contribuir para o
desenvolvimento e afirma¢do de um setor - economias criativas - que, no referido mercado,
apresenta inUmeras oportunidades de desenvolvimento; divulgacdo, preservacio e
dinamizacdo do patriménio cultural da regido; e, desenvolvimento de atividade turistica,

econodmica e sociocultural.

Com a afirmacdo da empresa e alcance da sua sustentabilidade financeira, numa
perspetiva de médio e longo prazo, analisar-se-d3o as possibilidades de alargar a atuagao para

outras regides do Pais e a organizagao de outros eventos que ndo sejam festivais e feiras.

4.3.6. Breve descrigao dos servigos

Como anteriormente referenciado, a EROPE6 oferece dois servicos principais —
organizacao de festivais e de feiras. Contudo, dentre os investimentos a realizar para
operacionalizagdao da empresa estard a aquisicdo de equipamentos — som, luzes, palco e outros
- essenciais na organizagdo das atividades acima mencionadas. Esses equipamentos,
consequentemente, poderdo dar origem a prestagdo de mais um servigo por parte da empresa,
que é o aluguer dos mesmos a terceiros. A seguir, uma sintese das discri¢cdes dos principais

servigos da empresa:

A. Festivais
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Comemoram-se, anualmente, em todas as llhas de Cabo Verde, as festividades que
juntam programas religiosos com profanos. A ilha de Santiago, por ser a maior e onde se
localiza a cidade capital do pais, é, igualmente, a que possui maior nimero de manifestacées

culturais e religiosas durante o ano.

Nos nove concelhos que compdem a llha de Santiago, realiza-se um minimo de um festival
por ano, em cada municipio. Com excecdo da Cidade da Praia que organiza e acolhe grandes
festivais nacionais, como por exemplo o “Festival de Gamboa” e internacionais, como o
“Atlantic Music Expo” e o “Kriol Jazz Festival”, nas outras cidades da Ilha todos os festivais
realizados vém complementar ou apetrechar um cartaz que tem como destaque uma
manifestacdo religiosa e ou em comemoracdo do dia da fundacdo ou elevacdo do respetivo

municipio para categoria de Cidade.

Na regido norte da llha, a excecdo do concelho de Santa Catarina (onde se organiza o
festival de “Nha Santa Catarina” e “Nossa Senhora de Fatima”), todos outros concelhos
organizam um festival, pelos mesmos motivos a cima referenciados. Vide o quadro, a seguir,

com nomes dos festivais, data e local, realizados em Santiago Norte:

Tabela 8: Festivais do Norte

Nome Discrigdo Dia Meés Local
Festival de Santo Festival de musica em comemoragdo ao Santo 15 Janeiro Concelho de Tarrafal — Praia
Amaro Padroeiro e aniversario da cidade de Tarrafal de Mangue
Festival de Sdo Festival de musica em comemoragdo ao Santo 23 Abril Concelho de Sdo Lourengo
Jorge Padroeiro de S3o Jorge dos Orgos dos Orgdos — Ribeira de Sdo
Jorge
Festival de Picos Festival de musica em comemoragdo ao Santo - 45 dias Sdo salvador do Mundo -
Padroeiro de Sdo Salvador de Mundo depois da  Ruado Mercado
Pascoa
Festival de 13 de Festival de musica em comemoragdo ao Santo 13 Maio Concelho de Santa Catarina —
Maio Padroeiro e celebragdo do aniversario da Cidade Avenida da cidade de
de Assomada Assomada
Festival de Tabanca Festival de musicas e outras manifestaces 25 Julho Concelho de Santa Cruz
/ Praia de Arreia culturais e tradicionais como a Tabanca e
Grande. batuque. Comemoragdo do Santo padroeiro e
dia do municipio.
Festival da Calheta Festival de Musica para Comemoracdo do diade 29 Setembro Sdo Miguel
de sdo Miguel Municipio e do Santo Padroeiro
Festival de Santa Festival de Musica em comemoragdo do santo 25 Novembro Concelho de Santa Catarina:
Catarina padroeiro. Avenida da Cidade de
Assomada

Fonte: Elaboragdo Prépria

58



Além dos eventos destacados na tabela n? 8, realizam-se outos eventos de menores
dimensdes como as festas e romarias das pequenas freguesias de cada concelho e que,
geralmente, atraem um nimero elevado de visitantes, tanto pela parte religiosa como também
pelos cartazes ludico-culturais. Entre as inUmeras festas e romarias que se celebram nestes
concelhos, destaque para a festa de Nossa Senhora de Lurdes que se realiza a 11 de fevereiro
na localidade de Figueira das Naus do Concelho de Santa Catarina, S3o José a 1 de maio na
localidade de Serra Malagueta e Imaculada Conceicdao a 31 de maio na Ribeira da Barca, Sao
Pedro a 29 de junho na localidade de Rincdo, Santa Ana a 26 de julho em Achada Lém, Nossa
Senhora Da Gracga a 15 de agosto em Chdo de Tanque, Santa Teresinha a 01 de outubro em
Ribeirdo Manuel; Santo André a 30 de novembro na Ribeira dos Engenhos, todos no mesmo

concelho.

No concelho de Tarrafal, além do evento (Festival de “Nho Santo Amaro”), indicado na
tabela n? 8, também se destaca a comemoracao do dia 18 de dezembro, Nossa Senhora de Boa

Esperanca na Localidade de Ribeira Prata.

Constata-se que todos os festivais realizados na regido tém a musica como o tema
comum, assim como sdo sempre partes do programa de uma manifestacao religiosa. A EROPE6
pretende introduzir uma agenda cultural, anual, em que, além da realizacdo das referidas
atividades, cria-se um festival com abrangéncia regional e nacional, abordando tema como a
dancga tradicional e o teatro e, outro com impulso internacional, tratando temas relacionados
com as manifestagdes culturais tradicionais de paises luséfonos (membros da CPLP), ou paises

da Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO).

B. Feiras

Com excecdo das feiras de comércio informal, realizadas permanentemente durante
alguns dias de semana, na maioria dos municipios e com destaque para a feira de Santa
Catarina que é vista como a maior de Cabo Verde e que se realiza durante todo o ano, duas
vezes por semana (quartas e sdbados), em Santiago Norte realizam-se algumas feiras
temadticas. Estas ultimas, tal como os festivais realizados nos municipios, fazem parte,
pontualmente, do programa das celebragbes religiosas que acontecem ao longo do ano.

Podemos destacar a feira do artesanato que acontece no Municipio de Tarrafal, em janeiro,
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feira de cinza em S3o Lourenco dos Orgdos que acontece nos dois ou trés dias antes do
Carnaval e feira agricola de Santiago (Santa Cruz) que, normalmente, realiza-se em

comemoracao ao dia do municipio e santo padroeiro, a 25 de Julho.

A nivel regional realiza-se, por iniciativa da Associacdo Comercial e Agricola de Santiago
Norte (ACAISA), a Feira Internacional de Agropecuaria de Santiago Norte (FIAPA). Esta feira foi
programada para acontecer anualmente. Contudo, as condic¢des financeiras da associa¢do tém

posto em causa a sua continuidade, segundo o presidente da referida instituicao

Tal como os festivais, pretende-se que, além das feiras municipais, ja realizadas, a EROPE6
passe a organizar feiras de abrangéncia regional, de modo a construir imagens de marca que
possa atrair visitantes nacionais e internacionais. Ird propor-se a criacao de Feira Internacional
do Norte, onde se expéem produtos agropecuarios e artesanais, ndo sé da regido, mas também

do pais em geral e de outros paises convidados ou de empresas internacionais.

4.3.7. Missao

Programar, organizar e promover eventos, de qualidade, que geram confianga e bem-
estar nos consumidores, colaboradores, fornecedores e demais stakeholders a fim de ser
reconhecida como uma empresa capaz de agregar valores e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da cultura, ampliando continuamente a sua participacdo na esfera social e cultural

de Santiago Norte e de Cabo Verde em geral.

4.3.8. Visao

Empresa que oferece valor, respeito e bem-estar, através de uma atuagao no universo
cultural, praticando uma gestdo inclusiva, imparcial, dindmica e independente, sempre em

constante parceria com a sociedade.

4.3.9. Valores

A EROPE6 pretende ser uma instituicdo onde as a¢des dos seus membros e os servigos
oferecidos a sociedade de Santiago Norte, sejam orientadas por um conjunto de principios

como:
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e Integridade: Honestidade e transparéncia em suas acdes e decisdes;

e Valorizacdo do potencial humano: Capacidade de trabalho em equipa e trabalhar para
0 bem comum;

e Criatividade: Buscar sempre maneiras de se diferenciar no mercado;

e Comprometimento: Responsabilidade com a empresa, ética, proatividade, lideranca e,

perseveranca.

4.4. Analise da envolvente
4.4.1. A envolvente Interna
4.4.1.1. Historia

A ideia para a EROPE6 nasceu em novembro de 2014, com a participacdo do seu promotor
principal num grupo de trabalho que organizou a quarta edicdo da Feira Internacional
Agropecudria de Assomada (FIAPA). Divido as dificuldades, principalmente a nivel da logistica,
encontradas durante todo o processo, surgiu uma conversa entre o presidente da associacao
gue organiza a respetiva feira e o promotor principal da EROPE6, onde se concluiu que uma das
formas para contornar os constrangimentos em torno da realizacdo das feiras e festivais
naquela regido, principalmente as realizadas pelas autarquias, passava pela criacdo de uma
estrutura empresarial que atuasse a nivel regional e em coordenacdo e parceria com as

referidas Camaras Municipais.

No inicio de 2017, houve uma participacdo num outro grupo de trabalho objetivando a
recolha de subsidios para a elaboracdo de um plano estratégico para o desenvolvimento da
regido Santiago Norte, no horizonte 2017 a 2021, cuja na sua composi¢cdo estavam figuras
como Presidentes, Vereadores e Diretores de todas as Camaras Municipais da regido,
consultores do Governo de Cabo Verde e também pela ACAISA que se fazia representar pelo
seu presidente e um dos seus colaboradores que neste caso é o promotor principal da EROPES.
Ao promotor principal da EROPE6, por ter uma formagao académica em gestdo sociocultural,
ficou incumbido a tarefa de elaborar e apresentar uma sintese de informag&es sobre o estado
atual do desenvolvimento cultural na regido e perspetivar linhas orientadoras para o futuro.
Com esta tarefa renasceu a ideia da criagdo da EROPEG6 e a sua necessidade tornou-se cada vez

mais evidente.
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Foi depois da participagdo no ultimo grupo de trabalho, acima descrito, que o promotor
principal apresentou a ideia aos outros promotores do projeto, surgindo, deste modo, a

EROPES®.

4.4.1.2. Ativos

A parceria a ser estabelecia entre as Cadmaras Municipais de Santigo Norte e a empresa a
ser criada (EROPE6), constituird ativo muito importante para o inicio das atividades da empresa.
Apesar de ser uma parceria que so deve ser discutida e garantida depois de ser testada a
viabilidade da empresa com a estruturagdo deste PN, devera estabelecer, entre varios outros,

termos importantes como:

e A concessdo para exploracdo™ do edificio da antiga cadeia de Assomada (atualmente
em desuso), pela Camara Municipal de Santa Catarina, que, depois de remodelado e equipado,
funcionara como a sede da EROPE6;

e Todas as atividades (festivais e feiras), até entdo organizados pelas Camaras Municipais
deverdo ser, a partir do momento em que a parceria for estabelecida, organizadas, produzidas e
exploradas pela EROPES6.

e As Camaras Municipais devem ceder a autorizacdo a EPROPE6 para o uso de
equipamentos culturais (auditérios, salas de espetdculos, centros culturais e espagos ou
infraestruturas desportivas), bem como outros espagos publicos municipais e apoio logistico
diversos, sem custos de utilizagdo, sempre que for necessaria para a realiza¢do de determinado

evento.

Além de ativos (tangiveis e intangiveis), anteriormente mencionados, os quais serdo
garantidos pelo acordo de parceria, terdo de ser adquiridos outros ativos que estardo

detalhados no plano de investimento. De um modo geral, os promotores ndo dispéem de

1% pecreto-Lei ne 35/2005, de 30 de Maio, estabelece as bases gerais do regime de concessdo de
obras publicas e de exploracdo de bens publicos. Publicado no B.O.I Serie 22 de 2005.

62



Capitais suficientes para o arranque da empresa, mas a solucdo para esta situacdo estara

identificada no plano de financiamento.

4.4.1.3. Capacidades, Conhecimentos e Experiéncias.

As capacidades centram-se nos conhecimentos e experiéncias dos promotores. A nog¢ao do
mercado de atuagdo da empresa, os conhecimentos académicos em gestdo e organizacgao,
producdo e promogdo de eventos culturais, do promotor principal e, as experiéncias
profissionais e académicas dos restantes promotores, serdo uma mais-valia que contribuirdo
para um bom desenvolvimento da empresa. Com exce¢do do promotor principal, todos os
promotores do projeto possuem no minimo cinco anos de experiéncia como decisores em

empresas publicas e privadas.

O bom relacionamento com as Camaras Municipais, particularmente as de Santa Catarina,
Tarrafal e Santa Cruz, as quais possuem vasta experiéncia a nivel da logistica por detrds da
organizacao de um evento e bom conhecimento do mercado e publico local, serd, igualmente,

uma mais-valia para a empresa.

O estabelecimento de uma relacdo de exceléncia para com os patrocinadores,
financiadores, mecenas e outros stakeholders importantes para uma boa performance da

EROPEG6 estara sempre entre as prioridades dos seus promotores e colaboradores.

4.4.1.4. Modelo de Negdcio

e Segmento-alvo de mercado

A geografia da intervencdo do nosso negécio é o mercado regional, constituido por seis
municipios. Nesses municipios realizam-se uma média de dois eventos (feiras e festivais) por
ano. S3o municipios considerados pobres em que esses acontecimentos estdo sempre
associados a questées relacionados com a falta de financiamento e outros como as dificuldades
de atrair patrocinadores. Na perspetiva dos promotores deste projeto, a organizacao destes
eventos carece de uma visdo empresarial. Logo, a atuacdo da EROPE6 neste mercado sera no
sentido de garantir a sustentabilidade na organizacdo dos referidos eventos, através de uma

gestdo, responsavel, isenta e com orientagdo para o lucro.
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e Como podemos capitalizar e obter retornos?

No caso dos festivais, o retorno no negdcio resulta da exploracdo comercial dos
espetaculos, merchandising, direitos de exploracdo de imagem, terceirizacdo de exploragao e
venda de bares e restaurantes no recinto, participacdo de empresas, patrocinios.

Na realizacdo das feiras o retorno tem origem na venda de expositores, exploracdo
comercial de espetaculos ludico-criativos associados a estes eventos, participacdo de empresas,
patrocinios, etc.

A EROPE6 pretende ser uma empresa que trabalha para, a longo prazo, atingir outras
fontes de financiamento como emissdo de titulos de a¢des e ou obrigacGes junto da Bolsa de

Valores de Cabo Verde.

e Qual a nossa proposta de valor? Em que se diferencia o nosso servico e suporta a
vantagem competitiva? Qual a necessidade do mercado e a oportunidade que resolve o

problema do cliente?

Com a exploracgdo das feiras e dos festivais, num contexto empresarial, a EROPE6 pretende
ser uma empresa que depois da constituicdo, implementacdo e garantir a sua solidez no
mercado, ird trabalhar no sentido de reduzir (maximo possivel) os custos das Camaras
Municipais com a realizagdo desses eventos, a partir do quinto ano de atividade da empresa.

No final do quinto ano, as referidas autarquias, podem passar a fazer parte do grupo dos
acionistas da EROPE6 com um total de 48% das acBes. 'Esta percentagem de acdes que sera
dividida em 6 partes iguais e que equivalerd a 8% para cada Municipio deve ser adquirida
mediante negociacBes prévias entre as partes envolventes. Os 52% remanescentes ficam
divididos em partes iguais entre os promotores do projeto.

A gestdo rigorosa, isenta e com orientacdo para o lucro, da organizacdo das feiras e
festivais municipais é um fator diferenciador, relativamente a forma como sdo geridas

atualmente, que permitira uma maior satisfacdo dos municipes, produzindo eventos de

" pe acordo como o regime de Parcerias Publico-Privada, fundamentada pelo Decreto-Lei n.2
46/2005, de 4 de julho.
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qualidade, a precos justos e acessiveis. Contribuird, igualmente, para a melhoria das condi¢Ges
de vida e desenvolvimento local e regional, através dos postos de trabalhos que gerara e da

dinamizag¢do da economia local.

e Como prestaremos o Servigo?

A programacdo sera o ponto forte da empresa. EROPE6 vai trabalhar no sentido de
construir programas atrativos e diversificados, tendo o fator tempo como principal

preocupacdo, de modo a garantir uma boa organizacdo dos eventos.

e Qual a logistica de compras?

As feiras e festivais sdo as “matérias-primas” deste negdcio. Além de compra de bens e
equipamentos que compdem o ativo da empresa (Recursos Patrimoniais), serdo adquiridos
equipamentos destinados a produc¢do dos eventos (palco, expositores, som, etc.). A estrutura
detalhada destes investimentos é abordada no subponto 4.7.1 deste plano.

O processo de compra iniciou-se com a realizacdo deste estudo, através da pesquisa,
comparac¢do dos precos e selecdo dos equipamentos acima mencionados. Para concretizagao
deste processo, foram consideradas as empresas do mercado Nacional em compara¢do com o
mercado Internacional, nomeadamente as empresas Europeias.

Os equipamentos necessdrios para o desenvolvimento das atividades da empresa sdo
fabricados e comercializados, 100%, a nivel internacional. Existem algumas empresas nacionais
que fazem importagdo de alguns desses equipamentos e revendem no mercado nacional. Logo,
as nossas compras serdo realizadas a nivel nacional (Materiais de escritérios) e internacional
(outros equipamentos bdsicos e de transporte). Os equipamentos que compbem a lista de
ativos da EROPE6 devem ser adquiridos, respeitando critérios como a qualidade, preco, a
facilidade de manutencdo e de manuseamento. Devem ser todos novos, com exce¢do de um
veiculo pesado (para transporte de equipamentos de espetaculos) que serd adquirido um em
estado seminovo.

Depois de proceder a pesquisa e selecdo dos equipamentos serdo convidadas, no minimo,
trés empresas nacionais a apresentarem suas propostas para o fornecimento nos mesmos. Sera
selecionada a proposta mais adequada as exigéncias da empresa. A nivel internacional procurar-

se-a efetuar compras diretamente dos fabricantes ou representantes dos mesmos, uma vez que
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a lei dos incentivos fiscais, em vigor no pais, prevé vdrios beneficios fiscais aos investimentos
sendo uma das quais a nivel de importacdo, em que o estado isenta as empresas de direitos
aduaneiros sempre que importam bens ligados ao objeto principal do projeto de investimento,

como viaturas ligeiras e pesadas, entre outros bens especificados no artigo 152 da mesma lei.*

4.4.1.5. Recursos Humanos

A estratégia de recursos humanos deve estar alinhada com a estratégia organizacional.
Sendo a nossa estratégia de crescimento de negdcio e diferenciacdo, a nossa estratégia de

recursos humanos, vamos:

12) A nivel da qualidade dos colaboradores, recrutar e/ou formar colaboradores que,
também eles, tenham elevada necessidade de crescimento. Que constituam teambuilding a luz
das vertentes MBTI®® (Myers-Briggs Type Indicator). Que assegurem flexibilidade na abordagem
de diferentes problemas. Que tenham interesse numa melhoria continua. Que possuam uma
comunicacdo aberta e construtiva. Que partilhem informacdo e experiéncias e que tenham

capacidade de planeamento.

29) A nivel da estratégia e da politica propriamente dita, a motiva¢do é o nucleo central da
performance e deve ser assessorada pela autoconfianga. Assim, devemos assegurar as pessoas

que vao trabalhar connosco, motivagao e autoconfianga. Para tal, proporcionaremos:

o Nos fatores extrinsecos a tarefa: boas condi¢gdes de trabalho; saldrio adequado e
supervisdo através da qual o lider confia, encoraja, ensina, da o exemplo, partilha objetivos e

delega autoridade e responsabilidade.

2| eine 26/VI11/2013, alterado pela Lei n.2 102/VI11/2016, publicado na | SERIE — NO 1 «B. O.» DA
REPUBLICA DE CABO VERDE — 6 DE JANEIRO DE 2016.

B 0 mBTI (Myers—Briggs Type Indicator) - é uma ferramenta que permite entender de forma
positiva as diferencas entre as pessoas, através da compreensdo de cada tipo de personalidade e das
caracteristicas que lhes estdo associadas.

66



e Nos fatores intrinsecos a tarefa: enriquecimento continuo das tarefas lancando novos

desafios; responsabilidade e definicao de objetivos.

Para o alcance de vantagem competitiva, através de pessoas, a EROPE6 ird trabalhar no
sentido de obter recursos humanos de alta qualidade, associando-os a praticas de gestdo que os
desenvolva, mantenha e garanta o seu aproveitamento, através de programas de gestdo de
compensacles atrativos e de programas de formacdo que potenciem o desenvolvimento
individual e coletivo. Assim, os seguintes Programas e Procedimentos deverdao ser

desenvolvidos:

* Programa de recrutamento baseado em testes psicotécnicos e entrevista;

* Programa de formacdo envolvendo todos os colaboradores;

* Programas de teambuilding, a desenvolver dois por ano;

* Programa de avaliacdo com afetacao direta na remuneracao e nos prémios;

* Procedimento dos gestores baseado na lideranca pelo exemplo, assumindo-se como

fontes inspiradoras e mentoras dos seus colaboradores;

Estima-se que, para iniciar a sua atividade, serd necessaria formar uma equipa de 9
colaboradores incluindo os gestores de topo e outros decisores intermédios e, os colaboradores
operacionais, como se pode constatar no subponto a seguir. A variacdo (aumento ou
diminui¢cdo) na quantidade de recursos humanos necessdrios para o funcionamento atividades
da EROPE6, sera avaliada e decidida pelos decisores competentes, de acordo com as

necessidades futuras e em prol dos objetivos da empresa.

Tabela 9: Remuneragdo dos colaboradores

Categorias N2 de Colaboradores Remuneragdo Base ‘
Administragdo 1 105.000ECV
Administrativa e Financeira 1 85.500ECV

Cultural e inovagdo 1 85.500ECV

Comercial e Marketing 1 85.500ECV

Operagao e Manutengao 4 65.500ECV

Outros 1 65.500ECV

Fonte: Elaboragdo propria.
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4.4.1.6. Estrutura e Organizacao

Como referido anteriormente, sera constituida uma sociedade anénima. Esta sociedade
estard estruturada por uma Assembleia Geral, que serd composta pelos respetivos acionistas e
terd o poder e a responsabilidade de nomear e eleger o Conselho de Administracao. Este, por
conseguinte, vai ser responsavel pela formacdo da equipa que fara gestdo corrente da
sociedade.

A estrutura ideal, a atingir quando a empresa estiver consolidada sera a seguinte:

Figura 6: Estrutura da EROPE6

Assembleia Geral Conselho Fiscal

Conselho de Auditoria Externa
Administragdo executivo

Gabinete Cultural e Inovagao Gabinete de Planeamento
Acompanhamento controlo.

Dire¢do Administrativa Diregdo Operagao e Diregdo Recursos Dire¢do Comercial

e Financeira DAF Manuten¢ao DOM Humanos DCM

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Para uma gestdao eficaz de Recursos Humanos, em prol dos objetivos definidos no

subponto anterior, prevé-se que a DRH seja composta inicialmente por um técnico superior.

O gabinete de Planeamento, Acompanhamento e Controlo serd responsavel pela
estruturacao de um Plano de Negdcios Anual, orgamentagdo e elaboragdo de estudos e projetos
especificos para cada evento a realizar. Sera, igualmente, responsavel por acompanhamento e
controlo de todas as atividades desenvolvidas a nivel interno e externo. Contarg, inicialmente,
com um técnico superior, com competéncia em Gestdo Sociocultural, Analise financeira e

Planeamento de Gest3do.

Os Servicos de Contabilidade e Fiscalidade serao terceirizados. A Direcao Administrativa e

Financeira, contara com um técnico superior no primeiro ano, que tera como principais fungées
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o processamento de saldrios, gestdo de arquivos e reporte de servigos prestados em regime de

outsourcing.

A Direcdo de Operacgdo e Manutencdo é a que maior nimero de colaboradores terd, uma
vez que sera a responsavel por execucbes de todas as operacgdes (logistica, manutencéo, etc.),
no terreno. Deverd ser coordenada por um técnico superior com competéncias na drea e
experiencias de um periodo compreendido entre 3 a 5 anos. Este, terd ajuda de uma equipa de
3 elementos (som, palco e luzes, montagem e desmontagem, etc.). Os servicos de seguranca
dos eventos e dos patrimdénios que a empresa adquirird serdo terceirizados, assim como os da

limpeza.

Por ultimo, serd recrutado um técnico superior para Direcdo Comercial. Este serd
responsavel por toda a drea comercial e marketing da empresa e trabalhard em coordenacao
com o administrador e o responsavel para o gabinete de planeamento, acompanhamento e

controlo.

4.4.2. A envolvente Externa
4.4.2.1. Analise Socioecondmica

Conforme se pode constatar da andlise feita no capitulo 2.1.2 deste trabalho de projeto,
segundo dados do INE, a economia cabo-verdiana tem crescido exponencialmente desde 2002,
com um ligeiro abrandamento no periodo de 2013 a 2014, voltando a acelerar a partir de 2015
com um crescimento de 3,6%. Estima-se que nestes ultimos dois anos (2016\2017) cresca, em
média, cerca de 4%. Estes feitos devem-se sobretudo ao crescimento do turismo e do
investimento estrangeiro na area do turismo. Estima-se que o turismo tenha crescido uma

média de 10% por ano, segundo dados do INE.

O risco para o crescimento do tipo de turismo praticado no pais (Sol e Praia) tem
aumentado, obrigando as entidades competentes a adotar novas politicas para o setor. A
cultura e economias criativas foram as areas selecionadas como as novas potenciadoras do

desenvolvimento e crescimento do turismo.
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O contributo que o desenvolvimento das economias criativas em Cabo Verde pode dar no
crescimento da economia do pais, especialmente no setor dos servigos é um fator nesta analise.
As estatisticas do INE dizem que o turismo, por exemplo, contribuiu para cerca de 21% do PIB
nacional em 2014 e que continua a aumentar o numero de turistas que visitam o pais, sendo

gue em 2016 houve um crescimento de 13,3% em relacdo ao ano de 2015.

UNCTAD (2015) afirma que o Cluster do mar que representou 79,3% das vendas nas
exportacoes do pais, em 2012, pode beneficiar, muito, com o desenvolvimento das economias
criativas se as festas, feiras e festivais gastrondmicos associados aos produtos do mar também
puderem ser aliados a outros produtos e atividades culturais como os festivais de musica e a

cultura digital (preparacdo de Sites, blogs, videos, e-commerce, etc.).

Nos diversos estudos publicados pelo INE, encontram-se dados importantes e

caracteristicos da regido (Santiago Norte):

e Em termos da populacdo, o Censo 2010 apontava para um crescimento de 0,3 pontos
percentuais por ano. Segundo a referida instituicdo, em 2015, 69% da populacdo daquela regido
tinha menos de 35 anos de idade, 25% tinha uma faixa etdria compreendida entre os 35 e 64
anos. A populagdo com 65 ou mais anos representava apenas 8% da populagao.

e Segundo um inquérito as familias, realizado em 2015, existiam naquela altura 29.634
nucleos familiares com uma média de 4,2 agregados por familia, dos quais 40,7% eram
monoparentais. Das familias, 50,73% eram considerados pobres, sendo que apenas 78,66%
tinham acesso a eletricidade, 58,5% tinham acesso a dgua da rede e 58,8% cozinhavam com
lenha. Ainda sobre as condi¢des das familias do norte, os dados de 2015 apontavam que 60,16%
tinham acesso a casa de banho dos quais 86,16% nao tinham ligagdo a rede esgoto. A nivel da
educagdo, o Censo 2010 apontada para uma taxa de 77,3% da populagdo alfabetizada, dos quais
32,4% instruidos a nivel secundario-médio e 2,4% a nivel superior.

e O mercado de trabalho em 2015 dispunha de um total de 85.675 trabalhadores com
idade superior a 15 anos, sendo que 45.032 trabalhadores ativos, dos quais 40.702 estavam
ocupados e 4.329 desempregados. Dos ramos de atividades praticados na regido destacam-se
trés, sendo que atividade basica (agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca) domina

com 46%, seguido de comércio, reparagdo de automodveis e motociclos com 13% e
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administracdo publica e defesa seguranca social com 11%. Das trés profissOes que se destacam,
temos profissdes elementares com 52%, pessoal dos servigos pessoais de protecdo, seguranca e
venda com 17% e especialistas de atividades intelectuais e cientificas com 8%.

e As estatisticas das atividades empresariais de 2014 apontavam para a existéncia de
1.427 empresas responsaveis por empregar uma média de 2,2 pessoas e gerando um volume de

negocios médio de 4.324.127 escudos cabo-verdianos.

Os factos, aqui, apresentados, como outros relevantes que se podem encontrar analisando
o ponto 2.1.2 deste estudo, mostram que o mercado onde a empresa pretende atuar é um
mercado em crescimento e que a EROPE6, tendo os desenvolvimentos das suas atividades
(feiras e festivais), alinhadas com as novas politicas do desenvolvimento do pais, estara a dar

passos importantes para o seu crescimento e afirmacdo no mercado.

4.4.2.2. Andlise politico-legal

No setor onde a EROPE6 pretende atuar, as varidveis que se apresentam mais
relevantes no contexto politico-legal sdo a fraca, ou mesmo auséncia de, legislacdo na drea e a
partidarizacdo das instituices publicas. Relativamente a legislacdo, apesar da escassez, foram
aprovados e adotados alguns textos legislativos e regulamentares, em Cabo Verde, que tem
permitido a organizacdo, funcionamento e desenvolvimento da drea em questdo, onde se

destacam:

e Em primeiro lugar, a Lei n2 49/VI1/2009, de 30 de Dezembro, que definiu o Regime Geral
de Acesso as Atividades Econdmicas, e que reitera o principio de que nenhum sector de
atividade econdémica é vedado a iniciativa econdmica privada e ao livre estabelecimento.

e A Lei n2 55 /VI/2004, de 10 de janeiro, estabelece o regime do Estatuto de Utilidade
Turistica e define os critérios e requisitos para a sua atribuicdo, suspensdo e revogacdo. Este
estatuto é atribuido a estabelecimentos ou empreendimentos turisticos legalmente
constituidos que tenham por objeto social o exercicio da atividade turistica em exclusivo,
entendendo-se por atividade turistica todas as iniciativas de caracter continuo que promovam
circuitos turisticos, nomeadamente o alojamento e/ou restauracdo, organiza¢do de excursdes

interna, organizagao de eventos de animacao cultural e desportiva que promovem a entrada e a
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mobilidade de turistas, promoc¢do do pais no mercado externo, como destino turistico,
abastecimento do mercado turistico com o artesanato nacional.
e Decreto-Lei n? 3/2008, de 21 de janeiro, aprova a estrutura da Classificacdo da

Atividade Econdmica em Cabo Verde (CAE-CV Revl).

E importante salientar que apesar da atividade de organiza¢do de eventos ndo se reger por
um normativo especifico, como anteriormente referido, o pais disponibiliza, por outro lado,
textos normativos ou legislativos que facilitam a criagdo de quaisquer tipos de empresas
privadas, diminuindo consideravelmente as burocracias institucionais, facilitando os processos

legais e diminuindo o periodo necessario para o registo das empresas:

e Decreto-Lei n° 9/2008, de 13 de marco: institui regime especial de empresa no dia
(Artigo 109)

e Portaria n? 6/2008, de 13 de marco: fixa os emolumentos a pagar para empresa no dia
(Artigo 19)

e Decreto-Lei 59/99, de 27 de setembro: regulamenta o registo de firmas
(Artigo 19)

e Decreto-Legislativo n2 9/99, de 29 de margo: a prova o Codigo das Empresas Comerciais

(artigo 19)

Sendo a EROPE6 uma empresa projetada para explorar servigos publicos (feiras e festivais)
através de concessbes e outras parcerias publico-privadas, torna-se relevante considerar um
outro fator relevante na esfera publica cabo-verdiana, que pode influenciar significativamente o
a implementagdo e desenvolvimento da EROPE6. A partidarizagdo da maquina publica cabo-
verdiana ou, as politicas adotadas pelos partidos politicos podem constituir uma ameaga ao
desenvolvimento do negdcio, considerando a possivel existéncia de estratégias politicas que
ndo irdo de encontro as politicas da empresa. E neste sentido que se torna, ainda mais,
imperativo conhecer e considerar as bases legais que possibilitam e regularizam tais relagdes

entre as empresas e as Autarquias €em causa:

e Decreto-Lei n.2 46/2005, de 4 de julho, que define as normas gerais aplicaveis a atuacdo

do Estado na priorizagdo, conce¢dao, preparagao, audicdo e consulta publica, concurso,
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adjudicacdo, alteracdo, fiscalizacdo, acompanhamento global e extingdo das parcerias publico-
privadas.

e Decreto-Lei n? 35/2005, de 30 de maio, que estabelece as bases gerais do regime de
concessao de obras publicas e de exploragao de bens publicos.

e Decreto-Lei n? 34/2005, de 30 de maio, estabelece as bases gerais do regime de
concessao da exploracdo dos institutos publicos, empresas publicas, meios de producdo e

outros meios publicos.

Por ultimo importa considerar, ainda, as licencas necessdrias para execucao de alguns
eventos, como os direitos de autor, licencas de utilizacdo de espacos publicos, ruidos,
lancamento ou queima de fogos de artificios, utilizacdo de recinto de diversdo provisoria e de

instalacdo para recintos improvisados.

4.4.2.3. Andlise tecnoldgica

Segundo as estatisticas da Agéncia Nacional das Comunicacbes (ANAC), dados
relativamente ao primeiro trimestre de 2017 demostram que em Cabo Verde, no que diz
respeito as redes mdveis, existiam um total de 649.748 cartées SIM ativos. O que significa que
comparativamente ao nimero da popula¢do habitante do pais existe um nimero superior a um
telemével por cada cidaddo. As mesmas estatisticas apontam que o numero total das
assinaturas do servico de acesso a internet foi de 394.114, dos quais 87% utilizaram

efetivamente o servico fornecido pela tecnologia Banda Larga Mével Small Screen.

Entre outros dados estatisticos apresentado pela ANAC, comprovam os elevados indices
tecnoldgicos (telemdveis, computador, entre outros) por habitante e por sua vez demonstra a
evolucdo do mercado das TIC, permitindo as empresas a abertura de um mercado vasto. Com,
cada vez mais, exigéncias dos consumidores/utilizadores, hd a necessidade de apostar na
diferenciagdo por forma a estar na vanguarda do mercado. Para tirar a melhor vantagem das
tecnologias de informag¢des e comunicagdes a EROPE6 ird apostar em campanhas e servigos
inovadores para promover os seus servicos, como por exemplo venda online de bilhetes dos
eventos, campanhas de marketing diversificadas, criacdo de site e outras paginas nas redes
sociais, e entre outras. A empresa pode, igualmente, criar condi¢des para, no futuro préximo,

vender espetaculos online, tendo como principal target a didspora cabo-verdiana.
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4.4.2.4. Analise SWOT

Os gestores da EROPE6 deverdo fazer de tudo para potenciar as suas forgas e aproveitar
todas as oportunidades que o mercado, de uma forma geral, oferece. Mas, é sem duvida, nos
seus pontos a melhorar e nas ameagas que o mercado apresenta, que a empresa vai concentrar
os seus esforcos para atenuar essas duas vertentes desta analise. Segue a tabela com analise

dos fatores internos e externos e as suas respetivas estratégias de implementacao.

Tabela 10: Analise SWOT da EROPE6

eEscassez de capitais proprios
para o arrangque no negocio;
eInfraestruturas de logistica
inadequada;

eReduzida dimensao (geografico,
demografico e econdmica), do
mercado regional.

eCriagdo de Marca que promove os
eventos e imagem da regiao;
*Prego acessivel;

eColaboradores instruidos;
eOrganizagao Interna;
eQualidade dos eventos.

eIncentivos a
investimentos no ramo da

eProcurar ou desenvolver outras
formas de financiamento (banca,
bolsas de valores, etc.)
eProcurar parceria publico-

eCriar campanhas, especificas, de
cultura; marketing para promover a empresa
eEstabilidade politica do junto das operadoras turisticas

pais; nacionais e internacionais;

eDesenvolvimento local e ePromover a cultura local e o acesso privada para melhoria das
regional; a cultura; infraestruturas existentes ou
eCrescimento do turismo; ePrivilegiar os produtos e marcas construir de raiz;

eConquista de novos regionais; eAlargar a oferta ou servigos da

EROPE6 a nivel da Ilha, numa
primeira fase e posteriormente a
nivel nacional.

mercados. eAproveitar a estabilidade politica do
pais para criar parcerias
internacionais, assim como atrair
artistas de renomes internacionais
para incrementar qualidade nos
eventos;
eAcesso ao Financiamento

bancario;

eProcurar, promover ou adotar novas | eDesenvolver e negociar um plano

ePolitica (Partidarismo).

formas de financiamento (bolsa de
valores, Fundo de Garantia Mutua,
etc.);

*0 nivel de organizagdo interna, e a
qualidade de eventos facilitara o
trabalho para garantir a
sustentabilidade da empresa e gerar
rendimentos dos sdcios para manter
a imparcialidade a nivel da gestdo e
dos partidos politicos;

de financiamento das
remuneragdes dos colaboradores,
por um periodo minimo de um
ano, de modo a evitar
constrangimentos e desinteresses
que possam interferir no
resultado dos mesmos;

Fonte: Elaborado pelo autor.

Segundo o IAPMEI, nem todos os fatores identificados na andlise SWOT tém (pelo menos
no momento atual) o mesmo impacto no negdcio. Depois de selecionar quais os pontos fortes e

fracos, assim como ameacas e oportunidades que mais influenciam o negdcio, o passo seguinte
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é identificar qual o grau de impacto que cada fator tem sobre a empresa (utilizando uma escala
de classificagdo: elevado impacto (E), médio impacto (M), reduzido impacto (F)), conforme se

pode constatar nas tabelas n? 11, 12, 13 e 14.

Tabela 11: Impacto dos pontos fortes sobre a EROPEG.

Pontos Fortes

Criagdo de Marca que promove os eventos e imagem da regiao

Prego acessivel; L J
Colaboradores instruidos; © 1=
Organizagao Interna; ® #
Qualidade dos eventos. [} [

Fonte: Elaboracdo Prépria. A partir dos dados do IAPMEI, disponivel

1)

m www.iapmei.pt.

Criacdo de marca que promove os eventos e a imagem da regido é um dos trés fatores
apontados como os pontos fortes que tém impacto elevado sobre a empresa, dado que o papel
da comunicacdo no mundo dos negdcios é fundamental na sociedade atual. EROPE6 deve
marcar sua posicdo na mente do consumidor, porque é o posicionamento que agrega conceito e
respeito a empresa tanto em seus pontos fortes e fracos como para os concorrentes. A
tendéncia é que este fator aumente o seu nivel de impacto, tendo em conta o desenvolvimento

turistico e econdmico do pais fazendo com que a empresa invista cada vez mais na melhoria do

seu posicionamento para acompanhar as tendéncias do mercado.

A acessibilidade nos precos é outro ponto que é considerado de elevado impacto porque,
além do poder de compra da maioria dos publicos-alvo da empresa ser muito reduzido, os
servigos que até entdo sdo oferecidos a precos muito baixos, ndo correspondendo ao valor do
produto por ndo serem explorados visando lucros, serdo geridos com uma abordagem distinta,
tendo sempre em considera¢do o fator custo na composicdo dos precos finais. A tendéncia
neste fator é para diminuir, porque a empresa ird apostar na qualidade dos eventos, assim

como nao deixara de levar em consideragdo a capacidade financeira do seu publico.

" / (Aumentar), = (Manter) \‘ (Diminuir)
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Uma boa Organizacdo interna faz toda a diferenca no processo do desenvolvimento de
qualquer organizacdo. A EROPE6 vai investir no processo de formacdao constante dos seus
colaboradores e promover um ambiente interno sauddavel e atrativo. Este fator é considerado
de impacto elevado, tendo em conta a importancia dos recursos humanos no desempenho de

gualquer organizacao.

Os restantes dois fatores sdo considerados de impacto médio na empresa e com tendéncia
para aumentar, porque considera-se que, inicialmente, os desafios e as necessidades da
empresa, em temos de organizagdo de eventos, ndo terdo exigéncias extraordindrias a nivel de
qualidade mas, a medida que o publico e o mercado se desenvolvam, vai aumentando
progressivamente. O mesmo critério utilizou-se para classificar a instrugdao dos colaboradores,
visto que com o desenvolvimento do negdcio e afirmagdo da empresa aumentara a importancia

de ter um colaborador melhor instruido capaz de adaptar as novas exigéncias.

Tabela 12: Impacto dos pontos fracos sobre a EROPEG.

Pontos Fracos Impacto no Tendéncias

Negécio

E M |F | X =
Escassez de capitais proprios para o arranque no negocio; o o
Infraestruturas de logistica inadequada; ® ®

Reduzida dimensdo (geografico, demografico e econdémica), do mercado

regional. ® ®
Fonte: Elaborado pelo autor. A partir dos dados do IAPMEI, disponivel em www.iapmei.pt.

Unico fator considerado com impacto elevado sobre a empresa é escassez de capitais
proprios para o arranque do negdcio e deve-se ao fato de ser preciso alguns investimentos em
equipamentos essenciais para o funcionamento do negdcio, como a aquisicdo de um palco,
sistema de som e iluminagdo, e também, os expositores para feiras. Investimentos estes que
terdo de ser financiados através de outros meios, interferindo diretamente nos resultados da
empresa. A tendéncia de impacto, de todos os pondo fracos apontados, sobre a EROPEG6 é para
diminuir porque a EROPE6 atuara, no sentido de reduzir, consideravelmente, os seus pontos

fracos.

Tabela 13: Impacto das Oportunidades sobre a EROPEG6.

Oportunidades Impacto no Negécid Tendéncias
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Incentivos a investimentos no ramo da cultura; (Y ©

Estabilidade politica do pais; Q o
Desenvolvimento local e regional; , ()
Crescimento do turismo; ‘ ‘
Conquista de novos mercados. ‘ .

Fonte: Elaborado pelo autor. A partir dos dados do IAPMEI, disponivel em www.iapmei.pt.

Todos os fatores identificados como oportunidade para empresa sdo considerados de
impacto elevado, com excec¢do do primeiro ponto que se considera ndo muito relevante para o
negocio da empresa porque EROPE6 é composto por capital 100% privado e como tal a sua
sobrevivéncia ndo depende sé de incentivos por parte das instituicdes publicas. A tendéncia,
neste caso, é para diminuir porque quanto mais se desenvolve, a empresa, mais independente

dos incentivos publicos se ela torna.

Tabela 14: Impacto das ameagas sobre a EROPEG.

Ameacgas Impacto no Negécio Tendéncias
E | M F % =

Acesso ao financiamento; @ ©

Politica (Partidarismo). © ©

Fonte: Elaborado pelo autor. A partir dos dados do IAPMEI, disponivel em www.iapmei.pt.

Todos os fatores identificados como ameacas sdo considerados de impacto elevado para o
negocio, pelo fato de serem fatores externos a empresa e que pode por em causa o
desenvolvimento do seu negdcio. Sdo, igualmente, fatores que os seus impactos tendem a
diminuir pelo fato haver uma tendéncia de crescimento econémico e politico do pais podendo,

deste modo, contribuir para melhoria do ambiente do negdcio.

4.5, O mercado
4.5.1. Mercado existente

A regido Santiago Norte e a apetecivel industria turistica nacional sdo os mercados alvos da
EROPE6. No que diz respeito a Regido Norte, o mercado que a empresa pretende conquistar é,
sobretudo, o composto por publico jovem. Segundo dados apresentados recentemente, pelo
INE, a idade média é de 27,76 anos, sendo que uma média de 40% da populagdo tem idade
compreendida entre 15 e 34 anos. O que demostra que o mercado regional, tal como o
nacional, é sobretudo jovem. Os pelouros da Cultura das seis Camaras Municipais em causa,

afirmam que o publico dos festivais, que até entdo sdo organizados pelos mesmos, tem a idade
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compreendida entre 15 e 45 anos. Estas informagdes sao relevantes para a EROPE6, uma vez
que os eventos em causa, principalmente os festivais, sdo programados e direcionados,
principalmente, para publico jovem. Por outro lado, é, ainda, importante porque nos permite
conhecer as caracteristicas do publico consumidor dos nossos servicos e projetar melhorias e

inovagdes a nivel da programacgao para atrair publicos de todas as faixas etdrias.

O turismo cada vez mais utiliza o patrimdnio cultural como recurso importante, sobretudo
o segmento do turismo cultural. Porém, em Cabo Verde este segmento ndo tem sido muito
explorado apesar do potencial incomensuravel existente no arquipélago. Tendo em conta as
potencialidades culturais do pais, o turismo cultural apresenta-se como um segmento
apropriado para responder as novas exigéncias e preferéncias dos turistas, partindo do
pressuposto que o perfil dos mesmos se apresenta cada vez mais exigente e diversificado.
Assim, conclui-se que os eventos culturais (feiras e festivais), a serem organizados pela EROPES,

oferecem boas condi¢Ges para serem utilizados como recursos turistico.

Para garantir que a empresa atinja os mercados acima descritos (regional e turistico), o
acordo de parceria (contrato de concessao), referido anteriormente, a ser estabelecido entre os
municipios e a empresa serd fundamental. Nesse acordo serd estabelecido termos em que as
referidas Camaras irdo ceder a exploragao, gestdo e organizagao das feiras e festivais a EROPE®6.
O volume de negdcios da empresa, o valor de investimentos previstos, a quantidade de
empregos a criar, a diminuicdo consideravel, a curto prazo, de custos das autarquias na
realizacdo dos eventos em causa e previsdao de eliminagao dos mesmos a médio e longo prazo, o
compromisso com a comunidade local, os objetivos e ambicdo da empresa, a qualidade,
competéncia e experiéncia da equipa de gestao, os valores que a empresa podera gerar para as
autarquias (com eliminagdo dos custos e cedéncia, posterior, de 48% da quota da empresa), o
dinamismo e nivel de desenvolvimento que a empresa trard para regido, como também a
desorganizacdo e a auséncia de estrutura empresarial adequada e a escassez de capital para
investir dos nossos concorrentes, sdo algumas de muitas outras vantagens que ird garantir a

concretizagdo das parcerias previstas entre as Camaras Municipais e a EROPE6.
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4.5.2. Tendéncia de Crescimento e Evolugdo

Numa perspetiva de se manter num cenario de prudéncia, o crescimento do mercado atual
nao deve negligenciar a taxa adicional de crescimento na area de turismo, que ronda os 10% ao
ano. O mercado turistico, como anteriormente mencionado, tende a valorizar, cada vez mais, o

segmento do turismo cultural.

Além do crescimento demografico, sobretudo na camada jovem, das melhorias de
condi¢des de vida que se nota pela tendéncia no crescimento da economia, as autoridades
cabo-verdianas tém trabalhado arduamente, em concertagdo com a comunidade internacional,
para desenvolver, divulgar e preservar a cultura e as economias criativas do pais. Este facto
pode ser um fator diferenciador no que diz respeito ao crescimento da taxa de participacdo ou
aderéncia do publico, nacional e internacional (a nivel de turismo), aos eventos culturais, como

festivais e feiras.

As festas religiosas, de pequenas dimensdes, que ndo constituem alvos da EROPE6 numa
primeira fase, sdo eventos de muitas potencialidades para a dinamiza¢do e crescimento de
mercado no futuro. A empresa ambiciona, gradualmente, penetrar em novos mercados, como

por exemplo a gestdo e exploragdo de espagos culturais da regido.

4.5.3. Analise da Procura

Segundo as Camaras Municipais do Santiago Norte, ndo existe nenhum acordo de parceria
entre as referidas instituicdes e empresas, quer privadas ou publicas, para a realizacdo destes
eventos, o que nos levou a concluir que 100% da procura dos nossos servigos, nao estdo
cobertos ou abrangidos pela oferta dos concorrentes da EROPEG6. Esta serd primeira empresa de
organizagao de eventos a nivel regional, a fazer gestao dos referidos eventos que anteriormente
eram feitos pela Camaras Municipais e Associacbes, através de um contrato de

concessdo/acordo de parceria entre as partes envolvidas.

Mesmo com aderéncia ou envolvéncia de 100% dos Municipios e da ACAISA, o que
significa que 100% do mercado estaria disposto a aderir aos servicos da EROPE6, os promotores

decidiram iniciar a penetragao apostando apenas em 60% deste mercado, no 12 ano de
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atividade, focando nos eventos de maiores dimensdes. Durante este periodo, as realizacdes dos

eventos de menores dimensdes continuardo a ser organizadas pelas referidas autarquias.

A lista dos potenciais parceiros da empresa é, igualmente, composta pela Associa¢do
Comercial, Agricola e Industrial de Santiago Norte (ACAISA). Esta associacdo, segundo o seu
presidente, Dr. Felisberto Veiga, estard disposta a colaborar com a EROPE6 de modo retomar e

garantir a continuidade da realizagcdo da Feira Internacional Agropecuario de Assomada (FIAPA).

4.5.4. Analise da Oferta/Concorrentes

Para uma abordagem mais solida sobre as ofertas do mercado e concorrentes da EROPES,

analisam-se tés aspetos fundamentais:

e Principal caracteristica da oferta ao mercado — Propde-se disponibilizar ao mercado

servicos, de mais alta qualidade, a um preco extremamente acessivel e ajustado ao mercado,
conforme passard a ser explicado no subponto 4.5.6. Novos programas e eventos serao
disponibilizados de acordo com as disponibilidades do mercado.

e Ameaca de novas entradas - A necessidade de um capital elevado para comprar

equipamentos, diversos, necessarios para instalagdo, arranque e funcionamento da empresa, a
ideologia politica e a partidarizacdo da maquina publica cabo-verdiana, podem constituir
barreiras a entrada.

e Concorrentes e rivalidades existentes - Ndo existem empresas locais ou regionais a

oferecerem o mesmo tipo de servigos que pretendemos oferecer (producdo e organizagdo de
feiras e festivais municipais). Contudo, existem, pelo menos, trés grupos organizados que

oferecem servigos que podem ser considerados como potenciais concorrentes:

ZS PRODUCOES — E um grupo de ativistas culturais que organizam pequenos eventos
especificos, como espetdculos de musicas, nos polivalentes e discotecas da regido. Este grupo é,
ainda, produtor de uma das festas de verdo mais popular da regidao — “Noite de Migrante” — que

acontece na primeira semana do més de agosto, na cidade de Assomada.

VC- Eventos Marketing e Publicidade, Lda — Produz pequenos espeticulos de musica e

organiza um dos festivais de verdo do concelho de Santa Catarina - Festival de Nha Santa Ana —
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que acontece na localidade de Achada Lém, de 25 a 26 de julho, em homenagem a Santa Ana,

Padroeira Local.

SIGUI SABURA — Produz pequenos eventos musicais e é produtor dos eventos “I LOVE CV”.
Este ndo é um grupo local, mas, atua, pontualmente, nas principais cidades da regido, como

Assomada, Tarrafal e Santa Cruz.

Os fatores de diferenciacdo entre os concorrentes acima descritos e a empresa que a
EROPE6 pretende ser, é a exclusividade em que a empresa terd na realizacdo dos eventos
publicos municipais, com a concessao anteriormente mencionada, a forte aposta da empresa
em estabelecer relagdes institucionais coesos, alto nivel de organizacdo interna, mao-de-obra

especializada e altamente qualifica.

A empresa vai investir, desde o inicio, na aquisicdo de equipamentos basicos (palco, som,
iluminagdo, expositores, entre outros) e equipamentos de transporte (viatura pesada para
transporte dos equipamentos acima mencionados) que serdo, igualmente, fatores de
diferenciacdo para com os concorrentes, uma vez ndo tera necessidade de alugar os referidos
equipamentos, constantemente, nos terceiros, permitindo poupar recursos financeiros e nao
s6. Nenhum dos concorrentes, acima referenciados, possui equipamentos basicos prdéprios.

Identifica-se outros fatores-chave para o sucesso da EROPE6, como:

e Ter uma estrutura relativamente pequena e especializada;

e Praticar uma gestado isenta e competente;

e Construir uma equipa motivada e garantir as condi¢cdes para um excelente ambiente de
trabalho;

e Excelente relacionamento com a comunidade local;

e Constituir relagdes duradouras com os financiadores e os patrocinadores, focalizando-as
em vdrias operagoes;

e Credibilidade;

e Garantir liquidez aos bancos;

e Atitude inovadora e proactiva.
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4.5.5. Estratégia Comercial

e Estratégia de preco - A estratégia de conquista do mercado vai implicar uma politica de

precos que possibilita aos consumidores finais um acesso facilitado aos eventos a realizar.

Os precos praticados pelas CAmaras Municipais variam entre 300 a 500500, o equivalente a
aproximadamente 2,72 e 4,53 euros respetivamente. E de salientar que as referidas instituicdes
publicas ndo tém orientac¢do para o lucro e que até 4 anos atrds nem cobravam o acesso a esses

eventos.

Os precos variam, sempre, com as ofertas e qualidades de eventos oferecidos. Os grupos,
referidos neste estudo como concorrentes, variam os pregos dos seus eventos de acordo com a
qualidade e popularidade dos artistas convidados. O preco de um free pass num evento

realizado por estes Gltimos j& custou até 1500500, o equivalente a 13,60 euros.

A EROPEG6 deverd fixar os seus precos tendo em conta as praticas do mercado, o poder
econdmico do seu publico. Contudo, o fator principal quando se analisa o preco, devem ser os
custos a suportar por cada evento, que como constatamos estdo sempre a variar. Para garantir
gue os precos ndo estejam constantemente a mudar, vai ser fixado um preco médio a praticar e

trabalhar no sentido de conter os custos dentro desses precos.

O preco a fixar deve, sempre, considerar dois fatores importantes, como os custos
inerentes e margem de lucro para garantir que a sustentabilidade da empresa nunca seja posta
em causa. Ou seja, os valores associados a cada evento devem ser estudados, cuidadosamente,
de modo a encontrar, sempre, o melhor custo/beneficio para o cliente, sem prejuizo da

faturacdo da empresa.

o Estratégia de marketing e comunicagao - Para chegar aos seus clientes-alvo — publico
em geral; festivaleiros no caso dos festivais; empresdrios e feirantes no caso das feiras e;

turistas® - a empresa ira utilizar as seguintes estratégias e canais: (1) contratar uma equipa

15 N . e . ~ . . .
Uma vez que as Camaras Municipais serdo sdcios e parceiros da EROPE6, os clientes da empresa
passaram a ser os consumidores finais das feiras e dos festivais.
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especializada de profissionais, capazes de criar um plano de marketing e comunicagdo
adequado as tendéncias do mercado, das necessidades e estratégias de comunicacdo da
empresa; (2) as parcerias com as Camaras Municipais e as associa¢des, deverdo ser acordadas
no sentido das referidas instituicGes serem um canal ativo de comunicacdo e divulgacdo, junto
dos seus parceiros nacionais e internacionais; (3) tal como externa, a comunicacdo interna
devera ser eficaz, acessivel e que facilite o desempenho dos servicos; (4) a utilizacdo de meios
de comunicacdes modernos (redes sociais, correio eletrdnicos, sites, etc.), deverdo ser a aposta
forte, da EROPE6, pois estes facilitam e agilizam o processo de comunicagdo, assim como

permitem atingir maior nimero de pessoas, com menos custos possiveis.

A empresa deverd desenvolver planos de comunicagdao especificos, com devida
antecedéncia, para cada evento em concreto, de acordo com as caracteristicas e necessidades

dos mesmos.

4.6. Analise Econdmica e Financeira

Neste subponto, apresentam-se os elementos utilizados na analise que ird conduzir ao

estudo de viabilidade econdmico-financeira da EROPE®6.

4.6.1. Investimento total

O plano de investimento necessario para arranque e funcionamento da atividade da
empresa corresponde a despesas de Ativos Fixos Tangiveis, Ativos Intangiveis e Investimento
em Capital Circulante. O investimento sera realizado a partir do inicio do ano 0 (janeiro de 2018)
e a sua concretizacdo decorrera nos proximos 7 meses (até o final de julho de 2018). Analisando

a tabela n215 serd facil perceber qual a estrutura dessas despesas na empresa:

Tabela 15: Mapa de investimentos.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL

INVESTIMENTO TOTAL

Unidade Monetaria ECV ECV
ATIVO INTANGIVEL 500.000 500.000
ATIvO Fixo TANGIVEL 18.981.268 18.981.268
INVESTIMENTO EM CAPITAL

461.371 766.369 447.591 559.531 120.188 104.227 2.459.276
CIRCULANTE

TOTAL 19.942.639 766.369 447.591 559.531 120.188 104.227 21.940.544
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Fonte: Elaboragdo prdpria

A tabela n? 16 vem em seguida, apresentar o mapa dos Investimento em Capital Fixo

(Tangiveis e Intangiveis), de modo que haja melhor percecéo do investimento global.

Tabela 16: Mapa de Investimento em Capital Fixo (valor em ECV)

RUBRICAS
(WIGELEN IS EEY ECV

1 Obras de remodelagdo (Empresa CIMAC, LDA) 2.885.000

1 Viatura pesado de Mercadoria (seminova) 3.500.000

1 Aquisi¢cdo de um Hilux 4x2 Tracker Cab. Dupla 2.4 D-4D 150Cv 3.300.000

8 Computadores de Mesa HP - HP ProDesk 400 G4 Win 10 Pro 64 7Gen Core i5-4C 8GB 680.000
(1x8GB) DDR4 2400 UDIMM 1TB 7200 SATA-6G 3,5 9,5 DVDWR 8/6G3SFF 4G4MT/

2 Video Projetores - NEC V302W - 1280 x 800 6000h C10000:1 112.618

1 NAPOFIX TELA DE TRIPE T11-1800 96" 1:1 DROP 4CM 13.284

1 NAPOFIX TELA SUSPENSAO MANUAL S11-1800 96" 1:1 DROP 4CM 11.078

1 HP LaserJet Pro M203dw Prntr 23.396

1 HP PageWide Pro MFP 477dw Printer 46.695

1 Mesa de reunido para 12 pessoas, com 3600x1250mm,+ 12 cadeiras almofadas e 105.887
revestidas a tecido ou pele sintética.

7 Secretdrias com painel frontal, com 1400x800x750mm, + 1 bloco rodado com 3 gavetas, 184.303
estruturas metdlicas, com pintura epoxy, tampos em aglomerado laminado

9 Cestos de papeis metalicos 15.201

1 Secretdria em L na cor cinza composta por : 1 secretaria com 1600x800 1 secretaria com 43.326
800x800 1 canto de ligagdo 1 bloco rodado de 3 gavetas

9 Cadeira rodada 621cp com bragos, com elevagdo a gas e contacto permanente com 115.704
assento e costas revestidos a tecido ou pele sintética

4 Armadrios metdlicos com 1200x420x1530mm, com portas de correr em chapa na parte 163.740

1 BalcGes de atendimento com 1680x1680x680x1070mm, com estrutura e tampos em 59.798
aglomerado laminado

2 Sofa duplo com estrutura metalica e madeira, almofadado e revestido a pele sintética 89.754

4 Estantes metalicas de encaixe, com 6 prateleiras com 1000x300x2000mm 36.484

1 Sistema de som, iluminagdo e Palco (com as dimensdes Base --Altura: 6,50mt x Largura: 5.745.000
7,50mt x Profundidade: 3,00mt.)

40 Expositores metalicos para Feiras com dimensdes base - Altura 2,80 x Largura 2,50 800.000

1.000 Material para vedagdo e delimitagdo dos espagos onde decorre eventos em recintos 1.050.000
publicos (m2)

1 Programas de Gestdo (Gestdo de Eventos, faturagdo, processamento salarial) 500.000

Total 19.481.268

Fonte: Elaboragdo Prépria.

A Rubrica Investimentos em Capitais Fixos é composta por equipamento basico essencial a
atividade da empresa, como palco, sistema de som e iluminacdo, expositores para feiras e
material para vedagdo e delimitacdo da area. Estes equipamentos vao permitir que a EROPE6
ofereca servigos de qualidade conforme inicialmente idealizado e projetado neste documento.
Tendo em conta o estado fisico do espaco onde vai ser instalada a sede da empresa, havera um

investimento para remodelagdo e adaptagdo do espago, conforme os detalhes do orgamento
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apresentado no anexo 1. O edificio em causa é da propriedade da Camara Municipal de Santa
Catarina e sera posto a disposicdo da EROPE6 sob um contrato de concessdo a ser celebrado

entre as duas instituicoes.

Os equipamentos de transporte que fazem parte desta rdbrica sdo, igualmente, muito
importantes para o desenvolvimento das atividades da empresa dado que havera necessidade
de deslocagdes, permanentes, dos colaboradores e dos equipamentos em causa, uma vez que
os eventos projetados acontecerdo em 6 concelhos diferentes. Uma viatura Ligeira, tipo Hilux
de cabine dupla foi projetada no sentido de facilitar o transporte do pessoal e satisfazer outras
necessidades do dia-a-dia da empresa. O veiculo pesado serd de uso exclusivo para as
atividades ligadas a organizacdo de feiras e dos festivais da empresa e vai transportar

equipamentos anteriormente descritos.

O Equipamento Administrativo inclui todo o equipamento de mobilidrio de escritério,
como computadores, secretdrias, cadeiras, mesas de reunido, entre outros. Em Ativo Intangivel
o plano engloba investimento para contratacdo/aquisicdo de um Software de gestdo de
eventos, que facilita o processo de planeamento e permita uma gestao eficaz da atividade da
ERPOP6. A escolha deste Ativo pode incidir sobre um Software especifico para gestdo de
eventos, como exemplo o fornecido pela empresa EventKey ou o Ungerboeck Software. Nos
anexos 2 e 3 podem ser encontrados os or¢amentos dos equipamentos administrativos e de

transporte, respetivamente.

O modelo de negdécio da EROPEG foi dividido em trés areas destintas:

e Centro Logistico — onde previu-se que sera feita a gestdo das logisticas necessarias para
coorganizacdo dos eventos, como o transporte, equipamentos utilizados, gestdo de equipas
subcontratadas e terceirizadas.

e Comunicacdo e Imagem — onde serdo feitas a gestdo dos patrocinadores, das imagens
dos eventos a realizar e outros direitos e deveres que a empresa tera de gerir enquanto
entidade organizadora desses eventos, a nivel de comunicacdo e imagem.

o Bilheteira — neste grupo é feita a gestdao da bilheteira dos eventos, desde confeicdo a

venda dos bilhetes.
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Relativamente ao Investimento em Capital Circulante o montante necessario para
assegurar a atividade normal da empresa, serd constituido pelo crédito concedido a clientes e
pelas existéncias, ao que se diminui o crédito obtido de fornecedores. Como se pode visualizar
na tabela 17, a EROPE6 terd Necessidade de Investimento em Capital Circulante, durante todos
0os anos projetados. Estes cenarios de necessidades de Investimento em Capital Circulante
devem-se ao facto de a empresa necessitar dos referidos valores para o arranque da atividade
numa fase de pré-producao, onde se suporta a maior parte dos custos com Comunicacdo e
Imagem (conferencias de Imprensa, divulga¢do dos eventos, entre outras). O Centro Logistico é
outra atividade que contribui consideravelmente para que as necessidades ciclicas (inventarios
e clientes) sejam superiores aos recursos ciclicos (Fornecedores) porque a maioria dos custos
com a logistica dos servicos da empresa sdo suportadas no momento em que ocorrem, como a

montagem e desmontagem dos equipamentos (palco, som e iluminagao).

Tabela 17: Mapa de Investimento em Capital Circulante.

RUBRICAS ANO 0

ANO 1

Unidade Monetaria ECV ECV ECV ECV ECV ECV
EXISTENCIAS:

Bilheteira 2.445 6.382 8.405 10.289 10.289 10.289

Comunicagio e Imagem 105.000 267.960 350.280 432.600 432.600 432.600

Centro Logistico 320.438 801.853  1.049.408 1.450.963 1.450.963 1.450.963
CLIENTES:

Comunicagdo e Imagem 116.507 316.788 449.784 583.283 641.612 705.773

Centro Logistico 49.973  147.304 198.455 265.772 301.013 341.078
FORNECEDORES:

Festivais e Feiras 132,991 312.547 381.003 508.048 481.432 481.432
NECESSIDADES DE FINDO DE MANEIO 461.371 1.227.739 1.675.329 2.234.859 2.355.045 2.459.271
INVESTIMENTO EM CAPITAL CIRCULANTE  461.371  766.368  447.590  559.530  120.187  104.226

Fonte: Elaboragdo Prépria.

4.6.2. Financiamento

Tendo presente as necessidades de financiamento subjacentes ao projeto, a qual engloba
um montante de investimento em capital fixo de 19.481.268,00 ECV foi definida a respetiva

estrutura de financiamento, considerando os recursos as seguintes componentes:
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Tabela 18: Mapa de Financiamento

RUBRICAS MONTANTE \

Unidade Monetaria ECV
CAPITAIS PROPRIOS:

Capital realizado 8.000.000
CAPITAIS ALHEIOS DE CURTO PRAZO:
Suprimento de Sdcios 2.200.000
CAPITAIS ALHEIOS DE MEDIO E LONGO PRAZO:

Empréstimos bancarios 11.481.268

TOTAL 21.681.268

Fonte: Elaboragdo prdpria.

Ao nivel da componente de capitais préprios esta previsto um investimento de
8.000.000ECV de Capital Social no inicio de atividade. O valor nominal das agdes é fixado em
1.000 ECV, resultando num total de 8.000 acbes. Cada acionista é representante de 20% de
capital da empresa, o que corresponde a 1.600 a¢des para cada um. A estrutura de capitais que
se pretende para o projeto é de 41% de Capitais Proprios e 59% de Capitais Alheios, refletindo o

forte compromisso dos acionistas do projeto na concretizagdo do mesmo.

Como principal forma de capital alheio obtido surge um empréstimo a médio e longo
prazo, no valor de 11.481.268,00 ECV, pelo prazo de 5 anos, a uma taxa anual efetiva (T.A.E.) de
12%. O empréstimo sera concedido apds a constituicdo da sociedade, sendo o reembolso do

empréstimo semestral.

Como se podera observar no Orcamento Financeiro, no ano 0 houve ainda a necessidade
de realizar um suprimento de curto prazo de sécios no montante de 2.200.000 ECV e que foi

integralmente amortizado no ano seguinte.

4.6.3. Prestacgao de Servigos

Os pressupostos relativos as vendas/prestacdes de Servicos da EROPE6, tiveram por base
os dados recolhidos juntos: das 6 Camaras Municipais de Santiago norte; internet
(nomeadamente, no sitio do instituto Nacional de Estatisticas de Cabo Verde e outras empresas
que realizam atividades similares as da EROPE6), onde se obteve informagdes como o nimero
médio de bilhetes vendidos, por cada evento projetado, o preco praticado tanto pelas
Autarquias como pelos concorrentes e, a calendarizacdao das atividades, entre outas

informacdes relevantes para este estudo.
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A tabela n? 18 mostra a calendarizacao dos eventos que a empresa vai realizar. Porque os

eventos estdo associados a manifestacbes religiosas e/ou comemoragio de datas importantes

para cada municipio, a empresa deve manter a programagdo, dos mesmos, para as mesmas

datas.

Tabela 19: Cronograma de atividades da EROP6.

Eventos

D.

D.

H.

inicio

Encer.

Inicio

Nho Santo Amaro Festival 2018 Janeiro 13 15 21:00 04:00 Praia de Mangue
(Tarrafal)

Sao Salvador do Festival 2018 | Abril 14 16 21:00 | 04:00 | Ruado Mercado

Mundo (Sdo Salvador do
Mundo)

Sao Jorge Festival 2018 | Abril 21 23 21:00 | 04:00 | Ribeira de S3do Jorge
(Sdo Lourencgo dos
Orgdos)

Nossa Sra. De Festival 2018 Maio 11 13 21:00 | 04:00 | Avenida

Fatima (Assomada)

Nho santiago/Praia | Festival 2018 | Junho 23 25 21:00 | 04:00 | Praiade Arreia

de arreia grande Grande (Santa Cruz)

Feira do Artesanato | Feira 2018 Julho 18 20 10:00 22:00 (Mercado de

de Tarrafal Artesanato) Tarrafal

Sdo Miguel Festival 2018 | Setembro | 27 29 21:00 | 04:00 | (Polidesportivo) Sdo
Miguel

Feira da pesca e Feira 2018 Outubro 29 31 10:00 22:00 | Santa Cruz

agricultura de

Santiago

Santa Catarina Festival 2018 Novembro | 23 25 21:00 | 04:00 Mercado (Santa
Catarina)

Feira Internacional Feira 2018 Fevereiro 10 12 10:00 22:00 Polidesportivo

Agropecuaria de (Assomada)

Assomada

Fonte: Elaboragdo prépria.

Na tabela a seguir estd a previsdo de numeros de bilhetes vendidos por dia de atividade e

para cada evento realizado. As feiras sdo atividades que tém previsGes mais moderadas porque

até ao momento sdo oferecidos de forma gratuita, o que fard com que a empresa organize

outras atividades associadas de modo a atrair mais publicos.
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Tabela 20: Previsdo de quantidades de bilhetes vendidos para cada evento realizado pela EROPE6

Eventos Quantidade de bilhetes vendidas Total \
Dia 1 Dia 2 Dia 3
Nho Santo Amaro 2.500 2.500 2.500 7.500
Sao Salvador do Mundo 1.150 1.134 1.134 3.418
Sdo Jorge 1.030 1.050 1.050 3.130
Nossa Sra. De Fatima 1.600 1.600 1.600 4.800
Nho santiago/Praia de arreia grande 2.250 2.250 2.250 6.750
Feira do Artesanato de Tarrafal 700 700 700 2.100
Sdo Miguel 1.000 1.000 1.000 3.000
Feira da pesca e agricultura de Santiago 700 700 700 2.100
Santa Catarina 2.800 2.800 2.800 8.400
Feira Internacional Agropecudria de Assomada 700 700 700 2.100

Fonte elaboragdo prépria.

A definicdo do preco é, na maioria das vezes, uma tarefa dificil, em que sé através de uma
ferramenta de pricing é que se consegue determinar o preco de um produto/servigo. Deste
modo a melhor opgdo para determinar um bom prego é o que faz o cliente sentir que estd a
pagar um valor justo para o que ele recebe em contrapartida e, a0 mesmo tempo conseguir ter
um valor marginal que pode contribuir efetivamente para a sustentabilidade e rentabilidade do

negaocio.

As previsGes para os pregos praticados nestes primeiros anos de atividade da EROPE6
foram estrategicamente calculadas de modo a levar em consideragdo as praticas do mercado,
custo dos eventos e o puder de compra dos publicos-alvo. A empresa vai passar a oferecer
servigos que até ao momento sdo explorados (pelas Autarquias) sem objetivos lucrativos e que
muitas vezes foram oferecidas gratuitamente, logo os pregos vdo contemplar, nesses primeiros
anos, uma margem minima de modo a garantir o seu publico e consolidar no mercado. A tabela

n2 20 mostra os precos praticados pela empresa nos proximos anos de atividade:

Tabela 21: Pregos praticados nas Bilheteiras:

Atividades Pregos
Feiras 300ECV
Festivais 600ECV

Fonte: elaboragdo prépria.

Numa fase inicial a empresa acredita que os precos sdo bastante atrativos e explanam o

potencial de valor, comparativamente com os existentes no mercado de concorrentes.
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O preco ird sendo ajustado a medida que se for aumentando a qualidade dos servigcos, bem
guando o desenvolvimento técnico se encontrar numa fase mais avangada, permitindo ter uma
visdo clara e definitiva sobre as caracteristicas das atividades da empresa. A tabela 21 mostra as

previsdes das vendas de bilhetes em todos os eventos:

Tabela 22: Receitas de Bilheteira

Eventos

Quantidade de
bilhetes vendidas

Total\dia Total \

Evento

Unidade de Medida ECV ECV ECV ECV

D.1 D.2 D.3 Dia 1 Dia 2 Dia 3
Nho Santo Amaro 2.500 2.500 2.500 600 1.500.000 1.500.000 1.500.000 4.500.000
Sdo Salvador do Mundo 1.150 1.134 1.134 600 690.000 680.400 680.400 2.050.800
Sdo Jorge 1.030 1.050 1.050 600 618.000 630.000 630.000 1.878.000
Nossa Sra. De Fatima 1.600 1.600 1.600 600 960.000 960.000 960.000  2.880.000
Nho Santiago/Praia de arreia 2.250 2.250 2.250 600 1.350.000 1.350.000 1.350.000 4.050.000
grande
Feira do Artesanato de Tarrafal 700 700 700 300 210.000 210.000 210.000 630.000
Sao Miguel 1.000 1.000 1.000 600 600.000 600.000 600.000 1.800.000
Feira da pesca e agricultura de 700 700 700 300 210.000 210.000 210.000 630.000
Santiago
Santa Catarina 2,800 2.800 2.800 600 1.680.000 1.680.000 1.680.000 5.040.000
Feira Internacional 700 700 700 300 210.000 210.000 210.000 630.000
Agropecuaria de Assomada

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Além das receitas das bilheteiras, a empresa considera mais dois tipos de receitas. As do

centro logistico e comunicacdo e imagem.

No centro logistico, é considerada toda a gestdo de logistica necessdria para a execucdo
dos eventos, nomeadamente o transporte, a gestdo dos equipamentos, montagem,
desmontagem, seguranga, gestdo dos participantes dos eventos, limpeza, entre outras
atividades. A maioria dessas atividades sera executada por terceiros, através de subcontratos de
prestacdo de servicos. Dentro desta atividade, previu-se que a empresa ira ter receitas com
terceirizagdo de servigos relacionados com a exploragdo de venda de alimentos e bebidas no
recinto onde decorem os eventos e aluguer de equipamentos (como palco, som e iluminagéo)
em alturas que os referidos equipamentos ndo estejam a ser utilizados pela empresa. A tabela
que se segue mostra a calendarizagao dos periodos que esses equipamentos estdo disponiveis

para aluguer:
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Tabela 23: Calendarizardo dos periodos disponiveis para aluguer de equipamentos.

Ano Més Dia Inicio Més Final
2018 Janeiro 18 Fevereiro 6
2018 Fevereiro 15  Abril 12
2018  Abril 26 Maio 7
2018 Maio 16 Junho 19
2018 Junho 23 Julho 14
2018 Julho 23 Setembro 23
2018 Outubro 2 Outubro 25
2018 Novembro 3 Novembro 19
2018 Novembro 28 Janeiro 9

Fonte: Elaboragdo Prépria

Prevé-se que a empresa alugue equipamentos uma vez por cada periodo considerado. Os
precos para aluguer foram estipulados tendo em conta os pregos praticados no mercado

nacional. A tabela 23 apresenta o preco e calculo das respetivas previsdes de receitas.

Tabela 24: Receita de aluguer de Equipamentos.

N2 de dias

P. Diario Valor Ut.

Equipamento

Unidade de Medida ECV ECV

Conjunto de Som palco e lluminagao 100.000 3 300.000
Conjunto de Som palco e lluminagao 100.000 3 300.000
Conjunto de Som palco e lluminagado 100.000 3 300.000
Conjunto de Som palco e lluminagao 100.000 3 300.000
Conjunto de Som palco e lluminagao 100.000 3 300.000
Conjunto de Som palco e lluminagao 100.000 3 300.000
Conjunto de Som palco e lluminagao 100.000 3 300.000
Conjunto de Som palco e lluminagao 100.000 3 300.000
Conjunto de Som palco e lluminagao 100.000 3 300.000

Fonte-. Elaboragdo prépria.

Para as previsdes do servico terceirizado, exploracdo de bares/restaurantes, considerou-se
um precgo padrdo, de 20.000ECV, para cada bar instalado no recinto. Previu-se a instalagdo de
um numero maximo de 10 bares para cada festival realizado. Relativamente as feiras estimou-
se um preco de 18.000ECV e um minimo de 6 expositores (para fins diversos). Segue a tabela

com os calculos respetivos:
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Tabela 25: Receitas de TerceirizagGo

Eventos D. Eventos Ne de Valor por R.Total
barracas barraca

Nho Santo Amaro 3 10 20.000 600.000
Sdo Salvador do Mundo 3 10 20.000 600.000
Sdo Jorge 3 10 20.000 600.000
Nossa Sra. De Fatima 3 10 20.000 600.000
Nho santiago/Praia de arreia grande 3 10 20.000 600.000
Feira do Artesanato de Tarrafal 3 6 18.000 324.000
Sdo Miguel 3 10 20.000 600.000
Feira da pesca e agricultura de Santiago 3 6 18.000 324.000
Santa Catarina 3 10 20.000 600.000
Feira Internacional Agropecudria de Assomada 3 6 18.000 324.000

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Por fim, fez-se a previsdao das receitas da terceira atividade relacionada com as feiras e
festivais que a EROPEG ira explorar de forma direta, a exploragdo da comunicagdo e imagem dos
respetivos eventos. Neste grupo estimou-se a obtencdo de receitas com captacdo de

patrocinios e transmissdo de imagens na web.

Para determinar a estimativa do valor do patrocinio, considerou-se que a empresa vai
obter pelo menos um patrocinador para cada evento realizado. Geralmente, os eventos
previstos sdo patrocinados por empresas de telecomunicagdes que operam no pais,
nomeadamente a Cabo Verde Telecom e a UNITEL T+ e outras instituicdes como a Camara de
Turismo, a banca e entre outras organizagdes governamentais ou ndo, que operam a nivel
nacional ou internacional. As referidas instituicdes tém interesse em associar as suas imagens
aos referidos eventos porque tém o mesmo publico-alvo ou porque, pontualmente, tém a
necessidade de passar determinada mensagem de interesse para os feirantes ou festivaleiros.

Por esses motivos, a captacdo de patrocinadores deve ser relativamente facil para EROPES6.

Utilizaram-se as receitas da bilheteira como valor de referéncia para calcular o valor total
dos patrocinios e para encontrar esses valores multiplicaram-se as referidas receitas por 50%,

conforme passa a ser exposto na tabela 25:
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Tabela 26: Previsdo dos patrocinios obtidos

Valor da
receita

Total

Eventos Tipo de Quantidade

receitas

Unidade de medida ECV ECV
Nho Santo Amaro Patrocinios 1 2.250.000 2.250.000
Sao Salvador do Mundo Patrocinios 1 1.025.400 1.025.400
Sao Jorge Patrocinios 1 939.000 939.000
Nossa Sra. De Fatima Patrocinios 1 1.440.000 1.440.000
Nho santiago/Praia de arreia grande Patrocinios 1 2.025.000 2.025.000
Feira do Artesanato de Tarrafal Patrocinios 1 315.000 315.000
S3do Miguel Patrocinios 1 900.000 900.000
Feira da pesca e agricultura de Santiago Patrocinios 1 315.000 315.000
Santa Catarina Patrocinios 1 2.520.000 2.520.000
Feira Internacional Agropecudria de Assomada Patrocinios 1 315.000 315.000

Fonte: Elaboragdo prdpria.

Para as transmissdes dos eventos, ao vivo e em direto, na internet, projetou-se a
terceirizagdo da atividade para uma empresa de comunicag¢do e utilizaram-se os mesmos
critérios aplicados na determinag¢do do valor para o patrocinio para estimar estas receitas.
Neste caso previu-se a obtencdo de 25% das receitas de bilheteira com a transmissdo de

Imagens na Web. A tabela 26 mostra os detalhes das previsdes desta atividade:

Tabela 27: Receitas captadas com a terceirizagéo da Transmissdo de imagens na Web.

Eventos Tipo de receitas Quant. V. Unt.

Unidade de Medida ECV ECV

Nho Santo Amaro T. de imagem 1 1.125.000 1.125.000
Sdo Salvador do Mundo T. de imagem 1 512.700 512.700
Sao Jorge T. de imagem 1 469.500 469.500
Nossa Sra. De Fatima T. de imagem 1 720.000 720.000
Nho santiago/Praia de arreia grande T. de imagem 1 1.012.500 1.012.500
Feira do Artesanato de Tarrafal T. de imagem 1 157.500 157.500
Sdo Miguel T. de imagem 1 450.000 450.000
Feira da pesca e agricultura de Santiago T. de imagem 1 157.500 157.500
Santa Catarina T. de imagem 1 1.260.000 1.260.000
Feira Internacional Agropecuaria de Assomada T. de imagem 1 157.500 157.500

Fonte. Elaboragdo propria.

Antes de apresentar o valor total dos rendimentos acima descriminados, é importante
referir que foram considerados os valores de 15% para crescimento das vendas anuais das feiras

e 10% para os festivais.

A EROPES® vai realizar o seu primeiro evento em outubro de 2018. Logo, de acordo com a

calendarizagdo, no primeiro ano de atividade, ou seja, no ano 0, vdo ser realizados 2 eventos.
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Esse numero vai aumentando gradualmente, de ano para ano. O ano 3 sera o primeiro ano em

que serdo organizados todos os 10 eventos previstos, conforme o cronograma da tabela 27.

Tabela 28: Cronograma de quantidades de eventos realizados por ano.

Eventos
Festival de Nho Santo Amaro

Ano0 Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 |

Festival de Sdo Salvador do Mundo

Festival de Sdo Jorge

Festival de Nossa Sra. De Fatima

Festival de Nho santiago/Praia de arreia grande

Feira do Artesanato de Tarrafal

Festival de Sao Miguel

Feira da pesca e agricultura de Santiago

Festival de Santa Catarina

Feira Internacional Agropecudria de Assomada

Fonte: Elaboragdo prépria.

Tendo por base os pressupostos anteriormente referidos, apresenta-se o resumo da

previsdo de vendas/prestacdo de servigos, até o ano 5 de atividade da EROPEG6, agrupados pelas

trés atividades ja referidas. Segue a tabela, infra.

Tabela 29:Previséo das vendas/Prestagdo de Servigos da EROPEG6.

RUBRICAS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ‘

Unidade Monetaria ECV ECV ECV ECV ECV ECV
Bilheteira 5.670.000 15.669.000 22.884.000 30.551.835 35.023.069 40.153.833
Geral 5.670.000 15.669.000 22.884.000 30.551.835 35.023.069 40.153.833
Comunicag¢do e Imagem 4.252.500 11.562.750 16.417.125 21.289.838 23.418.821 25.760.703
Patrocinios 2.835.000 7.708.500 10.944.750 14.193.225 15.612.548 17.173.802
T. de Imagens na WEB 1.417.500 3.854.250 5.472.375 7.096.613 7.806.274 8.586.901
Centro logistico 3.300.000 8.550.000 10.893.000 15.373.500 17.510.730 19.951.665
Aluguer de Equipm. (Som, 900.000 2.790.000 3.069.000 3.375.900 3.713.490 4.084.839
Palco e lluminagdo)

Servigos Terceirizados 924.000 2.586.600 4.174.590 6.324.779 7.273.495 8.364.520
Total 11.746.500 32.608.350 46.544.715 61.542.351 69.428.875 78.363.895
IVA 1.761.975 4.891.253 6.981.707 9.231.353 10.414.331 11.754.584
Prestacao de Servigos +IVA 13.508.475 37.499.603 53.526.422 70.773.704 79.843.207 90.118.480

Fonte: Elaboragdo Prdpria.

4.6.4. Fornecimentos de Servigos Externos

No projeto da EROPE6 foram considerados como Fornecimentos e Servigos Externos a

subcontratacdo de equipas para execugao de alguns servicos importantes na organiza¢dao dos

eventos, conforme foi referido, de dreas que ndo sdo do dominio dos promotores nem dos

colaboradores de desenvolvimento técnico (como os de segurancga, limpeza, contratacdo de
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participantes — artistas entre outros - e preparagdo dos mesmos, de técnicos de som,

iluminagdo e animacgdo e, montagem e desmontagens dos equipamentos).

As tabelas que seguem mostram os procedimentos utilizados para calcular preliminares

gue deram origem ao total dos valores dos subcontratos.

Tabela 30: Pressupostos para calcular os custos da subcontratagdo dos servigos, por festival.

Tipo atividade Equipa Subcontratada Custo
Montagem e desmontagem de palco Por definir 32.000
Limpeza Por definir 50.000
Seguranga Por definir 350.000
Preparagao dos participantes do evento Por definir 90.000
Som, iluminagdo e Animagao Por definir 60.000
Participantes (artistas) Por definir 951.377,1

Fonte: Elaboragdo prdpria.

Tabela 31: Pressupostos para calcular os custos da subcontratagdo servigos, por feira:

Tipo atividade Equipa Subcontratada Custo
Montagem e desmontagem de palco Por definir 32.000
Limpeza Por definir 50.000
Seguranga Por definir 350.000
Preparagao dos participantes do evento Por definir 90.000
Luz, som, iluminagdo e Animagao Por definir 60.000
Participantes (artistas) Por definir 189.000

Fonte: Elaboragdo Prdpria.

Utilizaram-se os mesmos procedimentos para encontrar os valores para todos os eventos
realizados. Para encontrar o valor da rubrica “participantes (artistas)” foi estimado um custo
padrdo correspondente a 30% do valor total da bilheteira dos festivais e das Feiras. O referido
valor foi dividido pelo nimero de artistas a atuarem nos festivais e nas feiras, para uma média
estimada de 8 e 3 grupos, respetivamente, e dividido outra vez pelo nimero de feiras e festivais

realizados. As restantes rubricas sdo valores padrdes estimados.

Também foram previstos valores para a prestacdo de alguns trabalhos especializados que a
empresa precisard de contratar para o normal funcionamento da sua atividade, como a
contabilidade e de fiscalidade, conforme foi referido no subcapitulo que trata de recursos

humanos e estruturacdo da empresa. Foi prevista a realizacdo de publicidade para captar novos
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clientes e sinergias da parte de fontes externas; a contratacao de servicos de seguranca para
garantia da integridade fisica das instalacées da EROPEG6 e dos seus colaboradores, assim como
dos seus equipamentos para o periodo em que ndo estardo a ser utilizados na execug¢do dos
eventos. Foram igualmente orcamentados valores para a conservacdao e manutencao dos

equipamentos.

A variacdo dos FSE agrega um acréscimo de 2% nos precos, de acordo com o aumento da

atividade da empresa.

Nos primeiros anos o aumento das atividades é consideravelmente maior, conforme pode
ser confirmado na tabela 27. O ano 1 regista um aumento de 150%, dado que a empresa passa,
de 2 no ano 0 para 5 eventos previstos. O ano 2 aumenta 40%, com 7 eventos previstos, ano 3
sobe mais 43%, com uma previsdo de 10 evento e, os restantes 2 anos mantem-se as previsoes
do ano 3. Essa oscilagdo, no nimero de eventos realizados, deve-se ao facto da empresa

precisar de tempo para se consolidar.

Na tabela 31 podem ser analisadas as previsOes para as rubricas acima referidas, de entre

outros servigos considerados importantes para o normal funcionamento da empresa.
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Tabela 32: Fornecimento de Servigos externos da EROPEG.

RUBRICAS ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ‘
Unidade de Monetaria ECV ECV ECV ECV ECV ECV
SUBCONTRATOS 2.290.377 6.014.131  8.816.886 10.139.419 11.660.331 13.409.381
SERVICOS ESPECIALIZADOS
Trabalhos especializados 120.000 138.000 158.700 182.505 209.881 241.363
Publicidade e propaganda 180.000 207.000 238.050 273.758 314.821 362.044
Vigilancia e seguranca 480.000 552.000 634.800 730.020 839.523 965.451
Conservagdo e reparagao 240.000 276.000 317.400 365.010 419.762 482.726
MATERIAIS
Livros e documentagdo
técnica 60.000 69.000 79.350 91.253 104.940 120.681
Material de escritério 78.000 89.700 103.155 118.628 136.422 156.886
ENERGIA E FLUIDOS
Eletricidade 180.000 207.000 238.050 273.758 314.821 362.044
Combustiveis 360.000 414.000 476.100 547.515 629.642 724.089
Agua 36.000 41.400 47.610 54.752 62.964 72.409
DESLOCAGOES, ESTADAS E
TRANSPORTES
Deslocagdes e Estadas 180.000 207.000 238.050 273.758 314.821 362.044
Transportes de pessoal 120.000 138.000 158.700 182.505 209.881 241.363
SERVICOS DIVERSOS
Licenga de Softwares 24.000 27.600 31.740 36.501 41.976 48.273
Comunicagdo 120.000 138.000 158.700 182.505 209.881 241.363
Seguros 180.000 207.000 238.050 273.758 314.821 362.044
Contencioso e notariado 120.000
Limpeza, higiene e conforto 180.000 207.000 238.050 273.758 314.821 362.044
TOTAL 4.948.377 8.932.831 12.173.391 13.999.399 16.099.309 18.514.206

Fonte: Elaboragdo prépria.

4.6.5. Gastos com o Pessoal

Relativamente ao quadro de pessoal apresentado na tabela seguinte, no ano de inicio
de atividade a empresa apenas ird contar, além do administrador delegado, com um técnico
administrativo e financeiro, um técnico de area cultural e inovagdo, outro na drea comercial
e marketing, mais quatro técnicos de opera¢dao e manutengdo. A rubrica de pessoal, outros,
conta com um colaborador no primeiro ano de atividade, e que pode ser um técnico que
desempenhe funcgGes diversas dentro da empresa (p.ex. para o ano 0 foi considerada nesta

rubrica a contratacdo de um técnico de recursos humanos).

Esta equipa sera refor¢cada de acordo com o crescimento da atividade da empresa. Segue a

tabela com descri¢es e quantidades de pessoal a contratar:
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Tabela 33: Equipa de colaboradores da EROPEG6.

CATEGORIAS Ano 0
Unidade de Medida Un

Ano 1
Un

Ano 2 Ano 3 Ano 4

Un

Un Un

Ano 5
Un

Administragao

Administrativa e Financeira

Cultural e inovagdo

Comercial e Marketing

Operagao e Manutengao

Outros

Rl Rr| R Rk

Nl R R Rk

NN R N| -

NN R N| -

Total

[ IS B N T e N

O|lRr| |l Rr|Rr| kLR

10

11

13

13

Fonte: Elaboragdo prépria.

Os custos mais relevantes da empresa estdo relacionados com o pessoal, sendo estes, ao
mesmo tempo, um dos ativos mais valioso para o sucesso (sem contar com a adesdo dos
clientes), pois para o desenvolvimento das atividades da EROPE6 os recursos humanos sado tao
importantes quanto os equipamentos ou tecnologias utilizadas. Para determinar o saldrio-base
dos colaboradores, bem como os beneficios que podem ser aplicados, a empresa utiliza como
referéncia a média de saldrio pago a nivel nacional. Contudo foram considerados alguns ajustes
para que a remuneragdo dos 6rgdos sociais e restantes colaboradores nao tenha muitas

discrepancias. Na rubrica dos Saldrios anuais, da tabela de remuneragao do pessoal que segue,

estdo elementos como o saldrio base do colaborador, mais os subsidios de férias e natal.

Tabela 34: Mapa de Gastos com Pessoal

RUBRICAS Taxas ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Unidade Monetaria % ECV ECV ECV ECV ECV ECV
TOTAL DE SALARIOS ANUAIS 3.666.667 9.721.250 10.753.894 11.806.219 14.400.919 14.544.928
INPS: 796.160 2.110.819 2.356.431 2.379.995 2.998.188 3.028.170
Dos érgdos sociais 24,00% 134.400 356.328 359.891 363.490 367.125 370.796
Do restante pessoal 24,00% 661.760 1.754.491 1.996.540 2.016.505 2.631.063 2.657.374
Seguro de acidentes 1% 36.667 97.213 107.539 118.062 144.009 145.449
de trabalho
TOTAL 4.499.493 11.929.282 13.217.864 14.304.277 17.543.116 17.718.548

Fonte: Elaboragdo Prdpria

4.6.6. Estado e Outros Entes Publicos

Os valores relativos ao IVA das operagdes da empresa e assim a sua situagdo para com o

Estado e outros Entes Publicos, encontra-se evidenciada na tabela 34.
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Tabela 35: Mapa de apuramento de IVA.

RUBRICAS ANO O ANO 1 JA\\[0 ] ANO 3 ANO 4 ANO 5 ‘
Unidade Monetaria ECV ECV ECV ECV ECV ECV
IVA DEDUTIVEL:
De Compras de
Matérias-primas e 364.067 855.606 1.042.999 1.390.787 1.317.919 1.317.919
Subsidiarias
De investimento 2.922.190

De Fornecimentos e
Servigos Externos
TOTAL 4.025.274 2.195.530  2.869.007 3.490.697 3.732.815 4.095.050

739.017 1.339.925  1.826.009 2.099.910 2.414.896 2.777.131

IVA LIQUIDADO:

Se?si(?;iStacoeS de 1.761.975  4.891.253 6.981.707  9.231.353  10.414.331 11.754.584
TOTAL  1.761.975  4.891.253 6981707 9.231.353  10.414.331 11.754.584

IVA APURAMENTO 2263299  -2.695.722 -4.112.700 -5.740.656  -6.681.516  -7.659.535

SALDO QUE TRANSITA  565.825 673.931  1.028.175 1435164 1670379  1.914.884

IVA A PAGAR 1.455.967 3.758.455  5.333.667  6.446.301  7.415.030

IVA A RECEBER 1.697.474

Fonte: Elaboragdo prépria.

4.6.7. Depreciacoes ou Amortizagoes

Para o cdlculo das depreciagbes e amortizagdes, a EROPE6 adota o método das quotas
constantes, e considerou todos os bens necessdrios para a atividade como equipamentos
administrativos, de transporte e basico, assim como os programas de computadores e edificios
e outras construcdes. Com base na Portaria 42/2015, publicada pelo fisco de Cabo Verde em
setembro de 2015, em equipamento de transporte aplica-se uma taxa de 16%, enquanto o
mobilidrio de escritério, classificado como equipamento administrativo, uma taxa de 25%.
Relativamente ao Ativo Intangivel, a empresa pretende adquirir um programa de gestdo de
eventos com uma taxa de depreciagdo de 33,33%. No que concerne as deprecia¢gdes das obras
de remodelagdo a fazer no edifico da sede da empresa é adotada uma taxa de 5%. Na tabela 35

estdo descriminados os gastos com as depreciacGes ou amortizagdes.
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Tabela 36: Gastos com Depreciagbes ou amortizagdo.

ANO 3

ANO 4 ANO 5

ANO 1

AMORTIZACOES ANO 0 ANO 2

Unidade Monetaria ECV ECV EV ECV ECV ECV ECV

ATIVOS INTANGIVEIS:
Programas de 166.665 166.665 166.670 500.000
computador
ATIVOS TANGIVEIS:
Edificios e Outras 115.400 115.400 115.400 115.400 115.400 115.400 692.400
Construgdes
Equipamento Basico 1.215.200 1.215.200 1.215.200 1.215.200 1.215.200 1.215.200 7.291.200
Equipamento de 1.088.000 1.088.000 1.088.000 1.088.000 1.088.000 1.088.000 6.528.000
Transporte
Equipamento 425.317 425.317 425.317 425.317 1.701.268
Administrativo

TOTAL 3.010.582 3.010.582 3.010.587 2.843.917 2.418.600 2.418.600 16.712.868

Fonte: Elaboragdo Prépria.

4.6.8. Demonstracao dos resultados previsionais

No plano de negécios é necessario perceber os rendimentos e gastos através das previsdes
da empresa de acordo com os pressupostos até aqui descritos. A Demonstra¢do dos Resultados
Previsionais espelha os resultados da empresa no periodo de vida do projeto analisado, sendo
um instrumento essencial a decisdo. No caso da EROPES6, verifica-se o impacto dos Gastos com o
Pessoal e Fornecimento e Servigos Externos no ano de inicio de atividade, sendo estes os
principais responsaveis pelo resultado negativo apresentado. Verifica-se que os gastos,
comparativamente ao volume de negdcios vao estabilizando (a partir do ano 3) a medida que
vamos avangando no tempo de vida do projeto. O resultado liquido apresenta um valor positivo

a partir do ano 1.
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Tabela 37: Mapa de Demonstragéo de Resultados Previsionais

A ANO O \\[e ANOC ANOC ANO 4 N\ e

dade Monet3 ECV ECV ECV ECV ECV ECV

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 11.746.500 32.608.350 46.544.715 61.542.351 69.428.875 78.363.895

CMVMC 1.999.196 5.055.672 6.621.398 8.786.126 8.786.126 8.786.126
Fornecimento e servigos

externos 4.948.377 8.932.831 12.173.391 13.999.399 16.099.309 18.514.206
Gastos com o pessoal 4.499.493 11.929.282 13.217.864 14.304.277 17.543.116 17.718.548

EBITDA (Resultado antes de
depreciacGes, gastos de

financiamento e impostos) 299.434 6.690.565 14.532.062 24.452.549 27.000.324 33.345.016
Gastos/reversdes de
depreciacao e amortizagao 3.010.582 3.010.582 3.010.587 2.843.917 2.418.600 2.418.600

EBIT (Resultado Operacional) -2.711.148 3.679.983 11.521.475 21.608.632 24.581.724 30.926.416

Juros e gastos similares

suportados 1.425.973 1.354.675 1.069.480 784.285 499.091 213.896
RESULTADO  ANTES DE
IMPOSTOS'® -4.137.122 1.162.654  5.152.219 20.824.347 24.082.633 30.712.520
Imposto sobre o rendimento
do periodo 0 290.663 1.288.055 5.206.087 6.020.658 7.678.130
RESULTADO LiQUIDO DO
PERIODO -4.137.122 871.990 3.864.164 15.618.260 18.061.975 23.034.390

Fonte: Elaboragdo Prépria.

4.6.9. O orgamento de tesouraria

O orcamento de tesouraria é o mapa onde sdo confrontados os recebimentos com os
pagamentos, de uma empresa, previstos de acordo com os rendimentos e gastos da mesma, no
mesmo periodo de tempo. O objetivo do orgamento de tesouraria é o de permitir saber se a
empresa vai gerar meios financeiros suficientes para liquidar as dividas que se vdo vencer. A
andlise do orgamento de tesouraria permite aferir se existem periodos com “descobertos de
tesouraria” e calcular os montantes financeiros necessdrios para cobrir essas situagdes e

construir um saldo normal de disponivel.

% 0s prejuizos fiscais apurados em diterminado periodo de tributagdo, nos termos do CIRPC —
aprovado pela lei n282/VI11I/2015 de 08 de janeiro e alterado pela Lei n2 5/1X/2016 de 30 de dezembro —
sdo deduzidos aos lucros tributaveis do sujeito passivo, havendo-os de um ou mais de sete periodos
detributagdo posteriores. A deducdo a efetuar em cada um dos periodos de tributagdo ndo pode exceder
o0 montante corespondente a 50% do respetivo lucro tributavel, ndo ficando porém, prejudicada a
deducdo da parte desses prejuizos que ndo tenham sido deduzidos nas mesmas condigdes e até o final
do respectivo periodo de dedugao.
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Tabela 38: Mapa de Or¢amento de Tesouraria.

B A A 00 A\ [0 A\ [0 ANCO A O 4 A O
dade de Monetaria ECV ECV ECV ECV ECV ECV
RECEBIMENTOS
DO ANO ANTERIOR:
De Prestagdes de 166.479 464.093 648.241 849.058 942.629
Servigos
De IVA liquidado 24.972 69.614 97.236 127.359 141.394
DO PROPRIO ANO:
De Prestagdes de 11.580.021  32.144.257 45.896.474 60.693.293  68.486.246  77.317.039
Servigos
De IVA liquidado 1.737.003 4.821.639 6.884.471 9.103.994 10.272.937  11.597.556
TOTAL 13.317.024 37.157.347 53.314.652 70.542.764 79.735.600  89.998.618
PAGAMENTOS
DO ANO ANTERIOR:
De Compras de 132.991 312.547 381.003 508.048 481.432
Matérias-primas e
Subsidiarias
De IVA dedutivel 19.949 46.882 57.150 76.207 72.215
DO PROPRIO ANO:
De Compras de 2.294.087 5.391.437 6.572.294 8.763.836 8.304.694 8.304.694
Matérias-primas e
Subsidiarias
De IVA dedutivel 344.113 808.716 985.844 1.314.575 1.245.704 1.245.704
De F.S. E. 4.948.377 8.932.831 12.173.391 13.999.399 16.099.309 18.514.206
De IVA dedutivel 739.017 1.339.925 1.826.009 2.099.910 2.414.896 2.777.131
De Gastos com o 4.499.493 11.929.282 13.217.864 14.304.277 17.543.116 17.718.548
Pessoal
De Impostos 0 290.663 1.288.055 5.206.087 6.020.658 7.678.130
TOTAL 12.825.088 28.845.793 36.422.886 46.126.237 52.212.634  56.792.059
SALDO ANUAL DE 491.936 8.311.554 16.891.766 24.416.526 27.522.966  33.206.560
TESOURARIA

Fonte: Elaboragdo Prdpria.

4.6.10. Orgamento Financeiro

O Orgamento Financeiro corresponde a elaboragdao de um mapa de origens e aplicagdes de

fundos necessarios a concretizagdo do projeto, devidamente articulado com o Or¢gamento de

Tesouraria. Além dos movimentos previstos no orgamento de tesouraria, é necessario

considerar os movimentos decorrentes da estrutura de financiamento. Na determinagao dos

financiamentos ha que considerar a politica de disponibilidades minimas que devem ser

consideradas como as necessarias para o desenvolvimento da atividade. Assim, o Orgamento

Financeiro vai entdo evidenciar as necessidades relativas a cobertura dos encargos financeiros

assumidos perante terceiros, bem como as fontes de financiamento necessarias.

102




Além da estrutura de financiamento e outras condi¢bes para aquisicdo do servico de
financiamento da EROPE6, expostas no subtema n2 4.6.9, interessa citar que esse servigo é
adquirido com um periodo de caréncia de 2 semestres. O reembolso semestral é no valor de
1.148.127 ECV, paga em 10 prestacdes, acrescido de juros, mais o valor do imposto de selo (taxa

de 3,5%). O mapa que se segue evidencia toda a operacdo do servico da divida da empresa.

Tabela 39: Mapa do servigo da divida

UNIDADE CAPITALEM  JUROS IMPOSTO REEMBOLSO PRESTACAO CAPITALEM
MONETARIA DiVIDA NO DE SELO DiVIDA NO
INiclo FIM
ECV 11.481.268 688.876  24.111 688.876 11.481.268
ECV 11.481.268 688.876  24.111 688.876 11.481.268
ECV 11.481.268 688.876  24.111 1.148.127 1.837.003 10.333.141
ECV 10.333.141 619.988  21.700 1.148.127 1.768.115 9.185.014
ECV 9.185.014 551.101  19.289 1.148.127 1.699.228 8.036.888
ECV 8.036.888 482.213  16.877 1.148.127 1.630.340 6.888.761
ECV 6.888.761 413.326  14.466 1.148.127 1.561.452 5.740.634
ECV 5.740.634 344.438  12.055 1.148.127 1.492.565 4.592.507
ECV 4.592.507 275.550  9.644 1.148.127 1.423.677 3.444.380
ECV 3.444.380 206.663  7.233 1.148.127 1.354.790 2.296.254
ECV 2.296.254 137.775  4.822 1.148.127 1.285.902 1.148.127
ECV 1.148.127 68.888 2.411 1.148.127 1.217.014 0

Fonte: Elaboragdo Prdpria.

Como anteriormente foi referido, o Orgamento Financeiro deve definir as necessidades e
os excedentes estruturais de fundos da empresa, e por conseguinte a sua estrutura de capitais,

em fungdo do risco que se estd disposto a aceitar. Segue a tabela com o respetivo mapa:
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Tabela 40: Mapa de Orgamento Financeiro.

ORIGENS

ANO 0
ECV

ANO

ECV

\[e \\[e Y\ [o¥: \\[e

ECV ECV ECV ECV

DISPONIVEL INICIAL

41.243

1.045.894 10.813.466 26.815.782 45.097.102

SALDO DE TESOURARIA

491.936

8.311.554

16.891.766 24.416.526 27.522.966 33.206.560

CAPITAIS PROPRIOS:

Capital social

8.000.000

CAPITAIS ALHEIOS DE MEDIO E
LONGO PRAZO:

Empréstimos bancarios

11.481.268

CAPITAIS ALHEIOS DE CURTO
PRAZO:

Empréstimos de socios
(Suprimentos)

2.200.000

IVA A RECEBER

1.697.470

TOTAL

23.870.674

8.352.797

17.937.660  35.229.992 54.338.748 78.303.661

APLICACOES

INVESTIMENTO EM CAPITAL FIXO

19.481.268

Iva Dedutivel

2.922.190

CAPITAIS ALHEIOS DE MEDIO E
LONGO PRAZO:

Empréstimos bancarios:

Reembolso

2.296.254

2.296.254 2.296.254 2.296.254 2.296.254

Encargos financeiros

1.425.973

1.354.675

1.069.480 784.285 499.091 213.896

CAPITAIS ALHEIOS DE CURTO
PRAZO:

Empréstimos de sécios
(suprimentos):

Reembolso

2.200.000

IVA A PAGAR

1.455.974

3.758.461 5.333.671 6.446.302 7.415.030

DISPONIVEL FINAL

41.243

1.045.894

10.813.466  26.815.782 45.097.102 68.378.482

TOTAL

23.870.674

8.352.797

17.937.660 35.229.992 54.338.748 78.303.661

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Através deste orgamento verificou-se o esforco da empresa no inicio de atividade, no que

concerne ao suportar de gastos com o pessoal, fornecimentos e servigos externos, que existem

ainda que ndo esteja a desenvolver toda sua atividade em pleno.

4.6.11. Balanco Previsional

O Balanco é a demonstracdo financeira que apresenta a posi¢cdo financeira de uma

empresa no final do seu exercicio econémico (ou noutra data). E um mapa onde se compara o

Ativo e o Passivo para destacar a Situagdo Liquida (capitais préprios). Tem um aspeto estatico,

onde reflete a situagdo patrimonial da empresa num dado momento e um aspeto dinamico

conhecendo a situagdo patrimonial final e inicial podemos verificar os resultados num dado

periodo. Contudo, pode haver variagdes no patriménio independentes dos resultados, das quais
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a mais simples de compreender é o aumento de capital. A importancia do balango previsional
como documento analitico e de gestdo resulta do facto de permitir uma avaliacdo do impacto
das politicas de curto prazo sobre o risco financeiro estrutural da empresa, o que pode ser
guantificado através da autonomia financeira (capitais proprios/ativo total liquido) ou da

solvabilidade total (capitais proprios/divida total) (Menezes, 2012).

Tabela 41: Mapa do Balango previsional

BALA O PR ONA ANO O A\ [0, ANO ANO ANO 4 ANO
dade de Medida ECV ECV ECV ECV ECV ECV
ATIVO

Ativo Nao Corrente

Ativos fixos tangiveis 16.137.351 13.293.434 10449517  7.605.600  5.187.000  2.768.400
Ativos Intangiveis 333.335 166.670

Ativo Corrente

Inventarios 427.882  1.076.194  1.408.093  1.893.852  1.893.852  1.893.852
Clientes 191.451 533.707 745.477 976.417  1.084.023  1.203.884
Estado e Outros Entes

Publicos 565823

bac:c";arios e depdsitos 41243  1.045.894 10.813.466 26.815.782  45.097.102  68.378.482

Total Ativo 17.697.086  16.115.899  23.416.553  37.291.651 53.261.977 74.244.618
CAPITAL PROPRIO E

PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Resultados Transitados -4.137.122 -3.265.131 599.033 16.217.293  34.279.268
Resultado liquido do

periodo -4.137.122 871.990 3.864.164 15.618.260 18.061.975 23.034.390

Total do Capital Proprio 3.862.878 4.734.869 8.599.033 24.217.293  42.279.268  65.313.659
PASSIVO
Passivo Nao Corrente

Financiamentos obtidos ~ 11.481.268 9.185.014 6.888.761 4.592.507 2.296.254
Passivo Corrente

Fornecedores 152.939 359.429 438.153 584.256 553.646 553.646
Estado e Outros Entes 673.933  1.028.176  1.435.165 1.670.379  1.914.884
Publicos

Suprimentos de sdcios 2.200.000

Total Passivo  13.834.207 10.218.376 8.355.090 6.611.928 4.520.279 2.468.530

Total Passivo + Capitais
Préprios

Fonte: Elaboragdo prépria.

17.697.086  14.953.245 16.954.123  30.829.221 46.799.547 67.782.189

4.6.12. Indicadores

Para que a empresa possa verificar a situagdo econdmico-financeira, torna-se
indispensavel dispor de elementos de informagdo que pode ser obtido através de indicadores,

econdmicos, financeiros, de liquidez, ricos de negdcios ou, da andlise Dupont. Estes
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instrumentos de andlise apresentam as vantagens de serem um dos instrumentos que nao sé
torna mais precisa a informagdo, como também facilita comparacgdes, ao longo de um certo

periodo de tempo.

4.6.12.1. Indicadores Econdmicos

Os indicadores econémicos vao revelar aspetos de situacdo econdmica da empresa, como
a taxa de crescimento do negdcio, a estrutura dos custos, a estrutura dos proveitos, as margens,

a capacidade de autofinanciamento, entre outros.

Tabela 42: Indicadores econdmicos.

Indicadores Econ6micos

Taxa de Crescimento do Volume de

L . - 177,60% 42,74% 32,22% 12,81% 12,87%
Negdcio

Peso dos Gastos com o Pessoal no

. 0,383 0,366 0,284 0,232 0,253 0,226
Volume de Negécios
Peso do CMVMLC no Volume de Negdcios 19,572 17,830 16,360 16,418 14,553 12,894
Margem Operacional das Vendas 59,146 42,899 40,380 37,024 35,843 34,838

Fronte: Elaboragdo Prdpria.

Sobre os indicadores apresentados nesta tabela, pode-se destacar a taxa de crescimento
do volume de negécios. No ano 1 o negdcio cresce 177,60% mas nos proximos 3 anos essa taxa
desce consideravelmente e mantém-se constante a partir do ano 4. O maior crescimento do
volume de negdcios acontece no periodo de ano 0 para o ano 1 porque nesta fase o projeto
regista maior crescimento no numero de eventos previstos, de 2 no ano 0 para 5 no ano 1.

O peso dos gastos com o pessoal sobre o volume de negdcios é maior nos primeiros anos
de atividade da empresa. A tendéncia é para baixar ao longo dos anos. Essa tendéncia
decrescente deve-se ao facto da empresa aumentar as suas atividades ao longo dos anos
(aumento de eventos previstos), provocando um aumento no volume de negdcios. Tal como o
peso dos gastos com o pessoal, o peso do CMVMC no volume de negdcios e margem
operacional das vendas é mais acentuado no ano 0 mas vai diminuindo com o aumento da

idade da empresa.

4.6.12.2. Indicadores Financeiros

Os indicadores de financiamento permitem avaliar a capacidade da empresa em contrair

empréstimos e no compromisso das responsabilidades assumidas com terceiros, estes
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indicadores permitem calcular o limite de endividamento que a empresa pode contrair sem

comprometer a sua solvabilidade e autonomia financeira.

Tabela 43: Indicadores financeiros.

Autonomia Financeira 0,218 0,294 0,367 0,649 0,794 0,880
Solvabilidade 0,279 0,463 1,029 3,663 9,353 26,459
Endividamento 0,782 0,634 0,357 0,177 0,085 0,033
Endividamento de 0,170 0,101 0,176 0,305 0,492 1,000
Curto Prazo

:;‘S;‘"dame"m de 0,830 0,899 0,824 0,695 0,508 0,000
Cobertura dos 0,210 4,939 13,588 31,178 54,099 155,894

Encargos Financeiros
Fonte: Elaboragdo prdpria

O récio de Autonomia Financeira analisa a parcela dos ativos que é financiada por capital
proprio. Verifica-se uma grande dependéncia de capitais alheios nos primeiros anos do projeto,
com tendéncia para diminuir ao longo dos anos. Esta tendéncia crescente de aproximacgdo a
unidade que representa uma empresa menos dependente de Capitais Alheios, apresentando
valores mais baixos de encargos financeiros e beneficiando a sua rendibilidade, comeca-se a
ficar mais evidente a partir do ano 3.

A Solvabilidade avalia a capacidade da empresa para solver as responsabilidades assumidas
a curto, médio e longo prazo, traduzindo a posicdo de independéncia da empresa face aos
credores. Nos primeiros anos do projeto o valor da solvabilidade é inferior a 1, o que representa
elevado risco para os credores da empresa, dado que os Capitais Proprios ndo sdo suficientes
para fazer face as Dividas a Terceiros. A partir do ano 2 é superior a 1, o que representa baixo
risco para os credores da empresa, dado que os Capitais Proprios sdo suficientes para fazer face

as Dividas a Terceiros e a empresa ainda detém alguma margem de seguranca.

4.6.12.3. Analise DuPont

A andlise DuPont é uma técnica que procura analisar a evolu¢do da rentabilidade dos
capitais proprios através da decomposicdo desta em varios fatores explicativos. Estes incluem
racios de rentabilidade, de endividamento e de atividade. Funciona como uma técnica que
deteta as secg¢des responsaveis pelo desempenho da empresa. Os fatores explicativos da analise
DuPont, sdo na rentabilidade liquida das vendas, na rotacdo do ativo e na alavancagem

financeira.

107



Tabela 44-. Analise DuPont

Indicadores Ano0 Anol Ano2 Ano3 Ano 4 Ano 5 ‘
Rendibilidade dos Capitais Préprios (RCP) -1,071 0,184 0,449 0,645 0,427 0,353
Efeito Investimento -0,153 0,228 0,492 0,579 0,462 0,417
Efeito do Financiamento 6,991 1,075 1,218 1,484 1,234 1,129

Fonte: Elaboragdo Prépria.

O primeiro indicador, RCP diz-nos que para cada 1ECV investido na ERROPE6 terd um
retorno negativo de 1,071 ECV. A mesma analise é feita nos restantes anos considerados neste
projetos mas, o resultado é positivo. Ou seja, no ano 1 cada 1 ECV investido gerara um resultado
liquido positivo de 0,184 ECV. Segundo os resultados da tabela 44, o ano 3 é o ano que a
empresa terd mais margem, 0,645 ECV para cada 1 ECV. A tendéncia para os restantes anos
considerados, é de diminuicdo do resultado liquido sobre capital préprio, apesar de manterem

sempre positivo.

O efeito de investimento tem uma tendéncia crescente nos 3 primeiros anos de atividade.
Esta tendéncia justifica-se pelo aumento na taxa de atividade da empresa (vendas), nestes anos.
A partir do ano 3, ano em que o referido efeito é maior, a tendéncia é ligeiramente decrescente,
uma vez que nesta faze a previsdo é que o crescimento da taxa de atividade da empresa
também diminua.

Por dltimo, nota-se que o aumento de capitais préprio e diminuigdo dos encargos
financeiros da empresa, ao longo dos anos, provoca uma tendéncia decrescente no efeito do

financiamento. Este feito é mais acentuado no ano 0.

4.6.12.4. Indicadores de Liquidez

O indicador de liquidez revela-nos a capacidade que a empresa tem de solver as suas
obrigacdes correntes. E um teste de solvéncia a curto prazo. Verifica-se, na tabela n2 44, que a
empresa apresenta um rdcio de liquidez superior a unidade, desde o inicio de atividade. O que

significa que o valor dos Ativos Correntes do projeto é superior ao Passivo Corrente.

Tabela 45: Indicador de Liquidez

Indicadores Ano 0 Ano 1

Liquidez Geral 0,521 2,570 8,843 14,700 21,616 28,955
Liquidez Reduzida 0,339 1,529 7,883 13,762 20,765 28,188
Liquidez Imediata 0,018 1,012 7,375 13,279 20,277 27,700

Fonte: Elaboragdo propria.
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4.6.12.5. Indicadores de Riscos de Negdcios

O Grau de Alavanca Operacional mede a alavancagem operacional, ou seja, mede quando
um determinado crescimento das vendas provoca um crescimento no lucro bruto, indicando
gue quanto maior o peso dos custos fixos maior o risco do negdcio. O Grau de Alavanca
Operacional é negativo apenas no ano 0. No anol, sobe para 5,060, mas a tendéncia é

decrescente até ao fim do projeto. Observe-se a tabela 45.

Tabela 46: Indicadores de Riscos de Negdcios

Indicadores Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
\“I"eanﬁ:;“ Bruta das 4.798.927 18.619.846  27.749.926  38.756.826  44.543.440 51.063.564
Grau de Alavanca -1,770 5,060 2,409 1,794 1,812 1,651
Operacional

Ponto Critico de Vendas  1.482.211  2.034.524  2.092.601  2.089.255  1.776.515  1.775.026
Margem de Seguranga 0,940 0,982 0,986 0,989 0,989 0,989

Fonte: Elaboragdo Prépria.

4.6.13. Avaliagao

Recorreu-se a métodos de avaliacdo cientifico como o VAL, TIR, PRI e IRP para avaliar o a
este projeto de investimento. Estes métodos permitem calcular indicadores, baseados nos
fluxos de caixa. Como qualquer investimento apenas gera cash-flow no futuro, é necessario
atualizar esse investimento a uma determinada taxa. A taxa de atualizagdo determina a
aceita¢do ou rejeicao do projeto, e foi obtida através da equagdo anteriormente mencionada
no capitulo trés deste trabalho de projeto (r = |(1+T;).(1+T,).(1+T3)]—1 ) e foram
considerados elementos fixados pelo Banco de Cabo Verde, como: Taxa de juro de ativos sem
risco — Rf: 1,60%; Prémio de risco de mercado - (Rm-Rf) ou p2: 10,00%, resultando, deste modo,

a uma taxa de atualiza¢do de 11,76%.

4.6.13.1. Valor Atual Liquido

No periodo em andlise do projeto o VAL é de 34.776.536,46 ECV, o que representa uma
valia econémica bastante rentdvel, pois recupera os capitais investidos e cria excedentes

monetarios.
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4.6.13.2. Taxa Interna de Rendibilidade

A TIR do projeto apresenta o valor de 51%, o significa que o projeto é muito interessante

de implementar, uma vez que a TIR é superior a taxa de desconto considerado (51%> 11,76%).

4.6.13.3. Periodo de Recuperagdo de Investimento

O projeto apresenta um PRI de 2 anos, 8 meses e 19 dias, sendo um projeto aceitavel,
porque o periodo de recuperacdo é inferior a um periodo maximo fixado (5 anos). Contudo, ndo
se deve ariscar em fazer a avaliacdo da viabilidade do projeto apenas com a analise deste
indicador porque, apesar de apresentar uma boa base, os métodos de avaliacdo devem ser

analisadas como um todo.

4.6.13.4. indice de Rendibilidade do Projeto

O IRP do projeto assume o valor de 2,62 O que significa que o projeto é aceitavel porque
investimento inicial é remunerado e a taxa de desconto, e ainda se geram excedentes

monetdarios maior que montante inicial desembolsado.

4.6.14. Analise de Sensibilidade

Na analise de sensibilidade realizada identificou-se como varidveis de cardcter incerto,
determinantes para a realizagdo do projeto a taxa de atualizagao, nimero de bilhetes vendidos,
valores de patrocinios captados e ndo conseguir fazer todos os eventos projetados.
Seguidamente, atribuiram-se novos valores a essas varidveis e recalcularam-se os valores dos

critérios de avaliagdo, conforme a tabela 41.
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Tabela 47: Andlise de Sensibilidade

Bilheteira Ano Més Dia
-10% 28.869.105,55 45% 11 12 2,34
+10% 40.683.967,37 57% 6 11 2,89
-20% 22.961.674,64 38% 27 2,07
+20% 46.591.398,29 63% 2 4 14 3,16
Patrocinio
-50% 17.882.107,13 33% 3 29 1,84
-75% 9.434.892,46 23% 15 1,44
-100% 987.677,80 13% 4 10 25 1,05
Taxa de Atualizagao
5 48.843.100,35 51% 11 3,25
10 38.022.248,98 51% 1 2,76
15 29.434.726,25 51% 26 2,37
Eventos
Festivais
-1 -10.052.056,90 2% >5 0,53
-2 -33.730.744,57 --- >5 -0,59
Feiras
-1 30.955.040,94 47% 10 7 2,44
-2 28.671.589,60 45% 10 27 2,33

Fonte: Elaboragdo prdpria.

A tabela que se segue mostra o cendrio base para viabilidade do projeto.

Tabela 48: Cendrio base de Viabilidade

Cenario base

34.776.536,46 ECV

51% 2,62

2 Anos, 8 meses e 19 dias

Fonte: Elaboragdo prdpria.

Verifica-se que uma varia¢gdo negativa de 10% no valor da bilheteira, corresponde a um

decréscimo no valor do VAL passando para 28.869.105,55ECV a uma reduc¢do da TIR passando

de 51% para 45% e a um aumento de 2 meses 23 dias no PRI. Inversamente, uma subida de

10% no numero de bilhetes vendidas, corresponde a um aumento no valor do VAL em mesma

guantidade, uma subida da TIR para 57% e um decréscimo de PRl em 1 més e 22 dias.

Com a variagdo negativa de 20% sobre o valor da bilheteira, que corresponde a uma

diminuicdo mais acentuada do valor do VAL, a TIR sofre uma diminuicdo, profunda, passando
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para 38% e o aumento de 6 meses e 8 dias no periodo de recupera¢do do investimento,

passando para 3 anos, 2 meses e 27 dias.

Podemos verificar também, em relacdo as variagdes nos valores dos patrocinios, que
apesar de uma diminuigdo consideravel do VAL, considerando o pior cenario possivel (-100%),
empresa consegue recuperar o seu capital num periodo de 4 anos, 10 meses e 25 dias, gera um

excedente de 987.677,80ECV e tem uma taxa interna de rentabilidade de 13%.

No que diz respeito as variacdes nas taxas de atualizacao, verifica-se que quanto maior for
a taxa considerada (+15%), maior é periodo de recuperacgdo dos investimentos (2 anos 9 meses
e 26 dias), menor é o excedente (29.434.726,25ECV) gerado pelo projeto. A taxa interna de

Rendibilidade mantém-se constante neste cenario (51%).

O cendrio mais sensivel para o desempenho da EROPE6 diz respeito as variagGes nas
quantidades dos eventos realizados. Se considerar um cenario em que a empresa nao realize
pelo menos um festival, previsto ao longo dos anos, ndo sera possivel recuperar o valor
investido, dentro do prazo considerado no projeto, porque o VAL é negativo (-10.052.056,90
ECV) e a TIR reduz para 2%. Ja se o cendrio considerado for a ndo realizagdao de uma feira, a
empresa consegue ter um retorno do capital investido dentro do periodo considerado no
projeto (2 anos 10 meses e 7 dias), gera um excedente (30.955.040,94 ECV) com um TIR de
47%. Mesmo considerando um cendrio em que a empresa nao realize duas, das feiras previstas,

consegue recuperar o seu investimento e gerar excedente.

Depois de testar todos os cendrios, anteriormente expostos, conclui-se que o risco deste
projeto é médio. Chegou-se a referida conclusdo porque, mesmo tendo a maioria dos cenarios
revelado que constituem baixo risco, o projeto pode ser muito sensivel a um dos cenarios
muito importante para o bom desempenho da EROPE6, a ndo realizagdo de um festival ao
longo do periodo considerado. Ou seja, ao considerar a possibilidade da ndo realizacdo do
Festival de Santa Catarina (25 de novembro), ao longo dos 5 anos considerados no projeto,
obteve-se resultados negativos que podem influenciar, decisivamente, o desempenho da

empresa, conforme pode ser constatado na tabela 48.
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4.7. Resumo

Depois analisar todos os elementos de avaliacdo, os indicadores do negdcio e feita a
anadlise de sensibilidade, os resultados obtidos levam a concluir que o negdcio da EROPE6 é
econdmica e financeiramente vidvel. Logo, do ponto de vista econdmico e financeiro, aprova-se

a criacdo da Empresa Regional de Organizagdo e Producdo de Eventos da regido Santiago Norte.

A conclusdo acima transcrita, foi considerada, principalmente, com base nos resultados
positivos dos métodos de avaliacdo do projeto obtidos na andlise das atividades da EROPES,
como os 34.776.536,46 ECV correspondentes ao VAL, 51% ao TIR. O projeto apresenta um IRP

de 2,62 e um PRI de 2 anos, 8 meses e 19 dias.

Para melhorar o negdcio da empresa, sugere-se que sejam criadas condi¢ées para, no
médio prazo, explorar outras atividades relacionadas com feiras e festivais e, no longo prazo,
organizar outros tipos de eventos, além das feiras e dos festivais, assim como conquistar novos

mercados.
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5. CONCLUSOES

O desenvolvimento da cultura e das economias criativas em Cabo Verde exige solugbes
empreendedoras. No inicio deste trabalho constatou-se que a necessidade de se construirem
politicas culturais sélidas, que garantam a sustentabilidade financeira da area de producao de
eventos municipais e culturais como as feiras e festivais, exige que os atores politicos e
culturais Cabo-Verdianos se inovem em funcdo das realidades dos paises com experiéncias
solidas como Portugal. Neste sentido, perguntava-se se “a criagdo de uma estrutura
independente e com gestao auténoma (a EROPEG6) seria uma solugdo viavel, econémica e

financeiramente, para a sustentabilidade financeira dos festivais e feiras da regiao?”

Para avaliar o problema, acima transcrito, realizou-se um estudo em que o principal
objetivo foi estruturar um plano de negdcios para avaliar a viabilidade econdmica e financeira
para a criacdo da EROPE6. Esta empresa tem como objetivo, nos primeiros anos de atividade,
atuar no sentido de criar condi¢Ges para explorar e rentabilizar, bem como garantir a
sustentabilidade financeira da organizacdo de eventos que, até entdo, foram consideradas,

pelas autarquias locais, como insustentaveis.

Foi elaborado um plano de negdcios onde se realizou um diagndstico do mercado local e
nacional, de produg¢des de eventos, e constatou-se que o desenvolvimento do turismo e das
economias criativas na regidao Santiago Norte, como em todo o territério nacional, pode

constituir uma importante valia para o desenvolvimento e crescimento da empresa.

EROPE6 serd uma Sociedade Andnima, com cinco acionistas que representam, cada um,
20% de capital. Concluiu-se que sera preciso um investimento global de 21.940.544,35 ECV,
para o inicio e desenvolvimento das atividades, nos proximos 5 anos considerados. Desse
montante, prevé-se que 8.000.000 ECV ira ser garantida pelos acionistas, sendo este 0 mesmo
valor que representara o capital social, inicial, da empresa. O valor em falta ird ser financiado
através da contratagdo de um crédito bancario e realizacdo de um suprimento de curto prazo

de sdcios, no montante de 11.481.268,00 ECV e 2.200.000 ECV, respetivamente.
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Apesar da limitagdo geografica do mercado de atuacdo da EROPE6, observou-se que o
projeto é viavel econdmico e financeiramente e apresenta indicadores que tornam a decisdo
de criagcdo desta empresa ainda mais facil. Para avaliar, de facto, a viabilidade econdmica e
financeira do projeto, utilizaram-se métodos de avaliagdao de investimentos e calcularam-se

indicadores que foram considerados como os mais comuns e fidveis, segundo a literatura.

Através do calculo do Valor Atual Liquido, onde obteve-se um resultado positivo no valor
de 34.776.536,46 ECV, e do Periodo de Recuperacao de Investimento que resultou em 2 anos,
8 meses e 19 dias, prova-se que com o desenvolvimento das atividades projetadas, o projeto,
além permitir um retorno dos investimentos realizados dentro do periodo considerado, gera

excedentes de producdo consideraveis.

Por outro lado, a obtengdo de uma Taxa Interna de Rentabilidade em 51%, significa que o
montante a investir gerard mais excedentes se aplicado no desenvolvimento das atividades da
EROP6, do que fossem investidos, a uma taxa de atualizagdo de 11,76%, numa instituicdo
financeira ou outra aplicagdo financeira qualquer. Verificou-se ainda que cada unidade de
capital a investir neste projeto gerara um retorto 2,62 vezes superior, de acordo com o célculo

do indice de Rendibilidade do Projeto efetuado.

Para avaliar o risco da criagdo deste negdcio recorreu-se a uma analise de sensibilidade
que provou que um dos principais riscos que a EROPE6 pode correr esta na ndo realizagao de
um dos festivais durante o periodo considerado (5 anos). A analise deste cenario mostrou que
a empresa ndo recupera o valor investido dentro desse periodo e que no final dos 5 anos de
atividade terd um VAL de -10.052.056,90 ECV. Por outro lado, a TIR é de apenas 2% e o IRP
0,53. A viabilidade da empresa mostrou resistir a todos outros cenarios de variagdo de fatores

considerados essenciais para o desempenho das atividades.

Este trabalho de projeto pode ser utilizado como instrumento de pesquisa, tanto pelas
autarquias como por outras instituicdes ou pessoas interessadas no estudo e desenvolvimento
das areas culturais e criativas, nomeadamente no estudo de sustentabilidade financeira das
feiras e dos festivais. Pois, depois de avaliar, positivamente, a viabilidade econdémica e
financeira da EROPESG, ficou provada que a empresarializagdo das areas culturais pode ser uma

via, possivel, para garantir sustentabilidade financeira das mesmas.

115



Contudo, é de salientar que essa sustentabilidade sé se torna possivel através de um
trabalho de grupo e em parceria com as instituicdes publicas e privadas. Os dados referentes a
parte de andlise do risco apresentados nesta seccdo de conclusGes podem justificar essa
necessidade, uma vez que dessa andlise ficou provada que se a empresa nao conseguir chegar
ao acordo com uma das autarquias para explorar um dos festivais programados, pode

comprometer negativamente a performance ou, os resultados da empresa.

A principal limitagdo encontrada durante a realizagao deste trabalho de projeto esta no
acesso a informacdo das Camaras Municipais e de outras empresas da area. Informacdes estas
gue podiam ser muito importantes no desenvolvimento deste estudo, acrescentando uma

maior consisténcia a nivel de dados compilados.

Para melhorar este trabalho, no futuro, sugere-se que sejam utilizadas técnicas de
avaliagdes diferentes das utilizadas (por exemplo, a Simulacdo de Monte Carlo) para obter
diferentes percec¢des do risco inerente ao projeto. Incremento de mais informacoes, crediveis,
obtidas através de instituicbes que tém experiéncias na organizacdo destes eventos, que
poderdo estar em falta neste estudo, é outro aspeto considerado para uma futura melhoria.
Por dltimo, sugere-se que seja considerado o desenvolvimento de outras atividades
relacionadas com as feiras e festivais que ndo foram considerados neste estudo e testar a

viabilidade da empresa.
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ANEXOS

ANEXO 1: Or¢camento para remodelagdo da sede

Distrito Sentra dz Achada Riva -

{PNU3 Assomada
v bidis o
e-mail: cimacida@igrmail. com

W,

Data: 07/08/2017

CIRAAC LA - Materinis de Construglis o Revestinento Lds

Ref*; ORCAMENTO ACABAMENTC R/C (OPCAQ ESTUGUE INTERIOR E MONOMASSA EXTERIOR)

Eymo r.
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} Area i Prago
Designagin Yotal it Totat
Revistimente 528.800.00
Estuqur interior T SBfer 1 120000 FETEL000
Lambril e azulejos Alé
20 tectc nos WC } 72lmz 2.380,00 169.200,00
Pavimentagio 725.000.00
Cricada porluguess 185 w3 000 FE000.00
Massame | 1mfm3 1 100004 180-005,00
Mosaita Cetamica 180fmz | 265000 477.000,00
Cacpintaria {incluido aros, Vidros e feragens) 414.29500
Portas {1,0°2,2) n 32, 800,00 164.005,00
$ortas 0,87 gli_sg 30,39500 121.580,00
Jpnelasii 571.2) shin 1934300 SE715 00
Catilies = frescas
D.5%0,3) alun 1100000 23.000,00
Selhesaria £5.790,00
#iicho de contedores | T amse0 .790,00
Parta de garagem ferros l
vanlzados I 50,000,090 S0.000,00
Rede de Agun ¢ esgote 150.000.00
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de agua quente e frio,
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acessorios Ironit fun 7500000 75.000,00
Instabscan de Eagito care
taiba PUC 1fun 75.00000 75.000,00
Pinturas Z26.000,00
Pintura geral no interior P ) 28000 247.000,00
i elemnentys e frry 13.000,60 13.000,00
Tietricidads 3E0.000,00
instalagao de rede
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crcuitas aff 250,000,0¢ 250.000,00
Teihado 353.565.00
Teihaco Cfiel s [0S0,
madeira Casquinha &
Tela de Atuminio 78.57}m2 450000 353.565,00
Acsssotios €8.566,00
Sanitzs ofun 14,500.00 99.030,00
Avatariism o 2 331,00 SBGA00
Wisturatourd ZJon 33300 .475,00
Lavatorics 2fon 1100000 22.000,00
Parta rolo El 987.00 1.974,00
Sabuneteira 2fin G260 134,00
I .

4 NEGOCIR.
com 9 des Trabathos

Lom afinalizacHo dos trabalhos e limpeza obra

90 dias, 2pés

de Contrate

Qempreiteirg

TOTAL

2:885.018,00

{ bona/Responsavel da ghra

1442.508.00
721.254.60
721.254.00
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ANEXO 2: Or¢camento de Equipamentos Administrativos

SKYTECH, LDA

£

Centribuinte N9 265601606

Avenida ha de SEo Vicente

T

Paien
Exmo.(s) S.is} Tefaf, 238 2627421
£l gersl @sioyechov
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ez www oy sesh. e

Originat

Factura Pré-Forma N.2 621/2017
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64 Toer Core (5-40 856 (=805 COR4
2400 UDIMME 1TB 72006 SATA-HG 3,55,5
DVLWR B/6535EF 4GARTISFR + LISE

el 4 Office 2024 B+ 150

Muse ¢ Ky

20kel £9, 51N 3PS [isplay
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SKYTECH, LDA
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ANEXO 3: Or¢camento dos equipamentos de Transporte

Empresa Regional de Organizagio e Produgdo de Eventos
Assomada
Avenida do Cals, Frente ao Novo Porte | Cabo Verde

da Praia

Tel +238 98200 22 - Emall:

Cuantidade |V, Unitario Valor Total
Hilux 4x2 Tracker Cab. Dupla 2.4 D41 150Cy 1 3 300 duQ 3 300 000
Viatura pesade de Mercadoria "Seminova” 1 3 500 900 3500 000

1
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[

Sub-total 6 500 000

Iva 150% 1020 000

Total ¢f Iva 7 $20 000

JUX LUX Sar teh 26483300 [BAN LU4100303555458306000 BIC: BGLLLULL
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