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OS DIREITOS TELEVISIVOS NO FUTEBOL PROFISSIONAL-UMA NOVA
PROPOSTA DE MODELO DE CENTRALIZACAO PARA A | LIGA

[l — Resumo

Este estudo tinha como principal objetivo a criacdo de uma nova proposta de modelo de
centralizagdo da venda dos direitos de transmissdo televisiva na | Liga do futebol

portugués.

Para tal, foram inquiridos os clubes participantes, através de um questionario

semiestruturado, e consultados os relatérios financeiros dos mesmos.

Através dos dados recolhidos, percebemos que se registou uma evolucdo significativa das
receitas televisivas entre 2012 e 2016, tendo-se igualmente registado um aumento do racio

entre os clubes que mais e menos receitas televisivas geram.

O estudo conclui que os clubes inquiridos estdo interessados na implementacdo do
modelo centralizado, assente em critérios de distribuicdo como a distribuicdo igualitaria
e a classificacdo final, tornando o campeonato mais equilibrado e competitivo. Assim,
havera maior equilibrio na distribuicdo das receitas televisivas entre o0s clubes
portugueses, mensurado pela diminui¢cdo do racio entre os clubes que mais e menos

receitas televisivas geram.

Palavras-chave: Gestdo desportiva; Futebol profissional; Direitos televisivos;

Centralizacéo; Liga portuguesa.



THE TELEVISION RIGHTS IN THE PROFESSIONAL FOOTBALL - A NEW
PROPOSAL OF A CENTRALIZATION MODEL FOR THE | LEAGUE

[l - Abstract

This study had as main goal the creation of the proposal of a new centralization model of
sales of television broadcasting rights in the Portuguese Football First League.

For such, the participating clubs were surveyed through a semi-structured questionnaire
and their financial reports were consulted.

Through the data collected, we noticed that there was a significant evolution of television
revenues between 2012 and 2016 and there has been an increase in the ratio between the

clubs that generate more and less television revenues.

The study concludes that the interviewed clubs are interested in the implementation of
the centralized model, based on distribution criteria such as equal distribution and final
classification, making the championship more balanced and competitive. Thus, there will
be a greater balance in the distribution of television revenues among portuguese clubs,
measured by the decrease in the ratio between the club that generates more television

revenues and the club that generates the least revenue.

Keywords: Sports management; Professional football; Television rights; Centralization;

Portuguese league.
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1. Introducao

1.1. Enquadramento do Tema

A competitividade, o equilibrio, o suspense e a emocao sdo caracteristicas do espetéaculo
desportivo que o tornam fascinante, atraindo milhares e milhares de espectadores e
telespectadores, principalmente quando comparado com outras formas de arte e
espetaculo. Assim, 0os campeonatos nacionais de futebol sdo tanto mais interessantes
quanto maior for o equilibrio e a emocdo durante toda a competicdo até ao seu final,
atraindo mais adeptos para os palcos desses espetaculos desportivos.

Um dos principais fatores que influenciam o equilibrio e a competitividade desportiva
num pais é a competitividade financeira existente entre os clubes competidores, sendo
que um campeonato onde os clubes estdo mais equilibrados a nivel financeiro vai permitir
consequentemente um maior equilibrio a nivel desportivo, o que significa mais
competitividade, mais emocdo e, como consequéncia, maior interesse do campeonato,

tanto por parte dos adeptos, como por parte de potenciais investidores, por exemplo.

Atualmente, as receitas de bilheteira, de publicidade, de merchandising, de quotizacdo de
socios, de corporate, de premios da UEFA (para os clubes participantes em competicdes
europeias) e as receitas de direitos televisivos sdo as mais relevantes para um clube de
futebol. No entanto, as entidades que regulam o futebol portugués e as ligas profissionais,
a Federacdo Portuguesa de Futebol e a Liga Portugal, ndo tém a capacidade para modificar
a estrutura de receitas dos clubes, uma vez que a maioria depende exclusivamente dos
proprios clubes e da sua dimensdo (numero de socios e adeptos € um dos fatores
principais). Uma das poucas fontes de receitas onde estas entidades podem intervir de
forma a tornar o futebol portugués mais equilibrado e competitivo sdo as receitas
provenientes dos direitos televisivos. Neste capitulo, também os clubes de maior
dimensdo sdo aqueles que ficam com as maiores “fatias do bolo”, uma vez que os
operadores de televisdo, como é natural, estdo propensos a investir mais nos jogos dos
maiores clubes porgue estes tém mais adeptos e, consequentemente, maior visibilidade e

maior rentabilidade financeira para as operadoras.

11



Dos 6 principais campeonatos europeus (Portugal, Espanha, Inglaterra, Franga, Alemanha
e Italia), Portugal ainda é o Unico pais cuja liga de futebol ndo vende de forma coletiva os
seus direitos televisivos, ou seja, cada clube negoceia e vende individualmente os seus
direitos de transmissdo dos seus jogos de futebol do campeonato com o0s operadores

televisivos.

Sendo as negociaces feitas individualmente por cada clube, € natural que os clubes de
menor dimensdo saiam sempre prejudicados, uma vez que irdo receber valores
substancialmente inferiores pela transmissdo dos seus jogos, dada a sua dimenséo,
essencialmente mensurada pelo nimero de espectadores que assistem aos seus jogos, ao

Vivo ou pela televiséo.

1.2. Formulacdao do Problema e dos Objetivos

Nesse sentido, um novo modelo de receitas de direitos de transmisséo televisiva seria
benéfico para uma maior competitividade e maior equilibrio no futebol portugués,
trazendo mais espetacularidade, emocdo e suspense a0 nosso campeonato, dando
possibilidades mais reais a outros clubes de lutar por titulos no nosso pais. Como
consequéncia final, traria beneficios ao nivel da valorizacdo da imagem do nosso

campeonato e do nosso futebol.

Nesse sentido, este trabalho de dissertacdo tem como objetivo rever os direitos televisivos
no futebol portugués através da construcdo de um modelo de centralizacdo, que sera
proposto com a ajuda dos clubes da I Liga de futebol portuguesa. Para aléem da construcéo

de um novo modelo, o trabalho tera outros objetivos secundarios, sendo eles:

= Enumerar as receitas televisivas geradas pelos clubes da | Liga na época
2015/2016, para entender o poder que cada um deles tem na negociagdo com 0s
operadores televisivos e, consequentemente, quais 0s clubes que podem ter maior
interesse num novo modelo de redistribuicdo das receitas televisivas;

= Saber a evolucdo das receitas televisivas dos clubes portugueses nos Gltimos anos,

de forma a entender o valor deste produto no mercado;
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= Apurar 0 peso das receitas televisivas no total das receitas operacionais de época
desses clubes, de modo a perceber a importancia das receitas televisivas no
orgamento de um clube;

= Relacionar as receitas das sociedades desportivas (operacionais e televisivas) com
a sua performance desportiva, mensurada pela classificacdo final obtida no
campeonato;

= Saber a opinido dos clubes portugueses sobre um possivel novo modelo de
centralizacdo dos direitos televisivos, de modo a concluir a percentagem total e
que tipo de clubes (dimenséao) estdo a favor do mesmo;

= Saber a opinido dos clubes sobre as potenciais consequéncias da entrada em vigor
de um modelo centralizado da venda dos direitos televisivos na | Liga;

= Fazer uma simulacdo dos valores recebidos pelos clubes com os dois cenarios
possiveis do modelo de centralizacdo, comparando-os com os valores reais
recebidos na época 2015/2016.

1.3. Metodologia

Para atingir os objetivos acima propostos, sera construido um questionario online
semiestruturado através da plataforma Google Forms®, dividido em trés partes: dados do
inquirido, dados do clube e opinido relativa a venda dos direitos televisivos na | Liga
portuguesa. O questionario sera respondido por um dirigente (preferencialmente um
administrador da SAD/SDUQ ou o Diretor Geral do clube) de cada um dos clubes que
participou na edicdo da I Liga da época 2015/2016, sendo que os dados serdo futuramente
tratados e analisados através do programa Microsoft Excel 2016®, de onde serdo

extraidas as principais conclusoes.

Para além do questionario, sera também realizada analise documental, através da consulta
dos relatdrios anuais das sociedades desportivas que tornam publicos estes documentos,

de forma a complementar as informacoes recolhidas pelos questionarios.

Os dados recolhidos serdo analisados através de técnicas estatisticas descritivas e
inferenciais, destacando-se a correlacdo de Pearson, a variacdo absoluta e percentual,

bem como a moda, média e mediana.
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1.4. Estrutura do Trabalho

.....

conceitos importantes para a tematica, como o desporto e o futebol, estreitando para os
eventos e 0s consumidores desportivos. Definidos estes conceitos, abordaremos areas
fundamentais para os direitos televisivos, como a relagéo entre o futebol e a televiséo, as
receitas dos clubes e o equilibrio competitivo. Na parte final deste capitulo, serdo
finalmente abordadas especificamente as matérias fundamentais dos direitos televisivos

no futebol: a estrutura deste mercado e as formas de negociacdo desses direitos.

No capitulo seguinte, serd apresentada a metodologia de investigacdo, incluindo 0s

instrumentos para a recolha de dados junto dos clubes e os procedimentos realizados.

No capitulo da anélise de resultados, sera apresentada a opinido dos clubes sobre a venda
coletiva dos direitos televisivos, incluindo o novo modelo de centralizagdo proposto pelos
clubes que sdo a favor do mesmo, bem como a opinido de todos sobre as consequéncias
do modelo de venda coletiva no futuro. No mesmo capitulo serdo apresentadas as receitas
televisivas e operacionais dos clubes, bem como os dados relativos a cada um, para que

seja possivel responder aos objetivos propostos anteriormente.

Finalmente, o trabalho seré finalizado com as conclusdes retiradas dos resultados obtidos,
assim como a apresentacdo das limitacGes do estudo e sugestdes para trabalhos futuros

sobre a tematica.
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2. Revisdao da Literatura

2.1. Conceitos Base

2.1.1. Desporto

A presente investigacdo enquadra-se na tematica do desporto, pelo que importa, antes de
mais, tentar definir este conceito. Ainda que ndo exista uma definicdo de desporto que
seja consensual nem maioritariamente aceite, sabe-se que o desporto envolve varios
parametros, destacando-se o exercicio fisico, a competicdo, as regras, 0s resultados e
outros parametros secundarios como a estratégia e a tatica, os objetivos, o rendimento, a
classificagdo, o treino, a forca e a destreza (Pires, G., 2007), entre outros parametros

menos significativos.

Ja muitos autores tentaram definir este conceito, mas nenhum deles conseguiu englobar
todos os principais parametros acima referidos. Pierre de Coubertin (1934) foi um dos
primeiros a fazé-lo quando afirmou que o desporto era um culto voluntario e habitual de
exercicio muscular intenso suscitado pelo desejo de progresso e sem receio de ir até ao
risco. Nesta definicdo, o autor destaca o exercicio fisico como parametro essencial do
desporto, descartando a vertente competitiva. Logo no ano seguinte, Georges Heébert
(1935) aprimora a definicdo anterior, acrescentando-lhe a parte competitiva do desporto,
afirmando que este se tratava de um conjunto de atividades fisicas tendo como objetivo a
realizacdo de uma performance assente sobre um elemento definido, podendo este ser um
adversario, uma distancia, um obstaculo, um tempo ou o proprio desportista, esquecendo-
se, no entanto, da vertente regulamentar do desporto, que é referida por Bernard Gillet
(1949) quando diz que o desporto se trata de atividade fisica intensa submetida a regras
precisas. Em 1964, surge uma das definicdes mais completas de desporto, por englobar a
maioria dos seus parametros fundamentais, quando George Magname (1964) afirmou que
se tratava de uma atividade cuja predominante é o esforco fisico (exercicio fisico)
praticada de uma forma competitiva (competi¢do), comportando regras especificas
(regras). O Conselho da Europa (1992), através da Carta Europeia do Desporto, define

ainda o desporto como qualquer forma de atividade fisica que tem como objetivo a
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expressdao ou o melhoramento da condicdo fisica e psiquica, o desenvolvimento das

relagdes sociais ou a obtengéo de resultados em competicao.

2.1.2. Futebol

O futebol, por seu lado, continua a ser o desporto rei em todo o0 mundo, mensurado pelo
namero de pessoas que o praticam ou pelo nimero de espectadores e telespectadores que
assistem a esta modalidade.

Em todo o mundo, segundo a Ultima contagem oficial da Fédération Internationale de
Football Association que remonta a 2006 (FIFA, 2007), existiam cerca de 38 milhdes de
praticantes de futebol federados, num total de 265 milhdes de praticantes da modalidade,
ficando bem explicita a relevancia do futebol a nivel mundial. Em Portugal, com dados
referentes a época desportiva 2015/2016, foi contabilizado um total de 137 mil praticantes
federados de futebol, entre os escales jovens e o escaldo sénior, entre homens e mulheres,
segundo a Federacdo Portuguesa de Futebol (FPF, 2016), ndo estando incluidos neste
namero o0s praticantes ndo federados, que praticam a modalidade informalmente com
amigos. De realcar que os 137 mil praticantes federados de futebol representam cerca de
30% do total de praticantes federados em modalidades desportivas em Portugal,

destacando-se claramente como a modalidade preferida dos portugueses.

Ao nivel do nimero de espectadores dos jogos de futebol em Portugal, o paradigma €
semelhante, com o futebol em grande destaque. Na época 2015/2016, registou-se a
presenca de mais de 3 milhdes e meio de espectadores nas 34 jornadas da Liga NOS,
principal campeonato do futebol portugués, o que equivale a uma média de quase 100 mil
espectadores por cada jornada do campeonato e 10.800 espectadores por cada jogo,
segundo a Liga Portugal (LPFP, 2016).
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2.1.3. Eventos Desportivos

Segundo Magalhdes (2012), um evento, na sua generalidade, pode definir-se como um
acontecimento Unico que se realiza numa determinada data e local, previamente planeado
e organizado, que permite aos seus participantes usufruir de uma experiéncia Unica, seja
de lazer, cultural ou social, satisfazendo, assim, as suas necessidades especificas. O
desporto, como fenémeno Unico que €, consegue englobar os trés parametros acima
definidos: a vertente de lazer, a vertente cultural e a vertente social. J& Almeida (2015)
refere que um evento é um acontecimento com objetivos concretos por atingir, com um

local e uma data especifica.

Um evento desportivo, por seu lado, tem a especificidade (e obrigatoriedade) de ter
atividades desportivas como a atividade principal, sejam elas de carater recreativo, onde
0 “publico” participa diretamente na atividade como desportista, ou de carater

profissional, em que o publico € um mero espectador (Silvers, 2008).

No nosso caso de estudo, os jogos da | Liga de futebol séo claramente considerados como
eventos de carater profissional, onde os grandes protagonistas sao os atletas profissionais,
ao passo que o0s restantes elementos tém o papel de espectador desse espetaculo

desportivo.

Para além da classificacdo de um evento desportivo por tipo de participacdo, Sarmento
(2014) sugere-nos a classificacdo de um evento desportivo pela sua grandeza, utilizando
critérios como a expansao internacional do evento, a sua dura¢do, 0 nUmero de

participantes e a sua audiéncia.

= Mega eventos — eventos de nivel internacional, com centenas de atletas e duracéo
superior a oito dias. Sdo exemplos deste tipo de eventos, 0s Jogos Olimpicos e 0s
Campeonatos do Mundo ou da Europa de Futebol,

= Grandes eventos — Eventos com audiéncia ao nivel dos milhdes, de nivel
internacional. Sdo exemplos, uma Volta a Franca em Bicicleta, uma final da Liga
dos Campedes de Futebol ou uma final do torneio de ténis de Wimbledon;

= Pequenos eventos — Eventos de periodicidade semanal, de nivel nacional ou

internacional, mas com uma audiéncia mais reduzida;
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= Micro eventos — Eventos de relevancia nacional, regional ou local, com uma
audiéncia muito reduzida e com poucos participantes, como provas do desporto

escolar, por exemplo.

E na categoria de “pequenos eventos”, sugerida pelo autor, que podemos enquadrar 0s
jogos de futebol da Primeira Liga Portuguesa, pela sua periodicidade semanal, bem como
pela dimensdo da audiéncia. No entanto, existe uma diferenca significativa entre um jogo
que inclua um clube grande do futebol portugués (SL Benfica, FC Porto e Sporting CP),
onde temos audiéncias a ultrapassar o milhdo de telespectadores (juntando as dezenas de
milhares de espectadores presentes nos estadios) e uma partida do campeonato portugués
onde ndo participe nenhum destes clubes, onde a audiéncia é muito pouco significativa,

quase ao nivel de um micro evento.

O evento desportivo pode ainda ser classificado consoante o seu formato competitivo, tal
como fez Poit (2006):

= Campeonato — meio competitivo onde os concorrentes se enfrentam pelo menos
uma vez e tem uma duracdo relativamente longa (geralmente, uma época
desportiva completa). Recomendavel quando existe disponibilidade de tempo e
recursos;

= Torneio — competicdo de caracter eliminatorio, realizado num curto espaco de
tempo. Normalmente neste género de competicéo, dificilmente ocorre confronto
entre todos os participantes. Recomendavel quando se tem pouco tempo e um
namero elevado de participantes;

= Jogos Olimpicos — competicdo que engloba varias modalidades desportivas e
despende de varios dias na realizacdo de diversas categorias;

= Taca - com aexcec¢do do Campeonato do Mundo de Futebol e de alguns eventos
tradicionais, é usual usar-se o nome Taca ou Copa juntamente com o nome oficial
do torneio para se poder prestar alguma homenagem ou promover o patrocinador.
O formato é similar ao de um torneio, com caracter eliminatério, mas geralmente
com uma duracdo mais longa;

= Festival — evento desportivo participativo e informal que visa a integracao,
promocdo da modalidade e particularmente motivar os participantes e familiares;

= Circuito desportivo — atividade desportiva recreativa que encerra diversas

estacOes e/ou objetivos a serem atingidos;
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= Desafios: competicdes, normalmente individuais, que tém os processos de escala

como referéncia.

Assim sendo, podemos definir um evento desportivo segundo trés classificacdes
diferentes: por tipo de participagéo, pela sua grandeza e pelo formato do evento. Um jogo
de futebol da I Liga Portuguesa pode, segundo estes critérios, ser definido como um
evento desportivo de carater profissional, de pequena dimensdo, englobado num

determinado campeonato, neste caso, 0 campeonato portugués.

Um jogo de futebol inserido num qualquer campeonato, por se realizar com uma
frequéncia elevada (semanalmente), ndo exige um planeamento tdo pormenorizado,
minucioso e profundo como um grande evento que ocorra com menor frequéncia,
anualmente ou de quatro em quatro anos, como € o caso dos Jogos Olimpicos. No entanto,
qualquer evento desportivo engloba sempre quatro fases fundamentais para que seja bem-
sucedido, independentemente da dimenséo e frequéncia do evento (Camy e Robinson,
2007):

1. Desenho — conceptualizagdo, esquematizacdo e organizacao do evento, da ideia
original até & decisao de realizacao;

2. Desenvolvimento — preparacao do evento;

3. Implementacéo — realizacdo do evento propriamente dito;

4. Dissolucdo — encerrar o evento apds a competicéo.

Num campeonato de futebol, prova que decorre ao longo de toda uma época desportiva,
o desenho do evento, isto é, de cada jogo, é algo que devera estar previamente concebido
por cada clube antes de cada época desportiva. Assim, antes de cada jogo, o clube visitado
deve apenas preparar o evento, ajustando-o as suas necessidades especificas, consoante a
importancia e dimensao de cada partida, nomeadamente 0s recursos humanos necessarios,

como por exemplo o policiamento, a seguranca e as equipas de primeiros socorros.

Fonseca (2013) diz-nos ainda que cada evento desportivo deve conter quatro

departamentos fundamentais que vao assegurar 0 sucesso do evento:

= Departamento de Financas — responsavel pela contabilidade e controlo
orcamental;
= Departamento de Marketing — responsavel pela promocédo e patrocinadores do

evento;
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= Departamento Legal — responsével por todas as questdes legais, como a legislacéo
da utilizagdo de espacos publicos e 0s seguros desportivos;
= Departamento de Operacdes, que se divide em trés subdepartamentos:
o Recursos humanos — responsavel pelo recrutamento, atribuicdo de tarefas,
formac&o e superviséo;
o Gestéo das atividades;
o Logistica — inclui todas as questdes logisticas relacionadas com o material

desportivo, informético, administrativo e de manutenco.

Regra geral, estes departamentos ja estdo inseridos no seio do clube desportivo, sendo 0s
préprios a assegurar todas as questdes relacionadas com o seu departamento para cada
jOgo que a sua equipa recebe no seu estédio.

2.1.4. Consumidores Desportivos

Podemos definir um consumidor desportivo como um individuo ou um grupo de
individuos que usufruem de produtos e servicos relacionados com o desporto em troca de
um pagamento direto, como o pagamento de um bilhete para um jogo de futebol, ou

indireto, como o pagamento da mensalidade de um canal desportivo (Smith, 2008).

Segundo a classificacdo de Dionisio (2009), os consumidores desportivos podem ser
divididos em duas categorias: 0 “consumidor-espectador”, nos eventos em que o
consumidor tem o papel de mero espectador do espetaculo desportivo; e 0 “consumidor-
praticante”, que faz préatica desportiva de uma modalidade numa perspetiva de lazer, ndo

profissional.
Outro autor, Smith (2008), distingue os consumidores de desporto em quatro categorias:

= Consumidores de bens desportivos — consumidores que compram produtos
desportivos, como € o caso de equipamentos desportivos, aparelhos, livros,

revistas, suplementos nutricionais e merchandising oficial;

= Consumidores de servicos desportivos — consumidores que compram Servigos e
experiéncias relacionadas com o desporto, como por exemplo um servico de

personal training, ou atividades como ginasio e aulas de natacao;
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= Participantes e voluntérios desportivos — consumidores ativamente envolvidos no
desporto como praticantes, quer seja em escolas, clubes desportivos ou a nivel

recreativo;

= Fas, espectadores e adeptos desportivos — consumidores que tém um interesse
ativo na performance do desporto. E o caso dos fis e adeptos que Va0 aos jogos
de futebol ou que vém os jogos pela televiséo.

Este trabalho centra-se, naturalmente, nos consumidores como espectadores, que assistem

aos espetaculos desportivos.

O espetaculo desportivo, como produto de consumo, tem varias especificidades que o

diferenciam e tornam Unico relativamente aos restantes produtos e servicos.

Uma das principais diferencas € a participacdo dos consumidores do produto no préprio
espetaculo, fazendo parte integrante deste e tendo mesmo um papel preponderante no
desenrolar do evento desportivo, podendo “inclinar” o resultado a favor da sua equipa
(Dionisio, 2009). Esta participacdo direta dos espectadores durante o evento desportivo
permite, alids, uma fuga as restricdes diarias e uma oportunidade para a manifestacéo de
uma excitacéo forte e espontanea (Elias, 1992). Hall, O’Mahony e Vieceli (2010) afirmam
mesmo que o aspeto social pode ser ainda mais relevante em tempos de crise financeira,
uma vez que os espectadores assistem a eventos desportivos como “fuga” a realidade por

um curto periodo.

Dionisio (2009) refere ainda a espontaneidade e o “improviso” como caracteristicas que
distinguem o produto desportivo de outras formas de entretenimento como uma peca de
teatro ou um concerto, algo que atrai ainda mais os consumidores, pela incerteza do

resultado até ao final.

Buhler, Nufer e Rennhak (2006) também identificam outras caracteristicas especificas do
consumidor desportivo, quando comparado com 0s consumidores de outros produtos e

Servicos:

= Mais apaixonado pela sua equipa do que qualquer consumidor pela sua marca

favorita;

= Lealdade sem igual para com a sua equipa, 0 que raramente acontece com um

consumidor em relacdo a uma marca,
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= |rracionalidade no que toca ao comportamento de consumo. No consumo de

desporto, as emog¢des imperam em detrimento da razéo.
Leal (2009) distingue os varios niveis de adeptos de um clube desportivo:

Figura 2.1. — Niveis de adeptos de um clube desportivo

=
A
| mmEe
AN
A
A
A

Fonte: Dionisio, P. (2009)

Dionisio (2009) define ainda um fa como sendo um adepto com elevado nivel de
envolvimento com o clube, mantendo com este uma forte relacdo emocional e esperando

sempre uma Vvitoria ou uma excelente performance.

O mesmo autor refere que, por norma, a ligacdo a um clube é decidida ainda na infancia
por influéncias familiares préximas, sendo que as performances desportivas das equipas
também podem influenciar a escolha. Dionisio (2009) afirma que a conguista de novos

consumidores desportivos deve, assim, ser dividida em dois niveis:

= Transformacdo dos simpatizantes e espectadores ocasionais em espectadores
regulares e, futuramente, em fas (socios, com presenca regular nos estadios);

= Conquista de novos simpatizantes na infancia.

Isto porque existem diferencgas entre o relacionamento de socio e ndo socio para com as
instituicGes, sendo por isso necessario “procurar fidelizar e fortalecer relagdes com os
adeptos ndo socios, aumentando o culto das comunidades de marca, promovendo a
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partilha de experiéncias, fortalecendo lagos interpessoais que estimulam uma apreciacao
positiva pela marca” (Mendes, 2016).

Sendo o principal objetivo dos clubes desportivos fidelizar os seus adeptos, tornando-0s
socios/fas e espectadores assiduos, importa saber quais os principais fatores que afetam a
assiduidade dos adeptos aos estadios e a sua lealdade ao clube. Ja varios autores tentaram
estudar esta tematica, tendo alguns deles chegado a conclusées comuns.

Um dos principais fatores referenciados pela literatura é o das infraestruturas onde
decorre o evento desportivo. Cardoso (2011) conclui, com base no seu estudo, que as
infraestruturas sdo o fator com maior impacto no constrangimento da ida de um adepto a
um estadio de futebol, englobando aspetos como a fraca qualidade destas, da seguranca,
das acessibilidades e dos transportes, inibindo os adeptos de se deslocarem ao estadio.
Caseira (2014) tambem concluiu que os adeptos demonstram que a qualidade das
infraestruturas é valorizada aquando da tomada de decisdo em assistir a um jogo de
futebol, enquanto que Hall et al. (2010) demonstram no seu estudo que as infraestruturas
sdo um dos parametros mais significativos, uma vez que o0s adeptos se querem sentir
confortaveis enquanto desfrutam das emocdes do espetaculo, proporcionado pela
qualidade e disponibilidade das instalacbes. Fazem parte da componente de

infraestruturas parametros como o0 acesso, 0 estacionamento e os lugares na bancada.

Tal como vimos no ponto anterior, outro dos fatores preponderantes para a presenca de
adeptos nos estadios € a transmissdo dos jogos em direto na televisdo. O conforto de
assistir aos jogos sentado, com as repeticoes dos lances mais importantes e polémicos e
com o foco no jogador que tem a bola € uma excelente alternativa a presenca in loco,
concluindo-se que as transmissoes televisivas sdo as grandes responsaveis pela ndo ida
aos estadios (Caseira, 2014). Cardoso (2011) também indica as alternativas de lazer a
presenca no estadio como um importante constrangimento, nomeadamente devido a

difusédo televisiva dos jogos.

Outro aspeto fundamental na ida de um adepto ao estadio é a socializacdo que se vive
entre adeptos do mesmo clube. Os adeptos funcionam como uma espécie de tribo, uma
vez que sdo uma rede de pessoas heterogéneas, com caracteristicas idénticas, em termos
de idade, género e rendimento, que estdo interligadas por uma paixao ou emogao comum,

neste caso, um clube. (Cova e Cova, 2011). Veloutsou e Moutinho (2009) concluiram que
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o tribalismo € mesmo mais importante do que a reputacdo da marca em termos de

formacdo de relagdes entre clubes e adeptos.

Também a vivéncia de emoc6es fortes é fundamental para a presenca dos adeptos em
eventos desportivos. Os espectadores vdo com a intengdo de se divertirem e estarem
entretidos, por isso 0 evento deve ser estimulante, agitado e gratificante (Hall et al., 2010).
Para isso, estes autores sugerem que 0s organizadores do evento deveriam investir na
promocédo do evento e na criacdo de uma atmosfera de entusiasmo e excitagdo a volta do
evento, proporcionando assim satisfacdo e entusiamo nos consumidores. Também
Caseira (2014) refere que os clubes devem trabalhar a atmosfera e o entretenimento nos
estadios, tornando a ida a um evento desportivo uma experiéncia Unica e um momento de

lazer atrativo.

Como ¢é natural, também o desempenho desportivo das suas equipas influencia a deciséo
de ir ou ndo a determinado evento desportivo, como concluiu o estudo de Caseira (2014),
que demonstrou que a performance influencia o interesse dos adeptos no clube. Tambem
Alcobia (2016) concluiu que a qualidade dos jogos de um clube (no caso, o Benfica)
contribui para o indice apresentado na satisfacdo com 0 jogo, 0 que vai aumentar a
possibilidade de intencdo de recompra, isto €, de voltar a assistir ao mesmo tipo de evento
desportivo. Ou seja, 0s adeptos procuram também fazer parte do sucesso das equipas,
seguindo e apoiando as que obtenham melhores resultados, como comprovam Cialdini et
al. (1976) quando nos dizem que a relacdo positiva entre o sucesso da equipa e a
assisténcia dos espectadores pode ser explicada pela necessidade de o consumidor

desportivo se afiliar a algo bem-sucedido, gozando essa gloria como se fosse sua.

Também a imagem da marca tem influéncia na lealdade dos adeptos (Quilende, 2014),
sendo que a comunicacdo com 0s adeptos e a sua transparéncia é fundamental,
transmitindo assim confianca aos seus adeptos que tém preferéncia por clubes em que

confiam (Caseira, 2014).

Por fim, e ao contrario do que se poderia pensar, o fator econémico (preco do produto
desportivo), apesar de ser um fator a considerar pelos consumidores desportivos, ndo tem
um peso significativo na sua decisao de ir assistir a um evento desportivo (Caseira, 2014).
Este autor refere que quando o interesse no clube é elevado, o fator preco passa para
segundo plano, ou seja, o constrangimento econdmico € ultrapassado pela paixao pelo

clube.
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2.2. Direitos Televisivos no Futebol

2.2.1. Futebol na Televisdo

O dia 16 de setembro de 1937 vai ficar marcado como uma importante data para a
televiséo, para o desporto e para o futebol muito em particular. Foi nesta data que ocorreu
a primeira transmissao televisiva (que se tenha conhecimento) de um evento desportivo,
quando a estacéo televisiva inglesa BBC transmitiu em direto um jogo amigavel entre o
Arsenal de Londres e a sua equipa de reservas, numa partida especialmente realizada com
0 intuito de ser transmitida em direto (Silveira, 2010). Dai em diante, sucederam-se as
transmissdes televisivas de eventos desportivos, com destaque para as partidas de futebol,
nomeadamente a transmissdo do primeiro encontro internacional de selecdes, que opds a
selecdo inglesa a selecdo escocesa em 1938. Os Jogos Olimpicos de Berlim, em 1936,
foram os primeiros da historia a serem televisionados. Na atualidade, chegam a ser

transmitidas dezenas de jogos em direto num so dia!

Hoje em dia, 0s meios de comunicacdo desportivos tém um impacto gigante na sociedade.
Tal como referem Evens e Lefever (2011), esse impacto € refletido nas enormes
audiéncias dos programas desportivos na televisdo, na “explosdo” dos meios de
comunicacdo social desportivos e também nos valores milionarios dos direitos de
transmissdo televisiva. Os mesmos autores referem que o desporto e 0s meios de
comunicacgdo social tém uma relacdo de interesse mutuo, uma vez que o desporto atua
como uma fonte de contedo e audiéncia e a televisdo serve como fonte de receitas e

marketing para o desporto e para os clubes envolvidos.

O surgimento da televisdo e das transmissdes em direto de eventos desportivos veio
revolucionar quase por completo o desporto e a forma como os fds vém e se relacionam
com os seus clubes. Se por um lado, ndo ha nada mais emotivo do que assistir a um
espetaculo desportivo in loco, pois faz o espectador sentir-se parte integrante do
espetéaculo, por outro, a assisténcia desse mesmo evento desportivo pela televisdo da ao
telespectador a possibilidade de ver e rever os lances mais importantes e polémicos da
partida e de varios angulos diferentes, sem sair do conforto de sua casa. Por essa razao,
aquando do crescimento da transmissao de jogos de futebol em direto na televisdo, varios

paises registaram quebras significativas nas assisténcias dos jogos nos seus estadios.
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Tal como demonstra Cox (2012), a transmissédo em direto dos jogos de futebol tem um
efeito negativo nas receitas de bilheteira dos clubes envolvidos, ainda que nédo tenha
exatamente na mesma propor¢do quando falamos de clubes de maior e menor dimensao.
Isto porque, segundo o autor, os clubes de maior dimensé&o nédo séo téo afetados quanto
0s clubes de menor dimensdo, cujas receitas de bilheteira tendem a baixar
significativamente. Contudo, importa realgar que a queda das receitas de bilheteira dos
clubes é compensada e ultrapassada pelo aumento das receitas provenientes dos direitos
de transmisséo televisiva (Cox, 2012).

A partir desse momento, o clube é obrigado a subir os precos de bilheteira pela quebra da
procura e as assisténcias tém tendéncia a diminuir cada vez mais, caindo-se num circulo

Vicioso.

O ano de 1998 fica marcado como um ano importante na transformacéo da televiséo e do
desporto e do futebol em Portugal, com o surgimento do primeiro canal televisivo
tematico desportivo no nosso pais: nascia a SPORT TV, um canal em regime de
assinatura, ou seja, um canal pago e exclusivo para assinantes. O facto de transmitir
conteddos de grande interesse para a maioria do publico portugués, incluindo jogos do
principal campeonato de futebol portugués e sendo a maior parte em direto (trazendo,
assim, muito mais emocéo ao telespectador) e em exclusivo, facilitou a penetracdo desta
estacao televisiva no mercado. Tal como vemos nos graficos 2.1. e 2.2., 0 aumento, ano
apos ano, do numero de horas de conteudo transmitidas coincide quase
proporcionalmente com a evolucdo do nimero de subscritores no mesmo periodo, entre
1998 e 2008 (Marques e Lemos, 2009).

Gréfico 2.1. — Evolugdo do numero de horas de contetido da SPORT TV (1998-2008)
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Graéfico 2.2. — Evolucdo do nimero de subscritores da SPORT TV (1998-2008)
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Contudo, Almeida (2015) afirma que o facto de as audiéncias televisivas crescerem
exponencialmente, em detrimento da quebra de assisténcias nos estadios, ndo é
necessariamente mau para os clubes, uma vez que estes ganham poder negocial com o0s

operadores televisivos, podendo assim exigir maiores contrapartidas financeiras.

O mesmo autor afirma que sé@o os operadores televisivos que controlam atualmente o
desporto e o futebol, uma vez que séo estes que controlam as datas e horarios dos eventos
desportivos, por deterem os direitos televisivos destes eventos, 0 que acontece em
Portugal, com a excec¢éo do Sport Lisboa e Benfica que, por deter os seus préprios direitos
televisivos, consegue manipular os horarios dos seus jogos caseiros, realizando 0s jogos
em dias e horarios mais atrativos para o publico (domingo a tarde, geralmente),
conseguindo, simultaneamente, excelentes assisténcias nos jogos em casa. Também em
Inglaterra, a Liga Inglesa, que negoceia os direitos televisivos dos clubes, realiza os jogos
em horarios que permita atrair telespectadores de outros continentes, nomeadamente
audiéncia asiatica, um grande mercado do futebol inglés, e assim expandir o seu futebol

e valorizar os seus direitos televisivos também no exterior.

Silveira (2013) afirma que, pela sua capacidade de aglutinacdo de espectadores, o
desporto, e principalmente o futebol, torna-se fulcral no plano de comercializacdo de
qualquer estacdo televisiva. Uma vez que a principal fonte de receitas dos canais
televisivos continua a ser a publicidade e as marcas pagam mais quanto maior for a
audiéncia desses canais e programas especificos, o desporto aumenta consideravelmente
a audiéncia e, consequentemente, a “qualidade das quantidades de tempo comercializadas

pela televisao”. Tal como afirma Iriarte (2010), o futebol afirma-se como um programa
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televisivo de grande significado social, muito atrativo para a publicidade e com

capacidade suficiente para criar um espetaculo televisivo de primeiro nivel.

Contudo, o desporto na televisdo ndo se fica apenas pelas transmissdes em direto dos
eventos desportivos. Precisamente para rentabilizar o tempo televisivo e manter os fas de
desporto atraidos a televisdo, os canais televisivos apostam cada vez mais em programas
desportivos como complemento as transmissfes dos eventos desportivos, nomeadamente
em programas de analise e debate sobre 0s jogos que decorreram nos dias anteriores. Para
se ter uma ideia, atualmente em Portugal estdo a disposicdo dos telespectadores
portugueses 13 canais tematicos sobre desporto na grelha televisival Como se nédo
bastasse, juntam-se a estes 0s 4 canais de informacdo generalista, também estes
transmitindo programas de andlise e debate desportivo diariamente. O desporto, e 0

futebol em particular, tém hoje claramente o controlo televisivo em Portugal.

2.2.2. Equilibrio Competitivo

Nos ultimos anos, temos vindo a assistir a uma transformacéo do futebol, passando de um
mero espetaculo desportivo até a vertente de um negocio puro, com a transformacéo dos
clubes em empresas e dos adeptos em clientes.

Com esta transformacdo, comecaram a existir ainda maiores disparidades econémicas
entre os diversos clubes de futebol, o que acaba por influenciar os resultados dentro das
quatro linhas (Lourenco, 2014), uma vez que se verifica uma ligacdo direta entre as
receitas geradas e o equilibrio competitivo, dado o investimento que é realizado em

jogadores (Carmichael, McHale e Thomas, 2011).

Isto porque, segundo Melfe (2008), a probabilidade de vencer os jogos depende dos
jogadores de qualidade, ou seja, o equilibrio competitivo € influenciado pela capacidade
de contratar jogadores de qualidade, o que esta dependente das receitas geradas. Como
consequéncia, as equipas mais ricas conseguem contratar melhores jogadores e existe o
risco de dominancia dos clubes mais ricos, uma vez que os clubes com menor capacidade
financeira ndo sdo capazes de criar equipas competitivas, caindo assim num circulo
vicioso (Melfe, 2008). Também Carmichael, McHale e Thomas (2011) referem que as
receitas se relacionam positivamente com 0 sucesso no campo, sendo que 60% das

receitas sdo investidas em salérios dos jogadores.
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Melfe (2008) diz-nos que quanto mais equipas tiverem hipéteses de alcancar o titulo, mais

competitivo se torna o campeonato.

A Teoria do Equilibrio Competitivo (Quirk e EI-Hodiri, 1971, 1974) refere que, para
existir um equilibrio competitivo, todas as equipas de uma liga devem ter as mesmas
condicdes para vencer. Algo que ndo acontece em Portugal, uma vez que os trés grandes
clubes demonstram que continuam a dominar a competicdo, sendo estes responsaveis por
73% do total de receitas geradas em Portugal (Melfe, 2008), ou seja, 0s jogos s&o
disputados por equipas com poder de mercado bastante diferenciado, o que gera
desequilibrio competitivo, visto que algumas tém maior poder econémico e,

naturalmente, maiores condi¢cdes para vencer a competicéo.

Por outro lado, ndo € coincidéncia que os grandes clubes se situem nas grandes cidades,
uma vez que se verifica uma correlacéo positiva entre as grandes cidades e os clubes com
maiores receitas (Alves, Abreu e Barata, 2013). Estes autores referem que um grande
clube, situado numa grande cidade, usufrui da grande dimensdo de mercado desta,
atraindo assim mais espectadores e investidores do que o clube pequeno, que se encontra
situado numa pequena cidade, com dimensdo de mercado pequena, onde ndo ha grande

interesse por parte dos espectadores nem dos investidores.

Assim, Melfe (2008) conclui que a incerteza no resultado proporcionada pelo equilibrio
competitivo gera um maior interesse por parte dos espectadores em assistir aos jogos e,
consequentemente, um aumento de receitas de bilheteira dos clubes, uma vez que o
desequilibrio competitivo influencia negativamente as baixas assisténcias nos estadios
(Montes, Sala-Garrido e Usai, 2014). Pelo contrario, a ndo existéncia de equilibrio
competitivo, torna o0s resultados dos confrontos desportivos previsiveis e,

consequentemente, a descida da assisténcia nos estadios.

Ou seja, se por um lado os grandes clubes sdo mais atrativos para os socios, 0 que
proporciona mais receitas, por outro podera afastar os adeptos dos estadios devido a fraca
competitividade, quando se tem em consideragdo o campeonato como um todo, devido
ao desequilibrio de recursos entre 0os maiores clubes e os de menor dimensdo (Melfe,
2008). Também Montes, Sala-Garrido e Usai (2014) referem que o equilibrio
competitivo, resultante em incerteza no resultado, faz aumentar o interesse dos adeptos
dos clubes envolvidos, seguindo a competicdo com maior atencdo, com consequéncias

econdmicas para os clubes participantes.
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Mas o equilibrio competitivo e a consequente incerteza no resultado ndo sdo sé
importantes para atrair mais espectadores aos estadios. A incerteza de resultados gera
interesse dos patrocinadores e aumenta a procura também através da televisdo,
dinamizando assim esta industria. Manter uma liga competitiva é essencial para
maximizar a procura pelo futebol e pelo espetéaculo desportivo, quer por cada clube quer

em termos agregados (Melfe, 2008).

2.2.3. Receitas dos Clubes

Como vimos na sec¢édo anterior, as receitas dos clubes sdo fundamentais para garantir o
equilibrio competitivo numa competicdo, pelo que importa perceber quais as principais

fontes de receitas dos clubes e novas fontes onde estes podem garantir mais rendimentos.

Os clubes de futebol conseguem gerar receitas provenientes de 3 fontes principais, sendo
elas (KPMG, 2011).:

1. Receitas do dia de jogo: bilhetes para jogos em casa, bilhetes de época, lugares
premium, etc.;

2. Receitas de transmissao televisiva: contratos de direitos de transmisséo televisiva
e canais proprios dos clubes;

3. Outras fontes: patrocinios, merchandising, licenciamentos, etc.

Segundo este estudo da KPMG (2011) sobre a época 2009/2010, nos 5 principais
campeonatos europeus de futebol (Inglaterra, Espanha, Franca, Italia e Alemanha) o peso
das receitas de direitos televisivos era em média de 46%, as mais significativas, contra
21% das receitas de bilheteira e 33% de outras fontes. Ja em Portugal, nessa mesma
temporada desportiva, as receitas comerciais foram muitos mais significativas, com 67%
do total de receitas, contra apenas 17% de receitas de bilheteira e 16% de receitas
televisivas. Segundo Melfe (2008), um dos problemas dos clubes pequenos em Portugal
reside na pouca assisténcia, ndo existindo assim capacidade de gerar receitas de bilheteira
e de quotizacbes, conduzindo estes clubes a uma dependéncia das receitas televisivas,
sendo urgente, por isso, ajustar os precos dos bilhetes as condi¢des socioecondmicas do

pais, de forma a aumentar a procura por parte dos consumidores.
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As receitas de merchandising tém registado aumentos significativos, num claro sinal do
incremento da vertente empresarial e profissional dos clubes, com a consequente
capacidade de gerar receitas adicionais (Melfe, 2008). Nesse cenério, valoriza-se ainda
mais a relacdo dos clubes com os seus clientes (adeptos), ja que é para eles que 0s
relacionamentos comerciais como licenciamento de produtos, merchandising e

patrocinios estdo direcionados (Silva e Filho, 2006).

Num estudo mais recente da KPMG (2017), esta consultora analisou a estrutura das
receitas operacionais dos campedes nacionais da época 2015/2016 dos 8 campeonatos
europeus mais importantes, sendo facilmente percetivel a diferenca na importancia de

cada fonte de receitas em cada um dos campeonatos.

Tabela 2.1. — Peso de cada fonte de receitas nos clubes campedes nacionais nos principais

campeonatos europeus

Barcelona Bayern PSG Juventus Leicester Benfica Besiktas PSSV

(Espanha) | (Alemanha) (Franga) (Italia) (Inglaterra) | (Portugal) (Turquia) (Holanda)

Receitas
Operacionais 620,2 592 520,9 341,5 171,9 126,1 101,1 95,3

Totais (M €)

(f/“)““e"a 19 17 18 13 9 17 15 17
(Tof')e“sa" 33 25 24 57 74 54 42 43
Comerciale | 4g 58 58 30 17 29 43 40

outras (%)

Fonte: KPMG, 2017

Constata-se, atraves da analise da tabela 2.1., que as receitas provenientes da bilheteira
tém reduzida importancia nas receitas operacionais dos grandes clubes, havendo maior
peso das receitas televisivas, nomeadamente em Inglaterra onde a distribuicdo
centralizada destas receitas faz subir exponencialmente o peso das mesmas no orcamento

dos clubes e das receitas comerciais.

Segundo o estudo da Deloitte (2017), que estudou os 20 clubes europeus que obtiveram
mais receitas na época 2015/2016, também se confirma que as receitas de bilheteira sdo
as que menos peso tém no total de receitas (18%), enquanto que as comerciais Sdo as mais
significativas (43%), ainda que muito proximo aparecam logo as receitas provenientes

dos direitos televisivos (39%), corroborando a tese de que nos dias de hoje, as receitas
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provenientes de direitos televisivos tém-se tornado um dos pilares fundamentais das

finangas dos clubes nas ligas europeias (Peeters, 2011).

O mesmo estudo indica que os 20 clubes europeus que geraram mais receitas nessa epoca,
arrecadaram um total de mais de 7 bilides de euros, um valor que tem crescido
exponencialmente época apds época, 0 que transmite uma ideia do valor da marca dos

clubes nos dias de hoje.

Ainda assim, estes estudos incluem apenas os clubes que geram mais receitas em toda a
Europa, ficando por estudar a estrutura das receitas de clubes de menor dimenséo dos

mesmos campeonatos.

Para além destas fontes de receitas (receitas operacionais), a venda de jogadores é também
uma importante fonte de receitas adicionais, principalmente para clubes de paises
exportadores de jogadores, como € o caso de Portugal e do Brasil, por exemplo. Muitos
clubes utilizam a venda dos seus principais ativos como forma de equilibrar as contas,
garantindo no final do exercicio um resultado financeiro positivo, uma vez que o
investimento realizado € cada vez maior e as receitas operacionais correntes ndo chegam
para garantir lucro no final de cada época, vendo-se os clubes “obrigados” a abdicar dos
seus melhores jogadores ano apos ano. Esta fonte de receita, ainda assim, depende menos
da relagdo clube-cliente e mais da qualidade técnica do jogador e da equipa que 0
desenvolve (Silva e Filho, 2006), ndo sendo assim uma fonte de receita garantida época

apos época, dependendo muito da performance desportiva dos clubes.

De modo a que os clubes ndo figuem tdo dependentes das suas atuais fontes de receita,
Millward (2013) sugere novas areas em que 0s clubes devem apostar para gerar mais
receitas: a proliferacdo das receitas desregulamentadas de televisdo; o uso do clube de
futebol como meio para promover outros negdcios; e a aposta no mercado de acdes no

estrangeiro.

2.2.4. Estrutura do Mercado dos Direitos Televisivos

O mercado dos direitos televisivos no futebol estéd dividido em 3 niveis: o lado da oferta,

o lado da procura e os consumidores finais. Assim, segundo Almeida (2015):
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1. No primeiro nivel estdo os produtores do produto televisivo, ou seja, 0s titulares
dos direitos televisivos. Estes titulares sdo 0s organizadores dos eventos
desportivos, como os clubes que jogam no seu préprio reduto. Estes, pelo facto de
serem os responsaveis pelos custos inerentes a organizacdo e realizacdo do evento,
controlam o acesso do operador televisivo ao estadio ou recinto onde decorre a
competicdo. As préprias ligas, que agrupam os clubes profissionais, podem
também elas ser titulares dos eventos que por elas sejam organizados. Por
exemplo, existem ligas que vendem os seus direitos de transmissdo de forma
coletiva. Resumindo, neste primeiro nivel encontram-se as entidades (clubes ou
ligas) que representam o lado da oferta no mercado dos direitos televisivos de
contetdo desportivo.

2. No segundo nivel desta estrutura de mercado podem ser colocados os
emitentes/operadores televisivos, isto &, quer os canais livres, quer 0s canais por
assinatura. Ou seja, a este nivel estdo os emitentes televisivos que, por um lado,
adquirem as entidades os direitos sobre os eventos desportivos e, por outro lado,
produzem a transmissao televisiva. Estes operadores televisivos sdo o lado da
procura do mercado da compra e venda de direitos televisivos, constituindo as
entidades que permitem a existéncia de receitas aos clubes e ligas.

3. No terceiro nivel da estrutura do mercado estdo os consumidores. Para 0s canais
codificados, os consumidores finais sdo 0s assinantes do servico televisivo
proporcionado por esse canal, mediante 0 pagamento de um determinado valor
definido.

2.2.5. Formas de Negociag¢do dos Direitos Televisivos

Assim, existem dois sistemas possiveis para a venda dos direitos televisivos dos jogos de
futebol: um sistema individual e outro coletivo, consoante os direitos televisivos sejam

detidos pelos clubes ou detidos pela Liga, que representa todos os clubes.

No sistema individual, cada clube detém e vende os direitos televisivos dos jogos
disputados em sua casa, enquanto que no sistema coletivo, a Liga monopoliza todos os
direitos televisivos (de todos os clubes), vende-os em pacote e, consequentemente,

distribui as receitas por todos os clubes. Em certos casos, alguns dos clubes que vendem
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0s seus direitos individualmente optam voluntariamente por agregar os seus direitos
televisivos sem forgar os restantes clubes a participar nesse mesmo acordo coletivo,
levando-nos a um terceiro sistema de venda dos direitos televisivos, o sistema “misto”

(Peeters, 2011).

As negociacOes e vendas individuais dos direitos televisivos sdo mais lucrativas e témum
impacto superior relativamente aos contratos coletivos de direitos televisivos nos clubes
de maior dimensdo (Lourenco, 2014), uma vez que 0s operadores televisivos estdo,
naturalmente, mais predispostos a investir nos clubes que geram maior audiéncia
televisiva, ou seja, aquelas que tém maior base de adeptos, dai que, muito provavelmente,
0s clubes grandes em Portugal ndo estejam predispostos a aceitar um modelo centralizado
dos direitos televisivos. Tal como demonstrou o estudo de Almeida (2015), o modelo
atual ndo é bem tolerado pelos clubes portugueses, pois este valoriza bastante os clubes
de grande dimenséo, que obtém valores de venda de direitos televisivos muito superiores
aos restantes clubes, prejudicando os de média e pequena dimensdo. Assim, estes clubes
propdem a alteracdo para um modelo de negociagéo centralizada de direitos televisivos,
defendendo que sera a forma inicial mais indicada para equilibrar e dar maior

competitividade ao campeonato.

Em Portugal, na temporada 2015/2016, segundo alguns dados oficiais fornecidos pelos
clubes participantes, todos juntos geraram um total de aproximadamente 120 milhdes de
euros em receitas televisivas, ainda que este valor seja bastante enviesado pelos “3
grandes” que juntos atingem 66,67% do total recebido (cerca de 80M€), o que representa

uma média de 392 mil euros por jogo.

Para se ter uma ideia dos restantes campeonatos europeus, a Alemanha foi 0 campeonato
gue menos receitas televisivas gerou de entre os restantes 5 melhores campeonatos, com

um valor por jogo de “apenas” 2,1 milhdes de euros (KPMG, 2017):

Tabela 2.2. — Valor global e valor médio por jogo dos direitos televisivos nos principais

campeonatos europeus

Pais Valor Global  Valor Médio por Jogo
Inglaterra 1 920M€ 5,0M€
Itélia 1 067M€ 2,8ME€
Espanha 1 031ME€ 2,7M€
Franca 727TME 1,9M€
Alemanha 628M€ 2,1M€

Fonte: KPMG (2017) e Elaboragdo Prépria
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A qualidade (das equipas e dos seus jogadores) e competitividade de um campeonato é
um dos fatores principais que define o valor global dos seus direitos de transmissao
televisiva, ndo sendo coincidéncia o facto de Inglaterra aparecer no primeiro lugar com
valores astronomicos. A Premier League, considerada por muitos o0 melhor campeonato
do mundo, é televisionada por milhdes de espectadores, ndo sé em Inglaterra, como um
pouco por todo o mundo, com destaque para o mercado asiatico. Assim, é natural que 0s
operadores televisivos estejam dispostos a um maior investimento neste campeonato, pela

visibilidade que tem em todo o mundo.

Para além da qualidade do campeonato, outro fator importante que define o valor global
dos direitos televisivos é a concorréncia (mais forte ou mais fraca) entre operadores
televisivos no pais. Na Alemanha, por exemplo, apesar de se tratar de um campeonato
cada vez mais espetacular, de melhor qualidade e visto por cada vez mais adeptos em
todo o mundo, a fraca concorréncia entre operadores televisivos desincentiva ao
investimento nos direitos televisivos. Em Portugal, apenas as operadoras televisivas NOS
e MEO tém a capacidade financeira para poder negociar este produto. Se mais
concorréncia houvesse, mais inflacionado estaria 0 mercado dos direitos de transmissao
televisiva no nosso campeonato. A venda coletiva, quando feita em exclusividade para
apenas um operador, restringe a compra apenas aos grandes operadores televisivos,

aumentando, assim, o preco do pacote conjunto (Cox, 2012).

Inglaterra € o exemplo maior de uma distribuicdo justa e equilibrada das receitas
televisivas. Para além de ser o campeonato que mais receitas gera no total (quase 2 bilides
de euros na época 2015/2016), € também o campeonato em que 0s direitos televisivos sao
divididos de forma mais equitativa do que em qualquer outro campeonato europeu
(Wigmore, 2016), uma vez que apresenta o melhor racio entre os clubes que geraram mais
e menos receitas televisivas, tendo sido de 1,52 para 1 na referida temporada desportiva,
o0 valor mais baixo desde o inicio da competicdo em 1992/1993 e o valor mais baixo de
entre 0s principais campeonatos europeus. O valor mais alto estd em Espanha, onde o
racio é de 8 para 1, seguindo-se Italia (5 para 1), Franca (3,5 para 1) e Alemanha (2 para
1), segundo a Deloitte (2017).

A Premier League impede os clubes de vender individualmente os jogos que ndo estdo
incluidos no pacote conjunto, tentando maximizar as receitas obtidas desta fonte (Cox,

2012), beneficiando assim todos os clubes ao nivel financeiro (Henderson, 2010). A
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forma como a Liga Inglesa divide a sua “satde financeira” tem permitido aos clubes de
menor dimensao juntarem-se a elite financeira do futebol, sendo que o peso das receitas
televisivas no total de receitas dos clubes € cada vez maior, chegando a atingir os 75%,
como € o caso do Leicester na época 2015/2016, o que Ihe valeu o titulo de campedo
inglés (Wigmore, 2016). Ainda segundo este autor, também as receitas dos direitos
televisivos no estrangeiro tém tendéncia a crescer, nomeadamente na Asia, de onde sdo
provenientes 55% das receitas no exterior. Para além da qualidade e da espetacularidade
do futebol inglés, Solberg & Turner (2010) afirmam que este facto se deve a crescente
importacdo de jogadores asiaticos, precisamente com o objetivo de promover o
campeonato inglés nesse mercado, diminuindo o interesse do publico asiatico nos
campeonatos de origem, o que explica a quantidade de telespectadores asiaticos que
preferem assistir aos campeonatos europeus ao invés de assistir aos jogos dos
campeonatos dos seus respetivos paises. Essa preferéncia, segundo os autores, é ainda
reforcada com a adaptacdo dos horarios dos jogos da Premier League ao fuso horario
asiatico.

Também no Brasil, onde cada clube negoceia os direitos individualmente, varios clubes
tém-se debatido por um modelo centralizado dos direitos televisivos, uma vez que tal
seria benéfico para que as receitas provenientes desta fonte aumentassem (Silva e Filho,
2006). Alves, Abreu e Barata (2013) consideram que, com o modelo atual, a
sustentabilidade do campeonato € muito baixa, causando um efeito negativo para a
competicdo e diminuindo a competitividade. Os mesmos autores sugerem entdo, que para
contrariar essa falta de competitividade do campeonato, a Confederacdo Brasileira de
Futebol, organizadora do campeonato brasileiro de futebol, intervenha na divisdo

equitativa das receitas globais provenientes de transmissoes televisivas dessa competicéo.

Kesenne (2009) refere que o valor total obtido com a venda coletiva dos direitos
televisivos serd maior que a soma dos direitos vendidos individualmente, uma vez que
uma Liga com o objetivo da maximizacdo de lucros ird maximizar o total das receitas
televisivas, visto que o custo marginal é praticamente nulo. Para além disso, a transacédo
de custos dos processos de venda individual entre todos os clubes e todos os operadores
sera maior. O mesmo autor conclui que, sendo assim, quanto maior forem as receitas dos
clubes, maior seré a qualidade dos jogos, uma vez que um certo balanco competitivo entre

as equipas é necessario para tornar 0s jogos e 0s campeonatos mais atrativos. Desse ponto
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de vista, a propriedade partilnada dos direitos televisivos e a distribui¢do coletiva dos

mesmos pela Liga podem ser justificadas.

Ainda assim, Falconieri, Sakovics e Palomino (2004) concluiram que a venda individual
dos direitos televisivos é mais benéfica em certas situacdes, nomeadamente num
campeonato com um numero alargado de equipas e onde estas sejam relativamente

heterogéneas entre si.

2.2.6. O Modelo de Centralizacéo nas 5 Principais Ligas Europeias

Dos 6 principais campeonatos europeus (Portugal, Espanha, Inglaterra, Franga, Alemanha
e Itélia), Portugal ainda é o Unico pais cuja liga de futebol ndo vende de forma coletiva os
seus direitos televisivos, ou seja, cada clube negoceia e vende individualmente os seus
direitos de transmissdo dos seus jogos de futebol do campeonato com os operadores

televisivos.

Dos restantes 5 campeonatos europeus de futebol, as receitas televisivas vendidas de
forma coletiva s@o redistribuidas pela respetiva Liga da seguinte forma (European

Professional Football Leagues, 2010):

1. Liga Inglesa
a) 50% distribuidas equitativamente por todos os clubes;
b) 25% dependentes do numero de jogos transmitidos em direto (taxas de
instalacao);
c) 25% dependendo da classificacdo final (pagamento por mérito), num racio de

20:1, do primeiro para o ultimo classificado.

Para além da redistribuicdo das receitas provenientes dos direitos televisivos em solo
inglés, a Liga Inglesa distribui equitativamente por todos os 20 clubes as receitas dos
direitos televisivos vendidos para o estrangeiro, bem como as receitas provenientes do
patrocinador do naming do campeonato e das receitas dos contratos comerciais e dos

contratos de radio.

37



2. Liga Italiana

10% das receitas provenientes dos direitos televisivos sdo revertidas para o “mecanismo
de solidariedade geral do sistema” da Liga Italiana. As restantes receitas so redistribuidas
da seguinte forma:

a) 40% distribuidas equitativamente pelos clubes integrantes deste sistema
de venda coletiva;
b) 25% de acordo com o nimero de adeptos de cada clube;
c) 5% de acordo com a populacéo da cidade de cada clube;
d) 30% baseadas na performance desportiva, sendo que:
i. 5% de acordo com a classificacdo da ultima época;
ii.  15% de acordo com a classificacdo das 5 épocas anteriores;

iii.  10% de acordo com os resultados desde a época 1946/1947.

3. Liga Espanhola
a) 50% distribuidas equitativamente pelos 20 clubes;
b) 25% segundo a classificacdo final obtida nas Gltimas 3 épocas;

c) 25% baseada na capacidade de cada clube para gerar outras receitas.

4. Liga Francesa
a) 49,3% distribuidas equitativamente por todos os clubes;
b) 24,6% consoante a classificacdo final,
c) 4,9% consoante a classificacdo final nas Gltimas 3 épocas;
d) 21,2% consoante as transmissdes televisivas totais nas ultimas 5 épocas,

incluindo a corrente época.

5. Liga Alema

Totalmente distribuidas segundo a classificacdo final, na proporcdo de 2 para 1, do

primeiro para o ultimo classificado.

A Liga Alema redistribui também as receitas televisivas internacionais, 63% consoante a
classificacdo final e 37% consoante a participacdo nas competicdes europeias nas ultimas
5 épocas desportivas.
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Assim, segundo a revisdo literatura, podemos definir varios indicadores que sdo
potenciais consequéncias, para os clubes, da implementacdo do modelo de centralizacdo
da venda dos direitos televisivos:

e Os clubes aumentam a sua capacidade de manter os seus melhores jogadores, bem
como a sua capacidade de contratar melhores jogadores e treinadores (Melfe
(2008); Carmichael, McHale e Thomas (2011)).

e O campeonato torna-se mais equilibrado e competitivo, uma vez que se verifica
uma ligacdo direta entre as receitas geradas e o equilibrio competitivo, dado o
investimento que € realizado em jogadores (Carmichael, McHale e Thomas,
2011).

e Para existir um equilibrio competitivo, todas as equipas de uma liga devem ter as
mesmas condigdes para vencer, havendo, assim, mais clubes com a possibilidade
de disputar o titulo de campedo (Quirk e EI-Hodiri, 1971, 1974).

e O modelo de centralizacdo, em Inglaterra, beneficia todos os clubes ao nivel
financeiro (Henderson, 2010).

e A incerteza de resultados vai gerar interesse dos patrocinadores e aumenta a
procura também através da televisao (Melfe, 2008).

e A incerteza no resultado, proporcionada pelo equilibrio competitivo, gera um
maior interesse por parte dos espectadores em assistir aos jogos e,
consequentemente, um aumento de receitas de bilheteira dos clubes (Melfe,
2008), uma vez que o desequilibrio competitivo influencia negativamente as
baixas assisténcias nos estadios (Montes, Sala-Garrido e Usai, 2014).

e Em Inglaterra, as receitas dos direitos televisivos no estrangeiro tém tendéncia a
crescer, nomeadamente na Asia, de onde sdo provenientes 55% das receitas no

exterior (Wigmore, 2016).
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3. Metodologia de Investigacao

3.1. Modelo de Andlise

Perante a tematica dos direitos televisivos na | Liga do futebol portugués, podemos
estuda-la de diversos pontos de vista consoante a 6tica que queremos estudar. Podemos
observar esta tematica na oOtica dos clubes, na 6tica dos operadores televisivos, na Gtica
dos canais transmissores e também na Gtica dos consumidores finais do produto
televisivo. Neste trabalho iremos estudar a venda dos direitos televisivos na | Liga de
futebol na 6tica dos clubes que competem nesta competicao, que sdo, no final de contas,
a parte mais importante deste mercado. Em primeiro lugar, por serem os produtores do
espetaculo que esta a ser negociado como produto de mercado e em segundo lugar porque
sdo também os clubes que beneficiam diretamente das receitas geradas neste mercado dos

direitos televisivos.

Figura 3.1. — Oticas de abordagem a temética dos direitos televisivos na | Liga de Futebol

Direitos

Consumidores Canais

Finais TeIeVisvos Transmissores
GERRET-F

Operadores
Televisivos

Fonte: Elaboracao prépria
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Com base nos indicadores descritos no final do capitulo anterior, podemos construir um

modelo com quatro dimensdes, agrupando esses indicadores consoante a sua natureza:

= Desportiva — Consequéncias ao nivel da performance e da gestdo de jogadores e
treinadores.

= Financeira — Consequéncias ao nivel das receitas dos clubes, provenientes quer
dos direitos televisivos, quer de potenciais patrocinadores e investidores.

= Mediatica — Consequéncias relacionados com a visibilidade do campeonato
portugués no estrangeiro, nomeadamente com a possibilidade de venda dos
direitos televisivos fora de Portugal.

= Procura — Consequéncias ao nivel do maior interesse dos adeptos no campeonato
portugués, mensurado pelo nimero de associados dos clubes e pelas assisténcias

nos estadios.
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Figura 3.2. — DimensOes e respetivos indicadores das consequéncias da negociacao

coletiva dos direitos televisivos na | Liga de futebol em Portugal

__

BlIClube mantém os melhore
jogadores

Clube atrai melhores
jogadores e treinadores

Campeonato mais
equilibrado e competitivo

~

— Financeira o

Mais clubes a discutir o
titulo de campedo

Jll Clube aumenta as receitas
televisivas

Maior interesse dos
patrocinadores nos clubes

Todos os clubes aumentam

V)
)
O
%))
-
3
&

D

_
_

Fonte: Elaboragéo prépria
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3.2. Universo e Amostra

A populagdo-alvo desta investigacdo séo os 18 clubes que competiram na | Liga na época
2015/2016, uma vez que assim serd possivel relacionar as receitas obtidas durante essa
época desportiva (operacionais e televisivas) com a sua opinido sobre a mudanca do

regime de venda dos direitos televisivos.

Da populagdo total de 18 clubes, foram obtidos 7 questionarios validos, sendo eles: CF
“Os Belenenses”, GD Estoril-Praia, CS Maritimo, CD Nacional, CD Tondela, Associacdo
Académica de Coimbra - OAF e Vitoria Futebol Clube, totalizando uma amostra de 39%.
No entanto, € de realcar que, por razdes de indole confidencial, alguns inquiridos optarem
por n&o responder as questdes relacionadas com as receitas das Sociedades Desportivas,

operacionais e televisivas.

Relativamente a analise de contetido, foram consultados os relatorios financeiros de cinco
sociedades desportivas: Clube de Futebol “os Belenenses”, Futebol Clube do Porto, Sport
Lisboa e Benfica, Sporting Clube de Braga e Sporting Clube de Portugal, o que equivale

a uma amostra de 28%.

3.3. Instrumentos e Procedimentos

Para a recolha de dados junto da populacdo-alvo foram utilizados dois instrumentos: um

questionario semiestruturado e analise de conteudo.

O questionario, com um total de 23 questbes (ver anexo ), elaborado online através do
programa Google Forms®, esta dividido em 3 secc¢des principais: na primeira, estdo 0s
dados relativos a pessoa inquirida, incluindo o clube e a funcéo exercida no mesmo; na
segunda, estdo dados relativos ao clube, destacando-se aqui 0 nimero de sécios, 0 nimero
de espectadores no seu estadio na época desportiva e as receitas operacionais e televisivas
do clube nessa temporada; por altimo, temos a sec¢do mais importante, relativa aos
direitos televisivos no futebol portugués, onde os inquiridos apresentam a posicdo do
clube sobre 0 modelo ideal de venda dos direitos televisivos em Portugal, incluindo qual

o modelo mais favoravel e a sua opinido sobre as consequéncias da existéncia do modelo
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de centralizacdo em Portugal. O questionario, respondido online e também, em alguns,
presencialmente, deveria ser preferencialmente respondido por um elemento com poder
de deciséo dentro da sociedade desportiva — presidente ou administrador, ou pelo diretor

geral do clube.

A recolha de dados junto dos clubes foi efetuada entre os meses de janeiro e junho de
2017. Os questionarios foram enviados para os clubes, sendo que em alguns casos 0s
mesmos foram enviados diretamente para os inquiridos de cada clube, quando existia
possibilidade de contacto direto com os mesmos. Em alternativa, devido a falta de
resposta de alguns clubes e também a proximidade geogréfica, recorreu-se a realizacdo
do inquérito pessoalmente com os inquiridos dos respetivos clubes, com o objetivo de

obter o maior numero possivel de questionarios validos.

Para além do questionario, e de forma a colmatar a falta de respostas relativas aos dados
financeiros dos clubes, foi também utilizada a analise de contetdo, através da consulta
dos relatorios anuais das sociedades desportivas que tornam publicos estes documentos,
tornando, assim, mais fidedignas as conclusdes deste trabalho. Uma vez que poucos sao
0s clubes que publicam estes documentos nos seus respetivos sitios da Internet, foi
também requerido a todos 0s outros clubes que cedessem os seus relatérios financeiros

das ultimas épocas desportivas, sem que nenhum tivesse acedido a esse pedido.

3.4. Técnicas Estatisticas

Os dados recolhidos serdo analisados através de técnicas estatisticas descritivas e
inferenciais, destacando-se a correlacdo de Pearson, a variacdo absoluta e percentual,

bem como a moda, média e mediana, utilizando o programa Microsoft Excel 2016®.
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4. Apresentacdo e Andlise de Resultados

4.1. Receitas Operacionais e Televisivas dos Clubes Portugueses

4.1.1. Evolugdo das Receitas Televisivas em Portugal

Tabela 4.1. — Evolucéo das receitas televisivas dos clubes portugueses na | Liga entre

2012 e 2016
Clube Receitas Televisivas 11/12
Benfica 8.463.000 €
Sporting 12.537.000 €
Porto 12.300.000 €
Braga 3.232.000 €
Nacional 2.300.000 €
Belenenses Il Liga
Tondela Campeonato Nacional de Seniores

Receitas Televisivas 15/16

33.434.000 €
24.809.000 €
22.314.000 €
3.750.000 €
3.500.000 €
2.650.000 €
2.200.000 €

Fonte: Oliver & Ohlbaum (2012) e Elaboracgéo Prépria

Variagao
Absoluta
24.971.000 €
12.272.000 €
10.014.000 €
518.000 €
1.200.000 €

Analisando a evolucdo das receitas televisivas dos clubes entre a época desportiva

2011/2012 e a época desportiva 2015/2016, salta imediatamente a vista a discrepancia na

evolugdo destas receitas entre “grandes” e “pequenos” clubes. Se na época 2011/2012 a

diferenca entre o clube que mais receitas televisivas gerou (Sporting CP — 12.537.000€)

e o clube que menos receitas gerou (Olhanense — 1.600.000€) foi de sensivelmente 11 M€

(o que representa um racio de 7,8 entre os dois clubes), na época 2015/2016 esse racio

aumenta para 15,2, o que significa uma diferenca absoluta de 31.234.000€ entre os clubes

com mais e menos receitas televisivas nessa época (Benfica e Tondela). Um réacio

completamente dispar dos récios praticados nos restantes principais campeonatos

europeus, onde o racio mais elevado € de 8, existente no campeonato espanhol, tal como

demonstrou o estudo da Deloitte (2017).
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Embora haja uma evolugdo nos valores recebidos pelos clubes entre estes dois periodos
de 4 anos, o que significa um aumento do valor deste mercado, a evolucdo ndo é
igualmente proporcional para todos os clubes: enquanto que os 3 clubes de maior
dimenséo tiveram aumentos significativos nas receitas televisivas (com destaque para o
Benfica, que registou um aumento de quase 300%), os restantes clubes tiveram aumentos
praticamente residuais desta fonte de receitas. Dando o exemplo dos clubes que, em cada
uma das épocas, apresentaram o valor mais baixo de receitas televisivas (Olhanense em
2012 e Tondela em 2016), a variacao foi de 37,5%, com uma variagdo absoluta de apenas
600.000€.

Na época 2011/2012, segundo um estudo da Oliver & Ohlbaum Associates (2012), a soma
dos valores gerados por todos os clubes da | Liga ascendia aos 60M€. Apesar de nédo
termos os valores de todos os clubes na época 2015/2016, podemos considerar que
nenhum clube recebeu um valor inferior ao valor gerado pelo Tondela (2.200.000€), uma
vez que este clube tinha acabado de subir de divisdo nesta epoca, fazendo mesmo a sua
estreia no principal escaldo do futebol portugués, para além de registar um numero
aproximado de socios de apenas 2.000 pessoas. Assim, somados os valores individuais
de todos os clubes na época 2015/2016, obtemos um valor total de quase 120.000.000€,
ou seja, exatamente o dobro relativamente a temporada 2011/2012, o que demonstra bem
o crescimento do mercado dos direitos televisivos no futebol portugués, ainda que os 3

clubes grandes, so estes, sejam responsaveis por um aumento de 47M€ em 60ME€ (78%).

Valores, estes, que devem subir exponencialmente nos proximos anos para 0s grandes
clubes, dadas as noticias que vém a publico de novos contratos que estao a ser negociados
com os operados televisivos, “cavando” cada vez mais 0 fosso entre os grandes e 0sS

pequenos clubes.

4.1.2. Peso das Receitas Televisivas em 2015/2016

Ainda que os clubes de menor dimensdo ndo consigam gerar um valor tao significativo
de receitas televisivas, estes apresentam uma dependéncia desta fonte de receitas superior

aos clubes de maior dimensao.
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Tabela 4.2. — Peso das receitas televisivas no total de receitas operacionais dos clubes

Receitas Receitas Peso das Receitas e o
Clube ., . . . . Classifica¢do
Operacionais Televisivas Televisivas
Nacional 7.000.000 € 3.500.000 € 50,00% 11
Sporting 68.750.000 € 24.809.000 € 36,09% 2
Belenenses 7.605.920 € 2.650.000 € 34,84% 9
Porto 75.811.000 € 22.314.000 € 29,43% 3
Braga 13.882.208 € 3.750.000 € 27,01% 4
Benfica 126.075.000 € 33.434.000 € 26,52% 1

Fonte: Elaboracéo Prdpria

Relacionando o peso das receitas televisivas de cada um destes clubes com a sua
classificagéo final na época 2015/2016, obtemos um valor de 0,78 no que diz respeito a
Correlacédo de Pearson, indicando-nos precisamente que os clubes mais bem classificados
(de maior dimensdo) ndo tém tanta dependéncia desta fonte de receitas, ainda que

consigam gerar valores bastante superiores.

4.1.3. Relacdo entre Receitas (operacionais e totais) e Performance Desportiva

Uma das conclusfes mais importantes a retirar deste trabalho prendia-se com a possivel
relacdo entre as receitas geradas pelos clubes, tanto as receitas operacionais como as
receitas televisivas, e a sua performance desportiva, no caso mensurada pela classificacao

final dos clubes na época desportiva 2015/2016.

Nas tabelas 4.3. e 4.4., a variavel que mensura a performance desportiva — a classificacao
final — foi invertida, de modo a proporcionar uma leitura mais correta do output da técnica
estatistica da correlacdo de Pearson. Assim, o primeiro classificado é mensurado com o
namero 18, sendo o ultimo classificado mensurado com o ndmero 1, uma vez que um

valor superior indicara uma melhor performance desportiva.
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Tabela 4.3. — Correlagéo entre as receitas operacionais geradas e a classificacdo final

conseguida na época 2015/2016

Classificagao Correlagao

Clube Receitas Operacionais (invertida) de Pearson Significado

Benfica 126.075.000 € 18

Sporting 68.750.000 € 17

Porto 75.811.000 € 16

Braga 13.882.208 € 15 0,81 ortemente
positiva

Belenenses 10.330.352 € 10

Nacional 7.000.000 € 8

Maritimo 6.306.466 € 6

Fonte: Elaboracéo Propria

E com alguma naturalidade que se regista uma forte relacio entre estas duas variaveis,
uma vez que um maior or¢camento dos clubes (fruto de maiores receitas geradas) permite
um maior investimento em jogadores, treinadores, infraestruturas, etc. e, naturalmente,
uma melhor performance desportiva, corroborando estudos anteriores, nomeadamente o
estudo de Carmichael, McHale e Thomas (2011) onde se concluiu que se registava uma
ligacdo direta entre as receitas geradas e o equilibrio competitivo, dado o investimento
que é realizado em jogadores. Tal como o estudo de Melfe (2008), que referiu que a
probabilidade de vencer os jogos dependia dos jogadores de qualidade, uma vez que o
equilibrio competitivo € influenciado pela capacidade de contratar jogadores de

qualidade, o que esta dependente das receitas geradas.

No que toca a relacdo entre receitas televisivas e performance desportiva, 0 cenario é

muito semelhante:

Tabela 4.4. — Correlacdo entre as receitas televisivas geradas e a classificacdo final

conseguida na época 2015/2016

Classificagao Correlagao

Clube Receitas Televisivas (invertida)  de Pearson Significado
Benfica 33.434.000 € 18

Sporting 24.809.000 € 17

Porto 22.314.000 € 16 -
Braga 3.750.000 € 15 0,79 .
Belenenses 2.650.000 € 10 positiva
Nacional 3.500.000 € 8

Tondela 2.200.000 € 3

Fonte — Elaboracdo Propria
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Naturalmente, os clubes que geram mais receitas operacionais sao também os que geram
mais receitas televisivas, pelo que a correlacdo entre esta variavel e a performance

desportiva, mensurada pela classificacao final, € também ela muito forte.

49



4.2. Centralizagdo dos Direitos Televisivos em Portugal

4.2.1. Opinido dos Clubes sobre o Modelo de CentralizacGo em Portugal

Uma das questdes mais importantes do estudo passava, entdo, por saber quantos clubes
estariam interessados num modelo centralizado de venda dos direitos televisivos na |
Liga. Ainda que se trate de uma amostra reduzida (7 clubes), os resultados s&o

significativos, como podemos ver no grafico seguinte:

Grafico 4.1. — Preferéncia dos clubes relativamente a venda dos direitos televisivos em

Portugal

M Centralizagdo
M Individual

= NS/NR

Fonte: Elaboracdo Propria

Mesmo sem a opinido de clubes de grande dimenséo (Benfica, FC Porto e Sporting CP)
sobre esta questdo, € evidente que nenhum clube estéa satisfeito com o modelo atualmente
praticado no campeonato portugués, tendo clara preferéncia pelo modelo de centralizacéo
de direitos televisivos, corroborando o anterior estudo de Almeida (2015), onde também
se conclui que os clubes portugueses ndo estao satisfeitos com o atual modelo de venda
dos direitos televisivos, mostrando-se dispostos a uma mudanca de cendrio a curto-prazo.
De referir ainda que, das 7 respostas obtidas, o CF “Os Belenenses” ¢ a Associa¢ao

Académica de Coimbra — OAF abstiveram-se de responder a esta questéo.
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4.2.2. Consequéncias da Centralizagdo dos Direitos Televisivos

Tal como referido no capitulo 3 (figura 3.2.), sdo vérias as consequéncias que podem
advir da implementagdo de um modelo centralizado de vendas dos direitos televisivos,

podendo estas ser divididas em 4 grandes dimensdes:

= Dimensdo Financeira
= Dimensdo Desportiva
= Dimensédo da Procura

= Dimensdo Mediatica

Importa entdo saber, segundos os clubes portugueses, quais as consequéncias para 0S
mesmos e para 0 campeonato portugués da implementacéo de um potencial novo modelo
de venda dos direitos televisivos. A opinido de cada clube foi mensurada numa escala
Likert de 1 a 5, onde 1 representa “nada provavel” e 5 “altamente provavel”, tendo sido
feita uma média aritmética das respostas de todos os clubes inquiridos, apresentadas no

grafico seguinte.

Gréfico 4.2. — Consequéncias, para 0 campeonato portugués e para os clubes portugueses,
da implementacdo do modelo de centralizacdo dos direitos televisivos — Média

POSSIBILIDADE DE COMERCIALIZAR OS DIREITOS NO ESTRANGEIRO
CAMPEONATO MAIS EQUILIBRADO

MAIOR CAPACIDADE PARA CONTRATAR MELHORES JOGADORES E TREINADORES
MAIOR INTERESSE DOS PATROCINADORES

MAIS VISIBILIDADE E TELESPECTADORES NO ESTRANGEIRO

MAIS ASSISTENCIAS NO ESTADIO

MAIS ADEPTOS E SOCIOS

AUMENTO DAS RECEITAS TELEVISIVAS

BENEFICO PARATODOS OS CLUBES FINANCEIRAMENTE

MAIOR CAPACIDADE DE MANTER OS MELHORES JOGADORES

MAIS CLUBES A DISCUTIR O TITULO

0,0 0,5 1,0 15 2,0 25 3,0 35 40

Fonte — Elaboracéo Prépria

Segundo os clubes inquiridos, a consequéncia mais provavel com a implementagdo de um
modelo centralizado da venda dos direitos televisivos em Portugal é a possibilidade de

vender esses mesmos direitos conjuntos para o exterior, ou seja, para outros paises. A
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venda individual ndo impede que cada clube possa também vender os seus direitos de
transmissé@o para o exterior por si, mas a venda coletiva facilita e torna a sua venda mais
atrativa para os operadores no estrangeiro, uma vez que o campeonato é vendido como
um todo, valorizando-o. A venda para o exterior vai, consequentemente, aumentar a
visibilidade do nosso campeonato fora de portas e gerar mais telespectadores noutros
paises. Esta venda vai ainda permitir um encaixe extra, importante para todos os clubes,
principalmente se também forem repartidos de forma centralizada, aumentando e

valorizando ainda mais o mercado dos direitos televisivos em Portugal.

Com alguma naturalidade, os clubes consideram também que, com a centralizacdo dos
direitos televisivos, o campeonato vai ficar mais equilibrado, o que se deve, em grande
parte, a maior capacidade que os clubes (principalmente os mais pequenos) passam a ter
capacidade para contratar melhores jogadores e treinadores, tal como demonstraram
Carmichael, McHale e Thomas (2011), quando concluiram que se verifica uma ligacdo
direta entre as receitas geradas e o equilibrio competitivo, dado o investimento que é
realizado em jogadores. Ainda assim, os clubes ndo acham provavel que consigam manter
os seus melhores jogadores, uma vez que 0Os clubes “grandes” continuardo a ter a
capacidade para atrair os melhores jogadores das outras equipas portuguesas, pelo seu

mediatismo.

Ainda assim, apesar do maior equilibrio que passaria a existir, estes clubes ndo
consideram que possa haver mais clubes a discutir o titulo de campedo nacional,

mantendo-se essa luta restringida aos “cronicos” 3 candidatos.

A tabela 4.5 complementa a informacao do gréafico 4.2, na medida em que a média pode

ser bastante influenciada por um unico valor desviante dos demais.

Assim, podemos também concluir que os clubes acreditam que as suas receitas televisivas
aumentardo com o modelo centralizado de venda dos direitos televisivos, o que é
fundamental para o ja referido equilibrio do campeonato, dado o aumento no investimento

em jogadores e treinadores.

52



Tabela 4.5. — Consequéncias, para 0 campeonato portugués e para os clubes portugueses,

da implementacdo do modelo de centralizag&o dos direitos televisivos — Moda e Mediana

Consequéncias da Centralizagdo \ Moda ‘ Mediana

Direitos Comercializados no Estrangeiro 5 5
Campeonato Mais Equilibrado

Contratar Melhores Jogadores e Treinadores
Maior Interesse dos Patrocinadores

Aumento das Receitas Televisivas

Mais Assisténcias no Estadio

Mais Adeptos e Sécios

Mais Visibilidade e Telespectadores no Estrangeiro
Benéfico para Todos os Clubes Financeiramente
Manter os Melhores Jogadores

Mais Clubes a Discutir o Titulo

Wlwlwlw|hdB[D[A|U
W WwiIhhp DD

Fonte — Elaboracéo Propria

O equilibrio competitivo é, em suma, o ponto fulcral para o desenvolvimento do futebol
portugués. Com ele, os clubes também consideram que o seu nimero de adeptos e,
consequentemente, socios ira aumentar, levando também mais espectadores aos estadios
portugueses, corroborando o estudo de Melfe (2008) que concluiu que a incerteza no
resultado proporcionada pelo equilibrio competitivo gera um maior interesse por parte
dos espectadores em assistir aos jogos. Ou seja, temos um aumento potencial de outra

fonte de receitas: as de bilheteira.

Por ultimo, também os patrocinadores terdo mais interesse em investir nos clubes do
nosso campeonato, segundo os inquiridos, dado o maior equilibrio competitivo registado
nos jogos da competicdo. Os potenciais patrocinadores, segundo Melfe (2008), aumentam

a sua procura devido a incerteza de resultados, que gera maior interesse da sua parte.

4.2.3. Proposta do Modelo de Centralizagcdo da Venda dos Direitos Televisivos em Portugal

Um dos principais objetivos deste trabalho é a criacdo de um novo modelo centralizado
de venda dos direitos televisivos para a | Liga do futebol portugués, segundo a opinido

dos principais interessados: 0s clubes participantes no campeonato.
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Os clubes foram desafiados a indicar os critérios de distribuicdo das receitas televisivas
geradas coletivamente, bem como o respetivo peso atribuido a cada critério, de modo a
tornar a distribuicdo mais justa para todos os clubes.

Assim, 5 dos 7 clubes inquiridos sdo claramente favoraveis a implementacdo do modelo
centralizado de direitos televisivos, tendo sido possivel chegar a um modelo com os
seguintes parametros e ponderacdes:

Gréfico 4.3. — Critérios e respetivas ponderacdes do novo modelo de centralizacdo da

venda dos direitos televisivos na | Liga do futebol portugués

B Classificacdo Final

W Distribuicdo lgualitaria

B Numero de Telespectadores
Classificacdo nos Ultimos 5 anos

m Utilizacao de Jogadores Portugueses

® Assisténcias no Estadio

B Fundo de Solidariedade da Liga

Fonte — Elaboracéo Prépria

De realcar que os montantes recebidos atualmente pelos clubes sdo valores previamente
negociados entre clubes e operadores televisivos ainda antes do inicio de cada época
desportiva. Ou seja, tais valores ndo tém em consideracdo o mérito desportivo, mas
apenas a dimensdo dos clubes, sendo que no novo modelo proposto, os valores sdo apenas

calculados no final de cada época desportiva.

Os critérios apresentados sdo baseados nos principais parametros ja aplicados nos
restantes campeonatos europeus onde o sistema da centralizacdo é implementado, sendo

explicados da seguinte forma:
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= Classificacdo final — Receita consoante a classificacdo final obtida no campeonato
portugués. Este critério visa premiar e dar mérito a performance desportiva dos
clubes durante o campeonato, dando um incentivo extra a um bom desempenho
durante toda a prova;

= Distribuicdo igualitaria — Reparticdo equitativa por todos os clubes participantes
na competicao;

= Ndmero de telespectadores — Montante a receber calculado consoante o ranking
de cada clube para o nimero de telespectadores que assistem aos seus jogos;

= Classificagdo nos Gltimos 5 anos — Receita consoante a classificacdo média final
obtida no campeonato portugués nas Gltimas 5 temporadas;

= Utilizag&o de jogadores portugueses — Montante a receber calculado consoante o
ranking de cada clube para o nimero de jogadores portugueses utilizados durante
todo o campeonato, com o objetivo de incentivar o uso do jogador nacional por
parte dos clubes portugueses, algo que tem sido descurado nos ultimos anos, sendo
0 objetivo premiar os clubes que apostam no produto nacional;

= Assisténcias no estadio — Montante a receber calculado consoante o ranking de
cada clube para o numero de espectadores que assistem aos seus jogos nos seus
estadios;

= Fundo de solidariedade da Liga — Valor a reverter para um fundo de “emergéncia”

dos clubes, a ser utilizado sempre que necessario.

Nesse sentido, ja nos é possivel construir um novo modelo de centralizacdo dos direitos
televisivos, fazendo-o com dois cenarios possiveis: um tendo em consideracdo um valor
global de 120.000.000€, o valor da soma das receitas televisivas geradas individualmente
pelos clubes portugueses na época 2015/2016, e um outro modelo com um valor global
de 180.000.000€ (valorizagdo em mais 50%), num cenario em alta com a valoriza¢do do
mercado, considerando que este sera exponenciando pelo facto de as receitas serem

vendidas conjuntamente, o que valorizara o produto que é o campeonato portugués.
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Benfica
Sporting

FC Porto
Braga
Belenenses
Nacional

Tondela

Tabela 4.6. — Modelo de centralizagdo das vendas dos direitos televisivos

Critérios
Classificagéo Final

Distribuicao Igualitaria

Numero de Telespectadores

Classificagdo Média Ultimas 5 Epocas

Utilizac@o Jogadores Portugueses
Assisténcias no Estadio

Fundo de Solidariedade da Liga

Fonte: Elaboragéo Propria

Ponderacgéo
43%
25%

11%

6%

6%
5%
4%

100%

Valor Global
Cenario 1

51.600.000 €
30.000.000 €

13.200.000 €

7.200.000 €

7.200.000 €

6.000.000 €

4.800.000 €

120.000.000 €

Valor Global
Cenario 2

77.400.000 €
45.000.000 €

19.800.000 €

10.800.000 €

10.800.000 €

9.000.000 €

7.200.000 €

180.000.000 €

Racio

24

12,5

8,5

8,5

10,5

O objetivo do modelo de centralizacdo é precisamente reduzir o racio entre o clube que

mais gera receitas televisivas e o clube que menos receitas gera, combatendo a

desigualdade entre os clubes de diferente dimenséo (ver receitas por clube no Anexo II).

Construidos os dois cenarios para um modelo de centralizagdo da venda dos direitos

televisivos, importa entdo saber como teriam sido as receitas dos clubes da | Liga

portuguesa de futebol na época 2015/2016 com cada um destes cenarios de centralizacdo,

através de uma simulacdo definida pelos valores da tabela supra apresentada.

Tabela 4.7. — Simulacdo dos valores recebidos pelos clubes portugueses na época

2015/2016 com os cenarios do modelo de centralizacdo da venda dos direitos televisivos

Receitas Reais

2015/16

Receitas
Cenario 1

33.434.000,00 € 18.166.667 €
24.809.000,00 € 15.916.667 €
22.314.000,00 € 12.866.667 €
3.750.000,00 € 8.766.667 €
2.650.000,00 € 4.716.667 €
3.500.000,00 € 3.716.667 €
2.200.000,00 € 3.266.667 €

Fonte — Elaboracéo Prépria

Receitas
Cenario 2

27.250.000 €
23.875.000 €
19.300.000 €
13.150.000 €
7.075.000 €
5.575.000 €
4.900.000 €

Diferenga
Cenario 1

-15.267.333 €
-8.892.333 €
-9.447.333 €

5.016.667 €
2.066.667 €

216.667 €
1.066.667 €

Diferenga
Cenario 2

-6.184.000 €
-934.000 €
-3.014.000 €
9.400.000 €
4.425.000 €
2.075.000 €
2.700.000 €

Valorizacdo Valorizagao
Cendrio 2

Cendrio 1
-46%
-36%
-42%
134%

78%
6%
48%

56

-18%

-4%
-14%
251%
167%

59%
123%



Importa salientar que, considerando a possibilidade de uma equipa receber os valores
minimos em cada um dos critérios de distribuicdo definidos, no cenario 1 (receitas globais
de 120M€), o valor minimo total a receber é de 2.666.667€, enquanto que no cenério 2
(valor global de 180M€) esse valor aumenta para 4.000.000€.

Percebemos facilmente que os clubes de maior dimensao (os denominados “3 grandes™)
veem reduzidas as suas receitas televisivas em qualquer um dos cendrios, com perdas para
o SL Benfica e para o FC Porto, no primeiro cenario, em quase metade das receitas reais,
ainda que no cenério 2 a diferenca seja muito mais reduzida, perdendo o Sporting CP
apenas 4% das suas receitas reais (ndo chega a IM€) e FC Porto e SL Benfica a perderem
14% e 18%, respetivamente. Para 0s restantes clubes da amostra (e para os restantes
clubes da I Liga, representados por estes) os aumentos das receitas televisivas sao
significativos, diminuindo drasticamente o racio entre o clube que mais receitas gera e 0
gue menos receitas gera, passando de 15,2 para 5,56 (para ambos 0s cenarios), tornando
a reparticdo de receitas muito mais equilibrada e justa. Em valores absolutos, o valor entre
0s dois extremos diminui de 31.234.000€ para 14.900.000€ no cenario 1 e para
22.350.000€ no cenario 2. Embora este Gltimo valor absoluto seja superior ao do cenario
1, o récio é equivalente e as receitas sdo superiores em todos os clubes para o cenario 2,
tornando-o, mais justo. Deste modo, serd possivel combater a desigualdade financeira e,
consequentemente, desportiva entre os 3 grandes clubes portugueses e todos os restantes,
atraveés de uma distribuicdo mais justa e equilibrada das receitas televisivas, ainda que 0s
“3 grandes” sejam os principais responsaveis pela valorizagao do campeonato portugués

e pelo valor global dos direitos de transmisséo televisiva.

De realcar que apesar da valorizacdo em alta do cenario 2 em mais de 50%, para
180.000.000€, o valor do produto pode ainda ser bastante superior, dada a valorizacéo
deste mercado, bem como as receitas que podem ser geradas através da venda dos direitos
televisivos a outros operadores televisivos fora de Portugal, tendo em conta a visibilidade
e qualidade crescente do nosso futebol e quantidade de adeptos que 0 mesmo apresenta
um pouco por todo o mundo, que tende a aumentar. Tal valorizacdo aumentaria
significativamente as receitas televisivas totais geradas coletivamente, o que
proporcionaria que nenhum clube ficasse a perder com a centralizacdo, nomeadamente 0s
de maior dimensao, o que continua a ser o principal entrave para a implementacdo deste

sistema em Portugal.
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5. Limitag®es do Estudo

Apesar das conclusdes deste estudo terem sido significativas e uma ferramenta importante
a ser trabalhada pelas entidades competentes, nomeadamente pela Liga Portuguesa de
Futebol Profissional, a falta de interesse dos clubes em participar no estudo (por diversas
razdes, incluindo de indole confidencial e de sigilo) acabou por limitar 0 mesmo e ndo
permitir analises e conclusdes tao fidedignas e reais como seria desejado, nomeadamente
no que toca a recolha de informacdes sobre as receitas operacionais e as receitas
televisivas geradas por cada clube, dados importantes para a analise da tematica dos

direitos televisivos.
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6. Conclusoes

Este estudo tinha como principal objetivo a criacdo de uma proposta de um novo modelo
de centralizacdo de venda dos direitos televisivos para a | Liga do futebol portugués,
consultando a opinido dos principais interessados nesta matéria: os clubes participantes
nesta competicao.

Para além desse objetivo maior, o estudo também pretendia chegar a outras conclusfes
importantes, como: saber as receitas televisivas geradas pelos clubes da | Liga na época
2015/2016; saber a evolucdo das receitas televisivas nos ultimos anos dos clubes
portugueses; entender a relagdo (a existir) entre as receitas geradas pelos clubes
(operacionais e televisivas) e a performance desportiva; saber a quantidade de clubes que
estariam interessados num novo modelo de centralizacdo da vendas dos direitos de
transmisséo; e saber a opinido dos clubes sobre as potenciais consequéncias da entrada

em vigor de um modelo centralizado da venda dos direitos televisivos na | Liga.

Numa primeira fase do estudo, elaborou-se a revisao da literatura com especial incidéncia
sobre conceitos e areas bastantes relevantes para a tematica dos direitos televisivos, como
0 equilibrio competitivo, as receitas dos clubes e 0s outros sistemas de centralizacdo dos

direitos televisivos implementados nos principais campeonatos europeus.

Recolhidos os dados através dos questionarios aos clubes da | Liga de Futebol, bem como
através da consulta dos relatorios anuais das sociedades desportivas que os disponibilizam
publicamente (de forma a colmatar as omissdes nas respostas aos questionarios por parte
dos inquiridos), os mesmos foram trabalhados e analisados, tendo-se chegado a

conclusdes importantes:

i.  Registou-se uma evolucdo significativa das receitas televisivas globais geradas
pelos clubes da | Liga no periodo entre 2012 e 2016, passando de 60 milhGes de
euros para aproximadamente 120 milhGes de euros, o que significa uma
valorizagdo de 100%. No entanto, este aumento é “suportado” em grande parte
pelos trés clubes de maior dimensdo (SL Benfica, FC Porto e Sporting CP), uma
vez que so estes clubes juntos registaram um aumento de 47 milhGes de euros, ou

seja, um peso de 78% do total valorizado.
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Dada essa discrepancia de aumento entre os trés clubes de maior dimensdo em
relagdo aos restantes, o racio entre o clube que mais receitas televisivas gera e o
clube que menos receitas televisivas gera tambem aumentou significativamente,
passando de 7,5 em 2012 para 15,2 em 2016, traduzida numa diferenca absoluta
de mais de 31 milhdes de euros (era de apenas 11 milhGes em 2012).

Conclui-se, com naturalidade, que existe uma forte relagdo entre as receitas
geradas (receitas operacionais e, consequentemente, as receitas televisivas) e a
performance desportiva do clube, mensurada pela classificacdo final no
campeonato portugués.

Os clubes inquiridos, representativos dos clubes portugueses, sdo favoraveis a
implementacdo de um modelo centralizado da venda dos direitos de transmisséo
televisiva na | liga do futebol portugués (71%), sendo que nenhum clube inquirido
indicou preferéncia pela continuacdo do atual sistema de venda individual dos
direitos de transmissao, tendo-se registado a abstencdo de dois clubes a esta
questéo (29%).

Com a implementag&o do sistema de centralizagdo, os clubes consideram que sera
possivel a venda dos direitos de transmissdo em conjunto também para mercados
estrangeiros, proporcionando um aumento desta fonte de receitas para os clubes.
Para além desta provavel consequéncia, os inquiridos referem que, com a venda
conjunta dos direitos televisivos, o campeonato ficard mais equilibrado e
competitivo, derivado de uma maior capacidade dos clubes de menor dimenséo
para investir em melhores jogadores e treinadores. Ainda assim, estes consideram
que, apesar do maior equilibrio e competitividade, ndo teremos mais clubes a

conseguir discutir o titulo de campedo nacional.

Com a opinido dos clubes, foi entdo construido um novo modelo de centralizacdo da

venda dos direitos de transmissdo televisiva, assente em sete critérios de distribuicdo das

receitas geradas, onde os clubes deram especial destaque a distribuicdo igualitaria (25%),

onde a percentagem das receitas geradas € distribuida uniformemente por todos os clubes,

e a classificacdo final na época desportiva (43%), onde as receitas sdo distribuidas tendo

em consideracdo 0 mérito, neste caso, desportivo. Com a constru¢do deste novo modelo,

foi possivel fazer a simulacdo das receitas televisivas geradas segundo este novo sistema,

tendo em consideracdo dois cenarios possiveis consoante o valor total das receitas: um

cenario com um valor global de receitas televisivas de 120 milhdes de euros (valor total
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gerado pelos clubes na época 2015/2016) e um cenério com valorizac&o deste mercado,
avaliado em 180 milhGes de euros (valorizacéo de 50%). Considerando apenas 0 cenario
2 (o mais provavel segundo a conjuntura atual de novas negociag¢fes em alta dos direitos
televisivos), o racio entre o clube que mais gera e 0 que menos gera receitas televisivas
baixaria significativamente para 5,56 (contra os 15,2 reais), 0 que significa um maior
equilibrio na distribuicdo desta fonte de receitas entre todos os clubes. Neste cenério,
qualquer clube receberd sempre, no minimo, 4 milhGes de euros. Ainda assim,
considerando este valor global de 180M€, os denominados “clubes grandes” sdo os que
mais tém a perder, uma vez que as suas perdas podem atingir os 18% (6 milhdes de euros,

neste caso).

Em suma, a implementag&o de um novo modelo de distribuicdo de receitas de direitos de
transmisséo televisiva e benéfica para uma maior competitividade e maior equilibrio no
futebol portugués, trazendo mais espetacularidade, emocdo e suspense ao NOSSO
campeonato e, consequentemente, mais adeptos aos estadios e mais patrocinadores
interessados em investir no nosso futebol. Contudo, sabendo que o poder dos trés grandes
clubes e 0 seu peso nas decisdes no nosso futebol sdo enormes e, podendo este novo
modelo significar perdas de receitas desta fonte (ainda que ndo muito elevadas) para estes,

é natural que 0 mesmo néo avance, barrando nas pretensées destes clubes.

Ainda assim, acreditamos que uma maior valorizacdo deste mercado (algo que parece
estar a acontecer neste momento com as negociacdes individuais dos clubes com os
operadores televisivos), nenhum clube perdera receitas relativamente ao modelo de venda

individual.
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7. Recomendacdes e Sugestdes Futuras

Como consequéncia pratica deste trabalho, serd importante a Liga Portuguesa de Futebol
Profissional (LPFP) inquirir todos os clubes sobre a sua posicéo relativamente a venda
centralizada dos direitos televisivos, avancando de imediato para a sua implementacgéo,
bem como para a venda, também centralizada, dos direitos de transmisséao televisiva para
0 estrangeiro, valorizando exponencialmente este produto que € o campeonato portugués
de futebol, destruindo o fosso existente, financeiro e desportivo, entre as classes dos

clubes portugueses.

Para estudos futuros dentro desta tematica, apesar de utdpico, seria também importante
obter a opinido dos clubes de maior dimensdo, provavelmente 0s que menos interesse tém
na implementacdo deste modelo de centralizagdo, mas cuja posi¢do sobre o assunto é
fundamental para se perceber as razdes pela qual este modelo ainda ndo avangou no
futebol portugués, quando ja esta implementada em todos os principais campeonatos

europeus, com O Sucesso que se conhece.

Fundamental também, sera estudar a dimensdo do mercado exterior, isto é, qual a
valorizagdo do mercado do futebol portugués no estrangeiro e, consequentemente,
quantificar as receitas que dai seriam globalmente obtidas para os clubes portugueses, ja

tendo em consideracdo o modelo de venda centralizada dos direitos televisivos.
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9. Anexos

Anexo | - Questionario

Questionario aos clubes da | Liga na
época 2015/2016 sobre os direitos
televisivos no futebol portugués

Este questionaric foi elaborado com vista 3 obtencdo de dados para 2 elaboracio da dissertagdo
intitulada “Os Direitos Televisivos no Futebol Profissional — O Modelo de Centralizacdo Proposto
pelos Clubes da | Liga” do Mestrado em Diregéio e Gest3o Despartiva da Universidade de Evora.

Autor: Diogoe Filipe Fonseca Rodrigues
Orientadores: Professor Doutor Mario Teixeira e Professor Douter José Correia

Universidade de Evora
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*Obrigatario

1. Inquirido

1.1. Clube *

1.2. Funcao no clube

1.3. Ha quantos anos exerce essa funcdo no seu atual clube?

ANTERIOR SEGUINTE  C—] Pagina 2 de 7
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2.1. Numero aproximado de socios
2.2. Classificacdo final na | Liga na época 2015/2016

2.3. Média de espectadores em jogos do campeonato em casa
na época 2015/2016

2.4. Receitas operacionais na época 2015/2016 (excluindo
transacg0es de atletas)

2.5. Receitas provenientes dos direitos televisivos na época
2015/2016

ANTERIOR SEGUINTE L] Pagina3 de7

*Qbrigataric

3. Modelos dos Direitos Televisivos

3.1, O clube que representa & favoravel a um modelo de
negociacdo coletiva dos direitos televisivos na | Liga (venda
centralizada dos direitos televisivos pela Liga)? *

O sim
O Nio

(O Nio sei/mdo respondo

ANTERIOR SEGUINTE L Pagina £ de 7
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*Qbrigatoric

4. Negociagdo Individual dos Direitos Televisivos

4.1. Indique os motivos para preferir um modelo de negociagio
individual dos direitos televisivos na | Liga. *

[ Negociacio individual & mais lucrativa

[ waés relagées com os restantes clubes impedem um acordo coletivo

|:| Outra:

ANTERIOR SEGUINTE ] Pégina Sde 7

*Chrigataria

5. Centralizag&o dos Direitos Televisivos

5.1. Indique os critérios de distribuicdo das receitas coletivas
dos direitos televisivos que deveriam integrar esse novo modelo
e a sua respetiva ponderagéo (%) - o total das ponderagoes deve
ser100%. *

e O O O O O O O O
g . O O O O O O O O
b= 0 O O O O O O O
wimss O O O O O O O O
e O O O O O O O O
Gwse O O O O O O O O

5.2. Indique outros critérios que ndo constam nas hipdteses
anteriores e que considere que devem integrar o modelo de
centralizacdo (sugestdes), bem como a sua respetiva
ponderacio.
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*Obrigatario

6. Consequéncias da Centralizagdo dos Direitos Televisivos

Indigue, na sua opinido, o grau de probabilidade das seguintes consequéncias caso o Modelo
de Negociagdo Coletiva dos Direitos Televisivos na | Liga avance no futuro.

6.1. 0 meu clube vai aumentar as receitas televisivas. *
1 2 3 4 5

Altamente
o o O o o provavel

Altamente
impravavel

6.2. 0s patrocinadores estardo mais interessados em investirno
meu clube. *

1 2 3 4 5

Altamente O O o O O

impravavel

Altamente
provavel

6.3. Todos os clubes da | liga beneficiardo com este modelo de
centralizagdo, aumentando as suas receitas televisivas. *

1 2 3 4 5

Altamente O O o O O

impravavel

Altamente
provavel

6.4. 0 meu clube serd mais capaz de manter os seus melhores
jogadores, sem necessidade de os vender para
clubes/campeonatos de maior dimens&o. *

1 2 3 4 5

0O O O O 0O

Altamente
provavel

Altamente
impravavel

6.5. 0 meu clube serd mais capaz de atrair e contratar melhores
jogadores e treinadores. *

1 2 3 4 5

0O O O O O

Altamente
provavel

Altamente
improvavel

6.6. 0 campeonato vai tornar-se mais equilibrado e competitivo.
*

1 2 3 4 5

Altamente O O O O O

improvavel

Altamente
provavel

6.7. Sera possivel vermos mais clubes a discutir o titulo de
campedo nacional. *

1 2 3 4 5

Altamente O O O O O

improvavel

Altamente
provavel

6.8. 0 meu clube vai conseguir captar mais adeptos g, assim,
mais socios. *

1 2 3 4 5

Altamente O O O O O

improvavel

Altamente
provavel

6.9. As assisténcias no estadio do meu clube vio aumentar. *

1 2 3 4 5

Altamente O O O O O

improvavel

Altamente
provavel

6.10. O campeonato portugués terd mais visibilidade e
telespectadores no estrangeiro. *

1 2 3 4 5

Altamente O O O O O

improvavel

Altamente
provavel

6.11. Os direitos televisivos do campeonato portugués poderao
ser comercializados para operadores televisivos no estrangeiro,
proporcionando mais receitas provenientes de direitos
televisivos para os clubes portugueses. *

1 2 3 4 5

Altamente O O O O O

improvavel
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Anexo Il — Receitas Individuais Geradas pelo Novo Modelo de Centralizagcao
(Cenario 1)

Critérios Ponderagao Valor Global Valor Individual

1°-12.000.000€
2°-10.000.000€
3°-8.000.000€
4°-5.000.000€
5°-3.000.000€
6°-2.000.000€
7°-1.750.000€
8°-1.250.000€
9°-1.250.000€
10° - 1.050.000€
11°-1.000.000€

12°-950.000€

13°-900.000€

14° - 850.000€

15° - 800.000€

16° - 700.000€

17°-600.000€

18°-500.000€

Distribuicéo Igualitaria 25% 30.000.000 € 1.666.666 €

1°-2.500.000€

2°-2.000.000€

3°-1.500.000€

NUmero de Telespectadores 11% 13.200.000 € 4°-1.000.000€

Classificacao Final 43% 51.600.000 €

5°a0 8° - 750.000€
9°a0 12° - 500.000€
13°a0 18°-200.000€
1°a0 3° - 850.000€
40¢ 5° - 750.000€
Classificagdo Média Ultimas 5 Epocas 6% 7.200.000 € 6°e 7° - 500.000€
8°a0 14° - 250.000€
15°a0 18° - 100.000
1°a0 3° - 850.000€
4°e 5° - 750.000€
Utilizagdo Jogadores Portugueses 6% 7.200.000 € 6°e 7° - 500.000€
8°4a0 14° - 250.000€
15° a0 18° - 100.000
1°-1.050.000€
2°-900.000€
3°-750.000€
Assisténcias no Estadio 5% 6.000.000 € 4°-500.000€
5°a0 8° - 350.000€
9%a0 12° - 200.000€

13°a0 18° - 100.000€
Fundo de Solidariedade da Liga 4% 4.800.000 € -
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Anexo Ill — Receitas Individuais Geradas pelo Novo Modelo de Centralizacao

(Cenario 2)

Critérios Ponderagao Valor Global Valor Individual
1°-18.000.000€
2°-15.000.000€
3°-12.000.000€
4°-7.500.000€
5°-4.500.000€
6° - 3.000.000€
7°-2.625.000€
8°-1.875.000€
9°-1.875.000€
10° - 1.575.000€
11°-1.500.000€
12°-1.425.000€
13°-1.350.000€
140 -1.275.000€
15°-1.200.000€
16° - 1.050.000€
17°-900.000€
18°-750.000€

Distribuicéo Igualitaria 25% 45.000.000 € 2.500.000 €
1°-3.750.000€
2°-3.000.000€
3°-2.250.000€

NUmero de Telespectadores 11% 19.800.000 € 4°-1.500.000€
5°a08°-1.125.000€
9°a0 12° - 750.000€
13°a0 18° - 300.000€
1°a0 3°- 1.275.000€
4°¢5°-1.125.000€
Classificagdo Média Ultimas 5 Epocas 6% 10.800.000 € 6°e 7° - 750.000€
8°a0 14° - 375.000€
15° a0 18° - 150.000
1°a0 3°-1.275.000€
4°e5°-1.125.000€
Utilizagdo Jogadores Portugueses 6% 10.800.000 € 6°e 7° - 750.000€
8420 14° - 375.000€
15°a0 18° - 150.000
1°-1.575.000€
2°-1.350.000€
3°-1.125.000€
Assisténcias no Estadio 5% 9.000.000 € 4°-750.000€

Classificacao Final 43% 77.400.000 €

5°4a0 8° - 525.000€
9%a0 12° - 300.000€
13°a0 18° - 150.000€
Fundo de Solidariedade da Liga 4% 7.200.000 € -
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