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Avant propos:

« Nulle pierre ne peut étre polie sans friction, nul homme ne peut parfaire son expérience

sans épreuve. » Confucius

Aprés ma soutenance de licence en Animation Culturelle, une formation générale et
transversale obtenue au niveau de | 6®col e |
sp®cialiser dans | e domaine du patrcdhoi ne ¢
de pousser notre recherche dans ce domaine. Ceci pour poursuivre notre objectif
doapprofondi ssement de nos connaissances pr
sauvegarde du patrimoine. Et le programme Erasmus Mundus TPTI nous offre le cadre

ainsi que les opportunités.

LoOexp®rience acquise sur | e terrain, et |a
Master, nous donne aisément des rudiments qui pourront nous accompagner dans le futur

dans le cadre de nos recherches.

Il faut reconnare aussi le déclic est survenu pendant les enseignements recu dans les
différents séminairesqui se sont déroulés a Paris | telles que : pensée technique et

initiation au patrimoine industriel.

Nous pensons Vvrai ment (u geuredpaystpounnousjeenesr e a u
chercheurs et quodil faudrait vraiment att:i:|

ce domaine les futurs chercheurs.

Uusi ne Bat a, c

(@)
(0]
X

Notre étude se base suruncas cel ui de I

sontdans la méme situation existent au Sénégal.

Nous considérons ce travail comme @é@auche, parce que nous voulons dans une avenir
proche, mener d'autres investigations plus approfondies dans le méme doi@ase
pourquoi, nous avons privilégié une apgre globalisantet un peu générafin de livrer

quelgues jalons et nourrir une réflexion sur le patrimoidastrielau Sénégal.

Cependant il faut noter que le probleme majeur auquel nous étions confrontés, était le

mangue de moyens, cela nous a beapd@mndicapé, et nous tenons vraiment a le noter.
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Introduction :

Le choix d'un sujet du mémoire n'est jamais anégfitreprendrecette proposition de

recherche sur la valorisation du patrimoine industriel de la ville de Rufisque, sauvegarde et
transmission quel impact sur le développement local et portant sur le cas spécifique de

| 6 manufactureBata constitue unléfitet unefer t ®. D 6 a quenatd deeceite t a n't
ville tricentenaire qui porte toujours les vestiges de la préhistoire, et dont les habitants
étaient considérés comme des citoyEnsan- ai s (7 | 6 d,prswtsp@rced e s i |
gue | e patri meitnepaisndtustsrifeilemdeonnu au S

historique et son importance socioculturel et économique sur le développement local.

Quand és sciences sociales parlent plrimdne industriel, elles évoquergoint un

«fonds de commerce», mais unritege, une mémoire, les tracdain passé industriel
révolu. Une ouverture croissante des entreprises en état d'aatlaitéflexion sur elles
mémesconduit du reste certaines d'entre elles, depuis peu, a créer le lien nécessaire entre
ces deux concept économique etulturel, en réévaluant I'histoire de I'entreprise comme

un des articles de son i, et en lui prétant désorméatention que mérite une ressource
«morale» ou puiser a la fois pour résoudes groblemes de gestion et paanforter

l'image interne et externeled e n t’r epr i s e

Le patrimoine historique de l'industrie, concrétement, ce sont lestraces, plus ou moins bien
préservées, de son fonctionnement et de son insertion dans le paysage ou dans la
société.Lesarchives d'entreprises, les murs des usines, les débris des infrastructures ou de
l'outillage, les collections deroduits (ne seraice que sur cataloglel'impact sur
I'environnement, la mém@ des derniéres générations rons ou de salariés: aota
d'éléments matériels ou de souverfimmatériel)dont il est de miewen mieux admis
aujourd’huiqu'on ne saurait se passer pour écrire I'histoire de lindustrie, une histoire
inscrite non sulement dans les statistiqukes enquétes, les comptabiiténais aussi dans

I'espace en trois dimensions, dans la vision d'unelgibgu, dans desies quotidiennes.

1Indigénes ®t ai ent consi d®r ®s comme indig nes, tous | es
communes (Gorée, St Louis, Dakar et Rufisque)
2http://www.patrimoineindustriedapic.com/
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Les historiens, et bien d'autres professions scientifiques etetldtjront par suite une

doublemission a remplir.

L'une consiste a élaborezs regles et les contenus d'une archéologie matésted@ine
ethnohistoire appelé&renouveler la conception classique de l'histoire industrielle au sens
le plus large du termeen attirant l'attention ausbkien sur les conditions de diffusion et
d'adaptation des innovations techniques, que sur l'organisation du trewalesrelaions
sociales, sur les modes die, sur l'articulation des espaces industréeldautres espaces,

ou sur legeprésentations de l'industrie. L'autre tache consisteyersrane connaissance

de plusen plus fine et plus exhaustides vestiges du patrimoine industriel, a faciliter son
intégration dans le patnioine national, a encourager sa sauvegarde danslé&eents les
plus significatifs, sa réutilisation ou sa vasaiion. Auprés du public des musées ou du
tourisme de sitese$ spécialistes du patrimoine industriel, depuis l'origineae$ sloute
pour un certain tempencore, ont donc inévitablement toujours deux fers au feu: celui de la

recherche et de hseignemet, celui de, I'actiorculturelle.

Dans I'un et dans l'autre rlle, ils ont en tout cas a se soumettre a une redoutable contrainte:
celle de l'urgence. Toutesles sociétés qui, a un moment ou a l'autre, en Occident, en Orient,
dans les expays amtiaux, ontété touchées par lmouvement de l'industrialisation sont en

effet depuis plusieurs décensiengagées dans un processusiéindustrialisation ou,

tout au moins, de restructurations et de relocalisations induesdriglii n‘excluent pas du
restede nouelles formes de croissance. Dans uhase de ruptures aussi profonde
importe d'éviter de subir une pertle mémoire, de substance culturelle, et, en fait, de
capacités techniques que voudraieiein souvent imposer a la hateux pour qui rien de
I'néritage de notre culture industrielle ne saurait désormais servir a quelque chose, et qui
nousinvitent a mépriser lI'enracinement séculaire et parfois millénaire de cette culture. O
notre patrimoine technique eidustriel n'est @s a jeter,liest a recondérer, a reconvertir,

et surtout pour un pays sous déveldppé

Peut on parler de patrimoine industriel dans un pays comme le Séhé&lyapays pauvre,
consi d®r ® comme pays moins avanc® et en mar

de poser les jalons et surtout de défricher un terreau pour les cherchearslad¢plepuis

*http://www.patrimoineindustrieapic.com/

o
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|l a pr®sence Fran-aise |l ors de |l a colonisat:i

sol Sénégalais.

Cependant,d recherche de l'identité, de ce sentiment d'appartenance a un groupe, a une
culture, passe parla connaissance dugasslaquelle brode I'imaginaire. De plus en plus,

les sociétés et lesindividus prennent conscience de vivre, de passer, dans le temps et tous
les témoignages de leurpassé sont pour eux des repéres indispensables. Le patrimoine leur
fait comprendre commemasociété dont ils sont originaires s'est organisée pour survivre,
avec son génie et son courage. Ellea résolu les problemes qui se sont posés dans le temps et
dans l'espace, en rapport avec lemilieu naturel, les possibilités techniques et la société
globale... Plus que jamais, les hommes sedéplacent, se cotoient, s'installent hors de leur
pays dobéorigine. L e -étreuh lbesoin craissant darcwrage.cea \mitce st |
n'‘est pas simple. Les migrations des travailleurs et deleur famille, aysgnapl'autre, les
mariages mixtes, ont rattaché les individus a des identitésd'adolfgiggeuvent méme
revendiquer un attachement & une double idest&éundouble patrimoind.es références
identitaires des jeunes d'aujourd’'hui, quelle que soitdiegine, ne sont pas celles de leurs
parents. lls vivent dans un monde qui change. valeur d'un patrimoinen'est pas
immuablepn ne peut avoir, a son propos, une attitude passéiste. C'est pourquoiparler de "
racines " n'est pewditre pas un terme apprépcar il évoque une fixation bien ancréedans

le sol et non pas les transformations continues que gerent et intériorisent les

groupessociaux au cours du tefhps

‘“Pierrette GUI BOURDENCHE, avec | 6aide du chamti er BT

o
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NOeislt pas paradoxal doasaitemne eindustriela? Eneffei, on d
déun c¢c*'t® on a une notion, ®tablie en son
gui renvoi e ° | 6i d®e de biens appartenant
constitue entre passe, présent,naver . En g®n®r al , | orsque | 60
gui nous vient 7 | 6exswediutti @dtintceélowistdhi®t | @ uc
critere de sélection. Ce sont essentiellement des chateaux, cathédrales, églises, édifices
publics ouprivés. lls datent du XVe, XVle, XVlle, XVllle siecles pour la plupart, le XIXe,

et le XXe siécle étant tres faiblement représen@sateaubriand fut l'initiateur du mot "
patrimoine " et Guizot fonda, avecMérimée, I'administration des Monuments histyriq

sous le régime de LouRhilippe. En1964, André Chastel et André Malraux créent

® Louis-Philippe, roi des Francais de 1830 & 1848.
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I'Inventaire général des monuments historiques etdes richesses artistiques de la France. En
1970, le premier Musée industriel ouvre ses portes auCreusot.

D6 un aunoussomméson®onts” | a notion doéindustrie qu
une image beaucoup moins idyllique que la premiére : le travailu dai pro@uction, la

mi s re, | 6exploitation, | a peax rlotionsise sonty s O f

rencontréegt ont donné naissance au patrimoine industriel.

Qudest ce dque | e? Qoarmentilanconsend@r | nidusnt&da stl pl U
n®cessaire, au moi ns face aux meil |l eurs
d 6 ar g udeefacdnecon&tep o u r convaincre qubdune prote:
|l 6activit® fabricante |l es a d®sert ®s. Rest
obsoletes et une conservation trés $&ledparce que pour dire vrai, tout ne peut pas étre
conservéedes traces dobébactivit®s, |l a tendance p
«table rase». Le champ du patrimoine industriel (batiments et équipements), si riche soit

il, ne suffit pas a luméme. Des liens subtils, cachés ou au contraire avdieés,

| 6envel oppeawmx crhadleicnalsy agwedel | es abritent.

Les transformations des usages et des fonctions perturbent cette lecture. Cependant, des
clefs peuvent étre données. Les hommes (ouwvetdieur famille contremaitres, capitaines

d 6 i nie) ong renforcé cette relation et créé deux autres types de lensavoirsfaire

et les rapports sociaux. Les sites sont dmsxlde savoifaire sédimentés ate culture

technique quéil faut pouvoir d®chiffrer.

Nous devonsprendre conscience de ce que représentent ces legs étrandels dula
commotion provoquée par Bpectacle des amoncellements de ferrailles ou par I'annonce
de I'étendue et de la gomdeur de la pollution (batiments en état de délabrement tres
avan@s) Ledécor encore en place témoigne de I'immensité des investissements financiers,
techniques etechnologiques et humains, il nous parlede sasawir faire,de travail, de
maladies et d'accidents catastrophiques, mais aussi de l'armature qui rau Saoute

formidablebond en avant de la civilisation matérielle

En France comme aill eur s, | 6i ndustri e ndes

|l aine, par exemple, d® " tr s pr®sente 7 |26
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delaFlandre El |l e a aussi ®t ® active tr s t1tt en

son coté, marqué durablement, a partir de la renaissance, Lyon et les provinces alentour, de

part et doéautre du Rh*ne. LO6éindustigeiata du f e
multiplication de sesusages de | 6outill age ~ | 6ar mement e
| 6®qui pement des mai sons. D s | e moyen ©Oge
appel " la force hydraul i gu evieresSy @ammmisilésv i t I

plus modestes, de chapelets de petites usines (moulin a foulon, a tan ou a fer) dont le
territoire porte encore la marque, ne sereé que par ses nombreux liedits. De la

rsul te que | 6industrialm sa@t irounr ad . ®tL® ut al i
exclusive du bois comme combustible a dobéa
industries dites du feu, en premier lieu les forges, mais aussi les verreries, les briqueteries

et les tuileries, pres des foréts. Avecpouw ns ®quence doédorienter du

de cultiver celles i et , ce faisant, doaffecter | 6act
en foré®.
Les vestiges industriels sont devenus un p.

été facile la plupart des transformations plus mémele processus de patrimonialisation
sbest fait avec des r®ticences, donc des pi
la puissance de la France aux siécles passes, vont se défaire. Une rdstructans

pr ®c ®dent du paysage industriel est en marc

Ainsi se pose un certains nombres de questionnem@ue restd-il comme mémoire

|l orsqudun bOti ment I ndustri e busoneutlisaentet pl us
quoi l n''y a pl u-firemi machmes,ri ostits,si, produits fabrigues? iLa

tendance actuelle de d®mat ®rialisation du
pourtant un intérét croissant pour ce patrimoine existe, mémels r appel | e une

labeur pénible et de rapports sociaux difficiles. Comment savoir évoquer, sans en déformer
le sens oweffacerc er t ai ns aspect s, | 6hi stoire des s
entrepreneurs, des ingénieutges ouvrieret la signification des constructions afin que ne

se perde pas pour les générations présentes et futures le progrés accompli.

®FBelhostet P Smith, | 6invention doéun patlli moi ne, archi:t

B
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Depui s une vingtaine dbéann®es, l e patri mo
croissant. Historiens, architecteg,s soci ati ons, i nstitutions |
| 6auscul tent et r®ussissent parfois ~ |l e cc

usine Bata qui se trouve a Rufisque, au Sénégal.

wikimapia & - % - & - - ike {5 q
x ’ N -y y .
) Wikimapia Satellite

3 1

N
-
14°42'18.3"N 17°15"14.5"W N E -
) pia CC-BY-SA 23414448 lieux

Google i Astr Py —

Source Google eartlen rouge surface délimitakitisine Bata

A

Autre nécessité liée au travail sur le patrimoine indugtriéele st 6 i nt er di sci pl

pourtant, comment se passer des apports ca
| 6i ndustri e, de | 6archi tre@duremomdntod @aunpire,s i c i
ces compétences devront étre sollicitées. Antoine de St Exupéry disad: « gr andeur d
m®t i er est avant tout déunir |l es hommes, i

relations humaines.

LOEt at du it nGnvedtgiee,|ainsh dahsapresque toutes les régions beaucoup de
sites et monuments historiques sont classés et le Sénégal compte de nombreux musées
notamment a Dakar et dans les régions. La volonté est 1a, cependant il reste beaucoup a
faire dans ledomaine du paimoine industriel. Ce derniequi en Europe et en Amérique

du Nor d, fait | 6objet de beaucoup de consi

14
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compte au ® n ®g al . L 6 e x e mpdlogsatienndu gafrim@ne ohdusirieleau

Sénégat oncerne | es anciennes usines dbéeau de
du Bureau Regional pou duéation en Afrique(BREDA), la Délégation Wallonie
Bruxell es et | eSclemcesttrTechndj@esi(CHST)oi r e des

Or, le Sénégal a connu unesii oi re i ndustrielle tr s mar
conquéte coloniale. De nombreuses unités industrielles sont implantées prtout
principalement a Rufisquélpnt la plupart sont fermées depuis de nombreuses années. Ces
unités industrielles publiquesu pr i v®e s, actuell ement aux ¢
villes et villages doivent appeler a la réflexion quant a leur a@umet. état de lieux peut

on faire du patrimoinendustriel au Sénég&Que reste -il du bati industriel au Sénégal et

que repésente-il ?Commentpouvore ous trouver un point doé®qgl

une nouvelle fonadn ou une nouvelle vieé Faut il les laisser en ruine, les araser, ou les

r®habiliter et |l es restaurer afouilsgdet?r edonn
Tell e est |l e caGildey |l dedepmpsi 1 eptRa@dnsence s anr
de | 6 i npatdmobiaendesesites industriels, cetintérénda pas touj our s
nombreux sites, apr Jdilsparmust oeé chboeverr s adbdu

négative. Les friches industrielles s@énéralement percues commetles aces doéun ®
économique ou sociétal dontfdut effacer les stigmates, @enuisance visuelle qui ne
peut® t r e di g nea voik deaséueloppanyest>En somme il faut signifier, par leur

effacement et leur destruction que « la page est tournée|l qua veni r est ai

Pourtant, ces sites repr®sentent | dexpressi
ilIsensontune ompi | at i on avdrshdesstraces, une sorie de parchieimita
mémoire.Et pourtant, t el nodest pas toujours | e
peuvent avoir une autrerenaissancé ¢ 0 mme , coOest | ;e Icémsx dwe n
Bata.

"DiedhiouSalifprojet de valorisation des friches des anciens ateliers de la régie de la société nationale des
chemins de fer du Sénégal a Thies comme modele de patrimoine industriel au service du développement
local: contribution © | 6®tude de cas
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Les réponses a ces questions nous permettront de mettre en évidence les potmiialités
patrimoine industriekt, par conséquent d'assurer une protection efficace du patrimoine

culturel.
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Introduction:

Choosing a topic of memory is never trivial. Undertake this research proposal on the
valuation of the industrial heritage of the city of Rufisque, backup and transmission: what
impact on local developmerand on the specific case of the former Bata factory is a
challenge for us and pride. First as a native of this city that still bears the tercentenary of
prehistoric artifacts, and whose inhabitants were considered French citizens (as opposed to
native), tlen because the industrial heritage is not very well known in Senegal and finally
the historical and socioultural and economic importance on local developm@fiien

social scientists talk about industrial il@ge, they suggest developifigoodwill", but a

legacy, a memory, the traces of a bygone industrial past. Increasingly open business in a
state of activity to thinking about themselves led the rest some of them, most recently, to
create the necessary link between the two concepts, economically d@adhligul by
reassessing the history of company as one of the items of its balance sheet, and by giving it
the attention it deserves now a "moral" resource to draw upon both to solve management
problems and to strengthen the internal and external imadme @ompany.The historical
heritage of the industry, specifically, is the traces, more or less well preserved, its operation
and its integration into the landscape or society. The company archives, plant walls, debris
infrastructure or equipment, productllections (even if that catalog), the impact on the
environment, the memory of past generations of patrons or employees: much material, or
memories (intangible) which is increasingly recognized today that can not happen to write
the history of the industrya story written not only in statistics, surveys, accounting, but
also in space in three dimensions, in the vision of a population, in everyday lives.
Historians, and many other scientific and cultural professions, have therefore a double
mission to commte.One is to develop the rules and content of material Archaeology and
ethnohistory called to renew a classic design of industrial history in the broadest sense,
drawing attention both conditions dissemination and adaptation of technical innovations on
the organization of work, social relationships, modes of life, the articulation of industrial
space to other spaces, or the representations of the industry . The other task is through
knowledge of finer and more comprehensive remnants of industrial hetibafgeilitate

its integration into the national heritage, promoting its preservation in its most significant

elements, its reuse or recovery. To the public museums and tourism sites, industrial

v
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heritage specialists from the beginning and probably for dome so inevitably always

two irons in the fire: that of research and teaching, the of the cultural action.

In one and in the other role, they have in any case to undergo a formidable constraint: that
of the emergency. All companies at one time or tlieroin the West to the East, in the
former colonial countries were affected by the movement of industrialization are in effect
for several decades engaged in a process of deindustrialisation, at least, restructuring and
industrial relocations, which do nekclude the rest of new forms of growth. A phase of
profound ruptures, it is important to avoid incurring a loss of memory, cultural substance,
and, in fact, technical capacity that would often push through those for whom none of the
legacy of our indusial culture can not now be used for something, and invite us to despise
the secular roots and sometimes millennial culture. Now our technical and industrial
heritage is not to get rid of it is to reconsider, redevelop, and especially to an

underdevelopedaountry.

Is it not dare to talk about industrial heritage for a country like Senegal? A poor,
underdeveloped, and lack of infrastructure. Our study will lay the groundwork and
especially to clear a breeding ground for other colleagues. However, sinceettadn Fr
presence during colonization, we are witnessing the creation of industries on the floor
Senegalese.However, the search for identity, a sense of belonging to a group, a culture,
through knowledge of the past on which embroiders the imagination. Imglgas
companies and individuals are aware of living, moving in time and all evidence of their
past are for them the necessary benchmarks. Heritage makes them understand how society
from which they come is organized to survive, with his genius and coliragled the
problems that have arisen over time and space in relation to the natural environment, the
technical capabilities and global society ... More than ever, people are moving, rub, settled
outside their country of origin. Back to basics may beoavipng need for anchoring. In fact

it is not simple. Migration of workers and their families from one country to another,
mixed marriages have linked individuals identities of adoption. They can even claim a
commitment to a dual identity, a double heritagee identity references of today's youth,
regardless of their origin, are not those of their parents. They live in a changing world. The

value of assets is not fixed, you can not have, in his way, a backvakidg attitude.

s
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That's why talk of "roots"s perhaps not an appropriate term because it evokes -a well
anchored in the ground and not the continuous transformations that manage and internalize

social groups over time fixation.

Is it not paradoxical to associate the concept of heritage to the tegustiial"? Indeed, on

one side we have a notion, established in his public sense by the French Revolution of
1789 which refers to the idea offroperty belonging to the community because of the
special relationship he represents the past, present,.f@arerally, when one speaks of
heritage, one that comes to mind is the "classical" one whose aesthetic has long been the
criterion for selection. These are essentially castles, cathedrals, churches, public buildings
or private. They date from the fifteéntsixteenth, seventeenth, eighteenth centuries for the
most part, nineteenth, and twentieth century are very poorly represented. Chateaubriand
was the originator of the word "heritage” and Guizot founded with Merimee,
administration of Historic Buildingsinder LouisPhilippe. In 1964, André Malraux and
André Chastel create the General Inventory of historical monuments and artistic treasures
of France. In 1970, the first Industrial Museum opens its doors to Ci@ustite other

hand, we are confronted withe concept of industry returns, in turn, to a much less rosy
picture than the first: labor, plant, production, poverty, exploitation, pollution associated
with it. Yet these two concepts came together and gave birth to the industrial heritage.

What indusrial heritage? How to keep it? It is no longer as necessary, at least against the
best examples of industrial architecture, argue concretely to convince that protection is
legitimate when the maker activity has deserted. Still, among the total destrattion
obsolete facilities and a very selective retention (because frankly, not everything can be
kept) traces of activity, the trend looks even more often in favor of "clead. staie field

of industrial heritage (buildings and equipment), so rich be $1apt sufficient to itself.
Subtle connections, hidden or otherwise solicitors, bind the architectural envelope
machines they shelterindustrial remains have become a heritage. However, the
transformation has not been easy, most transformations or eventhm heritage process

was done with reluctance, therefore problems. So the old industries, which have the power
of France in centuries past, will unravel. An unprecedented restructuring of the industrial

landscape is running. But it was not easy.
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This raises a certain number of questions: What is left as a memory when an industrial
building no longer serves, it has lost its identity or its use, and there is neither workers nor
know-how or machinery or tools or products manufactured? The current trgagefess

work depopulated hundreds of factories and yet a growing interest in this heritage exists,
even if it recalls a story of toil hard and difficult social relationships. How do | know evoke
without distorting the meaning or delete some aspects,history of science and
technology, the role of entrepreneurs, engineers, workers and service buildings that is not
lost for present and future generations the progress.For twenty years, the heritage industry
is the subject of growing interest. Historiaas;hitects, associations, heritage institutions,
identify it, and sometimes the auscultent manage to conserve and enhance it. Such is the

case of the former Bata factory located in Rufisque, Senegal.

Another requirement related to work on industrial hggtas: interdisciplinarity. Here,
however, how to pass the combined contributions of the Historian of technology and
industry, the architect and the physicist or engineer? At one point or another, these skills
will be solicited. Antoine de St Exupery saitlquote it: "the size of a business is primarily

to unite people, itisnotareallman r el ati onship that | uxury. ¢

The State of Senegal made an inventory, and in almost all regions many historical sites and
monuments are listed and Senegal has mangumus including Dakar and in the regions.

The will is there, but much remains to be done in the field of industrial heritage. The latter,
in Europe and North America, is the subject of much consideration has rarely been
virtually ignored in Senegal. The erale to date of a valuation of the industrial heritage
Senegal concerns the former waterworks of Mbakhana in St. Louis under the leadership of
BREDA, Delegation WallonieBruxelles and the History CenteB@é&nce and Technology
(CHST).

However, Senegal Baexperienced a very strong industrial history since the time of

colonial conquest. Many industrial units are located everywhere and mainly Rufisque,
most of which have been closed for many years. These public and private industrial units,
currently underarrest, the heart of some towns and villages must call to reflection about
their future. What state do you make places of industrial heritage in Senegal? What

remains of it's industrial heritage in Senegal and what does it represent? How can we find a
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balance to give it a new feature or a new life? Should we leave them in ruins, the screed or

rehabilitate and restore order to revitalize these sites and the environment where they lie?

Such is the case of the former Bata factory. If there are several yeamsnass of the
heritage significance of industrial sites, this interest has not always prevailed. Many sites
after cessation of activity have disappeared, victims of a negative portrayal. Brownfields
are generally perceived as the footsteps of an econamsacietal failure that must erase

the stigma of "visual nuisance that may not be worthy of a developing country.” In sum
must be served by their erasure and destruction that "the page is turned, the future is
elsewhere." However, these sites represenexgression of economic, social technical
culture, they are a compilation of stories, through the traces, a type of memory scroll. Yet
this is not always the case, if have known that some of these sites may have another

“renaissance"” as is the case in stuidy: the former Bata factory.

The answers to these questions will allow us to highlight the potential of this industrial

heritage and therefore to ensure effective protection of cultural heritage.
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AlIContexte :de | 6®t ude

Soi l estl 6af &i r patei on de notre identit® cul

nationale entre autres, constituent les objectifs de la politique culturelle sénégalaise, il est

certain que | 6®di fication doéune natiuon mod:
|l a pr®servation et |l a sauvegarde du patrin
1971 ° | 6® aboration de textes r®gl ementai

prise en charge intégrale des biens culturels, il a ratifiéen outre la tonvete

| 6 UN E poGrQa sauvegarde de patrimoine culturel immatérieldu 17 octobre 2003. A

cela sb6bajoutent aussi des textes de | oi con
A Le décret n°7@93 du 27 janvier 197pPortant création de la Direction du

Patrimoine Culturej

A Le décret N° 200832 du 31 juillet 2008 portant organisation du ministére, définit
les missions et fonctionnement de la direction

A le décret n° 200- 1065 du 11d®cembre 2001, rel at
inventaire des sites et des monuments du Sénégal présentant énhiistérique,
archéologique, culturel et naturel

A | é@&é n° 05.2006 002711/MCPHC/DPC portant publication de la liste des sites
et monuments historiques classés et fixant leur régime ainsi que celui des fouilles,
découvertes et biens culturels

Alal ecture de ces d®crets et arr °t ®s, n o

réglementaires consacrés au patrimamuistrielsau SénégalA ce propos la direction

du patrimoine culturel, en charge de ces questions devrait non seulement revoir ses

missians, mais également son organisation en vue de palier cette carence.

En effet, cette direction comprend

la Division des Sites et Monuments Historiques

|l a Division du Domaine Priv® artistique
la Division de la Tradition Oralp

Le Bureau dOoArchitecture dies Monuments h

o To To To T

Le Bureau de Gestian
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A La Maison des esclaves de Gorée

A Le Musée de Thigés.
Les principales missions de la DPC constituent

A L6 i nv etletclassament du patrimoine culturel matériel et immatériel
la protection et la sauvegarde du patrimoine culturel

la réhabilitation et la mise en valeur du patrimoine culturel

Oapplication des di s pawsfouillasetnesherch@g!| e me n't

le respect des dispositions portant sur la décoration des batiments publics

dacquisition et | a gestion de Il a collec

la réalisation des Musées régionaux

o Jo I» Bo Do Do Do

le suivi technique, parel BAMH, des travaux de réhabilitation dont il assure la

ma trise’ déouvrage

TYPOLOGIE DU PATRIMOINE CULTUREL IMMOBILIER CLASSE
DU SENEGAL PAR REGIONS

Sites Architecture coloniale Lieux de mémoire Sites religieux Paysages
archéologiques culturels
et Archit.

Cités Batiments Sites esclavage Champs de Places Mosquées  Eglises  Lieux Cimetieres tradition.
coloniales et forts bataille ou ou sacrés Mausolées
vestiges Monuments

royaux

02 104 01 04 05 02 02 03 _

DIOURBEL - 04 - 08 02 - 06 01 -
04 02 02 01 24 03 “

02 02 05 01 01 _

SAINT-LOUIS 06 o1 17 01 01 01 05 02 02 _
TAMBACOUNDA 04 - 06 - - - - - 02 01 -
i I I O N N N O I

#—n— Direction du Patrimoine Culturel

Source Direction du Patrimoir@ultureldu Sénégal

Léanalyse du tableau montre que sur |l es 3709
classée au Sénégal.

Quelques actiamimportanteswu Sénéggpour | 6i nscri ption de site

8 Sources, Directio du Patrimoine Culturel du Sénégal
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Patrimoine immatériel :
A Inscription sur la liste représentative du Patrimoine immatériel de
| 6UNESCO du Kankurang, rite doinitie
Sénégambie en 2008
A et du XOOY, cérémonie divinatoire en Pays Serer en 2013.

En attente sur la liste indicative: le Yeela, le Gumbe, le Bukutetc,

Léindustrialisation est un ®| ®ment f ondame

effet de créer des emplois productifs, dénérer des revenus a valeur ajoutée et,

parcons®quent, de contri buer .LeaSémpgaheeund =~ |
longue pratique de la conservation et de la valorisation de son patrimoine historique et

cul turel. LOéunet idtesst mErsasn -oamniss dkd Aforlinggue noi
Fondament al dé6Afrique Noire apr s | 6ind®pe
patri moine culturel et historique de | 0AfTI
Le patrimoine industr e | qgui en Europe et en Am®rique

de considération a été rarement ou presque pas pris en compte au Bangdes années

1960, l e S®n®gal poss®dait l e tissu indust
outre, lesecteur bénéficiait initialement d'une productivité élevée. Cependant, au fil des

ans, la productivité, notamment celle du travail, a fortement déclinée alors qu'elle
augmentait dans nombre d'autres pdyses unités industrielles publiques ou privées,

actte | | ement aux arr°ts, au ciur de certain.
réflexion quant a leur aveniQuel état de lieux pewuttn faire du patrimoine industriel au

Sénégal TTomment pouvonsous trouver un équilibre pour lui redonner une nouvelle
fonction, une réutilisation ou une nouvelle Yides réponses a ces questions nous
permettront de mettre en évidence les potentialités de ce patrimoine industriel de la vile de
Rufisque et par cons®quent , a fficiente di6 e n a

patrimoine culturél

%Le courrier issn 102@350, le magazine de la coopération au développementBEMN° 196 janvier
février 2003
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B/ Justification du choix du sujet:

Le choix du sujet est fait ~ dessein, ce ¢
tant natif de cette ville tricentenaire et dont les habitants étaient considérés comme des
citoyens Fran-ai s ( "parce @uegepsors skatutddéeCemmiuna di g n
du 12juin188Q elle a vu sa population s'accroitre considérablemeri50@en 1880,
8000en1890et 15000en1914sur un espace communal allant de la plage c&stlire de

la zone cotiere au sud a la gare ferroviaire au nord. Puigwlaa jusqu'ed916ou laloi

Blaise Diagndui conféraun nouveau statut par l'obtention de la citoyenneté francaise de

ses habitantsEnsuite | 6 absence de politigue de valori s
S®n ®g all nonobstant ffoexhesemMasmsdde en@ralyrse ied
socioculturel et ®c onomi qu e-cesque le pawmoide®v e | 0 |

industriel? Comment le reconnaite¢ quel est son importance? Le patrimoine industriel

évoque un héritage, une mémoire, lesatc es doéun pass® i ndustri e
aut ant n®cessaire, au moins face aux mei ||
ddargumenter pied ~ pied pour <convaincre (

fabricante les a désertdse départ d'activités industrielles pour cause de délocalisation ou
de cessation d'activité n'est pourtant pas suffisant en soi pour constituer une friche: les
entreprises sont en effieobiles,et au départ de I'une succede souvent l'arrivée d'une autre

voire aussi une reconversion.

Reste que, entre la destruction totale des installations obsolétes et une conservation trés
s®l ective des traces dbéactivit®s, l a tend:

«table rase™. Les sites sont des liewe dsavoir faire sédimentés, de culture technique

quoi l faut pouvoir d®chiffrer. Autre: n®ces
| 6i nterdisciplinarit®. l ci , pourtant, C 0O mMme
des techniqgues et de6i ndustri e, de | darchiteTAwWwm et di

moment ou a un autre, ces compeétences devront étre sollicitées.

YCARTI ER, Cl audi ne, L6h®ri,pbage industriel,un patri moi
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A la mort de Thomas BATA par accident, un journaliste américain écritle pays
enterre aujourdohui son h®r os. Chaque peupl
soit un roi, un chef militaire, un acteur ou un spartieluici était un cordonnies: Son

demifrere, Jan Bata, lui succéde et poursuit son objeetdhaisser la planéte.

D s 1934, |l a firme dispose de 300 magasins
pusde40 00 en Europe, en comptant |l es quel que

né®t ait pas aussi en r est @lusdE6DOQperS8o@nesa e gr

travers le monde, dont 36 hors de Tchécoslovaquie. Bataedt | e sur | e poi nt
le monde?
L6int®r°t de notre ®tude, cbOest de voir, coc

Rufisque et qui a trouvé une nolleevie peut avoir un impact sur le développement local.
La valorisation de ces richesses culturel!l
descommunes qui représentent de nouveaux espaces de cohérence, renforcerait la

dimension culturelle de dekci, et apportera sans aucun doute, une amélioration aux

conditions de vVvi e, doexi stence m°me des po
culturelles et patrimoni al es ou i ndustri el
majeurs liesauxbesi ns du d®vel oppement humai n. En ef

et la valorisation de leur apport dans la lutte contre la pauvreté qui demeure le souci
premier des pays africains ne re-oit pas |
abandon ttal.

Nous souhaiterions °tre l 6un des pr ®cur se
patri moine industriel, pour ai nsi donner I
domai ne do®t udes primordial es. spétidlisen nou
ult ®r i eur ement dans | e m° méareduodoetdrahe do6o% not

YThomas BATA, cr®ateur de | 6usine BATA,
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CHAPITRE | : Sourceset bibliographie

Notre travail sera axé sur la recherche sur le territoire (ville de Rufisque) mais aussi sur une
recherche au niveau des archives et documents ayantltréittai st oi re de | 6i nd
et surtout sur | 6usi ne BATlifative sera eninutieeserneatr c h e
faite. La méthodologie est la démarche scientifique adoptée et les techniques utilisées pour
mener a bien une recherche. La recherche documentaire nous a permis de faire I'état des lieux
de la question et @ffiner les pistes @ rechercheCette approche permet de faire une
synthése et un recoupement des différents documents qui s'inseérent dans notre étude afin de
soulever des questions pertinentes sur le patrimoine indudtriea ville de Rufisque. La
documentation s'est faia partird'ouvrages généraux, de rapportsrtities de presses, de
mémoirese t par |l a consultation de sites intern
®t ® toujours un facteur domi nant avant | O ¢
génération en génération et de bouches a oreilles. Ainsi dans le cadteedecherche, nous
avonsréalisés des enquétes et des interviews, notamementt ne di zai nde d @emp |
usine, a travers un questionna{cd annexes pour la liste)l faut dire aussi
nombre restreint V u qugoalp de temnps nodeajmde @esd@ le p a s

manque de moyen

Ces informations nous permettront de r ®®cr i
différents sources, c'eatdire faire une comparaison entre les matérielles physiques et les
autressources comme paxemple, les documents. Cela nous a permis de comparait les

informations issues des enquétes et interviews, et celles obtenues a partir des documents.

A/ Les objecitifs:

Le XXIéme siecle serarusiécle de reconversion que et de camsion Les constructions
nouvelles existent toujoursalville, aujourd’huj s'imagne de plus en plus a partir de qui
existe; c'esta-dire se reconstitue par rapport a son paksénotion de transforman se
retrouve alors au centdes préoccupgins urbaines et dalméme facon des préoccupations
culturelles et socialesorsque le contenant rencontre le contenu, il sera normal de changer de

regard et de vision. L6éobjectif de notre ®

]
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de la vile de Rufisque son impact sur le développement ld€ati constitue en effet

| 6objecti f g®n®r al de notre recherche. 1

‘N

reconversion, la mise en valeur du réle que la ville de Rufisque a joueedanspis.

Dans l'optique d'une redynamisation urbaines @spaces vides font l'objdgté un i nt ®r
particulier de la part des collectivités territoriales, mais aussi des privés qui sont mus par des
profits'. Parl er aussi de | 0 préserverla imgmeoire Bsaciala et per
industrielledes ouvriers qui lui ont consacré leur vie pour sa réussite. Toujours par ce biais
aussi donner | 6exempfl @r n&@exs naoumb @U®@&| ,u seé tn

abandon total de la part des autorités

B/ Les sources

La méthodologie est la démarche scientifique adoptée et les techniques utilisées pour mener a
bien une recherchéa recherche documentaire a permis de faire I'état des lieux de la question
et affiner les pistes de recherche. Autrendihic'est une approche qui permet de faire une
synthese et un recoupement des différents documents qui s'insérent dans notre étude afin de
soulever des questions pertinentes sur le patrimoine industriel de la ville de Rufisaute.

faire référence audl i f f ®r ent es sources tant mat ®ri el |
voie de |l a patrimonialisation doun | i Au de
travers elle, nous avons eu la connaissance d'un ensemble de points qui témoigaent de |
complexité de I'étude da ville deRufisque tellement les angles de recherche sont multiples

et interprétables selon les voiessles objectifsjue I'on se fixeNotre travail sera axé sur la
recherche sur le territoire mais aussi une recherche $icjeatiau niveau des archives et
documents ayant trait 7 [Cdslsaurses oraleseccupane | 61 n
place importante dans notre étude Loi n doé°tre utilis®es ~ des
faits déja présents dans les sources écrites, elles ont été analysées en détail,-pogmeles

et confront ®e sdocumetitdtienut res t ypes de

Si faire de | 6hi sa adiercher et @ @ritiquer des Facea duapadsé queo u t
| 6hi storien constitue en document s, i e X i
'Codset cas de | O6usine Bat a, parce qudéil ya un Il itige

ouvriers.

o
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m®t hode. Une ©part essentielle du m®tier di
méthode de recherche, dect i que et d 6 i res.kees pour@ets ardldgs,otout d e <
comme les sources écre s noéont deecadweanktkeodologiqyeal et théprague que

sO0Oi mpose |Ilh®stior & eh o jpas detnmauvaises soas, isdulentedt yes a
souces mal exploitées. Mais ces documents, qusel sontils? Selon Lucien

FEBVRE: «xL 6 hi st oire se fait avec des document s

ell e peut se faire, el l e doit s e.Lataditor, s a
orale est une source d®sormais i ncontestabl
ce que | 0ing®niosit® de | O6historien peut I

défaut des fleurs usuelles donc avec des mots, des sighgmydages et des tuiles. Des
formes de champs et de mauvaises herbes. D e

expertises de pierres par des g®ol ogues et

D6un mot, avec toud, cee®mend dRa alnG h o mmed, h osmar
| 6homme, signifie |l a pr®sence, |l 6activit®,
part, et |l a plus passionnante sansgeldmut e d
dans un effort conatn t pour faire parler |l es choses

di sent pn&mes subleslhdmenss, sur les sociétés qui les ont pradeitesnstituer

finalement entre elles ce vasteer ®skcadub sl e
document écrit:t A cette | iste nous ajout erviseels,desauj o
t ®moi gnages ®crits.ou oraux, |l es Tuvres dboa

Cependant, il faut toujours croiser les différents sources;atlist faire une comparaison

entre les matérielles physiques et les autres sources comme par exemple, les documents.
Ainsi, il faut faire références aux différentes sources tant matéreelie® i mmat ®r i el | ¢
forment pendant |l a patrimonialisation doéurt

établit leur origine, vérifie leur authenticité. A partir de ces sources (sources et méthodes ne

témoignent pas seulement de la technidit¢ m®t i er doéhi stori en, el
|l a pratique, | 6®vol uti on de&o pcRhigpdagrapmue et d

aditMicheldeCerteau | 6 h®stiotr i e@Hi st oire.

ZLucien FebvreCombat s pour | 6dhistoire, Paris, Armand Col i n,
sur | 6hi $duiy FolioeHjstoire,d996, 82).
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B.1/ Sources Orales

La mémoire est le pivot slire q u e | sodar ti c ulllessant einpogéessdepuis c e s
guel ques temps et pour | d6histoire | a plus
personnes vivantes ayant participé a un événemenAd mi se dans | a disc
contempraine, | a source oral e, ) | 6i nstar de | a

radiophonique ou audiovisuelle constitue un élément important pour la reconstitution de

| 6hi stoire. Ainsi, |l es entreti ensadressés&ues i |
ouvriers, a leurs famileket ou aux habitants qui ont par
fonctionnait. Le témoignage historique et les archives orales sont des sources majeures pour
| 6hi storien du temps pr ®sesnoturacepse n dvamts el
conditions: le recoupement des sources orales et des sources écrites entriaatigjue

interne et externe du témoignage gral | 6 ®t ude des conditions de
oraux et leur contextualisatiofeur accessibilité, leuwnérifiabilité et le croisement, ce qui
suppose leur dépbt dans une institution patrimonibels avons réalisé un entretiavec un
agent comptabl e, i a r®pondu au questionn
nousd6avoir des dseunla Staasionds iouvrgers.clls posent la question de

| Gusage du t ®moi gnage, des enj eux de m® n

méthodologiques et épistémologiques particuliéres.

Lhi storien ne Berpecbbohesatei pasddel piae &n e mer
cantonne pas dans | 6histoire du temps pas
rem®mor ® par | e t®moi n, mai s se place d®I i

temps présent, le sigoropre et celui de son interlocutell faut aussi dire que ces entretiens

et interviews peuvent °tre des archives dar
®l ®ments I mportants si on parvenait 7 cr ®er
pertinent de penseraeréd un mus®e de | 6industrie et du
Sénégal.

Toujours concernant les sources orales, il faut noter que les anciens ouvriers se retrouvent

toujours presque tous les soirs a leur grande hlaceet c 6 e st lofis rehcargré q u e

%ce sont des lieux ou espace du village ou de la ville ou les vieux, la plupart des retraités se regroupent pour
discuter des actualités de la vie
30
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certains déoentre eux. Il I s nous ont beauco

professionnelles et leur vie ouvriére.

En Afriqgue en général et en Afrique occidental en particulier, la tradition orale joue un role
fondamental dans laociétésurtoutdans la transmission de valeurs et des connaissance
Donc | 6on ne cpladansrossoutces@icnotaniment les sources or&#es

restent toujours trés convoitées par les cherchmursertains chercheurs en particuliBar

ailleurs, une des particularités de ces sources est que certaines histoires orales ont été mises
par écrit, sous forme de chroniqués connaissance du passé ndispls a expliquer le

présent. lifaut y ajouter la connaissance de la perception présknpasséCe passenous a

laissé des traces par lesquelles nous pouvons le connaitrepi€sert du pag» est

pr ®ci s®ment | a me®moi raperLr®t ude maeaxnteomer
gudell e a pour fonction de structurer. Lo6h
traces quaoi l nous a | a,j wmsp@upls une cAlieativité, une | or s

entrepriseou une administration véant mieux se connaitre au préselst,doivent analyser

|l es composantes de | eur identit® et, pour

sbest d®roul ®, mai s diagnostiqguer | a place
imagim i r e pr ®sent . Comprendr e |l es m®c ani s me
| 6hi stoire de | 6entreprise et | O0histoire de

D s |l ors que | don se place aussi dans cett
n 6 elsstun handicap, mais au contraire un avantage, puisque ce laps de temps entre le passé
racont® et | e pr®sent, en fonction ®ventuel
Que la source orale soit provoquée ne constitue plus un inconvénigpiusptoin de 1a, car
laménoi re a besoiat dbdineer®uiej é¢t®evit® entr
|l 6hi stoire et |l e t®moin des faits, devient
mémoire dont il se propose de faired h i 4.4 tmditiorearale a été pendant longtemps le
seumoy en d 6 ac quihsstorigue aans les sociétés Weoculture orale. Par rapport a

cerdle que les traditions oralesntinuent de jouer surtout dans la maitrise du passé
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B2/ Sources écrites

L6historien date | es document s tée. A@art dd cest | e
sourcesi | ®cr it | 6HiIi stoire. A cdemadifiecou sexanfimeel | e
Avant doé°tre suj et Higoirepnaatquant som evoletion el ldsojbt pse t
trait® soi't sur l e plan g®&n®r al , soiLes sur
sources écrites sont des textes rédigés dans un contexte historique précis, disponibles de nos
j our s d ahos enlopi@ Aucuneé source ne « parle par-etiéme » ; elle doidonc
faire | 0obj et douna trreacvoanislt i d uitn toenr pdre®tcaettitoer
repose sur des sourcesrices etde al eur i n®gal e pououddijeunet r av.
chercheur que nous sommes E | | & sw Gna largeucollection deatériaux recueillis a

partir de trois sources: les archivedaniales, les enquétesoraes | 6 ®t ude doc um:
matériaux de premiére mairrgviennent des archivesoloniales et des enquétes orales.
L6essent ives bonsdlges searouvehalaection des archives nationales du Sénégal

située a Dakar au Building Administratif du Gouvernement

Les sources écrites que nous avons pu exploitées sont des dcqoiemt été mis a notre
di sposition par | éancien directeur de | a t:

| 6aut obi ographie de Thomas BATA, des ©pl ans

| 6expansion de | 6 uerdauxee condnesdespd moaténets., Ceptredant ilb o
faut noter aussi gue nNnous avons rencontr®
suite au contentieux qwii, liéloppdaepasx vobul

disposition les documené&n sa possession, ce qui nous a un peu pénalisés aussi dans le cadre

de nos recherches.

Le parcours du programme Techniques, Patri
permis de développer nos réflexions afin de marir notre projet de mémous.alons en
énumeérer que ceux qui ont été les proches de notre sujet de recherche. Le séminaire
«initiation au patrimoine industriéd g u i sbest tenu au premiert
chercheur Paul SMI TH, a mot i véliténle patrimoine€ h o i X
i ndustri el nodoest pas tr s bi epensé pephnicddet nd ®
« histoire des techniques du Pr of esseur Anne Fran-oise
parce quoi l a ®gal e me nlkanésess#técet surut denvoirrcammment | a

ces concepts ont ®t ® d®vel opp® au sein de |

=y
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La visite aussi du mus®e de | 0®l ectricit®
leMus®e de pOH®sent ei ¢ iéte@iesdu it du demps.dEm Ddutre, ses
locaux accueillentun centre culturef ond® sur | e c on Saepceet ddunN

deArchéologie industrielleou les expositions thématiques et expérimentafgsient les
manifestations culturelles et événementielles, voire entrepreneuriales, de tout ordre. Il se situe
dans | 0 ar r oBeldmsur slesnezrairts gudaeville a conquis au Tage a la fin

du XIXe. Ceci néa pas manqu® de nous donner de
i d®e au S®n®gal mai s anetees le CAFALNui iest fiermé defuia b r i
une quinzaine dbébann®es et dont personnes ne
m° me ordre dobiMuSRes , del al 6vindiutsaMdllpa Bresciacdru T r ¢
Italie était pour nougsussi unmoment fort. Le musiest un projet promu initialement pgar
Fondation Luigi Michelettj a travers une longue gestatidha commencéversles années
quatrevingt et poursuivie avec les pr@res collections au début des années nonante du XXe
siecle. Le Musil est le premier musée consacré a lindustrialisation italienne comme un
phénomene qui implique I'ensemble de la société, représentée par une grande variété de
matériaux, organisé conceptlement de maniére unifiéees anénnes sur le territoire
enrichit et articulele contenu du musée préfigurant un modeéle a I'échelle régionale des

meilleures réalisations européennasmusée comprend les centres locaux suivants:

le Musée de I'Industrie et du Travail RodenecBaiano, & Franciacortagconstitué

d 6 entrepbt pour desservir 'ensemble du systerhe mat ®r i el de | i ndus

le Musée de I'hydroélectricidans le centre de Vallecamonica, dans un grand
batiment de I'emblématique modernité du XXe siécle, contenant idéal pour une nouvelle

génération de museée;

le musée du fey dans une ancienne forge Brescia, entierement préserveé et destiné a
relancer une productiomillénaire de traduction de siege, actuellemat en construction

dans I'ancienne usine de Brescia Tempini.



http://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89nergie
http://fr.wikipedia.org/wiki/Centre_culturel
http://fr.wikipedia.org/wiki/Science
http://fr.wikipedia.org/wiki/Arch%C3%A9ologie_industrielle
http://fr.wikipedia.org/wiki/Santa_Maria_de_Bel%C3%A9m
http://fr.wikipedia.org/wiki/XIXe_si%C3%A8cle
http://www.fondazionemicheletti.it/
http://www.fondazionemicheletti.it/
http://www.musilbrescia.it/sedi/rodengo_saiano/
http://www.musilbrescia.it/sedi/cedegolo/
http://www.musilbrescia.it/sedi/museo_del_ferro/
http://www.musilbrescia.it/sedi/brescia/
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B3/La M®t hode do6éi nventaire

L'inventaire débute par la notation des sites préhistoriques et les objets fournis par les fouilles.
Puis sont répertoriés les vestiges et les objets capables de nous donner des infaurations
lesbatiments plus ou moins conservés dont on parvient@uxer le plan et pour lesquels les
archives permettent de reconstituer I'histqra r |l a cr®ation de mus®
m° me de centre doéinterpr®tation.

Les musées doivent rester fidéles aux valeurs fondamentales qui sont traditionnellement les

leurs e t poursuivre | es activit®s de conserva
apportent un t ®moi gnage mat ®ri el de |l a cul
choi x, qguodi l sbagisse doéoun site @&gisanorauw ucd

pays tout entier. De méme, les musées doivents s o6ef f or cer auj our
| 6excell ence dans | a prestation de service

visiteurs de proximité, touristes internationaux ou nationeluercheurs et spécialistes.

Le S®n®gal a mis en place | 6instauration d¢
l a cr®ativit® et l a cr ®ation. L6®]I aborati
instruments susceptibles de permettre austewas culturels, avec des mesures
ddbaccompagnement appropri®es telles que | a
produits de leurs activités professionnelles; de valoriser la dimension économique de la
culture, génératrice de ressources finams, pour une contribution plus soutenue au
d®vel oppement de notre pays; de renforcer |
par | a connaissance, | a reconnaissance, | 0a
composantes etegd expressions culturelles qui les traduisent et les irriguent, fagconnant nos
identités culturelles respectives d6i nvent ori er et donner en

véhiculées dans et par nos cultures, qui structurent un commun vouloir vivreagbirére

ensemble, fondements da méméei Manht odpagpar €s
dubiendeaus, facteurs dounit® national e.
Le S®n ®g all est all ® m° me j (aretg nd® 05.20064 a C I

002711/MCPHC/DPT portant pubcation de la liste des sites et monuments historiques
classés et fixant leur régime ainsi que celui des fouilles, découvertes et biens cakuorels,

pour dire quodoun travail ®norme ~ ®t® fait.

]
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A cette fin, il a ®t ® dandlaetaerntoriadisatiomdes politiques | 0

publiques et de | 6ancrer dans |l es aspiratio

Our work will focus on research in the area (Rufisque) but also on research in archives and
documents relating to the history of the indusir Senegal and especially on BATA factory,
quantitative research and Qualitative be carefully done. The methodology is the scientific
approach and techniques used to carry out a search. The literature search allowed us to make
an inventory of the issuend refine future research. That is an approach that allows to
summarize and croshecking the various documents that are part of our study to raise
pertinent questions about the industrial heritage of the city of Rufisque. This documentation is
made on th basis of general books, reports, press articles, memoirs, and by consulting
websites. Africa is a continent where orality has always been a dominant before the arrival of
writing factor, the story was passed down from generation to generation by woalithf. So

as part of our research, we had to do interviews already with some employees of the former
factory, it must be said that this is a small number given that we had not had much time, ¢
was during my stay in Senegal during the holidays; this alsls & the lack of means.
Surveys and interviews were conducted and a questionnaire sent to former employees of the
Bata factory. This information will allow us to rewrite the story, however, always cross the
different sources, ie a comparison between ghyand other sources such as, documents and
material. Cross sources also allowed us to compare the information received from these
people and those obtained documdnts. methodology is the scientific approach and
techniques used to carry out a seardme Titerature search to the state of the question and
refine future research. That is an approach that allows to summarize andh&ossg the
various documents that are part of our study to raise pertinent questions about the industrial
heritage of thecity of Rufisque. Reference should be made to both hard and different sources
that form being the heritage of a memorial by the study and recovery object. This
documentation is made on the basis of general books, reports, press articles, memoirs, and by
consulting websites. Through it, we had the knowledge of a set of points that reflect the
complexity of the study of the city of Rufisque so the search angles are multiple and
interpreted according to the ways and the goals we set ows@ue work will focus on
research in the territory but also scientific research in archives and documents relating to the
history of the industry in Senegal, a quantitative and qualitative research. Surveys and

interviews are conducted, and a questionnaire sent to formg@ogees of the Bata factory.

s
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These oral sources were a source integral part of this work. Far from being used for purposes
of illustration ideas or facts already in the written sources, they have been analyzed in detail
for themselves and face other typ#sdocumentation.If making history is primarily to look

and critique traces of the past that the historian is in documents, there is an inseparable link
between the sources and method. An essential part of the job of a historian is to implement the
right method of research, criticism and interpretation of sources. Oral sources, as written
sources, were of 'value' as the methodological and theoretical framework that is needed
historian to write history: there are no bad sources, only sources poorly ekpRitethese
documents, what are they? According to Lucien Febvre: "History is done with written
documents, presumably when his y'en But it can be done, it must be done without written
documentsare none if the oral traditiols now an indisputable sourcd the history of

peoples without writing?

With all that the ingenuity of the historian can allow it to be used to make honey, if the usual
flowers. So with words, signs.Landscapes and tiles.Fields and forms of weeds.Eclipses of the
moon and necklaces wileExpertise of stones by geologists and analysis of metal swords by
chemists. In a word, with all that, being human, depends on the man, is a man expresses man,
signifies the presence, activity, tastes and ways of being the man. A whole part, and probably
the most exciting of our work as a historian, not she is in a constant effort to do dumb things
speak, let them say what they do not say to themselves on men, on the companies that
produced them and finally be together this vast network of solidaritygl anutual aid that
compensates for the absence of a written document. To this list we would add today's audio
visual materials, written or oral testimony, and works ofHarvever, you should always

cross the different sources, ie a comparison betweengahyand other sources such as,
documents and material. Thus, we must make reference to the various tangible and intangible
sources that form during the heritage of a place of memory. Historian dates the documents,
establishes their origin, verify their &gnticity. From these sources (sources and methods do
not only reflect the technical nature of the historian's craft, they recount, in practice, changing
goals and epistemology of "historiographical operation,” said Michel de Certeau, the historian

writeshistory.
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Chapitre Il : Historiographie du patrimoine industriel

AlEtude de | 6art

Dans cette partie, nous avons été amenéBeatuer un travail de recherche documentaire
dans beaucoup de structupesbliques et privées

' 1 sdé:agi t

la bibliotheque du centre Malher

des archives nationales du Sénégal

L'Agence Nationale de la Statistique et de la Démographie du SénégdDJANS

Le service du cadastre de Rufisque

| 6ex usine Bata

de

de Il a biblioth que du d®partement doHi s
Dakar

f La bibliothequedé 6 1 FAN

|l a biblioth que de | d6universit® Cheik

= =/ =4 4 -4 -4 -2

! La mairie de la villede Rufisque

1 La chambre des métiers de Dakar/ Sénégal
Nous avonscontactéMonsieur Babacar MBENGUE, Directeur de laafinerie Africaine
(TANAF) avec qui nous accordglusieurs entretienslans son bureauos bureau qui se

trouve toujourlsdbusaineel 6enceinte de

Nous avons aussu des entregens avedonsieur Moussa GUEYEex agent comptable. Au

cours de nos rencontres, il nous a fait sagjo@ toutes les archivesoncer nantétél 6 us

bruéesS6agi ssant des motifs jnoat ®f iPa mtv anmet®eac
ndest pas r ar entrepdsep ¥nce , qeeeltlaeneasnt , SOuUV .
comme par exemple le non respect de certaines régles du code du travail, faire disparaitre

certains dossiers

Léapport oasseiurd8B8alMacar DI OP ex agent de |

[ est | e responsable de | a coop®rative dobét
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se trouvent | es parcell es ° usage dihwmbit a

différend qui les oppose au premierreprehdue | 6usi ne apr s sa fern

Nousavons également rencontré Monsieur CISS, ouvrieagait en charge une machide

coupe

Nous avons consulté des ouvrages, des articles, des contributions vetiudees sur des
thématiques dhistoire éconongjue et sociale d$énégal, en Afrique et dans leonde. La

plupart de ceuxi sont consultables dans les bibliothéques et les centres de recherche au
Sénégal. En France, nos recherches ont été réalisées goqiupart au niveau de la
bibliotheque de recherches africaines du Centhe NER.

Il faut reconnaitre que notre documentation a été tres diversifiée eu égard a la transversalité de
notre thématiquemais aussi a la complexité de notre thématique embrass plusieurs

champs &tude: histoire, patrimoine, industrie, urbanisme.

A ce propos et poumotre travail de recherche documentain®us avons consulté des
mémoiresde TPTIstes sénégalgisceux de Germain COLY, Amadou FAYE et Salif
DIEDHIOU. Il en estde méme des travaux ddJANGJiali et VUCKOVIC Aleksandar

Pour mémoire, Amadou FAYE a travaillé sur un aspect du patrimoine industriel, en relation
au transpor tSaltiREDHIOW sux & hégid des chemins de fer su Sénégal,
aspect non moingripor t ant parce qubéayant jou® un r1t

industriel du pays.

A.1/ Origine du patrimoine industriel :

Quand une entreprise parle de son patrimoine, elle évoque I'ensemble de ses actifs chiffrables,
mais aussi de ses breveden savoifaire, son image de marque ou la cohésion qu'elle tire de

l a mobilisation de son personnel autour de
Quand les sciences sociales parlent de patrimoine industriel, elles évoquent non point un «
fonds de commerce » mais un héritage, une mémoire, les traces d'un passé industriel révolu.

Au d®but, i faut dire quodoil y « polérique». une

I | agitdé la famille KAMA, opérateur économique Sénégalais.

o
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Archéologie industriell® Patrimoine industriel ?l«d ar c h®ol ogi r6exdsaséerp
définitive! Coest une contracltdaornc h®ti®d @ % €w uien d y
pour«l 8arch®ol ogi»e de Ipdiemd st rtieer me, cel ui d
couramment utilisé en France dans les années 1970 aggsahf@80, avec un décalage de

plus de vingt ans sur les pays angl@a x o n s , est remplac® aujourd
industriel. Comme le rappelle notamment le géographe Georges GAY, la curiosité pour la
prouesse technique est ancienne (Les SeptMer | | es du mondeé) . Des
°tre retenus tout au |l ong de | O0Histoire. P
possédait une forge créa une galerie de visite. Moins anecdotiques, les expositions

universelles du XIXe et du débuudXXe siécle célébréerent avec éclat la maitrise des

techniques, |l e champ de Mars et | e Pal ais
LOExposition universelle de 1889 h®rite de:c
des formes arhi t ect ur al es et des progr s de | a
XIXEsiécleDa n s | e mi |l i eu foi sonnant des assoc
certainement pas | a mise au pont doéune m®t h

patrimoine industriel. Ce seront des historiens des sciences et des techniques, Bertrand Gille
et Maurice DAUMAS qui, ouvrant un nouveau champ de recherches, en imposeront le
nécessité. Mauric®BAUMAS | ance wune vaste enqu°te qui S
déoun <concept associ ® - la mise en place ¢
Batiments a usage industriel au XVllle s et au XIX siécle en France, fera date car elle
correspond a la prém re prospection dbéenvergure nati

Francais.

L6objectif est clairement pos® ai nsi gue | €
a MauriceDAUMAS de publier, en 1980, le premier livre francais destiné a un fargkc,

« 6Arch®ol ogi e i adusesi dlilse oeneRsadee | 0®coI
Louis Bergeron, Deni8YORONOFFet SergdCHASSAGNEretrouvent dans cette démarche

leurs propres préoccupations.

A s

Mais, le glissement vers la patrimoniatisae on ne sbéeffectua québ p a

XXe si ¢l e. Dans |l es ann®es 1950, des aut el

2 Louis Bergeron,Directeur d'études & I'Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Grag&@orel
Docteur en histoire, Le patrimoine industriel un nouveau territoire
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nomm rent | édarch®ol ogie industrielle. I I s &
desinfrasttutcur es de transport et des maisons ouvVv
rv®l a particuli rement | arge. La France,

sans rr ®ticences. Au f il des ann®eeanploidees p

| 6 e x pr archéologierindustrielle, jugé mal adaptée, restrictive.

Le patrimoine industriel est un champ de la connaissance historique dont les méthodes
associent la prise en compte du bati, le milieu géographique et humain, les processus
techniques de la production, les conditions de travail, les stan@ret les rapports sociaux,

les expressions culturelles, etc. Il s'agit par conséquent d'une démarche pluridisciplinaire, qui
conduit a une perception globale d'une réalité & un monoemtégd dans un espace donné, et
dans un contexte précis. En bref, il s'agit de privilégier les études de cas, qui seules permettent
de comprendre les relations qui existent entre l'espace bati et les logiques techniques et
sociales, qu'il s'agisse d'une ténide production, d'échanges ou de communication.

Cependant, & ce niveau, deux conceptions s'affrntent

La conception britannique, antérieure chronologiquement, se limite aux vestiges visibles, a

leur reconstitution et a leur description. Elle valoriseRld i f i ce avant tout.
illustrée par Louis Bergeron, confronte ces vestiges aux documents d'archives, écrits,

iconographiques, et éventuellement a la mémoire orale. Elle inclut la démarche de I'étude de
cas dans une histoire plus génér@lmu, d'ailleurs, ce glissement sémantique qui est en fait

un glissement conceptuel, car on est passé de l'archéologie industrielle, que défendent les
anglais, a I'étude du patrimoine industriel, qu'illustrent les travaux francdis®v ol ut i on
concepte t du contenu de patrimoine industriel

di scipline de | 6arch®ol ogie industrielle qu

A2/ILOAr ch®ol ogi e i ndustriell e:

Quel l es gue soi ennpréteasceunqut firent datrévaiutios indystrielle,l 6 o
guell es que soient |l es appr®ciations ®t hi o
manufacturier, guell e que soit l a phil osop

3Gracia DorelFerré, IPRIA, Académie de Reim4,E PATRIMOINE INDUSTRIEL

2
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| 6®v ol ut icam®t ®e clbat smpor ai ne, t o ulh révolationmo n d e
i ndustrielle est un ph®nom ne capitale. Co
outils, avec | a r®volution agricole de n®ol
un de ces grands tournants qui ®cl airaient

reussites, et avant tout de ses immenses labeurs et de son inépuisable acharnement. Connaitre

l a r®volution industriell &,t ecotheasstt oriecean sbiet
connait, de nos jours, un engouement de pl L
auxiliaire de | 6histoire, on a fini par ®t

comme, aprés avoir épuilEs auteurs grecs et latins, on a voulu étudier les vestiges matériels
de l 6antiquit®. Car | 6 ar:cdc®oelsotgi b 6 Rtnuddues t r

scientifique des vestiges matériels de la révolution industrielle».

Cependant, le terme archéologie industriel@ ndéa touj ours pas une
débat porte sur le contenu de recherche, la limite chronologique et puis les approches
relatives. Il sdébagit doune r®fl exion sur sz
lal i mi te pr®cise de | 06 re industrielle dite
uniqguement pour elle etc. Alors cette réflexion débouche sur des questions ouvertes.
L6histoire ° partir des r ®v ol tetparorapport @ndus
|l 6antiquit® et est | abellis® par | a modern
choses révolues qui méritent un regard historique. Pourtant les preuves attestent une phase
proto- industrielle préalable pour les révolutiodsnt la démarcation ne peut pas étre toute
tranchée. Devrait | | e r ®f ®r er ~ t out e? Quéll®mpEpieree dwip r s
i ils avoir les archéologues industriels et comment pratiquer les approches sur |e?terrain

Autant de questionnementiquérite une attention particuliere.

Cbest | 6arch®ol ogi e industrielle qui a enc

r®cents comme | 6automobile ou | 6a®ronauti qu

Concernant leSites du patrimoine mondial qui on été répertorié, voici une fistinative :
-En 1978, l e Comit® du patrimoine mondial,
la Convention, a mis au point des criteres de sélections pour l'inscription de sites " culturel,

naturel et mixte "
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Sur la liste du patrimoine mondial on pourra voire dans un tableau répertorié

- 730 sites que le Comité du patrimoine mondial a inscrits sur la Liste du patrimoine mondial
figurent563 sites culturels, 144 naturels et 23 misieges dans 125 Etats pas.

- Les lles Galadpagos, Equateur, sont devenus l'un des douze premiers sites a étre inscrits
pendant la réunion de 1978 remplissant les quatre critéres nécessaires a un site naturel.
- En 1978 également, la Mine de sel de Wieliczka en Pologne estuddegremier site du
patrimoine industrieh étre inclus sur la Liste (on compte aujourd’hui dans le monde 33 sites

inscrits sur la Liste du patrimoine mondial au titre du patrimoine industriel).

A.3/ Evolution du concept:

Qudest C e ( u endustriel? @oanment len conserg@r ! ndéest p |
n®cessaire, au moins face aux meill eurs ex:¢
pied ° pied pour convaincre quoune protect

désertésReste que, entre la destruction totale des installations obsolétes et une conservation
tr s s®lective des traces dobéactivit®s, | a
«table rase>. Le champ du patrimoine industriel (batiments et équgms), si riche saoitil,

ne suffit pas a lum°® me . Des |l iens subtil s, cach®s ou
architectural e aux?* Ilestrahsformatiens des Wsagesletedes foadiians t e
perturbent cette lecture. Cependant, de$s peuvent étre données. Les hommes (ouvriers,
contrema’tres, capitaines doéindustrie) ont
liens: les savoirsfaire et le savoir étre (les rapports sociaux). Les sited des lieux de
savoirfaires ®d i ment ®s , de cul ture technlkaglbmith,gqudi |
Chercheur a la Sou®irection du département des études,de la documentation et de
I'inventaire :« On peut noter d'emblée que je vais parler du patrimoine industriel et a®n p

des friches industrielles. En effet, méme si la notion de friche est plus conviviale, plus
rajeunie, rafraichie, cette notion représente un aspect négatif utilisé par les urbanistes, les
aménageurs et porte l'idée d'abandon, et méme linvitation tacit@ser ou a faire
redévelopper. La notion de patrimoine est pour nous tout le contraire, c'est quelque chose a

chérir, & étudier, a sauvegarder pour nos enfants, pour la postérité.

* http://www.patrimoineindustriehpic.com/bibliotheque/universite/dess
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Autre nécessité lié au travail sur le patrimoine industriel | 63 it glridnar i t ®. A
été un concept flou ou un argument tactique, €ellemble démodée. Ici, pourtant, comment

se passer des apports conjugu®s de | 6hi st ol
et du physi ci e?f urpnomehieou & uniauirg, @s competences devront étre
sollicitées. Il ne faudrait pas croire que cette démarche ne concerne quadésssionnels

de la professioe . Les exemples ne manquent pas de
élémentaire, irpliqués non seulement dans une visite mais aussi dans un travail de recherche
de |l ongue dur ®e. Cbest un apprentissage de
invite. En cela elle est arch®ol as5fi que, pui

Le patrimoine industriel, surtout le plus récent, est fragile. Il se situe entierement sous le signe

de | durgence. D6o% une m®connai ssance tota
gui ont eu |l a chance detfairemedets ®tddasgt i
ndbexi ste que soi l est r®pertori ®, port® " |

Cette mémoire volatile et nécessaire mérite de trouver sa place dans la formation des jeunes

citoyens, edacallsctiviequbé”™ t out

A la conférence internationale organisée par le TICCIH a Stockholm en 1978, une premiere
définition du patrimoine industriel a été élaborée, aprés que plusieurs essais de définition puis
de délimitation du domaine ont été tentés. Ainse aucoup dO6® ®ment s so
cettenotomai s cb6est par | a suite que l es d®I ®¢
TICCIH souhaitent donc affirmer que les batiments et les structures construits pour des
activités industrielles, les pcessus et les outils utilisés, les villes et les paysages dans
lesquels ils sont situés ainsi que toutes leurs autres manifestations, tangibles et intangibles,
sont d'une importance fondamentale. lls devraient étre étudiés, leur histoire devrait étre
enségnée, leur sens et leur signification devraient étre explorés et clarifiés pour tous. Les
exemples les plus caractéristiques devraient étre identifiés, protégés et conservés, en accord

avec |'esprit de la Charte de Venise, au service et au profit dunpeést 'aventt

Pour ainsi dire que le patrimoine industriel comprerdes vestiges de la culture industrielle
qui sont de valeur historique, sociale, architecturale ou scientifique. Ces vestiges englobent :

des batiments et des machines, delease des moulins et des usines, des mines et des sites

®CARTI ER, Cl audine, L6h®ritage industriel, wun patri mo
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de traitement et de raffinage, des entrepdts et des magasins, des centres de production, de
transmission et d'utilisation de I'énergie, des structures et infrastructures de transport aussi
bien que des lieux utilisés pour des activités sociales en rapport avec l'industrie (habitations,

lieux de culte ou d'éducation)
A ' 6origine du ?patrimoine industriel
Qudest ce que | Cpmanentlevaloriséde i ndustri el

A patrtir de la seconde aitié des années 1970, lgatrimoinei ndustri el & so6i m
discours, se généralisa dans les ouvrages et les articles. La multiplication des friches
i ndustrielles sur l e territoire Fran-ai s ¢

stimule la réflexion et a susciter les débats.

Au milieu des années 1970, au lendemain des trente glorieuses, alors que fermaient de

nombreuses usines, en France, un mouvemen!:
de la conservation des vestigese l 6i ndustri e. For m®s doHi
déoamoureux du patrimoine en tout genres, c
1980, quand a ®t ® consciemment 1initi®e une

«nouveaw patrimoine. Celuila a des lors trouvé sa place Iégitime dans le patrimoine de la
nation. Surun totalde4B00 Monuments historiques, on es
nombre de sites industriels, dont il est vrai, une forte proportion de moulincd €avent, en
r®al i t® plus proche de | 6artisanat que de
des scories, des friches ° faire disparait
humai nes et de souf fr anacretsi es oecsitaol neps® e . s OLeds!
progressivement prise de reconvertir dobéanci
usages, d®marche soutenue par | e constat ¢
développement durable de faire du fneu d an s de | 6existant, pl u

reconstruir@

Nous pouvons dire donc que le patrimoine industriel est un champ de la connaissance

historique dont les méthodes associent la prise en compte du bati, le milieu géographique et

®% . F Bel hoste et P Smith, | dédinvention d8®un patrimoin

4
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humain, les prcessus techniques de la production, les conditions de travail, lesfaaeoat

les rapports sociaux, les expressions culturelles, etc. Il s'agit par conséquent d'une démarche
pluridisciplinaire, qui conduit & une perception globale d'une réaliténaoument donné, dans

un espace donné, et dans un contexte précis. En somme, il s'agit de privilégier les études de
cas, qui seules permettent de comprendre les relations qui existent entre I'espace bati et les

logiques techniques et sociales, qu'il s'ags@e unité de production, d'échanges ou de

communi cati on. OQutre | e fait gue | a m®moir
autres, noeffraie plus, et que, pour tour ne
traces.

Cependant, fae est de constater que les collectivités territoriales incluent désormais la
sauvegarde et |l a reconversion dbéanciennes
ell es se rendent compte qQque <ce patrivithoi ne
ddébune vill e. Dans | e m°me temps, | es trav,;
de I 6industrie, r e kaochéolodie industriellease sontanaliiples.i n e
Divers acteurs interviennent dans le champ du patrimoimed ustri el . Tout
entreprises cherchent parfois a valoriser ce dont elles disposent notamment depuis les années
1980. Cerebhipes doée®sr eent pas ° recruter
leurs archives. Quelquefois, le pagsut étre instrumentalisé, mis au service de stratégies
commerciales. Certaines entreprises instrumentalisent cette démarche, mettant le patrimoine
industriel au service de stratégies commerci@eta sauvegarde du patrimoine industriel est
restée lony e mp s , en particulier dans | e domai ne
qgui a d% dans | es ann®es 1990 wuser de | a p
arr°ter des destructions, auj our @addamiseene s
val eur . La plupart des exemples cit®s font
plus souvent, |l es groupements de communes,
site une fonction cul t ur eéqlipement gnnusée, @entre r ® a
déinformation, dans tous |l es cas comme acc(
fins privées (logements ou bureaux). La question de la conservation pour de nouveaux usages
des sites industritedjosrs pogéd quelle gue g0k I ré@onsg quului d 6 |
est donnée aprées des périodes de latence des projets qui peuvent atteindre la décennie. Vincen
Grenier dans son articte Au temps des maitres forges« S i | 6architecture

un obgteutdedobmaudi t coest gubell e est i ndi s

s
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| 6i ndustrie a, aujourdohui encor e, peur de
|l es contradictions de notr e soci ®t ®, en

perfectionnement technique au sei mTduesne st
dit, de | a fascination au rejet, et coest

pr®coce de cée. domaine do6o®tude

Mais, ce désir de patrimonialisabn ®mane aussi déouvriers

débassociations |l uttant pour | a sauvegarde
aussi leur identité. La patrimonialisation est alors fortement liée a un travail de mémoire. Des
ouvriersenacti vi t ®, ch!meurs ou retrait®s qui %
occupe ou les occupait, veulent préserver la mémoire et investissent un monde de la
communication culturelle qui leur était jusque ®t ranger . Certsai ns

i nterviennent ®gal ement mai s en mettant s u
approche m ne n®anmoins ~ | 6entretien dbéun
De nombreux ®comus®es ont f | eurgrqupessoaatuxi nu e |
l'l's peuvent donner l'ieu ° déenrichissant es

présentent un intérét indéniable, en particulier lorsque les éleves peuvent prendre conscience

du groupe soci al " | 6i@ motigéi les efforts pourper corjcrétiser. e t
Cel a peut | es aider ° ®valwuer | e poids pri
plus |l arge | 6importance de | 6®cono®mie dans

Quant aux pouvoirs publices interviennent de plus en plus dans ce champ, la valorisation
des sites se faisant a des fins touristiques et/ou culturelles. Les actions sont souvent motivées
par le désir de changer le regard porté sur un site, répondant ainsi a une logique de
«marketing territorialkd ans | e cadre doune c:@aronoimes etnc e
territoires. LO®t ude doOoune nouvelle affect

ddune approche en classe qui Hei erait pass®

Dans le domaine de la recherche, le patrimoine industriel est envisagé dans une large
acception. Si |l es chercheurs sbéint®ressent

aux objets, ils se tournent massivement aussi vers le patrimoinaténih en étudiant les

" Dela friche industrielle alieu culturel, colloque international pluridisciplinaire 14 juin 2012, université de
Rouen.
8 Histoire, le patrimoine industriel,
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savoirfaire. Les sources utilisées sont trés variées comme en témoigne le recours aux
t ®moi gnages ou ~ dbébanciens enregistrements
de donner toute son importance a la dimension sodalesont pas uniquement jugés dignes

déint ®r °t |l es ® ®ments | es plus embl ®mat i g
sites qui pourraient paraitre secondaires mais qui offrent des clés de compréhension de notre

paysage et de notre passé écornoiei

Léentreprise de patrimonialisation industr
®mane dbébacteurs divers et rel ve dbéenj eux
m®moi re et/ ou 7 un souci ridhéssend® patimenmi@dugtrield e s
francaisetadl el © eur op®en offre doéinnombrabl es ®t
entreprises, activit® rural e o uDansurbcarterte , b ¢
administratif autrefois étatique auj our doé hui r ®gi onal , | 6i nv

culturel poursuit depuis trente ans une mission de repérage et de documentation des sites
i ndustriels. Travaux universitaires et proj

la: le patrimoine industriel est de mieux en mieux connu et reconnu.

De fait, les pays du nord de I'Europe, touchés plus tdét que la France par la
désindustrialisation, avaient dés les lendemains dé"%&@erre mondiale commencé leur
réflexion sur leur patrimine industriel. Plusieurs problemes devaient étre résdldallait
inventorier, sélectionner, mettre en valeur des batiments souvent tres étendus, pas toujours
accessibles et dont la construction était tres finalisée, puisqu'il s'agissait d'anasnass
d'installations minieres ou portuaires etc. De plus, la restauration et la mise en valeur, voire le
simple maintien de vestiges industriels en I'état véhiculait jusqu'a une période récente une
image négative, en reéféerence a des conditions de lt@avale conflits sociaux souvent trés

durs, dans un passé encore trés proche. Pourtant le monde rural a été au moins aussi dur et
exploiteur que le monde industriel, lui qui bénéficie d'attentions soutenues. On réhabilite les
vieilles fontaines, les vieutavoirs et les moulins du siecle dernier, bien plus et plus
facilement qu'une ancienne usine, quelgue soit son intérét. En Angleterre, le systeme
associatif est tres dynamique. En France, la place des institutions d'Etat est trés grande et a
une action a auble tranchant. D'une part elle applique un systeme de protection de

monuments relativement efficace, mais d'autre part les lenteurs des classements et les choix

s
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des commissions nationales ne vont pas dans le sens d'une protection du patrimoine.industriel

On classe plus facilement une église romane

Notre choix de ce site a été dicté, précisons le, par la consistance des vestiges subsistants, leur
solidité, leur capacité a étre réutilisés. Ces criteres ont peu a voir avec le volume de
production des sézurs industriels auxquels ils appartiennent. Le tableau historique qui en
r®sul te ndest ainsi pas cel ui i ssu traditioc

sur des chiffres de production et doé®change

B/ Importance du patrimoine industriel:

Les historiens et bien d'autres professions scientifiques et culturelles, ont par suite une double
mission a remplir. L'une consiste a élaborer les regles et les contenus d'une archéologie
matérielle et d'une ethnohistoire appelées a renouveler laptmmcelassique de [I'histoire
industrielle au sens le plus large du terme, en attirant I'attention aussi bien sur les conditions
de diffusion et d'adaptation des innovations techniques, que sur l'organisation du travail, sur
les relations sociales, sur lesdes de vie, sur l'articulation des espaces industriels a d'autres
espaces, ou sur les représentations de lindustrie. L'autre tdche consiste, a travers une
connaissance de plus en plus fine et plus exhaustive des vestiges du patrimoine industriel, a
fadliter son intégration dans le patrimoine national, a encourager sa sauvegarde dans sas
éléments les plus significatifs, sa réutilisation ou sa valorisation auprés du public des musées
ou du tourisme de sites. Les spécialistes du patrimoine industrielisdépigine et sans

doute pour un certain temps encore, ont donc inévitablement toujours deux fers au feu: celui
de la recherche et de I'enseignement, celui de, I'action culturelle. Dans l'un et dans l'autre rdle,
ilIs ont en tout cas a se soumettre a reuoutable contrainte: celle de l'urgence. Toutes les
sociétés qui, a un moment ou a l'autre, en Occident, en Orient, dans les ex pays coloniaux, ont
été touchées par le mouvement de l'industrialisation sont en effet depuis plusieurs décennies
engageées ae un processus de désindustrialisation ou, tout au moins, de restructurations et de
relocalisations industrielles, qui n'excluent pas du reste de nouvelles formes de croissance.

Dans une phase de ruptures aussi profondes, il importe d'éviter de sytertense memoire,

°Gracia DorelFerré, IPRIA, Académie de Reims, le patrimoine industriel

%
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de substance culturelle, et, en fait, de capacités techniques que voudraient bien souvent
imposer a la hate ceux pour qui rien de I'héritage de notre culture industrielle ne saurait
désormais servir a quelque chose, et qui nous invitemégiser I'enracinement séculaire et
parfois millénaire de cette culture. Or notre patrimoine technique et industriel n'est pas a jeter,

il estareconsidérft LoOousine BATA en constitue un exe
essais ont été entrepmsai s -a cb6est sol d® dvecwegtte dernigre par
avec le Comptoir Commercial Bara MBOUP (CCMB), elle est repartie suailesvec cette
reconversion tant attendu. Lousine fonctic
ddédactivit®.

B.1/La paléo métallurgie

La connaissance du fer a profond®ment mar q
permis | 6extension des d®frichements agric
étatiques fortes. Ainsi, le Tekrur, Etat devidiée du fleuve Sénégal (IH€llle siecle), a été

fondé par une dynastie de forgerons lesQga, qui ont introduit la culture de décrue et créé

un pouvoir politique reposant sur le contréle du fer. Autre exemple, le Sosso, dont le roi
forgeron le plusélébre, Soumaouro Kanté, domina le Mandé (Mali) au début du Xllle siécle.
Léoactivit® m®tallurgique r®pondai't aux I mg
royaumes ( Ghana, Mal i, Songhap, Mossi .. .).
desvoi es | in®aires, ayant forc®ment wun point
pl ut®t de processus doébinculturation, au coc
certaines popul ati ons, modi f i anbilep sooidtes n d ®n
africaines ont accordé des statuts privilégiés aux « hommes de fer », pivots des religions
traditionnelles et de la vie soeéxonomique. Dans les sociétés islamisées de la zone
soudanesahélienne, ils constituent un groupe a part, abusmemssimilé a une caste par la
sociologie moderne. Dans les régions forestiéres, ils peuvent étre considérés comme des étres

supérieurs exercant un contrdle économique, politique et moral sur la*So&étén toujours

19| ouis Bergeron,Directeur d'études a I'Ecole desiteta Etudes en Sciences Sociales, Gracia Haneé

Docteur en histoire, Le patrimoine industriel un nouveau territoire

1 H. Bocoum, IFAN/CAD, Dakar, Les Routes du Fer en Afrigee,ec | a partici pation du
Paris et du LaboratoireMétallurgies et Cultures »
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les travaux de Hamady BOCOURB a stpeelus important de la question du fer en Afrique
de 1'Ouestestior t e corr ®l ati on entre cette tiguuchni

qui transcende de loinlachronolog en des cons®quences SsSoci 0

que sesrépercussions su | a p®r i odi s aricdine Au Sfreegall |& péricdé o i r
concern®e par | 6appariti onglobhlement tatgiloubes ia dau e s
Protohistoire alors qu' "™ propos des oloibrmes @

des états, emploient une autre définitioHistoire médigale - ou se garddnde toute
caractérisation. Cettdifficulté a harmoniser les concepts constitue un véritable obstacle a la
réalisation de travaux de synthés&msi, nous nous sommes gsantit sur les travaux déja
réalisés par Hamady BOCOUM, euy lieu de considérer les chroniquexditionnelles et les

r ®ci t s hi storigues comme | es appliguédauxtaités on s
au méme titre que les vestiges archéagogs. Ce parti prigait par BOCOUM, qui lesa

conduit, aussi bien pour des raisons de méthode, que gllsprudente liées a la diversité

des sources, a privilégier taoyenne vallée déleuve Sénégal commterrain de recherche.
Cette zone sbav re en effet particuli r eme
approchecar ell e associ e, dans une m° me a
abondante littérature historiqueetihhnographiquelLa portée @ ces informat ns est dod a
plus i mportante gquobdeldamesioonh awvec [ &a®wdIlul
Tekrurqui est la premiere formation étatique conmleen s relsénégambienneles
fondateurs présumés de cet éthte s | a o guoencesenhaudsiGCansidéré comme étant

les initiateurs des techniques métallurgiques dans la r@gidant de cette corrélation et de

| 6 ®t at cammadissaades sdrdéasnétallurgie dans ecégmn, nous avons tenté de mettre

en évidence les artitations entre les différents aspects de la question.Nous savons tirer un
grand pofit des travaux de nos prédecass(les travaux des chercheurs et des archéologues

du Sénégalur l'archéologie de lamoyenne vallée du fleuve Ségéa | . Loappette®ci at
proposition en rapport avec nos objectifs sur la métallurgie du fer constitasdade notre

démarche archéologiqueui s béarticul e autour des th mes

Chronologie absolue la chronologie proposée pafHILMANS et ravisé purement
indicative, réveleun déséquilibrelans la conduite des recherches, tant du point de vue de la

reconnaissance des forces céramiques que de la chronologieeabd ce déséquilibre

2. Bocoum, Directeur de la Direction du Patrimoine Culturel du Sénégal
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d'ordre quantitatif s'ajoute une insuffisance qualitativé agisdé caractére unique de la

fouille de Cuballel, d'ou I'absence de possibilités de confrontationsddasées fournies par

le site éponyme avec d'autres séries.La céramiqu&imimiBara a déja fait lI'objet de
plusieurs publication, ce quind e st pas CubadlelLcdasnsdéfi sanse m &
| "approche de | a c¢®r ami qu ebasesgatistique eelaticee @ e n d «
| 6 a papon ®cformes a caractere discriminant en vueleat t ri buti on de
fréquence des variabilités ne semble pasratéi envisagée donction de la stratigraphie.

En regardant l&e apport entr e | 0h aihoustpauvonseconstdtegudean®t a |
relations entre les sites d'habitat et les ateliers de réduction de la minerai de fer sont souvent
absentesdelai tt ®r at ure arch®ol ogi que, or, | 6expl
historiques et traditions villageoises Fdwtaétablit, sans ambiguité, une relation entre les
fourneaux organisés en batteries etlyaaste des jaaogo.Le caractéreonsant et répétitif

de cette attribution nous condaiti plan archéologique, a envisager la nature de la relation
ertre les deux catégories de doans . ! sbagira, phugpaddi mpadi
aux vestigesmétallurgiques de surface fréquemmaetitservables aux environs des sites
d'habitat equi ont trés peu attiré I'attention des reches.

Quant auxsites du Ferlo:dans I'étude des sites d'anciens villages (dits «séréér»), l'essentiel
des recherches se sont déroulé dans la moyenne vallééndgab Lessites du Ferldl, est
vrai, sont fortement ravi n®s et |l es possib
celles de la moyenne vallée sont rares. Cependant, les ateliers de réduction du minerai de fer y
sont assez courants. Par aillgsur de nombreux sites localisés dans celle zone et témoignant

d'une réelle activité métallurgique, il a été observé un matériel lithique qui pourrait étre de

facture n®olithique. Cette cat®gorie de si
app of ondi es, nous nous somme propos®s doy
do®t udier | es rapports entre | 6activit® si

part, de confronter production céramique du Ferlo avec celle de la moyerde dautre

part, pour savoir si elle integre les familles céramiques déja définies. Poeétubless
théologiques: les chercheurs avaient adopté une démarche moins centrée sur la moyenne
vallée en incluant dans I'échantillonnage un objet prélevé damsnwhus coquillier & joron
bumak(delta du salumet un objet récolt8igr-Ngayen zone meégalithique dont la fonction
funéraire est évidente. L'objectif visé était, partant de I'étude de la structure des matériaux et
des traitements thermiques, de savoigjusu ceuxci pouvaient étre mis a contribution dans

]
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| 6i nterpr®tation fonctionnelle des objets.
sommes servi de la notion de chaine opératoire qui constitue le cadre théorique de ce travalil.
La chaine opérate est définie commelka succession doéoop®rations

ou plusieurs matieres premieres en un produit fini. Elle est également la succession de

d®ci sions et doop®rations visant ~ | 6®l abo
c ®atrice jusquod- |5 André LeeoiGaunman, cconsacre Ure richeo n
d®vel oppement sur l a notion de cha" " ne op®
comportements. Chacun des plans offre un
op®r atoire de | 6homme. Cet out il intell ect

chercheurs en raison de son efficacité et sa connexion. Suivant ce concept, la métallurgie du
fer, sera traité non pas comme une technique indépendante et suffisafieenr®@me, mais
comme une catégorie plus vasterocessus techniquedont I'approche sociéconomique,
voire politique, ndbest pas pertinente que

La chaine opératoire permet une meilleure organisdtsréléments constitutif des gestes qui

permettront déobtenir | e r®sultat que | 6on
cha" " ne op®ratoire, pris “ la lettre, peut s
c En fait l a cha " ne op®rlag ocobpecéptl 6®@®stat | g
mentali sati on de | a technique, tell e gu o
particuli rement, alors qubdé®mergeait l a te

savant sur la technique'

Elle est par conséquergusceptible d'influer ou d'étre influencée par les contradicdons
mutation qui affecte le milielCette derniére caractéristique introduit l'aspect dynantdgue
lachaine op®ratoire du fer dont ' a mobil it
contribution dans | dapproche de | a m®tallur
mutations historiques. Ainsi, dans I'étudela métallurgie du fer au Sénégaés lapproches
archéologiques et historiqgues constituentes maillons d'une #&me chaine dont la
reconnaissarcoul 6i denti fi cation des modalit®s de |
recherche. Nous nbéenvisageons pas 1ici de fai
théorique et pratique des processus physitmiques de la métallurgie extractive, ni un

résumé deeuxci. Cependant, otre objet, plutét archéologique, est une tentative de mise en

¥ GOSSELIN 0, 1997, communication inédite « Métier Africain du fer ».
“Anne Francois GARCON et al, Vents et fours en paléo métallurgie du fer, du mihefaicdb j et . Op. ci t
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corrélation des démarches propres a l'archéologue et au métalluegists, une bréve
tentative de définition relativeua cadres théoriques, il s'agifartant des principes de base
des mécanismes oxydaéducteurs, de montrer en quoidisterminent une série dentraintes
qui fixent les possibilités et impossibilités dontdsolution conditionne ldéveloppement de
la sidérurgie. Le caracterenécessaire de certaines opératioms,ghmme restreinte des
possibilités etles réponses spécifigues apges aux ditrentes exigences suivant les
ressources dterritoire permdtont de révéler pas a pas, @différent maillonsde la chaine

opératoire dder, cadre théorique et pratique propré &It hnol ogi e et 1 a

B2/ Technologie et société: la chaine opératoire du fer

L'analyse deshaines opératoires accongiee place de plus en plus importante danstietes
sur la technologie etend a en constituer le cadre théorique, Aussi tenterons de
formaliser, relativement au feuglques aspects que nous espérons opératoires du concept.

Dans un territoire donné, le dévpfenent de la sidémgie, la nécessité de maintenimu
équilibre entre les potentialités du milietiles besoins du groupe qui l'invesfpiermettat

déi nt 1 ®mect dynamique de la chaine opératoire, -éekite la mobilité qui fonde

aussi sapluralité. En effet,«les variatbns observées d'un systeme a l'aoweentre deux
éléments d'un méme systeme, considérés a deux moments différents, traduisent,soit une
adaptation aux conditions ®col ogi ques | oc
déi ncompat i bi traitstd®cesesystemes owceatre eeasit lilorganisationsociale

des groupes qui les ont dévelopgésmonnier, (1980 : 9).

Par ailleurs, le cadre temporel induit par la conduite de toute chaine opératofgatance

des différentes séquences refathent a lI'ensemble du processus technprenettent, en

principe unehiérarchie des taches, I'objectif a ce niveau étaredannaissance de celles qui
peuvent étre considérées comme stratégiques;aethistc e | | es dont | 6acco
nécessaire a la poursuite du processuesmonnier, (1980: 10) ainsi que le niveau du contréle

socal par rapport aux dites taches.

Au plan social, la production sidérurgique suppose l'existence et I'entretigesan destiné

a s sapprogisionner@nt en matiéres premieres et la circulation plesluits finis ou
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semtfinis, ce quiksuppose une certaimer gani sati on sociale dans

la fois sa clientele et son soutierdoll, (1983:4).

La reconstitution de cette chaine, des objectifs de I'archéologie, passe pandailisation
doéoinformations diverse all ant de | a pal ®o®
techniques et contextes culturelsu&re aspects qui convergent et s'exprimetnaéers un
territoire qui, par ce fait. Peut étre retenu comme l'unité d'analyse élémeatditepourquoi

| 6®t ude d'"une cha  ne op®ratoire passe par |

Le comburant

Il s'agit de l'air qui assure la combustion du fait de la présence de I'exyg@mises
constituants. Il détermine le niveau des températures atteintes dans le fourneau &nsi que
régulation. Le comburant se différencie du minerai et du combustible par le faiesgu'il
théoriquement inépuisable. Son utilisation requiert, gartre, un dispositif approprié de
regul ati on de | 6air. Deux techniques furent
.Le tirage naturel: il s'agit d'aménager a la base du fourneau ou sur la cheminée des ouvertures
ou aboutissent des canalisations tuyeres destinéea pt er et ° diriger |
ambiante. Le courant ainsi créé peut étre accéléré ou ralenti en libérant ou en obstruant
certaines ouvertures, |l e tirage naturel, e
exempt de contraintes. $uppose une connaissance précise des taamglatmosphériques et

une insallationsur de sites permettant une exploitation optimale des vents dominants ;

A la seconde technique est |l a carburation
importantevis-& vis des contraingedu milieu et fut a l'origine d'une rupture significatide

la sidérurgie. Les progs@ealisé dans ce domaine, qui vont du soufflet (a outrespmsian)

a la route hydraulique, procédent du méme réflexe inscrit dans cettntceaniverselle et

gui consiste 7 |lib®rer | 6homme dmapextGadevi t u
rendement, le soufflet manuel émancipe 'hommecdasraintes du milieu, en asservissant

| 6®ner gi e humai ne t a-adnex pd weénergienhydrabilifles ésti b r
aelle que les températures suffisamment élevgms;, assurer une liquéfaction compléte du

fer et de la gangue, devinrent techniquenaecessibles, et aboutirent a la production de la

fonte transformable enigc quimarquéd av nement de | a m®tallurg

s
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Malgré les variabilités observables dans la conduite de la chaine opératoire du fer, les
meécanisms : physicachimiques de la réduction imposent des régles universelles qui
canalisent de maniere gstré le champ de [linnovation. Aussi, la seule rupture
réellementsignificative semble étre I'apparition de la sidérurgie indirecte.La raison de ce
progrés semble devoir étre recherchée dans le cycle des mpt@resres, particulierement

dans le progrésalla soufflerie. En effet,des trois matierespiggesindispensables a la
réduction, seul le comburant échappe, partiellement il esauragntraintes du milieu pour

son acquisition. La | i berdu®cdebmmardhantydeéd anl ¢
la sidérurge extractive.Par ailleurs, la liaison du fer au territoiremiocioée aux faits
techniquesindispensables aalproduction du métal permet une observation archéologique
suivant troisegistres : le proasus d'aquisition, leurs corollairesd a n s | 6obser:
archéologique eteurs répondants thermodynamiques. La mise en correspondance de ces
registres a traversun diagramme ayant pour abscisse daegiive archéologique et pour
ordonnée le cyclé¢hermalynamique peut étre considés¥ résurd, comme le cadre d'une

approche globaldu cyde de vie de I'objet métallique.

B.3/ Apport de la paléo métallurgie:

De toutes les acasitions techniques préindustrielles, la métallurgie est, sans aucun
doute,l'une de celles quobntinue a influer leplus sur les préoccupations quotidiennes de
I'nomme moderne. Deux raisonexpliquent cet intérét; d'abord parce que le fer, tout en
occupant une place primordiatlansnos économies et, modes de vie, se particularise par une
relative stabilité des processtechniques d'acquisition qui ont peu évolué definisention

de la sidérurgie,resuite etc'est l'aspect le plusmmédiat, la réersibilité de la réaction fade

réduction fait que lingénierie moderne, pour des raisons pratique futuristes, s'itéresse

a «l'analyse des conditions devieillissement naturels des objets archéologiques (corrosion dans
|l es sol s) afin de mi e u X comprendrel 6®vol u

contemporains sur de longues durées»

Ainsi par une heureuseconvergence la recherche archéologique combinée a
I'approchepaléométallurgique fournit les informasiubstantielles a la connaissance de
I'évolution destechniges métallurgiques et offre un formidable banc sdiesx la science
moderne, cettdouble paitularité en fait un domaine de rechieectrés dynamique. Toujours,

st
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selon H. BOCOUM, ¢ cycle de vie de I'objet en fer détermine les différents niveaux de

| * ®t ude g uilessivieedé I& concepdon a sadiégradation, en tentant a chaque fois,
d'identifier la sommedocumentaire qu'il contient. Il s'agit donc de rechercher l'origine du
matériau et de tenter deconsituer son histoire|'origine du matériau correspond au domaine

de | ' ®t ude m®tall urgi guedont minaa oitjlisecen vue et
de lareconnaissance des gites minggajues. L'histoire métallurgigg s'efforcera, pour sa

part, didentifier les traitements thermomécaniques subisig@anatériau et les différentes
étapes de sa mise en forme par le biais dedi@llographie structuraleette étude permet de
formuler des hypothéses @aractére technologique, éventuellemeenforcées par des
expérimenations. Les études physichimiques enfin s'intéressent aux processus de
dégradation (corrosion dans les salsrrosions bactériennes),La démaralchéologique sert
ensuite de cadre théorique a l'interprétation génératega@ nt | 6 obj et dans
Elle met a profit I'apport de la métallographie structuetld 6i nt er pr ®t at i on
«afin dappr ®hender avec un ma X i mu nconteerg l'obbjat d ® 1 i
arch®ol ogique et doé®viter bon sedugari massahe f o |

fondement technologiqu&®h, Fluzin eal.. 19R1 : 6),

C/L61i ndust r i erétraspect8e®n ®g a |

Lohistoire ®conomi que du S®n ®g al a mont r (
indissociablement liée a la présence francaise dans le pays et ce depuis des siécles.
Sch®mati quement | e processus de endéuxmplthses t r i

principales : une premiére phase tres embryonnaire amorcée durant la période coloniale et une

seconde ®tape doéapr s | 6ind®pendance caract

Le S®n®gal gui fut | e pr edeiSantous ouds'établirdantles ' Af r
Fran-ais, fut aussi l a premi re ville du S
la machine, cette ville fut aussi la premiére capitale du Sénégal, cela aussi peut justifier ce

privilege.

!> JeanPierre CHAUVEAU Sociologue ORSTOM Histoire de la péche industrielle au Sénégal et politiques
déindustrialisation 160 partie : Cing si cles de p°¢

s
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En France, I'on comptait a peine quelques milliers de machines a vapeur au milieu du
XI' X me si cl e, contre plus dotcin@raBanhduiai nes
fonctionna des 1859, a la Pointe Sud, un important moulin qui traitait pas dedix tonnes

de mil par jour, grace a une machine a vapeur de 25 Chevaux. L'éclairage électrique n'entra
dans le domaine pratique qu'aprés l'invention de la lampe a incandescence par Edison en
1880. Cependant en 1889, I'éclairage électrique devintisage a Sairtouis, avec la
création d'une Société Anonyme d'Eclairage Electrique au Sénégal utilisant deux machines
compound de 20 et 16 Chevaux. Aussi, lors de l'inauguration en 1958 de la nouvelle centrale
de SairtLouis, Desanges, rappdid que cdte cité avait été une des premieres villes du
monde a connaitre ce type d'éclairage. De cette période pionniére de la mécanisation quelques
vestiges persistent jusque de nos jours. Le centenaire de I'établissement du pont Faidherbe
fournit I'occasion de necéder a une sensibilisation des populations de -Gauis a I'égard

d'un ouvrage qui constitue lI'image de marque de leur ville. Il permet également de tenter
d'obtenir la réhabilitation de quelgues autres témoins du début de I'emploi de la machine a
vapeur, a savoir la grue de vingt tonnes située sur un des quais de la ville, l'usine de
MBakhana proche de Saihbuis et I'environnement de la gare de chemin de fer de Sor (ville

a St Louis). Toujours a Stouis, le Pont Faidherbe a été préservé comme rpainie
industriel et historique et relie les territoires | a vil l e et 1 6 1 e hi st

du fleuve Sénégal, le pont Faidherbe, construit en 1897 et considérablement dégradé, et

constitue | 6unique poi ntriqué de Saiatdauia gueSérckgalr e c t
poumon ®conomi que du pays. La r®novation du
gue patri moine mondi al de | 6UNESCO) , SOi

géopolitiquement. Il représente une illustration aigefdes enjeux du développement durable

appligués a un territoire en plein développement.

Le bilan de la période 19345 apparait donc favorable dans le domaine de l'amorce
industrielle au Sénégal. Deux espaces ponctués d'unités industrielles ttadiaisenle
paysage les effets de la guerre. Le premier s'étend au Nord Ouest du port de Dakar, le second
est constitué par le quartier de I'Escale a Rufisque. Or, loin d'étre arrété par la fin de la guerre,
le processus d'industrialisation va se poursudams la période 19485960, avec pour

conséquences la densification de la zone industrielle autour du port, I'apparition d'une zone

s
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industrielle & I'Est de Rufisque par desserrement de BATA et création de deux unités

importantes, enfin la constitution pregsive d'un espace industieitre Thiaroye et Mbat

Dans les années 1960, le Sénégal possédait le tissu industriel le plus dévélopdéer i que de | 6
outre, le secteur bénéficiait initialement d'une productivité élevée. Cependant, au fil des ans,
la productivité, notamment celle du travail, a fortement déclinée alors qu'elle augmentait dans
nombred'autres pays. Le tissu indust e | , gui gailt [Bien qué ral jusgaailarfirt desn u
années 1970, a vu finalement sa croissance chuter. Par la suite, la Nouvelle Politique Industrielle (NPI) entamée

en 1986, en voulant enclencher un processus de libéralisation sans dotiieépeemal élaboré, a faitpayer

une Jlourde tribu :'f al ®®dadneosmi e.pPéuo nikse dire gitei mprlec
| 6i ndustrialisation des pays en voie de dB¢e
peut sbéav®rer i ngnyle@upartaescas,netleeest sunomti décevante. Les

nouveaux pays industrialisés ont certes augmenté leur part dans la production industrielle
mondiale, mais le rdle que jouent les pays en voie de développement dans le commerce
international de prodwstmanufacturés demeure marginal. Les stratégies industrielles adoptées

par la plupart des pays africains sont plus proches du modéle traditionnel (substitution des

importations) que du modéle moderne (promotion des exportations).

Une recommandatiordu derrier sommetdeschefsd 6 E ¢t detgouvernementlel 6 Uni o n
africainestipulequel 6 A f seragrigéeenzonedelibre échangeavant 2017.Lescadresdu
ministeredu Commerce présentsau deuxiemeAfricatrade forum d 6 A dAbeéba, estiment

que le Sénégaldevrait jouer un réle majeur gracea son tissu industriel assezfourni et sa
positiongéographiquerivilégiée parrapportal @rpeetal 6 A m® duiNgrdilleapparait
aujourdoéhui qmupttiaté et la crasssance deé | a dededehnerdespriorités

pour | e pay 9défigtvemens daas uin cembgteogt® la pauvreté. De ce fait,

| 6adoption de pol i ti gu e dmpéetfpoyn acaongpagaentendécdlagea p p
industriel Le Sénégabccupedéjaune positionprivilégiéea la lisiere desmarchéssuropéeret
américainet devrait servir de hub pour| 6 a despreduitsdu continental 6 i nt er nat i
Mieux, la baseindustriellenon négligeablgyourraitcontribuera apporterde la valeurajoutée

aux produitsbrutsdu pays et desautrespaysdu continentdansle cadrede la promotiondes
chainede valeurretenuesau seindesdifférentesfilieres, représentanplusieursspéculations

(coton, produitsagroalimentairesproduitsde la pécheetc.).L 6 i n dags>alimentare et

16A.DUBRESSOI\IL@espac—BufDa=xkqae en devenir, de | d6h®ritage ur

e
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| 6 i n dtexsle natioralesdisposentdéjad 6 wppareilde productiong u &audrajuste
réhabiliter.C 6 elesskecteurtextile pour le moins « sinistré» qui estle plus concernépar ce
derniercasdefigure.S 6 a g idslapéadhnedjl s 6 a deidon@eraussidela valeurajoutéeaux
produits afin de rompre avec le sempiternelcycle des exportationsde produits bruts”’.

L 6 a v a compamgtidle plussaillantdu Sénégalésidedansl 6 e ixajpoh maximalede son

capitalhumain.

C.1/DIAGNOSTIC DU SECTEUR INDUSTRIEL

Au moment de son accession ° |l a souveraine
importante infrastructure économique et industrielle, était relativement privilégié par rapport

aux pays de la sous région.

En effet, la disponibilit¢é de matieres premieres locales avait permis le développement
doactivit®s doébhui ctetbast edéei bexAoghesOecmeanile h ®d ¢
Francaise (AOF)constituant un débouché important pour le tissu induspuietlisposait ainsi
do®conomies dé®chell e pouvant autoriser des
Apr s les ind®pendances et sui te 7 | 6 ®mer
manufacturiéres similaires, les entreprises locales, en dehors des rodditb e x por t «
traditionnels- arachides, poissons, phosphatetirent faire un repli sur le marché intérieur
entrainant ainsi une surcapacité de production.Ce qui apparaissait naguere comme un avantag

sbest donc vite r ®v ®| ®ondamte struckuelee. ann®es 70 ¢

Le S®n®gal avai-t al ors pu, par | 6adopti on
basant sur | e syst me de protections t a
industriel.Le tissu Iisd®itaitelmamenaco® daaft
essentielles et sembl ait m°® me amorcer un b
politique de fili res industrielles. Cette

les chocs externes dus a laggsion mondiale et a des cycles de sécheresse réepétitifs.

Yle Courrier le magazine de la coopération au développementUE;M° 196 janvieffévrier 2003 Dossier
Industrialisation Reportage Sénégal Industrialisation Sénégal
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Au milieu des ann®es 1980, |l e secteur i ndu.
ralenti ssement de sa croissance. Cbest ains
1978 |l e taux de croissance du secteur i ndu s

1978 et 1987 pour ensuite chuter jusquodo~™ 3,

Pour juguler ces contre performances, le Gouvernemdans la mouvance des Programmes
d 6 A pmest tStructurelavait adopté des février 1986 laolelle Politique Industrielle

(NPI), autour de certains principes majeurs notamment

V la réduction du niveau élevé des protections tarifaires,

V la suppression des protections non tarifaires,

V lerenforcement de |l a comp®titivit® de | 0i
V la promotion des produits a haute valeur ajoutée,

V]iodacc® ®ration de |l a relance industriel!]l

Toutefois, convientl de le souligner, le brusque passage a une politique de déprotection tous
azimus dans | e cadre de | a Nouvelle Politiaqu
public que privé, en charge du secteur industriel, de disposer des capacités de réponse

suffisantes face a cette situation.

Avec | dav nement despamppirnmctdes 1998gr &mme £ g
politiqgques et strat®gies industrielles a ¢
sectorielle de d®vel oppement de | 6i ndustri

| 6envi r onne meaivét Cettd wptian dragilisa davantpge la prise en charge de la

politique industrielle de maniére spécifigiie

A

I sO6y aj out e agnéede ld dépaluation ddaRCcSCEA, led déterminants aussi

bien internes qubdexternes de | b6activit® ®c
b®&n®f i ques enregistr®s dur ant |l a p®ri ode po
plus de 10 points en 2000 par rappofi9®3 et le taux de croissance au méme moment passe

dei2,54% ° plus de 6 %) |l e sont essentiell e
de parit® du FCFA. Aussi , ces acquis reste
18Lettredep_oliticqle sectorielle de d®vel oppement de |1 6indust
Minist re de | 6industrie et de | 6artisanat S®n®gal
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demeure nécessa pour faire face aux enjeux actudlsi ®s ~ | 6av nement d
| 6 OMC.

Aujourdodéhui , |l e secteur industri el s®n®g al
strat®gies industrielles jusquoi estiuctumliesets e
un environnement peu favorable qui gr ve S

vocation de secteur structurant pour tout e

En cons®quence, |l a recherche doéuientyneprioritt d o6 a
en vue de |l a d®&finition dobéorientations nol
Politique Industrielle de 1986 a 2001 fut mené suivant un processus participatif et itératif, au
cours duquel le décloisonnement de la réflexioPta ® ef fect i f et a pei
plusieurs acteurs de diff ®rents h:oAutorizée ns ,

administratives, Collectités locales, Secteur privé, ONBrojets locaux de développement.

De ce Diagnostic, les esignements suivants peuvent étre tirés

Vv La NPI, avant de sb6bacheminer dans un
| 6®conomi e s®n®gal ai se quobdell e voul ait eng
devenu irréversible cela a occasionné lper t e de milliers ddéemp

nombreuses entreprises et le blocage de la demande.

Au cours de cette p®riode | e nombre doéempl o
de 5000 en 1993.

Suivant le recensement effectué sur les feunes, 14% des entreprises avaient déja cesseé leurs
activités des 1991, contribuant a aggraver ainsi le déficit du Trésor Public du fait de la baisse
des recettes fiscales qubéelles ont entra’ ne
Vv La faible valorisation industrielle des ressourcegurelles limite la valeur
ajoutée réalisée au plan national.
\% Le secteur a souffert depuis | a NPI [

| 6i mp®r atif de comp®titivit® et | e renforce

e
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Vv Le tassement des effectifs industrielspuis plusieurs années montre que les
secteurs actuels moteurs de la croissance ne sont pas générateurs de nouveaux emplois
\% Tous les indicateurs économiques mettent en lumiére les résultats dérisoires de

la décentralisation industrielle puisque la régienDakar a elle seule recueille pres de

- 90% du total des entreprises,

- 70% de la valeur ajoutée du secteur industriel,
- 75% des emplois permanents,

- plus de 75% des salaires distribués.

Vv Le cloisonnement de la concertation sur le secteur autour degsmuytements
professionnel s, néa pas per mis, mal gr ® | es
que les Comités Filieres, les Groupes Stratégiques Sectoriels et les Grappes Sectorielles,
| 6i mplication 7 | a r ®f Useastduraniormelges cormnunaatésdes ® C
base, des ONG Ces derniers disposent au demeur an

l6®mer gence d6é®conomies de proximit® et dou

Au surplus, le secteur industriel sénégalais est appeléeaféme a de nouveaux défis, au
regard des ®vol utions not ®e s entre 2001

international que régional et continental

1)Dé6abord au niveau international
Le commerce mondial, plus que jamais, reste régi parlesiscipd e | 6 ®c onomi e
de | i bre ®change en vertu des accords et

Commerce (OMC).

Face aux d®fis de | a mondialisation, l a mul
de partenariat économiqge® sont accélérés au niveau du globe au cours de cette présente

période.

Cependant, et a la veille du démantélement annoncé des derniers régimes dérogatoires (i.e
Accords multifibres, 2005) et de | 6ouvertu
Nord (agriculture), les distorsions nées des subventions sur les produits agricoles et des

e
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Accords sur les Droits de propriété Intellectuelle liés au Commerce (ADPIC) perdurent et
constituent des entraves sérieuses a la relance des économies fragilesa@hptdanon tenu
des prescriptions de plus en plus drastig

certification et des normes | SO, pour | 06acc
2) Ensuite au niveau régional et continental

Le processus doi nt ®gdreade lacsous région, acadamment adravers |
| 6 UEMOA et |l a CEDEAO, avec | a mise en pl a
commune, modi fie profond®ment | 6environnen

notamment, de la baisse de la protectanifaire (Tarif Extérieur Commun TEC).

Cette tendance ° | a baisse de | a fiscalit®
fait de nouvelles r®ductions qui seront in

commerciaux dan®lcadre des Accordke Partenariat économique (APE)

Ce volet commercial de | 6Accord UE/ ACP, en
mettre un terme aux privileges commerciaux de la Convention de Lomé. Cette situation
exposera davantage lesteprises des zones UEMOA et CEDEAO a un contexte de libre

échange intégral.

La d®finition doéune Politique Sectorielle
ligne des orientations économiques et sociales du Gouvernement telles quaiesodses le

DSRP et la Stratégie de Croissance AccélE8€&A) ainsi que de la vision commune des Chefs
doEtat Africains, qui par | e biais du Nouv
(« NEPAD ») se sont engagés a mettre leur pays sur ladbldeu ne cr oi ssance
développement humain durable.

Cependante bilan diagnostic de la politique industrielle, en mettant en exergue les limites qui
entravent | e d®vel oppement de | 6i ndustri e
changemst de cap afin de redynamiser le secteur.Pour inverser cette tendance et faire jouer a

| 6i ndustrie s®n®gal ai se son rtl] e, i y a |

e
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i ndustrielle appropri ®e et e négligealdes paeir. uhe S
redéploiement efficace au rang des quels
Via pr®sence doéun i mportant potenti e de
pastoral, halieutique, énergétique et minier, etc.
VIo6existence doébun secteur informel dynami
doune technol ogie adapt ®e et sbéoriente p
V la responsabilisation accrue du secteur privé et des collectivités locales dans une
gestion concertée et participative des stratégies de développement.
VI|Io6existence de plusieurs programmes doi
(grands travaux, programmes doéinfrastruc
construction de pas industriels et de réhabilitation de domaines industriels, etc.).
Vv l a possibilit® dbdacc s aux march®s
| 6ouverture n®e de |l a | ib®ralisation des ®c

Il sb6by ajoute ®gal ement que

1) Au plan sous régional, de nombreuses initiatives en cours peuvent offrir de

nouvelles possibilités de redéploiement industriel.

Déabord, | e nouveau contexte du NEPAD f a\
dynamique de coopération@td i nt ®gr ati on ®conomi que au ni\
Cela se traduit non seulement par un espace de marché élargi pour les entreprises de la zon
mais également par le partage de politiques et de démarches communes. Ainsi, en sus de:

Politiques Agr c o | e, industrielle et mini re commur
Politique Industrielle Commune des Etats d
formul ation. Enfin, en Vue de renforcer et

dynamique du NEPAD, initiée par les pays africains-e@mes, la Conférence des Ministres
Africains de | 6l ndustrie (CMAI), avec | bap

créer une 4nitiative de Renforcement des Capacités Productives en AfsiiREPA).

Cette I nitiative, adopt ®e par | dévelopgpénerit s d

industrieldu NEPADE, Vvise °~ am®liorer | a performance

VIidanal yse des cha" nes ;de valeur au pl an

e
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V La participatondi rect e du secteur priv® et des ¢
mesures concretes a réaliser en étroite synergie avec les partenaires concernés

VLa mise en place doéune facilit® flexible

2) Au niveau international, faceaux déé dodéun cadre concurre
pays du Sud, la communauté internationale a pris des initiatives pour atténuer les conséquence:

de | 6®change in®gal qui caract®rise | e cont

Ainsi, a été organisé en septembre 2080sommet mondial du Millénaire. Cette nouvelle
initiative du d®vel oppement est centr ®e s
Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD), visant a réduire de moitié la pauvreté
déici 2015.

Acetteocasi on, a ®t ® d®ci d®e ®gal ement | a mise
endett ®s (PPTE) gui per met aux pays du Su
ext ®ri eure et de |l a possibilit® donenttescter

actions de croissance renforcée humaine et durable.

Dans cet ordre doéi d®e s, i y a | i éilenidne not

Challenge Account et auquel le Sénégal est éligible.

A

En outre, dans le domaine capital des nousellet ec hnol ogi es de | 06
communication (NTI C), au ciur de |l a probl ®
performances des nations, la communauté internationale a lancé lors du dernier Sommet
Mondi al de | a S o,ddn®a Genedeeen Débemlord 2003,nua signad fort pour

son engagement a soutenir les pays en développement dans la résorption de leur gar

numerique.

De m° me, il y a | ieu de r appel bigital GreeGomnu t i
Initiative (DFI) » qui cible directement les entreprises pour stimuler leur croissance, les pays
du Sud peuvent b®n®ficier des possibilit®s

technologies numériques.

-
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C2/ Politigue de redéploiement industriel(PRI)

laPol itigue de Red®pl oi ement I ndustriel ( PF
industriel densifié moderne, dynamique et compétitive, capable a la fois de satisfaire le

march® | ocal et dbacc®der aux march®s ext ®r

Selon les estimations, lepsid de | 6i ndustri e dans | 6®conomi
2001 stationnaires autour de 16%.

Pour inverser cette tendance, la PRI se fixe les orientations générales suivantes

Vv |l a cr ®ation, l a diversificatpetbea gt | a
moyennes entreprises agricoles, artisanales, industrielles et minieres harmonieusement
r ®parties dans | 6®t endue du territoire na
comparatifs de chaque région, grace a une politique de décetitralisadustrielle

conséguente.

Vv |l a cr®ation doébune offre de produits
ajoutée, suffisamment importante pour satisfaire une bonne partie de la demande nationale
mais également du marché communautaire et internatigndade a un outil industriel remis a

niveau et géré avec des capacités manageériales ayérées

Vv le pari sur la compétitivité soutenue par une recherche appliquée dynamique, un
encouragement "’ |l 6i nnovation technadpréggi que
industrielle, et une politique de qualité, de normalisation, de certification et de métrologie

adossée aux standards internationaux

\% | a di sponibilit® dobéun r ®s eau doi nfr
communi cati on e tlecsoutign (seusaitadcé, aappuconsdil,t @ailitations
diverses etc..) grace a des services publics et privés de gualité

\Y, |l 6i nsertion dans | 6 ®conomi e africai
opportunit®s offertes par ondlebet regioRajeramsi gue e ®c
Nouveau partenariat pour NERAD®D®vel oppement d

e
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L6industrie s®n®gal aise doi't pouvoir sbada
| 6environnement mondi al et c ,odastemplois industriels | 0 ¢
et du pouvoir dbébachat r ®el des m®nages tant

les ressources locales disponibles.

Cbest dans cette perspective que | a PRI est
Vv | 6 acc s itéa imdustriellestayamt un caractére technologique avancé et
s0Oappuyant sur des normes de qualit® qui p
mondial;
Vv |l a promotion déune industrie | ocale d
natonal , capable déatt®nuer | 6effet attracti

i mportant de r®duction des disparit®s r®gi o

Vv le renforcement des synergies intersectorielles en faisant du couple
i ndustrie/artisanat articul® ° [ dédagricultur
Vv | 6i nt ®gr at i on -rayiamale, réegian&escebnmondiale.e s ou s

Les orientations et rpncipes ainsi évoqués forment les fondements de la Politique de
Redéploiement Industriel, dont les objectifs et stratégies vont étre précisés suivant deux (2)
axes convergentsla «Mise a niveau du secteur Industmelet le «Dévdoppement

IndustrielEndogéne ».

C3/ Mise a niveau du secteur industriel

La Mise a niveau est une stratégie qui consiste a élever le degré de performance des
entreprises pour | eur permettre dbéatteindr
compétitivité dans lecadr e dobéune concurrence exacerb®
i nt®rieurs qubéau niveau des march®s ext ®ri e
L6éadoption de cet axe strat®gique se justiHf
affectant les entreprises industrielles sénégadas et de | eur i nadaptat
de | 6environnement Il nternational mar qu® pal

sénégalaise, est partie prenante.

e
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1 sbagit dbéabord, de | 6av nement deansledOMC
contexte économique mondial caractérisé désormais par une forte libéralisation des échanges
de biens et services, avec comme corollaire le renforcement de la concurrence entre les
entreprises et entre | es payso.ubkmss u’i tter, avleer
Economique et Mon®taire Ouest Africaine (UE
des entreprises industrielles, en particulier en raison de la baisse de la protection tarifaire

gudentra ' ne | a mise emunglE@Qce du Tarif Ext ®r

Ainsi, la remise en cause des situations préférentielles et des protections dont bénéficiaient les
entreprises industrielles oblige cell@sa veiller a une meilleure gestion de leurs avantages
concurrentiels et a la poursuite des ajustéamen i nt er ne s, afin do®l ir

entraves a la compétitivité.

Le nouveau contexte de mondialisation et I
posent ainsi, plus que jamais, la problématique de la compétitivité du tissurigidust

s®n®gal ai s, qui a |l ongtemps b®n®fici ® doun

D®sormais | 6®conomie s®n®gal ai se dans son
élargie sous ®gi onal e et mondi ale avec | daggravat

tels quela fraude, le dumping et les subventions occultes entre autres.Dans cet univers trés

concurrentiel, l a mise ° niveau devra per
auxquels est confront®e | 6industrie s®n®gal
Danslecadredelaréalisabn de tels objectifs, | 06i mp®rat

tous les acteurs de la filiere industrielle en amont et en aval de la production et en particulier
\% l es structures dobéappuli caract ®ri s®es

contexteeconomique.

\% les entreprises du secteur privé confrontées aux exigences de performance et de

gualit® ddéun environnement de plus en plus

Aussi, les objectifs généraux visés, dans ce chapitre, se présentent comme suit

o
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1) Améliorer la capacité concurrentielle des entreprises industrielles face a la

|l i b®r al i sation et ;| douverture de | 6®cono

2) Accro tre |l es comp®tences techniques d
comme privé en matiére de qualité de services fournis, et rtespeses en
matiere de réorganisation des systemes de production, de gestobm

management;
3) Hisser les paramétres opérationnels des entreprises sénégalaises aux standards

internationaux en matiere de compétitivité, de productivité du travail, deégetl

de protection®™™e | d6environnement

D/ La politigue industrielle :

Au | endemai n atheoulerdineté cmatienalé, denSénégal héfite, | 6i nst ar
VOi Si n&c,odnbounmiee essentiell ement agiativiernentl mieuxe t d
développé que celui de ses concurrents. Durant les deux premiéres décennies qui suivirent les
i nd®pendances, | 6 Et at s Gé@doppéenment éponomigue du @ays.dJd ° t |
fort protectionnisme et un interventionnisétetique caractérisenta périodeallant del960 a 1979.

La main mise de | 6Etat sur | e secteur de | ¢
étrangersnotammentrancais. Ce dessein sera facilité par la conjonction de plusieurs facteurs
telsquels fl ux massifs de p®trodoll ar s, Ou enc
Ceuxci permirent de mettre en place un tres vaste secteur constitué de sociétés publiques et
parapubliquesC e s uni t ®s industriell es soéagent pee poL

diversifiees. Des industries alimentaires aux industries extractives et chimiques, en passant

par |l e raffinage du tlp &tteurddnaire, présqueRibiae sous lé c i t G
contrtl]e de | 6Et at . Aloppesmient industrisl sei sonttfaitest i v
essentiellement surdeux axgm:r une politique de d®vel opper

des ressources locales (arachide, poisson, phosphate,atotsaic.)

YLettre de politique sectorielle de d®vel opplement
Minist re de | 6industrie et de | d6artisanat S®n®gal

o
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-

Par |l a cr ®ation doéuni tdi@mnelldneent pmpatésuindustrie de d e ¢
Ssubstitution aux importations). Jusgmasen 1¢
reste encore faiblemediversifié. Et dans le souci de rendre cette croissance plus effective et
doi mpul secataodi der $i6fiindustri e, l es interyv
dans un sens plus institutionnel. Ainsi, il y a eu la création du statut de la Zomhd-ran

industrielle en1974, les réadaptations du code des imp6ts et du code des investissements.

Evolution de I'indice de la production industrielle
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Sources ®n ®w®b, journal doéinformation S
En regardant de pr®s | e tableau de | 0®vol ut
S®n®gal, nous pouvons dire que -a ne sobest
desciee nous not® que en g®N®r al gue souvent
développent le plus.
En cons®quence, jusqubden 1975, |l e secteur
possi bi | i-suldsstutichple déyeloppegmentdes seast eur s doéexgeort at
encore d®terminant de | OEtMal gdrads | bessam®ali s
déincitations 7 laproductiony els@ii ,sdsuesrernite es®n'®gal ai

une crise sangrécédent a partir de $&conde moitié des années 1970 jusque dans les années
1980. Face a cette situation,e S ®n ®g ades taus @e¢nters Ipéys sous ajustement
structurel a abandonnesous la tutelle des institutions de Bretton Woods, la stratégie

doi mportsubstitut i Redressenva EcognomBue gt birencidr (EREP ted980 d e




VALORISATION DU PATRIMOINE INDUSTRIEL DE LA VILLE DE RUFISQUE, SAUVEGARL
TRANSMISSIONUEL IMPACT SUR LE DEVELOPPEMENK LJCBL OF a RS t QSE

1984 ait quelque peu permisrdsorber les déséquilibres macroéconomiques, il a fallu attendre
1986 pour voir une politiqgue industrielle clairement définie alesxc objectifgprécis: la
Nouvelle Politique Industrielle (NPI), qgui
secteur industrieAdoptée et mise en application la méme annéeaedlstionnait dedésengager

| 6 Edesadctivités industrielles, de promouvoir les exportations grace a des gains de
comp®titivit®, de modifier | a st mrunepdushaue des
valeurajoutée et de rendre le tissu indigdt plus dense. Le diagnostic des tenants de la

|l i b®r al i sation reposait sur | e constat que
pr ®c ®dant | 6 Aj ust ement avaient profond®men
mesuregle suppresen de barrieres tarifaires fureappliquées. Cependant la NPl a été un
échec pour plusieurs auteurs. La faiblesse des dispositifs institutionnels qui ont entouré la

r ®f or me tranche nettement avec l a rigueur
prémnisés. Des revirements ont souvent néti&s, notamment dans la remise en cause de la

réduction du tarif douanier intervenu en 1988

Par la suite, la dévaluation du franc CFA intervenue en 1994 a vu le Sénégal se lancer dans
une s®ri e de mmentget deméfoenses dhrds dg butsde remetjoarales
facteurs pouvant assurer une <croissance f

programme de restauration de la compétitivité, et donc des performances industrielles,contenu

dans le PASCO (Pogr amme dO6Aj ust eme nt ivitdSsdu secteurt puivé)e | e
®l abor® au |l endemain de | a Id&Renavliuaotninement | f

dévaluation pour corriger les distorsions héritéepdiiques passées.Le gouvement était revenu

surla réduction du tarif douanier dont le taux légal moyen des taxes sur lesimportations était a
nouveau fix® ° 90% al ors quoil avai tCes®t ®
différentes expériences en matiére de politique inellestixpliquent sansrdutd 6 envi r onnement

industries sénégalaises.
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Tableau comparatif de |l a r®partition sectorielle
Ce tableau est assez représentatif et trés clair, mis a patless ces, co6est | 6industr|

position pour dire que le secteur industriel au Sénégal est en activités. |l se place devant le commerce et les
BTP.

De 1960 ~ 1993, | a cr oi ss arenveon 2,7 Aopae AANSD Mo y e n
2008), soit en dessoustda ux de cr oi s s anc surld @nome)rCepehfaibleu e (
croissance soOesttraduite par une baisse de
une augmentation desinégalités. Cette situation deécosemique et sociale a amené, le
S®n ®g al et ses partenaiQCentresa rédserllapafitd de ieug moanaied e
commune par rapport eu Franc Francais
Aprésla dévaluatiordu francCFA intervenueen1994,1 6 ® ¢ o arenouéaeecla

croissane pour une progression moyenne du PIB de 4% entre 1997 et 2002. Ceredressement
de | a croissance est i mputable au regain o

notamment les produitshalieutiques, les produits arachidiers, lesphosphaf8s, etc

Pourcentage total des exportations-importations du Sénégal avec reste du monde

Afic Avec Europe Avec [ Amériue Avec TAge
Pays | 1996-2000 \2007-011 \1996-2000 (20072011 \1996:2000 |2007-2011 (19962000 \2007-2011
Etportation BA% |48%  (450% |290% |1%  (060% |16,30% [16%
Iporaton | Sénégal (16,40% |17%  |S6,60% [46,60% (510% [370%  |1390% |22,60%

2 Source ANSD (agence Nationale de Statistique et de la Démographie), Sénégal
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Cependant, | d6activit® industrielle au S®nO®¢
de 0,2% des prix a la productiosgelonl 6 Agence nationale de |
démographie (ANSD).

« Une telle évolution résulte d'un relevemées prix a la production des industries chimiques
(plus 1,9%), extractives (plus 0,2%) et deatériaux de constructiqplus 0,2%) », note
I'ANSD.

Toutefois, poursuit cette structure, le repli des prix a la production des industries mécaniques
(moins0,7%), alimentaires (moins 0,3%) et de production d'énergie (moins 0,3%) a amoindri

cette tendance haussiere.

Au méme moment, il est noté une stagnation des prix a la production des industries du papier

et du carton, textiles et du cuir ainsi que ceuxailgges industries manufacturiéres.

Par rapport au mois de mai 2013, les prix a la production ont reculé de 1,3%. Quant aux prix
moyens des cing premiers mois de l'année 2014, ils ont fléchi de 1,6% comparés a ceux de la

période correspondante de l'anné&2b

D1/ Développement industriel endogene

Le D®vel oppement I ndustriel Endog ne est u
dynamique interne de valorisation optimale des ressources nationales, a corriger la faible
i nt ®gr at i on caleeparllabremordée sdesr filieees dt @ promouvoir des activités
industrielles viables, orientées aussi bien vers les marchés nationaux que vers le marchés
mondiaux.

En effet, malgré ses ressources naturelles relativement importantes (hydrographiqueg,éolie

solaire, miniére, sylvicole etc.) et ses productions agricoles et halieutiques variées, le Sénegal

néa pas encore su d®velopper une base ind
di sponi bl es, et en s Oappuamment celeudes réssoarces a p
humaines.

Zhttp:/lwww.seneweb.com/news/Economie/accroisserdet2-desprix-a-la-productionindustrielleen-mai-
2014ausenegal_n_130002.html du 08/072014



http://www.seneweb.com/news/Economie/accroissement-de-0-2-des-prix-a-la-production-industrielle-en-mai-2014-au-senegal_n_130002.html%20du%2008/072014
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VALORISATION DU PATRIMOINE INDUSTRIEL DE LA VILLE DE RUFISQUE, SAUVEGARL
TRANSMISSIONUEL IMPACT SUR LE DEVELOPPEMENK LJCBL OF a RS t QSE

La faible I nt ®gr ati on de | i ndustrie s®nN®
| 6i mportation des biens interm®diaires qui
i mportations pat HO@gr ad®odtptded0Vbed F961dikepte n d &
tombé a 50% en 1999.

De pl us, |l a structure de | a production ind:
physionomie des produits ~ | 6dexpordominantee me ur
des produits arachidiers, des produits dérivés de phosphates et des produits halieutiques.De
| 6i nd®pendance ~ 1991, |l a contribution de

varié entre 12,5% et 16,2% avec des pics en 1970 (18,3%)1885 (18,5%).

La configuration du tissu industriel, marquée par une forte concentration a Dakar et dans les

grandes entreprises du secteur moder ne, noe
vu de ces facteurs | imitantuptiulr ee sptard e vae nmi
doune strat®gi e de d®veloppement industriel

du tissu industriel national, grace a une implantation géographique équilibrée, et a une

articulation, plus étroite entre les sectedzenomiques.

Cette articulation doit i mp uehwsimtéyré cebvarg dec e
micros, petites, moyennes et grandmgreprisescapables de constituer une {itatae

conquérante du marché intérieur et des marchés extérieurs.

Au demeurant, la réalisation du bien étre économique et social des populations constitue la
finalité de cet axe stratégique, qui vise a maximiser la valeur ajoutée grace au développement

des activités de transformation industrielles, semi industrielletistramles.

En matiére de deéveloppement industriel endogene, les objectifs généraux poursuivis
consistent a
V El argir |l a base industrielle par | 06ident
la valorisation efficiente des ressources agricefyicole, pastorale, halieutique,
miniére et énergétique.

.
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V Promouvoir une meilleure intégration industrielle par le développement des

complémentarités intersectorielles et la remontée des filieres.

V Densifier le tissu industriel par un rééquilibrage deplantations industrielles du

pays et la réduction des disparités régionales
V Am®l i orer | e taux doéoccupation de | a pop
grande pluriactivité rurale, impulsée par la transformation industrielle des produits

primaires.

V Renforcer | es aptitudes professionnell es

D.2 Développement de synergies entre le secteur artisanal et le secteur industriel

1 sdbagira, en vue de capter des egmréuns de
secteur exp®ri ment ®, ouvert sur |l es mar ch®e@
management et un secteur gui ma  tri-Riee | es
technol ogique adapt ® et de énogsveaaxmarphéss s, doé

En favorisant le partenariat plutdt que la concurrence, les atouts des deux secteurs seront
optimisés et la création de passerelles entre les Micro, Petites et Moyennes Entreprises
(MPME) Artisanales et les entmiges industriells par la sousraitancepermettrait de
stimuler |l es activit®s ° haut e intensit®
génération de revenus.

L6int®gration des MPME Artisanal es aussi b
S u p p o nttoduction ldéniouvelles technologies pour alléger les travaux pébéblmsse

en place de la Bourse Nationale de Sbusai t ance et de Partenar.i @
pour l a Promotion et |l e D®vel oppement de
accélérer le renforcement des synergies intersectorielles et la professionnalisation des acteurs

du secteur non structuré.
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Quand au renforcement des aptitudes i ndu
entrepreneurial, e n anologmuey la grepaétetindulstidellenen la v a t
normalisation, laproblématique de la planification des ressources humaines dans le secteur se
pose aujourdohui avec acuit®, au regard du
qualifié, qui constitue unsérieuse menace pour le secteur industriel dans ses différents corps
de m®tiers. Aussi , |l a cr®ation de structure
Technol ogique (ASIT) et | 6Association-S®n®

elle a cditre au renforcement des aptitudes industrielles.

Dans | e domaine de |l a propri® ® industriel
constater que | e secteur nbdéba toujours pas

| 6i nnovation technol ogi que et sodbassementodp tai ®t ¢

ma  trise technologique et Il ndustrielle par
|l e domaine de | 6appropriation des technigq
production, de la commercialisation ou de la maintenance.&rt r e , |l a capacit ¢

de méme que la protection des droits de propriété industrielle (brevets, marques, etc.) doivent

encourager | 6l ndustrialisation par | 6l nves:
concurrence, ce qui permettrap,ar ai | | eur s, doéinfluer posit
des produits.Pour ce qui concerne la normalisation, son role est également souvent méconnu

par beaucoup déop®rateurs ®conomigqgues nat.

qualité estdews nue auj ourdodédhui, avec |l a |ib®ralisat
r®gi onal e, un <crit re dbéacceptabilit® de
i nt®ri eurs quobdext®rieurs. Avec | a momatl@8e en

besoins spécifiques de renforcement des capacités professionnelles, devront étre également

pris en considération.
En conséquence, le renforcement des compétences professionnelles paassera
a) dans | e domaine de | parnnovation te

VIiédam®lioration des aptitudes i ndust

entrepreneurs et des artisans (process, gestion, marketing organisation),
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VIo6® aboration doéun programme de f or mq

profil des aptitudesdelmai n doéiT uvr e,

V1e | ancement et | 6organi sat iBosmesdu ¢«
Plan» (a destination des nouveaux dipldmés et jeunes ingénieurs sortants) qui permettra de
disposer dans des filieres économiques définies, de projets industagisataux innovants

bancables,

V la promotion et la valorisation des inventions locales, par la mise en valeur des
di ff® ents projets déinnovation retenus pol

en milieux urbain et rural,

V le renforcement decapacités des PME/PMI pour une meilleure exploitation de

la propriété industrielle,

V la vulgarisation des instruments de la propriété industrielle qui sera ainsi plus

accessible a tous les agents économiques du pays,

Via cr®ation d 6 u n po dandcienee, la teéhrotogd dét e n ¢
|l 6i ndustrie

b) dans le domaine de la normalisation par

V la promotion de la normalisation et de la culture de la qualité dans les

entreprises artisanales et industrielles,

V la création de laboratoires de contrble deportations et des exportations
ai nsi gue | a mise en place de syst mes dobac

et 14000, version 2000, notamment.

Pour la réhabilitation et Promotion de sites industriels dans le cadre du schéma diecteur d
redéploiement industrielle manque de disponibilité de terrains ou de batiments a usage
i ndustri el entrave souvent |l a promotion de

s
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sous forme de lotissements industriels sommaires et ne disposent pagctiees pour

assurer l a durabilit® et la fiabilit® de
r®habilitation. La connaissance des possibi
zone, fait également partie intégrante des stratégiesohp | ant at i ons i ndust:r
Aussi , l a mise en place dbébune Agence doAmM®

( APROSI) sbéinscrit dans cette dynamique, d

combler une lacune en complétant le dispo$§it d 6 appui actuel au d®y
privé.
Dans <ce <cadr e, | 6® aboration doéun scHl®ma

permettre de
V disposer des plans de réhabilitation et de circonscrire de nouveaux sites
potentiels.
V préciser Is potentialités industries et les possibilités deléveloppement de
|l a petite industrie et de | d0artisanat de <ch
Vdoefinir une strat®gie dbébensemble pourt
niveau nationaj
V coordonner et harmoniser legarventions des actuels et futurs promoteurs en
mati re doéinvestissement dans | es projets i
V disposer de cartes industrielles régionales

V évaluer et statuer sur le foncier industriel.

D.3. Présentation de la ville de Rufisque:

Situ® en Afrilgegue®hd®ghb OFR KN etncdmpts anvironldduae
millions dohabitants. Ancienne colonie fra
langue officielle estle frangajs s a capital e s 0 aRuisglelestledwak ar .
lieu du département du méme nom qui fait partie de la région de Dakar. La ville de Rufisque
est situ®e sur l e |ittoral atl antique, dat
renommeé région de Dakar. Celieregroupe plus@@un quart de | a popul

0,28% du territoire sénégalais et est située a eng2bBokmau Sud Est de Dakar entre les
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parallelesl4°4let14° 46' 30Nord et les méridiens°15'et17°20W. Rufisque a une
superficie est de 42 km? et la pogiibn est estimée a 300 000 habitants environ. Les deux
principales infrastructures routiéres la traversant sont quasiment paralléles : la route nationale
et |l a voie ferr®e. El'l es repr®sentent | es s

reste du pays.

Depuis 1996, avec la nouvelle loi sur la décentralisation, elle est découpée en trois Communes

déArrondi ssement .

Arrondi ssement de Rufisque Ouest, sO6®tendan
Arrondissementde Rufisque Nord,s®t endant sur 328 hectares,
Arrondi ssement de Rufisque Est, so6®tendant

Elle est le chef lieu du département le plus étendu de la région de Dakar du fait de son arriére
pays. En effet'est le seul département de la région de Dakar a comprendre une zone urbaine

et une zone rurale.

Une connaissance de l'origine de la villeRidisques'avere difficile tant les versions sur sa

découverte sont multiples. Faute d'un manque de source écrite on est tenté de se conformer a




