| in NICQ, B. (2004). “A Educacdo no epicentro do desenvolvimento local: o caso da
freguesia de S3o Miguel de Machede”. in Atas do il Simpdsio sobre Organizagiio e
Gestdo Escolar — Politicas e Gestdo Locol da Educagdo. Aveiro: Universidade de

Aveiro.

A educagéo no epicentro do desenvolvimento local: o caso
da freguesia de Sdo Miguel de Machede

José Bravo Nico
Universidadea de Evora

Introducao
530 Miguel de Machede é uma Requena freguesia co conceho de Evora, onde habitam,
actuaimente, cerca de mil habitantes (982, de acordc com o recenseamento reglizadc pelo
INE, em 2001) e onde se desenvolve, desde 1988, um projecto de desenvolvimento local
que assumiu, tesde 0 inicio, a Educagao ~ entendida como um processe integrado, formal
e néo formal, de qualificar uma comunidade, tornando-a capaz de sobreviver no territdrio a
na época em gue existe ~ como eixo estruturante dals) intervencio(des) produzida(s).

Assente no PADECA (Berbaum, 1992) e na arquitectura conceptual vygotskyana de
desenvolvimento (Frawley, 2000) e inspirada nas perspectivas criticas de Paulo Fraire (1987),
entre outros pilares tedricos, da experiéncia em curso, em Sao Miguel de Machede, j& resul-
taram, entre outros produtos e processos, o nascimento de uma Escola Comunitéria, de cariz
profundamente popular e, mais recenternente, a criagao do lugar de Gestor{a) Educacional
da Freguesia, assumido pela prépria autarquia Iocal.

A comunicagio que se apresenta tentard caracterizar o modelo de Educagdo Comunitaria
que se esta implementando nesta freguesia alentejana, os respectivos pilares tedricos em que
assena, os principais resultados obtidos, as alteragdes que provocou a nive! da gestéo

autdrquica local e, finamente, os novos vectores de desenvolvimento local que gerou efou
potenciou,

-

1. Algumas reflexées acerca de um possivel modelo de Educagao
Comunitaria

A aprendizagem sempre foi, entre muitas outras COiSas, um poderoso instrumente de adaptagio
dos individuos e dos grupos as circunstancias especfficas de cada territdrio e de cada
momentc das respectivas existéncias. Se fosse possive! utilizar uma finguagem geometrica,
dirfiamos que & vida das pesscas e dos grupos, a que estas vao pertencendo, é um exercicio
de geometria varidvel. Urma geometria dindmica, gue decorre das especificidades de cada
contexto geografico, social, econémico, poliico e cultural; que é fungao do momento crone-
logico em que se vive; que & alimentaca pelas circunstincias quotidianas que se sucedem e
se v8o incorporando nas rotinas vitais dos individuos, das instituicdes e das comunidades;
que se deixa impregnar pela complexa teia afectiva de relagdes humanas que se véo
construindo e destruindo diariaments; que & vivida de forma sempre paculiar por cada pessoa,
muitc embora cada umia) também sinta e viva dentrs de si 0s vértices que outros sentem e

vivem, o que faz com gue cada um se sinta Unico &, concomitantemente, se sinta parte de
uma comunidade.
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E esta complexa e interdependente gecmetria de vida comunitéria que se constitui como
ponto do partida — ¢ simultaneamente de chegada - de um eventual modelo de Educagio
Comunitaria.

A aprendizagem, numa perspectiva comunitaria, assume uma dimensao interpessoal, uma
vez gue 0s objectivos e motivagdes individuais se equivalem acs interesses da comunidade.
Aprende-se, ndo sO como consequéncia das necessidades e desenvolvimento pessoal &
de enriquecimento individual, rmas também & principaimente por necessidade de garantir a
sobrevivéncia da comunidade a gue se pertence, no Momento histérico & nas circunstancias
em que se vive.

Aprende-se para se poder continuar a viver no mesmo teritdrio, com as pessoas que al
vivem, tentando conservar parte significativa de um passado fundador de uma identidade e
tentando edificar um futuro que juntara, ac legado das geragles que viveram nague'a territério,
o contributo do processo de deservolvimento que val acontecendo globalmente.

Utilizando, urna vez mais, a geometria das palavras, diriamos que s aprends a conservar
os vértices que fazem parte da heranga do territdrio, sem que isso seja incompativel com o
enriquecimentsa que outros vértices oriundos da modernidade possam acrescentar & qualidade
das vidas de cada um e de todos. Aprende-se a conhecer & a respeitar o antige, enguanto
se procura aprender e utilizar o modemno.

Erm qualquer comunidade, passado, presente e future sdo tempos sempre presentes. Na
realidade, em cada individuo e em cada comunidade, coexistem estes trés tempos, As
diferentes geragdes que constituem uma comunidade acentuam o caracter presente destas
trés dimensées do tempo. Entre as memdrias dos mais 1dosos e 05 sonhos dos mais jovens
conseguimos, multas vezes, contabilizar mais de um século.

Serfo estes tempos sempre presentes, eventualmente, os trés alicerces fundamentals de
qualquer aprendizagem queé protagonizamas em ambito comunitario. Aprendemos, quando,
ancorados nas raizas do passado ¢ langandc sementes para o futuro, CIescemas, o presente,
UAS COM 8 outros, disponibilizando e partihando competéncias e recursos pessoals e institu-
cionais, concebendo e concretizando projectos em que todos se revejam e tentando, dessa
forma, mantg dindmica e adaptada as circunstancias de cada momento a forma de viver
caracteristica daguele territdrio.

2. Alguns pilares teoricos de um possivel modelo de Educacgéo
Comunitéria

Tal como Paulo Freire utilizava nas suas actividades de atfabetizagéo de acultos, também
nés utilizamos, na Nossa vida & nos nosses projectos, alqumas palavras geradoras. Palavras
que tém a capacidade de juntar ac significado e a representagdo que transportam uma
determinada carga do afectividade gue nos despertam sentimentos. Sao auténticos fardis
que estio sempre presentes na nossa vida, que nos guiam, Mas que NUNGa nos dAo tréguas.
Utilizando a metafora dos tempos, sic palavras gue estando sempre presentes, nunca
conseguimos formar, de forma definitiva, presente.

Um dos principais pilares tedricos de um possivel modelo de Educagio Comunitaria
enconframo-lo em Jean Berbaum (1992), quande este nos apresenta os fundamentos do
seu modeio PADECA (Programa de Auxilic ac Desenvohvimento da Capacidade de Aprender).
As palavras mals poderosas deste medelo serfo, eventualmente, Atitude e Projecto.
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Atitude entendida como uma disponibilidade interior de cada um no sentido da existéncia
de um desejo de mudanga, que corresponde & uma necessidade de aplicar e aumentar as
polencialidades que fazem parte de nés proprios (Berbaum, 1692:29). Projecto entendido
como desafio existente na distancia que sempre temos entre a nossa representacao actual
de nds préprhos e o nosso sonho. Projecto, por outro lado, assumido como conseguéncia
de um processo individual de desenvolvimentc Que se quer cormpativel e solidario com outros
projectos individuais, familiares e institucionais de desenvolvimento, que vé&o ocorrendo na
comunidade. Projecto também considerado como Bspago de convivencia intergeracional o
de negociagéo constante, no qual a capacidade individual de resokver problemas & substituida
por uma capacidade colectiva mals qualificada e eficaz, resultants de uma atitude solidéria
de gjuda mitua nos processos individuais de crescimente e desenvolvimento, facto que
concore para um certo alargamento do conceito vigotskyano de ZDP (Zona de Desanvol-

vimente Proximal) de cada individuo (Frawley, 2000; 102), conceito que aqui adaptamos ao
NOSSO contexto.

3. A Escola Comunitaria de Sao Miguel de Machede
Foi neste contexto conceptual que a Escola Comunitaria de S&0 Mi
agarrar-sg, gerieticamente. Obviamente, a realidade
outros pilares para além dagueles que |

guel de Machede tentou
que se tem vivido tem vindo a impor
A apresentamos, numa dindmica que tem vindo a
nascer na pratica do quotidiano, na qual as respostas que se encontram para as circunstancias
que se vao sucedendo se operacionalizam primeiro & se pensam depois,

Assumindo os limites impostos pelos conceitos de Educag&o ndo Formal e Informal (Bernet,
1993: 14), a Escola Comunitéria de Sio Miguel de Machede nasceu no ano de 1998, no
seio de uma instituicéo particular de solidariedade social denominada SUAO~AssociaQéo para
© Desenvolvimento Comunitério, locatizada na freguesia de Sao Miguel de Machede,
pequena freguesia rural do concetho da Evora, cidade da qual clista 17 Km.

Desde o sau nascimento, a Escola Comunitéria privilegiou os
conseguissem congregar, simultancamente, entre outras, as se
a) Intergeracionals: envolvendo sempre as diferentes geragles d

¢ concretizagio;

b} Soiidarivs: apostando na disponibilidade existente para superar algumas necessidades:

¢) Terriorializados: assumindo sémpre como destinatarios os individuos e as familias locais;

o} Proximos: tormando proximas, financeira e geograficamente, as oportunidades de participagio;

&) Desafiadores: cortendo sempre uma proporcionalidade directa entre a participacio ¢ a
concretizacao;

) Volunt

Projectos comunitarios que
guintes caracteristicas:
a comunidade na concepgic

drios: dependendo unicamente da vontade e do prazer de participar;
g} Visiveis: certificando social e mediaticamente as aprendizagens concretizadas.
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Alguns dos principais projectos gue tém vindo a ser concretizados encontram-se descritos,
de forma breve na tabela seguinte & podam ser:

Projecto Descrigao Periodo de

execugan
Curso de Alfabelizaglio - Actividades de aprendizagem destinadas a jovens e aduttos iletrados, Desde 1598
de Adultos Iieral ou funcionzlmente;

- Actividades que incluem Expressgo Plastica, Educaglo Fisica, Visilas
de Estudo & realizagio de pequenos projectos de divulgagdo comunitdsia,

Biblioteca Comunitiria - Distribuigdo domicilidria, gratuila ¢ didria de um joral didrio & lodas Desds 1998
as familias que o desejem.
Gabinele da Papelada - Distribuigo domicilidria, gratuita e periddica de liveos a todas as famiiias [resde 1998
que o deselem. ] )
- Resolugdo da todos os problemas burocrdticos da populagao (semelhante & Loja
do Cidaddo),
Gabinete do - Actividades de estudo agompanhado proporcionado pelos estudantes do ensing Desde 1998

Desenrascango Estudantil — secunddrio e universitario aos estudantes mais jovens do ensino bésico,

Visitas de Estudo - Actividade baseada na excurséo tradicional, a qual se adicionou conteido educative  Enlre
e intergeracional. A visita é alvo de escolha por parle da populagdc através de 1999 e 2007
reterendo e de preparagio por parte de brigadas de jovens.

Brigada Assinatura - Actividade de carécter inlergeracional na qual conjuntos de 3 ou 4 jovens, Desde 1998
denominados Brigadas, adoplavam 1 ou 2 idoses analiabetos, construindo
conjuntamente um projecto de aprendizagem que teve como objectivo a
aprendizagem, por parte dos idoscs, da realizag#o da respectiva assinatura,

Janela do Coragao - Aclividade de prevengdo, no Ambilo da salide, através da qual os habitantes podem 2000 e 2001
medir a respectiva tensao arterial, periodicamente, na padaria, inscrevendo o8
valores medides em livrinho individual,

Palestias - Activigade de divelgagao dos mais varlados assuntos, através da realizagdo de Desde 2000
encantros, nos quals sdo convidados especialistas.

Teatro - Existéncia de um grupo de teatrg comunitdrio. Desde 1998
Ganta alentejang ‘ Eisléncia de um grupo de cants aIenléiano. N _Desde 1998
Jomal Comfmmno -Exjslénc]a de um jornal comunitério, com periodicidade varidve!. Desde 1998

Procuragio Pedagdgica - Apoio aos esiudantes da freguesia gue transitavam para as escolas de Fvorae que 2000 & 2001
sentiam graves problemas de infegragdo e de aproveitamento escolar, Uma jovem
mais velna servia de glo de ligagao entre as famitias e os Directores de Turma.

O desenvolvimento de todas estas actividades despertou o aparecimento de uma nova
gecmetria de vida quotidiana em S&o Miguel de Machede, facto que se traduziu na necessidade
de existéncia de um Gestor Educacional da freguesia, o que se veio a concretizar no ano 2001,
ne seic da associagio SUAD. Em 2003, foi a prépria autarquia local a assumir este novo
vertice da actividade comunitaria, incorporando no cenjunte do seu pessoal uma Gestora
Educacional, como técnica superior, obtendo, para o efeito, o apoio do Instituto do Emprego
& Formagao Profissional, que aprovou um estagio profissional, nesta nova categoria profissional.

Na dimens&o infra-estrutural da comunidade foi construida uma Escola Comunitaria, hoje
disponivel em edificio de grande qualidade arquitecténica e funcional, uma Biglioteca com
um acervo de mais de cinco mithares de titulos, um Centro de Recursos com muitos equipa-
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mentos e material diversificado. Numa dimensio mais social ¢ profissional, nasceram alguns
empregos em profissfes até ac presente inexistentes nas peguenas comunidades rurais
{bibliotecaria, gestora educacional, etc.) e construiram-se novos vértices na geometria de
vida guotidiana da comunidade.

Algumas reflexdes finais
O nascimento de uma Escola Comunitéria € um acontecimento extracrdinario para quem
nele participa, Construir opertunidades de aprendizagem para uma populagéo gue as ndo
teve no passado e ndo as tem em guantidade e qualidade suficiente, no presente, € algo
que se pode considerar uma autértica missdo. Quando essa missfo & assumida pelos
proprios membros da comunidade, num esforgo de sobrevivencia e revelador de uma vontade
evidente e poderosa de aprender, torna-se um compremisso. Um compromisso de todos
perante todoes, Um compromisso que € a esséncia do espirito comunitario, traduzido naquela,
bem portuguesa, frase que nos diz que temos quer ser uns para 0S outros.

Foi nesta forma de sermios uns para og outros que este exemplo de Educagie Comunitaria
nasceu, cresceu e se mantém vive na freguesia de S&0 Miguel de Machede.
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