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A Coleccdo Educacao, Territorio e Desenvolvimento Local assume-se
como um espaco de reflexdo e debate em torno das questdes que nascem
do encontro entre as politicas educativas, de planeamento e organizagao do
territério, das instituicdes que nele existem e intervém e do desenvolvimento
humano, social e econémico que nele se verifica.

E neste perimetro conceptual que, através das obras da presente coleccao,
se pretende dar um contributo para uma maior e mais clara percepgao da
relacdo simbidtica entre as redes de qualificacao territoriais, as instituicoes
que nelas coexistem, as modalidades de educac¢ao e formagao que promovem
e as dinamicas de desenvolvimento que, com elas, se geram e/ou reforcam.
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Introducéo

INTRODUCAO

Desde 2002 que, em Alandroal, se iniciou um caminho de cooperacao
entre diversos actores institucionais e pessoais com responsabilidades
na qualificacao. Nessa data, a Camara Municipal de Alandroal e a Universidade
de Evora constituiram uma parceria formal, através da qual se iniciou, entao,
um projecto de investigacdo que resultou numa tese de doutoramento. Neste
momento fundador, ja se encontravam presentes as marcas estruturais do que
viria a ser o maior projecto de investigacdo e intervencdo em curso num muni-
cipio alentejano, no ambito da educagao e da formacao, nas ultimas décadas.

Na realidade, desde a primeira hora, o territério de Alandroal nao
foi considerado, simplesmente, o contexto fisico e geografico, mas foi
assumido como a mais importante e decisiva variavel da equacao edu-
cacional do concelho. Um territério dinamico, no qual coabitam dimensdes
distintas, mas, concomitantemente, complementares e interdependentes: a
geografia, a orografia, o clima, os recursos naturais geolégicos e biolégicos, a
demografia, o ordenamento urbano, as vias de comunicacgao e os sistemas de
transportes, as instituicdes da sociedade civil e respectivas redes, o patrimé-
nio edificado e imaterial, as culturas locais, as tradi¢des, os rituais religiosos
e pagaos, 0s ecossistemas humanos e comunitérios, as rotinas de vida, as
actividades econdmicas e as empresas, os contextos formais e nao formais
de aprendizagem e, finalmente, as pessoas, suas familias, seus quotidianos,
suas trajectodrias vitais e os seus projectos de futuro. Tudo isto constitui a
riqueza extraordindria de cada territério e é neste, complexo, dinamico e
evolutivo, contexto territorial que acontece a educacao das pessoas. Ignorar
esta complexidade desliga a educacédo dos contextos de vida das pessoas e
torna-a num acontecimento vital isolado e redutor.
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Atlas da Educacédo em Alandroal

Foi com este pensamento que o caminho se iniciou e que, hoje, se continua
a trilhar. Mais tarde, em 2007, no ambito do projecto“Arqueologia das Apren-
dizagens no concelho de Alandroal” - promovido pelo Centro de Educacao e
Psicologia da Universidade de Evora, financiado pela Fundacao para a Ciéncia
eaTecnologia (FCT) e apoiado pela Camara Municipal de Alandroal — ocorreu
um importante impulso para a consolidacao do pensamento e consequente
intervencao na realidade. Com esse projecto, foi criado, no Férum Cultural
Transfronteirico de Alandroal, um Gabinete Local de Investigacédo, que, desde
essa data, tem acolhido a equipa de pesquisa da Universidade de Evora, que
tem sido sempre integrada por investigadores de ambas as instituicoes. Este
projecto, concluido em 2011, resultou num conjunto significativo de estudos
académicos sobre a realidade alandroalense: 2 teses de doutoramento, 5
dissertacdes de mestrado, 2 livros, 4 artigos em revistas cientificas, 10 comu-
nicagdes em congressos, 6 semindrios cientificos, 6 relatérios e 7 encartes de
divulgacao cientifica em 6rgéos de comunicacdo social regional (Nico, 2011).

Na sequéncia da concretizacdo de todos os projectos de pesquisa con-
cretizados — no ambito da educacao e da formacao, no concelho de Alan-
droal - e de todo o conhecimento por eles produzido e disponibilizado,
encontra-se, na actualidade, disponivel um, extenso, objectivo e actual,
corpo de conhecimentos acerca da realidade educacional do territério, nas
suas diversas dimensodes. De facto, nos ultimos quatro anos, foiinquiridaa
quase totalidade do universo de instituicoes existentes e em actividade
no concelho e uma amostra significativa da populacao nele residente.
Por outro lado, a informacao recentemente disponibilizada pelo Recensea-
mento Geral da Populacao - realizado em 2011, pelo Instituto Nacional de
Estatistica (INE, 2012) - e a informacao existente nos diferentes documentos
de gestdo politica local - de que o Plano de Desenvolvimento Social do
concelho de Alandroal (CMA, 2007) é um exemplo, a Agenda XXl ou o Plano
Director Municipal, na sua versdao de 2006 — produzidos pela autarquia local,
proporcionam um bom conhecimento da realidade demogréfica, social e
econdémica alandroalense, em muitas das dimensodes relevantes para o pro-
cesso de Revisao da Carta Educativa.

Nestas condi¢des e atendendo ao facto de a actual Carta Educativa de
Alandroal se reportar a uma realidade existente em 2006, encontram-se
reunidas boas condicdes para se proceder a revisao desse importante
documento, na sua dimensao fundamental - a dimensao da educacao
escolar, respectivas infra-estruturas fisicas e populacdo escolar — e no seu
perimetro conceptual, institucional e estratégico, incluindo, no seu
seio, a dimensao ndo-escolar e as instituicoes da sociedade civil com
papel relevante na qualificacao da populacao, em todos os momentos



Introducéo

da sua vida e o necessario encontro entre a qualificacdo, a economia e
o desenvolvimento.

Estamos, pois, na fase final deste terceiro momento de trabalho cientifico e
técnico no concelho de Alandroal: a apresentacao da nova Carta Educativa
de Alandroal, pensada, estruturada e desenhada com base nos seguintes
pressupostos:

1. A Educacao acontece num contexto territorial determinado e especi-
fico, de acordo com a complexidade determinada por um conjunto de va-
ridveis que também, ai, assume caracteristicas determinadas e especificas;
2. A Educacao acontece em todos os espacos e tempos da vida das
pessoas e nao é exclusiva dos contextos escolares e formais;

3. Em territdrios rurais, do interior do pais e marcados por demografias
envelhecidas e muito sedentarizadas, a Educacao das pessoas encontra-
se muito estreitamente relacionada com a dimensao comunitaria de
proximidade, as instituicoes locais e respectivas redes, os lacos familiares
e de vizinhanca, os contextos profissionais e os ambientes pessoais de
socializacdo e convivio;

4.0 acesso e a capacidade de manter uma frequéncia de aprendizagem,
activa e regular, em contextos formais e escolares de Educacdo sao inver-
samente proporcional com a idade e a distancia aos centros urbanos
de maior dimensao, facto que determina desigualdade territorial e pessoal;
5.AEducacao e a Economia encontram frageis e pouco frequentes me-
canismos de dialogo e de cooperacao estratégica, com consequéncias
ao nivel das expectativas de realizagcao vocacional profissional das pessoas
e de pouca qualificacdo do trabalho, no ambito das empresas;

6. O didlogo e o trabalho cooperativo entre as instituicoes da socie-
dade civil é pouco frequente e entre estas e as escolas ha um campo
que possui um enorme potencial de desenvolvimento, atendendo a
riqueza do contexto territorial, como recurso curricular e didactico para
as aprendizagens escolares e levando em conta o potencial das escolas
para a promocao do acesso a Educacao, por parte da populacao adulta
pouco escolarizada;

7.A Carta Educativa ndo pode nem deve circunscrever-se ao perimetro
da Educacao Escolar. Deve conter todo o contexto territorial e institucio-
nal, incluindo todos os tempos e espacos de aprendizagem disponiveis
no territério com potencial educativo e com capacidade de articulagao e
cooperacao com os dispositivos e modalidades da educacao formal;

8. A Carta Educativa deve assumir o desenvolvimento do territério e da
populacao nele residente, como a sua bussola, assumindo a Educacao
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e a Formagao como o mais poderoso e eficaz instrumento de promocao
desse desenvolvimento, de forma sustentada e participada;

9. A Carta Educativa deve dialogar, permanente e activamente, com
os restantes instrumentos de gestao politica local: Plano Director
Municipal, Plano de Desenvolvimento Social, Agenda XXI, entre outros;
10. A Carta Educativa deve ser um instrumento dinamico, em cons-
tante actualizacao e disponivel, em cada momento, contendo a infor-
macao necessaria para se promoverem o maximo de oportunidades
de qualificacao, dirigidas ao maior nimero possivel de pessoas e
instituicées, com a maior eficicia e eficiéncia possiveis, mobilizando o
maior numero de recursos locais e envolvendo o menor esforco financei-
ro possiveis. Por outras palavras, a Carta Educativa deve indicar como
concretizar a Qualificagcao, num determinado territorio, com a maior
amplitude humana e institucional, a maxima eficiéncia e eficacia do
investimento e o mais forte impulso de desenvolvimento humano,
social, econémico e cultural.

Foi com esta bussola que iniciamos, em 2002, esta caminhada cientifica
no territério de Alandroal. O presente livro “Atlas da Educacdo em Alan-
droal” — concebido e produzido no ambito do projecto de revisdo da Carta
Educativa de Alandroal, que decorreu entre Fevereiro de 2012 e Julho de
2013 - apresenta uma parte desse mapa que, ao longo desta ultima
década, temos vindo a construir, particularmente a cartografia que
temos vindo a elaborar desse extraordinario mundo da educacédo nas
escolas fora da escola.



Capitulo 1
Educagao e Territério (o caso de Alandroal)

CAPITULO 1

EDUCACAO E TERRITORIO
(O CASO DE ALANDROAL)

As relagcdes entre os sistemas de qualificacao e os territérios sdo uma re-
alidade complexa, dinamica, varidvel e determinante para a adequada
resolucdo da equacdo qualificadora em cada contexto territorial e respectivas
consequéncias nas dimensdes humanas, sociais, econémicas e culturais.
Como ja referimos anteriormente, cada contexto territorial, em cada mo-
mento historico, social e politico, assume-se como o resultado do encontro
das diferentes dimensdes que o determinam e que passam pela forma como,
ali e naquele momento, se concretizam os seguintes aspectos da realidade:
geografia, orografia, clima, recursos naturais geologicos e bioldgicos, perfil
demografico, tipo de ordenamento urbano, disponibilidade e acesso as vias de
comunicacao e aos sistemas de transportes, rede de instituicoes da sociedade
civil e respectivas dinamicas, patriménio edificado e imaterial, culturas locais,
tradicOes, rituais religiosos e pagaos, ecossistemas humanos e comunitarios,
rotinas de vida, actividades econémicas e empresas, contextos formais e ndo
formais de aprendizagem e, finalmente, as pessoas, as suas familias, os seus
quotidianos, as suas trajectérias vitais e os seus projectos de futuro.
Observar, conhecer e, eventualmente, intervir nesta cartografia territorial,
sistémica e dinamica, em que se desenham, constroem e concretizam todas
as modalidades de qualificacdo é um exercicio de enorme complexidade e
exigéncia, que requer uma leitura atenta, pormenorizada e integradora, do
universo educacional de todas as dimensdes da realidade territorial e uma
latitude conceptual suficientemente ampla e capaz de albergar a totalidade

1 Texto elaborado com base em:
NICO, B. (2008). Aprender no interior portugués: vértices para um pensamento integrado e uma ac¢ao respon-
savel. in Bravo Nico (Org.) Aprendizagens do Interior: reflexdes e fragmentos. Lisboa: Edi¢des Pedago. pp: 9-19
NICO, B. (2012). Saberes, linguagens e praticas educativas: os vértices de um dialogo necessario (o caso do
Alandroal). in Mairce Araujo & Jacqueline Morais (Orgs.). Vozes da Educagao: formagdo de professores, narrati-
vas, politicas e memdrias. Rio de Janeiro (pp. 99-109).
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12 Atlas da Educacao em Alandroal

dadiversidade de contributos qualificadores disponiveis e actuantes em cada
contexto.

Este pensamento, no caso de Alandroal, esta presente num dos principais
documentos orientadores da politica local: a Agenda XXI. Na realidade, ai é
referido que o territério, mais do que um espaco fisico, “€ a entidade de suporte,
de integragao e de sintese de toda a actividade humana, com particular realce
para as actividades produtivas, o habitat, os recursos naturais e ambientais, as
identidades, bem como os agentes desses processos” (Fonseca Ferreira, 2005,
citado porTTerra, 2001: 92). Grosso (2012), em estudo realizado em Alandroal,
refere que “deve existir, entre os diversos sistemas de qualificacéo e os territo-
rios, um objectivo comum na promogdo de dindmicas de desenvolvimento e de
coesdo social e, desse modo, apostar na valorizacdo de toda a qualificagéo” (p.
141). Também Carvalho (2010: 43), noutro estudo ai realizado, afirma que”...
multiplicam-se as possibilidades de aprender oferecidas pela sociedade exterior
descola. Mais importante do que ter uma qualificacdo, € possuir competéncias e
capacidade de adaptacéo. A Educagdo deve, assim, englobar todos os processos
que levem as pessoas, em todas as fases da suavida, a construg¢do de um conhe-
cimento dindmico do mundo, dos outros e de si mesmas...”

O Alandroal oferece-nos, pois, uma coordenada de partida bastante inte-
ressante para a realizacdo de uma reflexdo em torno desta complexa relacao
que existe entre o territdrio e a qualificagao.

1.1. As redes de qualificacao
1.1.1. As redes formais de qualificacao

Em seguida, apresentar-se-4 o universo de redes territoriais de qualifi-
cacao que foram identificadas no concelho de Alandroal, no decurso dos
trabalhos de investigacao cientifica desenvolvidos, nos ultimos anos [Barreiros
(2012), Barrenho (2012), Carvalho (2010, 2011), Carvalho et al (2011), D"Orey
(2008, 2011), Galhardas (2012), Grosso (2012), Nico (2008,2011,2012), Nico &
Nico (2009, 2011), Nico etal (2009, 2010a,2010b, 2011a,2011b), Rocha (2011)].

No territorio do concelho de Alandroal, coexistem quatro redes formais de
qualificacdo?, que, em seguida, indicaremos. De referir que, a nivel municipal,
estas redes formais de qualificagdo encontram-se representadas no Conselho
Municipal de Educacao.

2 Entendam-se redes formais, nao formais ou informais de qualificagdo como o conjunto, organizado ou
nao, de contextos formais, nao formais ou informais, de aprendizagem, respectivamente.
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1.1.1.1. A rede formal de educagdo
Nesta primeira rede territorial, encontramos as seguintes realidades:

i) a Intervencao Precoce - modalidade de intervencdo que se destina
a criancas até a idade escolar que estejam em risco de atraso de desen-
volvimento, manifestem necessidades educativas especiais. Consiste na
prestacao de servigos educativos, terapéuticos e sociais a estas criancgas e as
suas familias com o objectivo de minimizar os factores negativos existentes
nas suas vidas e que podem provocar problemas ao seu desenvolvi-
mento. A tutela deste programa é repartida entre os Ministérios da Saude,
da Educacdo e Ciéncia e da Solidariedade e da Seguranca Social, contando,
localmente, com parcerias entre as estruturas destes trés sectores
e contando com o apoio do municipio e de algumas instituicoes da
sociedade civil;

ii) os Estabelecimentos de Educacao Pré-Escolar — constituem umarede
onde coexistem instituicdes publicas e nao publicas. Estes estabelecimentos
sdo tutelados pelas respectivas instituicdes proprietarias e encontram-se
enquadrados por normativos dos Ministérios da Educacéo e Ciéncia da
Solidariedade e Seguranca Social,

iii) a Escola Publica, no territério do municipio do Alandroal e em muni-
cipios adjacentes, constituida pelos estabelecimentos de ensino publicos
(trés Centros Escolares) que disponibilizam a oferta educativa, ao nivel do
ensino basico e secundario (neste nivel, uma oferta muito limitada e ndo
regular). A tutela desta rede compete ao Ministério da Educagdo e Ciéncia,
sendo que a Camara Municipal do Alandroal possui competéncias no
ambito do ensino basico, nomeadamente no que se refere aos edificios,
funcionarios ndo-docentes, actividades de enriquecimento curricular,
transportes escolares, alimentacao e outro tipo de apoios de natureza social
escolar (CMA, s/d; TTERRA, 2011: 65);

iv) as Escolas Privadas nos territorios préoximos do municipio de Alan-
droal, rede constituida pelos estabelecimentos de ensino privados e coope-
rativos que disponibilizam oferta educativa, ao nivel do ensino secundario,
em localidades mais ou menos proximas de Alandroal. De referir a Escola
Profissional da Regido Alentejo (EPRAL), com sede em Evora e um pélo em
Estremoz. Estas instituicoes sao tuteladas pelos respectivos proprietarios e
pelo Ministério da Educagdo e Ciéncia;

v) arede de Centros Novas Oportunidades (CNO) - constituida pelos CNO
publicos e privados que operaram no municipio e em territérios proximos
e que disponibilizaram oferta educativa a adultos, nomeadamente através
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14  Atlas da Educacao em Alandroal

do Processo de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo académica e/
ou profissional dos adquiridos experienciais (niveis basico e secundario) e
do encaminhamento dos individuos para percursos de formacao. A rede
de CNO, extinta em 2013, era, até 2011, tutelada pelos Ministérios da Edu-
cagao e do Trabalho e Solidariedade Social. Em Alandroal, existiu um CNO
no Agrupamento de Escolas e operaram outros localizados no exterior do
concelho, nomeadamente o CNO do Instituto do Emprego e Formacéao
Profissional (Evora), o CNO da Partner-Hotel (Reguengos de Monsaraz) e o
CNO do Agrupamento de Escolas Sebastido da Gama (Estremoz).

1.1.1.2. A rede formal de formacéo

Nesta segunda rede de qualificacdo, encontramos os dispositivos de
formacao profissional disponibilizados pelos Centros de Formacao Profis-
sional do Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) que operam
no territério e que sao tutelados pelo Ministério da Economia e do Emprego.
No caso de Alandroal, sdo relevantes as influéncias do Centro de Emprego e
Formacao Profissional de Evora e dos pélos do IEFP de Estremoz, Evora, Elvas
e Reguengos de Monsaraz.

1.1.1.3. A rede formal do ensino superior

Nesta terceira rede, apesar de, fisicamente, ndo existir qualquer instituicao
de ensino superior, encontramos a presenca, activa, da ac¢ao de instituicoes
publicas de ensino superior localizadas na regido (Universidade de Evora e os
Institutos Superiores Politécnicos de Beja e de Portalegre) e da Universidade
Aberta (instituicao publica de ensino superior a distancia, com um Centro Local
de Aprendizagem no concelho vizinho de Reguengos de Monsaraz). O vasto pa-
triménio arqueoldgico, edificado e imaterial de Alandroal tornou este territério
num local de presenca frequente de investigadores e de realizacdo de trabalho
com instituicdes de ensino superior de outros locais do pais. Estas instituicoes,
com a sua autonomia, sdo tuteladas pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia. Por
ultimo, serd de referir que a Universidade da Extremadura, com importante
polo localizado em Badajoz (a uma distancia de, aproximadamente, 40 Km)
€ uma realidade importante a ter em conta, nesta rede de ensino superior.

1.1.1.4. A rede formal de qualifica¢do

Arede formal de qualificacdo é constituida pelas organiza¢gdes nao governa-
mentais da sociedade civil que, tendo celebrado protocolos com instituicoes
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publicas financiadoras, disponibilizam oferta qualificante certificada. E o caso
defundacoes, instituicdes particulares de solidariedade social, associacoes de
desenvolvimento local, associacdes juvenis, empresas e outras. Estas institui-
¢Oes sdo tuteladas pelos respectivos associados e pelas organizacdes publicas
financiadoras. No caso do concelho de Alandroal, poderao ser referidas, pela
presenca e trabalho desenvolvido, instituicdes como a Casa do Povo de San-
tiago Maior, a Choupana - Associacdo para a Proteccdo e Desenvolvimento
do Concelho de Alandroal, a Santa Casa da Misericérdia de Alandroal ou o
Centro Social e Paroquial de Alandroal, entre outras.

1.2. As redes nao-formais de qualificacao

No territério do concelho de Alandroal, verifica-se a coexisténcia de sete
redes ndo-formais de qualificacdo, que, em seguida, se indicam.

1.2.1. A rede nao-formal de aprendizagem

Constituida pelo universo de organizacées nao governamentais da socie-
dade civil que disponibilizam oferta qualificante nao certificada. Para la das
instituicdes ja indicadas anteriormente, poderdo ainda incluir-se as associacdes
de natureza desportiva, cultural e recreativa existentes em cada uma das fre-
guesias do concelho. Este universo de instituicdes tem uma presenca bastante
activa no territério, conta com uma participacdo significativa dos cidadéaos
e é tutelado pelos respectivos associados. Mais a frente, neste documento,
apresentam-se as instituicdes que foram consideradas como exibindo maior
potencial educativo e que serviram de base para a construcao deste Atlas da
Educacdo em Alandroal (cf. Anexo 1).

1.2.2. A rede nao-formal de formacao profissional

Nesta dimensao, encontramos o universo de micro, pequenas e médias
empresas locais, no seio das quais vao ocorrendo micro episddios de apren-
dizagem que proprietarios e colaboradores vao concretizando. A aquisicao
de novos equipamentos, aadopc¢do de novas estratégias de funcionamento, a
contrata¢ao de novos colaboradores, a necessidade de cumprimento de novas
regras contabilisticas ou organizacionais ou a necessidade de certificacdo
dos produtos ou servicos disponibilizados séo momentos em que ocorrem
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aprendizagens, a maioria das vezes, nao certificadas. Estas institui¢cdes sao
tuteladas pelos respectivos proprietdrios e, em determinadas circunstancias,
observam as indica¢des dos Ministérios da Economia e do Emprego, da Soli-
dariedade e Seguranca Social e das Finangas.

1.2.3. A rede nao-formal das instituicoes da dimensao social

Neste ambito, encontramos as organizagdes ndo-governamentais que de-
senvolvem actividades de apoio as comunidades locais, respectivas familias
e individuos. Este universo de instituicdes, com forte presenca no territério e
importante accao social, é tutelado pelos respectivos associados e cumpre,
em determinadas circunstancias, as indicacdes do Ministério da Solidariedade
e da Segurancga Social e do municipio. Esta rede encontra-se relativamente
organizada, através do Conselho Local de Accédo Social (CLAS) e da Rede Social
de Alandroal, que possuem trabalho realizado e publica¢bes de qualidade
inquestionavel, de que se destaca o Plano de Desenvolvimento Social do Con-
celho de Alandroal (CMA/ Rede Social de Alandroal, 2007).

1.2.4. A rede nao-formal das institui¢ées culturais, desportivas e re-
creativas

Nesta rede, desenvolvem actividade as instituicdes que promovem, divul-
gam e concretizam a actividade cultural, desportiva e recreativa. Estas organi-
zac¢oes sao tuteladas pelos respectivos associados e, em determinados casos,
poderéo celebrar protocolos com a Secretaria de Estado da Cultura, a Direcgao
Regional de Cultura do Alentejo, a Fundagao INATEL, o Instituto Portugués do
Desporto e da Juventude ou com as autarquias locais do concelho.

1.2.5. A rede nao-formal das instituicoes de satuide

Encontramos, neste plano, o Centro de Saude de Alandroal, as 10 Extensdes
de Saude existentes no territério (Cabeca de Carneiro, Ferreira de Capelins,
Hortinhas, Juromenha, Mina do Bugalho, Montejuntos, Orvalhos, Rosario,
Santiago Maior e Terena), Farmacia e todas as organizaces que, de forma
directa ou indirecta, promovem actividades de aprendizagem néo-formal,
na drea da saude. Algumas destas instituicdes sdo tuteladas pelo Ministério
da Saude.
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1.2.6. A rede nao-formal das instituicoes de seguranga

No territério em causa, encontramos a presenca da Guarda Nacional Re-
publicana que desenvolve ac¢des de educacgdo destinadas aos mais jovens,
através do Programa Escola Segura, e aos mais idosos, através do Programa
Apoio 65 - Idoso em Seguran¢a. A Guarda Nacional Republicana é tutelada
pelo Ministério da Administracéo Interna.

1.2.7. A rede nao-formal da comunicagao social

Constituida pelos 6rgaos de comunicacgdo social locais e regionais, com
actividade no territério. Encontram-se nestas condicdes alguns jornais e ra-
dios locais e regionais localizados em concelhos préximos (Vila Vicosa, Borba,
Estremoz, Reguengos de Monsaraz e Evora). Estas empresas sdo tuteladas
pelos respectivos proprietarios.

1.3. As redes informais de qualificacao

No territério do concelho do Alandroal, existem, ainda, as redes informais
gue, em seguida, se apresentam e caracterizam.

1.3.1 As redes informais da convivialidade

As redes informais, que se constroem e alimentam das redes comunitarias
de convivio e de vizinhanga sao, na regido do Alentejo - caracterizadas pelo
povoamento concentrado, grande frequéncia de contactos sociais e forca
dos lacos sociais e familiares — uma realidade muito importante no quotidia-
no de cada individuo. No Alandroal, esta é uma realidade com tragcos muito
especificos, em consequéncia do povoamento existente no territério e que
é, de acordo com a Agenda XXI do concelho, um “povoamento tipo disperso
ndo muito comum no Alentejo, provocando isolamento humano e cultural que
afasta as pessoas da vivéncia global das convivialidades e sociabilidades inerentes
a espagos densamente concentrados, criando esteredtipos e demarcagdes entre
a populagéo do concelho” (TTERRA, 2011: 54). Este perfil de povoamento foi
um dos aspectos que determinou a investigacao de Carvalho (2010), relativa-
mente aos estilos de aprendizagem de individuos iletrados de seis localidades
de quatro freguesias do concelho de Alandroal, pois, na realidade, “parece,
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assim, colocar-se em evidéncia a existéncia de estilos locais de aprendizagem,
nos inquiridos das seis localidades em estudo, pelas suas circunstdncias pesso-
ais/motivacionais, territoriais (geogrdficas), sociais, convivias e institucionais”
(Carvalho, 2010: 757).

1.3.2. As redes informais dos espacos digitais e electronicos

O Alandroal esta nas redes digitais, através de um numero significativo
de espacos de divulgacdo e debate (blogues) e de pdginas pessoais, no-
meadamente da rede social Facebook. Esta realidade digital esta a crescer e
constitui uma importante oportunidade de encontro, didlogo e partilha entre
os alandroalenses.

1.4. Algumas coordenadas do mapa da qualificacao em
Alandroal

Deste exercicio de cartografia educacional, ficamos perante uma realidade
bem maisrica e interessante do que aquela que nos é proporcionada quando
anossa observacao é filtrada, exclusivamente, pelas lentes da educacdo formal.

De facto, podemos concluir da existéncia de 13 redes de aprendizagem no
territério em estudo e de, pelo menos, outras tantas tutelas. Esta realidade,
heterogénea, diversa e inorganica, remete-nos para a existéncia de varios
pensamentos, diferentes saberes, distintas linguagens e multiplas praticas
educacionais, sendo certo que a maioria dos individuos frequenta, em simul-
taneo, muitos destes contextos de qualificagao.

Na tentativa de organizar, de forma simples, a informacdo anteriormente
indicada, apresentamos, em seguida, uma categorizacdo das principais ca-
racteristicas dos saberes, linguagens e praticas educativas que se encontram
presentes nas redes formais, ndo-formais e informais de educacéo existentes
no territdrio do municipio de Alandroal.
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Tabela 1. Caracteristicas dos saberes, linguagens e praticas educativas

Redes Formais Redes nao Formais Redes Informais

Saberes - Académicos - Néo académicos - Néo académicos

- Padronizados - Pouco formalizados - Escritos

- Legitimados - Locais - Video e Imagem

- Escritos - Pouco ou nada escritos - Apelam a competéncias

- Hegemonicos - Em “perigo de extingdo” tecnoldgicas

- Acesso condicionado - Acesso livre - Participados e evolutivo

- Acesso livre

Linguagens - Cientifica - Empiricas - Escritas

- Escritas - Pouco escritas ou orais - Publicas
Praticas - Intrageracionais - Intra e intergeracionais - Horizontais
Educacionais | - Mais verticalizadas - Menos verticalizadas - Conviviais

- Formalizadas - Conviviais - Politizadas

- Monodimensionais - Multidimensionais - Dinamicas

Fonte: Nico (2012:106).

Outro aspecto a considerar, nesta cartografia dos contextos de qualificacdo
de Alandroal, decorre da existéncia de, eventuais, segmentac¢des dos contextos
de aprendizagem (Nico, 2008, 2011, 2012):

a) A segmentacao geracional dos contextos de aprendizagem: decorre
do predominio dos individuos mais jovens nos contextos mais formais
de qualificacdo, enquanto se verifica o inverso com os individuos menos
jovens que frequentam mais os contextos nao-formais e informais de con-
vivialidade e vizinhanca. Esta segmentacao promove um predominio do
contacto intrageracional e uma rarefaccao dos contactos intergeracionais,
facto que ainda é mais reforcado pelos diferentes espacos e tempos das
rotinas pessoais e profissionais que os individuos adoptam, ao longo dos
respectivos ciclos vitais;

b) A segmentacao geracional na exposicao aos saberes: 0o aumento dos
percursos formais de aprendizagem, por parte das geracdes mais jovens,
tem sido acompanhado por uma maior exposicao a saberes, linguagens e
praticas educativas mais escolares e padronizadas. Ao contrério, as gera-
¢Oes menos jovens estao mais expostas aos saberes, linguagens e praticas
educativas menos escolares e menos padronizadas, mais localizadas nos
contextos familiares e comunitarios;

¢) A auséncia de didlogo entre os saberes e linguagens que coexistem
no territorio: esta realidade decorre da auséncia dos saberes, linguagens
e praticas educativas nos contextos formais e escolares de aprendizagem
e do aumento, constante e progressivo, da distancia entre as culturas locais
e escolares;
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d) Um relacionamento interinstitucional casuistico e incoerente: que
resulta do caracter atomizado e descoordenado da accdo educacional
de cada instituicdo, em cada uma e no conjunto de todas as redes de
qualificacao.

Os resultados da cartografia que foi realizada no territério do municipio

do Alandroal (e que nao serd muito diferente do que existirda em todos os
municipios portugueses) remetem-nos para um novo horizonte da realidade
da qualificacdo nos territérios, onde identificamos novas coordenadas que
determinam novas latitudes nos conceitos, nos pensamentos, nas praticas
e nas decisbes:

i) Alargamento do perimetro do conceito de instituicao educativa, no
sentido de, nessa nova geometria, se incluir a totalidade do universo insti-
tucional de cada territério, nomeadamente aquelas instituicdes em que se
verifica a presenca de potencial educativo?®, no qual ocorre um conjunto
diverso e rico de oportunidades de aprendizagem;

ii) Assumir a geometria, sistémica, dinamica e variavel da rede territorial
de aprendizagem;

i) Instituir um pensamento nao-hegemaénico que permita o didlogo e
uma relacdo mutual entre a aprendizagem formal e as praticas educativas
préprias dos contextos ndo-formais e informais e a convivéncia e comple-
mentaridade entre as instituicdes das redes publicas de qualificacdo e as
organizac¢des da sociedade civil das comunidades locais;

iv) Nao perder a memoria das comunidades e dos territorios, a qual,
muitas vezes, s6 existe em plataformas culturais pouco organizadas, pouco
escolarizadas e pouco escritas e muito afastadas dos sistemas formais e
legitimados de expressdo. Neste ambito, as redes informais digitais podem
desempenhar um relevante papel de patrimonializacdo e divulgacao dessa
cultura local;

v) Nao excluir as comunidades e os respectivos territérios dos proces-
sos de desenho, construcao e operacionalizacdo dos sistemas formais de
qualificacéo.

3

Entende-se potencial educativo institucional como o atributo das instituicoes néo escolares em que se pro-
movem, regularmente, oportunidades de aprendizagem em contextos nao formais, com evidente organiza-
¢do, sequencialidade, intencionalidade e efeitos na educacéo e formacdo dos individuos que nelas partici-
pam.
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O didlogo entre os sistemas de qualificacao e os territérios deve ter, como
principal farol, a promogao de dinamicas de desenvolvimento e de coesao
social. Nestas condi¢des, pensar a qualificagdo, num determinado territorio,
convida-nos a um didlogo entre multiplos aspectos de uma realidade com-
plexa, diversa e heterogénea. Um didlogo entre saberes, linguagens e prati-
cas educativas de diferentes origens, diversas modalidades de divulgacao,
distintas formas de legitimacao e representacdes peculiares, por parte dos
individuos, familias, instituicdes e comunidades. Mas, também, um didlogo
activo no ambito de uma pléiade de actores locais que coexistem e se rela-
cionam nos mesmos espago e tempo.

E nesta nova latitude conceptual que devemos observar, estudar e intervir
narealidade da qualificagdo em cada territério, em concreto. Considerar todas
as manifestacdes e episddios de aprendizagem, incluir todos os seus promo-
tores e atribuir a mesma dignidade e valor a toda a qualificacao, indepen-
dentemente da sua origem ou caracteristicas, € um novo exercicio territorial
que se torna necessario promover (Nico, 2008, 2011, 2012). Esta necessidade
foi comprovada por Galhardas (2012), quando esta indica que, no resultado
do seu trabalho de investigacéo realizado na freguesia de Nossa Senhora da
Conceicdo/Alandroal:

“... ouniverso de instituicées existentes superou, em grande medida, as expectativas iniciais
e o conjunto de aprendizagens identificadas estd, claramente, para Id do que seria imagi-
ndvel, num territdrio tGo pequeno e com uma demografia téo baixa.

Temos, hoje, a clara percep¢do de que a andlise das aprendizagens identificadas nos revelard
umuniverso, ainda pouco conhecido, de contextos ndo formais e informais de educagédo, mas
decisivo e significativo no processo de qualificagdo dos individuos residentes no concelho
de Alandroal! (Galhardas, 2012: 2)

Cadaalandroalense transporta, no seu portefélio pessoal de aprendizagem
e de vida, o complexo contributo deste universo. Nenhum desses fragmentos
é dispensavel e todos tém o seu valor intrinseco. Se assim é, na vida de cada
pessoa, assim devera ser na realidade de cada territdrio (Nico, 2011, 2012).

1.5. Carta Educativa de Alandroal: o novo perimetro concep-
tual, institucional e estratégico

Naturalmente que o pensamento anterior nos conduziria sempre aqui: a
um novo perimetro conceptual, institucional e territorial da Carta Educativa
de Alandroal.
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1.5.1. O perimetro actual

As Cartas Educativas sao instrumentos de planeamento e de prospectiva
da rede escolar, com énfase nas infra-estruturas mas também no reforco
das condicdes pedagdgicas de aprendizagem. Estdo enquadradas, legal e
operacionalmente, pelo Decreto-Lei 7/2003, de 15 de Janeiro, que as tornou
obrigatérias e que as define, como sendo:

“(...) a nivel municipal, o instrumento de planeamento e ordenamento prospectivo de
edificios e equipamentos educativos a localizar no concelho de acordo com as ofertas de
educacéo e formacgéo que seja necessdrio satisfazer tendo em vista a melhor utiliza¢do
dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento demogrdfico e socioeconémico
de cada municipio” (Artigo 10°).

A sua elaboracédo é da competéncia das Camaras Municipais, devendo ser
aprovadas pelas Assembleias Municipais respectivas, apds discussao e parecer
dos Conselhos Municipais de Educacao. As Cartas Educativas integram os
Planos Directores Municipais, estando sujeitas a ratificacdo governamental,
mediante parecer prévio vinculativo do Ministério da Educacéo e Ciéncia.

Assumem-se, como objectivos das Carta Educativas:

a) Adequacao da rede de oferta a procura;

b) Gestao racional os recursos educativos;

¢) Fomento do funcionamento das escolas em agrupamentos;

d) Andlise da realidade tendo em vista o ordenamento progressivo e

prospectivo;

e) Garantir a coeréncia entre a politica educativa e a politica urbana do

municipio (Artigo 11°).

1.5.2. O novo perimetro

Natural e consequentemente, o perimetro conceptual, institucional e
estratégico da Carta Educativa de Alandroal — que resulta do pensamento
atras exposto e da cartografia das aprendizagens realizada ao longo de vérios
anos, no ambito da investigacdo cientifica realizada no terreno — ultrapassa
0 que esta definido na legislacdo anteriormente referida. Na realidade, como
é referido por Caride (1998: 238),

“..as novas dindmicas comunitdrias devem ser concebidas como um processo de trans-
formacg6es estruturais, em que participem e se responsabilizem todos os membros da
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comunidade, com finalidades autoconstrutivas, que se sintonizam com uma aspiragéo de
desenvolvimento enddgeno e sustentdvel, cujo ultimo objectivo é melhorar a qualidade
davida”

Galhardas (2012: 165) sente essa mesma necessidade, quando refere que:

“paralelamente a Carta Educativa, instrumento da competéncia das autarquias locais, sendo
um dos seus objectivos organizar a rede de ofertas de educagdo e ensino (formal), existe,
no territério em estudo, um nimero significativo de instituices que tém proporcionado a
comunidade situagdes educativas ndo formais e informais. Desta forma, “O conceito de
aprendizagem ao longo da vida liga-se a um outro conceito, o de ‘sociedade educadora;
em que tudo pode e deve tornar-se uma oportunidade para aprender e para realizar o
potencial de cada um (UNESCO, §9 da Agenda para o Futuro, cit. in Melo, et al (2002: 71).”

Também Romao (2008) se refere a esta evolucdo do conceito de Carta Edu-
cativa, quando, sentindo que “os actuais projectos educativos nas escolas e as
cartas educativas ndo se constituem como documentos estruturantes. Sdo estdti-
cos e, porisso, limitados” (p.212), indica que “as cartas educativas apresentam-se
como uma forte referéncia de mudanca, permitindo a aboli¢éo do espectro de
uma escola unicamente curricular e implementado estratégias para que esta se
torne numa escola pluridimensional e extracurricular” (p. 213).

Esta preocupacao em alargar o perimetro dos pensamentos e das ac¢oes,
no seio das redes territoriais é também sentida pela Rede Social de Alandroal,
quando estes parceiros indicam a necessidade de:

“Num concelho com fraca dindmica econémica que se traduz num associativismo incipiente
e numa reduzida oferta cultural, é também importante que nalguma das valéncias destes
novos equipamento, como sejam as bibliotecas e pavilhdes gimnodesportivos, se abram
a comunidade. A par da valorizagdo dos equipamentos assim conseguida, aumenta-se a
relagéo afectiva da comunidade com a escola, levando até ela, de modo informal, aqueles
que a abandonaram precocemente ou nunca frequentaram, com toda a riqueza de inte-
rac¢oes possiveis que dai resulta, convidando ao efectivo regresso. (CMA/ Rede Social de
Alandroal, 2007: 18).

O conhecimento, em cada territério, da rede de oportunidades de apren-
dizagem - contemplando todas as possiveis modalidades de qualificacao,
suas caracteristicas, agentes promotores e publicos abrangidos -, constitui
uma analise importante, pois permite avaliar do potencial educativo desse
contexto territorial. Por outro lado, a definicdo pormenorizada dessa carto-
grafia e consequente mapa podera permitir um exercicio de meta-andlise e
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meta-avaliacdo da prépria realidade, no sentido de esta ser pensada de uma
forma mais integrada e racional. Este exercicio parece ser decisivo para que
cada territorio assuma um maior protagonismo - porque mais consciente e
auténomo - na sua proépria qualificacdo, enquanto contexto promotor da
qualificagao das instituicdes e das pessoas que nele existem (Nico, 2011: 11).

Para |4 de acolher todas as instituicoes nao escolares com potencial
educativo e respectivas oportunidades de aprendizagem disponibili-
zadas, a Carta Educativa devera induzir outra dimensdo deste exercicio de
alargamento do seu perimetro: a aproximacao da realidade da qualificacao
darealidade da economia e do desenvolvimento. Na realidade, o encontro
entre as trajectorias de qualificacdo realizadas nas redes de qualificacao formal
e as trajectoérias de desenvolvimento econdmico e consequente emprego
possuem, frequentemente, sentidos diferentes e descoordenados. Este facto
tem sido, certamente, uma das principais alavancas despovoadoras das ge-
racdes mais jovens e mais qualificadas de Alandroal. Este efeito despovoador
resultante do desencontro entre a qualificacdo e a economia é referido em
documentos locais, nomeadamente o Plano Director Municipal de 1994. A,
é referido que:

“A outra componente tem a ver com o desfasamento entre as expectativas e a formagédo
dos jovens e as respostas dadas pela estrutura econémica do concelho. Estima-se que
estejam a chegar a idade activa uma média anual de 90 jovens no concelho. Segundo
cdlculos para o conjunto da sub-regido, cerca de 40% destes jovens poderdo ter o 9° ano
ou superior, procurando naturalmente ocupagées fora da agricultura e socialmente mais
valorizadas. A resposta a este problema exige duas actuagées diferengadas: Por um lado,
trata-se de enfrentar situacées de sazonalidade ou libertagdo de empregos agricolas em
relagéo a uma populagédo de muito baixos niveis de instrugéo, o que pressupde a criagdo de
alternativas de empregos por conta de outrem ou a criagdo de esquemas de pluriactividade.
Por outro, trata-se de responder as exigéncias de uma populagéo jovem e instruida, o que
poderd apontar para ac¢ées de formagdo que possam conduzir a esquemas de criagédo do
prdéprio emprego ou do langamento de novas iniciativas empresariais.” (CMA, 1994: 66).

Aquando da revisao daquele instrumento estratégico, em 2006, esta preo-
cupacgao mantém-se, uma vez que, ai, é referido que “a qualidade do ensino, o
ensino diferenciado e a qualificacGo profissional da populacdo séo cada vez mais
vector e instrumento determinantes ao desenvolvimento econémico” (CMA, 2006:
23). Em momento posterior, esta preocupacao volta a ser referenciada através
da Rede Social de Alandroal, quando, no Plano Social para o concelho, se refere
que se deve“promover a qualificacéo profissional e competéncias de empregabi-
lidade na drea de hotelaria e turismo” (CMA/Rede Social de Alandroal, 2007:63).
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Barreiros (2012: 77), em estudo realizado no concelho identifica esta
preocupacao na populacdo inquirida, uma vez os inquiridos que realizaram
aprendizagens profissionais consideram que estas tiveram um grande impacto
profissional (...) valorizando, assim, a sua formacdo e qualificagédo profissional”.
Um aspecto relevante neste dmbito decorre do facto de “a percentagem de apren-
dizagens de ambito profissional que sdo certificadas é de 63%, ultrapassando
o valor obtido no universo das aprendizagens pessoais, que é apenas de 23%"
(Barreiros, 2012: 77).

Um terceiro eixo de alargamento decorre da necessidade de se considerar
o exercicio do Direito € Educacao em qualquer momento davida de cada
pessoa, numa visao essencial e ampla do principio da Aprendizagem ao
Longo da Vida. Incluir todas as necessidades de qualificacdo de toda a po-
pulagao, qualquer que seja a circunstancia vital, é outro desafio que se coloca
a uma Carta Educativa de perimetro alargado.

A Rede Social de Alandroal (2007) refere esta preocupacéo, quando defende
anecessidade de“ajustar o ensino e as escolas, através de programas especificos,
as necessidades da populacdo, de forma a ir ao encontro das necessidades de
uma populac¢do adulta que ndo teve possibilidade de concretizar a sua escola-
ridade em tempo util (p.59). Também, em sede de Agenda XXI, se refere esta
preocupacao, de forma mais operacional, quando se indica que deve realizar
o “aproveitamento da rede de escolas primdrias para a UPTE [Universidade
Popular Tulio Espanca/Pdlo de Alandroal] e outras actividades educacionais”
(TTERRA, 2011: 53).

25
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CAPITULO 2

A INTERVENCAO: )
DESENHO E OPERACIONALIZACAO

N a ultima década, o concelho de Alandroal foi objecto de diversos pro-
jectos de investigacao em Ciéncias da Educacdo, nomeadamente os
que envolveram a Camara Municipal de Alandroal, a Universidade de Evora e
a Direccao Regional de Educacédo do Alentejo e de que se destaca o projecto
denominado “Arqueologia das Aprendizagens no concelho de Alandroal” pro-
movido entre Janeiro de 2008 e Novembro de 2011 e que foi financiado pela
Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

Na sequéncia da concretizacao de todos os projectos de pesquisa concre-
tizados, no ambito da educacédo e da formagao, no concelho de Alandroal,
encontra-se, na actualidade, disponivel um, extenso, objectivo e actual, corpo de
conhecimentos acerca da realidade educacional do territério, nas suas diversas
dimensdes [Barreiros (2012), Barrenho (2012), Carvalho (2010, 201 1), Carvalho et
al(2011),D’Orey (2008,2011), Galhardas (2012), Grosso (2012), Nico (2008, 2011,
2012), Nico & Nico (2009, 2011), Nico et al (2009, 2010a, 2010b, 2011a, 2011b),
Rocha (2011)]. De facto, nos ultimos quatro anos foi inquirida a quase totalidade
do universo de instituicdes existentes e em actividade no concelho e umaamostra
significativa da populacéo residente (Nico, 2011). Por outro lado, a informacéo
recentemente disponibilizada pelo Recenseamento Geral da Populagao - reali-
zado em 2011, pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2012) — e a informacéo
existente nos diferentes documentos de gestao politica local (CMA, s/d, 1994,
2006; CMA/ Rede Social de Alandroal, 2007; TTERRA, 2011) sao circunstancias
que proporcionam um bom conhecimento da realidade demografica, social e
econdémica alandroalense, em muitas das dimensdes relevantes para o processo
de Revisao da Carta Educativa, que data de 2006.

Nestas condicdes e atendendo ao facto de a actual Carta Educativa de Alan-
droal se reportar a uma realidade existente em 2006, encontram-se reunidas
boas condicbes para se proceder a revisdo desse importante documento, na
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sua dimensao fundamental — a dimensao da educagao escolar, respectivas
infra-estruturas fisicas e populacao escolar — e no seu perimetro conceptual,
institucional e estratégico, incluindo, no seu seio, a dimensdo nao-escolar
disponibilizado pelas instituicdes da sociedade civil com papel relevante na
qualificacdo da populacdo, em todos os momentos da sua vida e, ainda, a
fundamental relacéo entre a qualificacdo, a economia e o desenvolvimento
sustentado do territorio.

2.1.Finalidade

O presente projecto de investigacdo-ac¢do assumiu, como principal finali-
dade, proceder a revisao da actual Carta Educativa do concelho de Alandroal
e iniciar o processo da respectiva implementacdo. Entendeu-se, como revisao
da Carta Educativa, o processo técnico de cartografia da totalidade da rede
de educacao formal e ndo formal existente no territério do concelho, envol-
vendo a identificacdo, caracterizacao e localizacdo desejavel das instituicdes
de educacéo formal e a identificacdo e caracterizacdo das instituicoes da so-
ciedade civil com potencial educativo. No ambito deste projecto, assume-se,
também, como vector importante do trabalho a desenvolver, a apresentagao
de propostas concretas de intervengao, no ambito da educacao e formacao de
adultos, da qualificacao profissional, do estabelecimento de parcerias intra e
extra-concelhias promotoras de qualificacao, do estabelecimento de relacdes
entre a qualificacdo e aeconomia local e regional e, ainda, 0 acompanhamento,
cientifico e técnico, das intervencdes a realizar no territorio.

2.2. Objectivos operacionais

No sentido de concretizar a finalidade atras referida, assumiram-se os se-
guintes objectivos operacionais:

l. Redefinir a rede da educagao formal escolar, actualizando os dados da
demografia escolar e as actuais localizagdes dos estabelecimentos de ensino,
de acordo com o disposto na realidade existente e na realidade projectada
nos documentos oficiais;

Il. Estabelecer a rede actual das ofertas de qualificacao formal dispo-
nivel no concelho, para todos os publicos e disponibilizadas por todas as
instituicOes a operar no territorio;
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[ll. Definir a rede de educacao nao-formal existente no territorio,
identificando e caracterizando o universo de instituicdes ndo-escolares
com potencial educativo;

IV. Estabelecer arede actual das ofertas de qualificacao nao-formal dis-
ponivel no concelho, para todos os publicos e disponibilizadas por todas
as institui¢des a operar no territorio;

V. Caracterizar a populacao participante em dispositivos de educac¢ao
nao-formal disponibilizados pelas instituicdes a operar no territério;

Vl.Identificar necessidades de qualificacdo, atendendo as caracteristicas
da populacdo residente, das instituicdes existentes e aos principais vectores
de desenvolvimento humano, social e econémico assumidos pelo territorio;

VII. Propor dispositivos de qualificacao adaptados as necessidades iden-
tificadas, as potencialidades existentes e aos recursos disponiveis;

VIil. Responder as solicita¢oes de apoio cientifico e técnico solicitadas
pela autarquia, quando solicitadas e dentro do ambito do presente projecto;

IX.Promover a celebracao de Protocolos de Cooperagao com instituicoes
consideradas significativas no bom desenvolvimento e concretizacdo do
projecto,nomeadamente a ex-Direccdo Regional de Educacédo do Alentejo/
DREA (entretanto substituida pela Direccao-Geral dos Estabelecimentos
Escolares-Direccao de Servicos da Regiao Alentejo/DGEstE-DSRAlentejo),
a Delegacdo Regional do Alentejo do Instituto do Emprego e Formacgao
Profissional (IEFP), a Direccao Regional do Alentejo do Instituto Portugués
do Desporto e da Juventude (IPDJ), o Instituto de Apoio as Pequenas e Mé-
dias Empresas (IAPMEI) e as Juntas de Freguesia do concelho de Alandroal;

X. Divulgar, através dos meios considerados adequados, os resultados
do projecto, na comunidade cientifica, nos meios de comunicacdo social
nacionais, regionais e locais e junto da populacéo local;

XIl. Promover, através das formas consideradas adequadas, a participa-
cao activa das pessoas e das instituicdes alandroalenses na concretizacdo
do projecto.

2.3. Metodologia seguida e respectiva calendarizacao

Para a concretizacao do presente projecto, propds-se uma abordagem
assente nos pressupostos da investigacao-accao, atendendo a existéncia,
em plano de concomitancia, de duas fileiras metodoldgicas: pesquisa (atra-
vés do processo de estudo descritivo da realidade, em todas as dimensdes
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concorrentes da qualificacao); intervengao (uma vez que se propde uma
intervencao na propria realidade, no sentido da sua transformacgao).

O projecto decorreu entre Fevereiro de 2012 e Julho de 2013 ¢, neste
periodo, ocorreram as seguintes actividades e respectivo calendério de
implementacao:

Tabela 2. Cronograma do projecto

Data Actividade
Fevereiro de 2012 Inicio formal do projecto

Constituicao da equipa de investigagdo

Margo de 2012 Realizacdo da primeira reunido de coordenacdo da equipa de investigacao

Realizacéo de contactos exploratdrios com eventuais parceiros

Definigao operacional do projecto

Contactos exploratérios no terreno, tendo em vista a construcao de instrumentos
Abril de 2012 Continuagao dos contactos exploratérios com eventuais parceiros

Recolha documental e bibliografica

Realizagéo da segunda reuniao de coordenacdo da equipa de investigagao

Maio de 2012 Realizagéo do | Seminario no Férum Cultural e Transfronteirico de Alandroal
Apresentacao do Projecto a populagéo e instituicoes de Alandroal

Junho de 2012 a | Recolhadeinformacao no terreno

Margo de 2013
Julhode 2012 Realizagédo da terceira reunido de coordenacdo da equipa de investigacao
Outubro de 2012 Realizagéo da quarta reunido de coordenacédo da equipa de investigacao

Dezembro de 2012 Realizacéo da quinta reuniao de coordenacéo da equipa de investigagcao
Janeiro a Maio de | Andlise e organizacao da informagéo recolhida

2013

Margo de 2013 Realizagéo da sexta reunido de coordenacao da equipa de investigacéo

Junho de 2013 Finalizagdo da versdo provisoria da Carta Educativa do concelho de Alandroal

Junho de 2013 Submissao da versao proviséria da Carta Educativa a parecer dos parceiros

Maio de 2013 Realizacéo da sétima reunido de coordenacéo da equipa de investigacdo

Julhode 2013 Elaboragéo da versao definitiva da Carta Educativa do concelho de Alandroal

Julhode 2013 Realizagdo do Il Seminario no Férum Cultural e Transfronteirico de Alandroal tendo

em vista a divulgacdo publica da nova Carta Educativa do concelho

Apoiar, cientifica e tecnicamente, a Camara Municipal de Alandroal na concretizacao de
algumas das medidas contempladas na nova Carta Educativa

Reunir com os parceiros do projecto, de acordo com as necessidades e as disponibilidades
Ao longo de todo o | Participar em eventos cientificos, divulgando o projecto

projecto Divulgar, na comunicagéo social, o projecto, respectivos desenvolvimentos e resultados
Divulgar, na comunidade local, o projecto, respectivos desenvolvimentos e resultados

2.4. Parcerias a estabelecer

Como ja foi referido, propds-se a concretizacdo de um conjunto de parcerias,
através do estabelecimento de Protocolos de Cooperacao que envolvessem
a Camara Municipal de Alandroal, a Universidade de Evora e as seguintes
instituicoes:
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a. Delegacao Regional do Alentejo do Instituto do Emprego e Formacgao
Profissional (concretizado);

b. ex-Direccao Regional de Educacdo do Alentejo/DREA, entretanto subs-
tituida pela Direccao-Geral dos Estabelecimentos Escolares-Direc¢do de
Servicos da Regido Alentejo/DGEstE-DSRAlentejo (concretizado);

c. Direccao Regional do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
(a concretizar);

d. Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas (a concretizar);

e. Juntas de Freguesia do concelho de Alandroal (concretizado);

f. Agrupamento de Escolas de Alandroal (concretizado);

g. Instituicdes e empresas locais com potencial educativo (existente, em
certos casos).

2.5. Produtos esperados

No ambito da concretizacao do presente projecto produziram-se os seguin-
tes resultados:

Tabela 3. Produtos a obter do Processo de Revisao da Carta Educativa de Alandroal

Produtos Quantidade
Carta Educativa 1
Livro 1
Seminarios 2
Participacdo em eventos cientificos 2

2.6. Equipa de investigacao

O projecto foi executado por uma equipa de investigadores do Centro de
Investigacdo em Educacao e Psicologia da Universidade de Evora (CIEP/UE) e
da Camara Municipal de Alandroal, coordenada pelo Professor Doutor José
Carlos Bravo Nico, e integrou os seguintes elementos:

Tabela 4. Equipa de investigacao

Membros Instituicao Fungao
José Bravo Nico CIEP/Univ. de Evora Responsavel
Lurdes Pratas Nico CIEP/Univ. de Evora Investigadora
Antoénia Vieira Tobias CIEP/Univ. de Evora Bolseira de Investigagdo
Fatima Ferreira CIEP/Univ. de Evora Investigadora
Florbela Valadas Camara Municipal de Alandroal Investigadora
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2.7. 0 instrumento

As finalidades do projecto, anteriormente indicadas, determinaram o apro-
veitamento de instrumentos concebidos, no ambito da pesquisa realizada
entre 2007 e 2011, denominada Arqueologia das Aprendizagens no Concelho
de Alandroal (Nico, 2011). Assim, foram utilizados os dois Questionario das
Aprendizagens Institucionais (QAl | e Il). Em simultaneo, foi desenvolvida uma
terceira componente, no sentido de acautelar a dimensao relativa ao futuro.
Nestes termos, no ambito do presente projecto de revisao da Carta Educativa
de Alandroal, foi desenhado o QAI/ Questionario das Aprendizagens Insti-
tucionais, de acordo com as seguintes dimensoes:

i) QAI (I) - primeira dimenséao dirigida para o perfil institucional, contem-
plando os seguintes aspectos:
a) Identificagcao das Organizagoes
« A1) A Area de Actividade;
+ A2) A Localizagao das entidades;
+ A3) Ano de Fundacao e Interrupcao da Actividade;
« A4) Recursos Humanos e as Entidades;
« A5) Certificacao dos contextos organizacionais;
b) Quotidiano e trabalho administrativo das organiza¢bes
+ B1) Trabalho administrativo;
+B2) Plano Anual de Actividade;
« B3) Iniciativas de educagdo/formacao;
« B4) Relacionamento interinstitucional;
- B5) Qualificacdo da instituicao relativamente a sua cultura organizacio-
nal;
¢) Formacdo na Organizagéo
- C1) Servigo auténomo de formagao ou funciondrios responsaveis pela
formacao;
« C2) Cooperar com instituicdes de formacao/escolares;
+ C3) Certificacdo para promover qualificagdo/formacao;
- C4) Actividades de Ambito Formativo;
C5) Papel atribuido a formacao;
« C6) Recursos Humanos e o tempo dedicado a formacao;
)
)

« C7) Levantamento de necessidades de formacéo;

- C8) Avaliagao da formacao;

- C9) Praticas de formacdo/aprendizagem realizadas na Instituicao;

« C10) Areas/projectos em que a instituicdo podera contribuir para a
qualificagdo da populac¢ao de Alandroal;
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ii) QAI (Il) - segunda dimensao focada na caracterizacdo do perfil das apren-
dizagens organizadas e disponibilizadas pelas instituicdes do concelho de
Alandroal ou com intervencao directa no territério (ex. do IEFP), incluindo
0s seguintes aspectos:
a) Identificacéo de Actividades de Aprendizagem;
b) Caracterizagéo das actividades de aprendizagem;
«b.1) Entidades responsdveis pelas actividades de aprendizagem;
+ b.2) Recursos humanos envolvidos nas actividades de aprendizagem;
+ b.3) Coordenadas de espaco e tempo de realizacdo das actividades de
aprendizagem;
- b.4) Avaliacdo das actividades de aprendizagem;
- b.5) Certificacdo das actividades de aprendizagem;
« b.6) Cooperacdo interinstitucional, financiamento e recursos no ambito
das actividades de aprendizagem;
+b.7) Relevancia das actividades de aprendizagem em diversos contextos
devida.

O processo de validacdo do QAI envolveu trés momentos distintos, mas
complementares:

i) Submissao de uma primeira versao provisoria ao especialista respon-
savel pela elaboracao da plataforma estatistica do questionario, no
sentido de este avaliar da compatibilidade do instrumento com a aplicacdo
informatica especifica que haveria de acolher e tratar ainformacao recolhida;
ii) Submissao de uma segunda versao proviséria a um painel de espe-
cialistas com experiéncia na elaboracao, aplicacao e andlise de informacao
oriunda de questionarios e solicitacdo de parecer dos mesmos, tendo em
vista aperfeicoar o QAI;

iii) Aplicacao prévia de uma terceira versao provisoria a duas instituicoes
com perfil equivalente as que iriam constituir o grupo a inquirir, tendo
em vista avaliar da clareza e correcta leitura e interpretacdo do contetido
do instrumento.

Apos estes trés passos, obteve-se a quarta versao, ja definitiva, do instru-
mento a qual foi aplicada ao grupo de instituicdes indicadas no Anexo 1.

A aplicacdao do QAl envolveu os membros da equipa de investigacao e teve,
como base logistica, o gabinete de investigacdo existente no Féorum Cultural
Transfronteirico de Alandroal.



34 Atlas da Educagdo em Alandroal

2.8. A andlise e a interpretacao da informacao recolhida

O procedimento de analise da informacao foi suportado pela construcdo e
exploracdo de um dispositivo estatistico proprio, em ambiente SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences), de acordo com Pereira (2008). A abordagem
privilegiada assentou numa matriz descritiva.

2.9. As instituicoes envolvidas

No sentido de se identificarem as instituicdes a incluir na primeira rede de
trabalho, no ambito da Carta Educativa do Concelho de Alandroal, estabele-
ceram-se e concretizaram-se os seguintes critérios:

i) Instituicoes escolares;

i) Instituicdes formais de formacao profissional;

iii) Instituicdes integrantes do Conselho Municipal de Educacao;

iv) Instituicoes integrantes do Conselho Local de Acgao Social;

v) Camara Municipal de Alandroal;

vi) Instituicdes ndo escolares da sociedade civil com Potencial Educativo’;
vii) Empresas com Potencial Educativo.

A aplicacao destes critérios contou, ainda, com a informagao existente e
oriunda de investigacdes anteriormente realizadas no territorio [Barreiros
(2012), Barrenho (2012), Carvalho (2010, 2011), Carvalho et al (2011), D'Orey
(2008, 2011), Galhardas (2012), Grosso (2012), Nico (2008, 2011, 2012), Nico &
Nico (2009, 2011), Nico etal (2009, 2010a,2010b, 2011a,2011b), Rocha (2011)].

Oresultado deste processo de seleccao institucional resultou naidentificacdo
de um universo de 83 instituicoes e 213 actividades de aprendizagens recen-
seadas (cf. Anexo 1). Parala das instituices indicadas, foi, também - através da
concretizacao de entrevistas semi-directivas - recolhida informacdo junto do
Instituto de Emprego e Formacao Profissional/Servicos de Estremoz, do Centro
Distrital de Evora do Instituto da Seguranca Social e da Camara Municipal de
Alandroal.

1 Entende-se potencial educativo institucional como o atributo das instituicdes ndo escolares em que se pro-
movem, regularmente, oportunidades de aprendizagem em contextos nao formais, com evidente organizacao,
sequencialidade, intencionalidade e efeitos na educacao e formagao dos individuos que nelas participam.
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CAPITULO 3

A APRENDIZAGEM NAS INSTITUICOES COM
POTENCIAL EDUCATIVO (IPE) DE ALANDROAL

o longo do presente capitulo, apresenta-se informacao relativa as
Instituicdes com Potencial Educativo (IPE) existentes no concelho de
Alandroal. Apés a recolha dos dados em 83 instituicdes que foram considera-
das de elevado potencial educativo, serao identificadas e caracterizadas as
oportunidades de qualificacao existente nestas instituicdes de Alandroal.
Procurou-se conhecer o perfil das instituicdes respondentes no estudo, através
darecolha de informacéao diversificada, que foi estruturada em duas dimensoes:

i) dimensao ilustrativa, que considerou aspectos como a origem institu-
cional, area de actividade, ano de fundacao, localizacao, recursos humanos
envolvidos, quotidiano da entidade, trabalho administrativo;
ii) dimensado activa (Verdasca, 2002), que procurou conhecer as praticas de
formacao na organizacao, a partir da opinido dos dirigentes.

Assim, proceder-se-a auma analise descritiva das variaveis consideradas.

3.1.ldentificacao das Instituicoes com Potencial Educativo (IPE)

Aidentificacdo de instituicdes da sociedade civil com potencial educativo foi
feita com recurso ao conceito atras indicado e utilizando os elementos dispo-
nibilizados por estudo realizado anteriormente (Nico, 2011). Este processo de
identificacdo resultou numa amostra de 83 instituicoes respondentes (Anexo 1).

3.2. Area de actividade das Instituicdes com Potencial Edu-
cativo (IPE)

De acordo com a natureza da actividade institucional, segundo a Classificacao
Portuguesa de Actividades Econdmicas (CAE), as organiza¢des estudadas
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distribuem-se da seguinte forma (salientando apenas as trés categorias mais
representadas):

1. As instituicdes pertencentes a categoria de Actividades Artisticas, de
Espectaculos, Desportivas e Recreativas correspondem a 19,3% da
amostra, ou seja, 16 organizagdes;

2.Dez entidades pertencem a seccdo Outras Actividades e Servigos (12%
do total de instituicdes consideradas);

3. As organizagdes da area do Comércio e Restauragao estao representadas por
16 organizagdes, 8 associadas a drea comercial (9,6%) e as restantes 8 a restauragao.

De merecer atencao a tabela que se segue, ao agrupar as organizagoes
pelas varias seccdes da Classificacdo Portuguesa de Actividades Econdmicas.
Porém, esta leitura deve ser prudente, atendendo a realidade que reportam
as organizagdes em estudo. Por exemplo, a categoria Comércio por grosso e
a retalho, reparagdo de veiculos automdveis e motociclos é representada, na
amostra estudada, apenas por entidades de comércio a retalho.

Tabela 5. Area de Actividade das Institui¢oes
(Classificagcao Portuguesa de Actividades Econdmicas*)

Fr éncia absol Fr éncia relativa

CAE ™) )
Actividades Artisticas, de Espectaculos, Desportivas e Recreativas 16 19,3
Comércio Por Grosso e a Retalho, Reparacao de Veiculos 8 9,6
Automoveis e Motociclos.
Alojamento, Restauracdo e Similares 8 9,6
Agricultura, Producao Animal, Caca, Floresta E Pesca 7 8,4
Administragdo Publica e Defesa 7 8,4
Industrias Transformadoras 5 6,0
Actividades Administrativas e dos Servicos de Apoio 5 6,0
Actividades de Satide Humana e Apoio Social 5 6,0
Construgao 3 3,6
Actividades Financeiras e de Seguros 2 24
Actividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares 2 24
Educacao 2 24
Electricidade, Gas, Vapor, Agua Quente e Fria e Ar Frio 1 1,2
Transportes e Armazenagem 1 1,2
Actividades de Informacédo e de Comunicacéo 1 1,2
Outras Actividades e Servicos 10 12,0

TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

*de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n° 381/2007, de 14 de Novembro (Classificacdo
Portuguesa de Actividades Econdmicas)
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A categoria“Outras actividades e servicos” com algum peso nas organizagoes
estudadas, é representativa de actividades de organizacdes associativas de
natureza cultural e recreativa, reparacdo de computadores de uso doméstico
e servicos pessoais, como a actividade dos saldes de cabeleireiro.

Grafico 1. Area de Actividade das Instituicoes
(Classificacdo Portuguesa de Actividades Econdmicas)

Actividades Artisticas, de espectaculos, desportivas e “
recreativas
Outras actividades e servigos m
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Foi solicitado aos responsaveis das 83 instituicdes que classificassem o con-
texto organizacional das suas instituicdes, de acordo com a respectiva natureza
juridica e funcional. De sequida, apresentam-se os resultados obtidos (cf. Tabela
6) e depreende-se da sua leitura que:

a) A maioria das instituicdes que participaram no estudo pertence ao grupo
das empresas, correspondendo a 47,0% das entidades;

b) As associa¢des participantes representam 21,7% da amostra;

¢) 10,8% das entidades respondentes pertence ao grupo das autarquias
ou das instituicdes delas directamente dependentes (Juntas de Freguesia,
Biblioteca Municipal, Forum Cultural e Transfronteirico de Alandroal, Posto
de Turismo).
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Tabela 6. Natureza juridica e funcional das Organizagoes

Natureza juridica e funcional :l;st;lu;a (:) :ellat.iv; (o/::)
EMPRESA 39 47,0
ASSOCIACAO 18 21,7
AUTARQUIA 9 10,8
INSTITUICAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL 8 9,6
COOPERATIVA 2 24
ESTABELECIMENTO DE ENSINO 1 1,2
OUTRA 6 7.2
TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

3.3.Localiza¢ao das Instituicoes com Potencial Educativo (IPE)

As organizacdes estudadas no concelho ndo estao equitativamente distri-
buidas pelas varias freguesias do municipio, nem a distribuicdo espacial das
organizacdes se considerou como critério do respectivo potencial educativo.
As instituicdes consideradas encontram-se distribuidas da seguinte forma:

a) A freguesia de Alandroal retne 55,5% das IPE. A presenca de servicos
da administragao publica local, bem como a industria mais estruturada se
localizar nesta freguesia de natureza mais urbana justificardo esta posicao;
b) Santiago Maior retne 27,7% destas organizagdes. O associativismo e as
pequenas empresas tém algum peso na ponderacdo das organizacdes com
potencial educativo;

¢) Na terceira posicao, surge a freguesia de Terena, localizada no eixo central
do municipio, apresentando 8,4% das organizagdes em estudo.

Tabela 7. Localiza¢ao das IPE no concelho de Alandroal

Freguesia Frequéncia absoluta (n) Frequéncia relativa (%)
ALANDROAL 47 56,6
SANTIAGO MAIOR 22 26,5
TERENA 7 8,5
JUROMENHA 5 6,0
CAPELINS 1 1,2
S.BRAS DOS MATOS 1 1,2
TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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3.4. Antiguidade e periodo de actividade das Instituicdes com
Potencial Educativo (IPE)

Algumas das organizac¢des estudadas sao relativamente recentes. Como
ilustra a tabela seguinte, 60,9% das instituicbes surgiu nas ultimas décadas
(entre os anos de1988 e 2012). As quatro entidades mais recentes sao:

a) Grupo de Amigos de Juromenha;

b) Associacdo Empresarial da Regidao do Alandroal (ASSERAL);
¢) PSIFOR - Psicologia do Trabalho e Formacao

d) Wadnature - Animacao Turistica Unipessoal Lda.

Parece ser de relevar o facto de duas destas instituicdes pertencerem a
freguesia mais pequena do concelho, demograficamente considerada (Juro-
menha). Efectivamente, foram feitos investimentos recentes na freguesia, ao
nivel do turismo e verifica-se uma dinamica de recuperagao do patrimoénio
naquela zona, ao nivel da relacdo com o rio e com o patriménio edificado.

Tabela 8. Ano de fundacao das IPE

Ano de fundagao Frequéncia absoluta (n) Frequéncia relativa (%)
1814-1838 3 3,6
1839-1863 0 0,0
1864 - 1888 0 0,0
1889-1913 1 1,2
1914-1938 3 3,7
1939-1963 2 24
1964 - 1988 23 28,2
1989 -2012 50 60,9
TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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Graéfico 2. Ano de fundacao das IPE
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Apenas 8 das instituicdes interromperam a actividade (9,6%) por periodos
relativamente curtos. As restantes mantiveram-se activas, desde o momento
da sua constituigao.

3.5. Recursos Humanos das Institui¢oes com Potencial Edu-
cativo (IPE)

Os recursos humanos envolvidos nas organizacdes assumem diferentes
perfis. A qualidade de sécio é o perfil mais expressivo nestes contextos or-
ganizacionais, seguindo-se o de trabalhador e de utente.

As IPE que tém mais de 30 trabalhadores fazem-se representar por 3
empresas, designadamente: Alandal-Sociedade Agropecudria do Alandroal,
SA. (137 trabalhadores), Sociedade Agricola da Herdade do Pigeiro e Em-
presas Associadas (50 trabalhadores) e a Jurofrutas, Lda. (39 trabalhadores)
localizada na freguesia de Juromenha. A Santa Casa da Misericérdia de
Alandroal e o Agrupamento de Escolas do Alandroal também contribuiram
para uma elevada média de trabalhadores, com 38 e 117 trabalhadores,
respectivamente.
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Tabela 9. Recursos Humanos que integram as IPE

Categoria Média Maximo Entidades Pessoas
(n) N % (n)
UTENTES 521 521 1 12 521
SOCIOS 280,4 2000 25 30,1 7012
OUTRA 18,7 150 8 9,6 291
VOLUNTARIOS/COLABORADORES 11,6 43 12 14,5 139
TRABALHADORES 1,1 136 62 74,7 597
SOCIOS GERENTES 4,1 15 38 45,8 154

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Relativamente aos grupos profissionais existentes nas IPE (Tabela 10), no
que respeita as 62 organizacdes que referiram ter trabalhadores, pode-se
considerar o seguinte:

a) a maioria das organiza¢des tem colaboradores remunerados (95,1%);

b) Em 41 entidades, ha 63 pessoas com ensino superior concluido.

Tabela 10. Grupo profissional dos colaboradores

Grupo profissional Entidades Trabalhadores Média
N=62 %

OPERARIOS (1.° e 2° Ciclos do Ensino Bésico) 59 95,1 424 7.2
QUADROS INTERMEDIOS (3.2 Ciclo do Ensino 46 742 105 23
Basico)
QUADROS MEDIOS (Ensino Secundério e Pés- 42 67,7 19 04
Secundério)
DIRIGENTES 42 67,7 77 18
QUADROS SUPERIORES (Licenciatura, Mestrado ou 41 66,1 63 15
Doutoramento)
OUTRO(S) 34 54,9 2028 59,7

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

No que respeita a distribuicdo dos colaboradores da IPE, como se pode verifi-
caratravés daTabela 11, na maioria das IPE participam individuos de ambos os
sexos. Existem 17 IPE em que participam apenas individuos do sexo masculino.
Destas, destacam-se o Grupo Desportivo e Recreativo do Rosario (157 homens),
a Sociedade Columbdfila Alandroalense (47 homens), a Delegacao Fuzileiros
de Juromenha/Elvas (33 homens) e o Clube de Cacadores do Alandroal (30
homens). O associativismo movimenta mais os habitantes masculinos e é
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precisamente no associativismo onde o maior nimero absoluto de homens
participa, embora, nestas IPE, também participem algumas mulheres.

Tabela 11. Género nas IPE

Género Entidade (n=83) Percentagem (%)
AMBOS 53 63,9
SO MASCULINO 17 20,5
SO FEMININO 9 10,8
NAO RESPONDE 4 4.8
TOTAL 83 100,00

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

3.6. Certificacao nas Institui¢oes com Potencial Educativo (IPE)

No que se refere a IPE com algum tipo de certificacao institucional, verifica-
se o seguinte:

Tabela 12: A Certificacdo nas IPE

Entidade Frequéncia Frequéncia Certificagoes
absoluta (n) relativa (%)
CERTIFICADA 47 56,6 74
NAO CERTIFICADA 36 43,4 0
TOTAL 83 100,0 74

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

De acordo com a informacdo da tabela anterior, verifica-se que 56,6% das
IPE possui algum tipo de certificacdo, enquanto 43,4% refere ndo possuir
qualquer tipo de certificacdo. Porém, com alguma reflexao somos levados a
querer que o respondente por questdes de confidencialidade, preservacao
de informagdes administrativas e/ou desconhecimento referiu, algumas das
vezes, nao possuir qualquer tipo de certificacdo. Das IPE certificadas, 47 tém
uma média de 1,6 certificados. Destacam-se as certificacbes decorrentes da
necessidade de possuirem HACCP (Hazard analysis and critical control points),
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outras promovidas pela Associacdo Comercial do Distrito de Evora (ACDE) ou pelo
Ministério da Agricultura, do Mar, da Atmosfera e do Ordenamento do Territdrio.
As entidades anteriores certificam a actividade de 14 IPE e sdo as que manifes-
tamente tém uma maior expressao na actividade do concelho. De referir que
algumas destas certificacdes decorrem de imposicdo legal e sdo necessarias
ao funcionamento da instituicédo.

Tabela 13. Entidades Certificadoras das IPE

N o Frequéncia Frequéncia

Entidade certificadora absoluta (n=74) relativa (%)
HAZARD ANALYSIS AND CRITICAL CONTROL POINTS (HACCP) 8 10,7
ASSOCIAGAO COMERCIAL DO DISTRITO DE EVORA (ACDE) 3 4,1
MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO DESENVOLVIMENTO RURAL E 3 4,1
DAS PESCAS
ALVARA 2 2,7
COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL 2 2,7
DO ALENTEJO (CCDRA)
FEDERACAO PORTUGUESA DE PESCA DESPORTIVA 2 2,7
INSTITUTO DOS REGISTOS E DO NOTARIADO (IRN) 2 2,7
TRIBUNAL DE CONTAS 2 2,7
OUTRAS' 50 67,6
TOTAIS 74 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

1 AGRICERT - Certificagdo de Produtos Alimentares, Lda., AGRIS - Programa Operacional do Alentejo; Alvard de Constru-
¢ao Civil; Alvard de Construgdo, Electricidade; Alvard de exploragdo; Alvard emitido pela Cdmara Municipal de Alan-
droal; Aquimisa, Lda. (Solugdes em Seguranga Alimentar, Associacdo de Hotelaria, Restauragao e Similares de Portu-
gal (ARESP); Administra¢do Regional de Sauide do Alentejo; Associagdo de Empresas de Construgao e Obras Publicas
(AECOPS); Associagdo Futebol Evora; Associacdo Nacional de Comerciantes e Industriais de Produtos Alimentares
(ANCIPA); Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Regional (APDR); Autoridade Nacional do Medicamento
e Produtos de Saude, I.P. INFARMED); Camara Municipal de Alandroal; Certificacdo de Comercio e Transformagao;
CERTIS - Controlo e Certificacdo, Lda.; Cruz Vermelha (6rgdos centrais); Desinferul (Higiene e seguranga no trabalho);
Direcg¢do Geral do Livro e das Bibliotecas (DGLB); Direc¢do Geral da Agricultura e do Desenvolvimento Rural (DGADR);
Direcgdo Geral das Autarquias Locais (DGAL); Direcgdo de Servigos Veterindrios da Regido Alentejo; ECC - Engenharia,
Seguranga e Qualidade; Governo da Republica Portuguesa; Guarda Nacional Republicana (GNR); Imprensa Nacional
Casa da Moeda (INCM); Inspecgdo-Geral das Actividades Culturais (IGAC); Instituto da Mobilidade dos Transportes
Terrestes (IMTT); Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagdo (IAPMEI); Instituto de Emprego e For-
magdo Profissional (IEFP); Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP I.P).; Instituto Nacional de Estatis-
tica (INE); Instituto Portugués da Juventude e do Desporto (IPJD); Interprev- Seguranga e Higiene no Trabalho; ISA 9001
(Candidaturas manuais de seguranga social); ISO 14400; Ministério da Administragdo Interna; Ministério da Educagdo
e Ciéncia; Licenciamento de caga turistica; Ministério da Satde; Programa Operacional da Educagdo (Prodep); Registo
Nacional de Associagées; Santa Casa da Misericordia; Seguranga Social; Unido Europeia.
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3.7. Quotidiano de funcionamento das Instituicoes com
Potencial Educativo (IPE)

Os contextos organizacionais das IPE estudados no concelho de Alandroal
foram analisados relativamente ao seu calendario, horario e modalidades de
acesso as instalagdes. Assim, verificou-se que:

a) Apenas 4 contextos organizacionais (4,8% do total) ndo funcionam ao
longo de todo o ano civil. Neste regime, encontra-se a Associacdo Desportiva
e Cultural de Santiago Maior e a Associagao Nucleo de Cultura e Formacgao
de Hortinhas. O calendério de actividades destas IPE concentra-se nos
fins-de-semana comemorativos;

b) A semelhanca do calendario de funcionamento das IPE, também o ho-
rario reduzido é referido por algumas das instituicdes, designadamente: a
Associacdo de Pais e Encarregados de Educagao do Agrupamento Vertical
do Alandroal, Associacdo Desportiva e Cultural de Santiago Maior, Associa-
¢ao Jovem de Santiago Maior, Associacao Nucleo de Cultura e Formacao
de Hortinhas, Centro Cultural do Alandroal (Banda Filarménica), Seccdo de
Pesca do Clube Sport Juventude, Os Marujos e uma recente empresa que é
gerida a tempo parcial ( PSIFOR - Psicologia do Trabalho e Formacao);

¢) 12% das entidades tem um hordrio continuo (10 IPE), nomeadamente:
i) os Lares de Idosos, que prestam um servico permanente, assim como
duas entidades do sector da Hotelaria (Landroal Residencial, Lda. e a Casa
da Sao/Turismo Rural);
ii) as entidades de seguranca e proteccao civil, como a GNR, os Bombeiros
Voluntarios de Alandroal e a Delegac¢ao da Cruz Vermelha de Santiago
Maior permanecem em actividade 24 horas por dia.

Grafico 3. Calendario de funcionamento IPE
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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Grafico 4. Horario de funcionamento das organiza¢oes
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

3.8. Dimensao administrativa das Instituicoes com Potencial
Educativo (IPE)

A maioria das entidades organiza a sua contabilidade. Porém, 20,5% nao o
faz ou nao se pronunciou sobre essa dimensao.

Tabela 14. Organizacdo da Contabilidade das IPE

Trabalho administrativo Frequéncia absoluta | Frequéncia relativa
(n) (%)
CONTABILIDADE ORGANIZADA 66 79,5
CONTABILIDADE NAO ORGANIZADA 17 20,5
TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Ainda relativamente ao trabalho administrativo das IPE consideradas no
estudo, como se pode observar na Tabela 15, aferiu-se da regularidade de
realizacao de reunides de Direccao, de Assembleia-Geral e de trabalho interins-
titucional. As reunides de Direccdo (61,4%) e de Assembleia-Geral (50,6%) sdo as
mais praticadas. Estas podem ser obrigatérias em algumas entidades, havendo
assim um calendario e periodicidade associados a concretizacdo das mesmas.
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Tabela 15. Actividades administrativas desenvolvidas nas entidades

Actividades desenvolvidas Frequéncia Frequéncia
na entidade absoluta (n) relativa (%)
REUNIOES DE DIRECCAO 51 61,4
REUNIOES DE ASSEMBLEIA-GERAL 42 50,6
REUNIOES DE TRABALHO 37 44,6
REUNIOES INTERINSTITUCIONAIS 28 33,7
OUTRAS REUNIOES 8 9,6

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Como se depreende da leitura do grafico seguinte, relativamente a frequén-

cia de realizacdo de reunides, verifica-se o seguinte:

a) As reunides de Direccdo sdo as que se realizam com maior frequéncia.

A regularidade mensal prevalece sobre qualquer outra (Grafico 5);

b) As reunides de Assembleia-Geral realizam-se, de forma maioritaria, anual

ou bianualmente (Gréafico 6);

¢) As reunides de trabalho acontecem, na sua maioria, sempre que seja

necessario.

Grafico 5. Frequéncia de ocorréncia de reuniées de Direccao (n=41)
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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Grafico 6. Frequéncia de ocorréncia de reunides de Assembleia-Geral (n=33)
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

3.9.Plano Anual de Actividades das Instituicoes com Potencial
Educativo (IPE)

Os responsdveis dos contextos organizacionais, quando questionados acerca
da elaboracao de um Plano Anual de Actividades, indicaram que:

a) a maioria dos contextos organizacionais (59%) tem elaborado um plano
prevendo as actividades para o ano civil seguinte e respectivo orcamento.

Grafico 7. Plano Anual de Actividades
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3.10. Iniciativas de educacao/formacao das Instituicoes com
Potencial Educativo (IPE)

As 83 entidades que participaram na recolha da informagao foram questio-
nadas acerca sua participagdo em iniciativas de educagao/formacao.

A maioria das entidades respondeu que (53%) que ndo participa em inicia-
tivas de educacdo/formacao.

Grafico 8. Participacao em iniciativas de educacao/formacéo
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Das entidades que participam em iniciativas de educacao/formacao,
verifica-se que a maioria o faz a partir de iniciativas ndo organizadas nem
sistematicas. De entre essas iniciativas, encontram-se as seguintes:

i) Contactos institucionais com o Agrupamento Vertical de Escolas de
Alandroal;

i) Aprendizagem e troca de experiéncias entre sécios;

iii) Actividades de sensibilizacdo nas escolas;

iv) Promocéo de estagios profissionais;

v) Participacdo no Conselho Municipal de Seguranca;

vi) Feiras de divulgacao dos produtos;

vii) Formacao no Agrupamento Vertical de Escolas de Alandroal;

viii) Participagdo em seminarios e coléquios;

ix) Participacdo no Nucleo Local de Insercao (NLI);

x) Plano de Desenvolvimento Social da Cdmara Municipal de Alandroal;
xi) Integracdo nas actividades desenvolvidas na rede de bibliotecas.
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De entre as actividades apresentadas, as IPE que participam (47%) em
iniciativas de educacdo e/ou formacdo, indicam as seguintes modalidades de

participacgao:

a) A participacdao em projectos educativos e/ou iniciativas de ambito for-

mativo;

b) A participacao no Conselho Municipal de Educacao
¢) A participagao no Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Alan-

droal;

d) A participacdo no Conselho Local de Acgao Social

e) A participacdo na Associacdo Empresarial da Regidao do Alandroal

(ASSERAL).

Grafico 9. Participagcao em iniciativas de educacao/formacao
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

3.11. Relacionamento interinstitucional das Instituicées com

Potencial Educativo (IPE)

Acerca do relacionamento interinstitucional, o estudo aferiu acerca de
eventual relacionamento com demais entidades e tentou compreender a na-
tureza do vinculo e/ou tipologia de parceria se estabeleceu. Apesar de 36,1%
contextos organizacionais nao possuir ou nao referir estabelecer parcerias com
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outras entidades, a maioria (63,9%) refere ter esse relacionamento na légica da
existéncia de um trabalho em cooperacdo com outros organismos/entidades.

Tabela 16. Relacionamento interinstitucional

NP Frequéncia Frequéncia
Contextos organizacionais absoluta (n) relativa (%)
COM PROTOCOLO 33 39,8
SEM PROTOCOLO 7 8,4
com COM E SEM
PARCERIAS
PROTOCOLO 3 157
Subtotal 53 63,9
SEM PARCERIA 30 36,1
TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Verifica-se que, das 53 entidades que referiram ter estabelecido parcerias:

a) 33 IPE tém parcerias protocoladas (39,8% das 83 IPE);
b) Existe um total de 191 parcerias concretizadas por 53 IPE.

Foram identificadas 175 entidades parceiras (cf. Tabela 17), no relaciona-
mento interinstitucional. Nas entidades mais referidas, encontram-se a Camara
Municipal de Alandroal (19,4%), a Santa Casa da Misericérdia de Alandroal, o
Agrupamento de Escolas de Alandroal, o Instituto do Emprego e Formacao
Profissional e o Lar Cantinho Amigo.
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Tabela 17. Instituicoes parceiras das IPE

Frequéncia
absoluta (n)
CAMARA MUNICIPAL DE ALANDROAL 34

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ALANDROAL
AGRUPAMENTO VERTICAL DE ESCOLAS DE ALANDROAL
INSTITUTO DE EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL
LAR CANTINHO AMIGO

INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL/
CENTRO DISTRITAL DE EVORA
JUNTA FREGUESIA DE NOSSA SENHORA DA CONCEICAO/ALANDROAL

ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTEJO
BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE ALANDROAL

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

ASSOCIACAO DA RESTAURACAO E SIMILARES DE PORTUGAL
ASSOCIACAO CHAO DOS MENINOS

CAMARA MUNICIPAL REGUENGOS DE MONSARAZ
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

3.12. Servico autonomo de formacao ou funcionarios respon-
saveis pela formacao nas Instituicoes com Potencial Educativo
(IPE)

A existéncia de um servico ou nucleo auténomo de formagao néo é pratica
comum nas IPE de Alandroal. Porém, algumas entidades referem ter recursos
humanos responsdveis pela formacado, designadamente:
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a) Centro Cultural do Alandroal (Banda Filarmonica);
b) Centro de Cultura e Recreio de Aldeia da Venda;

¢) Centro Social e Paroquial do Alandroal;

d) Cooperativa Agricola do Alandroal;

e) Escola de Conducéo Péro Rodrigues;

f) Jurofrutas, Lda.;

g) PSIFOR - Psicologia do Trabalho e Formacao.

Grafico 10. Formacao da responsabilidade da IPE
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Relativamente a qualificacdo das pessoas que integram os nucleos especi-

ficos de formacao, verifica-se o seguinte:

Tabela 18. Habilitacao académica dos responsaveis pela formagao

Integracao de servico de formacao Pessoas Entidades
ENSINO BASICO 0 0
ENSINO SECUNDARIO 7 2
ENSINO POS-SECUNDARIO 0 0
LICENCIATURA 16 3
MESTRADO 7 3
DOUTORAMENTO 5 1
TOTAIS 35 -

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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3.13. Cooperacao das Instituicoes com Potencial Educativo
(IPE) com instituicoes de formacao

Relativamente a existéncia de cooperacao das IPE com instituicdes de for-
macao, verifica-se que ha uma evidente disponibilidade para a concretizacao

dessa parceria (cf. tabela seguinte).

Tabela 19. Disponibilidade para cooperar com instituicées de formacao

Disponibilidade para cooperar Frequéncia Frequéncia
absoluta (n) relativa (%)
SIM 79 95,2
NAO 4 4,8
TOTAL 83 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Ainvestigacdo e os estagios profissionais sdo duas modalidades de coope-
racao para as quais as IPE se encontram mais disponiveis. Outras modalidades
possiveis para concretizar a cooperacdo sdo a colaboracdo com as escolas, a
formacao pessoal dos membros das instituicdes, a ocupagao dos tempos livres
e as visitas de estudo.

Tabela 20. Modalidades de Cooperacéao na area da educacao

Modalidades de cooperagao Frequéncia Frequéncia

absoluta (n) relativa (%)
INVESTIGACAO 61 73,5
ESTAGIOS PROFISSIONAIS 58 69,9
FORMAGCAO PROFISSIONAL 31 37,3
PROJECTOS DE INTERVENGAO EDUCATIVA 27 32,5
CEDENCIA DE INSTALACOES E EQUIPAMENTOS 25 30,1
PROJECTOS EDUCATIVOS 22 26,5
OUTRAS INICIATIVAS 8 9,6

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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3.14. Actividades de ambito formativo das Instituicoes com
Potencial Educativo (IPE)

As IPE realizam algumas actividades de natureza formativa, sendo de des-
tacar que:

a) A maioria dos contextos organizacionais (88,0%) realiza levantamento
das suas lacunas, através de um diagndstico interno de necessidades de
formacao;

b) Cerca de metade das entidades participa no planeamento/concepcao
da formacao (50,6%);

¢) 36,1% das IPE executa/implementa acgdes de formagdo na instituicao.

Tabela 21. Actividades de ambito formativo

Actividades formativas Frequéncia Frequéncia

absoluta (n) relativa (%)
DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES 73 88,0
PLANEAMENTO/CONCEPCAO DA FORMACAO 42 50,6
ORGANIZACAO DA FORMACAO 33 39,8
IMPLEMENTACAO DAS ACCOES FORMATIVAS 30 36,1
AVALIACAO DA FORMACAO 28 33,7
OUTRA(S) 1 1,2

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Face a caréncia de recursos disponibilizados pelas proprias entidades para
a prestacao destes servicos formativos e a preocupacdo que as entidades
tém com a qualificacdo dos recursos humanos, consideram-se duas linhas de
actividades de formacdo (diagnostico, planeamento/concepcao, organizacao,
implementacao e avaliacdo da formacao):

a) As formagdes ocorridas nas entidades sdo de teor informal e de passagem
de testemunho entre os funcionarios;

b) As entidades exteriores aos contextos organizacionais tém um peso
preponderante na execucao de actividades formativas.

As entidades exteriores que tém desempenhado um papel relevante nas
actividades de natureza formativa tém sido as seguintes:
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a) Administracdo Regional de Saude do Alentejo;

b) Aliende-Associacdo para o Desenvolvimento Local

¢) Associacdo da Hotelaria, Restauracao e Similares de Portugal (AHRESP);
d) Associacdo Nacional das Farmacias (escola de formacao);

e) Associacao para a Formacgao Tecnoldgica no Sector das Rochas Ornamen-
tais e Industriais (ESTER);

f) Ceforcordia, quedesenvolve a sua actividade no ambito da formacéao
profissional destinada a Unido das Misericordias Portuguesas, entidade
acreditada pelo Instituto para a Qualidade na Formacao;

g) Centro de Formacao e Inovacgao Tecnoloégica (INOVINTER);

h) Centro de Formacédo Margua;

i) Centro de Medicina e Higiene da Seguranca no Trabalho, Lda;

j) Centros Novas Oportunidades do IEFP e da Partner-Hotel;

[) Centro Tecnoldgico da Pedra Natural de Portugal (CEVALOR);

m) Engenharia, Seguranca e Qualidade (ECC), que presta servicos as peque-
nas e médias empresas em diversos dominios, como contabilidade, auditoria
financeira, avaliacdo de empresas, incentivos, processamento de salarios,
startup empresa, reestruturacdo empresarial, implementacao de sistemas
de gestédo da qualidade;

n) Escola de Comércio de Lisboa;

0) Escola Nacional de Bombeiros;

p) Engenheiros particulares (area alimentar, entre outras);

q) Federacao Portuguesa de Columbofilia;

r) Feira Internacional do Porto (Exponor);

s) Fidelidade Mundial (Evora);

t) Instituto de Registos e do Notariado;

u) Instituto de Emprego e Formacao e Formacao Profissional (IEFP);

v) MCA, M.Couto Alves, SA Construgoes.

x) ITT Canon;

z) Laboratérios;

ab) Métodos Revlon Wella (profissionais de cabeleireiros);

ac) Nucleo Empresarial da Regido de Evora (NERE).

3.15. Papel atribuido a formacao pelas Instituicoes com Po-
tencial Educativo (IPE)

O papel atribuido a formacao, conforme o Grafico 11, é mais assumido como
um investimento e ndo como um custo.
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Grafico 11. Papel atribuido a formagao pelas IPE
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3.16. Recursos Humanos e tempo dedicado a formacao das
Instituicoes com Potencial Educativo (IPE)

Os recursos humanos mais envolvidos em iniciativas de formacdo sdo os
operarios (42 referéncias) e os dirigentes (37 referéncias).

Tabela 22. Prioridade no beneficio da formacao

Tempo de formagao
g2 AL B3
i PRIORIDADE PRIORIDADE | PRIORIDADE

DIRIGENTES /RESPONSAVEIS 32 4 1
OPERARIOS 24 16 2
QUADROS INTERMEDIOS 6 5 0
QUADROS MEDIOS 0 2 2
QUADROS SUPERIORES 4 4 3
SOCIOS 4 0 0
OUTRO(S) 2 1 0
N/R 11 51 75
TOTAIS 83 83 83

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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3.17. Levantamento de necessidades de formacao das Insti-
tuicoes com Potencial Educativo (IPE)

As 83 IPE foram questionadas acerca da promocao de ac¢des de levanta-
mento de necessidades de formacédo. A esmagadora maioria das IPE (88,0%
das entidades) refere implementar um levantamento de necessidades (cf.
tabela seguinte):

Tabela 23. Levantamento de necessidades de formacao

Frequéncia Média
Técnicas utilizadas (1= Nunca; 5=Sempre)
1 2 | 3| 4] 5

CONVERSAS, OBSERVACOES E PERCEPCOES DOS DIRIGENTES 6 | 0 | 3 27|37 37
PRE-INSCRICOES DOS TRABALHADORES EM ACCOES DE | 53 | 1 5 (10| 4 1,57
FORMACAO PROPOSTAS PELO SERVICO DE FORMACAO

INQUERITOS, ENTREVISTAS, ANALISE, DESCRICAO E AVALIACAODE | 62 | 3 5 1 2 1,17
FUNCOES

CAIXA DE SUGESTOES 60 | 6 | 3 3 1 1,18
RESULTADOS DA AVALIAGAO DE ACCOES ANTERIORES 51| 3 7 18| 4 1,57

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

A maioria das IPE (77,1%) implementa, com maior frequéncia, o levantamen-
to de necessidades de formacao, através de conversas, observagées e percepcoes
dos dirigentes. As restantes opcdes quase nunca sao consideradas pelas IPE.

Com o intuito de se conhecerem as técnicas utilizadas na avaliacdo das
formacodes nas IPE, analisam-se os resultados apresentados pela Tabela 24, da
seguinte forma:

a) O momento mais frequente para a concretizacao da avaliacao é imedia-
tamente apos a conclusé@o da formacgéo (média de 4,36);

b) A segunda técnica mais frequentemente utilizada recai na avaliacdo do
efeito no desempenho dos formandos (3,46) e em competéncias adquiridas
pelos formandos (3,39);
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Tabela 24. Avaliacao da Formacao

Frequéncia
Técnicas utilizadas (1= nunca; 5=sempre) Média
1 2 3 4
IMEDIATAMENTE APOS A CONCLUSAO DA 2 0 1 8 17 4,36
FORMACAO
NOS EFEITOS NO DESEMPENHO DOS 9 1 3 13 5 3,46
FORMANDOS
EM COMPETENCIAS ADQUIRIDAS PELOS 4 2 5 13 4 3,39
FORMANDOS
DURANTE A FORMACAO 7 0 5 8 8 3,36
NOS EFEITOS DE MELHORIA DA 3 2 8 13 2 3,32
ORGANIZACAO EM GERAL
NO GRAU DE SATISFAGAO DOS 7 1 4 12 4 3,18
FORMANDOS
ALGUM TEMPO APOS A FORMACAO 12 2 6 4 4 2,50
(IMPACTO)
NO GRAU DE SATISFAGAO DOS 11 4 7 6 0 2,29
FORMADORES
EM COMPETENCIAS ADQUIRIDAS PELOS 15 3 3 6 1 2,11
FORMADORES

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Os intervenientes no processo de avaliacao da formacao nas IPE sao, mais
frequentemente, os responsaveis da instituicao (3,75) seguindo-se os respon-
saveis pela formacao (3,43) e os formandos (3,36).

Tabela 25. Intervenientes no processo de avaliacao

Frequéncia Média
Intervenientes (1= nunca; 5=sempre)
1 2 3 4 5

RESPONSAVEIS DA INSTITUICAO 6 2 1 3 16 3,75
RESPONSAVEIS PELA FORMACAO 8 3 0 3 14 3,43
FORMANDOS 7 3 1 7 10 3,36
FORMADORES 1 2 0 6 9 3,00
SUPERIORES HIERARQUICOS DOS 17 4 2 5 0 1,82
FORMANDOS/FUNCIONARIOS
COLEGAS DOS FORMANDOS 19 2 2 4 1 1,79

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

3.18. Praticas de formacao nas Instituicoes com Potencial
Educativo (IPE)

A prop6sito das praticas de formacao/aprendizagem realizadas nos contex-
tos organizacionais estudados, refere-se o seguinte:

As dimensdes mais valorizadas pelas IPE, relativamente as praticas de
formacéo séo:
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i. promove uma imagem de organizacgéo institucional (média de 3,98);

ii. contribui para a defini¢do de objectivos e valores da organizagdo (3,88);

iii. favorece a autonomia e a responsabilidade dos dirigentes e colaboradores
(3,78);

As dimensbdes menos valorizadas pelas IPE, relativamente as praticas de
formacao séo:

i.contribui para incluir e formar os menos capazes do exercicio de determinadas
tarefas (média de 3,18);

ii. capta fundos de origem diversa (2,60);

iii. legitima diferencas de saldrios/recompensas (1,89).

A formacdo ndo é entendida como legitimadora de diferencas salariais, na
captacao de fundos de origem diversa e nao é relevante na inclusao e for-
macao de funciondrios menos capazes do exercicio de determinadas tarefas.
Nao obstante, algumas entidades consideram que a formacéao reflecte estas
situacdes no interior das entidades (3,69).

Tabela 26. Praticas de formacao realizadas nas IPE

Grau de concordancia Média
(1= nunca; 5=sempre)
1 2 3 4 5

PROMOVE UMA IMAGEM DE ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL 4 3 1 38 27 3,98
CONTRIBUI PARA A DEFINICAO DE OBJETIVOS E VALORES DA 6 0 11 50 16 3,88
ORGANIZACAO
FAVORECE A AUTONOMIA E A RESPONSABILIDADE DOS 6 1 10 54 12 3,78
DIRIGENTES E COLABORADORES
AUMENTA A PRODUTIVIDADE 6 3 14 42 18 3,76
PROMOVE CONSENSOS E ATITUDES ENTRE DIRIGENTES E 5 1 16 48 13 3,76
COLABORADORES
PROMOVE A EFICIENCIA E A EFICACIA DO TRABALHO DA 6 3 1M 53 10 3,70
ORGANIZACAO
AUMENTA O TRABALHO COOPERATIVO 7 4 12 44 16 3,70
PROMOVE HABITOS DE PARTICIPACAO E CIDADANIA 9 0 15 42 17 3,70
REFORCA A IDENTIDADE PROFISSIONAL/ORGANIZACIONAL 7 0 17 47 12 3,69
AUMENTA A SATISFACAO NO DESEMPENHO DA FUNCAO OU 7 3 12 49 12 3,67
CARGO
E RELEVANTE PARA A AVALIAGAO DE DESEMPENHO 1" 2 12 43 15 3,59
PROMOVE A COMUNICACAO NA ESTRUTURA HIERARQUICA 8 6 13 42 14 3,58
CONTRIBUI PARA INCLUIR E FORMAR OS MENOS CAPAZES DO 15 13 10 32 13 3,18
EXERCICIO DE DETERMINADAS TAREFAS
CAPTA FUNDOS DE ORIGEM DIVERSA 27 13 18 16 9 2,60
LEGITIMA DIFERENCAS DE SALARIOS/RECOMPENSAS 48 14 8 8 5 1,89

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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3.19. Areas em que as Instituicdes com Potencial Educativo
(IPE) poderao contribuir para a qualificacao da populacao de
Alandroal

A maioria dos contextos organizacionais (74,7%) indicou areas nas quais
podera contribuir para a qualificacdo da populacao de Alandroal.

Alguns dos projectos a desenvolver:

1. Avaliacao e promogao de competéncias pessoais e parentais; desenvol-
vimento infantil, gestdo doméstica;

2. Criacao de postos de trabalho através de candidaturas a programas de
apoio;

3. Actividades que promovam, contribuam para formacao civica e cultural
da populacado (concurso de poesia, por exemplo);

4. Disponibilidade para cooperar em estagios, prover aprendizagem rela-
cionada com o oficio.
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CAPITULO 4

ACTIVIDADES DE APRENDIZAGEM
DESENVOLVIDAS NAS INSTITUICOES COM
POTENCIAL EDUCATIVO (IPE)

4.1. Identificacao de actividades de aprendizagem

Os contextos organizacionais estudados revelaram ter disponibilizado a
populacao alandroalense — durante o periodo em estudo (1997/2013)
- 213 actividades de aprendizagem estruturadas. Em média, cada uma das
entidades evidenciou desenvolver 2,6 ambientes de aprendizagem minima-
mente estruturados, no ambito da sua area de intervencao e abrangéncia.
Estas actividades desenvolvidas nos diversos contextos organizacionais
estudados ndo estao equitativamente distribuidas no territério do concelho,
como se indica adiante.

As instituicdes estudadas (consideradas Instituicdes com Potencial Educati-
vo/IPE) foram seleccionadas tendo em conta alguns critérios, nomeadamente:

a) Considerando os resultados dos inquéritos aplicados no ambito do
projecto deinvestigacao“Arqueologia das Aprendizagens no Alandroal’,
promovido pelo Centro de Investigacao em Educacao e Psicologia da Uni-
versidade de Evora e financiado pela Fundacao para a Ciéncia e aTecnologia
(refa PTDC/CED/81388/2006). Neste primeiro critério, foram consideradas
as seguintes dimensoes:

i) Nimero de episédios de aprendizagem certificada (critério A);

ii) NUmero de episodios de aprendizagem informal (critério B);

iii) NUmero de parcerias estabelecidas (critério C);

iv) Reconhecimento social das instituicoes estudadas (critério D).

b) Instituicdes participantes no Conselho Municipal de Educacao e no
Conselho Local de Accao Social (Critério E);

¢) Instituicdes consideradas como sendo relevantes nos contextos educativo
e/ou de intervencao social (Critério F).
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Um dos pressupostos do presente exercicio consistiu em verificar a forma
como se distribuiria o potencial educativo ao longo do territério municipal.
Como ilustra a tabela seguinte, a distribuicdo ndo é uniforme, a semelhanca
do que se verificou no que se refere as aprendizagens institucionais caracte-
rizadas em estudos anteriores, nomeadamente no estudo “Arqueologia das
Aprendizagens no Alandroal” (Nico, 2011).

Na distribuicdo das aprendizagens, decorrente da actividade das IPE, verifica-
se uma maior incidéncia na freguesia de Nossa Senhora da Conceicdo/Alandroal
(67,1%). Comparativamente aos dados do projecto anteriormente referido -
que reportam ao periodo 1997-2007 -, esta freguesia também evidenciava o
maior nimero de aprendizagens institucionais. Contudo, no contexto de todo
o municipio, posicionava-se na terceira posicdo (2,67) do indice Territorial do
Potencial Formador Institucional de Alandroal (ITpf1), depois das freguesias
de Juromenha e de Santiago Maior.

Ao aplicarmos o mesmo indice as IPE estudadas, a freguesia de Nossa
Senhora da Conceicdo/Alandroal distancia-se bastante das restantes freguesias,
relevando significativamente as suas actividades de aprendizagem, ao exibir
um indice Territorial do Potencial Formador Institucional (ITpfi) de 3,04 pontos.

Tabela 27. indice Territorial do Potencial Formador Institucional de Alandroal

Freguesia ITpfi
Nossa Senhora da Conceicao/Alandroal 3,04
Santiago Maior 2,23
Terena 1,71
Juromenha 1,60
S. Bras dos Matos 1,00
Capelins 0,00

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Nossa Senhora da Conceicao/Alandroal é a freguesia com maior ITpfi das
IPE, seqguindo-se a freguesia de Santiago Maior.
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Grafico 12. Actividades de Aprendizagem das IPE, por freguesia
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Transversalmente as 83 entidades participantes no estudo, o dominio das

actividades de aprendizagem sinalizadas é, conforme nos sugere a tabela
seguinte, predominantemente de natureza formativa (17,8%) e recreativa
(15,0%). Os servicos sociais e a certificacdo da qualidade também se assumem
como oportunidades de aprendizagem relevantes nos diversos contextos
organizacionais, no periodo em estudo.

Encontra-se um certo paralelismo entre a area de actividade das IPE e as

respectivas actividades de aprendizagem desenvolvidas.

63
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Tabela 28. Dominio das Actividades de Aprendizagem

Dominio de actividade :I:::IT: ét:i:) :ra t:::,éan(i;:;
FORMAGCOES E/OU CURSOS 38 17,8
SERVICOS RECREATIVOS E DE LAZER 32 15,0
SERVIGCOS SOCIAIS 23 10,8
CERTIFICACAO E QUALIDADE 21 9,9
SERVICOS TECNOLOGICOS E INFORMATICA 14 6,6
SEGURANGA E CIDADANIA 10 4,7
SERVICOS COMERCIAIS 10 4,7
ACTIVIDADES DESPORTIVAS 9 42
OUTRA 9 4,2
ACTIVIDADES CULTURAIS 8 3,7
MAQUINARIA E UTENSILIOS DE TRABALHO 8 3,7
SERVICOS DE SAUDE 8 3,7
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 6 2,8
SERVICOS DE GESTAO 6 2,8
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS 4 2,0
PRODUGAO ALIMENTAR 4 2,0
SERVICOS DE RESTAURAGCAO 3 1,4
TOTAL 213 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

A semelhanca de estudos anteriores (Nico, 2011), as IPE consideradas
foram questionadas acerca dos objectivos assumidos nas actividades de
aprendizagem que desenvolveram. Foi solicitado que indicassem o prin-
cipal objectivo e mais um objectivo. As respostas obtidas apontam, como
objectivo principal:

1. a formacao do pessoal da instituicéo (20,2%);
2. a formacgdo profissional (16,9%);
3. o cardcter ludico / recreativo (12,68%).

Como segundo objectivo, no ambito das actividades de aprendizagem
das instituicdes, o desenvolvimento local foi o mais considerado, seguido da
promogdo da informacao.
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Estes objectivos sao semelhantes aos identificados em estudo anterior Nico
(20171).

O apoio social, a actualizagdo de recursos humanos, através da formacéo, as-
sim como o desenvolvimento de actividades recreativas e desportivas sao outros
objectivos também referidos.

Gréfico 13. Objectivo das actividades desenvolvidas nos contextos organizacionais
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

A tabela seguinte apresenta, de forma quantitativa, a distribuicdo dos ob-
jectivos das actividades de aprendizagem desenvolvidas pelas IPE.
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Tabela 29. Objectivos das actividades de aprendizagem desenvolvidas pelas IPE

LTSS (::iilr:zraol) (:Z:;Zﬂ)
FORMAGAO DO PESSOAL DA INSTITUICAO 43 29
FORMAGAO PROFISSIONAL 36 11
CARACTER LUDICO / RECREATIVO 27 9
DESENVOLVIMENTO LOCAL 23 32
PROMOGAO DA CULTURA 14 10
PROMOGAO DO APOIO SOCIAL 13 9
MODERNIZAGCAO DA PROPRIA INSTITUICAO 1 15
MELHORAR O SERVICO PRESTADO 9 21
PROMOGAO DA INFORMAGAO 7 16
FORMAGAO ESCOLAR 6 5
ADAPTAGAO A NOVA LEGISLACAO 6 2
MAIOR PRODUTIVIDADE/LUCROS 5 4
FORMAGAO PROFISSIONAL E ESCOLAR 3 3
CRIACAO DE NOVOS SERVICOS e/ou PRODUTOS 2 4
MELHORAR A COMUNICAGAO E OS CONTACTOS 1 7
MARKETING E PUBLICIDADE 1 2
AQUISICAO DE BENS 1 2
PREPARACAO DE INICIO DE NOVA ACTIVIDADE 1 0
N/R 4 32
TOTAL 213 213

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

4.2, Caracterizacao das actividades de aprendizagem
4.2.1. Responsabilidade pelas actividades de aprendizagem

Os responsaveis pelas actividades de aprendizagem sdo actores muito
importantes no desenho de contextos potenciadores de mudanca e desen-
volvimento local. As IPE inquiridas indicaram quais os responsaveis pelas
seguintes dimensodes:

* existéncia da iniciativa que disponibiliza a aprendizagem;

* concepgdo e desenho do plano da actividade de aprendizagem;

* concretizagdo da pratica de aprendizagem.

Quando questionadas relativamente a responsabilidade pelas 213 activida-
des de aprendizagem identificadas, as IPE referiram o seguinte:
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a) A existéncia das actividades de aprendizagem nos contextos organi-
zacionais é, na maioria dos casos, da responsabilidade da prépria instituicdo
(165 casos, correspondendo a 77,5% dos casos). Contudo, também se verifica
a existéncia de co-responsabilidade entre duas ou mais entidades (24,4%).
Em menor nimero de casos, as entidades exteriores sdo as responsaveis
exclusivas pela existéncia da actividade de aprendizagem (17,9%);

b) A concep¢ao das actividades de aprendizagem nas IPE ndo se encontra
tao centralizada na prépria instituicdo como se verificou anteriormente,
pois, na maioria dos casos, € da responsabilidade de uma ou mais entidades
exteriores (46,5%). A prépria entidade é a Unica responsavel pela concepcao
em apenas 34,3% das situagdes. A co-responsabilidade entre duas ou mais
entidades verifica-se em 19,7% dos casos;

¢) A concretizagao da actividade de aprendizagem também vem reflectir
o papel preponderante das IPE. No entanto, nesta dimensao, verifica-se
maior relacionamento interinstitucional na concretizacao das actividades
de aprendizagem, uma vez que a presenca de instituicdes exteriores &, aqui,
a mais elevada, quando comparamos este indicador como o que se passa
ao nivel da existéncia e concepcao das aprendizagens.

Tabela 30. Responsabilidade pelas actividades de aprendizagem

Aprendizagem IPE In;:i:::zio Parceria sict)::;;o
EXISTENCIA 165 77 21 2
CONCEPCAO 117 117 27 2
CONCRETIZAGAO 122 120 29 4

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

4.2.2.Recursos humanos envolvidos nas actividades de aprendizagem

Relativamente a origem dos recursos humanos envolvidos na concreti-
zagao das actividades de aprendizagem promovidas pelas IPE, verifica-se o
seguinte:
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Tabela 31. Origem dos Recursos Humanos

Origens Formadores (n)
INSTITUICAO 261
OUTRA INSTITUICAO DA a4
FREGUESIA
OUTRA FREGUESIA DO 1
CONCELHO
EXTERIOR AO CONCELHO 205
TOTAL 522

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Foram 522 os formadores envolvidos no total das 213 actividades de apren-
dizagem, o que corresponde a uma média de 2,5 formadores por actividade.

A maioria das entidades (52,1%) referiu ter formadores exteriores ao con-
celho na dinamica destes ambientes.

Relativamente aos destinatarios das actividades de aprendizagem promo-
vidas pelas IPE, verifica-se o seguinte:

Grafico 14. Destinatarios das actividades de aprendizagem
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Os destinatarios mais referidos localizam-se na dimenséo profissional (53%
das situagdes consideradas), seguindo-se as aprendizagens destinadas a toda
a populagao (32% dos casos).
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Relativamente ao perfil dos destinatarios na dimensao profissional, a tabela
seguinte mostra a respectiva distribuicao:

Tabela 32. Perfil dos profissionais a que se destinam as aprendizagens

i abealuta () retetva (%0
PROPRIETARIO(S)/RESPONSAVEIS 30 25,2
FUNCIONARIO(S) 40 33,6
PROPRIETARIO/DIRECCAO E FUNCIONARIO(S) 42 353
N/R 7 59
TOTAL 119 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Aidade dos beneficidrios das actividades de aprendizagem situa-se na faixa
etaria da populacédo activa, podendo-se considerar a existéncia de um pico
formativo destinado a este publico, uma vez que 74,2% das actividades de
aprendizagem destinam-se a adultos em idade activa.

Os jovens sao o segundo publico preferencial das actividades de aprendi-
zagem promovidas pelas IPE (25,8%), seguindo-se os idosos (9,4%), que sao o
publico menos referido. Esta evidéncia indica a necessidade de desenvolver
mais actividades para o publico sénior, 0 que ja estara a ocorrer, através dos
projectos em curso no ambito do Pélo de Alandroal da Universidade Popular
Tulio Espanca.

Tabela 33. Faixa etaria dos destinatarios das actividades de aprendizagem

) L. Frequéncia Frequéncia
Faixa Etaria ]

Absoluta (N) Relativa (%)
CRIANCAS 27 12,7
JOVENS 55 25,8
ADULTOS EM IDADE ACTIVA 158 74,2
IDOSOS 20 9,4
TODAS AS FAIXAS ETARIAS 26 12,2

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

69



70 Atlas da Educacao em Alandroal

Grafico 15. Faixa etaria dos destinatarios das actividades de aprendizagem
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

A maioria das actividades de aprendizagem destina-se a individuos de am-
bos os géneros. Apenas uma pequena minoria de aprendizagens promovidas

pelas IPE se dirige especificamente a um dos géneros.

Tabela 34. O Género dos destinatarios das aprendizagens

Género dos destinatarios

Frequéncia
absoluta (n)

Frequéncia
relativa (%)

MASCULINO 27 12,7
FEMININO 29 13,6
AMBOS OS GENEROS 157 73,7
TOTAL 213 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

4.2.3. Participacao nas actividades de aprendizagem

A natureza da participacdo dos participantes nas actividades de aprendiza-
gem é geralmente livre (em 70% dos casos), nao havendo qualquer restricao

na participacao das actividades de aprendizagem.
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No entanto, 30% das actividades de aprendizagem promovidas pelas IPE sdo
de frequéncia obrigatdria, face aos 45,6% de obrigatoriedade de participagao
no ambito dos ambientes de aprendizagem estudados em Arqueologia das
Aprendizagens em Alandroal (Nico, 2011). As razdes apresentadas para a obri-
gacao da participacdo estdo relacionadas com normativos e regras instituidas
internamente pelas respectivas instituicdes, normativos legais relacionados
com o exercicio profissional, certificacao da qualidade, entre outras.

Tabela 35. Natureza da participacao nas actividades de aprendizagem

P Frequéncia Frequéncia
Natureza da participagao absoluta (n) relativa (%)
OBRIGATORIA 64 30,0
NAO OBRIGATORIA 149 70,0
TOTAL 213 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

No estudo efectuado junto das 83 IPE, foram identificados 237 locais de
realizacdo das actividades.

As actividades de aprendizagem ocorrem, maioritariamente (59,2%), nos
espacos das préprias IPE. No exterior do concelho, desenvolvem-se 28,2% das
actividades, o que evidencia o papel das parcerias com instituicoes localizadas
no exterior do concelho. No estudo Arqueologia das Aprendizagens no Alandroal,
nao era tao evidente a localizacdo dos ambientes de aprendizagem exteriores
ao concelho (Nico, 2011).

Os locais de realizacdo de actividades de aprendizagem exteriores ao con-
celho sao, preferencialmente, Evora e Lisboa.

Tabela 36. Locais de realizagao das actividades de aprendizagem

Local de realizagao da actividade de Frequéncia Frequéncia
aprendizagem absoluta (n) relativa (%)
INSTITUICAO 126 59,2
LOCAL DA FREGUESIA 32 15,0
FREGUESIA DO CONCELHO 19 89
EXTERIOR AO CONCELHO 60 28,2

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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A semelhanca de estudo anterior (Nico, 2011), ocorreu um crescimento
evidente do nimero de aprendizagens em todo o periodo considerado. No
ultimo ano, verificou-se um acentuado crescimento, sendo 0 mesmo mais
evidente, a partir do ano de 2009.

Grafico 16. Momento das aprendizagens
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Tabela 37. Momentos das aprendizagens

Frequéncia Frequéncia

absoluta (n) relativa (%)
1997 35 16,4
1998 36 16,9
1999 35 16,4
2000 44 20,7
2001 43 20,2
2002 43 20,2
2003 49 23,0
2004 47 22,1
2005 49 23,0
2006 67 31,5
2007 67 31,5
2008 66 31,0
2009 85 39,9
2010 110 51,6
2011 105 49,3
2012 141 66,2

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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De acordo com ainformacéo constante na Tabela 38, as actividades de apren-
dizagem tém, mais frequentemente, a duracao de um dia (38,5% dos casos).
Num terco das situacgdes, a actividade tem uma duracédo superior a 14 dias.

Tabela 38. Duracao da actividade de aprendizagem

Duragio Frequéncia Freq}Iéncia
absoluta (n) relativa (%)
1DIA 82 38,5
2-7 DIAS 49 23,0
8 — 14 DIAS (2 SEMANAS) 13 6,1
MAIS DE 14 DIAS 69 324
TOTAL 213 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

No que se refere a frequéncia com que ocorrem as aprendizagens promovi-
das pelas IPE, verifica-se que estas exibem um padrao em que predominam as
aprendizagens pontuais (42,7% dos casos) e, no lado oposto, as aprendizagens
com alguma estabilidade (aprendizagens permanentes, com 14,6% das situa-
¢oes identificadas), como se pode verificar no grafico seguinte.

Grafico 17. Frequéncia da actividade de aprendizagem

as0 427

40,0 -
35,0 A
30,0 A
25,0 A 20,7
20,0 - 16,9

15,0 -
10,0 -

PERCENTAGEM (%)

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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O horario em que ocorrem as actividades de aprendizagem corresponde
ao horério laboral, em 60,1% das actividades de aprendizagem, o que vai ao
encontro de um perfil de actividades de aprendizagens maioritariamente
direccionadas para o sector profissional (Grafico 18).

Grafico 18. Horario das actividades de aprendizagem
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

4.2.4. Avaliacao das actividades de aprendizagem

A avaliacdo é um momento importante nas dinamicas de aprendizagem
por permitir dar um feedback — quer aos beneficidrios, quer aos responsaveis
pela realizacdo desses ambientes - e aferir da qualidade, potencialidades e
limitagcdes da pratica desenvolvida.

A quase totalidade (95,3%) das actividades de aprendizagem promovidas
pelas IPE é avaliada. No estudo Arqueologia das Aprendizagens em Alandroal
(Nico, 2011), apenas 53,3% actividades de aprendizagem passou por algum
processo de avaliacdo, o que nos permite evidenciar um perfil diferente nos
contextos organizacionais com potencial educativo, havendo a preocupacao
acrescida em estruturar estes momentos e avaliar os seus efeitos.
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Grafico 19. Responsaveis pela avaliacao das actividades de aprendizagem
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Verifica-se uma predominancia dos responsaveis pela promog¢ao das activi-
dades de aprendizagem, na concretizagao da respectiva avaliacao.

A avaliacdo ocorre, mais frequentemente, apds a concluséo das actividades
(51,7% dos casos considerados) durante a sua concretizacao (42,9% das situa-
¢oes). A avaliacao, algum tempo apds a realizacéo das actividades, ocorre apenas
em 5,4% das actividades de aprendizagem (cf. Tabela 39).

Tabela 39. Momentos de avaliacao das actividades de aprendizagem

N Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Momento de Avaliacdo (n=203) (%)
DURANTE A FORMAGCAO 87 42,9
APOS A CONCLUSAO DA FORMACAO 105 51,7
ALGUM TEMPO APOS A FORMAGAO 1 54
TOTAL 203 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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4.2.5. Certificacao das actividades de aprendizagem

A certificacdo das actividades de aprendizagem concretizadas pelas IPE
verifica-se na maioria dos casos. Porém, em cerca de 46,9% das actividades de
aprendizagem, nao ocorre qualquer tipo de certificacao. Relativamente aos
resultados do estudo Arqueologia das Aprendizagens no Alandroal, verifica-se
que as instituicdes com potencial educativo certificam mais as actividades de
aprendizagem do que a generalidade das instituicoes.

No total das 213 actividades de aprendizagem identificadas nas IPE, foram
emitidos 113 tipos de certificados (53,1%). A maioria dos certificados emitidos
dizia respeito a participacéo no evento (52,2%) e de equivaléncia profissional
(47,8%).

Grafico 20. Tipo de Certificacdo (em relagao ao total de certificados emitidos/n=113)
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

4.2.6. Cooperacao, financiamento e recursos das actividades de apren-
dizagem

Na generalidade das actividades de aprendizagem desenvolvidas, durante
o periodo em estudo, ocorreu uma parceria com, pelo menos, uma instituicao
externa. Foram identificadas 131 parcerias em 213 actividades de aprendiza-
gem (61,5% dos casos considerados).

Nas actividades de aprendizagem desenvolvidas pelas IPE, verificou-se uma
predominancia das parcerias estabelecidas com recurso a protocolo (63,4%).
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As parcerias mais frequentemente referidas foram estabelecidas com a Camara
Municipal de Alandroal, o Instituto de Emprego e Formacgao Profissional
(Centros de Evora e de Estremoz) e a Escola Nacional de Bombeiros.

Tabela 40. Parcerias no ambito das actividades de aprendizagem

Existéncia de Parcerias

Frequéncia absoluta (n)

Frequéncia relativa (%)

COM PARCERIAS 131 61,5
SEM PARCERIAS 82 38,5
TOTAL 213 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Tabela 41. Natureza das parcerias estabelecidas

. e Actividades de .
P(:r_c‘le;:a)s Média Maximo aprendizagem Parcerias
N N % N
COM PROTOCOLO DE COLABORACAO 1,26 7 83 63,4 105
SEM PROTOCOLO DE COLABORACAO 15 4 30 22,9 46

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

As actividades de aprendizagem (de acordo com a tabela seguinte), sao, na
sua maioria, financiadas (83,1% dos casos, a que correspondem 177 activida-
des de aprendizagem). Este dado contraria o que se havia apurado no estudo
Arqueologia das Aprendizagens em Alandroal, que evidenciou a existéncia de
39,7% de aprendizagens realizadas com financiamento. Da leitura da tabela
seguinte, pode-se afirmar o seguinte:

a) A origem do financiamento das actividades de aprendizagem é da prépria
instituicdo em 69,5% dos casos;
b) 34 actividades de aprendizagem sdo co-financiadas (19,2%), aspecto que
pode indicar a importancia relativa das parcerias;
¢) 5,6% das actividades de aprendizagem é exclusivamente financiada por

entidades exteriores.
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Tabela 42. Origem do financiamento da actividade de aprendizagem

Origem do financiamento Frequt‘::;i: 7a7|;soluta ::;Ctli‘:in(i;;
PROPRIA INSTITUICAO 123 69,5
RECURSO AO EXTERIOR 10 5,6
CO-FINANCIAMENTO 34 19,2
PARTICULARES 7 4,0
OUTRO(S) 3 1,7
TOTAL 177 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Grafico 21. Origem do financiamento da actividade de aprendizagem
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Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

Relativamente ao tipo de financiamento, embora as IPE ndo tenham divul-
gado muita informacgao, consegue-se inferir que houve uma cultura instituida
de elaboracédo de candidaturas a projectos de financiamento. Este recurso foi
utilizado por 20,9% das entidades que, assim, financiou as suas actividades
de aprendizagem.
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Tabela 43. Tipo de financiamento

Tipo de financiamento

Frequéncia absoluta

Frequéncia relativa

(n=177) (%)
PRESTAGAO DE SERVICOS 16 9,0
SUBSIDIO 20 11,3
CANDIDATURA APROVADA 37 20,9
DONATIVO 1 0,6
NAO RESPONDE 103 58,2
TOTAL 177 100,0

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013

4.2.7. Relevancia das actividades de aprendizagem

Qual a relevancia que as 213 actividades de aprendizagem representaram
para avida das 7412 pessoas nelas envolvidas? A semelhanca do estudo Arque-
ologia das Aprendizagens no Alandroal (Nico, 2011), constatou-se que o maior
impacto foi profissional, tendo sido considerado relevante e muito relevante

pelos responsaveis das IPE.

Tabela 44. Relevancia das actividades de aprendizagem

. Grau de relevancia

Ambito da - ;
actividadede | L0l | e | hempouce | Relevante | ol | Média
aprendizagem

R ) @ relevante (3) “ )
PROFISSIONAL 47 11 12 33 110 3,69
PESSOAL 55 10 19 47 82 3,42
SOCIAL 57 11 15 47 83 3,41
ESCOLAR/
ACADEMICO 136 13 25 19 20 1,93
FAMILIARES 126 30 23 14 20 1,92

Fonte: Inquérito por Questionario das Aprendizagens Institucionais, 2013
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CAPITULO 5

PRESSUPOSTOS PARA UM
ATLAS DA EDUCACAO EM ALANDROAL

Os resultados apresentados, ao longo dos anteriores capitulos do presente
livro, revelam-nos, em todo o territério do concelho de Alandroal, a existéncia
de um conjunto de instituicdes que, pela natureza da sua actividade, nUmero
de pessoas que envolvem e presenca no territério, possuem um evidente
potencial educativo. Esta realidade é um activo incontornavel para a rede
territorial de qualificacdo e devera ser considerado nos processos politicos
locais de educacéo, formacdo e desenvolvimento humano, econémico e
social. Assim sendo, defende-se a inclusdo deste universo institucional na
Carta Educativa de Alandroal, assumindo-se um novo perimetro institucional
e conceptual para este instrumento.

5.1. O alargamento do perimetro conceptual e institucional
da qualificacao

A existéncia de 13 redes de aprendizagem (referidas no capitulo 1) no ter-
ritério do concelho de Alandroal, a presenca de 83 instituicdes com potencial
educativo — que, entre 1997 e 2013, disponibilizaram a populacdo alandro-
alense 213 oportunidades de aprendizagem — e o papel relevante que tém
assumido as redes locais nas dimensodes da politica autarquica, educacdo,
apoio social e dinamizacdo econémica evidenciam a necessidade de um
pensamento, territorialmente, integrado e uma acgéo, institucionalmente,
coordenada, no que respeita as politicas de qualificacao e suas relacées com
as dimensdes humana, cultural, social e econémica.

Na realidade, na qualificacdo da populacéo, das instituicoes e do préprio
territério, concorrem os contributos de multiplas institui¢cdes locais e exte-
riores ao concelho e a participacdo de muitas pessoas que assumem um
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protagonismo relevante na ac¢ao das instituicdes a que pertencem ou em
que exercem funcodes profissionais.

Neste contexto de geometria varidvel, dindmica e complexa, as oportuni-
dades de aprendizagem existem em tempos e espagos que nao se circuns-
crevem aos contextos da educacdo formal. Os contributos dos contextos ndo
formais e informais de aprendizagem revelam-se importantes e incontorna-
veis pelo papel e pela presenca que revelam nos percursos de qualificacdo
das pessoas residentes no concelho (Nico, 2011).

Assim sendo, torna-se inevitavel considerar, no processo de elaboracao da
Carta Educativa de Alandroal, todo o conjunto de instituicbes que, através
da sua actividade econdmica, social, cultural, desportiva ou civica, contribua
para a qualificacdo da populacdo alandroalense. Nestas circunstancias, é
fundamental estabelecer os principios da existéncia de um Unico sistema
de qualificacdo que contemple todos os contextos estruturados e estrutu-
rantes de aprendizagem, nomeadamente os que se podem classificar como
contextos formais e nao formais de aprendizagem. Neste exercicio, assumem
importancia decisiva as redes ja existentes e com trabalho desenvolvido,
nomeadamente:

a) Assembleia Municipal;

b) Assembleias de Freguesia;

¢) Conselho Municipal de Educacao;

d) Conselho Local de Accao Social;

e) Conselho Municipal de Juventude;

f) Associacdo Empresarial da Regido do Alandroal;

g) Agenda XXI, através das instituicdes que envolveu;

h) Contrato Local de Desenvolvimento Social (CLDS), através das institui-
¢Oes que envolveu.

No ambito das anteriores redes locais, afigura-se muito importante o es-
tabelecimento de alguns objectivos em comum que permitam uma acgao
concertada, no que respeita ao contributo de cada instituicao para o esforco
de qualificacdo global de Alandroal, nas suas dimensdes individuais, institu-
cionais e territoriais. Esta accdo de coordenacao entre todos os actores locais
deverd assumir os seguintes principios:

1.Promocao daigualdade de oportunidades entre todos os cidadaos,
no pressuposto de que a rede de qualificacdo do concelho de Alandroal
deverd contribuir para um adequado exercicio do direito a Educacao, por
parte de todos os residentes no concelho, independentemente da freguesia
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em que residam ou trabalhem, da circunstancia profissional, género, idade
ou condicao socioecondmica;

2. Promocgao da coesdo territorial em todo o concelho, atendendo a
evidéncia de uma nitida assimetria nas oportunidades de acesso e fre-
quéncia as diferentes modalidades de qualificacdo entre as diferentes
freguesias. A necessidade de garantir a coesao territorial e as consequentes
perspectivas de desenvolvimento devera ser uma finalidade das politicas
de qualificacao e do didlogo a estabelecer entre todas as redes existentes
e as instituicdes que as constituem;

3. Promocao de um ambiente de cooperacao institucional e territo-
rial, em substituicao de alguma competicdo e redundancia existentes no
ambito institucional. Os recursos fisicos, técnicos, financeiros e humanos
sdo reduzidos, mas devem ser potenciados, através de um pensamento e
de uma acgao cooperativas, que rentabilizem o que ha, em vez de replicar
0 que existe, em locais préximos, onde é inexistente. Para concretizar este
principio, refira-se a nova utilizacao dos edificios das ex-Escolas Primdrias,
entretanto desactivadas, em virtude da construcdo dos novos Centros
Escolares no concelho. Estes importantes recursos fisicos presentes em
todas as freguesias estao, actualmente, a ser reutilizados para neles serem
instalados pdlos locais da Universidade Popular Tulio Espanca. Esta decisao
garante, em simultaneo, a concretizacdo dos principios da Igualdade de
Oportunidades, da Coesdo Territorial e da Cooperacao Institucional, com
evidente beneficio da populacdo e com grande eficacia e retorno do in-
vestimento realizado ou a realizar;

4. Promogao do dialogo, construtivo e dinamico, entre a educacao
escolar e a educacao nao escolar, na convic¢ao de que, nas trajectérias
vitais de cada pessoa, se cruzam e se influenciam, em multiplos momentos
e de formas diversas, os contributos de ambos os campos e das instituicoes
que os promovem. Assim sendo, sera fundamental valorizar e potenciar
a actividade e a disponibilidade evidenciadas pelas Instituicdes com Po-
tencial Educativo (IPE) identificadas e caracterizadas no presente estudo.
Por outro lado, importa verificar, em cada caso, qual o contributo que a
educacéo formal podera dar aos contextos de educacao nao formal e o
inverso, no pressuposto de que ambos se enriquecem de forma simétrica;

5. Promocao do desenvolvimento economico e social do concelho,
através de um, mais frequente e activo, didlogo entre as dimensdes da
qualificacdo, da economia e das politicas locais e regionais de apoio ao
investimento. O esforco de qualificacdo devera ser, também, orientado
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para o aumento da competitividade econémica e social do territorio. Neste
sentido, serd fundamental a identificacdo e consensualizacdo local das
principais fileiras de desenvolvimento e, em torno das mesmas, a edificacao
das necessarias condi¢des locais para as alimentar com recursos humanos
qualificados que garantam a respectiva sustentabilidade enddgena e a
sua capacidade de gerar riqueza localmente. As fileiras agro-alimentar, do
turismo de natureza e religioso e do sector social sdo exemplos de trés areas
prioritarias no que se refere a necessaria coabitacao entre qualificacao e
desenvolvimento econémico e social;

6. Promocao da patrimonializacao da cultura local, no pressuposto
de que a s6 a existéncia de um pensamento integrado e de uma accao
coordenada entre todas as redes de qualificacdo poderdo salvaguardar,
valorizar e divulgar o patriménio e cultura locais, muito caracterizados
pela sua profunda relacdo que as comunidades locais estabeleceram
com os respectivos territorios de residéncia e marcados pelo facto de se
basearem numa construcao comunitdria, na qual a escrita teve um papel
pouco relevante, atendendo aos niveis de escolaridade das actuais e, prin-
cipalmente, das anteriores gera¢des de alandroalenses. Estes patriménio
e cultura locais sdo, no entanto, uma das principais potencialidades do
concelho, do ponto de vista do respectivo desenvolvimento econémico
e social (exemplos: rituais religiosos, literatura e musica popular, relacao
com o Guadiana e, actualmente, com a Albufeira de Alqueva, a relacdo
com Espanha e a linha de fronteira, etc.);

7. Orientacao das politicas municipais de apoio ao investimento e
a qualificacao para o didlogo, a cooperacao institucionais e a ren-
tabilizacao dos recursos existentes, no pressuposto de que, de forma
consensualmente reconhecida, caberd a Camara Municipal de Alandroal a
definicdo da arquitectura necessaria ao estabelecimento de um Contrato
de Desenvolvimento e Qualificacdo para o Concelho de Alandroal que
estabeleca os principios e as ac¢des necessarias para a criagdo de uma ver-
dadeirarede territorial que promova o didlogo entre todas as instituicoes,
garanta a eficiente utilizacdo dos recursos existentes e potencie o desen-
volvimento local, através de uma abordagem participada e sustentavel, na
qual a qualificacdo das pessoas, instituicdes e territorios se assume como
0 mais poderoso instrumento;

8. A criacao de uma Carta Educativa de nova gera¢ao, com um perimetro
aumentado, que assuma a totalidade dos contextos e oportunidades de
aprendizagem existentes no territério, o contributo de todas as Instituicoes
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com Potencial Educativo, a necessidade de patrimonializar a culturalocal e
contribua para a coesao do territério, a igualdade de oportunidades para
todas as pessoas e o desenvolvimento e competitividade do territorio.
Esta nova Carta Educativa devera ser um documento vivo e dinamico
que, em cada momento, se adapte a realidade do territério, respon-
da as necessidades e aspirac¢des de pessoas e institui¢oes, informe
e qualifique as decisdes politicas e institucionais locais e promova
a utilizacao sustentavel e eficaz dos recursos endégenos. Uma Carta
Educativa que permita:
a.conhecer e orientar as trajectorias de qualificacao dos individuos,
tendo em vista os seus projectos vitais, as necessidades das instituicoes
e as possibilidades de desenvolvimento existentes;
b. criar e operacionalizar corredores de comunicagao entre os
contextos escolares e nao escolares de educacao, tendo em vista
o enriquecimento reciproco dos saberes escolares e nao escolares e
o conhecimento, valorizacao e divulgacdo do patriménio material e
imaterial local;
c. criar e valorizar espacos e tempos de encontro entre pessoas de
diferentes geragoes, no pressuposto de que existe uma heranca cultural
transportada pelos mais velhos que corre o risco de desaparecer em
consequéncia das, cada vez maiores, distancias sociais e relacionais entre
os saberes, culturas e modos de vida das pessoas de diferentes geragdes;
d. ligar, de forma estratégica e forte, a qualificacdo, o emprego e o
desenvolvimento local, na conviccdo de que é fundamental criar meca-
nismos locais de fixagcdo das pessoas mais qualificadas, particularmente
os jovens locais que conseguem atingir maiores niveis de escolaridade,
particularmente ao nivel do ensino superior. Esta ligacao é fundamental
para contrariar o mais forte impulso de fragilizagcao do territério: o des-
povoamento jovem, empreendedor e qualificado. O mais importante
movimento migratorio actualmente em curso em todo o territério do
interior portugués, de que o Alandroal faz parte.

Com a presente obra, que aqui se conclui, ficam estabelecidas algumas
das bases que poderao estabelecer um pensamento mais integrado acerca
do conceito e papel deste importante instrumento de politica local e re-
gional designado por Carta Educativa do Concelho de Alandroal. Um mapa
aumentado, enriquecido, dinamico e orientado para o desenvolvimento das
pessoas, das instituicdes e do territério. Um mapa de todas as manifestacdes
e modalidades de aprendizagem: o Atlas da Educacao em Alandroal.
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ANEXO 1

INSTITUICOES COM POTENCIAL EDUCATIVO DE ALANDROAL*
(INQUIRIDAS EM 2013)

Agropecudria Bovifrisea Lda.

Agrupamento de Escolas de Alandroal

Alandal - Sociedade Agropecudria do Alandroal, SA.

Alandroal United - Associagao Desportiva, Cultural e Recreativa de Alandroal

Alandroffice - Comércio de equipamentos informaticos, unipessoal Lda.

Aldrabar

APIT - Associacdo de Proteccdo aos ldosos de Terena

ASSERAL - Associacdo Empresarial da Regido do Alandroal

Associacdo de Beneficidrios de Lucefecit

Associacao de Pais e encarregados de Educacdo do Agrupamento de Escolas de Alandroal

Associacdo Desportiva e Cultural de Santiago Maior

Associacdo Jovem de Santiago Maior

Associacdo Nucleo de Cultura e Formacao de Hortinhas

Biblioteca Municipal (CMA)

Bombeiros Voluntarios de Alandroal

Café e Mercearia Central

Caixa de Crédito Agricola Mutuo

Casa da Mala - Café Gelataria

Casa da Séao

Casa do Povo de Santiago Maior

Casa Roques (Comércio Alimentar e Distribuicdo de Produtos Agricolas e derivados)

Centro Cultural Desportivo e Recreativo da Aldeia dos Marmelos

Centro de Cultural e Desporto de Terena

Centro Cultural do Alandroal

Centro de Cultura e Recreio de Aldeia da Venda
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Centro de Saude de Alandroal

Centro Social e Paroquial do Alandroal

Choupana: Associagado para a Proteccdo e Desenvolvimento do Concelho de Alandroal

Clube de Cacadores do Alandroal

Combustiveis do Guadiana

Construg¢des Andreso Lda.

Cooperativa Agricola de Alandroal

Creche e Jardim de Infancia de Alandroal

Delegacéo da Cruz Vermelha de Santiago Maior

Delegacdo de Fuzileiros de Juromenha/Elvas

Electropadilha - Instalagdes Eléctricas Unipessoal, Lda.

Emidio Pisco Lda.

Empresa Comércio de Méveis

Escola de Conducéo Péro Rodrigues

Esteves e Claré Lda.

Farmacia Alandroalense

Fatima e Filhos Lda.

Fidelidade Mundial (Agéncia do Alandroal)

Férum Cultural e Transfronteirico de Alandroal (CMA)

Gabinete de Insercdo Profissional do Municipio de Alandroal (CMA)

GNR (Alandroal e Santiago Maior)

Destacamento Territorial de Reguengos de Monsaraz

Grupo de Amigos de Juromenha

Grupo Desportivo e Recreativo do Rosario

Herdade da Rendeira - AgroPecudria, SA

Hilario Anténio Almeida Herds. Lda.

Junta de Freguesia de Capelins

Junta de Freguesia de Juromenha

Junta de Freguesia de Santiago Maior

Junta de Freguesia de Sdo Pedro/Terena

Junta de Freguesia Sao Bras dos Matos

Junta Freguesia de Nossa Senhora da Conceicao/Alandroal

Jurofrutas Lda.

Landroal Residencial Lda.

Lar“ Cantinho Amigo”

Maneiras e Rainho Lda./ Construcéo Civil

Manuel Meldo- Café Restaurante, Sociedade Unipessoal, Lda.

Mini Mercado Maria Angélica
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MotorKlub Alandroal

Mundo dos Papéis - Jodo Joaquim Passadinhas Ginja

Ourivesaria Magnolia, Unipessoal Lda.

Padaria Cardoso

Padaria de Terena

Pateiro e Pateiro Construcdes Lda.

Piramides de S. Pedro - Empreendimento de Turismo de Animacdo, Lda.

PSIFOR - Psicologia do Trabalho e Formacgéo

Queijaria Inécio Carraga

Queijaria José Rodrigues Calisto

Restaurante “A Maria”

Saldo Guerra

Santa Casa da Misericordia de Alandroal

Seccao de Pesca do Juventude Sport Alandroalense

Sociedade Agricola da Herdade do Pigeiro e Empresas Associadas

Sociedade Agricola Roncanito, SA

Sociedade Agropecudria Jodo Anténio Zorreta Alves e Filho Lda.

Sociedade Columbdfila Alandroalense

SOMARCIL,LDA

Turismo de Alandroal

Wadnature - Animacéo Turistica Unipessoal Lda.

* a estas instituicdes juntaram-se as informacgdes recolhidas junto do IEFP (Instituto do
Emprego e Formagao Profissional/Servicos de Estremoz), do Centro Distrital de Evora do Instituto
da Seguranca Social e da Camara Municipal de Alandroal (através de diversas entrevistas cedidas

pelo seu Presidente, Mestre Jodo Maria Aranha Grilo).
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