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RESUMO
“Desporto Militar em Portugal: Contributos para uma nova visao estratégica. ”
Este estudo pretende contribuir para uma melhor compreenséo do Desporto Militar em
Portugal e das diversas instituigdes que integram este subsistema desportivo, tendo como
principal objetivo analisar a respetiva estrutura e funcionamento para potenciar o futuro,

através de uma nova visao estratégica.

Esta pesquisa é essencialmente de natureza qualitativa e exploratoria. Foi realizada uma
analise de conteudos, utilizando como ferramentas o questionario, a analise descritiva e

0 estudo prospetivo, através do método da analise morfologica (Morfol).

Os resultados sugerem que: existe um desinvestimento na participacdo portuguesa nos
Jogos Mundiais; a Marinha e a Forca Aérea foram as forcas que perderam mais
participantes; os pontos fracos sdo a divulgacdo, os recursos financeiros, tecnolégicos,
informacionais e a preparacao dos praticantes; os pontos fortes sdo 0s recursos materiais,

a organizacdo, os recursos humanos, o controlo e a qualidade dos praticantes.

Concluiu-se que € necessario criar estratégias comuns, para que o Desporto Militar possa
ser projetado e integrado na sociedade civil, podendo contribuir muito para o sistema

desportivo nacional.

Palavras-chave: desporto, militar, estratégia, Forcas Armadas, Forcas de

Seguranca.
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ABSTRAT
"Military Sports in Portugal: Contributions to a new strategic vision."
This research aims to contribute to a greater knowledge regarding military sport in
Portugal, and the institutions that support this sport subsystem. The objective of this
research is to examine the structure and functioning of these two systems as a way to

create a new strategic vision for the future.

This research is qualitative and exploratory. Data analysis was done following a content
analysis approach where surveys, descriptive analysis and prospective studies were

conducted under Morfol methodology.

The results suggest that there is a disinvestment in the Portuguese participation in the
World Games; the Navy and Air Force were the forces that lost most participants; the
weakest points are communication, financial resources, technology, information, and the
preparation of athletes. The positive aspects that are suggested by our results are the

material resources, organization, human resources, control, and participants’ quality.

The research findings from this dissertation suggest that, in order to promote and integrate
the Military Sport within the civil society, it is important to create a common strategy that

is aligned with national sport.

Key words: sports, military, strategy, military forces, security forces.
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PARTE |

1. INTRODUGCAO

O desporto militar, como 0 nome indica, é a estrutura desportiva regulamentada
na qual as Forgas Armadas, Marinha, Exército, Forca Aérea e Forcas de Seguranga,
Guarda Nacional Republicana e Policia de Seguranga Publica, estdo inseridos. O
Desporto Militar agrega as competi¢des desportivas militares, e toda a estrutura de

apoio as atividades desportivas.

A falta de conhecimento sobre esta tematica conduz a um distanciamento entre

os militares e a sociedade civil.

O desporto militar, apesar de ser a atividade desportiva realizada por forcas
militares e Forcgas de Seguranca, tende a oferecer um conjunto de servigos que passam
desde a preparacdo dos desportistas, até a organizacdo dos mais variados eventos

desportivos militares e civis, entre outros.

A evolucdo que o Desporto Militar teve nas Gltimas décadas, no espaco
internacional, foi responsavel pela unido de 134 paises, em torno de competicdes

desportivas militares.

O Desporto Militar traduz-se, hoje, numa escala mundial, com interesses comuns
e objetivos bem tragados. Sendo Portugal um pais membro do CISM (Conselho

Internacional do Desporto Militar), & importante que 0s objetivos sejam comuns.

Pretende-se com este estudo, conhecer a estrutura do Desporto Militar em

Portugal, assim como conhecer as atividades e 0 universo de participantes desportivos
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presentes nas competi¢cdes militares. No final, prevé-se que este trabalho possa deixar

um conjunto de contributos que potencializem o futuro do desporto militar.

As questdes referentes ao estudo s&o:

— de que forma esté organizado o Desporto Militar Portugués?
— qual a imagem do Desporto Militar portugués no espaco internacional?
— pode, a andlise do passado e do presente, criar contributos importantes

para melhorar o futuro do Desporto Militar em Portugal?

Se existir um conhecimento aprofundado sobre o tema, pode despertar na
sociedade civil um interesse em elaborar projetos comuns, que contribuam efetivamente

para o futuro do desporto nacional.

O Desporto Militar ndo deve ser visto apenas como uma simples atividade dos
militares, mas sim como um trabalho sério que, com estratégias bem concebidas, pode
criar uma estrutura desportiva capaz de representar Portugal e obter excelentes

resultados desportivos.

Este trabalho esta dividido em duas partes. A primeira parte subdivide-se em 1°,

2° e 3° capitulos.

No 1° capitulo é realizada a fundamentacéo teorica, que pretende apresentar um
conjunto de conceitos importantes para o0 enquadramento do tema. O 2° capitulo
apresenta a estrutura do Desporto Militar no espaco internacional. Finalmente, no 3°
capitulo, é exibida a estrutura do Desporto Militar em Portugal e a caracterizacao das

instituicOes e atividades desportivas militares.

A segunda parte é divida em quatro capitulos.
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No 1° capitulo é apresentado o enquadramento metodologico, que define os
objetivos de estudo, a metodologia, a caracterizagcdo da amostra e a recolha e tratamento
de dados. O 2° capitulo refere a apresentacdo e discussao dos resultados. O 3° capitulo
apresenta as recomendac0es, as limitages do estudo e as extensdes de estudo. O 4° e

ultimo capitulo refere-se as referéncias bibliograficas que foram utilizadas para a

realizacdo do trabalho.
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CAPITULO | - FUNDAMENTACAO TEORICA

1. O DESPORTO NO SEU CONTEXTO

A palavra desporto é, por vezes, utilizada de forma abrangente e desajustada ao
seu verdadeiro conceito. E entfo necesséario comegar por esclarecer o conceito de
desporto para que este ndo se confunda com exercicio fisico, atividade fisica, ou mesmo

educacao fisica.

“Entende-se por “desporto” todas as formas de actividade fisica que, através de
uma participacdo ou ndo, tém por objectivo a expressdo ou o melhoramento da
condigdo fisica e psiquica, o desenvolvimento das relagdes sociais ou a obtengédo
de resultados na competicao a todos os niveis” Carta Europeia do Desporto, Artigo

2.%alinea a).

Ao longo dos anos, o desporto tem conquistado importancia nas sociedades
contemporaneas. As ciéncias do Desporto incluem uma dimensdo social da préatica
desportiva, responsavel por quebrar fronteiras entre povos e promotor dos maiores
espetaculos do mundo, dividindo-se em diversos subsistemas desportivos. O desporto
compreende a préatica de exercicio fisico num contexto competitivo e esta associado a
um conjunto de regras e regulamentos que caracterizam cada uma das modalidades

desportivas. O seu objetivo &, apurar um vencedor.

O desporto tem uma estrutura agregada que move milhdes de pessoas. A sua
estrutura integra escolas, clubes, associac6es, federaces nacionais e internacionais,

entre outras que promovem a pratica desportiva e o desporto.
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Para apoiar esta ideia surge Laguillaumie (1970) citado por Pires (2007, p.33),
afirmando que o “ (...)desporto ¢é sobretudo uma organiza¢ao mundial dominada por um
governo internacional desportivo, o Comité Olimpico Internacional, pelas FederacGes
Internacionais e por todos os organismos desportivos privados ou publicos que gerem,

administram, dirigem e controlam o desporto.”

No entanto, o desporto ndo passa apenas por ser, “ (...) uma actividade de lazer
cuja dominante é o esforgo fisico, praticado por alternativa ao jogo e ao trabalho, de
uma forma competitiva, comportando regras e instituicdes especificas, e susceptiveis de

se transformar em actividades profissionais” (Magname, 1964, p.81).

E importante considerar que, a pratica de exercicio fisico promove a salde e que
o desporto, ndo é mais do que a continuacdo desta pratica. Todos os praticantes de
exercicio fisico que pretendem testar os seus niveis de performance, competir no sentido
de atingir objetivos pessoais ou coletivos, tendem a viver grande parte da sua vida em

prol do desporto e das atividades desportivas, fazendo parte deste sistema:

“Entende-se por desporto qualquer forma de actividade fisica que, através de uma
participacdo livre e voluntéria, organizada ou ndo, tenha como objectivos a
expressao ou a melhoria da condicdo fisica e psiquica, o desenvolvimento das
relagfes sociais ou a obtencdo de resultados em competi¢Ges de todos os niveis”

(Dec. Lei n.° 30/2004 de 21 de Julho).

O desporto € um fator social, que aproxima as pessoas através dos seus canais de

comunicacéo, criando uma linguagem comum entre 0s seus seguidores.

“(...) o desporto, ndo sendo um fim em si mesmo, pode preencher maltiplas

fungdes e assumir diferentes significados sociais. Pode constituir-se nos dias de
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hoje, como um importante meio de socializagdo que permite transmitir normas e

valores sociais e garantir direitos de cidadania” (Bento & Constantino 2007, p.70).

Feita a devida anélise tedrica da definicdo e enquadramento do conceito de
desporto, e como ja foi dito acima, existem outros conceitos que muitas vezes se
confundem com este conceito de desporto: o de exercicio fisico, a atividade fisica e

educacao fisica.

Caspersen, Powell & Chritenson (1985), definem o exercicio fisico como uma
atividade fisica planeada, estruturada e repetitiva que tem como objetivo melhorar as

capacidades fisicas.

A atividade fisica é todo 0 movimento motor necessario para a realizacdo de
uma determinada tarefa. Apesar da atividade fisica estar muito ligada a realizacdo do
exercicio fisico ludico e recreativo, este Gltimo conceito ndo pode ser considerado como

atividade desportiva ou desporto.

“A actividade fisica compreende qualquer movimento corporal produzido pela
contracgdo muscular que resulte num gasto energético acima do nivel de repouso.
Embora relacionado com a actividade fisica, o exercicio fisico é um conceito
menos abrangente e é definido por movimentos corporais planeados, organizados
e repetidos com o objectivo de manter ou melhorar uma ou mais componentes da
aptiddo fisica. Esta constitui o conjunto de atributos, adquiridos ou desenvolvidos,
que habilitam para a realiza¢do da actividade fisica. A actividade fisica tem sido
entendida como um comportamento que pode influenciar a aptidao fisica” (Batista

1993, p.13).
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Por outro lado, a educacéo fisica, surge como disciplina do ensino, com a
responsabilidade de desenvolver as capacidades fisicas do individuo em ambiente

escolar.

A educacdo fisica e definida segundo o Dicionario de Lingua Portuguesa, 2015,
como: “disciplina escolar que ensina ginastica, atletismo e outras praticas desportivas,

visando o desenvolvimento das capacidades motoras do individuo.”

A educacdo é o processo de transferéncia de conhecimento entre individuos de
uma sociedade, e pode ser definida como um processo de socializacdo. Ao ser educado,
o individuo adquire conhecimentos que promovem o desenvolvimento cultural e de
comportamentos sociais. E através da educacéo, que as novas geracdes vio adquirir, a
semelhanca das geracdes anteriores, o seu comportamento perante a vida. A educacdo é
materializada numa série de habilidades e valores, que irdo ocasionar um conjunto de

mudancas intelectuais, emocionais e sociais no individuo.

“(...) a educagdo consiste numa socializacdo metodica da nova geracdo pelas
geragdes adultas... (tendo em vista realizar) ... um certo ideal de homem... (que)..é
, em certa medida, o mesmo para todos os cidadéos...(pois)...a sociedade somente
podera viver se entre 0s seus membros existir uma suficiente homogeneidade”

(Segundo Durkheim 1984, p.13-35).

A educacdo fisica é assim responsavel por promover o gosto pela atividade fisica

e encaminhar o aluno para a pratica desportiva.

Esta disciplina acompanha o processo de aprendizagem durante a infancia e a
adolescéncia, transmitindo um conjunto de valores que promovem o bem-estar, a

condic&o fisica, a socializacdo, a competicdo e o desporto entre os individuos.
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Para que os cidaddos possam ter continuidade neste processo, é necessario criar
condigdes que garantam o desenvolvimento e a sustentabilidade do sistema desportivo.
O estado é o organismo publico responsavel por garantir o financiamento, a oferta de
infraestruturas, os programas que apoiam as populacdes especiais e a entidade

reguladora do desporto em Portugal.

Para além de toda intervencdo da escola publica, este ndo é o Unico contribuinte
para o desenvolvimento desportivo em Portugal. Muitas organizacgdes e empresas do
setor privado desenvolvem as suas atividades no setor desportivo criando assim ofertas
de produtos e servigos desportivos (ginasios, clinicas, campos de férias, centros de alto

rendimento, entre outros).

O setor desportivo desperta o interesse das mais diversas areas profissionais. A
gestdo, o turismo, a salde, entre outras areas, veem no desporto uma oportunidade de
negécio e um canal de comunicacéo eficiente para chegar ao publico-alvo. Este facto

conduz a que muitas empresas queiram associar as suas marcas ao desporto.

As organizacdes desportivas, principalmente as de espetaculo desportivo,
estabelecem um conjunto de protocolos com outras organizagdes, comunicacao social,
restauracdo, bilhética, merchandising, patrocinios, entre outros, no sentido de
rentabilizar os seus produtos e servi¢o. Cada uma destas organizagdes tem metas

distintas e operam com o0s mais variados recursos.

O desporto deixa assim de se apresentar como uma pratica ltdica e apenas de
distingdo social, sem recompensas economicas, para se revestir de um carater
competitivo e comercial. Procurado por um complexo mercado, o desporto € um

fomentador da economia e uma ferramenta de apoio social.
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1.1. A IMPORTANCIA DO DESPORTO MILITAR NA SOCIEDADE

O desporto esta, desde muito cedo, relacionado com os militares. De acordo com

Lei Orgénica n.° 2/2009 de 22 de Julho, que define o dever de disponibilidade, a
preparacdo dos militares para a guerra esteve sempre relacionada com o treino fisico.
Ser portador de boa robustez fisica era um dever enquanto militar, ainda hoje, essa
condi¢do permanece no estatuto militar, “Conservar-se pronto e apto, fisica e

intelectualmente, para o servigo, (...).”

“A prética da educacdo fisica e do desporto tem tradi¢do enraizada na institui¢do
militar, sendo estimulada como forma de manter a preparacao fisica dos militares
e de fomentar o bem-estar e o culto da camaradagem, do espirito de equipa e da

disciplina ” (Dec. Regulamentar n.° 31/97 de 6 de Setembro).

No passado, 0os combates eram realizados corpo a corpo. Este acontecimento
obrigava a que a preparacdo fisica dos militares correspondesse a exigéncia do

confronto.

Muitos exercicios desportivos eram reproduc¢des das técnicas de combate. No
decorrer dos anos, os militares desenvolveram as mais avancadas armas de guerra
diminuindo assim a necessidade de combate corpo a corpo. Nem por isto, a educagédo
fisica tem menos importancia para os militares, 0s objetivos da preparacdo fisica séo

ajustados as necessidades atuais.

Algumas modalidades e vertentes desportivas nasceram das artes da guerra e
tornaram-se em modalidades como o atletismo, esgrima, hipismo, entre outras. Todas

estas modalidades eram utilizadas como preparacdo militar.
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O hipismo ainda hoje est4 muito enraizado nas Forcas Armadas (Exército) e

Forcas de Seguranca (GNR).

“Armados cavaleiros, estes exercitavam-se, no intervalo das batalhas, na caca e nos

torneios, que eram modos mitigados de ac¢ao militar” (Esteves, 1999, p. 49).

“Uma delas, com caracter individualizante (embora expressamente dirigida
para o servigo social): é o treino do cavaleiro, senhor da guerra, mas também da
paz (0 que muitas vezes se esquece) que tinha como objetivo preparé-lo para o

desempenho das mais diversas fun¢des” (Almada, 1995 p. 20).

O atletismo é uma modalidade desportiva que nasceu da prepara¢do
militar. A historia deu origem a vertentes como: a maratona, os saltos, entre

outros.

“Na lliada, 1é-se que os atacantes de Trdia ocupavam todos 0s seus descansos na
disputa das provas habituais: a corrida, o salto e os lancamentos. Estas provas eram,
praticamente, sempre as mesmas. A corrida revelava a existéncia, para o soldado,
de ter pernas fortes e &geis. O salto constituia a valorizagéo para a transposicéo dos
obstaculos naturais. Os lancamentos representavam, também, uma pratica de
grandes beneficios, para o treino das armas de arremesso. A luta, o pugilato e o
pancracio eram excelentes formas de preparacao para 0s combates corpo-a-corpo”

(Esteves, 1999, p. 43).

“Para os Helenos- como, aliés, j& sucedia antes deles e como continuou a verificar-
se depois deles — o desporto era um meio, directo ou indirecto, de preparacao
militar da juventude. As actividades fisico-desportivas sempre constituiram, na
realidade, o processo principal de melhorar, ou manter, a destreza e a resisténcia

necesséria as lutas armadas. Até mesmo nos intervalos disponiveis das batalhas, a
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distraccdo maior e indispensavel era a competicdo desportiva, de utilidade militar

imediata” (Esteves, 1999, p. 42).

Estas modalidades, que derivaram das préaticas de combate, sdo hoje disputadas
no mais alto nivel de competicdo. Assim as sociedades adotaram as suas modalidades
desportivas tendo em conta a sua historia, localizacéo geografica, estrutura econémica,

entre outras.

O desporto passou a fazer parte de todas as sociedades. A utilizacdo do desporto
como uma ferramenta socioldgica, possibilitou a unidao dos povos em redor do

espetaculo desportivo.

Assim, o desporto deixou de estar diretamente relacionado com os militares,
passando a ter a sua propria identidade e estrutura na sociedade, a sua promocao ¢ feita

hoje numa escala global e desenvolvida nas mais diversas areas.

Apesar dos militares terem sido 0os maiores responsaveis pela evolucdo do
desporto no passado, hoje, estes tém a sua propria estrutura desportiva. Mesmo
contemplando apenas militares, a sua dimensdo atingiu também uma escala mundial

unindo 134 paises em torno das competi¢fes militares.

A evolucdo no Desporto Militar, gerou a necessidade de existir uma estrutura
regulamentada, que fosse impulsionadora e responsavel pela sua organizacao. Assim, a
semelhanca do desporto na sociedade civil, também o Desporto Militar esta organizado
no espaco internacional, através do conselho internacional do Desporto Militar(CISM) e

nas estruturas internas de cada pais membro.
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“Sao objetivos do desporto militar: Estimular a pratica das atividades desportivas,
fomentar o culto da camaradagem entre 0s elementos que servem nos ramos das
FA e FSeg e em simultaneo contribuir para enaltecer e prestigiar estas entidades,
contribuir para o desenvolvimento das capacidades psicomotoras do pessoal e
selecionar os elementos que iram integrar as competicbes nacionais e
internacionais militares” (Regulamento das competicBes desportivas militares

nacionais, capitulo I, artigo 1.9).

O Desporto Militar deve ser apresentado a sociedade civil, como uma estrutura
organizada e capaz de desenvolver projetos desportivos, que visem potencializar para

além do Desporto Militar, o desporto nacional.

1.2. DESPORTO MILITAR EM PORTUGAL
O Desporto Militar em Portugal é a atividade fisica regulamentada e realizada
por militares que compreende todas as competi¢des desportivas de carater militar
realizadas por militares, militarizados e civis, que prestem servicos nas Forgas Armadas

(FA) e Forcas de Seguranca (FSeg).

As competicdes militares pretendem apurar, para além de vencedores, 0s
representantes de Portugal nas competicGes internacionais. A organiza¢do mundial que
é responsavel pela gestdo do Desporto Militar internacional é o conselho internacional
do Desporto Militar (CISM), este conselho tem 134 paises associados que representam

0s 5 continentes.
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“Um dos principais objetivos do CISM ¢ a paz através do desporto e a criacdo de
relacBes amigaveis entre os membros das Forcas Armadas. E um motivo forte e
uma grande oportunidade para aumentar os contactos entre os desportistas
militares/ mulheres dentro do CISM, devido ao poder do desporto para promover

mudanga positiva social” (Conselho Internacional do Desporto Militar?).

Os objetivos do Desporto Militar sdo comuns, em parte, aos da sociedade civil:

o fomentar o gosto pela pratica desportiva;
o aumentar o nimero de praticantes;
o elevar os niveis de competitividade.

Estes objetivos sdo as maiores diretivas para o desporto nacional.

De acordo com o regulamento das competi¢Ges desportivas militares nacionais,

0s objetivos desportivos das Forcas Armadas (FA) e Forcas de Seguranca (FSeg) sao:

o estimular a pratica das atividades desportivas;
o fomentar o culto da camaradagem entre os elementos que servem

nos ramos das FA e FSeg e contribuir para enaltecer e prestigiar estas entidades;

o contribuir para o desenvolvimento das capacidades psicomotoras
do pessoal,
o selecionar os elementos que iram integrar as competices

nacionais e internacionais militares.

1 Conselho Internacional do Desporto Militar. Acedido em novembro, 8, 2014 em:
www.cismmilsport.org/portfolio/sport-for-peace-2/
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De acordo com a Lei n.° 30/2004 de 21 de julho, “Durante a prestacdo do
servigo militar devem ser fomentadas as actividades desportivas que tenham como
finalidade criar hébitos de prética desportiva que facilitem a integracdo social e

cultural.”

Desta forma as FA e as FSeg tém autonomia para promoverem a prética

desportiva nas suas forcas tendo presente a sua doutrina.

De acordo com a Lei n.° 30/2004 de 21 de julho, as FA e as FSeg tém autonomia
para organizar as suas atividades de &mbito desportivo, artigo 57.°, ponto 2, “No ambito
das Forgas Armadas e das Forgas de Seguranca, o desporto organiza-se autonomamente,

de acordo com os parametros para 0 mesmo definidos pelas entidades competentes.”

As FA e FSeg tém ao seu dispor um conjunto de infraestruturas que séo geridas
por militares provenientes da area do desporto e que, dentro das suas competéncias,

oferecem um conjunto variado de servicos desportivos ao seu pessoal.

As CompeticOes desportivas militares dividem-se em:

— Campeonatos Nacionais Militares;
— Campeonatos Nacionais por Forca;
— Torneios Abertos;

— Torneios Internos.
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A educacdo fisica e o desporto militar, sdo dinamizados pelos centros,

departamentos e secgdes de educacéo fisica.

A estes compete:

a formacdo;

a manutencdo fisica do pessoal;
as provas de aptiddo fisica anuais;
a gestdo das infraestrutura;

entre outras.
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2. AIMPORTANCIA DA ESTRATEGIA NO DESPORTO

A sociedade encontra-se em constante mudanga, mas nem todas as mudancas
séo positivas. Algumas destas mudancas criam um abrandamento na economia
comprometendo &reas sensiveis, e que podem colocar em causa o equilibrio de uma

nacao.

Ao comprometer areas como a educagdo, a salde, o desporto, a ciéncia, entre
outros, um pais pode retroceder no seu processo de desenvolvimento, criando
fragilidades no seu ambiente interno e externo. Por outro lado, as mudancas positivas

apresentam oportunidades fortes.

Reunir toda a informacéo que permita antecipar algumas destas mudancas
passou a ser uma necessidade na gestdo das organizacOes. Este facto, obriga a que se
efetue inumeros estudos sociais, financeiros, internos e externos, que permitam projetar

possiveis mudangas.

O desporto é uma area em que a estratégia esta permanentemente presente. Nas
competicdes desportivas, a estratégia é fundamental para atingir a vitéria. Na
organizacao desportiva o crescimento esta dependente de estratégias que permitam
alcancar os objetivos. Em empresas promotoras de espetaculos e eventos desportivos, a
estratégia assume a mesma importancia que em empresas de outros setores. A oferta
publica de servigos desportivos deve assumir a sua gestdo, a semelhanca das grandes

organizagoes.

A estratégia por si s6, ndo é suficiente para atingir resultados positivos.

Associado a esta surge o planeamento.
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O planeamento que prevé a implementagédo de planos que permitam direcionar a
organizacdo para 0s seus objetivos. Se o planeamento for elaborado, tendo em conta
algumas mudancas que possam surgir no futuro, a estratégia de intervencdo sera mais
solida: A strategy is the pattern or plan that integrates na organization’s major goals,
policies, and action sequences into a cohesive whole” (Mintzberg & Quinn; James,

1991, p.10).

Na realizacdo dos estudos referentes as alteracdes espectaveis sobre o futuro do
meio em que se pretende intervir, os planos ndo podem ser passivos e inalteraveis. E
necessario ter um processo de avaliacdo e controlo de metas de forma a introduzir novas
estratégias, que permitam atingir o resultado esperado. Assim, para formular estratégias,
deve-se ter em conta os seguintes parametros: identificagcdo da missao da organizagéo;
defini¢do dos objetivos que concretizam a missdo; analise do ambiente no sentido de
conhecer as ameacas e as oportunidades; criagdo de um diagndstico interno que permita
evidenciar os pontos fortes e fracos na organizacdo; escolha da estratégia que permitira

atingir os objetivos.

“Uma boa estratégia obriga a um elevado conhecimento externo (meio onde se
insere a empresa ou organizacgéo) e um forte conhecimento interno (potencialidades
internas, capacidades e poder dentro do setor), “elaborar a estratégia da empresa é
escolher os dominios de actividade em que a empresa entende estar presente e
empregar recursos de modo que se sustente e desenvolva com eles” (Freitas &

Silva 2000 p.25).

A gestdo desportiva deve considerar todos 0s passos necessarios para que o
objetivo seja atingido. Para isso, deve aplicar as ferramentas da gestdo mediante a sua

estrutura.
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Muitas empresas e organiza¢fes ambicionam ter 0 maior sucesso nas suas areas.
No desporto ndo é diferente. Para que estas tenham a capacidade de atingir os objetivos
a que se propdem, ¢é prudente pensar de que forma poderé ser possivel fazer a diferenca

em relacdo a concorréncia.

A andlise estratégica propde orientacdes e a¢Oes estratégicas, que determinem o
funcionamento da empresa e que a direcionem para 0 mercado em que esta inserida. Faz
parte da analise estratégica, analisar 0s possiveis cenarios negativos ou positivos, para
tracar metas mais proximas da realidade e dos objetivos da organizacdo. Este fator
permite oferecer servigos e produtos inovadores, aumentado 0 posicionamento da

organizacao face a concorréncia.

“O desempenho competitivo a longo prazo de qualquer organizacdo depende
por isso da correcta formulacéo e implementagdo das suas orientacOes estratégicas”

(Freire, 1997, p.17).

As estratégias estabelecem uma relagdo intrinseca e extrinseca entre a
empresa/organizacao e 0 meio ou area de intervencdo. Numa analise intrinseca, a
empresa/organizacao deve considerar a sua estrutura e avaliar os pontos fortes e fracos.
Na analise extrinseca deve ser considerado 0 meio ou areas onde se pretende intervir, as

ameacas e fraquezas e confrontar com a analise anterior.

“E sempre tentador tomar os desejos pelas realidades. Ora néo ¢ pelo facto de as
visbes do futuro ou os cenérios parecerem desejaveis que se deve fazer as escolhas
e construir projecto estratégico de uma organizacdo em funcdo dessa visdo pro-
activa. E preciso também ser pré-activo e preparar-se para as mudancas esperadas

na envolvente futura da organizagdo” (Godet, 1997, p.10).
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Realizar estudos macroeconémicos, € uma boa opg¢éo para conhecer o setor, e
projetar estratégias a médio e longo prazo tendo em conta as ameacas externas € as

fraquezas internas da organizacéo.

Segundo Lopes & Reto (1990, p.61), “Efectivamente, a complexidade
organizacional exige, para a sua inteligibilidade, o recurso a nogdo de subculturas ou
pluralidade cultural inerente a diversidade dos interesses e das subjectividades presentes

em qualquer organizagéo”.

As andlises estratégicas produzem a sintese do envolvimento coletivo. A melhor
forma de motivar as pessoas é lancando novos desafios. Com o conhecimento da
estratégia da organizacdo, € possivel envolver cada um dos intervenientes nos objetivos

da organizacéo, fortalecendo a estrutura interna da mesma.

“O mais dificil ndo é fazer as boas escolhas, mas estar seguro de que se consegue
gue cada um se coloque as verdadeiras questdes. Um problema bem colocado, e
colectivamente partilnado por aqueles a quem diz respeito, estara ja quase

resolvido” (Mintzberg 1994, p.8).

Se as organizacOes desportivas, federacdes, associacles, clubes, entre outras,

forem geridas conforme as empresas, 0 processo passa por:

definir objetivos concretos;
— criar uma estratégia que permita atingi-los através de uma anéalise com
base na prospetiva estratégica e que contemple 0s passos que foram

referidos anteriormente;
— planear toda a agéo;

— controlar os resultados;
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— reajustar ou alterar a estratégia, se necessario.

“(...) o tempo é um elemento critico na analise de uma mudanga. A mobilidade ou
a actividade em si mesma ndo constitui mudanca, embora esteja de alguma forma
envolvida na mudanca. Além disso, é fundamental a existéncia de certas dimensdes
ou categorias de uma entidade que estd a ser objecto de transformacao, isto é,

impde-se que se responda a pergunta “o qué”. Quando se esta a falar, a escrever ou

a investigar a mudanca, estou a tratar “de qué”?” (Pimpéo 2000, p.222).

A falta de uma visdo estratégia pode condicionar o desenvolvimento desportivo
de um pais. O mundo esta em constante mudanga, torna-se dificil tragar um plano sem

considerar todos os fatores que possam influenciar as metas.

“(...) quando procuram explicar a diferenca entre empresas ganhadoras e empresas
perdedoras: “A conclusdo impunha-se: certas equipas de direccdo, simplesmente,
fizeram prova de maior clarividéncia que outras. Algumas conseguiam imaginar
produtos, servigos e sectores de actividade inteiros, até ai inexistentes, e acelerar o
seu nascimento. Manifestamente, elas perdiam pouco tempo a preocupar-se com o
posicionamento da sua empresa nos espagos concorrenciais existentes, dado que ja
tinham empreendido a criacdo de novos espacos. Outras empresas — as retardatarias
— preocupavam-se mais com a conservagdo do passado do que com a conquista do

futuro” (Hamel & Prahalad 1995, p.9).

As mudancas sem qualquer referéncia ou objetivo ndo fazem sentido. E
necessario analisar bem os efeitos dessa mudanca e de que forma poder-nos-4 ser

favoravel.

A andlise estratégica € necessaria para as organizagdes e s assim, estas podem

avaliar as certezas e incertezas, bem como as ameagas e as oportunidades. As analises
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ndo devem ser realizadas a curto prazo, porque 0s maiores investimentos tém um

retorno a longo prazo.

Desta forma é necesséario avaliar todos os cenérios no longo prazo para que as

escolhas sejam as mais acertadas e o fator de risco seja diminuido.

O conhecimento prévio sobre as possiveis mudancas permite que as
organizagOes se preparem com alguma antecipacao, reajustando os seus planos, criando

novas estratégias que permitam atingir 0s seus objetivos iniciais.

Para compreender de que forma o futuro pode influenciar a nossa estratégia,
deve ser efetuado um estudo com base no passado, considerando todos fatores que
influenciaram a mudanca, para explicar o presente e esperar o futuro. A este estudo déa-

se 0 nome de Prospetiva Estratégica.

“(...) se 0 mundo muda, ndo esté garantida a direcdo dessa mudanca. As mutacoes
sdo portadoras de multiplas incertezas (econémicas, tecnoldgicas e sociais) que 0s
homens e as organizacGes devem integrar na sua estratégia. A prospectiva ndo
pretende eliminar essa incerteza por meio de uma profecia iluséria, visa apenas- e
ja é muito- reduzi-la tanto quanto possivel e fazer com que se tomem decisdes que

véo no sentido do futuro desejado” (Godet, 1993) citado por (Silva, 1993, p.23).

A prospetiva estratégica € a ferramenta que permite criar estratégias assentes
num conjunto de variadas hipéteses que, tendo em conta o passado e o presente,

prospetiva as mudancas futuras.
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“A palavra cenério é, muitas vezes, utilizada a torto e a direito: qualifica-se assim
qualquer jogo de hip6teses sem verificar a respectiva pertinéncia e coeréncia e sem
preocupacdes de verosimilhanca (probabilidade). Outra confusdo frequente
consiste em tomar os proprios desejos (objectivos) por realidades, em misturar o
exploratério e o normativo. Os cenarios possiveis ndo sdo todos igualmente
provaveis ou desejaveis e ha que distinguir bem os cenérios de envolvente das

estratégias de actores” (Silva, 1993, p.229).

O futuro é sempre visto com incerteza, os atores tendem a criar estratégias
segundo os cenarios desejaveis. Ao criar uma estratégia sem um conhecimento
aprofundado e baseada apenas no “desejo que acontega”, a probabilidade da estratégia

corresponder ao espectavel € reduzida.

“(...) a prospectiva se vira para um futuro decididamente diferente do
passado, pois os problemas mudam mais depressa do que se resolvem e
prever essas mudancas € mais importante do que encontrar solugdes que se

apliquem a problemas do passado” (Godet, 1993, p.22)

O Desporto Militar pode utilizar todas as ferramentas da gestdo desportiva para
elaborar um projeto desportivo que permita criar uma imagem forte, através da
conquista de resultados desportivos e do aumento do nimero de desportistas nas varias

forcas.
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2.1. ESTRATEGIA NACIONAL
A estratégia nacional é da responsabilidade do governo. A identificacdo dos
objetivos nacionais é fundamental para que o pais se mantenham numa posi¢éao estavel.

O governo cria estratégias que permitam atingir os objetivos que se propds.

Tendo em conta que, no passado, foram cometidos erros na estratégia nacional,
que colocaram o pais numa posicéao sensivel, o atual governo apresentou um programa

governamental que permitisse reverter a situagao do pais.

“A politica econdmica-financeira do Governo sera orientada para restaurar a
credibilidade financeira do Pais, para reduzir o endividamento nacional e o défice
externo, para retomar o crescimento econémico, fomentar a produtividade e a
competitividade e para promover uma sustentada criacdo de emprego e a

solidariedade” (Programa do X1X governo constitucional, 2012-2015, p.22).

Na teoria, apesar dos objetivos apresentarem uma resposta para o crescimento do
Pais, é necessario criar estratégias racionais que permitam atingir os resultados sem

comprometer as areas mais sensiveis, como a salde, a cultura e o desporto.

Quando os objetivos estratégicos de um pais ndo séo atingidos, este deve

proceder a estudos que permitam identificar as causas e ajustar 0s programas.

Quando um governo ndo considera a importancia dos estudos a longo prazo e
pretende ajustar os programas tendo em conta o cenario atual, muitos dos servicos
publicos sdo postos em causa. Esta situacdo pode refletir-se num desinvestimento em
areas como, o desporto, a cultura, a saide, educacéo, entre outras, areas essas,

responsaveis pela evolugédo dos povos.
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A estratégia nacional tem de responder a todas estas interferéncias contextuais, o

que torna a analise estratégica uma ferramenta tdo importante na governamentacéo de

um Pais.

2.2. ESTRATEGIA MILITAR

A palavra estratégia esta, desde a Grécia antiga, relacionada com o meio militar. Faz

todo o sentido estabelecer uma relacdo entre a estratégia civil e a estratégia militar.

TABELA 1- OBJETIVOS, ANALISES E RESULTADOS, MEIO EMPRESARIAL E MEIO

MILITAR
Meio empresarial Meio militar
Objetivos Conquista e controlo de mercados Conquista e controlo de territdrios
. Estudo de mercado Condicdes climatéricas

Analises Estrutura da inddstria Condig@es do terreno
Pontes fortes e fracos Distribuicgdo das forcas
Organizacdo e lideranga Estrutura de comando

Resultados Estratégia empresarial Estratégia militar

Plano estratégico

Plano de campanha

Fonte: Freire, (1996, p.7)?

Hoje, este modelo esta um pouco desajustado a realidade. O meio militar assume

uma estratégia mais global, assente nos objetivos nacionais e nas suas capacidades de

acao.

“O Planeamento Estratégico comeca pela identificagdo de Objectivos Nacionais

Permanentes, histéricos e actuais, dado que eles devem constituir a directiva de

ctpula para todo o processo de formulacdo de estratégias nacionais. (...) O

Planeamento Estratégico ndo pode ser estatico, devendo recorrer-se a Informagéo

Corrente para analisar em permanéncia a validade dos Objectivos e das Estratégias

2 Freire, (1996, p.7) Manual do plano de negdcios, médulo 1. Tracy International/Abril-Control Jornal

Editora, Lisboa.
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por que se optou, com 0 proposito de actualizacdo e de reformulacéo, se tal for

indispensavel” (Carvalho, 1999, p.78).

A tabela 1 permite conhecer a diferenca entre 0s objetivos empresariais e
0s objetivos militares. Tendo em conta os objetivos principais, cada area organiza-
se no sentido de estabelecer objetivos menores, com metas distintas que permitam

a organizacdo, seja ela civil ou militar, cumprir o seu objetivo principal.

TABELA 2- OBJETIVOS, ANALISE E RESULTADOS DO SETOR EMPRESARIAL E DA
DEFESA NACIONAL PORTUGUESA

Setor .
. Defesa Nacional Portuguesa
empresarial
e Preservar a independéncia nacional e garantia da sua autonomia
Conquista e controlo face a terceiros;
de mercados e  Contribuir de forma ativa para manutencdo da paz e da

seguranca internacional,

o Reforgar o relacionamento com a NATO e com as estruturas
europeias com responsabilidade de implementacéo da Politica
Europeia de Seguranca e Defesa;

e Aprofundar a participagdo ativa do nosso Pais em missdes
internacionais de carater humanitario e de manutencdo da paz,
quer no quadro nacional, quer no contexto das organizagées
internacionais de que somos parte;

e Reorganizar e racionalizar o Ministério da Defesa Nacional e a
Estrutura superior das Forgcas Armadas, apostando na
coordenacado e na exploragdo das sinergias que entre ambos
existem;

e  Promover o reagrupamento geogréfico dos érgdos superiores de
Defesa Nacional, pelo aproveitamento racional das instalagdes
existentes e alienacdo das ndo necessérias;

e  Atribuir ao EMGFA o efetivo comando operacional,

e Racionalizar a despesa militar, nomeadamente através da melhor
articulacdo entre os ramos e uma maior eficiéncia na utilizacéo
de recursos, tomando como referéncia o que esta disposto e este
respeito no Memorando de Entendimento;

e Reforgar os mecanismos de coordenagéo com as estruturas
dependentes do Ministério da Administracdo Interna nos
dominios em que exista complementaridade possibilidade de
gerar maior eficécia de atuagdo, bem como economias de escala;

o Desativar unidades e sistemas de armas ndo essenciais;

e Proceder a revisdo da Lei Programa Militar, adaptando-a aos
constrangimentos da atual situacdo econdmica e financeira;

e Dinamizar a aplicacdo da Lei de Programacéo das Infraestruturas
Militares;

e Reestruturar as industrias de defesa, conferindo-lhes
sustentabilidade e iniciar um processo que conduza a sua
privatizaco;

Obijetivos
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e Valorizar os projetos e cooperacao técnico-militar com os Paises
de Lingua Oficial Portuguesa;

e Agilizar os procedimentos relativos ao apoio aos antigos
combatentes e deficientes das FA, através da introducédo de
“balcdo Gnico”;

e Racionalizar os recursos humanos das FA, privilegiando sempre

a componente operacional;

Racionalizar e otimizar a estrutura organica do MDN;

Realizar o processo de reforma do ensino militar.

e  Estrutura das FA
Estudo de mercado | e  Pontes fortes e fracos
Estrutura da e Organizagdo e lideranga

Andlise :Dn(;jr?tzts“fi) e e  Estudos Internos

e  Estudos Externos
fracos e Anélise Estratégica
Organizacgéo e
lideranca
Estratégia o  Estratégia militar

Resultados | Empresarial
Plano estratégico

Fonte: Programa do governo 2012-2015

A tabela 2 faz uma comparacdo entre 0s objetivos, analises e resultados do
setor empresarial e a defesa nacional portuguesa. Esta comparacéo torna claro que
cada um dos setores tem objetivos diferentes, mas que as ferramentas da gestéo

sdo aplicadas no sentido do resultado final.

2.3.ESTRATEGIA DO DESPORTO PORTUGUES
O fator humano € a ferramenta estratégica mais determinante num pais. O
investimento deve considerar ndo apenas o resultado, mas todas as variaveis que

poderdo influenciar o mesmo.

Para isso é fundamental considerar que no desporto, consideramos pessoas € nao
“maquinas”. Esta visdo deve estar presente nas estratégias do desporto portugués, para
que se possam ter resultados continuos e ndo pontuais: “Constituem principios
orientadores do sistema desportivo os principios de universalidade, ndo discriminagé&o,

solidariedade, equidade social, coordenacgéo, descentralizacdo, participacéo, intervencao
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publica, autonomia e relevancia do movimento associativo e continuidade territorial”

(De acordo com a Lei n.°30/2004, de 21 de Julho).

Estes principios s&o a base do sistema desportivo nacional, no seguimento destes
principios estdo os agentes desportivos, que podem ser coletivos ou individuais, mas

que devem desenvolver o seu trabalho tendo em conta os principios definidos na lei.

Esta lei permite que, individualmente, cada organizacéo, instituicdo ou
profissional da area do desporto, possa desenvolver o seu trabalho, contribuindo para os

objetivos nacionais.

O governo define objetivos para o desporto nacional. Estas normas devem seguir
0s principios orientadores e estar associadas a estratégias que permitam atingir 0s
objetivos propostos para o periodo de governacdo, tendo em conta 0s objetivos do

desporto nacional previsto na lei.

O governo atual estipulou os seguintes objetivos:

“O Governo pretende, também, o estabelecimento de uma politica de desporto com
todos e para todos, recordando, designadamente, que tudo comega na fase infanto-
juvenil e que as mulheres e a populacdo sénior ndo podem ser descuradas. Para o
efeito ha duas prioridades imediatas neste sector: a criagdo de um Museu/Casa do
Patriménio do Desporto e a implementac&o de um Plano Nacional para a Etica no

desporto.

Pretende-se ainda assegurar a coordenacao operacional das politicas do desporto e
da juventude, através da fusdo do Instituto do Desporto e do Instituto da Juventude
num Unico organismo, com uma melhoria de redes integradas de informacao e uma

maior e melhor captacdo de meios financeiros para execucdao de programas € a
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promocao de uma actuacdo mais agil, funcional e desconcentrada, bem como a
obtenc&o de sinergias com vista a concretizagao das politicas publicas nestas areas”

(Grandes opc¢es do plano, 2012-2015, p.94).

Tendo em conta os objetivos anteriores o governo pretende estabelecer um plano

estratégico que permita atingir o resultado.

“Para o efeito é necessaria uma planificacdo estratégica integrada, conforme as
melhores préticas internacionais, numa perspectiva de médio e longo prazo. Para
esse efeito o Governo espoletou um Livro Branco da Juventude, hum processo
envolvendo o contributo de todos os agentes e destinatarios das politicas de

juventude em Portugal” (Grandes opgdes do plano, 2012-2015, p.94).

Para que as estratégias possam ser eficazes, é importante que 0s agentes
desportivos coletivos e individuais, publicos ou privados e profissionais da area do
desporto, possuam o conhecimento os principios orientadores, 0s objetivos e as

estratégias previstas e desenvolvam o seu trabalho num sentido comum.
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CAPITULO Il - DESPORTO MILITAR NO ESPACO
INTERNACIONAL

1. CONSELHO INTERNACIONAL DO DESPORTO MILITAR

O Conselho Internacional do Desporto Militar, CISM é a organizacéao

responsavel pelo Desporto Militar no espaco internacional.

O CISM foi fundado por cinco paises europeus, Bélgica, Dinamarca, Franca,
Luxemburgo e Paises Bascos, a 18 de fevereiro de 1948, atualmente é uma organizacdo
a escala mundial e capaz de organizar os mais importantes eventos desportivos no
contexto militar. Apesar de a sua origem ser europeia, este conselho conta com 134
paises membros pertencentes aos 5 continentes. Portugal é associado a este conselho

desde 1956. Fonte: Conselho Internacional do Desporto Militar®

A vontade que os militares demonstravam de competir em @mbito desportivo,
deu origem a fundacdo de uma organizagdo que permitisse estabelecer uma ligacdo
entre os varios paises. Em 1919, com o término da primeira guerra mundial, o General

Pershing criou uma comitiva para organizar 0s primeiros jogos interaliados em Franca.

O sucesso destes jogos foi imediato, com a participacdo de 18 nacdes
representantes dos cinco continentes e que uniu 1500 desportistas que competiram em

24 modalidades desportivas.

3 Conselho Internacional do Desporto Militar. Acedido em novembro, 8, 2014 em:
www.cismmilsport.org/portfolio/sport-for-peace-2/
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Em 1946, apds a segunda guerra mundial os jogos interaliados foram realizados
em Berlim, na Alemanha. Nestes jogos, apenas foi disputada uma modalidade

desportiva: o atletismo.

Em maio de 1946, foi criado pelo Coronel Debrus e pelo Major Mollet, o
conselho de desporto das forcas aliadas, mas este conselho apenas durou um ano, sendo

extinto em 1947.

Em 1948, é fundado o conselho internacional do Desporto Militar com as siglas,
CISM. Os principais objetivos deste conselho eram aumentar o nimero de associados e

unir os varios paises em torno de uma causa maior: a paz.

“Estes primeiros Jogos tiveram lugar para celebrar o 50° aniversario do fim da
Segunda Guerra Mundial e da retificacdo da Carta da Organizacdo das Nagdes
Unidas. Ao organizar esses jogos, CISM lancada a mensagem mais explicita e
espetacular de paz para todo o mundo. De fato ndo ha melhor mensagem téo bonita
com significado de paz com a que enviou para 0 mundo com a representacao de
mais de cem Forgas Armadas. Aqueles que pareciam estar sempre divididos por
barreiras ideoldgicas e politicas reuniram-se pela bandeira CISM, em nome da

amizade” (Conselho Internacional do Desporto Militar?).

O CISM organiza em 1995, na cidade de Roma, em ltalia, 0s primeiros jogos
mundiais militares que se tém vindo a realizar de 4 em 4 anos, em paises e cidades

diferentes. Em 2003, foram realizados em Italia na cidade da Catania, em 2007 na india

4 Conselho Internacional do Desporto Militar traduzido da web janeiro 19, de 2015.
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em Hiderabad, em 2011 no Brasil na cidade do Rio de Janeiro e estdo previstos para

2015 na Coreia do Sul na cidade de Mungyeong.

Os Jogos Mundiais de Inverno foram realizados pela primeira vez em 2010, na

Franca, na cidade de Vallée d” Aoste e em 2013 na cidade de Annecy.

No ano de 2010, foram ainda realizados os primeiros jogos mundiais destinados
aos cadetes militares, na cidade de Ankara, na Turquia, e em 2014 no Equador, na

cidade de Quito Salinas.

O Conselho Internacional do Desporto Militar conta atualmente, com 134 paises
associados, que competem em 25 modalidades desportivas. Anualmente existem ainda
cerca de 20 campeonatos mundiais militares, competi¢es continentais e regionais,
abertos a todos os paises que pertencem a este conselho. As competi¢bes do CISM
contam ainda com desportistas de alto nivel mundial, ndo apenas no contexto militar,
mas também em competicdes de &mbito civil, j& que muitos destes desportistas estdo
presentes nos jogos olimpicos e no projeto olimpico do seu pais. O CISM tornou-se
numa imagem de referéncia desportiva, sendo uma das maiores organizacoes

desportivas mundiais.

Consultar Modalidades do CISM em Anexo 2
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1.1. PAISES ASSOCIADOS AO CIDM EM 2014

-

Africa \
Algéria, Angola, Benin, Botswana, Burkina Faso, Burundi, Camardes, Cabo
Verde, Republica Central Africana, Chad, Congo, R.D.Congo, Djibouti, Egito,
Guiné Equatorial, Eritreia, Gabdo, Gdmbia, Gana, Guiné Bissau, Guiné, Costa

do Marfim, Kenya, Lesotho, Libia, Madagascar, Malawi, Mali, Mauritania,
Marrocos, Namibia, Niger, Nigéria, Ruanda, Senegal, Serra Leoa, Africa do Sul,
\ Sudao, Suazilandia, Tanzénia, Togo, Tunisia, Uganda, Z&mbia e Zimbabwe )

4 / \

N ) 4 Asia )
_ Ameru?a. ] . Afeganistdo, Bahrain, Bangladesh, China, R.P.D. da
Argentina, Bgrba_dos, Bq|IV_Ia, Brasil, Canada, Coreia, India, Indonésia, Irdo, Iraque, Jordania,
Chile, Colombia, Republica Dominicana, Cazaquistdo, Coreia, Kuwait, Quirguistéo, Libano,
Equador, Guatemala, Jamaica, Paraguai, Peru, Mongoélia, Omé, Paquistdo, Palestina, Filipinas,
Suriname, Trinidad & Tobago, Estados Unidos da Qatar, Arabia Saudita, Sri Lanka, Siria, Tailandia,
América, Uruguai, Venezuela Emirados Arabes Unidos, Uzbequistdo, Vietname,
\ ) \ Yemen )
f Europa

Albania, Arménia, Austria, Azerbaij&o, Bielorrissia, Bélgica, Bosnia e
Herzegovina, Bulgaria, Croacia, Chipre, Republica Checa, Dinamarca,
Estonia, Finlandia, Franca, Antiga Republica Jugoslava da Macedonia,
Georgia, Alemanha, Grécia, Hungria, Irlanda, Italia, Letdnia, Lituania,
Luxemburgo, Malta, Monaco, Montenegro, Holanda, Noruega, Poldnia,

Portugal, Roménia, Russia, Sérvia, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Suécia,
\ Suica, Turquia, Ucrania

FIGURA 1- PAISES MEMBROS DO CISM POR CONTINENTES

Fonte: Conselho Internacional do Desporto Militar®

O CISM é composto pela assembleia geral, pela direcdo ou conselho
administrativo, 4 presidentes e 14 membros.

A assembleia geral tem competéncias para decidir todas as a¢oes relacionadas

com a gestdo e administragéo, seguindo 0s seus estatutos.

5 Conselho

Internacional do Desporto Militar. Acedido em fevereiro 14, 2015 em:
www.cismmilsport.org/portfolio/member-nations
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http://www.cismmilsport.org/portfolio/member-nations

A dire¢do ou conselho administrativo € composto por 19 lugares, constituidos

por: 4 presidentes e 14 membros. A dire¢do ou conselho administrativo esta distribuido

da seguinte forma:

— 1 presidente neutro;

— 1 presidente e 5 membros pela Africa;

— 1 presidente e 4 membros pelas Américas;
— 1 presidente e 4 pela Asia;

— 1 presidente e 5 membros pela Europa.

Assembleia geral

Presidente

Comissoes || Direco/ Conselho administrativo || Oficiais de ligagao

Secretario-geral

Comités desportivos

FIGURA 2- ORGANOGRAMA CONSELHO INTERNACIONAL DO DESPORTO MILITAR

Fonte: Conselho Internacional do Desporto Militar®

® Conselho Internacional do Desporto  Militar. Acedido fevereiro 17

www.cismmilsport.org/portfolio/board-of-directors/

em:
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http://www.cismmilsport.org/portfolio/board-of-directors/

A assembleia geral é a autoridade suprema do CISM, composta por delegacGes
dos paises membros, que se reinem uma vez por ano, no intuito de resolver assuntos
legais, orcamentais, aprovacao de relatorios, votacoes e eleicdes dos seus membros. A
assembleia geral aprova ainda, a estratégia do CISM, o plano anual de negécios, 0
relatdrio de contas, 0 orcamento, a aceitacdo de novos paises membros, as alteracdes aos
estatutos, entre outros. A data e o local das reunides sdo determinados com 2 anos de
antecedéncia, de forma a sua realizacdo ser alternada por todos os continentes. Antes da
assembleia geral, sdo realizados congressos entre 0s paises membros dedicados ao
planeamento estratégico, plano de negdcios, discussdes e debates e apresentagdo e troca

de informagé&o.

A direcdo ou Conselho administrativo reune ordinariamente 3 vezes por ano,

sendo a primeira em marco, a segunda em maio e a terceira em novembro.

O presidente do CISM por continente, representa o conselho em nome do
presidente neutro, sendo este responsavel, perante o Conselho administrativo, de
promover os principios do CISM e o desporto no seu continente. O presidente por
continente representa todos os paises do seu continente, associados no Conselho na

assembleia continental.
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CAPITULO Il - DESPORTO MILITAR EM PORTUGAL

1. AIMPORTANCIA DO DESPORTO MILITAR

Pode o Desporto Militar fazer parte de uma estratégica desportiva nacional?

No cenéario mundial de globalizacdo e quebra de fronteiras, o desporto € visto

como uma das areas que mais responsabilidade tem na unido dos povos.

Apesar de Portugal ser um pais em constante crescimento ao nivel da cultura
desportiva, muito existe para fazer no sentido de educar os seus cidad&os para a pratica

desportiva.

Segundo Feio (1985, p.9), “ A inexisténcia de uma histéria da cultura fisica do
povo portugués provoca no ensaista, ou no estudioso das coisas do n0sso movimento

desportivo, um certo sentimento de inseguranca se ndo uma incapacidade de rigor.”

Passados 30 anos muito ja foi feito. A historia passou a contar com grandes
feitos desportivos nacionais que potencializaram o desporto e criaram uma nova Vviséo
desportiva. Na visdo do autor muito existia para fazer, mas néo se poderia pensar no
desport sem ter em conta a sociedade e o pais. A opinido do autor € pertinente, ndo se
pode pensar em desporto sem existir um estudo socioldgico, politico, econémico,

estratégico e desportivo.

S6 conhecendo bem as areas envolventes ao desporto, se podera compreender as

necessidades e oportunidades que permitem um investimento desportivo eficiente.

O Desporto Militar ndo esta fora desta viséo, é necessario conhecer os militares

e as suas necessidades em relacéo a pratica desportiva. Ao analisar esta estrutura é
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importante encontrar oportunidades através da realizacdo de estudos que potencializem
a oferta desportiva, que permitam tragar estratégias arrojadas e que coloquem o

Desporto Militar em paralelo com o desporto nacional.

“A secretaria de estado do desporto no seu programa do reconhece que, “A
importancia que o Desporto assume nas sociedades modernas, como factor de
salde, bem estar, sociabilidade e participacdo civica e também como actividade
profissional que suscita crescente interesse da opinido publica e da vida
empresarial, determina uma actuacdo governamental especifica que acompanhe os
demais objetivos de renovacdo da sociedade portuguesa (...)” (XIII Governo

constitucional, 1995).

O desporto é hoje uma das areas responsaveis no relacionamento entre os paises.
Muitas fronteiras politicas sdo quebradas, quando o espetaculo desportivo acontece.
Para além dos aspetos politicos, estes relacionamentos permitiram a troca de
conhecimentos (acesso a investigacdo e informacdo) e experiéncias, que até entdo eram

dificeis de acontecer.

A prética desportiva tem uma grande tradi¢do militar. Esta esta na base da sua
preparacéo fisica e do convivio do pessoal. Tal facto, levou a criagdo de uma estrutura
que oferece um conjunto de servicos desportivos no seio militar. Estes servicos

pretendem:

— garantir a preparacéo fisica dos seus militares;
— promover a atividade fisica regular;

— organizar competicOes desportivas;

— fomentar o convivio entre o pessoal;

— promover o convivio entre as varias forcas.
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Em 1956, Portugal tornou-se membro do conselho internacional do desporto

militar, passando assim a poder participar nas competicOes desportivas organizadas por
esta organizagcdo mundial.

A estrutura do deporto militar em Portugal € complexa, abrangendo um conjunto

de organismos, departamentos, servicos e unidades, que se organizam de forma
hierarquica.
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O Desporto Militar em Portugal esta estruturado da seguinte forma:

Ministério da Defesa Nacional

Comissédo de Educagdo Fisica e Desporto Militar

Forcas de Seguranga

Guarda Nacional

Republicana

Policia de

Seguranca Pablica

Comando da doutrina

e formacao

|

Departamento de

formacéo

Forcas Armadas
Marinha Exército Chefe Forca Aérea
Chefe de de Estado- Chefe de estado-
estado-maior maior do maior da forga
da armada exército aérea
Superintendéncia Comando do Comando do
do Pessoal pessoal pessoal
| |
Direcéo de Comando de Direcéo de
formacio doutrina e instrucdo
| formacéo |
Centro de Reparticdo de
educacio educagdo fisica
fisica da Centro militar
armada de educacéo
fisica e Departamento
| desporto EF.
Agrupamentos Academia F.A
e servigos de
educacgdo SecgOes de
fisica Unida.des € aptidao fisica
Servicos

Unidades, organismos

e Servicos

FIGURA 3: ORGANOGRAMA DO DESPORTO MILITAR EM PORTUGAL

38

Unidades,
organismos e

Servicos

)

A

U
LS i)

wRS/n

(i

ENOY



De acordo com o Estatuto dos militares das Forcas Armadas (EMFAR), no
que se refere aos deveres de dedicagdo ao servico: O militar deve dedicar-
se ao servico, diligenciado melhorar e desenvolver as qualidades pessoais e
as aptiddes profissionais necessarias ao pleno exercicio das fungdes e ao

cumprimento das miss@es atribuidas.

Os principios da formacdo militar definem que, ““ A formac&o militar,
instrucdo e treino, doravante designados por formacéo militar, visam continuar a
preparacdo do militar para o exercicio das respectivas fungdes e abrangem
componentes de natureza técnico-militares, cientifica, cultural e de aptid&o fisica.”

(Estatuto dos Militares das Forgas Armadas [EMFAR], capitulo I, artigo 72.°)

“Relativamente ha falta de aptiddo, O militar que ndo possua suficiente
aptiddo fisica ou psiquica para o exercicio de algumas fungdes relativas ao
seu posto, classe, arma, servigo ou especialidade deve ser reclassificado em
funcdo da sua capacidade geral de ganho, passando a exercer outras que
melhor se lhe adequem” (Estatuto dos militares das Forgas Armadas

[EMFAR], Capitulo II, artigo 91.°).

Apesar de existir uma preocupagdo em garantir que os militares cumpram os
seus deveres, a participacao nestas atividades passa por uma motivacdo intrinseca, que
permite que em determinadas funcbes estes possam nao considerar, a atividade fisica
como um instrumento que potencializa o seu desempenho das realiza¢6es das suas

tarefas.
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2. MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

O ministério da defesa é o 6rgdo responsavel pela execucdo das politicas de

defesa nacional e tem como missao:

1) garantir a assessoria técnica na formulagéo das grandes linhas ac¢éo da
politica de defesa no planeamento, no estudo e na elaboracéo das pospostas
politico-estratégicas;

2) criar um equilibrio no acompanhamento da execucao;

3) promover e coordenar as politicas de cooperagdo técnico-militar.

De acordo com o Dec. Lei n.° 47/93 de 26 de Fevereiro, s&o competéncias do
Ministério da Defesa Nacional: “ O Ministério da Defesa Nacional (MDN) é o
departamento governamental responsavel pela preparacdo e execucao da politica
de defesa nacional no ambito das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pala Lei de
Defesa Nacional e das For¢as Armadas (LDNFA), bem como por assegurar e
fiscalizar a administracdo das Forcas Armadas (FA) e dos demais 6rgaos e servicos

nele integrados."

O MDN tem como érgéos consultivos, o conselho superior militar e o conselho
de chefes de estado-maior. A sua estrutura é constituida por uma direcéo, conselhos,
comissdes, servicos, gabinetes e divisdes. Cada departamento tem objetivos especificos,
que contribuem diretamente para as politicas de defesa nacional. Consultar figura 4,

Organograma do MDN.

O departamento responsavel por assegurar a organizacdo do Desporto Militar é a
Comisséo de Educacao Fisica e Desporto Militar que, segundo a figura 4, esta ligado

diretamente ao ministro da defesa e a direcéo.
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Comissdo de
educacao fisica e
desporto militar

humanos da defesa

nacional

Ministro Defesa
Nacional
Conselho de ensino superior militar
Direcéo
Conselho de saude militar
Servico de
assisténcia -
religiosa Conselho consultivo para os assuntos dos
deficientes das FA
Conselho consultivo de apoio aos antigos
combatentes
Gablnete de gestéo Gabinete de eStUdOS,
de projetos planeamento e gestdo
de reciirsns
Direcdo de servigos Direcao de - ,
de recursos servicos de Direcéo de servigos de

saude, assuntos sociais

recrutamento e .
e antigos combatentes

assuntos de servicgo
militar

_—

[ T—

Diviséo de ensino,
formacéo e
empregabilidade

Divisao de carreiras,
remuneracdes e
efetivos

Divisdo de
recrutamento e
deveres militares

Divisdo de saude
militar

Divisado de
assuntos sociais

FIGURA 4- ORGANOGRAMA MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Fonte: Plano de Atividades, Ministério da Defesa Nacional, 2015.7

www.portugal.gov.pt/pt/os-ministerios/ministerios-da-defesa/quero-saber-mais/sobre-o-

ministerio/intrumentos-de-gestdo/instrumentos-de-gestdo.aspx

7 Plano de Atividades, Ministério da Defesa Nacional, 2015. Acedido em fevereiro 27, 2015 em:
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2.1. COMISSAO DE EDUCACAO FiSICA E DESPORTO MILITAR

A comissédo de educacao fisica e desporto militar, faz parte de um 6rgéo de

gestdo do MDN. Tem como missdo, coordenar as atividades desportivas realizadas

pelas Forgas Armadas e Forgas de Seguranca.

“A CEFDM ¢é um 6rgdo do Ministério da Defesa Nacional que funciona, com

carater permanente, na dependéncia da Direc¢do-Geral de Pessoal e que tem como

missao estudar e propor medidas de politica de educacdo fisica nas For¢as Armadas

(FA) e coordenar as actividades desportivas em que participem os ramos das FA

entre si ou entre estes e as Forcas de Seguranga ou outros organismos nacionais,

internacionais ou estrangeiros” (Dec. Regulamentar n.° 31/97, de 6 de

Setembro)

A comiss&o, compete criar estratégias que permitam atingir os objetivos

previstos para o Desporto Militar portugués. Compete ainda, criar uma relacéo conjunta

de trabalho entre os ramos das Forgas Armadas e as Forgas de Seguranga.

Segundo o plano de atividades do Ministério da Defesa Nacional, (2015, p.99-

100), séo estabelecidos os seguintes objetivos para o Desporto Militar portugués:”

1)

2)

3)

fomentar a Educacéo Fisica e Desporto Militar;

promover o intercdmbio entre os militares dos Ramos das Forgas Armadas e
Forcas de Seguranga, organizando e coordenando a realizacdo de
Campeonatos Nacionais Militares, em varias modalidades desportivas;
estudar e elaborar a legislacdo e regulamentos que permita uma

uniformizacéo do sistema desportivo militar;
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4) promover o intercdmbio com entidades congéneres das FAS estrangeiras,
nomeadamente atraves da participacdo em Campeonatos Mundiais (CM) e
Torneios Internacionais (T1) de Desporto Militar;

5) Coordenar a acdo da delegacdo portuguesa junto do Conselho Internacional
do Desporto Militar (CISM)” (Plano de Atividades Ministério da Defesa

Nacional, 2015°%).

A comissdo de educacéo fisica e Desporto Militar para cumprir estes objetivos

tem a seguinte composicao:

— um presidente, em que o0 posto minimo para exercicio das funcGes devera ser
capitdo-de-mar-e-guerra. Assume o cargo o militar mais antigo dos trés ramos
(Marinha, Forca Aérea e Exército);

— quatro vogais com o posto de oficiais superiores, em que dois sdo
permanentes e correspondem aos ramos das FA, e dois ndo permanentes que

representam a GNR e a PSP;

Todos os militares da comissdo, deverao ser especializados em educacao fisica.

“As nomeagdes a que se referem 0s numeros anteriores sdo autorizadas pelo
Ministro da Defesa Nacional, sob proposta dos dirigentes responsaveis dos 6rgaos

e servigos centrais, ouvindo o chefe de estado-maior respetivo.

Os titulares dos cargos ou fungdes a desempenhar devem ser detentores dos

requisitos habilitacionais exigidos pela lei geral da fungdo publica, sendo

8 Plano de Atividades, Ministério da Defesa Nacional 2015. Acedido em fevereiro 27, 2015 em:
www.portugal.gov.pt/pt/os-ministerios/ministerios-da-defesa/quero-saber-mais/sobre-o-
ministerio/intrumentos-de-gestdo/instrumentos-de-gestdo.aspx
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de Marco).

considerados para este efeito com o grau de licenciatura” (Dec. Lei n.°48/86, de 13

Os dois ultimos cargos de vogal ndo permanente sdo destinados aos

representantes da Guarda Nacional Republicana (GNR) e policia de seguranca publica

(PSP) que serdo convocados pelo presidente da CEFDM sempre que se justifique. Estes

representantes sdo nomeados pelo ministro de administracdo interna.

CEFDM

Presidente

(Militar mais antigo dos 3 Ramos)

Forcas Armadas,

Forcas Armadas,

Vogal permanente

Vogal permanente

Forcas de Seguranga,

Vogal ndo permanente

Forgas de Seguranga,

Vogal ndo permanente

FIGURA 5: ORGANOGRAMA COMISSAO DE EDUCACAO FIiSICA E DESPORTO MILITAR
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3. MARINHA

A Marinha Portuguesa constitui-se como ramo independente e em paralelo com o

Exército e a Forga Aérea.

A Marinha € o ramo das Forcas Armadas responsavel pela defesa do territorio
maritimo nacional, pelo combate as redes transnacionais de terrorismo, trafico de armas
e estupefacientes, pela protecéo das linhas de comunicacédo, apoiando a politica externa
do estado, através da participacdo nas aliancas e na protecdo e aproximacao da diaspora

portuguesa no mundo.

Apesar de ser uma forca de combate no mar, através da sua esquadra de navios e em
terra com a sua forca de Fuzileiros, este ramo assume ainda a autoridade maritima
nacional. Busca e salvamento maritimo, seguranca no mar, fiscalizagdo de pesca,
combate aos ilicitos maritimos em colaboragdo com outros agentes do estado,
preservacao dos recursos marinhos e combate a poluicdo, investigacéao cientifica

atividade cultural.

A Marinha ¢ a forca do estado, que permite a utilizacdo do mar como recurso,

servindo 0s interesses nacionais.

“A Marinha representa uma moldura institucional com legitimidades
heterogéneas e capacidades multifuncionais, onde se identifica uma
componente de acao militar que constitui o ramo naval das For¢as Armadas,
histdrica e conceptualmente designado de Armada, e uma componente de
acdo ndo militar, fora do proposito imediato e do ambito proprio das Forgas

Armadas, que constitui uma outra estrutura do Ministério da Defesa
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Nacional, designada Autoridade Maritima Nacional” ((Marinha de Guerra

Portuguesa®)

3.1. DESPORTO NA MARINHA

O desporto na Marinha é desenvolvido na seguinte sequéncia hierarquica, chefe
de estado-maior da armada, superintendéncia do pessoal, direcdo de formacdo, centro de

educacao fisica da armada e agrupamentos (EN, CCF, EF, UAICM e BNL/FLOT).

De acordo com Dec. Reg. 36/94, de 1 de Setembro, o centro de educacao fisica
da armada é o organismo responsavel por criar uma ligacao entre as cadeias de comando

e unidades e servigos:

“Nesta conformidade, orientada pela imperiosa necessidade de uma racional
aplicacgdo dos recursos disponiveis, o Centro de Educacéao Fisica da Armada passa
a situar-se na dependéncia da Direccdo do Servico de Formacao, assessorando o
seu director em tudo o que respeita as actividades de educagéo fisica e desporto
desenvolvidas pelo pessoal da Marinha e no tocante a dissemina¢do da doutrina

neste dominio.

De acordo com anterior, sdo competéncias e objetivos do CEFA:
1 - O Centro de Educacéo Fisica da Armada (CEFA) é um 6rgéo de execucao de
servigos, ao qual incumbe assegurar o desenvolvimento de actividades dirigidas ao
desenvolvimento e manutencdo da condicdo fisica do pessoal da Marinha,

competindo-lhe, em especial:

 Marinha de Guerra Portuguesa. Acedido em fevereiro 14, 2015, em: htto://www.marinha.pt
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a) assegurar ou coordenar a formacdo do pessoal técnico de educacéo fisica, bem

como a formag&o na area do salvamento humano no meio aquético;

b) apoiar o treino fisico do pessoal, atribuido aos 6rgaos e servigos da Marinha e

colaborar na organizacdo de actividades ludicas de ocupacdo de tempos livres;

C) organizar provas desportivas na Marinha e outras competi¢es que lhe sejam
superiormente cometidas, bem como assegurar a seleccdo e preparacdo das

representacdes da Marinha.

2 - Ao CEFA cabe assegurar o desenvolvimento de actividades no dominio da
medicina desportiva, em coordenacdo e sob a orientacdo técnica da Direc¢do do

Servigo de Saude.

3 - Ao CEFA incumbe ainda assessorar o director do Servi¢co de Formagdo em tudo
0 que respeita as actividades de educagéo fisica e desporto desenvolvidas pelo

pessoal da Marinha e no tocante a difusdo de doutrina neste dominio.”

No seguimento da hierarquia, cada agrupamento tem a liberdade de organizar as
suas atividades desportivas, tendo em conta os objetivos do Desporto Militar Nacional,

da Marinha e da sua unidade ou servico.

As competicdes na Marinha séo divididas em campeonatos e torneios. Os
torneios sdo desenvolvidos pelas unidades e podem ser internos ou abertos a todos 0s

militares, militarizados e civis que prestem servi¢co na Marinha.

Os torneios sdo utilizados pelas unidades, para apurar os desportistas que irdo

representar as unidades nos campeonatos de Marinha.
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A organizagdo dos campeonatos da Marinha sdo da responsabilidade do CEFA

com a colaboragdo dos varios agrupamentos, unidade e servicos.

No decorrer dos campeonatos internos das forcas, sao selecionados 0s

desportistas que irdo representar a sua instituicdo, nos campeonatos nacionais militares.

Todas as forcas tém a responsabilidade de organizar 0s campeonatos nacionais

militares, em colaboracdo com a comissdo de educacéo fisica e desporto militar.

Consultar figura 3 (p.38), organograma do Desporto Militar em Portugal
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4. FORCA AEREA

A Forca Aérea Portuguesa (FA) constitui-se como ramo independente e em
paralelo com o Exército e Marinha. A FA incorpora o sistema de forcas nacionais,
competindo-lhe a defesa militar da republica e do territorio, sendo da sua

responsabilidade a defesa do espaco aéreo nacional. Fonte: Forca Aérea Portuguesa.®

4.2. DESPORTO NA FORCA AEREA

O desporto na FA esta sobre a tutela da Reparticdo de Educacéo Fisica e

Desportos da Direcdo de Instrucdo da Forca Aérea Portuguesa.
A direcdo de instrucéo integra:

— 1%reparticdo, pilotagem e navegacao;
— 2%reparticdo, formacdo militar e técnica;
— reparticdo da cooperacdo técnico-militar;

— 3?reparticdo, educacdo fisica e desportos.

A 32 reparticdo tem com misséo superintender tudo o que diga respeito a
educacao fisica e desportos na Forca Aérea, assim como representar a sua forca na

comissdo de educagdo fisica e desporto militar.

A organizacgéo dos torneios internos assim como competi¢cfes pontuais, séo da

responsabilidade das unidades. A organizacdo dos Campeonatos da Forga Aérea sao da

10 Forca Aérea Portuguesa. Acedido em margo 1, 2015 em: www.emfa.pt/www/pagina-001
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http://www.emfa.pt/www/pagina-001

responsabilidade das unidades que se propfem a sua organiza¢do com a supervisao dos

elementos da direcdo de instrugdo responsaveis pelo desporto na FA.

Os Campeonatos da FA servem de selecéo aos elementos que irdo participar nos
campeonatos nacionais militares.

Todas as forcas tém a responsabilidade de organizar 0s campeonatos nacionais

militares, em colaboracdo com a comissdo de educacéo fisica e desporto militar.

Consultar figura 3 (p.38), organograma do Desporto Militar em Portugal
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5. EXERCITO

O Exército constitui-se como ramo independente e em paralelo com a Forca

Aérea e Marinha.

O Exército tem como principal missdo, participar de forma integrada com os

outros ramos na defesa militar da Republica e do Territdrio nacional.

Os seus objetivos operacionais s&o:”

— participar nas missdes militares internacionais e assegurar os compromissos do
estado;

— participar nas missdes humanitarias e missfes de paz assumidas por organizagdes
da qual o pais faga parte;

— participar nas missdes fora do territorio nacional com o intuito de salvaguardar a
vida e 0s interesses dos portugueses;

— colaborar nas missdes de protecdo civil e tarefas que pretendam satisfazer as
necessidades bésicas e melhoria da qualidade de vida da populacéo;

— entre outros” (Exército Portugués'?)

HExército Portugués. Acedido em margo 2, 2015 em:

http://www.exercito.pt/EP/Paginas/Missao.aspx
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5.1. DESPORTO NO EXERCITO

O desporto no Exército esté sobre a tutela da direcdo de formacdo que delega os

poderes da gestdo desportiva no centro militar de educac&o fisica e desportos. Este

centro tem como fungdes:”

— aimplementacdo dos cursos e estagios de qualificacao;

— apreparacdo militar geral e preparacdo complementar;

— 0 apoio ao comando de instrugdo no seguimento das suas diretrizes;

— apreparacdo de equipas desportivas do Exército para as competicdes das Forgas
Armadas;

— aorganizagdo dos campeonatos do Exército

— entre outros” (Exército Portugués?).

A organizacdo dos torneios internos, assim como competicdes pontuais, sdo da
responsabilidade das unidades e organismos, com o apoio do Centro Militar de
Educacao Fisica e Desportos com supervisdo dos elementos da Direcdo de Formacéo,

responsaveis por esta area.

Todas as forcas tém a responsabilidade de organizar 0os campeonatos nacionais
militares, em colaboracdo com a comissdo de educacéo fisica e desporto militar.

Consultar figura 3 (p.38), organograma do Desporto Militar em Portugal

12 Exército Portugués. Acedido em margo 2, 2015, e

http://www.exercito.pt/sitess CMEFD/Paginas/Visao_e_Missao.aspx

m:
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http://www.exercito.pt/sites/CMEFD/Paginas/Visao_e_Missao.aspx

6. POLICIA DE SEGURANGCA PUBLICA

A Policia de Seguranca Publica (PSP) é uma forca civil, responsével pela
seguranca interna do territorio, pelos direitos dos cidadaos e por assegurar a legalidade

democrética recorrendo & Constituicdo e as leis, em parceria com outras forgas policiais
nacionais.

“A Policia de Seguranga Publica, designada por PSP, ¢ uma forca de seguranca,
uniformizada e armada, com natureza de servi¢o publico e dotada de autonomia

administrativa.” Fonte: Policia de Seguranga Publica.?

A PSP esté sob a tutela da Administracdo Interna. A sua estrutura esta

organizada em hierarquia de comando para as fungdes policiais e para as fungdes gerais

de gestdo e administracdo publicas, segundo a hierarquia da funcgéo publica.

A sua missdo é desenvolver atividades de acordo com os objetivos e finalidades

da politica de seguranca interna, nas situacdes de estado sitio e estado de emergéncia.

As suas atribuicdes sdo decorrentes da legislacdo sobre defesa nacional.

13

Policia de Seguranga Publica. Acedido em margo 20, 2015, em:
http://www.psp.pt/Pages/defaultPSP.aspx
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7. GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

A Guarda Nacional Republicana (GNR) é responsavel pela seguranca e
fiscalizagdo interna do territorio, em parceria com outras forcas policiais nacionais

sendo diferenciada pela sua natureza militar.

Esta forca é constituida por militares e dotada de autonomia administrativa.

De acordo com o Dec. Lei n.°63/2007 de 6 de Novembro, a GNR tem como
missdo: “ (...) assegurar a legalidade democrética, garantir a seguranca interna e 0s
direitos dos cidadaos, bem como colaborar na execucédo da politica de defesa nacional,

nos termos da constitui¢do e da lei.”

A GNR depende do membro do governo responsavel pela Administracdo
Interna. Em situacdes de estado de sitio e estado de emergéncia esta forga é colocada na
dependéncia do chefe do estado-maior-general das Forcas Armadas através do seu

comando-geral.

A GNR sendo uma forca militar, esta sujeita a condicdo militar e a hierarquia de

comando.

As atribuices da GNR aludem todo o territ6rio nacional inclusive o mar
territorial. As suas atribuicOes séo simultaneamente operacionalizadas com a PSP, sendo
a area definida pelo ministro da tutela. Fora da sua jurisdi¢éo, a responsabilidade da
GNR depende de uma solicitacéo de reforco por parte de outra forga de seguranca, de

uma ordem especial ou imposicao.

A GNR poderdo ainda ser atribuidas missdes fora do territério nacional, desde

que exista um mandato para este efeito.

54

A

U
LS i)

EVO

4% l{.‘i{,%

(i

'



7.1.DESPORTO NA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

O desporto na GNR esta sobre a gestdo do Comando da Doutrina e Formagéo a

quem compete o planeamento e a coordenacgéo das atividades desportivas da Guarda.

A execucdo das atividades desportivas compete as unidades, organismos e
Servigos.

Todas as forcas tém a responsabilidade de organizar 0s campeonatos nacionais

militares, em colaboracdo com a comissao de educacdo fisica e desporto militar.

Consultar figura 3 (p.38), organograma do Desporto Militar em Portugal
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8. COMPETICOES DESPORTIVAS MILITARES PORTUGUESAS

As competi¢des desportivas militares séo disputadas pelas for¢as armadas e
Forcas de Seguranca. As competi¢Oes nacionais sao realizadas anualmente por

modalidade desportiva e os torneios sdo organizados sob o critério de cada forca.

S&o competicdes militares:

campeonatos nacionais militares;

campeonatos nacionais referente a forca;

torneios internos;

torneios abertos.

8.1. CAMPEONATO NACIONAL MILITAR

O campeonato nacional militar (CNM), pretende apurar o desportista, equipa ou
forca campea nacional nas varias modalidades desportivas, disputadas pelas Forcas

Armadas e Forcas de Seguranca.

Para além dos objetivos competitivos, 0 CNM pretende estimular a pratica
desportiva no seio militar, criar uma relagdo de camaradagem entre as forgas e

contribuir para o bem-estar fisico e psicolégico do pessoal.

Este campeonato ocorre sempre que existam trés ou mais equipas participantes e

uma forca disponivel para a sua organizacéo.

A entidade organizadora tem a responsabilidade de criar uma comissdo que
garanta, o cumprimento das funcdes de informagéo interna, as relacdes publicas e o

protocolo, assim como os elementos de logistica e apoio técnico.
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Compete & comissdo organizadora de acordo com Portaria n. 260/98 de 17 de
Fevereiro:”

a) Organizar a competicdo nos aspectos logisticos, técnico, cultural, informativo e
protocolar;

b) Solicitar a CEFDM, sempre que necessario, a colaboracdo dos membros da CTP,

visando o aperfeicoamento dos aspectos técnicos da organizacao;

c) Elaborar e difundir o programa da competicéo e o relatério final;

d) Assegurar a cobertura fotografica da competicdo.”

8.2.TORNEIOS INTERNOS
Os torneios internos sao da responsabilidade dos departamentos, unidades e
servicos. Estes torneios sdo destinados ao pessoal que presta servico nestes organismos.

Nas Forcas Armadas os torneios internos sao utilizados para selecionar 0s

desportistas e as equipas que vao participar nos campeonatos da sua forca. A selecédo

dos desportistas e equipas € definida por determinacédo superior.

8.3.TORNEIOS ABERTOS

Os torneios abertos sdo eventos realizados pelas unidades ou departamentos que

possibilitam a participacdo de todos os militares, militarizados e civis que prestam
servigo nas Instituicdes Militares.

As competi¢cdes podem contemplar modalidades que ndo fagam parte do

Campeonato da Forca ou dos Campeonatos Nacionais Militares.
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CAPITULO I- ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

1. OBJETIVOS
O estudo pretende responder as seguintes perguntas:
De que forma esta organizado o sistema desportivo militar portugués?

— Estrutura do Desporto Militar em Portugal;

— Modalidades mais disputadas nas competi¢des desportivas militares;

— Numero de participantes desportivos presentes nos eventos realizados pelas
forcas;

— Comparacdo de modalidades com mais participantes nas varias forcas.
Qual a imagem do Desporto Militar portugués no espaco internacional?

— Relacéo portuguesa com o Conselho Internacional do Desporto Militar;

— Participagdo portuguesa nos Jogos Mundiais.

Pode a analise do passado e do presente, criar contributos importantes para

melhorar o futuro do Desporto Militar em Portugal?

— Andlises estratégicas para o desporto militar;
— Viséo e expectativa interna dos gestores desportivos militares;

— Contributos que o Desporto Militar pode conceder a sociedade civil.
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Conjunto de a¢des que possam ser importantes para o futuro do Desporto Militar

em Portugal.
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2. METODOLOGIA

Tendo em conta a falta de informagé&o referente ao tema, procedeu-se a um

estudo essencialmente de natureza qualitativa e exploratorio do Desporto Militar em
Portugal.

O trabalho compreende uma andlise de contetdos, utilizando como ferramentas,
0 questionério e a analise descritiva.

A analise de contelidos é dividida em duas fases:

Criacdo da unidade de anélise.

No trabalho, a unidade de analise é o desporto militar, compreendendo as Forcas
Armadas e Forcas de Seguranca portuguesas.

e Determinacdo das categorias de analise.
As categorias de analise estdo subdivididas em duas partes. Na primeira, o Desporto

Militar nacional e internacional; e na segunda parte, 0 universo de praticantes/

desportistas que participam nos eventos desportivos militares.

Apos a recolha de dados, procedeu-se ao seu tratamento atraves da analise

descritiva, com a identificacdo de médias e desvio padréo, sendo representadas através
de gréaficos e tabelas.

Foi realizado um estudo prospetivo através do método analise morfoldgica

(Morfol). A analise morfologica explora de forma sistematica os possiveis futuros,

diminuindo os constrangimentos que possam influenciar as metas e os objetivos.
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Os possiveis cenéarios estao sobre a influéncia das componentes (dimensdes). As
influéncias podem ser: econdmicas; demograficas; sociais; tecnoldgicas; entre outras.
Para tracar uma linha de acéo é necessario verificar as tendéncias e escolher o cenéario

mais favoravel.

Este método é constituido por duas fases: Na primeira fase, define-se o espaco
morfolégico atraves de uma reflexdo aprofundada. Apds esta reflexdo é importante
adequar o sistema ao nimero de componentes, quanto mais adequado for ao universo de
estudo, melhor sera a analise. Dai surgem o0s possiveis cenarios, que devem ser

selecionados no sentido de encontrar aquele que mais garantias nos da.

Na segunda fase, sdo criados critérios de selecdo através de combinacdes, que

permitiram reduzir o espaco morfoldgico inicial a um subespaco.

O espago morfoldgico de estudo foi as Forgas Armadas, representadas pela
Marinha, Exército e Forca Aérea e Forcas de Seguranca representadas apenas pela

Guarda Nacional Republicana.

A amostra no questionario corresponde aos gestores desportivos das Forcas
Armadas e Guarda Nacional Republicana. As respostas foram anénimas e 0s gestores
(9) que participaram no questionario foram escolhidos ou indicados pelas forgas acima

mencionadas. Ndo existe qualquer referéncia sobre o género, idade ou posto.

Relativamente a recolha e tratamento de dados foram concretizadas trés fases.

Na primeira fase da recolha de dados, foi feita uma analise documental que

pretendeu:

— conhecer a estrutura do Desporto Militar internacional;
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— conhecer a estrutura do Desporto Militar portugués;

— enquadramento legal;

Na segunda fase seguiu-se o contacto com os respetivos ramos das Forcas
Armadas e Forcas de Seguranga, que posteriormente resultou numa reunido com os
responsaveis pelas atividades desportivas, servindo para conhecer o funcionamento do

Desporto Militar e recolher os dados referentes as atividades desportivas.

Na terceira e Ultima fase foi elaborado um questionario online através da
plataforma “Survey Monkey ”, com 9 perguntas de escolha multipla e 1 pergunta aberta
(cf. Anexo 1). Este questionario foi submetido a apreciacdo de dois especialistas e que
fizeram uma validacéo facial e de contetido. O questionario pretendeu recolher a
opinido dos gestores militares na Marinha, Forca Aérea, Exército e Guarda Nacional
Republicana. As respostas foram andnimas tendo se assumindo a confidencialidade das
respostas. Foi efetuado um esforco no sentido de introduzir a Policia de Segurancga

Publica no estudo, mas tal ndo foi possivel.

A P.1 e P.2 pretendeu saber se os responsaveis pela gestdo desportiva nas FA e
Fseg, tinham conhecimento dos objetivos do Desporto Militar em Portugal e se estes

estavam a ser cumpridos;

A P.3 tinha como objetivo captar a opinido dos questionados quanto a

importancia do Desporto Militar para a sociedade civil em Portugal;

A P.4 e P.5 pretendeu identificar os pontos fortes e pontos fracos do Desporto

Militar em Portugal para introduzir na analise SWOT;
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A P.6 pretendeu obter a opinido dos questionados sobre quais as areas da gestdo

do Desporto Militar que merecem um maior investimento e aprofundamento;

A P.7 pretendeu aferir se o Desporto Militar contribui para promover as FA e
FSeg na sociedade civil,

A P.8 questionou sobre a importancia de se criar um estatuto proprio para 0s

militares e militarizados que desempenham as suas fungdes como desportistas nas FA e
Fseg;

A P.9 recolheu a opinido prospetiva dos questionados sobre o futuro do Desporto
Militar para 2020;
Na P.10 que foi a Gltima pergunta do questionario a resposta foi aberta e
pretendia-se saber, na visdo dos gestores desportivos das FA e FSeg, quais as medidas

estruturais para se alcancar um nivel de desenvolvimento estratégico superior no
Desporto Militar portugués.

O tratamento dos dados foi realizado por analise de contetdos, seguindo a
metodologia; dados estatisticos e utilizado o grafismo necessario para a apresentacao
clara da evolucgéo do Desporto Militar em cada forga, mediante a informacao

disponibilizada por cada uma e pelos ultimos 4 anos comuns a todas.
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CAPITULO Il - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS

RESULTADOS

1. CONSELHO INTERNACIONAL DO DESPORTO MILITAR

Apresentacdo seguinte dos resultados refere-se aos Jogos Mundiais de Verao e
pretende demonstrar o universo de paises, desportistas e modalidades que estiveram

presentes nos varios eventos.

Jogos Mundiais de Veréo

6734 7000
7000
6000
4738

5000 4017 4000
4000
3000
2000
1000~ 93| 17 82 [ 20 87 B 11 10188 14 110088 23

0

1995 Roma 1999 Zagreb 2003 Catania 2007 Hyderabad 2011 Rio de
(Italia) (Croacia) (Italia) (india) Janeiro (Brasil)

H Paises m Atletas ® Modalidades
FIGURA 6 - JOGOS MUNDIAIS DE VERAO.

Fonte: Conselho Internacional do Desporto Militar.#

A figura 6 representa a evolucéo do Jogos Mundiais de Verdo, desde, 1995 até
2011. A leitura do gréfico permite dizer que existiu uma evolugdo no numero de paises,

participantes e modalidades presentes nestes eventos.

14 Conselho Internacional do Desporto Militar. Acedido em maio 14, 2015 em:
http://www.cismmilsport.org/portofolio/wsg/
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Numero de paises que participaram nos Jogos Mundiais

de Veréo
150
100 98 — - 101 =10
50 -
O pe
1995 Italia 1999 Croécia 2003 Italia 2007 India 2011 Brasil
e Paises

FIGURA 7 - NUMERO DE PAISES QUE PARTICIPARAM NOS JOGOS MUNDIAIS DE
VERAO.

Fonte: Conselho Internacional do Desporto Militar.

A figura 7, demonstra a evolucédo de paises nos Jogos Mundiais de Verdo. Na
primeira edi¢do dos jogos em 1995 estiveram presentes 95 paises, em 1999 existiu um
decréscimo de 11% na participacdo de paises, mas ap0s 0s jogos de 2003 verifica-se
uma evolucéo constante até 2011. Desde a primeira edi¢cdo em 1999 até 2011 aderiram

aos jogos 17 novos paises.

Modalidades presentes no Jogos Mundiais de Veréo

30
20 20 28
1 ”
10 T4
0
1995 Itélia 1999 Croécia 2003 Italia 2007 India 2011 Brasil

Modalidades

FIGURA 8 - TOTAL DE MODALIDADES PRESENTES ENTRE 1995 E 2011 NOS JOGOS
MUNDIAIS DE VERAO.

Fonte: Conselho Internacional do Desporto Militar.

A figura 8 demonstra a evolucdo das modalidades desportivas presentes nos
Jogos. O ano em que se disputaram menos modalidades desportivas foi, 2003 e o0 que

apresenta mais modalidades disputados €, 2011. O facto da evolugdo nas modalidades
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desportivas ndo ser continua sugere, que nem sempre foi possivel ter presente as

mesmas modalidades.

Participacéo de desportistas no Jogos Mundiais de Verédo

8000
0
6000 /\
TVO
4000 4 20680
2000
0
1995 lItalia 1999 Croécia 2003 Italia 2007 india 2011 Brasil
e Ateltas

FIGURA 9 - PARTICIPAGAO DE DESPORTISTAS NOS JOGOS MUNDIAIS DE VERAO.

Fonte: Conselho Internacional do Desporto Militar.

A figura 9 representa a evolucdo de desportistas presentes nos Jogos Mundiais.
Os anos que apresentam um maior nimero de desportistas sdo, 1999 com 6734 e 2011
com 7000 desportistas, nos restantes anos a media dos desportistas que participaram nos

Jogos Mundiais foi de 4252 com um Desvio Padrdo (desv.p.), de 421.

Modalidades e desportistas presentes nos Jogos Mundiais

de Veréo
8000 40— 6734 4006 —r ==£800
400
20 17 20 11 14 23
l P
1995 Italia 1999 Croécia 2003 Itélia 2007 India 2011 Brasil

Modalidades === Atletas

FIGURA 10 - COMPARAGCAO ENTRE O NUMERO DE DESPORTISTAS E MODALIDADES
DESPORTIVAS NOS JOGOS MUNDIAIS DE VERAO.

Fonte: Conselho Internacional do Desporto Militar.
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A figura 10, pretende estabelecer uma relacdo entre a evolugéo nas modalidades
e nos desportistas. Nos anos em que foram disputadas mais modalidades, também

estiveram presentes mais desportistas.

Os Jogos Mundiais de Verao realizaram-se em 2010 Vallée d” Aoste (Franga) e

em 2013 Annecy (Franca).

Jogos Mundiais de Inverno

800 850
1000

800
600

400 43 40
200

2010 Vallée d' Aoste (Franca) 2013 Annecy (Franga)

mPajses W Atletas

FIGURA 11 - PAISES E DESPORTISTAS QUE PARTICIPARAM NOS JOGOS MUNDIAIS DE
INVERNO.

Fonte: Conselho Internacional do Desporto Militar.*®
A figura 11 demonstra a evolugdo dos Jogos Mundiais de Inverno. Da 12 para a

2% edicdo, observa-se por um lado um aumento no nimero de desportistas e por outro,

uma reducdo na participacdo de paises.

15 Conselho Internacional do Desporto Militar. Acedido em maio 14, 2015 em:

http://www.cismmilsport.org/portolio/wwg/
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Os jogos mundiais de Cadetes realizaram-se em 2010 em Ankara (Turquia) e em

2014 Quinto/Salinas (Equador).

Jogos Mundias de Cadetes

700

600
700

600
500
400
300

200 22 25
100

2010 Ankara (Turquia) 2014 Quito/ Salinas (Equador)

m Paises m Atletas

FIGURA 12 - PAISES E DESPORTISTAS QUE PARTICIPARAM NOS JOGOS MUNDIAIS DE
CADETES.

Fonte: Conselho Internacional do Desporto Militar.6

A figura 1 apresenta uma evolucdo da 12 para a 22 edicdo, tanto ao nivel dos

paises, como de desportistas.

Os primeiros troféus mundiais de futebol realizaram-se em 2013 Baku

(Azerbaijao), onde 16 equipas divididas em 4 grupos (A,B,C,D) competiram entre si.

6 Conselho Internacional do Desporto Militar. Acedido em maio 14, 2015 em:

http://www.cismmilsport.org/portolio/wcg/
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TABELA 3- RANKING MUNDIAL DO PAISES ORGANIZADORES DO JOGOS

MUNDIAIS.
Ranking Paises/ Regides Milhdesde  CISM World CISM Winter CISM
Délares US  Games Games Cadet
Games
1 Estados Unidos 17,418,925
2 China 10,380,380
3 Japéo 4,616,335
4 Alemanha 3,859,547
5 Reino Unido 2,945,146
6 Franca 2,846,889 2010/2013
7 Brasil 2,353,025 2011
8 Italia 2,147,952 1995/ 2003
9 india 2,049,501 2007
10 Russia 1,857,461
11 Canada 1,788,717
12 Australia 1,444,189
13 Coreia do Sul 1,416,949 2015
14 Espanha 1,406,855
15 México 1,282,725
16 Indonésia 888,648
17 Holanda 866,354
18 Turquia 806,108 2010
19 Arabia Saudita 752,459
20 Suica 712,050
62 Equador 100, 755 2014
76 Croéacia 57,159 1999

Fonte: Fundo Monetério Internacional.’

A tabela 3 apresenta as 20 maiores economias do mundo. Nesta tabela verifica-

se que 80% dos eventos do CISM foram realizados por paises economicamente fortes e

apenas 20% foram realizados por paises com economias mais fracas.

Ainda se verifica que, segundo a figura seguinte, 60% dos eventos do CISM

foram realizados no continente europeu, 20% no continente americano e 20% no

continente asiatico.

7 Fundo Monetario Internacional. Economia Mundial, FMI. Acedido em junho 18, 2015 em:

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by GDP_(nominal)
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Jogos Mundiais do CISM por continente

w 60%

= Europa = América = Asia

FIGURA 13- JOGOS MUNDIAIS DO CISM POR CONTINENTE

TABELA 4 - PAISES QUE ORGANIZARAM OS JOGOS DO CISM, TENDO EM
CONTA O RANKING DAS SUAS FORCAS ARMADAS

Ranking das 30 Paises/ Regides CISMWorld  CISM Winter  CISM Cadet
Forcas Armadas Games Games Games
1 Estados Unidos

2 Russia

3 China

4 india 2007

5 Reino Unido

6 Franca 2010/2013

7 Alemanha

8 Turquia 2010
9 Coreia do Sul 2015

10 Japéo

11 Israel

12 Italia 1995/2003

13 Eqito

14 Brasil 2011

15 Paquistdo

16 Canada

17 Taiwan

18 Polénia

19 Indonésia

20 Australia

21 Ucrania

22 Irdo

23 Vietname

24 Tailandia

25 Ardbia Saudita

26 Siria

27 Suica

28 Espanha

29 Suécia

30 Republica Checa

- Croacia 1999

- Equador 2014
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Fonte: As 30 Maiores Forgas Militares do Mundo.*8

A tabela 4 apresenta as 30 maiores Forcas Armadas do mundo, confirma-se que,
80% dos eventos foram realizados pelas 20 maiores Forgas Militares do mundo e apenas
20% por Forcas militares com menor dimenséo. Tendo em conta a informagao anterior,
a grande maioria dos Jogos do CISM realizaram-se na Europa, em paises cuja economia

e as suas Forgas Armadas os coloca nos primeiros 20 do ranking mundial.

Apesar deste cenario, constata-se que existiu uma mudanga geogréfica na
organizacgao dos Jogos do CISM nos ultimos anos. Assim, os Jogos Mundiais de Verdo
foram realizados em 2007 na india, em 2011 no Brasil e em 2015 prevé-se a sua
realizacdo na Coreia do Sul. Os jogos mundiais de Cadetes foram realizados em 2010 na
Turquia e em 2014, no Equador. A organizacdo de uma competicdo com estas
dimensGes, obriga a um grande investimento no Desporto Militar potenciando a sua

evolucéo.

1.1. PARTICIPACAO PORTUGUESA NOS JOGOS MUNDIAIS

Portugal, como pais membro do CISM, participa nos Jogos Mundiais de Verao
desde 1999 até a Gltima edicdo em 2011. A sua participacdo segundo a figura 18 foi

reduzindo de forma constante.

8 As 30 Maiores Forgas Militares do Mundo. Acedido em julho 30, 2015 em:

http://www.pragmatismopolitico.com.br/2015/05/quais-sao-as-30-maiores-potencias-militares-do-

mundo.html
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No sentido de compreender o porqué desta reducéo, os dados seguintes
pretendem refletir quais as mudangas e se estas sdo responsaveis pela desinvestimento

na participacdo dos portugueses nos Jogos Mundiais.

Participacdo portuguesa nos Jogos Mundiais
80 74

70
60
50
40
30
20
10 3 5 3
0 — [ —
1999 Croécia 2003 Itélia 2007 India 2011 Brasil

FIGURA 14: PARTICIPACAO PORTUGUESA NOS JOGOS MUNDIAIS.

Fonte: Ministério da Defesa Nacional (Comissdo de Educacéo Fisica e Desporto Militar).

A figura 14 representa a participacdo portuguesa no Jogos Mundiais do CISM.
Em 1999 na Croécia, Portugal participou nos Jogos Mundiais com 74 desportistas, esta
foi a maior participacao portuguesa nos Jogos Mundiais do CISM, nas edi¢des seguintes
Portugal participou em média com 4 desportistas, este facto sugere um desinvestimento

na representacdo internacional e nos objetivos do Desporto Militar.
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FIGURA 15 - PARTICIPACAO PORTUGUESA NOS JOGOS MUNDIAIS DE VERAO EM 1999.

Fonte: Ministério da Defesa Nacional (Comissdo de Educacéo Fisica e Desporto Militar).

A figura 15 representa a participacao portuguesa nos Jogos Mundiais da Croacia
em 1999. Nestes Jogos Portugal participou com uma comitiva de 74 desportistas,

distribuidos por 7 modalidades desportivas.

A Marinha participou com 5 desportistas, 0 Exército com 35, a Forga Aérea com
7,aPSP com 12 e a GNR com 15. A modalidade que teve mais desportistas
portugueses foi o atletismo, com 16 e a Forgca mais representada nesta modalidade foi a

GNR.

Tendo em conta a informag&o anterior a Forga que contribuiu com um maior
numero de desportistas para os jogos de 1999, foi o Exeército, a for¢ca mais representada
numa modalidade foi a GNR, no atletismo com 10 desportistas, sequindo-se a PSP no

tiro, com 9 desportistas.

Em 2003 em Italia, apenas o Exercito representou Portugal na modalidade do

tiro com 3 desportistas.
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FIGURA 16- PARTICIPACAO PORTUGUESA NOS JOGOS MUNDIAIS DE VERAO EM 2003.

Fonte: Ministério da Defesa Nacional (Comissdo de Educacéo Fisica e Desporto Militar).

Em 2007 na india, Portugal esteve presente com 5 desportistas em 2
modalidades, no tiro e no atletismo. As forcas portuguesas gque estiveram presentes
foram: a Marinha, com 1 atleta; o Exército, com 1 atleta; a Forca Aérea, com 1 atleta,

todos presentes no tiro e a GNR, com 2 desportistas no atletismo.
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India 2007

3
8 2
2 2
S
o
8
© 1 1 1
3 1
o
[«5)
£
> 0 0 0 0

0

Tiro Atletismo

® Marinha ®Exército ®Forca Aérea =PSP © GNR

FIGURA 17- PARTICIPAGAO PORTUGUESA NOS JOGOS MUNDIAIS DE VERAO EM 2007

Fonte: Ministério da Defesa Nacional (Comissdo de Educacéo Fisica e Desporto Militar).

No Brasil em 2011, a comitiva portuguesa apenas se fez representar com 3
desportistas no tiro, representado pelas seguintes forcas, Marinha, Exército e Forca

Aérea. Esta foi Gltima participacdo portuguesa nos jogos e das menos representadas.
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FIGURA 18 - PARTICIPACAO PORTUGUESA NOS JOGOS MUNDIAIS DE VERAO 2011.

Fonte: Ministério da Defesa Nacional (Comissdo de Educacdo Fisica e Desporto Militar).
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Segundo a figura 15, a forga que participou sempre nos Jogos Mundiais foi 0
Exército, a modalidade que mais vezes foi representada foi o tiro e a que teve mais

participantes foi o atletismo.
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FIGURA 19 - ORCAMENTO DA DEFESA DE 1999 A 2015

Fonte: Programas do Governo 1999-2015.%°

A figura anterior apresenta os varios orcamentos da Defesa, desde o0 ano de 1999
até 2015. O desinvestimento na representacdo portuguesa nos Jogos Mundiais ao nivel

do MDN aparentemente ndo esta relacionada com uma redu¢do no seu or¢camento.

Tendo em conta o orcamento de 1999, ano em que a participacdo portuguesa foi
maior, o valor para a defesa foi de 1 614 600 000,00 €. Em 2003, o orcamento teve um
aumento de 14% o que corresponde a 1 877 600 000,00€, em 2007, o aumento foi de
8% que corresponde a 2 046 600 000,00€, em 2011, o orgamento foi superior em 8%
com o valor de 2 145 100 000,00€ e em 2015, o valor do orgamento foi 2 216 100

000,00€ que corresponde a 3% face a 1999. Apesar de existir um abrandamento no

19 Programas do Governo 1999-2015. Acedido em junho 20, 2015 em: https://www.parlamento.pt
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aumento do valor orgcamentado para a Defesa, ainda assim este valor vai crescendo no

decorrer dos anos.

Na figura seguinte organiza-se o valor destinado a Defesa por ciclo de Jogos e
constata-se que existe uma tendéncia crescente nos valores dos orcamentos de estado

para a Defesa Nacional.

Orcamento da Defesa por ciclo dos Jogos Mundiais do CISM
10 000 000 000,00 € 8759 200 000,00 €

8 000 000 000,00 € 7108700 000,00 € . ossunereizmssssssszssss
6 000 000 000,00 €
4000 000 000,00 €
2 000 000 000,00 €

0,00 €

2000, 2003 2004, 2011 2012, 2015

FIGURA 20 - ORCAMENTO DA DEFESA POR CICLO DOS JOGOS MUNDIAIS DO CISM

Fonte: Programas do Governo 1999-2015.

Se analisarmos a tabela seguinte, verificamos que a média do orcamento de

estado que correspondente a cada um dos ciclos foi sempre crescente, apesar dos valores

anuais de 2008 a 2011, terem sofrido maiores oscilagcbes Desv.p. — 103 726 483,28€ o

valor médio por ciclos foi crescendo 7%.

TABELA 5- MEDIA E DESVIO PADRAO DO ORCAMENTO DE ESTADO
PARA A DEFESA CORRESPONDENDO AO CICLO DOS JOGOS MUNDIAIS DO
CISM

Anos Média Desv.p.
2000, 2003 1776 175 000,00 € 84 570 852,94 €
2004, 2007 2 050 000 000,00 € 59 735 026,02 €
2008, 2011 2 160 050 000,00 € 103 726 483,28 €
2012, 2015 2 189 800 000,00 € 36 475 105,67 €
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Tendo em conta os dados anteriores, o valor atribuido pelo estado para a Defesa
Nacional, ndo justifica a fraca participacdo portuguesa nos anos de 2003, 2007 e 2011.
Ainda ndo existe informacdo formal relativa a participagdo portuguesa nos Jogos de
2015, mas segundo fontes da CEFDM ndo se prevé a participacdo portuguesa nos World
Summer Games 2015, na Coreia do Sul. Tendo em conta a opinido dos gestores
desportivos militares, que referem falta de financiamento a problematica pode estar

relacionada com a distribuicdo destas verbas.
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2. MODALIDADES DESPORTIVAS PRESENTES NAS FORCAS
ARMADAS E NA GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

A tabela 6 refere todas as modalidades desportivas presentes na Marinha, Forca

Aérea, Exército e Guarda Nacional Republicana.

Além das modalidades apresentadas, pontualmente e de forma autbnoma, cada
forca dinamiza os seus eventos desportivas, no intuito de atrair mais participantes, sdo
inseridas no calendario anual de cada uma das For¢as novas modalidade. Estas

modalidades apenas sdo continuadas se 0 numero de participantes assim o justificar.

Atualmente a Marinha dinamiza 19 modalidades desportivas, a Forca Aérea 13,
0 Exército 11 e a GNR 4. Em comum, todas dinamizam o Corta Mato, a Orientagéo e 0
Tiro. Recentemente foi introduzida a modalidade de Duatlo, apesar de estar presente
em todas as forgas, por ser uma modalidade recente ndo existem dados que permitam

uma comparacéo entre as Forcas.
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TABELA 6 - MODALIDADES DINAMIZADAS NAS FORCAS ARMADAS E

GNR

Modalidades

Marinha

Forca Aérea

Exército

GNR

Andebol

Atletismo de pista
Atletismo de estrada

Badminton
Basquetebol
BTT
Challenge

Corrida aventura

Corta mato
Duatlo
Duatlo BTT
Esgrima
Futebol 11
Futebol 7
Futsal
Hipismo
Judo
Jiu-jitsu
Natacédo
Orientacéo
Paraquedismo
Pentatlo
Squash
Ténis

Tiro

Triatlo
Vela
Voleibol

Voleibol de praia

v
v
v

SN N N N A

AN N N N NN
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3. NUMERO DE PARTICIPANTES POR FORCA E NUMERO DE
PARTICIPANTE POR MODALIDADES

Para que se torne possivel criar um projeto internacional com estabilidade e
capaz de surtir resultados positivos na representacdo nacional, é necessario analisar as

preferéncias dos praticantes e as modalidades que demonstram maior participacgao e
qualidade desportiva.

O Desporto Militar deve ser considerado pelos objetivos que Ihe estéo

associados, é importante que as modalidades cativem os praticantes, e que exista um
trabalho continuo de vinculo.

A recolha de dados relativos a Marinha permite demonstrar suas atividades
desportivas no periodo de 2003 até 2014. Este espaco temporal reflete as tendéncias e
preferéncias dos praticantes em relacdo as modalidades desportivas, ja que existem

modalidades que conseguem uma participa¢do mais numerosa em relagéo a outras.

Segundo a tabela 7, a modalidade coletiva que apresenta um maior nimero de

participantes envolvidos nas competicdes desportivas da Marinha no periodo de 2003 a

2014 é o andebol, com um total de 4349 participantes. A modalidade individual é a
orientagdo, com 2296.
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TABELA 7- TOTAL DE PARTICIPANTES NAS COMPETICOES REALIZADAS PELA

LERSI

A

U
PR

MARINHA
Modalidade 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Andebol 112 277 9% 58 75 90 72 72 93 329 82 -
Atletismo de Pista 47 96 63 52 53 67 71 27 46 94 - -
Atletismo de Estrada - 723 55 56 48 41 72 58 37 - 39 -
Basquetebol 163 467 8 150 179 55 72 83 45 79 36 -
BTT - - - - - - - - 45 33 28 -
Corta Mato 43 212 73 43 83 - 64 30 57 61 37 85
Duatlo 8 2 - - - - - 26 23 - - -
Futebol 11 428 296 108 167 128 120 135 113 95 27 - -
Futebol 7 - - - 270 340 340 154 - 420 - 231 74
Futsal 174 984 391 167 473 583 335 246 301 47 180 186
Judo 20 44 30 33 47 45 17 39 35 36 - -
Natagio 126 119 109 76 270 63 51 55 111 60 49 26
Orientacao 168 287 228 20 157 296 176 130 480 267 - 87
Squash 140 24 16 - - - - - - - - -
Ténis 53 30 14 - - - - - - - - -
Tiro 127 143 26 63 129 121 114 235 534 102 29 36
Triatlo - 29 39 - - - - - - - - -
Vela 15 - - - - - - - - - - -
Voleibol 224 248 150 205 179 70 146 - 177 352 96 73
Evolucéo do desporto na Marinha
4500
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FIGURA 21 - EVOLUCAO DO DESPORTO NA MARINHA
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Se observarmos a figura anterior, verificamos que a linha de tendéncias reflete
uma diminuigdo no total de praticantes na Marinha. No ano de 2004, o nimero de
participantes nas atividades desportivas foi de 3981. Este foi 0 ano com mais
participantes nas atividades desportivas. Os anos seguintes tiveram menos adesdo, com
uma média de 1485 e um desv.p de 587. No ano de 2011, este valor voltou a subir,

tendo menos 1482 participantes relativamente a 2004.

Os dados referentes a Forca Aérea apenas demonstram os resultados de 2010 a
2014. Assim, e segundo a tabela seguinte, a modalidade coletiva que apresenta um
maior nimero de participantes no periodo de 2010 a 2014, é o Futsal, com um total de

1931 modalidade individual e o Atletismo de Estrada com 440 participantes.

TABELA 8- TOTAL DE PARTICIPANTES NAS COMPETICOES
REALIZADAS PELA FORCA AEREA

Modalidade 2010 2011 2012 2013 2014
Atletismo de estrada 67 111 104 89 69
Badminton 37 29 - - -
BTT 109 121 58 64 70
Challenge 105 54 - - -
Corta mato 93 46 101 61 80
Duatlo BTT 71 46 19 31 32
Futebol 7 - - - 231 74
Futsal 404 454 426 343 304
Natacéo 22 23 - - -
Orientacédo 76 78 - 31 32
Tiro 57 55 - 12 12
Voleibol 183 205 - - -
Voleibol de praia 52 36 34 28 34
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FIGURA 22 - EVOLUGCAO DO DESPORTO NA FORGA AEREA

Se observarmos a figura anterior verificamos que a linha de tendéncias reflete
uma diminuicdo no total de praticantes na Forca Aérea. Do ano de 2010 a 2014, existiu
uma perda de participante de cerca de 45%. Os dados apresentam em 2010 uma
participacdo de 1276 nas competicOes desportivas da FA e em 2014, a participacdo foi

de apenas 707.

A modalidade desportiva com mais participantes, no periodo de 2011 a 2014, foi
a Orientacdo com 501 participantes (no Exército apenas foram referidas modalidades
individuais).

TABELA 9- TOTAL DE PARTICIPANTES NAS COMPETICOES
REALIZADAS PELO EXERCITO

Modalidade 2011 2012 2013 2014
Corta Mato 157 - 156 134
Orientacédo 137 102 128 134
Tiro 128 75 109 80
BTT - - 66 61
Duatlo BTT - 31 54 58
Pentatlo 65

Hipismo - - 14 16
Corrida Aventura - - 13 -
Paraquedismo - - 16 16
Esgrima - - 3 4
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FIGURA 23 - EVOLUGCAO DO DESPORTO NO EXERCITO.

No Exército, a linha de tendéncia demonstra uma ligeira subida na participacédo
dos militares nas competicdes desportivas. Em 2012, registou-se uma perda de 57% face

ao ano de 2011. Em 2013, existe um aumento de 63% em relacdo ao ano anterior.

Analisando a tabela 10, a modalidade desportiva com mais participantes no
periodo de 2010 a 2014 foi o Corta Mato, com 161 participantes (na GNR apenas foram

referidas modalidades individuais).

TABELA 10- TOTAL PARTICIPANTES NAS COMPETICOES
REALIZADAS PELA GNR

Modalidade 2010 2011 2012 2013 2014
Corta Mato 34 31 33 33 30
Orientacédo 23 - - 19 25
Tiro 16 16 16 16 12
Duatlo BTT - - - 12 15
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FIGURA 24 - EVOLUCAO DO DESPORTO NA GNR.

2014

Na GNR, a linha de tendéncias demonstra uma ligeira subida na participagao dos

militares nas competicdes desportivas. Em 2011e 2012, existe uma perda de

participantes de 34% face ao ano de 2010, mas em 2013 existe uma recuperagdo de 40%

em relacédo aos anos de 2011 e 2012.

Evolucdo do Desporto Militar de 2011 a 2014

5000
4500 4291

4000

3000

2486 2336

1000

500

2011 2012 2013

FIGURA 25 - EVOLUGAO DO DESPORTO MILITAR DE 2011 A 2014.
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Analisando a figura 25, a evolugdo do desporto militar apresenta a seguinte leitura,

Marinha sofreu uma reducao severa de 77%, a For¢a Aérea sofreu uma reducao acentuada

de 43%, o Exército sofreu uma reducao ligeira de 3% e a GNR aumentou o nimero de

participantes em 52%.
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As tabelas seguintes pretendem demonstrar as modalidades desportivas comuns
aos 3 ramos das FA’s ¢ GNR, no periodo de 2011 a 2014 sendo este, 0 Unico periodo
em que se torna possivel estudar os resultados. As modalidades s&o: o corta-mato, a

orientagéo e o tiro.

No corta-mato, a for¢a que apresenta um maior nimero de participantes é o
Exército, com 111,75 de média de participantes e um desv.p. de 75,25. A que apresenta

uma media menor é a GNR com 31,75 e um desv.p. de 12.

TABELA 11- MEDIAS DE PARTICIPANTES NO CORTA MATO, ENTRE 2011
E 2014

Modalidades M Desv.p.
Corta mato Exército 111,75 75,25
Corta mato Marinha 40,25 34,08
Corta mato Forga Aérea 72,00 23,81
Corta mato GNR 31,75 12

Na orientacdo, a forca que apresenta um maior niUmero de participantes é o
Exército, com uma média de 125 participantes, referente aos anos de 2011 a 2014, e um
s.d de 15,94. A que apresenta um menor resultado é a GNR, com 11 participantes e um

s.d de 12,93.

TABELA 12- MEDIAS DE PARTICIPANTES NA ORIENTACAO, ENTRE 2011
E 2014

Modalidades M Desv.p.
Orientacdo Exército 125,25 15,94
Orientacdo Marinha 35,50 43,02
Orientacdo Forca Aérea 35,25 32,13
Orientacdo GNR 11,00 12,93

87

A

U
LS i)

EVO

LERSI

(i

'



No tiro, a forga que apresenta uma maior participacao € o Exército com uma
média de 98 participantes e um desv.p. de 24.99. A que apresenta uma menor

participacdo € a GNR, com uma média de 15 e um desv.p. de 2.

TABELA 13- MEDIAS DE PARTICIPANTES NO TIRO, ENTRE 2011 E 2014

Modalidades M Desv.p.
Tiro Exército 98,00 24,99
Tiro Marinha 26,00 20,78
Tiro Forga Aérea 19,75 24,17
Tiro GNR 15,00 2,00

Apesar da GNR, apresentar menos participantes nas suas modalidades, é a forca
que apresenta maior estabilidade na participacéo dos seus militares nas suas

competicdes desportivas.

A Comissao de Educacdo Fisica e Desporto Militar encontra-se atualmente em
restruturacdo. Essa restruturacdo passa pela comissao deixar de estar sob a tutela direta
do MDN e passar a estar sob a dependéncia do EMGFA, segundo o decreto
regulamentar n.° 13/2015 de 31 de julho, SECCAO Il Divisdo de Recursos, Artigo 35.°.

Esta restruturacdo cria dificuldades na comunicacdo entre as forcas e na criacao
de projetos, que possibilitem uma maior representacdo portuguesa no espaco

internacional.

Mas tendo em conta 0 novo posicionamento da comissdo, surge um
constrangimento que pode implicar novas mudancas no Desporto Militar em Portugal.
Se a gestdo do Desporto Militar estéd sobe a tutela do EMGFA, qual a posicéo das

Forcas de Seguranca nesta estrutura militar ja que sdo forgas militarizadas e civis?

88

A

U
LS i)

EVO

LERSI

(i

'



4. VISAO INTERNA DO DESPORTO MILITAR PORTUGUES

Ao analisar os dados anteriores, verifica-se que existe uma diminuicao de
praticantes desportivos na Marinha e na Forgca Aérea e que apesar do Exército e da GNR
conseguirem uma ligeira subida de participantes desportivos, a representacéo
internacional nos Jogos Mundiais do CISM sofreu uma perda consideravel. No sentido
de compreender a raz&o deste desinvestimento, foi elaborado um questionario

direcionado aos gestores desportivos das FA e GNR.

O questionario foi andnimo e pretendeu recolher a opinido dos gestores sobre 0

tema: Desporto Militar em Portugal: Contributos para uma nova visdo estratégica.

O Desporto Militar tem o0s seus objetivos definidos na Portaria n.°260/98 (2.2serie),
de 17 de Fevereiro. Neste documento sdo apresentados os objetivos pretendidos para o

Desporto Militar e estes sdo comuns a todas as FA e Fseg.

Quando aplicamos a P.1, (Tem conhecimento dos objetivos do Desporto Militar
[descritos na portaria n.°260/98 (2.2serie), de 17 de fevereiro]?), 55,56% respondeu que
tinha conhecimento de todos os objetivos, 33,33% respondeu que tinha conhecimento

de alguns e 11,11% desconhecia 0s objetivos.
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Respondidas: 9 Ignoradas: 0

Menhum.
11,11% (1)

T Todos.
55,56% (5)

Alguns.
33,33% (3)

FIGURA 26 - QUESTIONARIO P.1 CONHECIMENTO SOBRE OBJETIVOS DO DESPORTO
MILITAR.

Quando aplicamos a P. 2, (Considera que os objetivos legais estdo a ser cumpridos?)

as respostas sdo:

e Estimular a préatica das atividades desportivas; 44% dos questionados
respondeu "razoavelmente”, 22% respondeu "nada”, 11% "pouco”, 22%
"muito” e "totalmente” ndo obteve qualquer resposta.

e Fomentar o culto da camaradagem entre os elementos que servem nos ramos
das Forgas Armadas e Forcas de Seguranca e, simultaneamente, contribuir
para enaltecer e prestigiar estas entidades; 33% dos questionados respondeu
"razoavelmente" e "muito”, 11% respondeu "nada", 22% "pouco” e

"totalmente™ ndo obteve qualquer resposta.
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e Contribuir para o desenvolvimento das capacidades psicomotoras do pessoal;
44% dos questionados respondeu "razoavelmente”, 11% respondeu "nada”,
11% "pouco™, 33% "muito” e "totalmente™ ndo obteve qualquer resposta.

e Selecionar os elementos que integram as selecdes nacionais militares;
concorrentes a provas desportivas internacionais, nomeadamente as que se
realizam sob a égide do Conselho Internacional do Desporto Militar
(CIDM), 44% dos questionados respondeu "razoavelmente”, 33% respondeu
"nada", 22% respondeu "muito”, pouco e totalmente néo obteve qualquer

resposta.

10025
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40%

- tail 00N I i
[l [l
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E=stimular a Fomentar o Contribuir para Selecionar os
pratica das culto da o elementos que
atividades camaradagem desenvolvimento integram as
desportiva. entre os... das capacidad... selegies...
Mada I Pouco Razoavelmente 0 Muito B Totalmente

FIGURA 27- QUESTIONARIO P.2, CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO DESPORTO
MILITAR.

A figura 28 demonstra a opinido dos gestores relativamente a P.3, (Na sua
opinido, qual a importancia do Desporto Militar para a sociedade civil em Portugal?), a
maioria que corresponde a 56%, respondeu que o Desporto Militar tinha muita
importancia para a sociedade civil, 22% mencionou que tinha algum interesse e 22%

que tinha pouco interesse.

91

2T



\.;\'-,RS;, 0

I,
4 a0

i
S

7

EVO

Respondidas: 9 Ignoradas: 0

Pouco interesse.
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Algum interesse.
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FIGURA 28 - QUESTIONARIO P.3, IMPORTANCIA DO DESPORTO MILITAR PARA A

SOCIEDADE CIVIL EM PORTUGAL.

A P.4, (Indique os pontos fortes do Desporto Militar em Portugal) e a P.5,

(Indique os pontos fracos do Desporto Militarem Portugal) foram fundamentais para o

preencimento da analise SWOT. Na andlise dos pontos fortes e fracos, a opinido dos

intervenientes no terreno € a demonstracdo mais proxima que temos da realidade. Os

gestores desportivos, recolhem a opinido dos participantes e analisam quais as ofertas

que os satisfazem, as necessidades e dificuldades que inviabilizam a continuacéo dos

projetos e a criagdo de novos. Nas figuras seguintes sdo apresentados os resultados.
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FIGURA 29 - QUESTIONARIO P.4, PONTOS FORTES DO DESPORTO MILITAR EM

PORTUGAL
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FIGURA 30 - QUESTIONARIO P.5, PONTOS FRACOS DO DESPORTO MILITAR EM

PORTUGAL

Tendo em conta as figuras 29 e 30, os maiores pontos fortes do Desporto Militar
sdo:

e  0S recursos materiais;

e Organizacao;

e recursos humanos;

e qualidade dos praticantes.
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Entre os pontos fracos, destacam-se a divulgagéo, os recursos financeiros,

tecnoldgicos e informacionais, a preparacéo dos praticantes e 0 nimero de praticantes

A P.6 (Na sua opinido, quais as areas que merecem um maior investimento ou

aprofundamento?) pretendia saber quais as areas que na opinido dos questionados,

merecia maior investimento ou aprofundamento. Assim para além dos pontos fracos,

sugiram areas como, Planeamento e Organizago.
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FIGURA 31- QUESTIONARIO P.6, AREAS QUE MERECEM MAIOR INVESTIMENTO E
APETRECHAMENTO NAS FA'S E FSEG.

Na P.7 (O Desporto Militar contribui para promover as Forcas Armadas e as
Forcas de Seguranca na sociedade civil?), todos os questionados responderam que sim,

o0 Desporto Militar é uma fonte de promocao das FA e Fseg.
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Segundo a P.8 (Seria importante criar um estatuto proprio para os militares que
desempenham fungdes de desportista nas Forgas Armadas e nas Forgas de Seguranca?)
a maioria, 78%, respondeu gque concorda que esse estatuto seja criado e 22% dos

inquiridos discorda.

Respondidaz: 9 Ignoradas: 0

Discordo.
22,22% (2)

Concordo.
77,78% (7)

FIGURA 32 - QUESTIONARIO P.8, A IMPORTANCIA DE CRIAR UM ESTATUTO PROPRIO
PARA OS MILITARES QUE DESEMPENHAM FUNCOES DE DESPORTISTA NAS FA'S E FSEG.

A partir da pergunta 9 do questionario especifico construido para esta
investigacdo, (p9. Como antevé a realidade do Desporto Militar em 20207 Valorize
pela percentagem de probabilidade de acontecer), obtivemos os dados que apresentamos
na figura 34, referentes a probabilidade de ocorréncia de hipdteses em torno das
«incertezas cruciais», no horizonte 2020, para o «desporto militar», por dimenséo e
segundo a opinido dos respondentes. Para operacionalizar a analise usamos o software
MORPHOL, proposto pelo Laboratoire d’Investigation en Prospective, Stratégie et
Organisation — LIPSOR, no @&mbito dos estudos prospetivos que realizam, inspirados no

«método dos cenarios» de Godet (1993).
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As componentes que usamos sao as seguintes:
A - Recursos Organizativos
B - Recursos Humanos e Infraestruturas/Equipamentos
C - Resultados (in)Diretos do Desporto Militar.

Em face dos dados analisados nos topicos anteriores, consideramos que cada
uma destas dimensdes ou componentes agrega um conjunto de varias possibilidades de
evolucdo que descrevemos sob forma de hipdteses acerca das quais 0s respondentes

foram convidados a pronunciarem-se:

Hipoteses

A - Recursos Organizativos

H5. Criacdo de uma equipa de técnica capaz de desenvolver um projeto a longo prazo para
obtencdo de resultados.

H2. A existéncia de uma carreira de desportista nas Forcas Armadas e Forcas de
Seguranca.).

H6. Criacdo de uma equipa de investigadores, que coloque as Forgas Armadas e as Forgas
de Seguranca no caminho da investigacdo desportiva, contribuindo com a informagdo para o
desenvolvimento do Desporto Nacional.

B - Recursos Humanos e Infraestruturas/Equipamentos

H3. A possibilidade das Forcas Armadas e Forcas de Seguranga, receberem atletas de alto
rendimento no seu quadro, possibilitando a continuacdo do seu percurso desportivo.

H7. Criacdo de um Centro de Estagios comum as Forcas.

H8. Criagao de uma sele¢do de militares desportistas, para participarem nos Jogos Mundiais
(CISM

C - Resultados (in)Diretos do Desporto Militar

H1. Promocao das Forcas Armadas e Forcas de Seguranca através do Desporto Militar na
sociedade civil.

H4. Utilizagdo dos desportistas militares como promog&o das Forcas.

H9. Participacdo nos Jogos Mundiais (CISM), de uma comitiva portuguesa que permita
uma representacdo digna.

H10. Obtencdo de medalhas por desportistas portugueses nas competicdes internacionais
militares.

FIGURA 33- DIMENSOES DE ESTUDO PROSPECTIVO DO DESPORTO MILITAR EM
PORTUGAL
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A andlise permite observar, que a média da percentagem que cada respondente
(R) atribuiu ha probabilidade de alguma das hipoteses vir a acontecer, ndo ultrapassa 0s
50%. Que 0 R4 e R5, sdo os mais otimistas em relacdo ao futuro do Desporto Militar e

R2, 0 mais pessimista.

) RESPONDENTES / ATORES CONSULTADOS TOTAL
COMPONENTES b=
(possibilidades de A
evolugo) R1 |R2|R3|R4|R5|R6|R7|R8| RO | MEDIA | %
H5 50 |10| 0 |60|50|50|10|60| 30| 360 | 387
'O“'R?CUT_SOS H2 60 | 0|0 [30]20(30|10[10| 30| 21,0 | 226
rganizativos
. H6 80 | 10| 0 |60|50|10[20|60 | 30| 360 | 387
100%
B - Recursos Humanos H3 40 0 10 (70 (30 (30|30 |30 | 30 30 31,25
e . H7 70 |o |0 |70|60|50| 0 [50]| 10| 34 35,4
Infraestruturas/Equipam
antos H8 10 |10|20|60|70|60| 0 [60| O | 32 33,3
100%
H1 100 (30|10 |50 |80 |50 |10 |30 |50 | 46 31,1
C - Resultados Ha 20 | 10| 10|50 |40|60|20|50]| 30| 32 21,6
('")D"etl‘\’/lsiﬁtoa:)“porto Ho 30 [10|20|60|70|60| 0 |60 | 10 | 36 24,3
H10 0 |10|10|60|70|70| 0 |60| 30| 34 23,0
100%

FIGURA 34- PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DE POSSIBILIDADES DE EVOLUGAO,
NO HORIZONTE 2020, NA AREA DO DESPORTO MILITAR, SEGUNDO A OPINIAO DOS ATORES
CONSULTADOS

Estes sdo 0s 5 cenarios mais provaveis para o desporto militar em 2020, considerando as

opiniBes dos respondentes e as 3 dimensdes (componentes) consideradas nas perguntas:

O sl (scenario 1) é o mais provavel. Ou seja, 0 mais provavel (ainda que, conforme
analise do quadro anterior essa probabilidade ndo seja muito forte !) é que se assista a
criacdo de uma equipa técnica capaz de desenvolver um projeto a longo prazo para
obtencéo de resultados e de um centro de estdgios comum as vérias forcas e que se
assista a promocao das Forgas Armadas e Forgas de Seguranca através do Desporto

Militar na sociedade civil.
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P fEqui: 339

P fEqui: 3,39

P PEqui: 319

P JEqui: 319

P rEqui: 3.1

HS. Criagéo de
LIma eguipa de
técnica capaz de
desenvalver um
projeto a longa

HE. Criagéo de
LIma equipa de
investigadores, que
cologue as Forgas
Armadas e as

HS. Criagéo de
LIma eguipa de
técnica capaz de
desenvalver um
projeto a longo

HE. Criaggo de
LIma equipa de
investigadores, que
cologue as Forgas
Armadas e as

HE. Criag&o de
uma equipa de
técnica capaz de
dezenvalver um
projeto a longo

prazo para Forgas de prazo para Forgas de prazo para
obtencgo de SEQUranNga no obtencgo de SEQUraNga no obtencao de
resutados. catninho_dainvest resultados. catninho_dainvest resultados.
H7. Criagéo de um | [ H7. Criaggo de um HE. Criagéo de H&. Criagso de H3. & pozsibiidade
Certro de Estagios | | Centro de Estagios uma seleco de uma sele;Eo de das Forgas

comum &z Forgas.

comum &s Forgas.

miltares desportist

miltares desportist

Armadas e Forgas

H1. Promocio das
Forgas Armadas e
Forgas de
Seguranca stravés
do Deszparto Militar
na sociedade civil,

H1. Promogéo das
Fargas Armadas e
Forgas de
Seguranca stravés
do Desporto Militar
na_sociedade civil.

H1. Promocio das
Forgas Armadas e
Forgas de
Seguranca stravés
do Dezparto Militar

na sociedade civil.

H1. Promogéo das
Fargas Armadas e
Forgas de
Seguranca stravés
do Desporto Militar
na sociedade civil,

H1. Promog&o das
Faorcas Armadasz e
Forgas de
Seguranga stravés
do Dezparto Militar
na sociedade civil,

FIGURA 35-0S CINCO POSSIVEIS CENARIOS DE DESPORTO MILITAR PARA 2020.

Nota: Consultar Lista de Cenarios em Anexo 4

Na P10. (Na sua opinido, que medidas estruturais seriam fundamentais

introduzir para alcangcarmos um nivel de desenvolvimento estratégico superior no

Desporto Militar portugués?) as respostas foram:

R1. Um nicleo organizado para a promogdo e dinamizacdo do desporto no seio

das Forcas Armadas.
R2. Sem opinido
R3. Nada a referir
R4. Facilidades aos desportistas (atleta a tempo inteiro).

R5. Ser obrigatdrio o incentivo a pratica desportiva e a valorizagdo de quem
participa em equipas desportivas militares Desta forma, promoviamos a préatica e era
dado valor aos militares que mostram as suas capacidades e que de certa forma

divulgam a preparacéo fisica militar permanente.

R6. Apoio do estado.
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R7. Estimular a prética das atividades desportivas; criar condi¢bes para
receber/convidar os desportistas de alto rendimento a representarem as Forgas Armadas
e as Forcas de Seguranca; construir um Centro de Estdgios comum as Forgas; criar uma
equipa técnica, capaz de conduzir uma selecdo de militares desportistas e desenvolver

um projeto a longo prazo para obtencdo de medalhas nas competi¢des internacionais.
R8. Aumentar o nimero de desportistas e a qualidade da preparacéo.

R9. O Desporto Militar portugués ser equiparado a exercicio de funcGes efetivas.
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5. ANALISE SWOT

Pontos Fortes Pontos Fracos
— Divulgacao
° — Recursos materiais — Recursos Financeiros
E — Organizacao — Recursos Tecnoldgicos
= — Recursos humanos — Recursos Informacionais
5 — Controlo — Preparagdo dos militares
£ — Qualidade dos praticantes — Funcionamento e
< — Implementacdo de novas estrutura  independente
modalidades desportiva para dos Ramos
atrair praticantes — Dificuldade em
— Monitorizacdo permanente da estabelecer objetivos de
condicdo fisica dos militares longo prazo
Ameagas: Oportunidades:
— Redimensionamento das Forcas | — Criar um canal de comunicacdo
Armadas através da perda de comum aos intervenientes do
o efetivos Desporto Militar
g Continuacdo das mesmas politicas A capacidade do Desporto Militar
= de gestdo; portugués  organizar  eventos
5 Portugal n&o se fazer representar no internacionais a semelhanca do
2 CISM; Campeonato do Mundo de
< A ndo existéncia de um orcamento Orientagdo em 2010
destinado a representacao Existir um interesse comum entre 0s
internacional militares e a populacdo civil, no
Demora na restruturacdo da desenvolvimento  de  projetos
CEFDM desportivos

FIGURA 36- ANALISE SWOT DO DESPORTO MILITAR EM PORTUGAL

Em sintese, os dados apresentados permitem obter uma visdo sobre o Desporto
Militar no espaco internacional e sobre o Desporto Militar portugués. Constata-se que a
nivel internacional que existe um desinvestimento relativamente a participacao
portuguesa no Jogos do CISM e ao nivel nacional, que existe uma perda significativa de

participantes nas modalidades desportivas da Marinha e Forga Aérea.
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O questionario aplicado foi fundamental para conhecer a opinido do gestores
desportivos militares e ter uma prospetiva dos possiveis cenarios a que o Desporto
Militar poderé ser sujeito até 2020, estes dados permitem ainda criar um conjunto de

contributos que possibilitem alcancar um nivel de desenvolvimento estratégico superior

para o Desporto Militar em Portugal.
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6. CONCLUSOES

Ap0s este estudo, constata-se que o nimero de praticantes do Desporto Militar €

superiores as espectativas iniciais.
O estudo pretendeu responder as seguintes perguntas:

1. De que forma esté organizado o sistema desportivo militar portugués?
2. Qual a imagem do Desporto Militar portugués no espaco internacional?
3. Pode a anélise do passado e do presente, criar contributos importantes para

melhorar o futuro do Desporto Militar em Portugal?

Apos a recolha e tratamento dos dados conclui-se: O sistema desportivo militar
esta organizado de forma auténoma e com uma estrutura hierarquizada. Fazem parte
desta estrutura, as Forcas Armadas (Marinha, Exército e Forca Aérea) e Forcas de
Seguranca (Policia de Seguranca Publica e Guarda Nacional Republicana), que se
subdividem-se em organismos, departamentos, servi¢cos e unidades militares,

militarizadas e civis.

Os objetivos do Desporto Militar séo especificos e direcionados para 0s

militares, a sua estrutura € complexa e organiza-se da seguinte forma:

1. Ministério da Defesa Nacional,
2. Comissdo de Educacdo Fisica e Desporto Militar;
3. Forcas Armadas e Forcas de Seguranca;

4. QOrganismos, departamentos, servicos e unidades.

A Comisséao de Educacao Fisica e Desporto Militar faz parte de um 6rgéo de

gestdo do MDN e tem como misséo, coordenar as atividades desportivas realizadas
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pelas Forgas Armadas e Forgas de Seguranca, assim como organizar em conjunto com
estas a representagédo desportiva militar no espago internacional. Atualmente a comisséo
encontra-se em restruturacdo ndo permitindo uma relagdo constante entre os ramos
referente aos assuntos de carater desportivo. Mesmo com esta condicionante, as forcas
dinamizam de forma auténoma as suas modalidades desportivas e apesar de existirem
modalidades convergentes entre as forcas, cada uma tem a liberdade de promover as que

no seu intender sdo as mais viaveis e com maior interesse para a sua forca.

As modalidades coletivas do Desporto Militar portugués que registaram um
maior nimero de participantes foram: o Andebol e o Futsal. As modalidades desportivas
individuais que registaram um maior nimero de participantes foram: o Corta Mato, a

Orientacdo e Atletismo de Estrada.

Os resultados referentes ao nimero de participantes desportivos presentes nas
competi¢cdes desportivas militares, demonstra uma perda acentuada no periodo de 2011
a2014. Em 2011 as Forgas Armadas e Forcas de Seguranca contavam com 4291
participante, em 2012 registou-se uma perda acentuada de 42%, com 2486 praticantes,
em 2013 a perda foi de 45% relativamente ao ano de 2011 e de 6% tendo em conta o
ano anterior com um total de 2336 participantes, em 2014 a perda foi de 54%
relativamente ao ano de 2011 e 16% ao ano de 2013 com 1959 participantes
desportivos. Ainda em relagcdo ao nimero de participante, a Marinha sofreu uma
reducdo severa de 77%, a Forca Aérea sofreu uma reducdo acentuada de 43%, o
Exército sofreu uma reducéo ligeira de 3% e a GNR aumentou 0 nimero de

participantes em 52%.

No espaco internacional os resultados demonstram que Portugal sofreu uma

reducdo severa relativamente a sua participacdo nos Jogos Mundiais do CISM e que
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atualmente ndo esta em funcionamento uma estrutura desportiva comum a todos os
ramos e Forcas Armadas de Forgas Seguranga com vista na sua representagéo

desportiva internacional.

A Comissdo de Educacdo Fisica e Desporto Militar encontra-se atualmente em
restruturacdo. Hoje, a tutela deixa de estar sobe 0 MDN e passa a estar sob o EMGFA.
Tendo em conta 0 novo posicionamento da comissao, surge uma questao: se a gestéo do
Desporto Militar esta sob a tutela do EMGFA, qual a posi¢éo das Forcas de Seguranca

nesta estrutura militar ja que séo forcas militarizadas e civis?

No orcamento de estado para 2015, ndo é menciona nenhuma verba destinada ao
Desporto Militar portugués e a sua representacdo internacional, esta situagdo condiciona

a gestdo desportiva e a estabilidade dos projetos direcionados a obtencao de resultados.

Ap0s a anélise do MORFOL, seré provavel que no ambito do Desporto Militar
em Portugal (ainda que a probabilidade ndo seja muito forte!) seja: a) criada uma equipa
técnica capaz de desenvolver um projeto a longo prazo para obtencéo de resultados; b)
criado um centro de estagios comum as varias forcas; ¢) promovidas as Forgas Armadas

e Forgas de Seguranca através do Desporto.

Na visao e expectativas internas dos gestores desportivos militares sdo

apresentados os seguintes pontos fortes e pontos fracos:

Pontos fracos, a divulgacéo e os recursos financeiros e informacionais.

Pontos fortes, 0s recursos materiais e humanos, a organizacao e a qualidade dos

praticantes.
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Ainda na opini&o dos gestores desportivos militares era importante: a)Criar
nlcleo organizado para a promogéo e dinamizagao do desporto no seio das Forcgas
Armadas; b) Facilidades aos desportistas (atleta a tempo inteiro); c) Ser obrigatério o
incentivo a prética desportiva e a valorizagdo de quem participa em equipas desportivas
militares. Desta forma, promoviamos a prética e era dado valor aos militares que
mostrassem as suas capacidades e que de certa forma divulgam a preparacéo fisica
militar permanente; d) Estimular a pratica das atividades desportivas; criar condigdes
para receber/convidar os desportistas de alto rendimento a representarem as Forgas
Armadas e as Forcas de Seguranca; construir um Centro de Estagios comum as Forgas;
e criar uma equipa técnica, capaz de conduzir uma selecdo de militares desportistas e
desenvolver um projeto a longo prazo para obtencdo de medalhas nas competi¢des
internacionais; €) Aumentar o nimero de desportistas e a qualidade da preparacdo; f) O

Desporto Militar portugués ser equiparado a exercicio de funces efetivas.

A preparacdo dos militares é uma condicdo imposta pelas instituicGes militares e
que ndo deve ser descurada e sim aproveitada para fins que tragam ao pais outras
vitdrias. O Desporto é hoje um dos maiores espetaculos do mundo, muitos paises sao

referenciados pelos seus desportistas e pela sua organizacdo nesta area.

O cumprimento dos objetivos do Desporto Militar depende da unido de todos os

paises associados ao CISM e Portugal deve fazer um esforgo para estar integrado.
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CAPITULO I11- RECOMENDACOES, LIMITACOES E

EXTENSOES DE ESTUDO

1. RECOMMENDACOES

Para que o Desporto Militar se torne uma referéncia nacional € necessario que a
comissdo de educacao fisica e desporto militar, termine a sua restruturacao e defina

estratégias no sentido de cumprir os objetivos nacionais e internacionais.

E importante que seja atribuido a esta comissdo um orcamento destinado & sua
manutencdo e a preparacao dos militares. Este orcamento deve ter em conta um periodo

de 4 anos, de forma a garantir o ciclo dos jogos mundiais do CISM.

Para além do financiamento interno, o financiamento privado pode ser uma
opcao, para ajudar a alcangar os objetivos do desporto militar, promover a publicidade

e divulgacdo, a investigacdo e o desenvolvimento tecnolégico:

Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional, decreto-lei 47/93, de 26 de
Fevereiro, Artigo 2.°, Apoiar o financiamento de accles, através da
atribuicdo de subsidios e da efectivagdo de transferéncias no dmbito dos
programas que lhe sejam cometidos; h) Promover e dinamizar o estudo, a
investigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a divulgacdo das matérias

com interesse para a defesa nacional,

Artigo 10., Ponto 3 - A SG pode arrecadar receitas provenientes de prestacéo
de servigos, de venda de publicagbes ou outra documentacdo e de

comparticipacoes.
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Se a lei anterior for aplicada ao projeto do desporto militar, as forgas podem

contribuir com:

1. aproducdo de estudos de &mbito desportivos;

2. parcerias e protocolos com outras entidades;

3. producdo de uma revista desportiva (em papel e/ou na web) que divulgue as
atividades desportivas militares e apresente 0s seus desportistas.

4. cedéncia de infraestruturas e equipamentos desportivos.

No entanto, uma estratégia forte ndo depende apenas dos recursos financeiros, é

fundamental criar um sistema desportivo organizado e com objetivos bem definidos.

Segue-se entdo a analise feita a opinido dos gestores desportivos militares em

relacdo aos principais pontos fracos:

« Relativamente a lacuna existente na divulgacdo, esta deve passar a ser interna e

externa.

A divulgacéo interna deve ser realizada junto dos militares, de forma a garantir
uma maior adesdo as atividades desportivas, e dai retirar os elementos que se destacam
para representarem a sua instituicdo nas competi¢des internas e nacionais, e representar
Portugal nas competicGes internacionais.

A Divulgacéao externa deve promover as Forcas Armadas e as Forgas de
Seguranca na sociedade civil. O desporto cria, naturalmente, uma comunicagdo comum
entre as pessoas, 0s desportistas militares podem ser uma estratégia para divulgar o

meio militar.
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« Relativamente a falta recursos tecnoldgicos e informacionais;

Sugere-se que se deve apostar nos recursos tecnologicos e nos recursos informacionais.
Este apoio pode contribuir para o posicionamento do Desporto Militar nas areas das

ciéncias do desporto e investigacao desportiva.

Se existir um investimento nos recursos tecnoldgicos, a preparagao dos desportistas
passaré a ser um ponto forte, ja que estes terdo ao seu dispor um conjunto de
instrumentos de apoio e monitorizacdo do treino, e isso permitira, para além da

qualidade da preparacdo dos desportistas, informacao disponivel para investigacao.

« Relativamente ao desinvestimento da preparacao dos desportistas;

Para garantir uma melhor preparacéo dos desportistas, deve existir um estatuto que
permita estabilidade na sua preparacdo. Para além dos recursos tecnoldgicos, o
acompanhamento técnico deve ser especializado, apostando nas modalidades em que se
pretende investir. Deve ser ponderada a construgdo de um centro de estdgio comum a

todas as forgas, permitindo os treinos conjuntos.

A estratégia do Desporto Militar deve incidir nos pontos fracos diminuindo os
constrangimentos que estes criam. Tracar objetivos tangiveis assentes em estratégias
bem definidas, sendo necessario avaliar todos os cenérios, de forma a minimizar os
constrangimentos, com vista ao cumprimento das metas. Os maiores investimentos tém
um retorno a longo prazo, por isso, & importante aguardar os resultados e néo alterar as

estratégias sem um processo de avalia¢do e controlo.
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O Desporto Militar ndo deve ser visto apenas como uma atividade dos militares,
mas uma ferramenta fundamental que permita uma aproximacéao das For¢as Armadas e

Forcas de Seguranca a sociedade civil.

A imagem de militares desportistas bem preparados fisicamente, capazes de
contribuir para uma representacdo desportiva internacional com qualidade, deve ser

visto como um orgulho nacional.

2. LIMITACOES E EXTENCOES DE ESTUDO

Sendo o meio militar uma estrutura complexa, com ag¢des confidenciais de
carater altamente operacional, a recolha de dados foi um processo dificil, complexo e
moroso. Este estudo ficou limitado a quatro instituicdes, Marinha, Exército, Forca
Aérea e Guarda Nacional Republicana, ficando a Policia de Seguranca PUblica afastada

do estudo, devido a falta de abertura na recolha dos dados.

As alteracdes que foram ocorrendo devido a restruturacdo das Forcas Armadas,
como a extingdo da CEFDM, por tempo indeterminado, torna incerto, a futura estrutura

do Desporto Militar em Portugal.

A extensdo do estudo pode fazer parte da construcdo de um projeto desportivo

militar em Portugal.

Na continuacéo de estudo, deve existir uma relacdo mais préxima com cada uma
das institui¢Ges, assim como, um maior espaco temporal para a recolha dos dados e um

maior conhecimento de toda a estrutura desportiva militar nacional e internacional.
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E importante ter uma visdo do Desporto Militar noutros paises associados ao
CISM, para que se possa tirar exemplos funcionais que permitam melhorar o Desporto

Militar nacional.

Deve ser feito um levantamento de todas as infraestruturas desportivas militares,
assim como as suas localiza¢6es geograficas. Este levantamento permite que os

militares possam rentabilizar as suas infraestruturas junto da sociedade civil.

Ainda, na continuacao do estudo, seria importante recolher a opini&o dos
desportistas, as suas expectativas e constrangimentos em relagdo ao Desporto Militar em
Portugal. Tendo esta informac&o, seré possivel comparar a opinido dos gestores
desportivos com a opinido dos desportistas e analisar se 0s pontos fracos e pontos fortes

sdo concordantes.

O Desporto Militar pode ser um contributo muito importante para o desporto
nacional, para isso € fundamental que tanto os responsaveis pelo Desporto Militar como
0s responsaveis do desporto nacional debatam o tema e encontrem objetivos comuns e

definam estratégias que sirvam a ambos.
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APENDICE 1- QUESTIONARIO

DESPORTO MILITAR EM PORTUGAL Contributos para uma nova visio estratégica.

DESPORTO MILITAR EM PORTUGAL: Confributos para uma nova visso estratégica.

1. Tem conhecimento dos objetivos do Desporto Militar [descritos na Portaria n.® 260/98 (2.* série), de 17 de Fevereiro]?
Todos.
Alguns.

Menhum.

2. Considera que os objetivos legais estdo a ser cumpridos?
Mada Pouco Razoavelmente Muito Totalmente

Estimular a prafica das
atividades desportiva.

Fomentar ¢ culto da
camaradagem entre os
elementos que servem nos
ramos das Forgas
Ammadas e Forgas de
Seguranca e,
simultaneamente,
contribuir para enaltecer e
presfigiar estas entidades.

Confribuir para o
desenvolvimento das
capacidades psicomotoras
do pessoal.

Selecionar os elementos
que integram as selecies
nacionais militares
concorrentes a provas
desportivas internacionais,
nomeadamente as que se
realizam sob a égide do
Conselho Intemnacional do
Desporto Militar (CIDM).

3. Na sua opinido, qual a importancia do Desporto Militar para a sociedade civil em Portugal?
Muito interesse.
Algum interesse.

Pouco interesse.
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4. Indique os pontos fortes do Desporto Militar em Portugal.
Planeamento

Organizacio

Lideranca

Caontrolo

Divulgacio

Recursos Materiais (infraestruturas e apetrechamento)

Recursos Humanos

Recursos Financeiros

Recursos Tecnoldgicos

Recursos Informacionais

Nimero de Praticantes

Preparacdo dos Praticantes (boas condigtes de treino e competicdo)

Qualidade dos Praticantes (obtencdo de resultades desportivos nacionais até ao 3° lugar)

oo oooogd

Qutro (especifigue)

5. Indique os pontos fracos do Desporto Militar em Portugal?
[ ] Planeamento

Organizacdo

Lideranca

Conirolo

Divulgacio

Recursos Materiais (infraestnituras e apetrechamento)

Recursos Humanos

Recursos Financeiros

Recursos Tecnologicos

Recursos Informacionais

Mimero de Praficantes

Preparacdo dos Praficantes (boas condicdes de treino e competicdio)

Qualidade dos Praticantes (obtencao de resultados desportives nacionais até ac 3° lugar)

ODoooodoogogogo

Qutro (especifigue)
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6. Na sua opinido, quais as dreas que merecem um maior investimento ou aprofundamento?
Planeamento
Organizacde
Lideranca
Controlo
Divulgacio
Recursos Materiais (infraestruturas e apetrechamento)
Recursos Humanos
Recursos Financeiros
Recursos Tecnoldgicos
Recursos Informacionais
Mimero de Praticantes
Preparacdo dos Praticantes (boas condigtes de treino e competicdo)
Qualidade dos Praticantes (obtencdo de resultades desportivos nacionais até ao 3° lugar)

Qutro (especifigue)

7.0 Desporto Militar contribui para promover as Forgas Armadas e as Forcas de Seguranga na sociedade civil?
Sim.
Mao.

Sem opinido.

8. Seria importante criar um estatuto proprio para os militares que desempenham funcdes de desportista nas Forgas
Armadas e nas Forgas de Seguranca.

Discordo.
Concordo.

Sem opinido.
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9, Como antevé a realidade do Desporto Militar em 20207 Valorize pela percentagem de probabilidade de acontecer.
0% 10% 20% 30% 40% a0% 60% T0% a0% 90% 100%

Promogao das Forgas
Armadas e Forcas de
Seguranca através
do Desporto Militar na
sociedade civil.

A existéncia de uma
carreira de desporiista nas
Forcas Armadas € Forgas
de Seguranca.

A possibilidade das Forgas
Armadas e Forcas de
Seguranca, receberem
atietas de alto rendimento
no seu quadno,
possibilitando a
continuagdo do seu
percurse desportivo.

Utilizacdo dos desportistas
militares come promogdo
das Forgas.

Criacio de uma equipa de
técnica, capaz de
desenveher um projefo a
logo prazo para obiengdo
de resuliados.

Criacdo de uma equipa de
imvesfigadores, que cologue
as Forgas Armadas e as
Forcas de Seguranca no
caminheo da investigagdo
desportiva, contribuindo
com a informacio para o
desenvelimento do
Cresporte Macional.

Criacdio de um Centro de
Estagios comum as Forgas.

Criacdio de uma selecdo de
militares desportistas, para
participarem nos Jogos
Mundiais (CISM).

Parficipag@o nos Jogos
Mundiaks (CISM), de uma
comitiva portuguesa que
permita uma representacdo
digna.

Obtencde de medalhas por
desportistas portugueses
nas competictes
intermacionais militares.

10. Na sua opinido, que medidas estruturais seriam fundamentais introduzir para alcangarmos um nivel de
desenvolvimento estratégico superior no Desporto Militar portugués?
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ANEXO 1- MODALIDADES DO CISM

Pentatlo
Aeronautico

Tiro, Esgrima, Natacdo
com Obstaculos,
Basquetebol e prova
mista (corrida de

obstaculos e orientagdo).

Basquetebol

Masculinos e

femininos

Boxe

49K, 52kg,
56kg, 60kg,
64kg, 69kg,
75kg, 81kg,
91kg, +91kg;

Ciclismo

-Estrada;
-BTT.

Masculinos e
femininos

-Estrada, masc. 126km e
fem. 72km;
-BTT, masc. 24km, fem.
12km.

Corta-mato

Curto e Longo

Masculinos e
femininos

Corridas
Equestres

Saltos, Adestramento e
Resisténcia

Resisténcia, 120km

Esgrima

Espada, Florete e Sabre

Masculinos e
femininos

Futebol

Masculinos e
femininos

Golf

Individual e equipas

Masculinos e
femininos e
veteranos

Andebol

11 Jogadores

Masculinos

Judo

Masculinos, -
60kg, -66kg, -
73kg, -81kg, -
90kg, -100kg,
+100Kg.
Competicéo
Femininos, -
48kg, -52kg, -
57kg, -63kg, -
70kg, -78kag,
+78kg.

Atletismo

Maratona, 100m, 200m,
400m, 800m, 1500m,
3000m, 5000m,

Masculinos e
femininos
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10 000m, 110m e 400m
barreiras, Salto em
Comprimento, Salto em
Altura, Langcamento do
Peso, Lancamento do
Dardo, Lancamento do
Martelo, 4x 100m e 4x
400m estafetas,
Lancamento do Disco,
Triplo Salto e Salto &

Vara.

Modalidades, Tiro,
Corrida de obstaculos,

- Natacdo com obstaculos, Masculinos e
Pentatlo Militar -
Corta-mato e femininos
Lancamento de projeteis
diversificados
Corrida de obstaculos,
Natacéo salva vidas, Masculinos e
Pentatlo Naval Natacdo utilitaria, femini
. . emininos
Marinharia e Cross-
anfibio
Longa Distancia, Meia
. N Distancia e Estafetas.
Orientagéo Cox -
Competigdo em Equipas
e Corrida VIP;
-Preciséo, em equipa,
Individual -Janior
-Geral, Individual e em masculinos e
. femininos
Paraquedismo equipas
-Formacéo Ski Dive,
Individual Estilos ~Sénior,
masculinos e
femininos
Vela Classe, Yngling Masc_ul?nos e
femininos
Tiro com Carabina a 50
metros;
Tiro com Carabina -individual e
deitado a 50 metros: equipas
Tiro com Pistola de fogo femininas
a 25 metros
Tiro Tiro com Pistola de tiro
rapido a 25 metros;
- Individual e
Tiro Pistola de fogo equipas
central, Tiro com Pistola masculinas
de tiro rapido a 25
metros;
Cross Country, Masc. 15 km fem. 10 km.
Ski Meia distancia +- 8 km,
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Orientacdo em Ski

Slalom Gigante

Corrida de velocidade
Biathlon

Competicdo Patrulha

10 km masculino e 7.5 km
femininos

masculinos 25 km e
femininos 15 km

Estilos- 50 metros,
4x 50m metros mistos,
100 metros, 200 metros

masc., 4x200 metros

Pura masc., 400 metros 800
metros fem.
Masculinos, 1500 metros masc.;
feml_nlnos € Brucgos- 50 metros,
mistos.
Natacio 100 metros, 200 metros,
¢ Salva Vidas Masculinos, Marinosa- 50 metros. 100
Surf, Prancha Salva femininos, P '
Vidas, Corrida e Resgate individual e metros, 200 metros,
com Tgbs) Salva Vldas,. estafetas. Crawl- 200 metros, 400
Competicdo em Surf Ski,
Oceanman e metros masc., 4x100
Oceanwoman, Bandeiras
. metros,
de praia.
Costas- 50 metros 100
metros 200 metros
Masculinos- -
54 kg, - 58kg,
-63 kg, -68 kg,
-74kg, -80kg, -
87kg e +87kg;
Taekwondo Femi
ninos- -46kg, -
49kg, -53kg, -
57kg, -62kg, -
67kg, -73kg e
+ 73Kg.
Triatlo Individual e
equipas,
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masculinos e
femininos.

Voleibol

Voleibol
Voleibol de praia

Masculinos e
femininos.
Feminino.

Wrestling

Estilo Livre

Masculinos,
55kg, 60kg,
66kg, 74kg,
84kg, 96kg,
120kg.

Luta Greco-
Romana-

Masculinos,
55kg, 60kg,
66kg, 74kg,
84kg, 96kg,
120kg.
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ANEXO 2- LISTA DE CENARIOS

Lista de cendrios

HS. Criagdo de
uima eguipa de
técnics capaz de
dezenvalver um
projeto a longo

HE. Criag&o de
uima eguipa de
investigadores, que
cologue as Forcas
Armmadas e as

HS. Criag&o de
uima eguipa de
técnics capaz de
dezenvalver um
projeto a longo

HE. Criagfo de
uimE eguipa de
investigadores, que
cologue as Forgas
Armmadas e as

HS. Criagdo de
Lima eguipa de
técnica capaz de
dezenvalver um
projeto a longo

COMUM 55 Forgss.

COMUM 55 Forgss.

miltares desportist

miltares desportist

prazo para Forgas de prazo para Forgas de prazo para

obtengEo de Seguranga no obtengio de SeguUranga no obtencEo de

resuttados. caminho_da invest resuttados. caminho_da invest resuttados.
HY. Criag&o de um | | H7 . Criacio de um H&. Criagfo de HB. Criagfo de H3. & possibilicade
Centro de Estégios | | Centro de Estagios uma sele;io de uma selecio de das Forcas

Armadas e Forgas

H1. Promog&o das
Fargas Armadas &
Forgas de
Segurancs stravés
dio Desporta Militar
na sociedade civil.

H1. Promog&o das
Fargas Armadas &
Forgas de
Segurancs stravés
do Desporta Militar
na sociedade civil.

H1. Promog&o das
Fargas Armadas &
Forgas de
Segurancs stravés
do Desporta Militar

na sociedade civil.

H1. Promog&o das
Fargas Armadas &
Forgas de
Segurancs stravés
dio Desporta Militar
na sociedade civil.

H1. Promog&o das
Fargas Armadas e
Forgas de
Seguranca stravés
do Desporta Militar
na sociedads civil,

HE. Criacdo de
uma equipa de
investigadores, que
cologue as Forgas
Armadas & as

H5. Criacio de
Lma equipa de
técnica capaz de
desenvolver um
projeta a longo

HE. Criacdo de
Uma equipa de
inwestigadores, gue
cologue sz Fargas
Armadas e as

HS. Criacdo de
Uma equipa de
técnica capaz de
desernvolyer um
projeto a longo

HE. Criacio de
Uma equipa de
investigadores, que
cologue as Fargas
Armadas e as

Fargcas de prazo pars Forgas de prazo pars Forgas de
Seguranca no obtencao de Seguranga no obtencao de Segurancga no
caminho_dainvesti resultados. caminho_dainvesti rezsuttados. caminho_da investi

H3. A pozzibilidade
daz Forgas
Armadas & Forcaz

HY . Criac&o de um
Centro de Estagios
comum &3 Forcas.

H7. Crisgio de um
Centro de Estagios
comum &5 Forcas.

H3. Criacfo de
umna selecdo de
miltares desporti

H&. Criacio de
uma selegio de
militares despoartist

H1. Promogéo das
Forgas Armadas e
Forgas de
Sequrancs stravés
cio Desporto Militar

na sociedade civil.

Ha. Participacio
nos Jogos
hundiais (CISM],
de uma comitiva
portuguesa que
permita uma repre

H3. Participacio
nos Jogos
Mundiziz (CISk),
de uma comitiva
portuguesa que

permita uma repres

H3. Participacio
nos Jogos
fundiaizs (CISkY,
de uma comitiva
portuguesa que
permita uma repr

H3. Participacio
nos Jogos
Mundiziz [CISk),
de uma comitiva
portuguesa que

permita uma repres
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HS. Criagio de
Lma equips de
tecnica capaz de
dezenvalver um
projeto & longa

HE. Criagéo de
Lima equips de
investigadares, que
coloque as Forgas
Armadas e as

H5. Criag&o de
uma equips de
tecnica capaz de
desenvalver um
projeto & lango

HE. Criagfo de
uma edquipa de
investigadores, que
cologue az Forgas
Armadas e as

Ha. CriagGo de
uma edquipa de
técnica capaz de
desenvalver um
projeto & lango

comum &z Forgas.

comum &z Forgas.

Armadaz e Forgas

Armadaz e Forgas

prazo para Forgas de prazo para Forgas de prazo para

obtengio de Seduranga no obtencéo de Seduranga no obtencao de

resultados. caminho_da investi resultados. caminho dainvest resultados.
HY. Criagdo de um | | HY. Criagdo de um | |H3. & possibiidade | [H3. & possibiidade | [H7 . Criago de um
Certro de Estéaios | [ Certro de Estagios das Forgas daz Forgas Certro de Estédios

COMUM 55 Forgas.

H10. Ohtencéo de
medalhas por
despotistas

portugueses nas
competicdes

irternacionais mili

H10. Ohtencéo de
medalhas por
despotistas

portugueses nas
competicdes

irternacionais milit

H3. Participagio
nos Jogos
mMundiziz (CI=M],
de uma comitiva
portuguesa que
permita uma repres

H3. Participagio
nos Jogos
hundizizs (CI=M],
de uma comitiva
poruguesa gue
permita uma repres

H4. Ltilizag&o dos
dezspottistas
miltares como
promogio das
Fargas.

HE. Crizg&o de
uma equipa de
investigadores, que
cologue az Forgas
Armadaz e as

H3. Criagio de
uma equipa de
tecnica capaz de
desenvalver um
projeto & longa

HE. Criagéo de
uma equipa de
investigadores, que
coloque as Forgas
Armadas e as

H5. Criag&o de
Lma equips de
tecnica capaz de
desenvalver um
projeto & lango

HE. Criagio de
Uma equipa de
investigadaores, que
coloque as Forgas
Armadasz e as

COMUM 55 Forgas.

miltares despotis

miltares despoartist

Armadaz e Forgas

Forgas de prazo para Forgas de prazo para Forgas de
SEQUranga No obtencio de Seduranga no obtencéo de Sequranga no
caminho dainvesti resuttacdos. caminho da invest resuttados. caminho dainvesti
H7. Criago de um H3. Criagio de Ha. Criagéo de H3. A poszsibiidade | |H3. & possibilidade

Centro de Extéoios uins selecio de uims selecio de das Forgas das Forgas

Armadaz e Forgas

H4. Lttilizag&o dos
desportistas
miltares como
promogio das
Fargas.

H10. Ohtencéo de
medalhas por
despotistas

portugueses nas

competicies

internacionaiz milit

H10. Obtencio de
medalhas por
despotistas

portugueses nas
competicies

irternacianais milit

H10. Obtencio de
medalhas por
despotistas

portugueses nas
cotmpeticdes

irternacionais milit

H10. ObtengEo de
medalhas por
desportistas

portugueses nas
competicdes

irternacionais milit
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H5. Criagio de
uma equipa de
técnica capaz de
desenvalver um
projeta a lango
prazo para
oktencao de
resultados.

HE. Criac&o de
umma equipa de
investigadores, que
cologque as Forgasz
Armadas e as
Forgasz de
Seduranca no
caminho_dainvesti

H3. Criacio de
Lma equipa de
técnica capaz de
desenvolver um
projeta a lango
prazo para
obtengao de
resultados.

HE. Criagio de
uma equipa de
investigadares, que
cologue as Forgas
Armadas e as
Forgas de
SEQUIraNCE No
caminhio_da investi

H2. & existéncia de
Uma carreira de
desportista nas

Forgas Armadas e

Forgaz de
Seguranza.).

HE. Criacio de
uma selecdo de
miltares despotis

HE. Criacio de
uma selecdo de
miltares desportist

H3. A pozsibilidade
dasz Forgas
Armadas e Forgas

H3. A pozsibilidade
daz Forgas
Armadas e Forgaz

H7 . Criacfo de um
Certro de Estadios
comum &3 Forgas.

H4. Ltilizagio dos
despartistas
militares como
promocio das
Forgas.

H4. Ltilizacdo dos
desportiztas
militares como
promocEo das
Forgas.

H4. Uilizacfo dos
desportistas
militares coma
promocio das
Forgas.

H4. Ltilizacio dos
desportistas
militares como
promocio das
Forgas.

H1. Promocio das
Fargas Armadas e
Forgaz de
Seguranca através
do Desporto Militar

na sociedade civil.

T

HZ2. & existéncia de
uUma carreira de
despotista nas

Forgas Armadasz e

Forgas de
Seguranga.).

HZ2. & existéncia de
Uma carreira de
desportizta nas

Forgas Armadaz e

Forgas de
Seguranca.).

HZ2. & existéncia de
Uma carreira de
despottista nas

Forgas Armadas e

Forgas de
Seguranca.).

HZ2. & existéncia de
Uma carreira de
dezportizta nas

Forgas Armadaz e

Forgasz de
Sequranga.).

HZ2. & existénoia de
Uma carreira de
despottista nas

Forgasz Armadas e

Forgas de
Seguranga.).

H&. Criagfo de
uma selecio de
militares desportist

H3. A pozzibiidade
daz Forgas
Armadazs e Forcas

H7 . Criagéo de um
Centro de Estagios
Comum &z Forcas.

HE. CrizgGo de
uma selecio de
militares desportist

H7 . Crisgdo de um
Centro de Estadgios
comum &z Forcas.

H1. Promocio das
Forgas Armadasz e
Forgas de
Seguranca através
do Desporto Miltar
na sociedade civil.

H1. Promocio das
Forgas Armadaz e
Forgas de
Segurangs stravés
do Desporto Militar

na sociedade civil.

H3. Participag&o
nos Jogos
Mundiaiz (CISk),
de uma comitiva
portuguesa gue

permita Uma repres

H3. Participagio
nos Jogos
Mundiais (CISkY,
de uma comitiva
potuguesa que

permita uma repres

H10. Obtencéo de
medalhas par
desporiztas

portugueszes nas
competicdes

internacionais milit
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