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RESUMO

A presente Dissertagdo de Investigagio enquadrado no Mestrado em Sociologia, vertente
de Recursos Humanos e Desenvolvimento Sustentivel, direcciona-se para o campo do
Desenvolvimento Local em Portugal, com relevincia social em face das inimeras

exigéncias econémicas, politicas e sociais da actualidade, que se enquadra no processo da

globalizaggio.

A temadtica investigada é a “MANIFesta-Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e
Promogio do Empowerment em Portugal”. E tem como objectivo: Analisar o
Desenvolvimento Local em Portugal a partir das MANIFestas, visando apresentar as
potencialidades de organizagfo das instituigdes promotoras e parceiras, que proporcionam

mostras do Desenvolvimento Local e promovem o empowerment em Portugal.

Essa investigagdo apresenta resultados comprovando as MANIFestas nas 6 edi¢des em 13
anos, como feiras do Desenvolvimento Local Participado em Portugal, promovendo o
empowerment de desenvolvimento em Rede, envolvendo a ANIMAR e outras associagdes
parceiras de Desenvolvimento Local, na promogdio das economias locais, criagdo de
emprego, formagdio, valorizagdo cultural. As experiéncias e praticas das MANIFestas
possibilitam sua aplicagdo em outros contextos geograficos, paises luséfonos,
nomeadamente no Brasil.

Palavras-chave:
ANIMAR, Associagoes, Cidadania activa, Empowerment, Globalizagdo, Desenvolvimento
Local, MANIFesta, Democracia participativa, Cidadania.
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MANIFesta-Fair of Local Development: Show and Promotion of Empowerment in Portugal

ABSTRACT

This investigation Thesis included in the Sociology master , Human Resource slope and
Sustainable Development, is directed towards of Local Development in Portugal, with
social relevance in the face of the countless current political and social economic

exigencies, that accommodate the process of globalization.

The thematic investigation is “MANIFesta-Fair of Local Development: Show and
Promotion of Empowerment in Portugal”. And has as an objective: To analyse the Local
Development in Portugal starting with the MANIFestas, to present the organization
potential of the promoters institutions and partnerships that proportion samples of Local
Development, and promote the Empowerment in Portugal.

This investigation shows the results confirming the MANIFestas of 6 editions in 13 years,
as Local Development fairs participated in Portugal, promoting the Empowerment of
development in the network involving, ANIMAR and other partnerships associations of
Local Development, in the promotion of local economics, creation employment,
formation, cultural valuation. The experiences and practices of MANIFesta, make your
application in other geographical contexts, lus6fonos countries, namely in Brazil.

Keywords:
ANIMAR, Associations, Active citizenship, Empowerment, Globalization, Local
Development, MANIFesta, Participation democracy, Partnerships.
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INTRODUCAO.

A presente Dissertagio de Mestrado, vertente de Recursos Humanos e Desenvolvimento
Sustentavel, direcciona-se para o campo do Desenvolvimento Local em Portugal, em face
das intimeras exigéncias econémicas, politicas e sociais da actualidade, que se enquadram
no processo da globalizagdo. A globalizagdio ¢ um processo que através do comércio,
cultura, informagfio, religifio, envolve nesse contexto relages onde o desafio ¢ fazer o
desenvolvimento chegar as regides mais periféricas das sociedades. Como em qualquer
outro pais, Portugal estd nesta abrangéncia das questdes globais onde busca um
empowerment na promogdo e no desenvolvimento dos locais, pois os objectivos das
organizagBes civicas e soliddrias em parcerias com o poder piblico tem sido equacionar
solugdes a partir de boas priticas alternativas de desenvolvimento participado nas regides
e nos locais, iniciadas no p6s-II Guerra e intensificadas a partir da década de 80 do século
XX.

Dai que, envolvendo relevantes abordagens do Desenvolvimento Local em Portugal, tem
sido destaque e de importincia significativa as questdes desenvolvidas por vérios autores
entre outros: José Figueira (2003), Luis Moreno (2002), Marcos Santos (1997), Paulo
Pedroso (1998), Rui Jacinto (1993), Roséario Serafim (1999), Roque Amaro
(2000;2001;2005;2006), Simées Lopes (2005;2006), Vanda Santos (2004), trabalhando
perspectivas de Desenvolvimento Local em Portugal: sobre as necessidades regionais e
locais que se voltam para um processo de aproximagdo soliddria em busca de objectivos
comuns; encontrar respostas positivas aos problemas trabalhando a partir do contexto
educagdo, formagdo, qualificagio e desenvolvimento; empoderamento das pessoas nos
territérios para uma democracia participativa e; parcerias que envolvem poder piblico,
associagdes de Desenvolvimento Local, institui¢des privadas, todos procurando uma
actuagfo solidria em favor da promogdo do Desenvolvimento Local em Portugal em meio
urbano e rural.

Desta forma, partindo da realidade das relagdes num mercado globalizado, da necessidade
de alternativas de Desenvolvimento Regional e Local de muitos sectores de produgéo e

econ6micos em Portugal, a perspectiva de estudo e investigagio na 4rea da Sociologia

1
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volta-se para a problemética do Desenvolvimento Local em Portugal, visando apresentar a
promogio do empowerment de Desenvolvimento Local em Portugal, expor as boas
priticas de Desenvolvimento Local em Portugal ¢ enquadrar como modelo para outras
experiéncias de boas praticas aqui ¢ para outras sociedades, frente aos problemas que
surgem com os efeitos dos processos econémicos, politicos, sociais urbanos e suas

implicagdes no meio rural.

Assim, frente a questdio da necessidade de politicas sociais responsaveis, das necessidades
de promogdo de um Desenvolvimento Local participativo, revelou-se importante como
objecto de estudo, a investigagdo que pretendeu apresentar os resultados das boas praticas
do Desenvolvimento Local na sociedade portuguesa. Investigagdo essa que tem como
ponto de partida as boas praticas de Desenvolvimento Local participado em Portugal, que
a ANIMAR idealizou e organiza a partir das MANIFestas desde 1994. Essas boas praticas
“MANTFesta”, constituiu-se no objecto de estudo com a delimitagio: MANIFesta - Feira
do Desenvolvimento Local: Mostra e Promogiio do Empowerment em Portugal. Ea
razfio para que a partir das MANIFestas pretendi apresentar as potencialidades das boas
préticas ¢ para as boas praticas do Desenvolvimento Local participado em Portugal, antes

fazendo uma abordagem desse processo do desenvolvimento em Portugal.

Na actualidade, o Desenvolvimento Local, assume-se como uma perspectiva de
abordagem que se tem vindo a reforgar no pensamento social politico e econémico. E
diante da conjuntura da nova ordem econdmica global, ji nfio se pode conceber
individualismo, mas, parcerias, objectivos sociais comuns, factos comuns da sociedade,
onde a ideia de objectivos comuns aponta para que os grupos sociais obtenham éxito nas
suas empreitadas. Dai, essa nova concepgéo na forma de trabalhar em parceria surge da
exigéneia de superar as crises econémicas, politicas e sociais dos anos 60, que deram
inicio a essa nova forma de se pensar o social nos locais. Amaro, esclarece que inicia em
Portugal pelas experiéncias praticas de comunidades rurais portuguesas dos amos 60,
embora que essa ideia de desenvolver o comunitério tenha partido de uma estrutura
administrativa de cima para baixo, com Maria de Lourdes Pintasilgo. Ao contrario de
outras experiéncias que surgiram da base social ¢ foram assumidas pela esfera da
administragdo publica, no caso, América Latina e Africa. (AMARO, 2005)
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Como define Amaro, o termo “Desenvolvimento” para se firmar, segue o curso pela acgdo
pratica, pela discussdo nos meios académicos e publicagéio de trabalhos voltados para a
tematica do desenvolvimento da comunidade e, por fim, aceitagéio pelo poder publico. Ele
faz uma trajectéria do conceito de desenvolvimento até chegar ao conceito de
Desenvolvimento Local, onde elementos contribuem para fortalecer as iniciativas de
Desenvolvimento Comunitario, renovando o conceito para uma abordagem como
Desenvolvimento Local. Um contributo para alargamento da percepgdo do
Desenvolvimento Comunitario foi a Organizagdo das Nag¢Ses Unidas-ONU, nos anos 60
que assumiu o Desenvolvimento Comunitirio como programa de ajuda ao
desenvolvimento nos paises pobres, subdesenvolvidos, em desenvolvimento, em parceira
com as Organiza¢gdes Ndo Governamentais, aplicado na Asia, nomeadamente na India
(PNUD). Nos anos 60 na América Latina, as Comunidades Eclesiais de Base assumem a
dimensio de Desenvolvimento Comunitirio. Nos anos 80 na Europa Ocidental, foi
definido como Desenvolvimento Local. Nos anos 90 no Brasil, os soci6logos Fernando
Henrique Cardoso e Augusto Franco desenvolvem as teorias do DLIS — Desenvolvimento
Local Interno e Sustentidvel. (AMARO, 2005)

Na Africa, em Mogambique nos anos 90, exerce-se a experiéncia de Desenvolvimento
Comunitirio com as CIMEIRAS - Desenvolvimento Comunitdrio a partir das bases
(Comunidades Aldeias). Assim foram grandes contributos para os conceitos de
desenvolvimento o contexto do pds-guerra e décadas seguintes que constatamos nos
tratados de ndio agressdio, conven¢do de lalta (nova divisfo territorial); guerra-fria,
reconstrugdo europeia (infra- estrutura econémica), reconstituigio da confianca; e tratado
de cooperagfio para reconstru¢do da Europa no pds-II Guerra. No contexto da economia
mundial identificamos a produgfo de ago e carvio mineral como fontes de energia, energia
atomica, légica supra-nacional, diminuicio da soberania nacional, desarmamento da
estrutura alfandegéria e independéncia das antigas col6nias europeias. (AMARO, 2005)

Com isto, o clima de euforia no 4mbito do desenvolvimento leva a um processo de paz €
esperanca € entra num processo de industrializagio e modernizagdio tecnologica,
racionalizagdo dos processos de trabalho, avango do conhecimento cientifico €

urbanizagdo. A nova ordem econémica no contexto do pés-II Guerra € produzir cada vez

3
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mais bens e servicos em quantidade e de forma variada. Essa situagio faz muitas
economias: a situagdo social e econémica de muitos paises entrar em colapso, inclusive de
Portugal. Santos, diz que em Portugal nos anos 60 principalmente na zona rural esse
processo recessivo levou muitos portugueses a emigrarem para a América Latina, Estados
Unidos e Europa. (SANTOS, 2004)

Esse processo econémico desfavorivel em Portugal se inverte a partir dos anos 80, quando
Portugal entra para a CEE e passa a receber, jd bem antes, os retornados (Portugueses que
emigraram para paises africanos e retornaram depois), bem como uma explos3o de
imigragdo, situagdo que leva Portugal a elaborar politicas de imigragio com
responsabilidade social diante de questdes como: retornados, explosdo da imigragdo de
vérias etnias, processo de globalizagdo, etc. Muitas regides de Portugal ficam de fora do
progresso econdmico, despertando para a urgéncia de incentivar as pequenas comunidades
para o Desenvolvimento Local, com a perspectiva de identificar ¢ caracterizar as
experiéncias de trabalho com a comunidade, desenvolver estratégias adequadas para os
processos de empowerment das populagdes mais desfavorecidas a partir das situagdes

concretas.

Nesse contexto, em Portugal, o Desenvolvimento Local, tem sido uma discussdo relevante
e constante na busca do Desenvolvimento Local participativo para nivelar as condi¢des
socio-econdmicas de vida da sociedade portuguesa, uma tentativa de nivelamento das
regides e territorios marcados por assimetrias, como diz Jacinto, assimetrias na economia,
demografia, saide, educagio, empregos e industria. Assimetria entre o norte € o sul, entre
os grandes centros urbanos industrializados e o interior marcado por pobreza, baixa
densidade demogréfica, estagnagdo das pequenas economias e perda dos valores culturais.
(JACINTO, 1993) Esse Desenvolvimento Local participativo quer rejeitar as lembrangas
do paradigma funcionalista e busca uma perspectiva mais territorialista de experiéncias e
praticas que acontecem da base para o topo, que debrugo-me para enquadrar nas praticas
de Desenvolvimento Local em Portugal, onde se pode observar na concepgdo de Santos,
que o desenvolvimento de uma regifio necessita de dinfimicas socio-econémicas de
diversos sub-conjuntos geograficos que constitui o cendrio regional e local. (SANTOS,
1997)
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Dai, Santos expde que, as condigSes inerentes ao desenvolvimento desses subconjuntos,
cujo grau de desnivelamento, € que confere a regidio uma maior ou menor homogeneidade
e coesdo. Coloca como condigdes endogenas necessdrias para o desenvolvimento dos
locais e indispensaveis para o éxito dos locais, onde envolvem: a emergéncia e
consolidagiio de inovagdes tecnoldgicas, produtivas ou organizativas; a emergéncia de
capacidades para reagir e integrar pressdes heterénimas decorrentes da relagdio com os
outros contextos socio-econémicos € institucionais; a emergéncia de capacidades de
regulagfo, enquanto sistema local que através das suas préprias normas saiba reinterpretar,
a seu favor, estratégias vindas do exterior. (SANTOS, 1997)

Santos, expSe que constituem condigdes minimas para que actualmente ¢ no futuro um
local possa considerar-se em movimento, ou seja, capaz de vencer ou evitar a estagnagdo,
e assim possa aceder ou manter o seu processo de desenvolvimento: tendo por base
estruturas minimas organizacionais € demografica; sistema de inter-relagdes locais;
aperfeicoamento de culturas técnicas e institucionais locais. (SANTOS, 1997) Assim,
percebemos que o Desenvolvimento Local parte desses factores indispensaveis para que
aconte¢a as experiéncias de desenvolvimento. Dai que, trazendo esse conjunto de
condigBes para aplicar nas préticas de Desenvolvimento Local participativo no contexto de
Portugal, & possivel porque Portugal oferece suportes significativos, além de outros
identifica-se; a ANIMAR!, IPSS:, ADL:, OIDL* ¢ a MANIFesta®.

Esta abordagem reforga-se com a criagio em 1993 da ANIMAR, Associagio Portuguesa

para o Desenvolvimento Local em meio Rural, depois passando a ser em meio urbano e

1 ANIMAR: Associagio Portuguesa de Desenvolvimento Local em meio Urbano e Rural.

2 IPSS: Instituicfio Particular de Solidariedade Social. (Institui¢io sem fins lucrativos, normalmente celebram convénios
com as Autarquias para prestagfo de setvigo social em éreas diversas como: salide, educagdo, cultura, etc.).

3 ADL: Associagio de Desenvolvimento Local. Sfio Associagdes civicas de actuaglio voluntéria, com origem anterior 2
entrada de Portugal na CEE e que se intensificou a criagio com a implantagio dos programas LEADER em Portugal.
Tém uma grande actuagdio nos locais nas 4reas de criagio de empregos, formagfio, qualificagio, cultura, desporto,
economias locais e realizagfio de encontros de Desenvolvimento Local e feiras ¢ mostras de produtos local. Ultimamente
tém desenvolvido politicas de protecgio ambiental.

4 OIDL: Organizagdo ¢ Iniciativas de Desenvolvimento Local. Nem sempre sdo organizadas juridicamente como as
ADL, sfio muitas vezes grupos de pessoas nos locais que se juntam para reivindicar um projecto, uma acgio em favor da
comunidade junto as Autarquias, participar de programas de Quadros Apoio Comunitérios, programa LEADER, efc.

5 MANIFesta: Assembleia Feira ¢ Festa do Desenvolvimento Local, de realizagdo bienal, com processo iniciado em
Santarém em 1994,
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rural. E uma Associagdo Rede constituida por pessoas e organizagdes civicas e solidérias
empenhadas no aprofundamento da democracia local, associando-se a estruturagéo de
poderes alternativos, estimulando e densificando as relagdes de responsabilidades para a
intervengio e valorizagio de recursos em meios desfavorecidos, entendendo o
Desenvolvimento Local como processo participativo de inovagdo social, de
responsabilizago partilhada dos actores, para a valorizagéio e qualificagdo do seu meio,
num didlogo construtivo que se tem assimilado ao desenvolvimento. E também, uma
alternativa inclusiva, inerente a um modelo de desenvolvimento que deseja alicergar de
forma ascendente numa lenta globalizagio de cooperagdes entre poderes € inspirado nos
valores humanistas de alteridade. (GUIA ANIMAR, 2003)

Conforme Amaro, um conjunto de actores locais, nomeadamente as Institui¢des Particular
de Solidariedade Social-IPSS (Instituicio sem fins lucrativos); Associagdes de
Desenvolvimento Local - ADL e, Organizagdes e Iniciativas de Desenvolvimento Local -
OIDL, com actuagio em parceria com as Cdmaras municipais € nos territérios locais
urbanos e rurais, onde as instituigdes sociais civicas se associam ao poder publico
municipal, formando um consércio de organizagdes em vista de desenvolvimento e
execucio de projectos que beneficiam a comunidade local. E uma iniciativa no 4mbito da
ANIMAR, a nivel de CAmaras, destacando-se principalmente no planeamento de ac¢Ses
de Desenvolvimento Local, na aplicagdo de recursos de forma activa e participativa, bem
como consércio de projectos locais, que pode ser entendido este conséreio como redes
sociais de Desenvolvimento Local. (AMARO, 2005)

No entanto, destacadamente importante para o Desenvolvimento Local t€m sido as
MANIFestas - Assembleia, Feira, Festas e exposi¢io de actividades de Desenvolvimento
Local em Portugal que o Prof. Dr. Roque Amaro idealizou a partir de 1994, a feira do
Desenvolvimento Local “MANIFesta” como proposta a estes anseios econémicos das
pequenas comunidades e localidades portuguesas, ndo que a ideia seja sO pequenas
localidades, mais, o desenvolvimento na sociedade portuguesa de forma participativa e
associativa, envolvendo as Camaras, sector empresarial, sociedade civil e as organizagtes
civicas solid4rias. Essa experiéncia envolve uma ac¢fio conjunta de exposi¢do das

potencialidades e debates, avaliagio das alternativas para efectivagiio no Desenvolvimento
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Local. Essas experiéncias surgem como boas préticas de Desenvolvimento Local e ja
possibilitou a realizagio de 06 (seis) MANIFestas, razio que justifica essa investigag&o
com a perspectiva de que possibilitou apresentar e reflectir sobre as potencialidades de tais

melhorias e préticas inerentes a tal proposta de Desenvolvimento Local em Portugal.

Como propésito para o estudo, as perguntas de investigagdo que delineei sdo: Quais as
potencialidades que a MANIFesta pode apresentar para um Desenvolvimento Local em
Portugal? Como desenvolver politicas de Desenvolvimento Local a partir das tematicas,
discussdes e conclusdes surgidas com a realizagio das MANIFestas? Porque as
MANIFestas tém sido feiras e mostras com resultados positivos para o empowerment do
Desenvolvimento Local em Portugal? A partir dai, planeei o objectivo geral e especificos,
voltados para o objecto do estudo, de forma que possibilitou executar a investigagéo na
perspectiva empirico/qualitativa, referente as “MANIFesta”. Assim, o objectivo geral foi:
Analisar o Desenvolvimento Local em Portugal a partir das MANIFestas, visando
apresentar as potencialidades de organizagfio das institui¢des promotoras e parceiras, que

proporcionam mostras do Desenvolvimento Local ¢ promogdo dos empowerment em

Portugal.

Os objectivos especificos assim delineados foram: Identificar os contributos da ANIMAR
no processo de Desenvolvimento Local em Portugal; Caracterizar as diversas ediges das
MANTIFestas enquanto feiras ¢ mostras do Desenvolvimento Local; Compreender o
contributo para a promog¢do do empowerment em Portugal ao longo de 13 anos de
realizacdo da “MANIFesta”; Identificar as perspectivas futuras para o Desenvolvimento
Local em Portugal com base nas Teses aprovadas nas MANIFestas; Apresentar algumas

propostas de intervengo local noutros contextos geograficos, nomeadamente no Brasil.

Na estrutura do estudo, procurei reflectir os niveis analiticos em que o problema
apresentou ¢ em que me pretendi interpretar os resultados da investigagdo. Na
Abordagem Metodolégica I, procurei apresentar as etapas dos procedimentos
metodolégicos utilizados para a realizagio da Dissertagdo, envolvendo: o Delineamento
Geral; Defini¢do de Perguntas de Partidas, Objectivo Geral e Especificos; o Universo; a
Amostra; a Técnica de Recolha de Dados; a Analise e Tratamento dos Dados.
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Nas abordagens sobre a Globaliza¢io e o Desenvolvimento I, procedi com apresentaggo
sobre: A Globalizagio num Mundo em Mudangas, identificando Portugal: Marco
Histérico da Globalizagiio; as Conceptuagdes de Globalizagdo. No Desenvolvimento numa
Contextualizagio Tedrica, descrevendo: Conceitos de Desenvolvimento; Paradigmas
Teéricos do Desenvolvimento e subdivisdes nos paradigmas Funcionalista, Territorialista,
das Novas Territorialidades e Cientificos; A Perspectiva do Desenvolvimento no Regional
e no Local. Visa-se com essas abordagens, uma visio conjunta de pontos que estdo
inseridos no contexto do desenvolvimento, no sentido de uma compreensio dos processos
econdmicos da globalizagiio que impuseram mudangas e transformagdes no percurso do
desenvolvimento até chegar a perspectiva do Desenvolvimento Local participativo.

Na Perspectiva do Desenvolvimento Local em Portugal III, apresentei o:
Desenvolvimento Local Participado em Portugal, com as: Politicas Regionais, Nacionais e
Comunitarias; o Empowerment ¢ Cidadania; as Parcerias ¢ Desenvolvimento Local; o
Movimento Associativo em Portugal. Pretendi nesta abordagem dar énfase as relevantes
questdes tedricas do Desenvolvimento Local, nomeadamente no contexto de Portugal,
como: experiéncias e praticas, associativismo, cooperativismo, desenvolvimento
participativo, animagfio cultural, empowerment, parcerias ¢ desenvolvimento regional e
local em Portugal.

No Desenvolvimento Local ¢ Promo¢io do Empowerment em Portugal IV, o ponto de
partida foi a aplicagio do método de andlise categorial temética no tratamento das
informacSes seguindo com a abordagem sobre a: ANIMAR: Rede e Organizagdo das
Iniciativas de Desenvolvimento Local Participado em Portugal, identificando a Criagdo e
Estatuto; Projectos; a Organizagio de Feiras e Mostras de Desenvolvimento Local. Uma
Abordagem Evolutiva da MANIFesta-Feira do Desenvolvimento Local, descrevendo cada
MANIFesta com secus Antecedentes; Lema e Logotipo; Promotores e Participantes. As
MANIFestas em Perspectiva Comparada, com anilise dos dados empiricos das
MANIFestas, destacando as: Manifestagdes das MANIFestas: Paises Participantes,
Participagdes Individuais e Voluntarios, Participagio de ADL / OIDL, Areas Culturais,
Actividades Culturais, Stands, Visitantes, Investimento Financeiro; prosseguindo com a
Analise das Tematicas das MANIFestas; com a Analise das Declaragdes das MANIFestas.
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Aqui, a abordagem apresenta o perfil da ANIMAR, das MANIFestas como Feira do
Desenvolvimento local: Mostra ¢ Promogdo do Empowerment em Portugal. As préticas de
parcerias, o associativismo, a democracia participativa e solidiria em torno das questdes

do Desenvolvimento Local Participado em Portugal.

As Consideracoes Finais ¢ Recomendagdes V, apresenta as discussdes em torno da
ANIMAR, das MANIFestas, se ela é de facto, mostra e promogdo do empowerment em
Portugal, com vista ao reforco do Desenvolvimento Local Participado em Portugal e, por
fim, identificar recomendagdes sobre o estudo da temética analisada nesta investigagdo.
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I - ABORDAGEM METODOLOGICA
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1.1.Delineamento geral.

No delineamento geral metodolégico desta Dissertagdo, fundamentei os procedimentos
para a investigagdo a partir das orienta¢Ges técnicas para pesquisas em ciéncias sociais
abordadas por diversos autores entre outros: Costa (1999), Laurence Bardin “(2004),
Lessard-Hérbert et.al., (2005), Marina Andrade e Eva Lakatos (1992;2003), Quivy e
Campenhoudt et. al., (2005), Robert Burgess (2001), Tony Tripodi et. al., (1975) levando
em conta as necessidades de fundamentar a investigagdo. Observando que na investigaggo
de fenémenos sociais a Optica cientifica é o ponto de partida para submeter esses
fen6menos a uma anélise com o objectivo de comprovar a veracidade, a fidedignidade dos
factos sociais de forma critica e consistente e, neste sentido, os métodos sdo essenciais
para estruturar, organizar e aplicar & investigagdo, pois, eles, corroboram para executar o

correcto estudo.

Partindo deste principio necessario para compreender e realizar a investigago, necessario
também é ter em conta um conceito de método e, para isso, Andrade e Lakatos nos
transmite uma ideia de método que pode ser percebido como um conjunto de acgles
organizadas racionalmente para executar e realizar os objectivos planeados com economia
e satisfagio. (ANDRADE e LAKATOS, 2003) Mais um conceito de método mais
préximo da abordagem sociolégica, Costa diz...“o Método ¢ uma estratégia integrada de
pesquisa que organiza criticamente as priticas de investigagdo sobre a selecgdo e
articulagfio das técnicas de recolha e anlise de informagfo”. (COSTA, 1999:129) Assim,
nesse processo de investigagdo da MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra
¢ Promo¢io do Empowerment em Portugal, ao projectar o delincamento para a
investigac#o, foi aplicado método de caracter empirico e qualitativo®.

S Tripodi, diz que o empirico ¢ qualitativo, ...”tem por finalidade a formulagio de um problema ou questdes,
desenvolvendo hip6tese ou aumentando a familiaridade de um investigador com um fenémeno ou ambiente para uma
pesquisa”... (TRIPODI et. al., 1975:65)
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1.2.Perguntas de Partida, Objectivos Geral e Especificos.

Assim, procedi na sequéncia da investigagio com as perguntas de partida, levando em
conta a clareza, a exequibilidade e¢ a pertinéncia, assim delineadas: Quais as
potencialidades que a MANIFesta pode apresentar para um Desenvolvimento Local em
Portugal? Como desenvolver politicas de Desenvolvimento Local a partir das tematicas,
discussdes e conclusdes surgidas com a realizagio das MANIFestas? Porque as
MANIFestas tém sido feiras ¢ mostras com resultados positivos para o empowerment do

Desenvolvimento Local em Portugal?

Na sequéncia, levando em conta a elucidagio das problematicas possiveis € atribuir uma
problematica para orientagdo tedrica com relagio ao objecto de estudo, defini como
objectivo geral: Analisar o Desenvolvimento Local em Portugal a partir das MANIFestas,
visando apresentar as potencialidades de organizagiio das instituicSes promotoras e
parceiras, que proporcionam mostras do Desenvolvimento Local e promogdo dos
empowerment em Portugal. Os objectivos especificos assim delineados foram: Identificar
os contributos da ANIMAR no processo de Desenvolvimento Local em Portugal.
Caracterizar as diversas edigdes das MANIFestas enquanto feiras ¢ mostras do
Desenvolvimento Local. Compreender o contributo para a promogéo do empowerment em
Portugal ao longo de 13 anos de realizagdo da “MANIFesta.” Identificar as perspectivas
futuras para o Desenvolvimento Local em Portugal com base nas Teses aprovadas nas
MANIFestas. Apresentar algumas propostas de intervengdio local noutros contextos
geograficos, nomeadamente no Brasil.

1.3.Universo.

O universo sobre o qual me debrucei na realizagéio da investigagdo teve por base as 6
(seis) edigdes das MANIFestas realizadas no periodo temporal de 1994 a 2005, nas
cidades de Santarém, Tondela, Amarante, Tavira, Serpa e Trancoso, tendo como
organizagiio geral a ANIMAR e como parceiro/s local/is, a/as ADL de cada local,
observando que houve parceiros locais formados por um consércio de 3 (trés) ADL:

entidades promotoras e parceiras das 6 edi¢gdes das MANIFestas.
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1.4.Amostra.

A partir do universo identificado para a investigagéo, foi seleccionado uma amostra nao
probabilistica intencional que se direccionou para 8 (oito) pessoas para entrevistas como
Informantes-Chave estratégicos da presidéncia da ANIMAR, presidente e/ou director de
logistica das ADL parceira local ou consorcio de parceiros locais da ANIMAR, onde se
realizou as MANIFestas, Informantes-Chave que ocupavam as citadas fun¢Ses ou que
ainda ocupam na ANIMAR e ADL no periodo de realizagio das MANIFestas,
consideradas pertinentes 3 tematica da investigagfo. Justificando a escolha da técnica
adoptada, Burgess, diz que na “amostragem intencional os informantes podem ser
seleccionados para o estudo de acordo com um certo nimero de critérios estabelecidos
pelo investigador, tais como o seu estatuto”...”ou experiéncia prévia que lhes confere um
nivel especial de conhecimentos”. (BURGESS, 2001:59) Desta forma, se justifica a
escolha da técnica de amostragem intencional, esclarecendo que a escolha recaiu sobre
todos os criadores e presidentes da ANIMAR e todos os presidentes das ADL promotoras
locais das MANIFestas, pessoas que tinham actividades na organizagdo das MANIFestas,
o que ndo foi possivel realizar com todos os Informantes-Chave para a entrevista, pelo
facto de que muitos nfio estio mais na direc¢iio da ANIMAR, das ADL, por estarem em
outras actividades fora da ANIMAR e das ADL. Assim, segue a identificagdo dos

entrevistados:

01.Um dos criadores da ANIMAR, promotor (individual) da MANIFesta de Santarém e
Presidente da Assembleia-geral de todas as MANIFestas realizadas de 1994 a 2005 ¢
actualmente membro da directoria da ANIMAR;

02.Um dos criadores da ANIMAR, promotor (individual) da MANIFesta de Santarém, ex-
presidente da ANIMAR, da ESDIME e membro colaborador do conselho fiscal da
ANIMAR;

03.Um dos criadores da ANIMAR, promotor (individual) da MANIFesta de Santarém e
presidente da Associagio SOLIDARIOS associada da ANIMAR;

04.Um membro da ANIMAR, desde a MANIFesta de Tondela e colaborador na realizagdo
das MANIFestas e do jornal “Vez € Voz”;
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05.0 ex-presidente da ANIMAR e presidente da Associagio ROTA DO GUADIANA
promotora da MANIFesta de Serpa em 2003, associada da ANIMAR e colaborador do
jornal “Vez e Voz”;

06.Associado individual da ANIMAR e membro colaborador do programa E-Learning
para a igualdade de género, executado pela ANIMAR;

07.0 ex-presidente da Associagdo ADESCO de Amarante no periodo de realizagdo da
MANIFesta de Amarante em 1998;

08.0 director de animagfio da Associagio RAIA HISTORICA, associada da ANIMAR e
promotora local da MANIFesta de Trancoso em 2005.

1.5.Recolha dos Dados.

A recolha dos dados fundamentou-se em alguns autores que identificam em qualquer
pesquisa que os procedimentos sfo um factor importante para a recolha dos dados ¢
construgio da investigagdio. Segundo Quivy ¢ Campenhoudt, diz que o procedimento
é...“uma forma de progredir em direcgio a um objectivo. Expor o procedimento cientifico
consiste, portanto, em descrever os principios fundamentais a por em prética em qualquer
trabalho de investigagdo.” (QUIVY, CAMPENHOUDT, 2005:25) Deste modo, na
perspectiva dos procedimentos com o método empirico e qualitativo escolhido, envolveu

algumas técnicas.

A Pesquisa Bibliografica ¢ Documental, entendida por Andrade e Lakatos que diz,”Toda
pesquisa implica o levantamento de dados de variadas fontes, quaisquer que sejam os
métodos ou técnicas empregadas. Os dois processos pelos quais se podem obter os dados
sdo a documentagdo directa e a indirecta.” (ANDRADE e LAKATOS, 1992:43) Essa
importancia da Anilise Documental é definida por Lessard-Hérbert et. al, pois afirma os
autores que, “incide sobre documentos relativos a um local ou a uma situagio,
correspondente, do ponto de vista técnico, a uma observagdo de artefactos escritos.”
(LESSARD-HERBERT et al, 2005:143) Artefactos estes que sdo descritos como: livros,

artigos de revistas, jornais, etc.
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A Entrevista Semidirectiva, onde Lessard-Hébert, et. al, afirma que em ...”investigag@o, a
entrevista pode ndo somente ser utilizada isoladamente ou em relagéo com outras técnicas,
mais também se pode revestir de formas diversas”...( LESSARD-HEBERT, et. al.,
2005:162) Quivy, Campenhoudt, diz que na entrevista...“o interlocutor do investigador
exprime as suas percepgdes de um acontecimento ou de uma situagdo, as suas
interpretagBes ou as suas experiéncias, ao passo que, através das suas perguntas abertas e
das suas reacgdes, o investigador facilita essa expressdo, evita que ela se afaste dos
objectivos da investigagdo e permite que o interlocutor aceda a um grau maximo de
autenticidade e de profundidade”...”E Semidirectiva, no sentido em que ndo ¢
inteiramente aberta nem encaminhada por um grande nimero de perguntas”...”o
investigador dispdes de uma série de perguntas-guia, relativamente abertas, a proposito
das quais ¢ imperativo receber uma informagfo da parte do entrevistado”. (QUIVY,
CAMPENHOUDT, 2005:192)

Segundo Quivy, Campenhoudt, 0 método se adequa 2 investigago quando...”os actores
ddo as suas préticas e aos acontecimentos com os quais se véem confrontados: os seus
interesses de valores, as suas referéncias normativas, as suas interpretagdes de situagGes
conflituosas ou ndo, as leituras que fazem das préprias experiéncias”...quando na analise
de problemas especificos, ...”0s dados dos problemas, os pontos de vista presentes, o que
est4 em jogo, os sistemas de relagSes, o funcionamento de uma organizagfio™...também na
...”reconstitui¢gio de um processo de acgdo, de experiéncias ou de acontecimentos do
passado”. (QUIVY, CAMPENHOUDT, 2005:193)

Aponta como desvantagens da entrevista requerer do investigador habilidades para
trabalhar a técnica em razio da flexibilidade do método; os elementos de informagédo e
reflexdo ndo se apresentam especificos a um modo de anélise particular; e a flexibilidade
do método pode levar a uma ideia de completa espontaneidade do entrevistado e plena
neutralidade do investigador. Por outro lado, aponta como vantagens, “O grau de
profundidade dos elementos de analise recolhidos. A flexibilidade € a fraca directividade
do dispositivo que permite recolher os testemunhos e as interpretagdes dos interlocutores,
respeitando os préprios quadros de referéncia - a sua linguagem e as suas categorias
mentais”. (QUIVY, CAMPENHOUDT, 2005:194) Desta forma, o recurso da entrevista
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Semidirectiva por meio de perguntas estruturadas foi aplicada junto aos Informantes-
chave, no periodo de Junho a Julho de 2007. (ver guifio da Entrevista no Anexo-II)

1.6.Andlise e Tratamento dos Dados.

Nesta etapa da andlise e tratamento dos dados, procedi com a técnica de Anilise de
Contetido, mais adequada e complementar das informagdes recolhidas através da técnica
de Entrevista Semidirectiva, como descreve Quivy, Campenhoudt, “Em investigagio
social, 0 método das entrevistas estd sempre associado a um método de andlise de
contetido. Durante as entrevistas trata-se, de facto, de fazer aparecer o méximo possivel de
clementos de informagdio e de reflexdio, que servirio de materiais para uma anilise
sistemética de contetido que corresponda, por seu lado, as exigéncias de explicitagdo, de
estabilidade e de intersubjectividade dos processos”. (QUIVY, CAMPENHOUDT,
2005:195)

Bardin, diz que a Analise de Conteddo é um...“conjunto de instrumentos metodologico
cada vez mais subtis em constante aperfeigoamento, que se aplica a <discursos>
(contetdos e continentes) extremamente diversificados”...”Enquanto esforgo de
interpretago, a andlise de contetido oscila entre dois pélos do rigor da objectividade e da
fecundidade da subjectividade”. (BARDIN, 2004:7) Neste sentido, debrucei-me sobre a
analise dos dados com a técnica da Analise Categorial Temdtica, técnica associada ao
método de anslise de contetido, “No conjunto das técnicas da andlise de conteddo, a
anélise por categorias é de citar em primeiro lugar: cronologicamente € a mais antiga: na
prética é a mais utilizada. Funciona por operagdes de divisdo do texto em unidades, em
categorias segundo reagrupamentos anal6gicos. Entre as diferentes possibilidades de
categorizagiio, a investigago dos temas, ou analise temética, € ripida e eficaz na condigéo
de se aplicar a discursos directos (significagdes manifestas) e simples”.(BARDIN, 2004:7)

Esta técnica da anslise categorial temdtica dos contetidos, permite a andlise de contetido
dos dados empiricos, entrevistas ¢ fontes documentais ao longo das discussdes, para
apresentar possiveis contrapontos, concordéincias, contributos e recomendagdes, onde a

consulta ao recurso dos anexos com base no: Estatuto da ANIMAR - Anexo-I; Guifio da
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Entrevista - Anexo-1I; Grelhas de Analise Categorial Tematica - Anexo-III; Programa das
MANIFestas - Anexo-IV; Declaragdes das MANIFestas - Anexo-V, sendo esses
instrumentos recursos importantes usados para compreensdio dos resultados da
investigac#o.

Procedi ainda, para tratamento e andlise das informagdes recolhidas dos dados
quantitativos’, contetido das entrevistas realizadas ¢ de fontes primérias, (programa das
MANIFestas, relatorios financeiros, relatério geral das ADL) parceiras da ANIMAR na
realizagdo das MANIFestas, permitindo satisfazer o critério da “triangulagdo
metodolégica”. Em suma, levei em conta os procedimentos, as contribui¢des a partir dos
objectivos, das anilises, dos novos conhecimentos tedricos obtidos e das perspectivas
préticas para aplicagéo.

7 Recolha de Dados das MANIFestas ¢ inseridos em conjunto por categorias em gréaficos: Gréfico-01. Paises
participantes; Grafico-02. Participantes individuais ¢ voluntérios; Gréfico-03. ADL / OIDL participantes; Grafico-04.
Areas de animagfo cultural; Grafico-05. Actividades culturais; Gréfico-06. Stands; Gréfico-07. Visitantes; Gréfico-07.
Custos financeiros.
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II-A GLOBALIZACAO E O DESENVOLVIMENTO

Mariano Alves de Brito Universidade de Evora 2007
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2.1.A Globaliza¢io num Mundo em Mudangas.

A abordagem da globalizagfio num mundo em mudanga quer reflectir a perspectiva de um
processo que se¢ movimenta pelas esferas do politico, do econémico, do cultural e do
religioso. E importante destacar que nfio é um processo recente, no entanto, tem como
marco significativo as relagdes globais, nomeadamente envolvendo informagdes,
conhecimento, comércio, cultura, religifio, com as Navegagdes Portuguesas do século XV
em frente, que possibilitou o grande impulsionador da globalizagdo: a comunicagdo entre
os continentes e ragas, estreitando as relagdes de comércio, cultura e religido®.

Relagdes que foram construindo um mundo em constante mudangas, consolidando as
relagdes de desenvolvimento econdémico, politico, social, cultural e religioso. Processo
acelerado a partir da segunda metade do século XX, pelos processos de industrializaggo,
sintetizagdo de medicamentos, conservagdo de alimentos e, o carro chefe de todas as
mudangas com as tecnologias da informag#o: televisgo, telefonia, computagéo ¢ Internet,
que permitiram as trocas de informagdes e criando o comércio virtual global entre
empresas ¢ tornando-as transnacionais, as relagbes culturais entre as pessoas,

transformando o mundo numa aldeia global.

Desta forma, no 4mbito da globalizagio e o desenvolvimento, perceberemos nestes pontos
a seguir a perspectiva de Portugal como marco inicial dos acontecimentos importantes ¢
decisivos das fortes relagdes globais e conceitos; percurso do desenvolvimento no dmbito
em que nos permite perceber o desenvolvimento numa contextualizagio teérica, se
projectando para um Desenvolvimento Local participado em Portugal e os processos de

promogfo do empowerment.

% A Religiio no contexto da globalizagfio no século XV, estd muito presente nos processos globais pela questio dos
missionarios Jesuitas, nas viagens dos descobrimentos, evangelizagio das colénias portuguesas no Brasil, Damfo, Diu,
Goa, Seildo, etc. Sdo as maiores expressdes fora de Portugal: Pe. José de Anchieta, Pe. Anténio Vieira, Sio Francisco
Xavier, etc.
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2.1.1.Portugal: Marco Histérico da Globalizacdo.

Inicialmente ao falar de globalizagio, podemos imaginar que ¢ uma terminologia recente
da era da informatizagdo, dos processos de transformagdo politica da actualidade, mais a
questio é bem anterior. No entanto, ndo deixa de se reforgar por via de um processo de
comunicagio, de informagéo. E por isso que nfo se pode separar uma compreensdo da
globalizagiio com informagdo, seu principal mecanismo propulsor em todos os tempos €
creio que continuard promovendo os processos de transformagdo politica e social da
globalizagdo. Assim, alguns autores entre outros: Anthony Giddens (2000), Anténio Leite
(2001), Anténio Ribeiro (2005), David Landes (2003), Luiza Corteséio e Stephen Stoer
(2005), MalcolmWaters (1999), Manfred Steger (2006), Roland Robertson (2000),
colaboram para a abordagem da globalizagdo e indicam Portugal como marco inicial
significativo desse processo. Neste sentido, olhar para o passado e langar sobre as ideias
da compreensio de mundo, de cosmos, universo, iremos perceber que o desconhecido
afrontava o mundo do desenvolvimento, dos descobrimentos. A falta de informagfo, de
conhecimento, de instrumentos sofisticados era as causas de um lento desenvolvimento e

avango dos povos.

Com as NavegagSes Portuguesas’ € os descobrimentos, o que se conseguiu de mais
importante para a humanidade foi a informagio, o conhecimento de outras realidades, de
outros mundos. As antigas concepgdes que coagiu por muitos séculos os anseios do
homem ir em busca de novas conquistas por causa do desconhecido, dos mares temerosos,
estavam por terra, e ai, as novas informagdes proporcionaram uma corrida global ao
desenvolvimento, onde Portugal através das navegagdes é o marco inicial dos processos de
transformagdio geopolitica e social, para transformar os processos de globaliza¢3o, agora

acelerado pelas tecnologias que se aperfeigoam continuamente.

Waters, fundamenta cronologicamente a globalizagdo a partir de fases. Uma fase
incipiente, marcada pelo Estado-nagdo, diplomacia formal entre Estados, cidadania, direito

internacional e surgimento das nagdes europeias. A fase do arranque, com os fundamentos

° Portugal como marco da globalizagdo, Arruda ¢ Boff, diz que “Ela se transformou num verdadeiro projeto a partir do
século X V1, quando a cultura europeia rompeu todas as fronteiras. Criou o projeto-mundo. Esta vontade de globalizagio
se rnostrou tecnicamente possivel em 1521 quando Fernfio de Magalhdes fez o périplo ao redor da Terra”. (ARRUDA ¢
BOFF, 2002:25-26)
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globalizantes no Estado-nagdio, o individuo, sociedade internacional, comunicagdo,
desporto, lagos culturais internacionais, primeira guerra mundial, migragGes internacionais

em massa e suas restri¢oes.

A fase da luta pela hegemonia, marcada principalmente pela Sociedade das Nagdes, I
Guerra Mundial e a guerra-fria, nogdes de crimes de guerra e contra a humanidade, tratado
nuclear e emergéncia do terceiro mundo. Uma fase de incerteza, marcada pelos fenomenos
da corrida espacial, discurso sobre direitos, comunidades fundamentadas na preferéncia
sexual e género, na etnia ¢ na raga, relagdes internacionais mais complexas € meios de
comunicagiio globais através das tecnologias do espago: televisdo, teleméveis etc. No
entanto, é fundamental destacar o reconhecimento de Waters, indicando o marco das
relagdes globais iniciando no século XIV até o século XX, marcada pelo aparecimento das
comunidades estatais, predominio do cristianismo, heliocentrismo, exploragdo global e
colonialismo. (WATERS, 1999) Periodo esse que coincide com as navegagdes
portuguesas, que estfio inseridas no contexto do século XV.

Robertson, também parte do principio de fases na retrospectiva dos factos que identificam
o processo da globalizagio, enunciando momentos histéricos que em parte se diferencia e,
em outras coincidindo com Waters (1999), com a primeira fase incipiente a partir do
século XV ao XVIII, tendo como acéntecimentos importantes a decadéncia do sistema
transnacional medieval, a teoria heliocéntrica do mundo e o comego da geografia moderna
e, a difusio do calendério gregoriano. (ROBERTSON, 2000) Robertson, faz uma
retrospectiva da globalizagio mais fulcral nos processos globais da actualidade, a partir
dos anos 80. No entanto, o periodo de inicio de arranque da globalizagéio também ¢ o
século XV, coincidindo com as datas e acontecimentos citados por Waters (1999), periodo
que inclui as navegag3es e descobrimentos portugueses.

Compartilhando também desse periodo cronolégico, Landes, afirma que a globalizaggo
nio é nova, afirma que ela, ...“¢ a difusdo mundial de institui¢des ocidentais, capitalistas,
de tecnologia moderna e econémicas e, como tal, tem centenas de longos anos, tendo
origens pelo menos no fim dos século XV e na abertura dos mares aos navios europeus”

(LANDES, 2003:135) Como se compreende, as navegagfes europeias surgem com OS
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portugueses e posterior com espanhéis e ingleses. Esse periodo descrito por Landes, do
século XV, coincide com a abordagem de Steger (2006), sobre a descoberta da América

pelos portugueses no marco das navegagdes € dos descobrimentos.

Para Ribeiro, o periodo de desenvolvimento global também € o século XV, afirmando que,
...“0 conceito de globalizagiio é derivado, antes de mais nada, da esfera econémica,
apontando para um processo de longa duragdo que se inicia nos séculos XV-XVI atraves
da constitui¢io de um comércio mundial e que culmina na economia global dos nossos
dias”. (RIBEIRO, 2005:466) E Cortesdo e Stoer, afirma, “Portugal est4 ligado a alguns
destes fenémenos, tendo mesmo seu papel assumido significativo protagonismo sobretudo
no século XV e XVI, desde o periodo da expansio maritima e, posteriormente, em
consequéncia dos empreendimentos que lhes seguiram de colonizagdo e até pela
emigragio.” (CORTESAO, STOER, 2005:375) Portugal ¢ de facto marco inicial do

processo global e d4 seu contributo para o desenvolvimento.

Steger, também indica que Portugal é o inicio desse marco global, apontando que o
processo de globalizagfio ndio é novo, a globalizagdo nio partiu da explosdo tecnolégica
dos meios de comunicagdo, transportes e pos revolugdo industrial, ou a explosdo das
tecnologias nos anos 70. No entanto, ele afirma, ...“a globalizagdo ¢ tdo antiga como a
propria humanidade. Este breve esquema historico identifica cinco periodos histéricos
distintos, separados uns dos outros por aceleragdes significativas no ritmo dos
intercAmbios sociais, assim como um alargamento do seu dmbito geografico”. (STEGER,
2006:28) Dos periodos definidos por Steger, referencio aqui para justificativa, o periodo
“pré e moderno™, que segundo o autor, é marcado pelas navegages as Américas e outras
conjecturas que evoluiram para o sistema de Estado e Estado-nagdo, que ao meu ver,
fundamenta a presenga portuguesa nas navegagdes as Américas, nos intercimbios sociais e

alargamentos geograficos.

10 Steger, esclarece que com o advento dos grandes centros metropolitanos europeus ¢ das classes de mercadores
fortaleceu as tendéncias da globalizagdo, incorporando valores do individualismo, acumulagfo material, langamento das
bases do capitalismo pelos comerciantes europeus, reis europeus, principalmente de Portugal investiram na exploragdo
de novos mundos e constru¢io de novos mercados inter-regionais ¢ fundaram companhias nacionais de acgbes mistas
com ...”propésito expresso de estabelecer além-mar entrepostos comerciais lucrativos. A medida que estas inovadoras
corporagdes iam crescendo em dimensdo e estatuto, adquiriram o poder de regular a maioria das transacgdes econémicas
intercontinentais implementando, nesse processo, instituigdes sociais ¢ priticas culturais que possibilitaram a governos
coloniais posteriores colocar essas regides estrangeiras sob dominio politico directo™. (STEGER, 2006:36)
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Esse periodo moderno se estende de forma mais acentuada do século XVII & segunda
metade do século XX, pelas relagdes patronais e intelectuais, criando uma filosofia
capitalista individualista, o que leva ao surgimentos de novas ideias nas relagSes sociais,
principalmente com Karl Marx e Friedrich Engels na Alemanha, detectando o surgimento
de uma burguesia e intensificagdo das ligagdes globais, fortalecidas pela explosdo
cientifica e tecnolégica do século XX. (STEGER, 2006)

O marco das navegagOes portuguesas para a globalizagdo ¢ bem definido por Steger,
dizendo ele que, “A descoberta da América preparou o caminho para a poderosa industria
e perspectiva criagio de um mercado verdadeiramente global. Este ultimo expandiu
largamente o comércio, a navegagiio e a comunicagio por terra” (STEGER, 2006:40)
Percebemos que essa afirmacdo reforga as questdes do desenvolvimento nomeadamente
com as navegagdes portuguesas e identifica-se com a ideia de Cortesdo ¢ Stoer (2005),
colocando Portugal como propulsor dos processos globais que veio colocar o mundo em

processos de constantes mudangas.

Giddens, afirma, ...“Vivemos em um mundo de transformagdes, que afectam quase tudo o
que fazemos. Para melhor ou para pior, estamos a ser empurrados para uma ordem global
que ainda nfio compreendemos na sua totalidade, mais cujos efeitos ja se faz sentir em
n6s.” (GIDDENS, 2000:10) Giddens, com relagdo ao desenvolvimento ¢ a globalizacdo
diz que, ...“as nagdes se tornaram mera ficgio diante da realidade global”. (GIDDENS,
2000:22-23) E um facto, embora que tenha seu lado destrutivo. Para ele, em nenhum lugar
do mundo na actualidade a globalizagio ¢ uma realidade alheia & consciéncia das pessoas,
em todos os lugares estfio a discutir as transformagdes politicas e sociais nas sociedades
por mais que se imagine isoladas, elas nfo estdo. Diz ainda que quem deseja progredir
neste século, ndo pode ignorar a élobalizat;ﬁo.

Os gurus da gestio financeira, dos recursos humanos, os discursos politicos ndo estédo
completos se ndo fizerem referéncias & globalizagéo. E um facto também que Portugal
com as navegagdes deu um passo histérico grandioso para impulsionar as relagdes globais
e o desenvolvimento das sociedades. Leite afirma que, ...“nos Gltimos trinta anos o0 mundo

tem sofrido muitas alteragdes, muitas vezes provocados por sélidos actores econémicos
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globais que provocaram desequilibrios do poder dos governos dos vérios paises, por
muitos factores, entre eles o desmantelar das barreiras comerciais, 0 progresso nas
comunicagdes, pelas novas tecnologias, pelas alteragdes institucionais, pela emergéncia de
um novo cenario cultural e politico. A tendéncia para a globalizag8io nfio € s6 um factor
econdémico, mais de harmonizagdo que as tecnologias proporcionam, tornando as pessoas
conscientes e compartilhando os mesmos habitos, modas, onde contribui para o

desenvolvimento das organizagdes globais.” (LEITE, 2001: 9-10)

A partir desta perspectiva histérica de transformaggo politica e social, constata-se que a
globalizagdo nfo ¢ um fenémeno recente, embora que as empresas multinacionais, as
novas tecnologias como: televisdo ao vivo, teleméveis, Internet, tenha facilitado a
participagdo da sociedade civil de forma directa nas decis3es politicas e sociais, uma nova
consciéncia social. Os protestos de todos em favor de uma economia global alternativa e
justa; os protestos contra as interven¢des militares injustificadas dos paises mais ricos
visando os interesses econémicos, o terrorismo, estio sob a censura dos povos
independente da nacionalidade em favor da justica social global, em favor de um

desenvolvimento que possa ser regional e/ou local participado.

Conclui-se aqui, nesse contexto de retrospectiva global e processos de transformagio
politica e social de constantes mudangas, que Portugal ¢ ponto de partida das fortes
relagdes globais que vai redefinindo constantemente mercados, politica, culturas e as
sociedades tornando-se, cada vez mais conscientes e participantes da globalizagdo. Na
sequéncia ordenada do pensamento global assente no desenvolvimento, veremos
conceptuagdes fundamentais sobre a globalizagdo, que nos proporciona uma abertura para
compreender o processo continuo de transformaggo que a globalizagdo vai avangando nas
sociedades desde 4reas mais centrais 4s mais periféricas nos espagos temporal e

geopoliticos, influenciando ac¢des politicas, econémicas, culturais e religiosas.
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2.1.2.Conceptuacdes de Globalizagio.

Aqui neste ponto, apés a abordagem que descreve conforme os autores citados no ponto
anterior, Portugal como marco inicial da globalizaggo, pelo facto de envolver dindmicas de
expansiio dos processos globais: a comunicagio, relagdes comerciais, cultura, religido,
ciéncia, pretendo apresentar aqui alguns conceitos dessas relagdes globais, na perspectiva
de alguns autores que penso ser importante quando abordam sobre a globalizagdo, como:
Anthony Giddens (2000), Alexandre Melo (2002), Boaventura Santos (2005), Malcolm
Waters (1999), Marcos Arruda e Leonardo Boff (2002), Manfred Steger (2006), Olivier
Dullfus (1999), Roland Robertson (2000), Roque Amaro (2006), Serge Latouche (1998).
Autores que apresentam conceitos para percebermos as diversas faces da globalizagdo.

Esses conceitos, de certa forma, traduzem a percepgdo de como s@o vistos 0s processos
globais ao longo das varias fazes que a globalizagdo foi ultrapassando, ampliando-se e
envolvendo todas as sociedades. Esses conceitos qualificam ainda a importdncia e
dinimica que os processos globais foram promovendo no desenvolvimento e necessidade
de gerar o Desenvolvimento Local nas ultimas décadas, na Unido Europeia e
principalmente em Portugal, até porque, nos processos de afirmagio e governagdo

democratica de um Estado de direitos, o Desenvolvimento Local tem sido factor decisivo.

A globalizagiio coloca-se como uma ferramenta, uma forga, um instrumento que vai
naturalmente quebrando o isolamento dos paises, das empresas, apresentando em todo o
mundo as necessidades das sociedades a0 mesmo tempo que apresenta as possibilidades
que as sociedades tém para oferecer produtos, servigos, cultura, que gera curiosidade,

desejo de consumo, de trocas de produtos, experiéncias, valores sociais e culturais.

A globalizagdo ¢ a vitrina apresentando o que todos produzem, o que ¢ moda, consumo. E
como um jogo fascinante que ninguém resiste, que ninguém quer ficar de fora,
influenciando as sociedades num processo acelerado pela informagéo, que coloca o mundo

num processo de constante mudangas, onde seu campo de actuagfio ronda pelas esferas do
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comércio," politica,” cultura® e religido.* E a decomposigio (etapas das relagbes
comerciais das empresas de um mercado interno ao externo) internacional dos processos
produtivos e cuja complexidade econémica se manifesta por fluxos cruzados de indice de
desenvolvimento econ6mico, de comércio industrial, muitos deles do tipo entre empresas.
Esse processo global aponta para relagdes comerciais a partir da década de 50,
fundamentado nos conceitos de economia internacional que respeitava ao conjunto das
economias domésticas, separadas por barreiras pautais € nfio pautais, meios de transportes
caros e pouco regulares, fluxos de informagfo intermitentes, onde as empresas estavam
predominantemente voltadas sobre os mercados internos. Depois, veio a evoluir por causa
dos movimentos internacionais de capitais, pelas interindustrializagdes que fliem das
economias mais desenvolvidas para os paises menos desenvolvidos. Assim, passando para
uma compreensio da globalizagfo a partir dos conceitos, um apontado por Steger, diz ser
...”um conjunto multidimensional de processos sociais que criam, multiplicam, estendem

¢ intensificam interdependéncias e intercimbios sociais 4 escala mundial enquanto, ao

11 Comércio: Arruda e Boff, afirmam que a globalizagfio se faz primeiro pela cconomia dinamizada por trés factores: o
Mercado de conglomerados e corporagBes estratégicas que actuam a nivel global, as grandes empresas trabalham em
parceria mundial, muitas vezes sem o controlo do Estado; a continentalizagio da economia dentro do processo maior da
globalizagfio, marcado por blocos econémicos, concorréncia tecnolégica ¢ provocando danos ecolégicos e extremos
entre pafses ricos e pobres; as elites transnacionais cada vez mais querem gerenciar a economia ¢ a politica relativizando
o papel do Estado. (ARRUDA e BOFF, 2002)

12 Politica; Para Arruda ¢ Boff, a globalizagdo pela politica caminha junto com a economia, o Ocidente influenciou a
criago dos Estado-nagfio, incentivou o processo politico de democracia que chegou a muitos paises no mundo inteiro,
colocando valores sociais € colectivos, Direitos humanos, ¢ depois dos média, afirma que o mundo nfo ¢ mais o mesmo.
(ARRUDA e BOFF, 2002)

13 Cultura: Steger, expde que a globalizagdo cultural est4 muito ligada 2 intensificagdo e expansdo dos fluxos culturais
pelo globo e as préticas culturais residem no seio da globalizagio. A globalizagio pela cultura, estd na linguagem,
misica, imagens, como expresséo simbélica da globalizagdo cultural. As ideias ¢ imagens vdo se difundindo de um local
a outro, os impactos sdo profundos na maneira de viver no quotidiano das pessoas, apresenta uma perda de significados
tradicionais e criagio de novas expressdes simbélicas de cultura num sentimento de pertenga ¢ a0 mesmo tempo, de
deslocaggio na consciéncia das pessoas, que dada & sua complexidade, nfo deixa de alterar a consciéncia das pessoas e
provocar efeitos contraditérios. (STEGER, 2006)

14 Religidio: A perspectiva de D. Policarpo, afirma que as religifes tém um papel importante na cra da globalizagdo, que
no contexto das culturas a religio introduz um sentido transcendente a0 homem, sentido de famflia. Nenhuma cultura
poderé garantir uma verdadeira globalizag#o se nfo valorizar o factor religioso. (POLICARPO, 2003)

Para Obe, na era da globalizagio nio pode haver espago para triunfalismo de uma religido, o resuitado ¢ que os maiores
conflitos globais hoje t8m a religidio no centro: Afeganistdo, Palestina, Paquistdo, etc. Assim, teremos um futuro incerto.
Mais ha lugar para consenso, pois a globalizagdo floresce no meio da sociedade democrética da mesma forma com as
religides. (OBE, 2003)

Para Boubakeur, afirma que a religifio deve fazer uma reflexdo ética diante de uma globalizaglio das trocas: econémica,
social, cultural, da informagfo, que apesar da globalizagdo ser um processo fascinante nfio deve nos cegar, onde a moral
deveria guiar o comércio global, uma vez que as injustigas sociais reside na pobreza, gerando a globalizago da violéncia
¢ do terrorismo, que depois do 11 de Setembro, pode ter inaugurado o choque de civilizagSes ¢ a globalizacfio da
violéncia. Uma governagio responsével deve trabalhar a pacificagdo das massas, dos focos de tensdo, pela justica social,
culturas ¢ religides. (BOUBAKEUR, 2003)
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mesmo tempo, encorajam nas pessoas uma consciéncia crescente de ligagdes cada vez
mais profundas entre o local e o longinquo.” (STEGER, 2006:22)

Esse conceito de globalizagdo que Steger sugere ainda que se chamasse processos de
globalidade ou planetariedade, no entanto afirma que os processos globais partem da
perspectiva de que: a globalizagio envolve novas redes ¢ actividades sociais que
continuamente superam as fronteiras tradicionais da politica, economia, cultura e as
geograficas e multiplicam também as fronteiras ja existentes; que a globalizacgo reflecte-
se na expansdo e alargamento das relagdes sociais, actividades e interdependéncias como
mercados financeiros, electrénica, bens e servigos; que a globalizaglio envolve a
intensificagfio e aceleragdio dos intercimbios e actividades sociais e a globaliza¢iio ndo
envolve somente os planos objectivo € material, envolve também o plano subjectivo da
consciéncia humana, relacionando-a cada vez mais a pessoas conscientes de manifestagoes
crescentes de interdependéncia e aceleragfio de interacgdes sociais. (STEGER, 2006) No
seio do conceito podemos ver a nogdo de desenvolvimento enfatizando o “local” como

factor importante nas relagdes globais.

Dollfus, traduz globalizagdo como mundializagio e, define-o como, ... “intercdmbio
generalizado entre as diferentes partes do planeta, sendo entfio o espago mundial, espago
de transacgfio da humanidade. Ao mesmo tempo, crescimento e mudangas acompanham
este desenvolvimento das transacgdes globais.” (DOLLFUS, 1999:12) Aponta esse
processo de mundializag@io como transformador do mundo numa aldeia mundial, ligando a
humanidade pela aproximagdo de espagos, aboligio das distdncias e rapidez da
informagfo, que possibilita uma tomada de consciéncia de valores comuns e difusdo de
beneficios retirados dos progressos cientificos. J4, a perspectiva de Latouche, aponta como
conceito de globalizagio sendo, ... “tudo o que estd para além da generalizagiio dos
valores universais de emancipagéo trazidos pelo iluminismo, considerando-a desejavel ou
nfio.” (LATOUCHE, 1998:24) Para ele esta planetarizagfio dos mercados s6 ¢ nova no
alargamento do seu tempo, pois, avangamos para uma mercantilizagéo integral, visto que
esta mercantilizagdo iniciada pelas navegagBes portuguesas era limitada pelas poucas
descobertas de territorios € esse mercado s6 vem a aumentar com a descoberta de novos

continentes.
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Robertson, define como sendo a, ...“compreensio do mundo a um lugar s6.”
(ROBERTSON, 2000:21) procura entender o grau com que tal preocupagéo empirica deva
ser pensada como um aspecto da globalizagdo ou como forma de resisténcia a ela.
Giddens, limita-se a detalhar como a globalizagdo ¢ compreendida, ...“nfio estive em
nenhum pais em que a globalizagdo ndo estivesse a ser discutida. Na Franga ¢
mondialisation. Na Espanha e na América Latina, globalizacién. Na Alemanha dizem
globalisierung.” (GIDDENS, 2000:19) Waters, apresenta o conceito de globalizagéo como
sendo, ...“um processo social através do qual diminuem os constrangimentos geograficos
sobre 0s processos sociais e culturais, ¢ em que os individuos se consciencializam cada
vez mais dessa redugdo.” (WATERS, 1999:3)

Os conceitos ou observagdes sobre a globalizaggio feita por Robertson, Giddens e Waters,
sdo perspectivas a partir da Gltima década, de um processo global bem desenvolvidos ¢
integrados na consciéncia social. Tanto é que se prendem aos aspectos de uma
globalizaggo estruturada, apontando para mais um elemento determinante nas relagdes que
¢ a questio da religiio ou religiosidade, que antes s6 se enfatizava os aspectos
econémicos, politicos e culturais. Melo, na sequéncia de tantos outros autores, conceitua a
globalizagdio como ...”0 nome que se d4 4 mais marcante tendéncia caracterizadora da
evolugiio recente das sociedades humanas.” (MELO, 2002:21) Melo coloca numa
perspectiva de designagdo como caracteristica real de um processo historico em curso,
viva e aberta da multiplicidade de confrontos, negociagSes, convergéncias, divergéncias,
inclusdes, exclusdes, aliangas e rupturas que manifestam no periodo histérico. Esse
conceito de Melo ja reflecte de modo mais claro o alcance da acgfio dos processos globais.
Para Arruda e Boff, a globalizagdo ¢ vista como ...“um fenémeno complexo: existe como
um potencial ou uma vocagdo inerente ao préprio capitalismo”...(ARRUDA, BOFF,
2002:61)

Para Santos, a globalizagiio pode ser conceituada como, ...“conjunto de relagdes sociais
que se traduz na intensificagio das interacgdes transnacionais, sejam elas praticas
interestatais, praticas capitalistas globais ou praticas sécias e culturais transnacionais.”
(SANTOS, 2005:90) Nessa perspectiva, para Santos, a globalizagdo resulta de um

conjunto de decisdes politicas identificadas no tempo e na autoria. E um conceito que
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quando fala de “interacgdes”, nos remete & concepgdo de Amaro, sobre a visdo de
interdisciplinaridade entre os actores do desenvolvimento, a partir das ciéncias sociais, na
gestdo de pessoas na sociedade do conhecimento. Interdisciplinaridade que Amaro propde
como suporte necessario ao desenvolvimento: o colectivo, a comunidade e meio ambiente.
Aponta para os novos desafios diante da globaliza¢éio que € abrir espagos para as pequenas
iniciativas de Desenvolvimento Local. As ciéncias devem estar a servigo da comunidade
de forma comunitaria: Sociologia, Economia, Biologia, como responsével pelo ecologico,
pois sem a preservagdo e exploracdo dos recurso do ambiente de forma ordenada a gestéo
das riquezas estarfio limitadas. (AMARO, 2006)

Concluindo este ponto, ¢ importante destacar que os varios conceitos se estreitam para
uma visio concomitante € a0 mesmo tempo contraditéria. Concomitante porque sdo varias
perspectivas que partem da visdo de soci6logos, gebgrafos, economistas, historiadores,
filésofos que apontam a globalizagfio a partir de suas ciéncias, mais a0 mesmo tempo néo
se fecha a compreensio em um unico conceito, deixando sempre o espaga das
intervengdes € renovagdo de novas abordagens implicadas pelo alcance das relagdes
globais. E a gestdo das diversas interacgdes que a globalizagio faz emergir pela forma
como ela envolve o homem nos seus processos, e nesta gestdo as sociedades necessitam
das novas formas de gerir dentro dos espagos € processos globais em mudanga numa
sociedade do conhecimento. Gestiio dos recursos naturais, econémicos e tecnolégicos que
a globalizagiio exigia, que nos seus processos em movimento, como afirma Amaro, ela
passa a exigir uma gestio de pessoas e avaliagfio das competéncias no combate as
instituicdes de terror, no aperfeicoamento da democracia e a reformulagéio da participagdo
politica partidéria, que tornam-se questdes da agenda actual dos processos de globalizagéo.
(AMARO, 2006) Amaro, afirma que a globalizagio cria problemas que ndo consegue
resolver, necessitando encontrar respostas de boas préticas através do Desenvolvimento
Local participado nas sociedades. (AMARO, 2001)

2.2.0 Desenvolvimento numa Contextualizac¢iio Teorica.

Aqui neste ponto abordo a questdo do desenvolvimento segundo uma contextualizagio
tedrica, a partir dos conceitos e paradigmas do desenvolvimento, da perspectiva do
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desenvolvimento do regional ao local. Uma abordagem de conceitos de desenvolvimento,
passando aos paradigmas Funcionalista e Territorialista e, desenvolvimento do regional a0
local, contextualizados no p6s-II Guerra as mais recentes perspectivas, onde as novas
abordagens sobre a globalizagio retomam uma nova dimensgo a partir da concepgdo de
empowerment e das experiéncias de Desenvolvimento Local, que se intensificam na Unigio

Europeia e principalmente em Portugal.

2.2.1.Conceitos de Desenvolvimento.

Pretendo aqui, nos conceitos de desenvolvimento, buscar uma compreensdo da visdo de
desenvolvimento que se construiu nos processos de globalizagfio. Dois aspectos s@o
importantes destacar. Por um lado esses conceitos de desenvolvimento que foram surgindo
s30 uma reflexdo que vai dar seu contributo para aproximagfio de uma globalizagio mais
solidaria. De outro lado, os processos de globaliza¢do se beneficiaram desta reflexéo dos
conceitos de desenvolvimento, porque possibilitou o melhoramento de préticas que ja ndo
respondia 3s suas actuagdes, principalmente em termos de uma globalizagdo de mercado.
Desta forma, é interessante recorrer a perspectiva de alguns autores, entre outros: Frangois
Perroux (1969), Francisco Ramos (2001), Luis Moreno (2002), Roque Amaro (2001;
2005; 2006), William Biddle (1967), que corroboram com essa abordagem dos conceitos.

No entanto, as abordagens de Amaro (2006), sio as que adoptei para visibilidade da sua
mais recente perspectiva dos conceitos de desenvolvimento centrada na Gestdo dos
Recursos Humanos e de Pessoas. (AMARO, 2006) Sobre a origem do conceito de
desenvolvimento, Moreno, citando Machado (1989), na consulta das raizes do equivalente
inglés (development), surgido nos finais do séc. XVI, remete para o francés antigo
desvoloper (finais do séc. XII) e para o francés médio développer (séc. XV). Dada a
profunda relagdio entre cultura e linguagem, vejo que a extensdio do uso do termo nas
diferentes linguas no periodo renascentista nfio serd mera coincidéncia. A justificativa do
surgimento do conceito de desenvolvimento, se apoia no argumento da formagdo histérica
e, nesse pressuposto, os actuais conceitos. (MORENO, 2002) Numa aproximagdo da

origem do conceito de desenvolvimento a economia com suporte nas questfes sociais,
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Biddle, envolvido no estudo da utilizagfo social das dinimicas locais de desenvolvimento
nos Estados Unidos, ele diz que o conceito corresponde a...“uma disciplina normativa.
Isto é, tem o seu lugar no seio da acgdo que foi escolhida para servir determinados fins.”
(BIDDLE, 1967:16) A economia € as questdes sociais sdo elementos que déo contributo
para formagdo do conceito que se estrutura no pds-Il Guerra, quando na pratica, o
desenvolvimento por forga da globalizagfio, atingiu novas dimensdes empiricas €
conceptual.

Na viséio de Perroux, o desenvolvimento ¢ a combinagio das mudangas mentais e sociais
duma populagdo que a tornam apta para fazer crescer, cumulativa e duravelmente, o seu
produto real e global. Esta concepgo, implica na diferenciagio entre crescimento e
desenvolvimento, parecendo contudo, identificar o conceito com uma finalidade produtiva
¢ material, conotando uma perspectiva contextualizada de economistas ocidentais, com
uma visdo centrada numa valoragio evolucionista. (PERROUX, 1969) Pretendendo uma
aproximagfio do conceito de desenvolvimento com a Sociologia e a Economia, Moreno,
referenciando Murteira (1990), distingue o desenvolvimento como ideologia, utopia e
pratica social. No primeiro, atribui-se ao termo o sentido de ocidentalizagfo, o que traduz
a maneira como o Ocidente concebe o conceito. No segundo, serve para uma critica
radical a uma ideia principal de desenvolvimento, contendo normalmente a proposta
(normativa) de uma optimizagdo social, apresentado como alternativa. No terceiro caso,
tem como significado o efectivo processo de mudanga social, associado as alteragdes do
sistema econémico. (MORENO, 2002)

O que se percebe é que nesse contexto de ideologia, utopia e prética social, o sentido
ideoldgico de desenvolvimento é talvez o mais comum, assente &8 medida que esta a favor
dos interesses do poder do Estado, no sentido de desenvolvimento, da modernizaggio e que
sucede 4 acgdo das colonizagdes, expondo a visdio de progresso no século XIX, depois
fortalecido pelas relagdes globais, nomeadamente na segunda metade do século XX. Neste
sentido, o desenvolvimento ¢ um projecto de transformacéio das sociedades, encarado no
plano técnico-econémico, politico e ideolégico. Partindo dessas abordagens, os conceitos

de desenvolvimento é a apresentagdo da caminhada histérica do desenvolvimento no
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contexto da economia global influenciando as praticas e politicas de Desenvolvimento
Local, como suas priticas foram sendo compreendidas nos diversos contextos da
economia, politica e cultura. Vejamos o que nos apresenta Amaro, colocando alguns
conceitos de desenvolvimento que adoptei. O conceito de Desenvolvimento Econémico®” €
seus desafios nos ultimos trinta anos; os novos conceitos de desenvolvimento e seus
desafios diante de uma gestdo dos recursos humanos, assim esquematizados:
Desenvolvimento Comunitario*; Desenvolvimento Humano”; Eco-desenvolvimento®;
Desenvolvimento Sustentavel®; Desenvolvimento Participativo®; Desenvolvimento
Local®; Desenvolvimento Integrado?; Des-envolvimento®. (AMARO, 2005) Uma
perspectiva mais recente sobre os conceitos de desenvolvimento é abordada por Amaro,
gplicada a perspectiva da Gestio dos Recursos Humanos e de Pessoas, pois, ele entende,
que o desenvolvimento deve est4 assente na interdisciplinaridade das ciéncias sociais €

suas aplicagdes, pela necessidade do “saber gerir” os recursos naturais, principalmente

15 Desenvolvimento econémico: Para Amaro, ¢ emergente a partir da II Guerra Mundial. Conceito equivalente a bem
estar material, progresso, realizagio. Desenvolvimento equivalente a crescimento econémico. (AMARO, 2001)

16 Desenvolvimento comunitério: Amaro, diz que devido ao fracasso do desenvolvimento aplicado nos pafses pobres, 0
Banco Mundial, a OCDE, entre outros, sugerem novos conceitos e, nos anos 70 se fala de desenvolvimento comunitério.
“E um conceito trabalhado nas Nagdes Unidas e que é traduzido par vérios escritos ¢ por vérias tentativas de aplicagéo,
inclusive em Portugal”. Em Portugal, Manuela Silva deu grande contributo ao DC. (AMARO, 2001:161)

17 Desenvolvimento Humano: Amaro, identifica o destaque para o conceito a partir dos anos 90 com suas origens na
ideia de desenvolvimento das comunidades pobres, d regides e grupos mais desfavorecidos. E um conceito que segundo
ele veio se reafirmando e se aproximando das temdticas ligadas ao local, como cidadania, democracia participativa,
participago, igualdade de oportunidades, etc. (AMARO, 2001)

18 £eo-desenvolvimento: Amaro, aponta os anos 70 que se pde em causa o desenvolvimento fundamentado na critica da
gestdo dos recursos, envolvendo questdes ecologicas ¢ ambientais € em 72 € a ...”primeira conferéncia das NagBes
Unidas pelo Ambiente e pelo Desenvolvimento onde emergiu pela primeira vez ao nivel das Nagdes Unidas o conceito
de eco-desenvolvimento”. (AMARO, 2001:163)

1 Desenvolvimento Sustentivel: Amaro, supd¢ que o desenvolvimento sustentivel esta ligado as questSes do Eco-
desenvolvimento, na sustentabilidade dos recursos naturais, envolvendo os locais e pessoas. (AMARO, 2001)

2 Desenvolvimento participativo: Segundo Amaro (2001), resulta do trabalho das ONG, que desde os anos 70, tem
buscado responder as necessidades das populagdes com recursos € técnicos externos e aproveitando as capacidades
locais, capacidades de intervengio. (AMARO, 2001)

21 Desenvolvimento Local: Amaro, contextualiza seu contributo na formagdio de todos os oufros conceitos de
desenvolvimento, a partir do D. comunitério, como resposta aos problemas que a globalizagfio cria e nfo resolve. O DL
est4 assente nos processos de mudangas, & centrado na comunidade, reagindo diante das necessidades locais, assumindo
uma légica integrada, de parceria, de cidadania, de iniciativas, de democracia, promovendo redes de solidariedade de
forma integrada como fertilizagdo mitua e caminho s necessidades locais. (AMARO, 2001)

2 Desenvolvimento Integrado: Para Amaro, est4 assente nas l6gicas integradas e recursos exégenos do Desenvolvimento
Local, que devem fertilizar as capacidades locais. (AMARO, 2001)

B Des-envolvimento: Ramos, Abordagem do desenvolvimento no sentido de levar as pessoas & participagdo e
envolvendo as comunidades nos processos de desenvolvimento. (RAMOS, 2001)
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pelas questSes ecolbgicas ¢ ambientais da

actualidade, que conferimos esses conceitos

aplicados & GRH no quadro a seguir. (AMARO, 2006)

Quadro-01. Novos conceitos de desenvolvimento aplicado 3 GRH.

i o502

Conceito de Desenvolvimenio.

1.Desenvolvimento Sustentével

a- Como processo que garante oS recursos para a sociedade se
por em causa a sustentabilidade entre os actores.

b- Que garante como processo a sua continuidade quer no
social quer no Ambiente.

2.Desenvolvimento Local.

Humanos

Principais desafios ¢ inspiragdes para a Gestlo de Recursos

a- Endrogenizar na Gestfo de Recursos Humanos as questdes
do Ambiente.

b- Passar de uma visfo sociocenirica para uma ecocentrica..

¢~ Encarar a questfo da sustentabilidade dos recursos humanos:

na organizagio, na Sociedade.

a- Articulagio com a comunidade envolvendo os impactos na
comunidade e as caracteristicas da comunidade.

b- Mobilizar a participago ¢ implicar o empowerment dos
Recursos Humanos. ‘

¢- Aproveitar os parceiros para a Gestio de Recursos Humanos.
d- Utilizar uma visfo integral da GRH: multiabordagem da
visio geral das pessoas na GRH local de forma partilhada,
interactiva.

e- Ter em conta a diversidade na GRH. Tem que ver as
diversidades dos actores na GRH. Plataformas comums, port
folio individual. Centro de :reconhecimento validagdo,
certificagiio ¢ competéncias.

3.Desenvolvimento Participativo

a- Mobilizar a participagio e implicar o empowerment dos
Recursos Humanos.

b- Encarar a Gestiio de Recursos Humanos como um processo
de cidadania, como factor de cidadania.

4.Desenvolvimento Humano

—————

M

5.Desenvolvimento Social

a- Associar a GRH 2 satisfago das necessidades bésicas a uma
vida digna e segura.

b- Ter em conta a igualdade de oportunidades € em particular a
igualdade de género na GRH.

¢~ Valorizar a questdo da liberdade na GRH, opinido
interactiva, a necessidade das pessoas vivendo em comunidade.
d- Fazer da GestIo de Recursos Humanos sobretudo uma
gestdo do desenvolvimento de pessoas.

a- Associar 2 GRH 2 satisfagfio das nccessidades das pessoas
(vida digna e segura).

b~ Fazer da GRH desenvolvimento de pessoas.

¢- Contribuir para garantir um niimero de bem estar social as
pessoas.

"

!. Jm‘ a ﬁm

6.Desenvolvimento Integrado.

a- Utilizar uma vida integrada na Gesifio de Recursos
Humanos.

b- Potencializar sistematicamente uma l6gica copulativa
econdmica na Gestfio de Recursos Humanos.

‘Fonte: Adaptado de Amaro/2006

Mariano Alves de Brito

33

Universidade de Evora 2007



MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promogdo do Empowerment em Portugal

Concluindo este ponto, destaca-se a abordagem do conceito de desenvolvimento,
entendido em varios contextos, com significado de modernizagfio, progresso, desde o
século XV; no p6s-Il Guerra, assume um contexto de desenvolvimento econémico e
sofrendo diversas alteragSes tendo como influéncias os processos de globalizagdo e os
paradigmas do desenvolvimento. Nos ultimos vinte anos ganha uma vertente significativa
como “Desenvolvimento Local”, nomeadamente em Portugal, muito bem abordado por
Amaro (2001), ¢ mais recente alguns conceitos sdo aplicados a Gestdo de Recursos

Humanos pelo mesmo autor.

2.2.2.Paradigmas Teéricos do Desenvolvimento.

O arranque do desenvolvimento tem seu momento no p6s-II Guerra Mundial, momento de
conjecturas, de confrontos com situagSes opostas entre a necessidade de reconstrugéio da
Europa e escassez de recursos; divisdo do mundo em bloco capitalista e bloco comunista.
Nesse contexto do p6s-II Guerra, Amaro, numa 6ptica do desenvolvimento, coloca que no
contexto de reconstrugiio da Europa, visava se reconstruir a confianga das pessoas, onde
apareceram as ideias de cooperagfo, integragdio, promogio conjunta, acontecendo em
1951, a primeira conferéncia com o primeiro tratado de cooperagio, denominado Tratado
de Paris. A partir dai, algumas etapas do desenvolvimento foram acontecendo e
construindo os processos globais, bem como despertando a necessidade do
desenvolvimento dos locais. Essas etapas sdo identificadas como paradigmas:
Funcinalista, Territorialista, Novas Territorialidades € Novas Tecnologias, que estiveram

associados de uma forma ou de outra, aos conceitos de desenvolvimento acima citados.

2.2.2.1.Paradigma Funcionalista.

Aqui, para apresentar a perspectiva do paradigma Funcionalista, debrucei-me sobre as
ideias de Frangois Perroux (1964), Paulo Pedroso (1998), Roque Amaro (2005), autores
que analisam o funcionalismo na perspectiva do desenvolvimento no pés-II Guerra, que
apresenta um clima de euforia visando a conciliagio entre processos de paz e
desenvolvimento centrado na industrializagio, modernizagdo tecnol6gica, racionalizagéo

dos processos de trabalho, avango dos conhecimentos cientificos, urbanismo e busca do
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dominio sobre os recursos da natureza. Essa contextualizacdio leva a uma leitura
econémica do desenvolvimento voltada para produzir cada vez mais bens e servigos,
caracterizando o paradigma Funcionalista do desenvolvimento, que na 6ptica de Amaro, ¢
um sistema Top-dow, as ac¢des de desenvolvimento global, partem de cima para baixo,
caracterizado no desenvolvimento em grandes dimensdes e uniformizagdio. (AMARO,
2005) Pedroso, expde argumentos acerca dos processos do paradigma Funcionalista do
desenvolvimento, partindo da teoria custo localiza¢fio ou ocupagfo de espagos urbanos.
(PEDROSO, 1998)

De acordo com Pedroso, o paradigma Funcionalista, ...“que parte da concepgéo do espago
como lugar de inscrigdo dos resultados das tendéncias econémicas esteve na base do
desenvolvimento de uma doutrina orientadora das politicas piblicas de desenvolvimento
regional, a propésito dos desequilibrios regionais quando estes comegaram a surgir como
um problema politico 4 escala interna das nagdes, bem como a proposito da promogéo do
desenvolvimento & escala mundial, quando os processos de descolonizagfio aumentaram a
visibilidade das desigualdades mundiais.” (PEDROSO, 1998:44-45)

Pedroso, faz uma leitura dessa realidade fundamentada na critica de Friedman e Clyde
Weaver (1979), sobre a doutrina do desenvolvimento assente na localizagdo, que se
completou no aperfeigoamento da concepgiio de uma integragfio do principio da primazia
do crescimento econémico, com vista ao desenvolvimento, com enfoque na ligagio do
investimento na teoria da localiza¢fio, na eficiéncia econdmica que visa 0 maximo de
crescimento, na aposta de que o desenvolvimento se localiza no aspecto da urbanidade a
partir da perspectiva das economias de escala e visfo centrada na industrializagdo. Expoe
ele que essa teoria da localizagdio estd assente no calculo racional das condiges de
eficacia de um processo de desenvolvimento que reduza os factores ligados a redugfo de
custos, sem se preocupar com as especificidades socio-culturais de um determinado
espago, e assim, se difundindo a ideia de um custo-distdncia que visava uma intervengéo
estruturante nas diferentes actividades econdmicas centradas numa melhor localizag&o.
(PEDROSO, 1998)
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Nesta visio da localizagio mais favoravel é que para melhorar as intervengdes
econémicas, Pedroso, afirma que a liga¢fio entre localizagio e crescimento econémico se
associou 2 nogfio de crescimento polarizado, ideia de um crescimento econémico nos
espagos circundantes. Ideia de polarizagdo de uma unidade motriz para o
desenvolvimento, bem como uma terceira via sobre o desenvolvimento, que resulta do
crescimento econ6mico, que é promovido pela optimizagio das condigdes de difusdo da
inovagdo. Essas concepgdes sdo também fundamentadas e difundidas por Perroux (1964),
que acrescenta ainda a ideia de responsabilidade do Estado como promotor do
desenvolvimento ou responsabiliza outros organismos vinculados ao Estado. (PEDROSO,
1998)

Assim, Pedroso, apresenta a ideia do paradigma Funcionalista do desenvolvimento,
comparando com a produgdo teérica de Perroux que é contemporénea de outras anélises de
Myrdal, Hirschman, que desenvolvem a mesma perspectiva. Em conjunto, coincidem no
uso da concepgiio do espago-produto de fungdes que Pecquer referencia e na defesa de
uma estratégia de maximizacdo de integragdo funcional dos espagos. Essa integragio tem a
intervengio ptiblica central que pode ser entendida como o papel do Estado como agente
dinamizador do processo de progressiva racionalizagio da organizagio econémica espacial
e da viabilizagio ao desenvolvimento. (PEDROSO, 1998)

Assim, Pedroso, referenciando (Friedman ¢ Weaver, 1979), Hansen, (1981) e (Henriques,
1990), esses autores desenvolvem a imagem da polarizagio e sdo associados ao
desenvolvimento polarizado como s3o também criadores da abordagem do
desenvolvimento que foi identificada como “functional integration”...”centre-down
development paradigm”...ou ...”paradigma funcionalista”. (PEDROSO, 1998:47) Pedroso
conclui que estas ideias projectadas sobre o desenvolvimento, veio depois a se identificar
como uma ciéncia regional do desenvolvimento, um paradigma do desenvolvimento que
parte de cima para baixo (papel do Estado) ou Top-dow- Amaro(2005), ou ainda, do
centro para a periferia, que evoluiu dos processos globais e ineficicia, exigiu renovagdo

para uma nova concepgao.
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Em consequéncia dos processos globais alargados passando da subnacionalizagdo das
empresas as transnacionalizagBes, exigindo uma nova concepgéo de desenvolvimento para
além da localizagdo de espago-custo, da ideia de matriz de desenvolvimento, da
polarizagdo ¢ da necessidade de renovagiio do papel do Estado na intervengdo nos
processos de desenvolvimento, pelo facto de necessitar de espagos muito mais amplos.
Pedroso, diz que com essa realidade, ...“gerou-se um novo conjunto de problemas que pds
em causa ndo apenas a producgdo de efeito de difusdo, mas também o poder do Estado,
uma vez que o nivel de defini¢io de estratégias das entidades produtoras tendeu a tornar-
se estruturalmente descoincidente das autoridades territoriais nacionais. Assim, a
associagdo enire a empresa motriz perrousiana e a materializagiio dos seus efeitos no
espago — ponto fundamental da ligagdo da economia espacial-teoria do crescimento do
paradigma difusionista — comegou a desfazer-se.”...diz que ...“A incorporagio da nova
realidade econémica no pensamento sobre a promog¢do do desenvolvimento levou a
construgio de novos quadros interpretativos do crescimento econémico que incorporaram
a nova dimens3o internacional das actividades.” (PEDROSO, 1998:48)

Concluindo, fica evidente que se o paradigma Funcionalista j4 nfio responde as questdes
sobre o desenvolvimento, em fungio de uma globalizagdio seguida de exigéncias de uma
nova visio da gestdo de recursos humanos, tinha que se pensar em novas perspectivas. O
poder do Estado e de outras estruturas, nio detém os avangos do desenvolvimento global,
que por sua vez, exige novas estratégias concebidas como paradigma Territorialista,
abordada no ponto a seguir.

2.2.2.2.Paradigma Territorialista.

A evolugdo dos processos de desenvolvimento, exigiram uma renovagéio das ideias
funcionalista, vindo a surgir a concepgéo de desenvolvimento centrada nos territdrios, que
na perspectiva de Pedroso, a abordagem do paradigma Territorialista, parte da concepgéo
de uma discussio do desenvolvimento de espagos sociais, na maximizagfio de
oportunidades econémicas ocupadas por actores e preservagdo de perspectivas culturais,
embora que citando Pecqueur (1987), diga que se a dimens3o territorialista for vista
somente numa linha econémica ela € a-territorialista. (PEDROSO, 1998)
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O que se pode imaginar com essa discussdo a respeito da produgéo localizagdo, custos €
espago regionalizados é uma polémica de um paradigma Funcionalista para um
Territorialista, onde as empresas transnacionais estdo por trds do processo com seus
interesses. Isto porque a realidade de crise econémica deu espago para a defini¢éo da
perspectiva territorialista que podemos conferir com as ideias de Friedmann ¢ Weaver
(1979), para definir uma nova postura frente ao desenvolvimento, que Greffe (1986)
define como endégenas e Stohr e Taylor (1981) define como a partir da base. (PEDROSO,
1998) Por isso, a perspectiva territorialista se apresenta como resposta aos problemas

econémicos que supostamente o funcionalismo ndo resolveu.

Pedroso, indica duas concepg¢des vertentes do territorialismo: uma, a discussdo dos
problemas insoluveis, desigualdades sociais e de exclusfio ligada ao funcionalismo no
terceiro mundo e regides periféricas; outra, a possibilidades de sucesso de algumas regides
que possuem uma dinimica a partir das lacunas deixadas pelo funcionalismo. (PEDROSO,
1998) Na verdade, pode se dizer a partir das duas concepgdes em que se apoia o
territorialismo, é que a nova concepgdo de desenvolvimento territorialista se apoia nos
espagos falhos do funcionalismo para crescer e estabelecer uma nova ordem econémica
num processo de continuidade e aproveitamento das praticas positivas funcionalista. Vale
destacar duas posi¢des sobre o paradigma Territorialista, que so abordadas por Pedroso: o
territorialismo alternativo e o interpretativo. (PEDROSO, 1998)

O territorialismo alternativo diz ele, ...“por territorialismo alternativo parte de uma
concep¢dio de desenvolvimento oposta da que teve na génese do difusionismo.”
(PEDROSO, 1998:55) E uma referéncia as desigualdades provocadas pelo difusionismo
que ndo respondeu as questdes das aspiragdes sociais, enquanto que o enfoque nas
necessidades bésicas da sociedade ¢ vista como caracteristica tipica do desenvolvimento
voltado para o paradigma Territorialista. E um contexto em que a nogio de desintegragfo
regional das condig¢fes politicas, sociais, culturais € econémicos sdo buscadas por meio
das alternativas nas iniciativas individuais e colectivas, diante dos interesses locais. Isto
nos leva a pensar um desenvolvimento a partir da base social € econdmica das pequenas

localidades, nos colocando numa postura de observagdo da valoragfio das situagGes
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historicas, culturais de cada lugar, seus valores, como reflecte Amaro, promovendo uma
interacgdo de sectores de produgéo e fungdes econémicas. (AMARO, 2005)

O fterritorialismo interpretativo é uma concep¢io que Pedroso expde como sendo
...“partilha com o territorialismo alternativo a operacionalizagio dos contextos
socioculturais enquanto recursos para o desenvolvimento, buscando nestes as explicagdes
para casos de sucesso, pela integracfio nas oportunidades econ6micas das vantagens que
derivam de uma cultura regional” ... (PEDROSO, 1998:66) Essa postura apresentada por
Pedroso nos esclarece uma diferenga significativa da tendéncia alternativa e interpretativa
do territorialismo. A interpretativa coloca o Desenvolvimento Local na base da reflexéo
envolvendo todos os dinamismos possiveis, no sentido de aproveitar todos os recursos de
um local disponiveis para colocar em favor do Desenvolvimento Local, potencialidades
locais. A proposta interpretativa vai além de identificar as falhas do paradigma
funcionalista, que segundo Pecqueur (1987), falhou, enquanto as duas visGes
territorialistas ddo um novo conceito de espago € transformagdo pratica para o
desenvolvimento. Pedroso, citando Pecqueur, diz, ...“a referéncia funcional nfo permite,
por si sO, analisar os fenémenos contemporineos de organizagio local da produgdo.”
(PEDROSO, 1998:66)

Conclui-se que, no contexto da abordagem territorialista, Pedroso expde perspectivas que
nos permite compreender o caminho da abordagem sobre o desenvolvimento no Pés-1I
Guerra, destacando que o paradigma Territorialista se destaca com importéincia diante da
visio do paradigma Funcionalista, como processo de aperfeicoamento de praticas
empiricas e reflexdes que foram contribuindo para a construgéio dos diversos conceitos de
desenvolvimento, nomeadamente o Desenvolvimento Local em Portugal, como bem
destaca Amaro, nos contributos das experiéncias de Desenvolvimento Local em Portugal,
nas abordagens de Manuela Silva, com abordagens boton-up - o desenvolvimento a partir
das bases, dos pobres, dos territérios mais desfavorecidos, dos recursos e praticas
endbgenas locais que contribuiram para os conceitos de desenvolvimento e paradigma
Territorialista. (AMARO, 2001) Desta forma, mais recente, Amaro, destaca duas novas
abordagens: o paradigma das Novas Territorialidades e novos paradigmas Cientificos,
desenvolvidos nos pontos seguintes. (AMARO, 1999)
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2.2.2.3.Paradigma das Novas Territorialidades.

O que podemos observar no contexto do paradigma das Novas Territorialidades, € que
Amaro di uma contribuicio ao pensamento sociologico e econémico a partir da
simultaneidade das mudangas actuais. Diz ele, ...“As mutagdes das sociedades
contemporineas atingem, em simultineo, vérias 4reas, com ritmos muito acelerado.
Obrigam por isso a rupturas em relagdo aos modelos tradicionais de conhecimento, de
intervengéio e de funcionamento das organiza¢tes.” (AMARO, 1999:10) Nas sociedades
actuais, as questdes voltadas para a simultaneidade, para ritmo acelerado das mudancas
econémicas, sociais e culturais, as mutagdes, reforcam a necessidade de uma constante
vigilancia, no sentido de actualizar a compreensdo das realidades sociais € buscar solugbes

compativeis com o desenvolvimento global e local.

Essas Novas Territorialidades que ao contrério da visdo de Pedroso (1998), colocando de
modo isolado as territorialidades, Amaro vai expor numa légica de confronto de novas
légicas territoriais que ele identifica como “supranacionais, transnacionais e
infranacionais”. (AMARO, 1999) Essas Novas Territorialidades, Amaro localiza nas
novas 16gicas da globaliza¢do pelas novas politicas que sdo cada vez menos controladas e
exigindo mais capacidade de negociagdo, onde a evolugiio da globalizagfio condiciona
cada vez mais os problemas sociais, exigindo intervengdes mais informadas, antecipadas e
mais reactivas. Localiza ainda nos niveis locais, que conquistou relativa autonomia,
exigindo acgdes sociais mais territorializadas, com caricter horizontal ou nivelado e
descentralizadas, que segundo ele, localiza-se ainda, num problema de compatibilizagdo
entre o global e o local que ele denomina de “glocal.” (AMARO, 1999)

Conclui-se que, a contribui¢fo desta visfio das Novas Territorialidades ¢ poder analisar as
questdes sociais, sociologicas e econémicas com a interpretagfio das problematicas globais
e locais em simultineo e confrontando as interac¢des reciprocas que influenciam o global

¢ o local na construgio do desenvolvimento como paradigma.
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2.2.2.4.0s Novos Paradigmas Cientificos.

No ponto fulcral dos paradigmas é indiscutivel no contexto da globalizagdo € do
desenvolvimento, que as questdes da ciéncia como paradigma néio venham a ser € estar na
pauta das discusses do desenvolvimento. Na abordagem de Pedroso (1998), as questdes
da ciéncia nfio estavam claramente no centro da questfio ainda que tivessem sido tratadas,
as questdes estavam entorno dos espagos e localizagfio, custo e distdncia. Amaro, vem
abordar estas questdes da ciéncia como um paradigma, até porque, ¢ uma de suas
tematicas ligadas as suas reflexdes sobre o desenvolvimento. (AMARO, 1999)

Os Novos Paradigmas Cientificos, que Amaro aponta como sendo o paradigma da
complexidade que é, ... ” a teoria do caos, a anilise sistematica e a teoria dos fractais,
entre outras novas pistas abertas no conhecimento cientifico, sugerem uma nova
importincia crescente das logicas interdisciplinares, integradas, flexiveis, cadticas e pro-

activas, implicando uma nova concepgiio de acgdo e de organizagio.” (AMARO, 1999:11)

E importante destacar que Amaro quando fala de caos, nfio ver como total desorganizagéio
e completa ruptura dos processos de desenvolvimento. E um ponto favorével que contribui
para a reflexfio e reorganizagio, ver como um momento de crescimento. (AMARO, 1999)
Aliss, ele destaca como positiva as questdes do desenvolvimento trabalhado a partir de
uma visio da interdisciplinaridade, da integragdo de experiéncia e das ci€ncias. A
economia sozinha nfio pode responder a todas as questdes do desenvolvimento. Tem que
haver interdisciplinaridade entre Sociologia, Economia, Biologia, politica, cultura e
principalmente as questdes ligadas a0 meio ambiente.

Ao concluir esse ponto, pode se afirmar que nfo é possivel uma visdo do desenvolvimento
como independente no contexto do surgimento e respostas as necessidades do
desenvolvimento regional e local do pds-II Guerra até nossos dias, cada momento, com
certeza, contribuiu para formagfio de conceitos e praticas de desenvolvimento regional e
local, perspectiva discutida no ponto logo abaixo.
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2.2.3.A Perspectiva do Desenvolvimento no Regional e no Local.

Aqui na perspectiva do desenvolvimento no regional e no local, recorri as ideias de
Augusto da Silva (2000), José Reis (1999), Luis Moreno (2002), Marco Santos (1997),
Manuel Branco (1999), Paulo Pedroso (1998), Roque Amaro (1999, 2001, 2005),
debrugando-me em torno da abordagem do desenvolvimento como exigéncia das
discussdes econdémica dos processos globais, no encadeamento das ideias que constroem
mais directamente o regional e o local, para conceber o ponto fulcral sobre o
empowerment de Desenvolvimento Local em Portugal, antes, ja indicado os conceitos de
desenvolvimento e paradigmas tedricos do desenvolvimento, que de forma mais recente
estiio direccionados para o Desenvolvimento Local participado e constitui na actualidade,
um empowerment alternativo do desenvolvimento, como resposta e solugéio para os locais

em meio urbano e rural em Portugal.

Questdes econdémicas do desenvolvimento que exige uma constante acomodagdo,
interpretagdo dos conflitos e novos desafios as sociedades locais, sob pena de colocar os
espagos locais: urbanos e em meio rurais, nas condigdes sociais € econémicas diante de
cendrios que o homem poder ser mero espectador, como afirma Branco, que ...“Esta
economia nfio parece se colocar a servigo do homem, antes parece ameaga-lo de forma
maligna ¢ a leitura dos grandes fenémenos econémicos modernos, como a mobilidade € a
concentragio do capital, o desenvolvimento tecnoldgico, a persisténcia do desemprego ou
o aumento das desigualdades, deixa transparecer a mensagem de que estes constituem
apenas os ajustamentos exigidos pela aspereza dos caminhos que o mundo contemporineo
¢ obrigado a trilhar. Este indisfar¢dvel distanciamento da economia em relagéio ao ser
humano, sugere que teria chegado a hora, finalmente, de anunciar a elevagdo ao estatuto
de ciéncia natural, reservando ao cidadfio, como a qualquer primata do mais fundo da
floresta, duas alternativas apenas, adaptar-se ou definhar”. (BRANCO, 1999:1)

Na perspectiva do desenvolvimento, a Economia tem um papel significativo,
principalmente se temos como foco o desenvolvimento dos locais. Por outro lado, a
Sociologia, por meio do papel do sociélogo, interpreta os fenémenos sociais e busca

respostas, nfio que a Sociologia resolva os problemas directamente, como diz Silva, que
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nfio se pode esperar que o soci6logo resolva todos os conflitos, o ...“sociélogo ndo € um
“faz tudo”...nem o...“bom samaritano” que cura todas as feridas, nem o bombeiro que
apaga todos os fogos — embora possa ajudar.” (SILVA, 2000:5) Sociologia, Economia tém
um papel a cumprir nos processos de desenvolvimento que é possivel de conciliar para um

empowerment de desenvolvimento para os locais.

Desta forma, o percurso histérico do desenvolvimento caminha com a globalizagdo, apesar
dos avangos e retrocessos econémicos, no recorte histérico do Pés-II Guerra a actualidade.
Assim, Moreno aponta para o percurso do desenvolvimento dentro de uma geografia que
no processo de afirmagio do capitalismo, buscou espago para expansdo. Uma geografia
que sai da perspectiva de ciéncia académica e ocupa um espago social, principalmente a
partir da 6ptica territorialista do desenvolvimento. (MORENO, 2002) Moreno projecta um
quadro da modernizagdo polarizada da construgio desigual do desenvolvimento do fim do
século XIX e as primeiras décadas progressista ocidental, num processo em escala global,
apoiado na exploragdo dos assalariados, gerando as condigdes para a crise social do séc.
XX, onde se assistem 3 imposi¢do generalizada de modelo de desenvolvimento.
(MORENO, 2002)

Moreno referenciando Dumont (1977), diz que os processos globais em evolugéo
provocou uma busca em viérias partes do mundo, fazendo com que muitos paises tratassem
de satisfazer os interesses do capital € 0 consumismo dos que acumulam maior poder de
compra, em detrimento da satisfagiio de necessidades basicas diversificadas. (MORENO,
2002). Dentro desse quadro, foi possivel observar rivalidades e disputas entre as poténcias
industriais pelo controlo dos recursos provocando os grandes conflitos mundiais, sem
esquecer e concentrar esforgos do sector produtivo baseado na racionalizagéo do trabalho
¢ na dominagdio, que Moreno chama de nivel micro ao macro, onde se percebe uma
legitimagdo fundamentada no direito liberal que contextualiza na...“euférica continuagéo,
num ambiente de forte acumulagio de capital baseado na “eficiéncia taylorista / fordista”,
que leva & Grande Depressdo de 1929-33, com que os EUA “contagiam” a Europa, em
particular.” (MORENO, 2002:111)
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Moreno afirma que na sequéncia desses acontecimentos, as concepgdes derivadas do
keynesianismo vieram a impor novas relagSes de direitos ¢ deveres entre o capital e o
trabalho nos paises que adoptam o modelo norte-americano, o Estado passando de
fiscalizador para uma posigdo de intervencionista. (MORENO, 2002). No entanto, pode se
dizer que nesse contexto, a concorréncia internacional, favoreceu o surgimento do
totalitarismo entre os paises que continuaram na busca do seu expansionismo, levando a
gerar novos conflitos mundiais, como a I Guerra. E neste contexto que observa-se a busca
de uma nova ordem que pudesse dinamizar o desejo de reforma e fosse uma via positiva
de desenvolvimento e ser uma alternativa para o quadro de devastagdo que se encontrava a
Europa. Nesse sentido o Desenvolvimento Regional vai surgindo em varias partes da
Furopa. Na Inglaterra em 1942, com uma politica social que pudesse ser aplicada ao
desenvolvimento foi denominada de community development, ou seja, desenvolvimento
comunitério, que nos anos 60 e seguintes foram adoptadas pelos programas da ONU.
(MORENGO, 2002)

No contexto das politicas para o desenvolvimento, Moreno aponta para a perspectiva
social e econémica, afirmando que as condigSes de reestruturago para o desenvolvimento
na segunda metade do século XX, segue a partir do final dos anos 40 em frente, onde,
...“os paises industrializados dedicaram-se sobretudo a sua reconstrucio econ6mica, para
a qual o planeamento estatal “top-down” se mostrava cada vez mais decisivo para as
opcdes de utilizagdo dos recursos. Assim, conforme ditava a rigidez da modelizagdo
econémica, o crescimento dos bens materiais seria essencial para a satisfacdio do
consumidor (homo acconomicus), 0 que passava pela implementagdio das condigdes de
eficiéncia funcional (especializagio, concentragiio) que levassem a maximizagdo
produtiva.” (MORENO, 2002:124) Nesta visio de Moreno, indica que a acumulacgio e
concentragio de riqueza nos espagos urbanos, a industrializagfio e as 4reas agricolas onde
se executava os investimentos, chegava as pessoas € areas desfavorecidas, e poderia

assumir assim, uma concepgdo de Desenvolvimento Regional.

Essa leitura de Moreno apontando para a reestruturagiio do desenvolvimento com uma
6ptica voltada para uma importdncia da localizagio do desenvolvimento, nas pequenas
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regides, lembrando que a visdo de localizagdo, espago e redugdo de custos do
funcionalismo, que apresentara complicagdes as questdes econdémicas globais, dar lugar ao
paradigma territorialista que passa a ser uma nova forma de interpretar o desenvolvimento
no regional. (MORENO 2002) Ja para Amaro, o contexto do pés-1I Guerra, e o percurso
ao fim do século XX, contextualizam a compreensio do desenvolvimento € seu
empowerment, que seguidamente vai renovando as conceptuagdes de Desenvolvimento
Comunitério, voltado para o regional, como foi visto antes, a partir dos anos 60, um
desenvolvimento na perspectiva do comunitario (América, Europa, India, Africa, etc.).
(AMARO, 2001) Esse marco histérico vai expondo a evolugio e aplicagdo do
desenvolvimento e surgimento do conceito de empowerment, nas iniciativas regionais e
locais, do Desenvolvimento Comunitario que vem de experiéncias de politicas sociais
regionalizadas, principalmente no campo da agricultura, na Inglaterra, Franga e como néo
podia deixar de ser, aplicou-se em Portugal.

Segundo Amaro, numa perspectiva global, a doutrina social da igreja na luta pela
dignidade social das pessoas corrobora para regionalizar o desenvolvimento nas
comunidades rurais. Doutrina social nos seus documentos oficiais: Rerum Novarum,
Concilio Vaticano-II, Populorum Progressio, ¢ documentos especificos em outros
continentes, orientages que envolve todas as conferéncias episcopais. Na América Latina
as comunidades eclesiais de bases tiveram muito do seu Desenvolvimento Regional nos
fundamentos do Desenvolvimento Comunitdrio, que a igreja incorporou como trabalho ¢
oragio, condigdo para a transformag@o social; na Africa, o Desenvolvimento Comunitério
tem uma componente favordvel que sfio as tradi¢gdes comunitirias onde apresentam um
forte sentido de comunidade: pelas relagdes de parentesco que caracteriza as situagdes de
entreajuda comunitéria com forte base ética, sentimento de pertenca e economia familiar
informal, tudo isto no suporte (comunidade, territério, grupo humano); e india, com
experiéncias do Desenvolvimento Comunitirio que foram aplicadas em parte com
supervisio da ONU, com os programas das Na¢Ses Unidas para o desenvolvimento-
PNUD. (AMARO, 2005)
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Na Europa, o desenvolvimento também teve influéncia da doutrina social da igreja: na
Alemanha, Franca, Itdlia, Grécia, Inglaterra e também em Portugal. Moreno coloca como
exemplo em Portugal, vérias iniciativas de desenvolvimento com animag&o regional no
meio rural, motivadas pela doutrina social da igreja em parceria com outras instituigdes,
acgdes como o Seminario Europeu sobre Organizago e Desenvolvimento Comunitério
que contribuiu para a divulga¢do do Desenvolvimento Comunitério ¢ do esclarecimento
sobre as suas condi¢des, em 1961; o Projecto de Promogdo Humana e Evangelizag&o,
entre 1963 ¢ 1974, em algumas freguesias do concelho de Portalegre; o Plano de Ajuda
Rural desenvolvido em Coimbra; a Obra do Bem-Estar Rural do concelho de Baido; a
Experiéncia-agricola da Shell Portuguesa em Sever do Vouga. (MORENO, 2002)

E uma aplicagdio do Desenvolvimento Comunitario que Moreno, citando Manuela Silva
diz que, ...“A frequente aceitagdo do DC deveu-se certamente ao facto de ser percebido
como instrumento de oposigio e de alternativa as relagdes coloniais de
dominagao/dependéncia, concorrendo com outros modelos associados a crescente
influéncia dos paises socialistas no Terceiro Mundo. As novas orientagdes da ajuda
internacional — cooperagio em vez de assisténcia — consubstanciadas no Programa da
ONU para 1962-72, emanam dessa logica”...(MORENO, 2002:119) Isto dar a entender
que esse Desenvolvimento Comunitirio foi-se regionalizando € construindo uma

projecgdo para os locais.

Nesse percurso do desenvolvimento, do regional para o local, Moreno citando Gontcharoff
(1999), a concepgio de Desenvolvimento Local parte da experiéncia francesa de
centralizagiio rigida, que fez as regides ou commune, exigir mais espago, decisfio e
participagdo local diante do poder burocritico do Estado francés diante das
responsabilidades locais. (MORENO, 2002) A partir desta visdo, podemos ver surgir a
necessidade de aplicar o desenvolvimento no local, com origens no contexto politico,
econémico e social da Franga. Moreno vai fazer referéncia a essas concepgdes do
Desenvolvimento Local tendo como abordagens de origens na Franga, citando Coulmin,
dizendo que ...“Apds as leis de descentralizagdo de 1981, os Estados Gerais «des pays»

em 1982 proclamam o «acto de nascimento do Desenvolvimento Local» em espago rural.”
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(MORENO, 2002:136) Moreno diz ainda que a Lei de Orientagfio para o Ordenamento do
Territorio, em 1995, expressa uma nova visdo das politicas de desenvolvimento para o

local, porque inclui identidades colectivas e mobilizagéo.

Amaro ao mencionar o Desenvolvimento Local na aplicagiio econémica, politica e social,
diz que sua afirmagio se constituiu nos anos 80, a partir do reconhecimento institucional
do Desenvolvimento Comunitario, das institui¢des locais, numa visio dos érgdos do
Estado sem hierarquia ¢ institui¢des independentes, que diante das situagSes provocadas
pelo mercado, forga a valorizar as experiéncias de comunidade como resposta aos
problemas da comunidade, a partir das acgdes colectivas de experiéncias e capacidades
locais. (AMARO, 2001), Interpretando essa visdo e aplicando a realidade, Amaro aponta
como experiéncia de pratica cooperativa ¢ de Desenvolvimento Local importante na
Europa, que justifica esse Desenvolvimento Local, as experiéncias de Mondracén-FAGOR
na Espanha, maior experiéncia de cooperativa. A partir dai, as concepgdes de
desenvolvimento foram sendo conciliadas com as praticas de Desenvolvimento Local, na
sequéncia das concepgdes Neo-territorialista, valorizando a autonomia dos territérios na
sua identidade, um desenvolvimento que parte das dindmicas de base local (botton-up).
(AMARO, 2005)

Aprofundando essa compreensdo do Desenvolvimento Local, aproveitando o contexto da
investiga¢do sobre o Desenvolvimento Local realizada por Santos, que pode ser aplicavel
a realidade no desenvolvimento dos locais, expondo que ...“o desenvolvimento de uma
regiio depende da dindmica socio-econdomica de diversos subconjuntos geograficos que a
integram”...”as condigcdes inerentes ao desenvolvimento desses subconjuntos, cujo grau
de (des) nivelamento confere a regiio uma maior ou menor homogeneidade e
coesdo”.(SANTOS, 1997:572) O desenvolvimento por certo ndo pode ser isolado dos
contextos regional e local, necessitando da valorizagio de ambos os contextos, que
podemos entender como necessirio ao desenvolvimento dos locais, se, entendendo
subconjunto geograficos como locais. Santos referenciando Pecqueur e Silva, coloca as
condi¢des endégenas necessarias para o desenvolvimento dos locais, como indispenséveis
para o éxito dos locais, envolvem um caracter de a emergéncias de consolidagéio de
inovagdes tecnologicas produtivas ou organizativas, de capacidades para reagir e integrar
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pressdes heterénimas decorrentes da relagio com os outros contextos socio-economicos €
institucionais, de capacidades de regulagdo enquanto sistema local que através das suas
proprias normas saiba reinterpretar, a seu favor, estratégias vindas do exterior. (SANTOS,
1997) Percebe-se que o desenvolvimento dos locais ¢ uma necessidade, que tem
possibilidade de respostas locais. No entanto, o local deve o seu sucesso a conciliagio das
experiéncias locais, dos problemas identificados na localidade, a anilise dos recursos

endégenos combinados e a efectivagfio das emergéncias descritas acima.

Santos afirma ainda, que...“constituem condi¢des minimas para que actualmente e no
futuro, um local possa considerar-se em movimento, ou seja, capaz de vencer ou evitar a
estagnagfio, € assim possa aceder ou manter o seu processo de desenvolvimento, sendo: a
existéncia de liminares minimos de densidade organizacional e demogréfica; instituicdo de
sistema de inter-relagdes locais; aperfeicoamento de culturas técnicas e institucionais
locais; capacidade de negociagdo externa”. (SANTOS, 1997:573) Na linha de pensamento
de Santos (1997), Reis expde que a perspectiva do Desenvolvimento Local no contexto
europeu, que também se insere no contexto de Portugal, ¢ uma estratégia fundamental para
estender as fronteiras ou limites do desenvolvimento, criando solugbes que combinem a
mais valia da eficacia com a auto-estima das populagdes. (REIS, 1996) Percebemos que o
Desenvolvimento Local, parte desses factores indispensdveis para que aconte¢a 0

Desenvolvimento Local participado.

Conclui-se que a abordagem do desenvolvimento numa contextualizagio teérica, a partir
do percurso histérico da forma¢do dos conceitos de desenvolvimento e sua aplicagdo,
desde a nogdo de Desenvolvimento Comunitério, passando pelo contexto dos paradigmas
Funcionalista, Territorialista, das Novas Territorialidades e Cientifico & actualidade, tem-
se buscado efectivar pelos actores do desenvolvimento, mesmo diante de pressdes dos
processos econdémicos globais, tem-se construido a perspectiva do desenvolvimento no
regional ¢ no local. Em Portugal, essas concepgdes de desenvolvimento foram sendo
aplicadas, principalmente na perspectiva do regional para o local em meio urbano e rural,
pelos actores como: Orgdos publicos, instituigdes privadas e associagbes de
Desenvolvimento Local que promovem o empowerment dos cidaddios numa perspectiva

do desenvolvimento participado.
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III-PERSPECTIVA DO DESENVOLVIMENTO LOCAL EM PORTUGAL.

Mariano Alves de Brito Universidade de Evora 2007
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3.1.Desenvolvimento Local Participado em Portugal.

Em torno da perspectiva mais directa do Desenvolvimento Local Participado em Portugal,
dei importéncia s abordagens de Carlos Albino (2004), Eugénia Mata e Nuno Valério
(2003), Francisco Silva (2005), José Mattoso et. al., (2001), Paulo Pedroso (1998), Roque
Amaro (2005) e Simdes Lopes (2006), buscando expor o quanto possivel, as ideias que
transmitem o percurso das politicas de desenvolvimento em Portugal, o papel do Estado e
da sociedade civil apesar das dicotomias existentes, apresentando pontos em que mostra
caracteristicas da vocagio da sociedade portuguesa, principalmente dos grupos
minoritirios das regifes e locais agrestes ontem e, hoje menos favorecidos, para criar ¢
reinventar o desenvolvimento nos espagos urbanos e rurais. Esta abordagem respinga
sobre o Desenvolvimento Local participado em Portugal, apresentando os produtos do
desenvolvimento que se constitui nas iniciativas executadas na busca incisiva na 6ptica de
boas priticas como mostra ¢ promogio do empowerment do desenvolvimento em

Portugal, quer no regional, quer nos locais: rurais e ultimamente também urbanos.

Neste sentido, o percurso do Desenvolvimento Local em Portugal vem de uma optica
particular para o empowerment, desde a formagdo do Estado portugués no século X com
dom Afonso Henriques, com a caracteristica de dar importincia as suas bases locais para
identificar os problemas locais e encontrar solugdes. Matoso et. al. assim descreve,
*Chamou os chefes das familias mais importantes para junto de si e procurou ouvir as suas
opinides, servir-se de sua experiéncia.” (MATTOSO, et. al. 2001:34) Durante os forais
manuelinos, havia uma preocupacdo de reforma para atender as questdes sociais entre
lavradores e foreiros de um lado, € do outro, donatérios e senhores das terras, onde o rei
exercia o papel de juiz. Muitas vezes, essas familias faziam parte dos concelhos que
levavam as questdes para o rei. Silva destaca que, “os lavradores ¢ foreiros, embora
trabalhasse a terra individualmente ou em familia, agrupavam-se em comunidades
pequenas ou grandes inseridas e integradas em concelhos (ou elas proprias eram
concelhos) cujos oficiais eram os porta-vozes das queixas e os Pagos do Concelho a
camara de ressonincia das mesmas”. (SILVA, 2005:14) E uma perspectiva do municipal e
do poder local que confere com os aspectos de participagdo e do desenvolvimento que se

afirma pelas experiéncias de praticas na comunidade.
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Amaro confirmando essa posi¢io expde que um dos pontos interessantes do
desenvolvimento em Portugal, foram os auscultadores, que levavam para as reunides do
concelho, os problemas locais da comunidade para que o Rei pudesse encontrar solugdes.
(AMARO, 2005) A posi¢ido de Amaro é confirmada nas motivagdes que idealizaram os
Estados Gerais do Desenvolvimento, que depois optou-se por MANIFesta, a primeira em
Santarém (1994), quando relata as motivagdes para escolha do nome e uma das pretensdes
do evento, “Esteve para ser Estados Gerais do Desenvolvimento Local em Portugal, para
se reivindicar da heran¢a do tempo em que os homens bons de cada concelho (de cada
local) se fazia ouvir, mesmo nio pertencendo nem tendo acesso aos poderes central e
regional dessa época, que estava nas mios da nobreza e do clero”. (Doc. TESTEMUNHO
MANTFesta, 1995:1)

E neste contexto do municipalismo e poder local da vocacionada sociedade portuguesa de
ontem, que se insere hoje a ideia de empowerment nos territorios portugueses, espagos de
desenvolvimento regional, ideia de empowerment transmitida na concepgdo de
desenvolvimento do p6s-II Guerra com os processos globais que se difundiu com bastante
énfase, como diz Pedroso, “os processos de desenvolvimento regional tem sido um espago
de intervengfio privilegiado, de uma disciplina, essencialmente desenvolvida apés a II
guerra mundial, que se baptizou de ciéncia regional,” (PEDROSO, 1998:43)

Assim, vale destacar algumas situagdes que sdo importantes no contexto do
desenvolvimento em Portugal: o contexto do Pés-guerra, com situagéio econémica de crise
em Portugal, inclusive ¢ um periodo em que Portugal falta as principais cimeiras e
acontecimentos na area econémica mundial. Afirma Mata e Valério, que...“Portugal
esteve ausente das mais importantes conferéncias que preparam a nova ordem econémica
internacional do periodo do segundo pés-guerra,” (MATA e VALERIO, 2003:204)
Podemos indicar a conferéncia de Bretton Woods, de Hawana, as que criaram o FMI,
BIRD e GATT e, aproximando-se dos anos 60 vém a questio da emigra¢iio portuguesa,
embora que, mesmo nesse contexto, foram surgindo as iniciativas de desenvolvimento em
Portugal. (MATA e VALERIO, 2003)
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Outra situagdo indicada por Albino ¢ que as iniciativas de Desenvolvimento Regional,
Local, em Portugal, comega a ter suas primeiras iniciativas nos anos 60 com as
comunidades rurais animadas pelos movimentos da juventude catdlica, e as experi€ncias
de Desenvolvimento Comunitario dos locais encaminhadas pela Prof’®. Manuela Silva,
quando Portugal ndo tinha uma politica de desenvolvimento que enquadrasse os
municipios, como também passava por crise econémica na primeira metade dos anos 70,
chegando ao 25 de Abril. (ALBINO, 2004)

No entanto, o Desenvolvimento Regional veio a exigir uma interpretagio como ciéncia
local a partir das trés ultimas décadas do século XX em Portugal, assente na base de uma
vocagfio da animag@o regional, local e no empowerment, frente aos desafios de processos
econémicos globais que, de certa forma, Lopes aponta para uma percepgio de
desenvolvimento como crescimento econémico, (aumento da produgfio) exigindo
precaugdes na interpretacdio e aplicag@io nas suas encruzilhadas e dilemas no percurso do
Desenvolvimento Local participado em Portugal, diante de processos dicotomicos.
(LOPES, 2006) Dar a entender que os processos do desenvolvimento podem se envolver
entre encruzilhada, falacias, dilemas e heresias.

Lopes diz que os aspectos econdmicos estdio inseridos no fenémeno social; que a
economia do consumo tenta construir a ideia de que ela tem um fim em si mesma,
passando das formas tradicionais que mantinham as relagGes comerciais de vizinhangas
para as grandes lojas de hipermercados e comércio na Internet, sobrepondo-se & economia
da reparticio. A economia da reparticdo que desempenha um papel fundamental de
estabilizador social a partir de uma partilha equilibrada do produto da actividade
econdmica em escala mundial envolvendo paises, regides e empresas, colocando as
pessoas como foco do processo. (LOPES, 2006) Ele reflecte uma economia da reparti¢cido
que leva a conceber o desenvolvimento diferente de crescimento, onde o crescimento é um
simples instrumento do desenvolvimento, o que nfo pode ser visto de outra forma, ao

contririo de uma economia da produgdo que nfo respeita a equidade social.

Para uma visfo de desenvolvimento participado em Portugal, penso que contribui a visdo
que Lopes citando Sedas Nunes diz que € preciso, “baixar o globalismo nivelador as
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realidades regionais e locais; ampliar o 4mbito das analises, para além dos limites estreitos
de um ponto de vista parcial; fazer convergir, no estudo dos factos e na determinagio dos
problemas, diferentes Opticas de investigagfio; aceitar a “revelagdo” das situagdes
perigosas ou incémodas; procurar mesmo, decididamente, essa revelagiio e requer que ela
se torne debate esclarecedor”... (LOPES, 2006:43) E uma visdo de desafios e invocagdo
de competéncias para realizar um verdadeiro desenvolvimento participado diante dos
factos sociais, coisa social, que deve levar aos niveis de satisfagdo das necessidades das
pessoas, que por sua vez, sdo indicadores de desenvolvimento e, é isto que o
Desenvolvimento Local participado em Portugal procura alcangar, niveis de satisfagio das
necessidades das pessoas nos locais promovido pelos actores sociais nas multidimensdes

que o desenvolvimento pode alcangar.

Lopes aceita a visdo de Todaro, de que o desenvolvimento é multidimencional,
envolvendo a organizagéo e reorientagio dos sistemas econémicos e sociais, rejeitando as
teorias que submetem o desenvolvimento ao exclusivo crescimento da produgio ¢ dando
importéncia a reformas institucionais e estruturais. (LOPES, 2006) Acredita-se que assim,
se caminha para eliminar niveis de pobreza, gerar oportunidades diversas de emprego e
reduzir as desigualdades sociais em niveis econémicos, de educagio, saiide, cultural, como
forma de justica, de equidade social, elevando a auto-estima das pessoas. E esse quadro do
Desenvolvimento Local participado que em Portugal tém se buscado construir nos locais,
evitando um mero crescimento da producdo centralizada e ma distribuida mesmo diante de

um processo lento de planeamento de politicas regionais de desenvolvimento.

Para esse Desenvolvimento Local participado em Portugal, os valores sociais tém um
contributo a dar. Lopes diz que, “Os valores sociais podem desempenhar, ¢ tém
desempenhado, um papel importante no sucesso das varias formas de organizag3o social,
desde as tentativas de regulagdio do mercado, & democracia politica, aos direitos humanos
mais clementares, ao provimento dos bens piblicos basicos, até 3s organizagdes de
protesto e acgdo plblica. Alguma descrenga nas capacidades e sentimentos humanos ¢
exagerada; mas ¢ sempre conveniente algum estimulo “cautelar” para a assungdo de
responsabilizagdio social.” (LOPES, 2006:47) Penso que as Associagdes, Organizagdes ¢
Iniciativas de Desenvolvimento Local em Portugal tém trabalhado justamente em torno
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destas questdes. O desenvolvimento sé pode acontecer a partir da responsabilizagio social,
énfase nos valores e incentivo & participagdo, como tem sido incisivamente aplicado nas
priticas de Desenvolvimento Local como desafio constante das Autarquias, Cimaras,
ADL, OIDL e ANIMAR, etc.

Lopes indica algumas contradi¢gdes que o desenvolvimento foi sendo concebido, que ele
chama de falacias e dilemas que impedem a visibilidade de um desenvolvimento com
liberdade, equidade, justi¢a social que possa nivelar as desigualdades sociais. Faldcias da
identificagfio do desenvolvimento com crescimento, que por si mesmo é amoral; que se
produz primeiro para depois distribuir, das caréncias que s6 podem ser solucionadas
quando houver acumulo de riqueza; da competitividade, como se ela estivesse equilibrada.
Os dilemas séio muitos e variados exigindo reflexdo critica e tomada de posig#o, pois estdo
voltados para as questdes que envolvem as falicias do desenvolvimento. (LOPES, 2006)
A partir desse contexto, pode se dizer que as iniciativas de construgio dos processos de
Desenvolvimento Local participado em Portugal, tem sido de construir caminhos
alternativos com empowerment ou empoderamento, buscando outras vias que ndo adopte
as praticas das falécias e dilemas.

No sentido de uma mudanga, Lopes considera os nimeros do Desenvolvimento Local
participados em Portugal ainda fracos com relagio a outros Estados membros da
Comunidade Europeia. Um desenvolvimento tem de ser para as pessoas no lugar onde elas
estdo, nas suas regides, logo, estd voltado para os territorios ¢ deve ser promovido no
sentido de equilibrar os desniveis de pobreza, promover satude, educagio, valores € a
cultura, promover a solidariedade entre as regides carenciadas. Mas tudo isto dentro de um
processo democratico que possa superar as logicas puramente econémicas. (LOPES, 2006)

De facto, concluindo essa perspectiva do Desenvolvimento Local participado em Portugal,
essa vocagéo participativa, para ter voz activa e autonomia, que vem das origens € esta
enraizada na sociedade portuguesa, teve suas dicotomias principalmente no espago dos
anos 70 até a entrada na CEE, pela auséncia de consisténcia nas politicas de
desenvolvimento por parte do Estado, que acaba por respingar na inoperincia das

associagdes sociais e de voluntariado, bem como institui¢Ses privadas, como veremos no
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ponto a seguir sobre as politicas de desenvolvimento. No entanto, a reforma da
administragfio publica do Estado, ainda que, supostamente lenta ¢ gradual, num contexto
de pressGes da globalizag8o, tem permitido um alinhamento na acessibilidade ao poder,
participagio e parcerias entre Autarquias, ADL, OIDL procurando reforgar o debate sobre
o Desenvolvimento Local participado em Portugal, refor¢ar as praticas democraticas,
incentivar a participagdo, denunciar os processos globais econdmicos massificados e

exercer uma democracia pré-activa.

3.1.1.Politicas Regionais Nacionais e Comunitirias.

Abordando as Politicas de dmbito regional ao nivel do desenvolvimento em Portugal,
debrucei-me para apresentar um quadro sobre as politicas desenvolvidas em Portugal,
recorrendo a Carlos Albino (2004), Jodo Craveiro (2005), Rui Jacinto (1993), Simdes
Lopes (2001), procurando destacar as assimetrias e simetrias nomeadamente das politicas
de desenvolvimento e sua aplicagio nos territorios. Destacar as lacunas histéricas em que
os territorios foram penalizados com a falta de planos de desenvolvimento e as politicas
surgidas, refor¢adas pelos Fundos Estruturais e consequente enquadramento nos Quadros
Comunitarios de Apoio e constantes reivindicagcGes das organizages civicas e solidérias

nos locais.

Assim, na perspectiva de Jacinto, “A diversidade regional portuguesa, moldada tanto pela
geografia como pela histéria, é um dos elementos determinantes dos diferentes
dinamismos territoriais que as regides tém conhecido.” (JACINTO, 1993:25) Portugal,
com uma populagfio aproximada dos 10 milhdes (9,9) de habitantes, sua area geografica
representando 4,1% do territério europeu. Segundo Jacinto, é um pais de contrastes
regionais ou assimetrias com diversidades, desequilibrio econémico, modelo sécio-
produtivo, o sistema de ocupagéo demografica em processo de envelhecimento e sinais de
desertificagfio em algumas areas rurais. Embora que essa populagéio parega relativamente
estabilizada. Os processos de industrializagio e de integragdo das economias locais
sinalizam as diferencia¢des regionais, bem como demograficas, com maior concentragdo,
sdo perceptiveis na regido Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e por ultimo
Algarve, marcando as dindmicas regionais em Portugal. (JACINTO, 1993)
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Jacinto diz que a reestruturagdo das economias locais e politicas de investimento no sector
primario produtivo continuou inalterado e fragilizado; o sector tercidrio ndo acompanhou
as exigéncias de emprego e qualificagio para influenciar os processos locais de
desenvolvimento; as actividades comerciais, industrial e formagio se concentraram
principalmente nos centros urbanos, onde muitas 4reas estio ainda dependentes da
agricultura e revelando ainda as assimetrias. No entanto, algumas regides do interior
conseguiram avangos, pelas infra-estruturas e investimentos publicos aplicados,
privilegiando alguns lugares. (JACINTO, 1993) Na perspectiva de Lopes, referenciando
Alves (1985), chega a afirmar que, “Nunca houve politica regional em Portugal embora de
ha muito se fale dos desequilibrios regionais e da necessidade de os corrigir”. (LOPES,
2001:333)

Olhando para as politicas regionais de desenvolvimento em Portugal, Jacinto diz que elas
sofreram duas rupturas: uma com a revolugéio em Abril de 1974, e outra com a adesdo a
CEE em 1986. Na perspectiva da primeira ruptura, temos a partir da década de 60* com os
Planos I, I de Fomento ¢ um Plano Intercalar, todos no periodo de 1953 a 1967, sendo
planos que n3o fazem qualquer mengfio a uma politica de Desenvolvimento Regional. De
1968 a 1973, temos o III Plano de Fomento* voltado para o sector urbano visando criar
planos de desenvolvimento urbano-industriais € projectos hidro-agricolas, desenvolvido
em algumas cidades p6los como Sines, Cachio, etc. O IV Plano de Fomento* e o Plano a
Meédio Prazo” no periodo de 1974 a 1980 nfio foram executados, outros instrumentos

2 Lopes, afirma sobre o desenvolvimento regional que as primeiras abordagens de estudos ¢ de anlises oficiais sobre
diagnésticos sfio realizados na década de 60, afirmando ainda que em 1962, o governo apresentou & Camara cooperativa
prajecto de Decreto-Lei propondo a criagiio da Junta de Plancamento Econémico Regional. Foi uma politica de
desenvolvimento que embora reconhecesse a necessidade de equilibrio entre as regides, preferiu-se investir em estrutura
para melhoria e aumento da produtividade, adiando para o III Plano de Fomento. (LOPES, 2001)

% Segundo Lopes, para o IIl Plano de fomento um capitulo dedicado as necessidades de uma politica de
desenvolvimento regional, visando erradicar baixas taxas ou negativas de crescimento de diversas édreas e o desperdicio
de recursos, assente nos possiveis objectivos como a, ..."aceleragio do ritmo de acréscimo do produto nacional, a
reparticio mais equitativa dos rendimentos € a correcglio progressivas dos desequilibrios regionais de
desenvolvimento,”...(LOPES, 2001:335) Isto revela uma preocupagio com a concentragio de investimentos
principalmente em Lisboa e Porto, e buscar investir em outras 4reas do pafs, principalmente criando infra-estrutura.

26 Na perspective de Lopes, o IV Plano de Fomento, continua com os objectivos do Plano III, aumentando mais uma érea
de intervengdo ligada ao “ordenamento dos territérios”, aumento da produgfio numa perspectiva voltada para a
integragio com a Unido Europeia. Uma importfincia deste plano € que os organismos governamentais que elaboram,
abrem a possibilidade de participagfio da sociedade, permitindo a insergiio de interesses regionais, apesar de ter tido
pouca duragio. (LOPES, 2001)

% Lopes, diz que o Plano de Médio Prazo nfio foi executado, nem sequer teve uma redacglo oficial e, citando Baptista
(1985), diz que o relatério apresentava desequilibrios regionais e crescimento anérquico. (LOPES, 2001)
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foram aplicados. Em 1982 realiza-se o debate piiblico sobre a regionalizagfio e como facto
importante a questdo do Secretariado Técnico para a Regionalizagdo. (JACINTO, 1993)
As preocupagfes com as questdes regionais comegam a despontar como politica
estratégica para o desenvolvimento das regides, especialmente ao aproximar das
discussdes para entrada na CEE, que contribuiu significativamente para objectivos
planeados directamente para elaborar politicas regionais. As normativas de financiamentos
e liberagdio de recursos do fundo econémico exigiram a criagio de 6rgdo especifico as
politicas regionais, sendo criada a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional.

Na perspectiva da segunda ruptura Jacinto destaca a adeséio de Portugal 4 CEE em 1986.
Foi um marco histérico para o desenvolvimento das regides e os locais sdo mencionados
oficialmente nos planos de desenvolvimento. O Decreto N°.130/86 do Ministério do Plano
¢ da Administragdo do Territério, que na sua abrangéncia como Lei orgénica estende sua
intervengdio com o desenvolvimento & administragio regional, local e dos territérios.
(JACINTO, 1993) No contexto histérico das politicas regionais de desenvolvimento em
Portugal, se ha uma lacuna pela falta de politicas, temos que observar que Portugal esteve
isolado de possibilidades de crescimento em face do contexto de destrui¢io da Europa
durante a II guerra e reconstru¢do no pés-II Guerra, nfo participou do conflito mais nem
por isso deixou de ser afectado, e também, a politica de Salazar que esteve voltada para a
agricultura tradicional com o regime até 74. A partir dai foi um lento periodo de
reestrutura¢@o do pais. No entanto, com a Constituigio portuguesa a partir de 1976 esse
quadro comega a melhorar. Devemos recordar que os anos 70, foram de crise econémica

na Europa e, se reflectiu também em Portugal.

Jacinto destaca a partir de 1984 até 1993, que houve as GOP- Grandes Opgoes de Planos;
PDR- Planos Regionais de Desenvolvimento; os QCA- Quadros Comunitério de Apoio,
contemplaram politicas voltadas para o desenvolvimento das regibes e dos locais,
favorecendo a criagdo de infra-estruturas em Portugal. (JACINTO, 1993) Programas
importantes como PDR e QCA merecem destaque. Os QCA, 1, II e III de 1989 a 2005,
tiveram dentro dos programas operacionais um alcance de 5 regides e 305 concelhos.
Marcam pelo lado dos investimentos publicos, com melhoramentos e criagdo de

infraestruturas econémicas; investimento produtivo e infraestruturas; desenvolvimento dos
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recursos humanos; desenvolvimento agricola e rural; reconverséo e estruturagfo industrial;
programas operacionais regionais, enquadrados no FEDER, FSE, FEOGA, eic. Nas
iniciativas da sociedade civil, a partir de 1993, os QCA favorecem a grande participagdo
das ADL, OIDL e o surgimento de muitas outras organizagdes e principalmente a criagdo
da ANIMAR-Associagio Portuguesa para o Desenvolvimento Local animadas pelos
programas LEADER - iniciativas comunitérias. (JACINTO, 1993)

A partir daqui h4 uma aproximacéo de parceiras entre poder piblico e ANIMAR / ADL,
OIDL com incentivos ao desenvolvimento das regides e locais com programas de
formagdio e empregos, qualificagio profissional, apoio as iniciativas regionais e locais
onde os contrastes econdmicos, de desigualdades sociais, desemprego, formagdo e
isolamento dos centros urbanos sfio mais visiveis. Para essa renovacgio dentro dos QCA,
FEDER, FEOGA, FSE, para as regifes de fronteira (Interreg), e d&reas rurais
empobrecidas, os programas LEADER tiveram papel significativo. Jacinto diz que com a
adesfio de Portugal 2 CEE em 1986, ¢ a criagdo de Planos de Desenvolvimento Regional e
Quadros Comunitarios de Apoio para Portugal, os municipios passaram a ser um poder
local com empoderamento para o Desenvolvimento Local participado, tendo a
oportunidade de envolver seus actores nos processos de desenvolvimento. (JACINTO,
1993) Jacinto da a entender que esse empoderamento foi promovido pelos actores locais e
associagOes representativas dos agentes econdémicos regionais como as Céamaras
municipais, associagdes locais e empresariais. (JACINTO, 1993) Esse empowerment
reflectiu-se principalmente num impacto a nivel local na melhoria das condig¢des de vida
da populagio local, bem como nas economias locais. Reflectiu-se também nas
necessidades locais no desenvolvimento rural, formagio, qualificagio profissional das
pessoas e valoriza¢io cultural nas 4reas menos assistidas, convergindo para uma maior
integracdo das regides, municipios e solidariedade social.

Prova desse avango nas politicas regionais e locais; as iniciativas de varios encontros
nacionais e internacionais de Desenvolvimento Regional e Local realizados em Portugal;
as assembleias-feira festa de Desenvolvimento Local (MANIFestas), iniciadas em
Santarém (1994), com realizagio bienal, indo para sua 7° edigéo (2008), que por razdes
eleitorais da directoria da ANIMAR n3o foi possivel realizar na primavera de 2007.
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Jacinto diz que o...“papel e o protagonismo de alguns actores locais € agentes

economicos, designadamente os municipios e as associagdes empresariais, séo relevantes

para compreendermos os processos de desenvolvimento ocorridos a nivel regional e local.

Com a emergéncia do poder local em Portugal, os municipios foram ocupando um lugar
de charneira no processo de desenvolvimento.” (JACINTO, 1993:38) O Quadro-02 a

seguir, apresenta uma perspectiva
Local em Portugal.

Quadro — 02. Politicas de Regionalizagfio.

das politicas e planos de Desenvolvimento Regional ¢

E Estado: Pol(tleas / Planos l lmcmtivas de l)mnvolnmento
I Plano de Fomento (1953 1958) Nﬂo exlstm abordagem regional.

I Plano de Fomento (1959-1964)

Plano intercalar fomento (1965 196@

11l Plano de fomento (1965-1973) T

.Criagfo de regifes - plano (sem enquadramento administrativo) € das comisstes
de planeamento regional.

.Estratégia de desenvolvimento regional concebida, fundamentalmente em pélos
de dﬁcnvolwmenm ena rede urbana.

IV Plano fomento (1974-1979) _

| Nao mlplememado i

" Revolugdo de Abril. (1974)
Primeiras eleigdes democréticas (1974-1976)

Pmpostademsutumonahzav;ﬂodemniveladmmmtraﬁvogeralcomacnawo
de regides admmlstranvaseregmm plano.

Plano a médio prazo (1977-1980)

| Re]eltadopeloparlamcnto S

Preparagiio para adesfio & CEE (1978-1979)

“ daadmaoaCEE(l%3)
I Plano de Desenvolvimento Regional. (1985)

Lei das financa

| Criagio do Ministério do Planeamento ¢ da Adminisiragdo do Territbrio. (196)

Cnat;ﬂodaoomnssﬁotécmmmtemmonal pmaoplanwmentoedaoomlssao
nacional do plano.
100315. { 1979 i

CacﬁodaSecretmadeEstadodoDesenolwmentoRegmnal T
.Criag3o do Sistema de Incentivo os Investimento Industrial. (SIID)
Docmnento base da litlca de dwenvolv:mento reglonal (1984)

l]] Plano de D&senvolvmento Regmnal 1993)

1999)

lI Plano de Desenvolvimento Regional. (1988) Projectos apoiados pelo Feder aprovados em Bruxelas.

Reforma dos fundos estrutarais. et T2 Programa de D&senvolvnnento Reglonalmente leerenmado (Prod%redn 1987)
I Quadro Comunitério de Apoio para Poriugal. (l 989- .Programas Operacionais Regwna:s maiores recursos ﬁnancelros maior ﬁmbm:u
1993) e dominios de intervengBes, maior participago dos agentes.

]] o de Ap01 P (1994—

.PORA“ Programa Operaclonal Reglﬁo Alentejo mgmma aphcado pela
CCDR Alentejo com apoio financeiro do FEDER, como fortalecimento da base
econémwa reglonal EIXO -4 do QCA.

e

I Quadro Comumitério de A]Soio para Pbrtugal.
(2000-2006)

PR!A” Programa Regional de Inovaqﬁo do Alenhejo vprograma a ser aplxwdo
pela CCDR Al .

.QREN- Quadro de Referéncm Esuatéglm Namcnal
_ ara2007 a2013

B Fonte. Aptado de Jacmto ’ 1993 /CCDR - Alen]o 2007

.Esse QREN 2007 / 2013 f01 assmado na cxdade do Porto no dia 03 de Julho de
2007 2 dias dcpons dePortugal ter assumxdo a prmldéncla da Unido Enropela.

2 0 Programa PORA & aplicado na Regido Alentejo pela CCDR - Alentejo dentro do QCA II — Quadro de Apoio
Comunitério 1989 a 1993. E aplicado conforme cada CCDR. (CCDRA, 2005)

0 Programa PRIA aplicado no QCA IIl, para o perfodo 2000 a 2006, estd da mesma forma, relacionado com cada
regidio de desenvolvimento nacional, isto €, cada regifio elabora seu plano de aplicagfio. (CCDRA, 2005)
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Com o Quadro-02, é possivel ter visibilidade das duas rupturas mencionadas acima: as
politicas antes de Portugal entrar para a Uniio Europeia e politicas ¢ planos depois da
adesdio de Portugal, chamando atengfio para o papel das Comissdes de Coordenagdo de
Desenvolvimento Regional com seus programas ¢ o papel das Associagdes de
Desenvolvimento Local, nomeadamente a partir dos anos 80 em frente.

Concluindo essa perspectiva de abordagem das politicas e regimes comunitérios, convém
ressaltar nesse processo de empoderamento do desenvolvimento participado dos
municipios (Autarquias), como poder local, o papel fundamental da ANIMAR, ADL ¢
OIDL, como parceiras locais de desenvolvimento, com visibilidade dentre outras
iniciativas, nas MANIFesta-feira, mostra e promog¢io do Desenvolvimento Local
participado em Portugal. Essa iniciativa poder publico ¢ ANIMAR confirma que sdo
possiveis, “parcerias de desenvolvimento.” (CRAVEIRO, et. al., 2005:3) Sé@o actores
decisivos principalmente porque os projectos e iniciativas de formacgio e empregos dos
locais dependem de suas intervengles, que renovaram a auto-estima das associagdes
locais, valorizando os pequenos e médios produtores locais, as pequenas industrias, as
actividades culturais tradicionais, que se traduzem como boas priticas de
Desenvolvimento Local participado em Portugal, abordagem muito bem construtiva dos
QCA, feita por Albino gerando intercdmbio, rede, acgGes convergentes para o
Desenvolvimento Local, privilegiando a juventude, iniciativas empresariais locais,
cooperacio da Rede de ADL, formagio de agentes e promovendo a cidadania activa e o
associativismo. (ALBINO, 2001) Cidadania que abordamos no ponto seguinte, associada

a0 empowerment.

3.1.2.Empowerment e Cidadania.

Ao langar um olhar sobre as politicas de desenvolvimento em Portugal, observando o
contexto das politicas regionais, nacionais comunitirias anteriormente abordadas, ¢
pertinente enveredar pelos aspectos do empowerment e cidadania, para assim, ser possivel
compreender a necessidade das dinimicas para os territérios, para aceder ao
Desenvolvimento Local participado, combatendo assimetrias tendo como instrumento: o

empowerment ou empoderamento das pessoas e, o exercicio de uma cidadania activa. Para
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tanto, nos esclarece com suas ideias, autores como: Arminda Neves (2006); Jodo Craveiro,
et. al. (2005); John Friedmann (1996); Maria Gongalves (2005), Rosério Serafim (1999);
Roque Amaro (2001), entre outros.

Partindo deste pressuposto do empowerment® ou empoderamento das pessoas e dai para
efectivar poder, as pessoas necessitam de estar inseridas num contexto de grupo social,
sociedade, para exercitar diante do poder constituido, o Estado, direitos, exercer a
condi¢io de cidaddo, exigir que o Estado cumpra seu papel social, criando mecanismos de
abertura e participagio dos cidaddo, entendendo essa participagdio do cidaddo como
cidadania®, cidadania activa, participativa. E uma via de méo dupla envolvendo Estado e
cidadfos, possibilitando abertura flexivel a participagfio, acesso a0 empoderamento dos

cidadd@os para promover desenvolvimento.

Desta forma, no contexto de um Estado com administragdo flexivel que possibilita a
participagdo, pode ser entendido na perspectiva do que afirma Friedmann, abordando
sobre o desenvolvimento alternativo e empowerment, dizendo ele que ...“sem a
colaboragéio do estado, a totalidade dos pobres nfio pode melhorar significativamente. A
acgdio de empowerment local necessita de um estado forte”. (FRIEDMANN, 1996:7)
Defende a ideia de uma politica de recursos comuns, geralmente controlados pelo Estado

e, se um desenvolvimento exige um empowerment social dos pobres, deve também

defender o seu empowerment politico.

Friedmann, defende a ideia de que a cidadania estd intimamente ligada aos direitos do
cidaddo, ao sentido de pertenga das pessoas para com uma comunidade. O Estado, ¢ um
direito linear, € um reconhecimento formal do estatuto do cidadio, da relativa autonomia

3 Uma compreensio ou conceito de Empowerment, Amaro interpreta ¢ adopta do inglés como capacitagfio, aumento de
capacidades e est4 relacionado com as l6gicas do Desenvolvimento Local. (AMARO, 2001)

.Craveiro, et. al. assinala que o Empowerment ¢ indissociével de poder, que o ...”conceito de empowerment assinala,
contudo, uma nova possibilidade de reflexéio sobre o sentido dessa mudanga social e sendo aplicado de forma transversal
aos diversos dominios de intervengio constitui uma ferramenta de andlise crucial para a aferigio dos envolvimentos
sociais”... pois 0 empowerment representa um dos dominios a privilegiar ilustrado pelo envolvimento dos piiblicos-
alvo, ...”o desenvolvimento pessoal para a autonomia, a autoconfianga e capacidade de iniciativa, o desenvolvimento
das competéncias dos profissionais™...(CRAVEIRO, et. al. 2003:3-5)

31 Maria Gongalves expde a ideia de cidadania como garantias de direitos e liberdades, novas oportunidades de
realiza¢do dos direitos civis e politicos, possibilidades de negociar processos de decisfio mais negociados e participados
pelos cidaddos, principalmente os direitos depois dos direitos de 3° geragdo: direitos das novas tecnologias, informagdes
e regulagdo dos direitos ambientais. (GONCALVES, 2005)
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do cidaddo face ao Estado, onde as autoridades devem prestar contas junto ao povo
organizado como comunidade politica, dos direitos que devem ser estendidos a todos
como caracteristicas de um Estado moderno ¢ democratico. Em razfo disso ele afirma que
a...”cidadania é categoria: nio se pode ser meio cidaddo. Os direitos e deveres da
cidadania recaem igualmente sobre todos os que pode em reclamar-se cidaddos de direito
de uma comunidade politica”. ...”0 primeiro bem que distribuimos uns aos outros € a
pertenga a uma qualquer comunidade humana”. (FRIEDMANN, 1996:11)

Assim, contextualizando o papel do Estado na sociedade portuguesa, Neves diz que ...”a
inclusdo social e a igualdade de oportunidades, o proprio exercicio da cidadania, o papel
do Estado tem sido amplamente questionado. Sem nos envolvermos em profundidade
nesta problematica, importa assumir um quadro de referéncia relativo ao papel do Estado e
da Administragdo publica para que ganhe sentido a anilise da sua reforma”...(NEVES,
2006:102) A perspectiva de Neves pode se configurar no contexto do papel do Estado
portugués ganhando sentido, justamente numa concepgiio de empowerment politico e
consequente empowerment que leva ao exercicio da cidadania, ja que ela defende a

abordagem dos avangos nas garantias e direitos sociais numa administragdo flexivel.

No entanto, o empowerment ¢ a cidadania ¢ uma perspectiva que se enviesa pela
abordagem de Serafim, destacando a crise do Estado e necessidade de descentralizagdo
diante do impacto das transformagles nos mercados e na comunidade, exigindo
flexibilidade, novas formas de mediagdo entre Estado e sociedade que obriga a um
reequacionamento da ac¢do publica para responder a inoperincia do Estado-providéncia
que nio responde ao Desenvolvimento Local, indicando que esta questfio deve passar pela
cidadania ¢ o desempenho das associagdes de Desenvolvimento Local. Para ela, o
exercicio da cidadania como emancipag3o e praticas, surge como...“combate aos excessos
da regulagio na modernidade que se manifestam na difusdo social da produgdo, na
fragmentagdo do processo produtivo e na procura de um novo sentido politico das diversas
lutas processuais™...(SERAFIM, 1999:56) Essa concepgiio de cidadania envolve os
direitos sociais, civis e politicos, pois estdo em estrita relagdo com as liberdades numa

perspectiva de uma cidadania activa.
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Serafim citando Touraine (1996), diz que “A participagdo na vida democrética e nos
assuntos piblicos estabelece a consciéncia de cidadania e reafirma uma posigdo face a
sociedade politica”. (SERAFIM, 1999:56) Neste sentido da perspectiva politica e da
cidadania, o cidadfio esta associado & comunidade politica e as praticas de cidadania, onde
o cidaddio é cidaddo e sujeito no Estado democritico, valorizando a cidadania activa,
participativa das pessoas como resposta as necessidades de um Desenvolvimento Local
dos territérios. Ndo pode haver desenvolvimento sem cidadania activa, participativa, como
também ndo pode haver cidadania activa e participativa sem empowerment, capacitagao

das pessoas para exercer seu papel social.

Esclarecendo esta ideia de empowerment e cidadania ligado ao desenvolvimento € que
Amaro afirma que o conceito de Desenvolvimento Local resulta do,.”grito de
cidadania”...face ...”aos resultados graves do ponto de vista social e ambiental que o
desenvolvimento ia deixando e face a uma descrenga dos modelos politicos em vigor, a tal
democracia que s6 é representativa, que nfio é de facto participativa,”...(AMARO,
2001:164) Assim, somente pessoas empoderadas, capacitadas é que podem responder ao
grito de cidadania. Empowerment, capacitag@o, como diz ele que, ...”empowerment que €
uma expressio inglesa que poderiamos aproximar ao conceito de capacitagio, de aumento
das capacidades de intervengdo™...”a ideia de que o sujeito escreve o seu préprio guido,
esta ideia da participagdo, da cidadania”...(AMARO, 2001:164) Portanto, ¢ uma
abordagem significativa de Amaro, que nos permite identificar uma estreita relagéio entre
empowerment e cidadania como condig@o de parceiro social num Estado democratico, €

para promover o Desenvolvimento Local participado.

Desta forma, estas ideias de empowerment podem ser aplicadas aos conceitos, as praticas
de empowerment de desenvolvimento que as associagdes em Portugal promovem e
organizam em face, cada vez mais, de um discurso que busca como fim dltimo, cidaddos
empoderados, e cidaddos empoderados sfo cidaddos conscientes de seus direitos sociais,
politicos, que nfo desejam ser actores principais € nem quadjuvantes, mais como actores
parceiros do Estado, em face de uma cidadania participativa, activa, de uma democracia

que Amaro tendo consciéncia destas l0gicas diz que, “O Desenvolvimento Local é uma
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oportunidade para abrir as portas para uma coisa nova que € a ideia de Estado-Parceiro e
de Sociedade-Providéncia”. (AMARO, 2001:168)

Uma sociedade-providéncia dentro da abordagem de Desenvolvimento Local como
proposta de uma forma de trabalhar em sociedade é possivel, uma vez que a logica do
Desenvolvimento Local envolve o empowerment das pessoas, envolve a cidadania
participativa, como resposta aos problemas globais. E neste sentido Amaro afirma que o
Desenvolvimento Local frente 3 globalizagio, ...”estd a ser consentido para resolver
problemas que a globalizagio provoca e ndo responde”...(AMARO, 2001:169).
Importincia de um Estado parceiro reforcada por Friedmann afirmando que o Estado
ainda continua sendo um grande parceiro no desenvolvimento alternativo quer nos espagos
urbanos ou rurais, que o local ndo € auto-suficiente por si s6. (FRIEDMANN, 1996)

Desta forma, € possivel destacar a importdncia do empowerment € da cidadania nestes
processos de Desenvolvimento Local participado em Portugal, por razées como diz
Friedmann, afirmando que o empowerment € o empoderamento contra a excluséo social, a
desqualificagfio, a desinformagfo, a pobreza, etc. (FRIEDMANN, 1996). Craveiro et. al.
expde algumas posigdes sobe a percepgdo de empowerment. Dentro da perspectiva de
poder: Uma é como nova possibilidade de reflexdo importante sobre o sentido das
mudangas no social, frente a aplicagio de projectos e, representa um dominio de
intervencdo a privilegiar pelo envolvimento dos actores, desenvolvimento pessoal para a
autonomia, autoconfianga e capacidade de iniciativa que se insere num contexto de
cidadania; do empowerment como dimensfio de poder, como reflexdo sobre as politicas
contra a exclusfio social exigindo nova e efectiva visdo das relagdes e do equilibrio do
poder, abrindo espago para a participagdo e mudangas que as organizagGes, associagOes
sociais podem desempenhar a partir dos actores locais e mobilizagio de recursos.
(CRAVEIRO, et. al. 2005)

Percebe-se neste sentido que o empowerment estd assente na capacidade de exercitar e
influenciar nas légicas do poder de mudangas nas relagSes estratégicas, reunindo
condi¢des para realizagéio de ac¢des, envolvendo a natureza politica e a individualidade

das pessoas, afirmando que, ...”0s processos de empowerment influenciam mltiplos
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aspectos da vida em sociedade e colocam novas interrogagdes ao nivel da repartigdo do
poder e dos mecanismos de inclusfio e de participagio. Apelam a um estatuto de cidadania
que deve ser aferido e exercido com base na distingio entre as logicas do Estado e do
mercado, mais também a partir das novas distensGes entre os niveis individual e global
onde a emancipagio das subjectividades toma um lugar de relevo”. (CRAVEIRO, et.al.
2005:13) Essa perspectiva do individuo ou actor, Craveiro et. al. referenciando Touraine
(1984), destaca a importincia do actor nos processos de empowerment, sendo a partir da
capacitagio dos individuos, transformagdes sociais aos niveis locais, globais ou nos
sistemas politicos e de mercado, onde o empowerment individual € indispensével, além de
mecanismos de inclusfio social, proporciona e multiplica competéncias e recursos de acgfio
para os individuos ou actores. (CRAVEIRO, et.al. 2005)

Conforme Craveiro et. al., essa importdncia dos actores locais nos processos de
empowerment, resulta da ...”localizagfio dos actores e dos seus contextos territoriais para
potenciar valéncias mais abrangentes de cidadania e solidariedade em rede”. ...Indicando
que esses ...”processos solicitam o desenvolvimento de novos quadros de andlise
sociolégica na deslocagfio do enfoque do conflito para o da cooperagio mitua, e da
concep¢do de poder como uma soma”...”cujo produto final traduz uma mudanga
qualitativa em que os actores intervenientes reforcam, através da interacgéio cooperante, as
suas valéncias de cidadania”.(CRAVEIRO, et.al. 2005:16-17) Esta perspectiva abre
espago para aceitagio da ANIMAR, ADL, OIDL, IPSS e Institui¢gdes Privadas, como
actores locais, a0 mesmo tempo na condi¢iio de Rede solidria, de forma empoderada,
criando espagos de cidadania, como essas organizacGes processam o empowerment nas

suas praticas colectivas e individuais no Desenvolvimento Local.

Desta forma, a perspectiva do empowerment e cidadania, pode se enquadrar nos processos
de construgdo social, de autonomia cidadd, de uma democracia participativa, de uma
cidadania activa, participativa, desenvolvendo uma economia solidaria, que se aplica como
desafios aos cidaddos, as associagdes, construindo cidadania pela consciencizagdo social,
pelas politicas de educacio e formaglio, para as pessoas nos territorios, assente na
perspectiva de Craveiro et.al. sobre 0 empowerment dizendo que ...”trata-se de formar

cidaddios de corpo inteiro, ou de educar para a cidadania, ¢ de criar uma sociedade mais
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consciente dos seus problemas e potencialidades, ao ponto de se auto-mobilizar para uma
mudanga que provoca mais inclusio e mais coesdo social. Indissocidvel deste conceito esta
um outro, o de democracia participativa, uma vez que 0 empowerment implica um maior
equilibrio na partilha do poder na sociedade actual” (CRAVEIRO, et.al. 2005:16-17)

Concluindo esta abordagem, voltando a Perspectiva de Neves sobre o papel do Estado
portugués, no que diz respeito a uma administragio publica flexivel, expde que os
destinatérios directos da acgiio dos servigos plblicos, ...”podem ser diferentes tipos de
entidade, incluindo o Governo (no dominio do apoio as politicas piblicas). A sociedade
globalmente considerada é destinatiria da acgio de servigos”...os...”cidaddos sdo
destinatérios directos dos vérios servigos prestados pela Administragdo, da saide, da
educagfio, centrando-se estes essencialmente no que chamémos questfes sociais”.
(NEVES, 2006:110) Este papel do Estado tem sido buscado alcangar, apesar dos
percalgos, uma evolugio na 4drea das redes e parcerias no local com reforgo das
Autarquias, numa aproximagdo dos cidaddos; reforgo na autonomia das instituigGes
publicas; reconhecimento do papel da sociedade civil como o voluntariado, diferentes
formas de intervengio e servigos prestados pelos individuos, entidades publicas e privadas
sem fins lucrativos.

De igual modo se destaca o papel das redes de organizagdes, onde Neves diz que a
...”organizagio em rede, parece uma inevitabilidade na Administragdo, considerando o
seu papel na gestdio de sistemas e o contributo de diferentes entidades”...e nas parcerias
a...”relagdio Estado-desenvolvimento da capacidade de iniciativa e resolugéio de problemas
pela sociedade torna inevitavel que o Estado deva contar com todas as forgas sociais
existentes ao servigo do fomento do desenvolvimento econémico € do progresso social”...
¢ sobre a participagdo o, ... reconhecimento do papel de entidades diversas e da iniciativa
individual”...(NEVES, 2006:120-121) Portanto, € possivel ter a visibilidade da construgdo
do empowerment e da cidadania, nas trocas de préticas e experiéncias pela aplicagdo do
empowerment, como capacitagfo e promogdo da cidadania nos territ6rios, envolvendo
Estado, associagdes e cidadfos, num processo de “parceria cidadd”, favorecendo ao
Desenvolvimento Local participado em Portugal. Alids, Parcerias e Desenvolvimento
Local encontram-se na discussio do ponto seguinte.
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3.1.3. Parcerias e Desenvolvimento Local.

Partindo da perspectiva do empowerment e cidadania discutida no ponto anterior, como
uma componente do Desenvolvimento Local, essa cidadania empoderada das pessoas tem
a ver com o Desenvolvimento Local e a coesdo territorial, com o Desenvolvimento Local e
a qualidade de vida das pessoas, onde o poder publico, iniciativa privada, as ADL e OIDL,
como actores, interactuam nas praticas empoderadas. Praticas de cidadania no
Desenvolvimento Local sob a forma de Parcerias. E para abordar a questfio das Parcerias e
o Desenvolvimento Local em Portugal, recorri a Carlos Albino (2004), Fernando Ruivo
(2000), Isabel Guerra (2003), José Figueira (2003), Marcos Santos (1997), Oscar Rover e
Adosinda Henriques (2006), Roséario Serafim (1999), porque estes autores, entre outros,
tém abordado as questdes das praticas e parcerias, componente fundamental das politicas
de desenvolvimento nos locais, no sentido de contributo para combater as assimetrias:
econémicas, na formagio, na educagdo, na saide, gerago de emprego e valorizagdo
cultural, bem como na questdio mais actual do Desenvolvimento Local, a preservagéo do
ambiente e uso racional dos recursos naturais. Neste sentido, as Autarquias locais, as ADL
¢ OIDL desempenham um papel fundamental num modelo de Parcerias nos processos de
Desenvolvimento Local.

Desta forma, Figueira citando Santos (1997), diz que o desenvolvimento deve
proporcionar uma “mudanga orientada para a melhoria das condi¢des de vida das pessoas,
e deve visar aumentar o nivel de satisfagdo das necessidades e aspira¢gdes de uma dada
populagdo, especialmente dos seus estratos mais pobres, permitindo-lhes viver no espago
em que se encontram, mobilizando os diferentes recursos disponiveis e potencias (recursos
humanos, materiais e financeiros) com vistas a sua optimizagfio e utilizagdo”,...
(FIGUEIRA, 2003:35) Essas mudangas que devem promover melhorias de vida para as
pessoas em seus locais, devem superar os condicionantes das pressGes econdmicas globais,
da limitagdo da distribui¢io dos recursos de toda ordem, e para que haja é necessario
pessoas e organizagdes empoderadas, abertas para a conscientizagfio, soma de esforgos,

onde as parcerias tém um papel decisivo, pois, o isolamento (des)empodera.
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Para assim entender, Figueira citando Amaro (2000), na perspectiva do papel do Estado
“que nfo € ele sozinho que vai resolver os problemas sociais, mais sim a sociedade nas
suas redes de solidariedade e nas suas iniciativas provenientes dos novos parceiros, dos
cidaddos”... (FIGUEIRA, 2003:44) Pode-se assim conceber que o poder publico € o actor
principal desse processo de Desenvolvimento Local, e se esse desenvolvimento € local,
esse poder nacional do Estado s6 pode se fazer representar no local e o poder Local do
Estado no local, por meio das Autarquias, Juntas de Freguesias locais. Desta forma, se o
Estado sozinho ja nfio consegue responder, entfo, as Parcerias” desempenham um papel
fundamental, de um lado o poder publico por meio das Autarquias e do outro a iniciativa
privada e as ADL e OIDL, como parceiros, pois nas organizagdes estfo os cidaddos € os
cidadfos representam as organizagdes.

E nessa visdo de parceria, Albino vai dizer que as Autarquias desempenharam papel
importante no desenvolvimento dos locais apés o 25 de Abril, buscando solugGes as
necessidades basicas € no contexto dos Planos de Desenvolvimento Integrado de 81 a 85
foi decisiva, criando associagdes locais e criando parcerias para defender interesses locais
junto dos poderes. (ALBINO, 2004) Portanto, esses actores e parceiros devem convergir
para a coesdo das componentes econémicas, social, cultural, ambiental nos processos de
Desenvolvimento Local por meio de parcerias, de um lado as Autarquias, como da a
entender Figueira, “Pede-se cada vez mais, &s Autarquias locais, um papel de verdadeiro
actor de desenvolvimento local que nfio se devera consubstanciar somente as funges
tradicionais”...(FIGUEIRA, 2003:49) e do outro as ADL e OIDL impulsionadas muitas
delas pela ANIMAR e programas LEADER, muito bem reflectido nas MANIFestas, o
papel das Autarquias, ADL e OIDL, para além das normas anteriores da administragéo
publica.

Ou seja, sobre esta ideia Serafim diz que “As actuais formas de mediagéo do Estado com a
sociedade transparecem em varios dominios na vida piblica e um exemplo disso pode ser
encontrado no processo de criagio das Associagdes de Desenvolvimento Local em
Portugal (basicamente intensificados nos meios rurais nos finais da década de 80),

ocorrido no 4mbito da sociedade civil e com um forte impacte na emergéncia de processos

*2 Por Parceria, Serafim define como sendo ...”um termo que significa acgBes de cooperagdo entre os actores. A origem
¢ anglo-sax6nica — Partnership — ¢ tornou-se uma palavra-chave na Europa Comunitéria”. (SERAFIM, 1999:93)
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associativos”... “das actuais relagdes destas Associagdes com o Estado, intensificadas pela
constituicio formal de parcerias, revela tendéncias tanto para o fortalecimento da
dimensdio autonémica ¢ de ac¢do politica ndo institucionalizada, como para uma maior
integragdo e racionalizagio da experiéncia.” (SERAFIM, 1999:69) Processo esse de
parceria que antes nfio tinha impacte nas politicas do Estado para o desenvolvimento dos

locais.

Desta forma, podemos perceber que as parcerias em Portugal no seu percurso, t€m sua
base assente nos processos de participagdo dos cidadfios, os processos de parcerias
acontecem porque as pessoas e organizagdes estdio mais receptivas como forma de se
envolver com o desenvolvimento dos locais, embora que Figueira citando Carlos Silva
(2001), expde a ideia de que o conceito de participagiio é divergente, mais pode ser
empregado num sentido directo ou prético. Afirma que, ...“nas sociedades do mundo
ocidental, a participagdo ¢ um valor social € um modelo ideal para a tomada de decisdo
democratica sobre todos os aspectos da vida colectiva, raziio pela qual se considera que
todas as organizagdes sociais, econdmicas e politicas, incluindo a familia, a escola, os
locais de trabalho ¢ as institui¢des politicas, devem adoptar na pratica a democracia
participativa para a gestdo de todas as suas actividades”...(FIGUEIRA, 2003:79). Por
outro lado, Figueira citando a OCDE (1996), associa “participag¢éio ao modelo de parceria,
como forma de assegurar, na 4rea da cooperagéo para o desenvolvimento, a substituigéio de
uma ac¢io individualizada” (FIGUEIRA, 2003:80) Isto permite-nos perceber uma
“simetria” entre participacio e parceria, ndo é possivel acgdes isoladas do papel do Estado,
das institui¢des privada e das ADL e OIDL, reforgando a necessidade das parcerias.

Dai que, Figueira citando Guerra (2000), vai dizer que parceria pode ser entendido como
“um processo de elaboragio e de aplicagfio de estratégias econdmicas e sociais. Esse
processo € voluntério, j& que ninguém estd obrigado nem lhe é imposta a presenga por
qualquer autoridade. E um processo decisional que implica algum poder de execugio”.
(FIGUEIRA, 2003:82) E um processo tdo voluntirio ¢ sem imposigiio que se constitui
num dos maiores desafios das ADL e OIDL nos processos praticos de Desenvolvimento
Local em Portugal. No contexto das praticas de parcerias submetidas em favor do

desenvolvimento nos locais, temos algumas abordagens sobre os actores do processo que
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esclarecem a questfio. No entanto, convém esclarecer que ligado ao conceito de “parceria”
estd o conceito de “partenariado”, onde, Figueira, citando Guerra (2000), vai dizer que
nestes dois modelos de cooperagdo, na parceria existe um processo voluntario, enquanto

que no partenariado € preciso um acordo expresso. (FIGUEIRA, 2003)

E citando Rodrigues e Stoer (1998), esclarece que o “partenariado, enquanto parceria, foi a
16gica dominante em meados da década de 70..., a parceria enquanto partenariado, veio a
tornar-se hegeménico durante os anos 80..., isto porque, quase de um dia para outro
tornou-se essencial encontrar parceiros. O termo partenariado tornou-se uma palavra-
chave...e assim emergiu um novo voluntariado no desenvolvimento social, econémico ¢
cultural”. (FIGUEIRA, 2003:84) Ora, os anos 70 foi uma soma de esforgos dos
movimentos em favor dos territorios desassistidos de planos governamentais de
desenvolvimento, enquanto que os anos 80 e seguintes, hi uma concentragéio de esforgos,
marcada por Planos de Desenvolvimento; entrada de Portugal na CEE; Fundos Estruturais;
Quadros Comunitarios de Apoio; iniciativas comunitarias (LEADER, etc.); fortalecimento
das ADL e surgimento de outras, bem como OIDL, o que constitui o teatro para as pegas

de parcerias, no processo de Desenvolvimento Local.

Desta forma, o uso frequente actual incide sobre as parcerias em busca de aplicagfes
praticas, uma vez que os locais muitas vezes, com desniveis de desenvolvimento, buscam
responder ¢ enfrentar as pressdes globais econémicas, onde as parcerias sdo as novas
légicas de construir solidariedade social, cidadania activa, democracia participativa e
preservagdo do meio ambiente. Neste sentido, Figueira referenciando Rodrigues ¢ Stoer
(1998), diz que em Portugal, o modelo de “proviséio” esta voltado para uma cooperagdo
internacional, enquanto o modelo de “ac¢fo”, tende a ser mais dominante e estd mais
voltado para as iniciativas de associagfes ou mediagdo ao nivel local, como instrumentos
de mediagio. (FIGUEIRA, 2003) Outra questio, ¢ que em Portugal, necessita-se
desenvolver a cultura de parceria / partenariado, levando em conta “objectivos comuns;
responsabilidade e investimento por parte de cada parceiro; regras de jogo claras; filosofia
comum de formagdo e desenvolvimento; abordagens compativeis para aplicaggo da teoria
a pratica, etc,”. (FIGUEIRA, 2003:89) Essas condi¢des para as parcerias, de certa forma,
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tém sido buscadas pelas ADL e OIDL em Portugal, seus discursos em favor das parcerias,

buscando outras formas de actuar nas politicas sociais de Desenvolvimento Local.

Ou seja, num sentido de praticas de parcerias aplicadas ao Desenvolvimento Local
envolvendo o Estado, Associages sem fins lucrativos, privadas, Serafim destaca os
Programas Leader em Portugal, afirmando que, ...”das dinimicas surgidas ao nivel dos
movimentos locais: actualmente nascem e desenvolvem-se novas
organizagdes/associagbes ndo governamentais, fortemente vocacionadas para a
dinamiza¢io e desenvolvimento destas regies, numa perspectiva descentralizada,
interinstitucional e vocacionadas para potenciar a participagdo das populagbes. Os
miltiplos protagonistas destes projectos locais, geradores de dinimicas colectivas e
territoriais, sio fundamentalmente Autarquias, instituigdes publicas e associagbes da
sociedade civil, que véo concretizando um vasto niimero de projectos de Desenvolvimento
Local e cujos sinais apontam para intervengSes crescentemente qualificadas e
qualificantes”. (SERAFIM, 1999:12)

Ora, essas associagdes e organizagdes reforgam a necessidade de intervengdes econdmicas
de Desenvolvimento Local que venha a atender as diversas potencialidades dos diferentes
locais no meio rural, onde nomeadamente as ADL e OIDL tém tido inspiragfio inovadora
de novas metodologias de intervengdo que dispdem 3s Autarquias para que, na condigdo
de todos, como actores locais, possam ser efectivadas parcerias. Desta forma, é que
Serafim referenciando a importincia da iniciativa Leader destaca que, ...”criam condi¢Ges
para o fortalecimento das associagdes de Desenvolvimento Local, contribuindo para o
reforgo da sua capacidade de autonomia, inovagdio e criagio de novas formas
organizativas, concebidas em contextos regionais e locais precisos”. (SERAFIM, 1999:13)
Isto constata-se pela consolidacdo da Rede ANIMAR, surgimento de novas ADL e OIDL
e se projecta nas MANIFestas como visibilidade de parcerias, onde os diversos actores

locais se apresentam com parceiros.

Neste contexto é perceptivel a afirmagfio de Serafim, que...”tornam-se visiveis novas
esferas € emergem novos campos de acgdo, associados & intensificagdio do papel das

associages de Desenvolvimento Local, considerando-se que seria significativo que as

71
Mariano Alves de Brito Universidade de Evora 2007



MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promogdo do Empowerment em Portugal

mesma se desenvolvessem na perspectiva da intensificagio de novas formas de
solidariedade e de maior visibilidade social,”...(SERAFIM, 1999:35) O processo de
globalizagdio acelerado, a informatizagfo e industrializa¢do, a0 mesmo tempo as crises
econémicas, produgio macroecon6mica, inviabilizam o papel do Estado como tnico actor
nos processos de Desenvolvimento Local, que ndio consegue responder muitas vezes as
necessidades locais, ndo sendo supridas apenas por uma politica de conceder aos locais
recursos e tecnologias, mais é necess4rio a concentragfio de politicas de iniciativas amplas,
solidarias, participativas por meio de parcerias, envolvendo essa intensificagdo das ADL e,

ou OIDL, junto as Autarquias como actores solidarios de Desenvolvimento Local.

Reportando ainda a esta questdo, Serafim diz que, “a abordagem do local pressupSe uma
conceitualizagio e programacfio mais vasta, vista ao nivel do territério, propondo uma
melhoria da qualidade de vida e prestando-se, por essa raz3o, mais atencéo aos problemas
da autonomia, identidade local, participagdo, ordenamento dos tetritorios e prestagéo de
servigos essenciais”...(SERAFIM, 1999:39) O desenvolvimento dos locais passa pela
dimensfio territorialista, enfatizada nos recursos locais mobilizados e integrados pela
populagdo, onde o politico, o econémico e o cultural fazem um espago de parceria de
solidariedade, que se tem vindo a construir, embora que, Serafim citando Reis (1998), que
por razdio do enfraquecimento do modelo centralizado, “o local, observado enquanto
conjuntos estruturados e complexos, assente em relagdes particulares € em modos proprios
de comunicagiio e de sociabilidade, passa a ser uma redescoberta onde, com frequéncia, se
questiona as problemiticas e praticas do Desenvolvimento Local e a concepgdo dos
sistemas de producfio locais”. (SERAFIM, 1999:40) Ou scja, pode-se entender assim,

como reanimagcdio de recursos locais na sociedade e como sistemas produtivos locais.

Portanto, na perspectiva de Serafim, o fortalecimento da cidadania activa dos cidaddos na
vida publica far4 surgir novas formas de relagdes entre sociedade ¢ Estado e novas formas
de contratualidades, pois as dinimicas societais ao nivel dos movimentos sociais apontam
para o, ... contributo na afirmaggo da cidadania e integragdo na acgéo politica, esperando-
se que as relagdes de parceria que se vio estabelecendo entre os diversos actores locais
possam contribuir para a construgdo de novos pactos Estado/sociedade que se figuram
hoje determinantes no actual espago publico”.(SERAFIM, 1999:50)
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Espago privilegiado para Estado e associagdes da sociedade interagirem. Serafim com essa
exposigdo clarifica a mengfio anterior, afirmando que, “As parcerias, movidas pela
reestruturagfio das relagSes do Estado e sociedade, tornam-se um meio de mobilizagéo dos
responséaveis locais, possibilitando intervengSes mais inovadoras”...”A justificativagio
das diversas formas de parcerias advém do principio da flexibilidade que abrange
sobretudo o dominio das relagdes entre a esfera publica e a esfera privada, um novo
modelo contratual. Deste modo, a parceria publico-privado constitui outra forma de
organizagiio da acgdio colectiva para completar ou substituir o papel do Estado e das
institui¢des locais”...(SERAFIM, 1999:93) As parcerias enquadram-se dentro de uma
perspectiva de flexibilidade entre os actores envolvidos, configurando novas acgdes
colectivas nas zonas rurais. A autora dar a entender que ndo s6 as ADL e ou OIDL, mais
também instituigdes privadas, tem tido espago assumindo responsabilidades sociais
desempenhando também um papel de parceria com o Estado em termos de
Desenvolvimento Local, assegurando ac¢des mais eficazes, desenvolvendo melhores

competéncias dos actores locais.

O que se constata é que por um lado ha uma deslocalizagfo do poder do Estado regional
para um poder do Estado local nas Autarquias, as decisdes, participagdo e parcerias
envolvem as associagdes locais favorecendo a descentralizagéio, mais a0 mesmo tempo se
observa muitas parcerias fragilizadas pela dependéncia financeira, por outro lado, muitas
associagdes de Desenvolvimento Local tem conseguido competéncias e atribuices que
lhes concede legitimidade. Isto é como diz Rover e Henriques que a ..."importéncia da
participagsio da Estado como parceiro, ¢ nfio apenas como suporte financeiro, nfo ¢
compativel com a fragilidade e dependéncia de muitas associagSes € menos ainda com as
dindmicas organizativas das pessoas em geral, dos agricultores em particular, afinal, dos
grupos socio-econémicamente desfavorecidos do espago rural. (ROVER e HENRIQUES,
2006:135)

Desta forma, buscando consideragdes finas deste ponto, é pertinente a afirmagfo de Ruivo
de que, quando o...“compromisso directo e imediato do Poder Central em termos de
politicas sociais tende a decrescer, podemos ser levados a acreditar que sdo o Poder Local,

a sociedade civil local e os sector privado e voluntario, quem progressivamente, assumiréo
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o desafio de um trabalho partilhado que passa, desde logo, pelo alargamento das
respectivas estratégias”...(RUIVO, 2000:128) Neste sentido, pode ser o papel central do
Estado que deixa de investir no local, mais pode ser também uma transferéncia de
responsabilidades do poder central ao poder local que diante da escassez de recursos de
toda ordem, se torna impossibilitado em atender as necessidades econémicas, sociais e
culturais no local. Entfio, neste contexto as experiéncias de participagfio e parcerias
correspondem as novas formas de democratizagio e regulagio social, autonomia, sendo
necessario a participagéo e parcerias entre Autarquias, ADL, OIDL e institui¢es privadas,
como forma de promover o Desenvolvimento Local e a qualidade de vida das pessoas.
Parcerias que tém sido um dos fortes tragos / atributo do Movimento Associativo em
Portugal, perspectiva do associativismo abordada logo a frente.

3.1.4.Movimento Associativo em Portugal.

Nesta abordagem do Movimento Associativo em Portugal, contextualizam-se os
fundamentos com Carlos Albino (2004), Luis Moreno (2002), Rosério Serafim (1999),
Roque Amaro (2001) e Vitor Esteves (2001). Aqui a perspectiva do Movimento
Associativo recai sobre as necessidades surgidas nas comunidades mais carenciadas de
Portugal a partir dos anos 60, momento histérico que vai construindo relagdes entre as
comunidades e, dando origem ao Movimento Associativo. Esse Movimento Associativo,
pode se dizer que teve suas bases assentes nos primeiros agrupamentos de jovens e
familias engajadas nas pastorais da igreja cat6lica, nos movimentos de operérios, da
juventude e sindicatos, vindo a ter maior expressdo com as associages apos o 25 de Abril

¢, um arranque dindmico com a entrada de Portugal na CEE.

Na perspectiva de Moreno, Portugal enfrentou os processos de independéncia de suas
colénias, avangos e retrocessos economicos, politicos e sociais da repiblica e do regime de
natureza militar. O meio territorial estagnou numa politica de desenvolvimento agrério que
nfio acompanhou os processos de industrializagdo de regides e centros urbanos mais
privilegiados. Depois de dois conflitos mundiais, que de uma forma ou de outra, afecta os
paises nas circunstincias econémicas ¢ de desenvolvimento, Portugal ndo ficou imune as

consequéncias do pds-II Guerra na segunda metade do século XX. As experi€ncias de
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desenvolvimento com iniciativa comunitéria e local da metade dos anos 40 em frente, na
Inglaterra € Franga, também se fizeram ecoar em Portugal, que por essas iniciativas e
expansdo, afirma que, ...“o nascimento do DL na Europa tem particular base de referéncia
a Franga ap6s as leis de descentraliza¢do”...(MORENO, 2002: 28) Implica assim,
compreender que as origens do Desenvolvimento Local sdo tipicamente europeias € com o

Desenvolvimento Local, surge necessariamente o associativismo.

Dai que, dessas logicas de desenvolvimento e contextualizando em Portugal, Albino da a
entender, que sio das experiéncias comunitérias dos anos 60, que as comunidades rurais,
reflectem, buscando solu¢des, na busca de superagdo da forte visdio agricola que gerou
estagnagdo econ6mica € um processo emigratorio que surgiu as bases do associativismo.
Essas experiéncias foram buscar inspiragio nos processos educacionais e animagio, que
de facto, tém sido a motivac¢do para as iniciativas de empowerment de desenvolvimento
em Portugal, que segundo ele, a animaco dos movimentos religiosos catdlicos, contribuiu
com a experiéncia e organizagdes como a Juventude Operéria Catélica — JOC, a Juventude
Agréria e Rural Catolica — JARC, a Liga Operaria Catdlica — LOC, o Centro de Cultura
Operéria — CCO, afirmando que...“em organizagdes partidarias ou de carécter politico, ou
politico sindical e cooperativo, levavam a cabo iniciativas, ndo muito formais, no sentido
de consciencializagdo dos cidaddos e do seu envolvimento em pequenos projectos de
desenvolvimento das comunidades, forjando a autonomia e capacidade de empreender das
pessoas, das populagdes.” (ALBINO, 2004:11)

Neste sentido, 0 Movimento Associativo ganha expressdo em Portugal, principalmente no
percurso do pos-II Guerra, com a crise econdémica enfrentada pelo Estado portugués até o
25 de Abril; pela situagio em que apresenta uma auséncia de politicas de
Desenvolvimento Regional e local em Portugal praticamente até a sua adesio na CEE;
com as associagdes de Desenvolvimento Local — ADL, Organizagdes e iniciativas de
Desenvolvimento Local — OIDL, InstituigSes Particulares de Solidariedade Social — IPSS
e, nomeadamente nos anos 90 com a criagio da ANIMAR; os QCA para Portugal e os
programas LEADER, centrados no desenvolvimento dos territérios, deram profundo
impulso e contributo para o que foi e é hoje 0 Movimento Associativo em Portugal.
(ALBINO, 2004)
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Assim, percebemos a animag3o das células do Movimento Associativo, das iniciativas de
organizagfo das futuras associa¢Ges de Desenvolvimento Local, Organizag¢Ges e iniciativas
de Desenvolvimento Local, bem como o despertar do empowerment de desenvolvimento
das comunidades que potenciariam o associativismo em Portugal. Amaro também aponta
para esse periodo dos anos 60, para inicio de iniciativas comunitirias e das organizagGes
de desenvolvimento, principalmente pela doutrina social da igreja catélica, pela abertura
apds o 25 de Abril, pela participagfio dindmica da Manuela Silva, actuando no campo da
Accdo Social € com comunidades carentes, experiéncias que influenciaram inclusive nos
conceitos de desenvolvimento. (AMARO 2001) Esse contexto e seus actores, foi um
factor importante para o surgimento de cooperativas agricolas, cooperativas culturais e
cooperativas de habitagio. Possibilitou o surgimento de Associagdes Socio-Culturais, de
Desenvolvimento Local e Organizag¢Ges Ndo Governamentais.

Analisado esse contexto do desenvolvimento e do surgimento das ADL, OIDL, do
Movimento Associativo em Portugal-MAP, podemos afirmar que € uma histéria de
promogiio do empowerment de desenvolvimento. A histéria do Desenvolvimento
Comunitdrio e Local em Portugal, assente no associativismo, constroem-se mutuamente
desde as primeiras iniciativas até a actualidade. Albino diz que militantes do meio rural
tiveram um papel significativo; as ideias apoiadas pela UE, de que cada local ¢ um
territério com vida prépria; o programa LEDA de 1988 a 1996, visando a criagéo de
emprego a nivel local, propiciou as iniciativas pioneiras de Desenvolvimento Local em
Portugal; programas CPC, ERGO, LEADER®, contribuiram para o surgimento de
inimeras Organizagdes e Iniciativas de Desenvolvimento Local. (ALBINO, 2004)

Das origens a consolidagdo das ADL, OIDL, segundo Albino, ¢ importante o papel das:
Iniciativas Locais de Empregos-ILE, investido nas dindmicas locais; as Autarquias Locais
que juntamente com as Juntas de Freguesias procuraram responder as reivindicagdes das
ADL lacais; o Programa Operacional de Desenvolvimento ¢ Apoio as Estruturas de
Emprego e Formagdo- PO 2; o Programa de Conservagéo do Patriménio Cultural, que

incentivou a criagéio de micro-empresas € actuou em diversas areas de formagdo; os

3 Segundo Moreno, o Programa de Iniciativa Comunitiria LEADER I (1991-1993), LEADER 1I (1994 -1999),
LEADER + (2001-2006), envolveram a participagdio de 52 Associagdes de Desenvolvimento Local. As iniciativas nos
territérios com os subprogramas de intervengio do PPDR, para recuperagfio de aldeias e recuperago de centros rurais de
(1994 -1999), foram contempladas 45 Organizagdes ¢ Iniciativas de Desenvolvimento Local. (MORENO, 2002)
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encontros de intercAmbio para vitalizar o Desenvolvimento Local que possibilitou a
criagio de varias Organizagdes importantes; destacadamente os professores e
universidades na gestdo do Desenvolvimento Local, sendo conveniente destacar a U.E,
ISCTE, ISSSL, bem como o contributo do estudo sobre Desenvolvimento Local,

elaborado pelo Dr. Roque Amaro. Por fim, os programas LEADER. (ALBINO, 2004)

O Grafico-01, abaixo, apresenta as ADL, OIDL, conforme Guia ANIMAR, o nimero de
Associa¢des e Organizagdes em Portugal distribuidas por regides, todas elas, organizadas
juridicamente e com actuagdo em diferentes areas da sociedade. Sdo 12 (doze) no
Alentejo; 29 (vinte e nove) no Algarve; 45 (quarenta e cinco) no centro do Pais; 09 (nove)
nas Ilhas; 32 (trinta e duas) em Lisboa e Vale do Tejo; 46 (quarenta e seis) no Norte. As
areas de actuacdo das ADL e OIDL, se diversificam na: informagdo e formagdo
profissional; educagdo de adultos; investigagdo e estudos; protec¢do e valorizagdo
ambiental; apoio a artesdos; apoio a produtores agro-alimentares; apoio ao turismo rural;
apoio a actividades empresariais; animago recreativa, cultural e desportivas; informagao e

publicagdes. (GUIA ANIMAR, 2003)

Grifico - 01. ADL / OIDL por Regides em Portugal.

Alentejo
12 Algarve
29

Norte

Lisboa/V.Tejo Reg. Centro
32 Ilhas 45

Fonte: Animar 2003.

E de se destacar que esses numeros de ADL e OIDL, na actualidade devem estar mais
alargados com rela¢do ao periodo da recolha das informagdes. Apesar de uma actuagdo

presente nos territorios, as ADL, OIDL, com apoio da ANIMAR, programas, Autarquias,
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com parcerias e realizando dinimicas sociais, elas ainda convivem com problemas* que
necessitam ser superados. Por outro lado, somam-se muitas experiéncias positivas ou de
sucesso* do associativismo através das ADL e OIDL, nomeadamente o associativismo em
rede com a ANIMAR e outras associagdes de ADL: Ideia Alentejo, etc. O resultado das
acgdes das ADL e OIDL, é um Movimento Associativo vivo nos locais, regulando os
processos falhangos da globalizagio pelas préticas empoderadas do Desenvolvimento
Local, construindo um associativismo assente na cidadania, como bem expde Esteves,
afirmando que o contributo de problematicas ¢é a...” relagio existente entre a diversidade
das ADL, com diferentes motivag3es, experiéncias e praticas, ¢ a problemdtica da
participagio € envolvimento da/na sociedade civil, cidadios e organizagdes, no
desenvolvimento global. Isto é, a afirmagio de um Movimento Associativo de
Desenvolvimento Local no processo criativo de realizagdes de um movimento de
cidadania para o desenvolvimento”...”é a afirmagdo do movimento das ADL como
parceiro nas respostas aos desafios do Terceiro Milénio” (ESTEVES, 2001:195)

Concluindo essa perspectiva a partir dessas abordagens, de facto, as ADL, OIDL em
Portugal, constituem-se em empowerment associativo do Desenvolvimento Local, nas
mais diversas 4reas de actuagfio que o desenvolvimento dos locais requer, promovendo o
desenvolvimento, seja na concepgio de empowerment de Friedmann (1996), como
politicas morais e sociais de promogdo humana, seja na concepgéio de Albino (2004),
como empoderamento de capacidades e, ou de Amaro (2005), como terceiro sistema,
terceiro sector. De facto, as ADL e OIDL, promovem politicas de educagdo, formagdo e

promogdo social dos locais em meio urbanos e rurais.

Ao mesmo tempo, o trabalho de empowerment das ADL e OIDL, s6 € possivel pelos lagos
cooperativos € associativos que cultivam e que ¢ factor determinante para os resultados

positivos que o Desenvolvimento Local participado em Portugal tem alcangado, como

3 Segundo dados do Guia ANIMAR, os problemas apresentados pelas ADL e OIDL sdo: a dependéncia de
financiamentos externos, atrasos de financiamentos externos, sustentabilidade de financiamentos, caréncia de
financiamentos externos, forte dependéncia de projectos e dificuldades em manter um corpo técnico, falta de recursos
humanos qualificados ou adaptados, etc. (GUIA ANIMAR, 2003)

35 Ainda de conformidade com o Guia ANIMAR, as experiéncias positivas de actuaglo das ADL e OIDL sfo: criagdo de
emprego, criagio de conselhos de educagio, formagfio e qualificagiio de pessoas, prestagfio de servigos e apoio técnico e
informativo 2 populagfio, apoio as actividades econémicas em geral em apoio de projectos locais, inovagio local em
produtos e projectos, realizagiio de actividades de valorizagio cultural, etc. (GULIA ANIMAR, 2003)
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podemos ver no capitulo seguinte, quando abordamos a ANIMAR e associativismo em
Rede e, as MANIFesta-Feira do Desenvolvimento Local: Mostra ¢ Promogido do
Empowerment em Portugal.
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IV- DESENVOLVIMENTO LOCAL E PROMOCAO DO EMPOWERMENT EM
PORTUGAL.

Mariano Alves de Brito Universidade de Evora 2007
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4.1. ANIMAR: Rede e Organizacio das Iniciativas de Desenvolvimento Local
Participado Em Portugal.

No encadeamento da discussio que diz respeito a0 Movimento Associativo em Portugal —
MAP, surge uma das experiéncias mais positiva em Portugal, a ANIMAR, Rede e
organizagdo das iniciativas de Desenvolvimento Local, consolidando desejos e aspiragdes
das populagBes nos territérios mais carenciados e depois em meio urbano. Desde os anos
60 com as primeiras iniciativas comunitirias que estava evidente que o sucesso do
desenvolvimento dependia da capacidade de inter-relagGes entre pessoas, grupos,
associagdes, na execugdo dos seus projectos. O sucesso dos promotores do empowerment,
necessario até mesmo para vitalidade das préprias ADL e OIDL, pela necessidade de
organizago, de promover formagdo, animagfio e responder aos anseios das comunidades
locais em promover o Desenvolvimento Local participado em Portugal, fazia-se surgir a
necessidade de criar uma rede de animag@o das ADL e OIDL em Portugal.

Desta forma, o contexto antecedente de criagdo da Rede Portuguesa de Desenvolvimento,
voltada para o associativismo, a ANIMAR, é marcado por um contexto europeu de redes
sociais, que veio a influenciar no contexto social em Portugal; as dindmicas ligadas ao
associativismo; as trocas sistematicas de experiéncias; as entreajudas e reforgo de

capacidades:

EI-..."por haver uma tendéncia europeia de redes europeias de associagdes nomeadamente chamadas de
rede TERN que era chamada de Trans European Rural Network, ou seja, uma rede transeuropeia de
meio rural que fazia, tentava fazer a ponte entre vdrias experiéncias existente entre vdrios paises e que
chegou a Portugal e que nesse ponto de vista deu impulso a criagio também de uma rede portuguesa que
se pudesse inserir uma espécie de igual corrente europeia”...

EI-...”esteve na origem da...do envolyimento de muita gente em Portugal, que era o facto de haver nesta
altura virias pessoas que estavam ligadas a dinimicas de associacbes e iniciativas de desenvolvimento
local, e que se encontravam mesmo sem serem conhecidos, por terem problemas comuns e qual sentido e
necessidade de trocarem suas experiéncias, de se ajudarem, de incentivarem uns aos outros, de
encontrarem soluc¢des em conjunto”...

El-...”sentiram que se criassem uma rede entre si, e ndo apenas encontros episddicos que essa
colaboragdo, essa troca de experiéncia poderia se tornar mais sistemdtica, ¢ mais auxiliar, mais ajuda
para todos, e portanto, qual ¢é dessas circunstincias de uma rede europeia que desafiou os portugueses a
entrar.”

El-...”Houve também esta necessidade destes portugueses que se dedicavam aos portugueses que
estavam em Portugal ou também estrangeiro que estavam a trabalhar em Portugal, de se constituirem
como rede para se submeterem, entre ajudarem, para trocarem experiéncias, para reforcarem suas
capacidades”...
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Ainda no percurso dos antecedentes motivadores da criagio* da ANIMAR, percebe-se um
contexto econémico que era favordvel ao desenvolvimento rural ¢ um desejo de
construgido de uma rede exclusivamente portuguesa:

E3-...”em 87,88 eram anos em que se apostava em profundas ¢ reestrutura¢io da politica comum, da
PAC, bom o que isto tem haver com as origens da ANIMAR, tem haver porque ¢ o enquadramento,
porque esses eram os anos mdgicos em que se estava a semedr um novo programa, estava a se criar,

estava em embriio outro programa que iria permitir uma dptica totalmente diferente para o
desenvolvimento rural,”...

E3- ...”nds ndo precisamos é que haja uma rede assim tio vinda do exterior, para nos matriciar, para nos
condicionar, para nos meter em rede é acho que nds prdprios poderiamos criar nossa rede aqui mais de
dentro para fora, partindo da iniciativa local e ter aqui um conjunto de gente soliddria que efectivamente
se comega trabalhar de forma por via mais articulada e interna,”...

Assim, vemos na visio de Portela, na sua interpelagio para criar uma rede de
associativismo, ...“Sem didlogo entre as associagbes dos agricultores e as dos
desenvolvimentistas locais é possivel desenvolvimento”? (PORTELA, 2004:22) Os
questionamentos de José Portela, as iniciativas de Roque Amaro, Carlos Albino, José Bréas
e outros, deram os primeiros passos para criar a ANIMAR, com a finalidade de animar as
iniciativas de Desenvolvimento Local, fortalecer os lagos solidarios entre as ADL e OIDL,
promover a formagfo de agentes de desenvolvimento, organizacio e promogdo de eventos
culturais, execugfio de projectos, fiscalizagdo de actividades. Assim, a ANIMAR surge

como mais uma etapa positiva do processo de desenvolvimento em Portugal.

4.1.1.Criagiio, Estatuto e Percurso.

Albino destaca na criagio da ANIMAR, que surge das aspiragdes dos animadores do
Desenvolvimento Local, no Encontro Nacional de Desenvolvimento Local de Loulé em
1990. As conclusdes desse encontro apontam para 3 fases das estratégias aprovadas no
encontro: a subversiva, voltada para a divulgagdo cultural em todas as éreas; a afirmagdo,
voltada para o incentivo de produgio local e criar integragfio entre as associagdes,

formagdo cultural e desporto; a emancipagdo, levando em conta a valorizagio da sociedade

36 OQutras abordagens justificativas como: Projecto de formagdio contra a descrtificaglio das zonas rurais do interior do
pais; Revitalizar territérios e estabelecer contacto entre as organizagdes sociais; Necessidade de apoio do Estado aos
territérios. Contexto europeu de rede social que influenciou a criagdo da ANIMAR. (E2, of. Anexo III)

-Outra perspectiva é: Criar Visibilidade; Falta de interlocugo junto ao poder piblico; Conhecimento entre as ADL e
territdrios, cooperagio. (ES, cf. Anexo HI)
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na vida da comunidade, promogdo e formagdo diversificada de diversas actividades ja
indicadas nas fases anteriores. (ALBINO, 2004) Surgem assim, as raizes iniciais do

associativismo voltadas para as ADL e OIDL, que se fortaleceram em encontros seguintes.

Figura-01. Animar.

¥ = 3

—X

ASSOCIACA0 PORTUGUESA PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

- —_—

Fonte: Animar - 2006.

Conforme Albino, com apoio da Unido Europeia, por seus estudos sobre a problematica
dos caminhos alternativos ligados ao Desenvolvimento Local, no inicio dos anos 90 e o
estudo realizado por Roque Amaro sobre a caracterizagdo de alguns exemplos de
iniciativas de Desenvolvimento Local em 1991, a DES/ UTAD realiza o encontro de
Mezio em 1992, no distrito de Viseu. Neste encontro, José Gandra Portela, membro da
organizagio Trans European Rural Network-TERN, enviou cartas a vérios membros de
associagdes, com o desejo de aproximagdo para formar parcerias, relagdes que viessem a
beneficiar novas aprendizagens e conhecimento reciproco. Desse encontro saiu a formagdo
do “grupo dos 10”, que ird nos anos seguintes dar sequéncia a execugdo das conclusdes do
encontro. (ALBINO, 2004) Aqui temos a decisdo de criar a ANIMAR, ja com um
propésito de interpelagdo junto ao poder publico e consolidar a rede, o associativismo:

E2-...”nessa pequena aldeia do Mezio perto de Lamego é...e portanto nessa reunido é houve um
momento para falar cada um das suas experiéncias e depois é... havia um objectivo que era de estarmos
todos de acordo em que era necessdrio um funcionamento e termos uma forma de actuar e portanto de
estarmos em conjunto e aprendendo uns com o0s outros que orgdos que fazer para que isso ndo acabasse

com a unido ndo tivesse um seguimento e nessa reunido é decidido que se vai avancar para a cria¢do é...
de uma rede a nivel nacional na altura do Desenvolvimento Local para o meio rural”...

83

Mariano Alves de Brito Universidade de Evora 2007



MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promogdo do Empowerment em Portugal

E2-...”sozinhos ndo tinhamos capacidades de chegar ao Estado de poder e ld ser um interlocutor para
que houvesse politicas que nos favorecesse esta linha do Desenvolvimento Local”...

E3-...”0 José Portela, para além de ter falado com académicos colegas, como por exemplo Rogério Roque
Amaro, na altura em 92, 93, com Alberto Melo, da Universidade do Algarve e da associacdo IN LOCO,
também como ¢ que se chama, virios da cooperativa MAIS ALEM que era ld da regido centro, centro
norte, é...mais uma outra pessoa destas leaderes, da SOLIDARIOS, da ESDIME,”...

E3-...”0 grupo dos 10 reuniu-se ali é...no concelho de Castro Daire, uma terrinha de montanha
chamada Mezio, é reuniram-se ld e decidiram fundar uma rede, uma associa¢do, uma associacdo-rede, é
e constitulram-na em Messejana na terra da ESDIME em 93, finais de 93 e decidiram realizar uma
espécie de manifestacio e festa logo para arrancar e para ter visibilidade, para conquistar visibilidade
puiblica, da opinido piiblica, do poder publico etc.

O grupo estudou as possibilidades de formar uma rede para o desenvolvimento em meio
rural, que seguidamente, preparou estatuto, cadastrou associagdes, preparou um programa
de acgdo e promogio de uma assembleia constituinte. Muitos outros encontros foram
realizados em Coimbra, Messejana, Guimarées, etc. Em Julho de 1993 o nome da Rede é
definido como “ANIMAR?”, sendo divulgado pelo informativo “Vez e Voz”. Assim, no dia
17 de Setembro de 1993, no cartério Notarial de Aljustrel, foi registrado a primeira
Organizagio portuguesa com o estatuto de Rede e de Promogdo do Desenvolvimento
Local. Em 11 de Dezembro do mesmo ano, na Faculdade de Economia de Coimbra, se
realiza a primeira assembleia depois da instituicio da ANIMAR. (ALBINO, 2004) Desta
forma, dar-se a institucionalizagio da ANIMAR, na sua forma juridica:

E-2. ...”ANIMAR foi o nome que achamos, que, porque no fim de contas de alguma forma a palavra
ANIMAR ¢ uma sintese daquilo que a rede queria fazer, no fim de contas criar animagdo, de trocas e
permutas de comunicagdo e de aprendizagem comunicativa entre as vdrias organizacbes, e portanto esse
grupo funcionou durante um ano e em 1993 entido avanca-se para o processo de constituicio, e por acaso

Joi aqui é...em Aljustrel, portanto daqui a 9 km de Messejana no cartdrio notarial de notas de Aljustrel
que fez as escrituras de constituicdo da ANIMAR com 5 fundadores”...

Logo a ANIMAR desencadeou um percurso evolutivo, mesmo marcado por diversas
dificuldades foi superando, embora que os desafios ainda continuam, mais do inicio se
constata momentos importantes como: construgio da Rede; ganhar importincia
institucional; construcéo logistica:

E1-...”num primeiro tempo, foi aquela fase de constitui¢cdo da rede, dos nds da rede, até uma fase mais
militante, uma fase mais até se quisermos mais utdpica, mais de grandes principios, dos principios de nos
encontrarmos, da vantagemn de estarmos juntos, é uma fase em que prevalece...é mais importante o

sentimento de construir a rede, essa ¢ mais ou menos, que eu costumo dizer que é a fase da direc¢do do Zé
portela.”
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El-...”a ANIMAR tenta ganhar importincia institucional: Ser ouvida pelo governo, estar presente nos
grandes momentos de discussdo politica, dos momentos de discussdo das dreas de interesse paro
Desenvolvimento Local...e...nessa segunda fase, podemos dizer que a ANIMAR se torna uma for¢a mais
Institucional, mais aceita, entra pré comité econdmico e social, é auscultada pelo governo a propdsito das
questies do desenvolvimento, nomeadamente ¢ altura da revolugdo socialista, hd uma aproximagdo do
governo com o Desenvolvimento Local.”

E1-...”¢ uma fase mais dos projectos, construir uma estrutura logistica, um secretariado mais forte, criar
uma linha de financiamento para si e seus associados, ¢é a fase mais operacional, mais de presta¢io de
servicos, mais de projectos de intervencio, projectos complicados, é a fase mais recente, ¢ a fase que
corresponde sobretudo a essas ultimas direcg¢des”...

Era uma actuagfio na base do voluntariado (E2); buscando expansfo e visibilidade (ES5).

E2-...”0s nossos meios eram quase nenhuns, era o voluntariado de cada uma das organizagdes e das
pessoas fol permitindo é...ir fazendo a circular informacdo e tentando chamar outras organizagfes
dentro da ANIMAR...é...mais foi todo um trabalho muito de grande voluntariado, quer das

organizagdes, quer dalgumas pessoas a nivel individual,”...

E5-...”nesta primeira fase a animar era uma estrutura em termos organizacional frdgil, ainda é uma
estrutura frdgil, nido pedemos dizer que é uma estrutura forte. Mais era uma estrutura frdgil,
praticamente vivia com o voluntarismos de algumas de algumas associagies, com o voluntarismo da parte
da direcciio e de alguma cooperagio de sécios individuais que estavam mais sedeados na Universidade de
Trds os Montes, estava ld a presidéncia digamos assim, com uma outra que na altura nds chamdvamos as
trés cabecas da ANIMAR que era a direccio, aqui a SOLIDARIOS que era a parte mais organizativa,
parte financeira, parte de organizac¢do com os sécios que uma pequena gestio de projectos que haviam no
momento, e depois havia uma parte mais operativa, mais politica talvez, a nivel de estratégia, a nivel mais
politico que estava sedeada em Messejana através do José Carlos Albino,”...

Neste processo de percurso, surge uma indicagfio na actualidade, de uma estagnagéo da
ANIMAR no conjunto dos seus processos, ainda que nfio seja uma unanimidade de

posicionamentos:

E7-...”a ANIMAR entrou um pouco numa paragem quase que bloqueava sem ir precisamente ao
encontro dos associados, em termos de trabalho.”

Recorrendo a Albino, convém destacar alguns pontos importantes do seu estatuto que
manifesta seu compromisso com as organizagdes civicas e solidarias e seu empenho para
promover o desenvolvimento participativo local. No capitulo I, artigo 1°. Descrevendo sua
denominagdio como Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local, sem fins
lucrativos, com sede em Messejana podendo se constituir em outras representagdes no pais
ou no estrangeiro, conforme aprovagéo da sua assembleia-geral, tendo ainda duragfo
indeterminada. (ALBINO, 200:64) Este artigo descreve a denominagfio e fins da
ANIMAR, que depois veio a actuar néio s6 em meio rural, mais também em meio urbano:
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E4-...”a ANIMAR num primeiro momento estava muito dedicada ao espaco rural, “ ...

E4-...”num dado momento deixou de ser para ser também a consciéncia do urbano, para
desenvolvimento também urbano, Lisboa, Porto, Coimbra”, ...

No artigo 2°. Descreve seu objectivo geral, “A associagfio tem por objectivo geral a
promogdo da igualdade de oportunidades para a melhoria da qualidade de vida das
populagdes do todo nacional dinamizando a congregac¢do de esforgos e apoio a actuagdo
em rede das acgdes de instituigdes, grupos e individuos em prol do Desenvolvimento
Local.” (ALBINO, 2004:64) Este objectivo geral projecta a associagio para seu papel
diante das populagdes rurais, vindo a se efectivar ao longo desses anos de actuagio da
ANIMAR na promogdo do Desenvolvimento Local dos territorios. Papeis esses como:
papel Rede; econémico e politico; marketing para a sociedade; formagfo; sustentabilidade;
a expandir a Rede para fora de Portugal:

E-1. ..."estabelecer a ligacdo entre a rede e assoclacbes e seus associados com as associacies de
Desenvolvimento Local para que nio sejam isoladas, para crescer...transmitam boas priticas entre Ssi,
para que sintam pertenca ao movimento, é o que podemos chamar de efeito rede, criar uma rede, criar um

colectivo, criar uma solidariedade entre todos, portanto, isto ¢ importante para evitar o isolamento, para
evitar a dispersdo, para evitar é... se nio quisermos a solidio dos processos do movimento.

E-1. ..."pressiio sobre o governo, de reivindicacdo de medidas, de reivindicacdo de apoio, e a ANIMAR
também fez esse papel, conforme disse ainda a pouco, ou seja, ela também serviu para as associagdes
ganharem peso institucional, ganharem representagdo, terem apoios, haver medidas que as
enquadrassem, isso também foi a animar que desempenhou essa fungdo econémica e politica.”

E-1. ...*visibilidade, tornar vistvel os processos de Desenvolvimento Local, dar-vos a conhecer, é...
aproximd-los da sociedade de onde estiio para que saibam que aquele processo de Desenvolvimento Local

significa, o qué que faz, portanto é a terceira fungio.”

E-1. ...”criagdo de projectos de qualificacio das entidades de economia de Desenvolvimento Local:
qualificacdo, formacdo, empowerment. Portanto hd aqui uma func¢do importante que é a fungdo de
qualificagdo e formagdo.”

E-1. ...”a ANIMAR tem que ajudar as organizac¢des de Desenvolvimento Local a serem sustentiveis, a
ganharem autonomia, aprender a sobreviver, nisso a ANIMAR tem que ter esse papel, ndo estd muito
mais tem que ter esse papel.”

E-1. ...”contactos internacionals, julgo que sdo esses, igual a seis as funcdes principais da ANIMAR para
a sobrevivéncia do associativismo.”

Papéis semelhantes s3io apresentados ainda, entre outros como: comunicagio e
visibilidade, representagéio junto ao poder publico, educagfio e formagfo, projecgio para
fora, (E2, cf. Anexo III); consciéncia social, de solidariedade social, realizar as l6gicas de
projectos e operacionalizag@io permanente, (E3, cf. Anexo III); evocagéo ao poder publico,

fortalecer os parceiros da Rede, capacitag@io da Rede, formagio da Rede, (E4, cf. Anexo
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IIT); expansio da Rede e cooperativismo, pensar: projectos, cooperagdo entre os membros
da Rede, participagfio ¢ democracia, fortalecer a intervengfio civica em Portugal, (E5, cf.
Anexo IIT); a ANIMAR abre espago de reflexdo e alternativas, espago de partilha e trocas
de experiéncias, (E6, cf. Anexo IIT). Esses contextos de papéis sdo importantes na

promogdo do Desenvolvimento Local.

O campo de actuagio da ANIMAR supde-se estar fundamentado no artigo 3°. Com os
objectivos especificos, entre 10 (dez), podemos destacar alguns como, “Promover acgdes
de cardcter geral, bem como acg¢des especificas quer para o desenvolvimento local em
meio rural, quer em meio urbano; Representar e defender as propostas dos associados em
geral e das organizagdes de desenvolvimento local em especial; Estimular e patrocinar a
troca de informagdes, experiéncias ¢ formas de actuagiio em rede entre agentes de
desenvolvimento local actuando em meio rural e urbano; Contribuir activamente para a
formulagio e consolidagdo de politicas nacionais e comunitdrias no &mbito do
desenvolvimento local em meio urbano € meio rural.” (ALBINO, 2004:64) Essas l6gicas
da sua componente juridica, aplica-se dentro da actuagdio da ANIMAR num contexto de
Desenvolvimento Local e global (Glocal). Local pelas 16gicas empregadas no sentido de
estimulo as economias, tradi¢des culturais, de associativismo, de formag8o, centrado nos
territorios. Global na perspectiva de expansio das experi€ncias, do alcance a outros

contextos geograficos, embora limitados ou nfio muito conseguidos até agora.

El-...”ajudar que as associagdes se centrem muito nos seus territdrios, portanto de facto, sejam melhores
assoclacdes de Desenvolvimento Local, levd-las a conhecer melhor seus territdrios, levar a tentar
desenvolver melhor as suas ldgicas.”

El-...”a componente global, nio tem sido muito realizada, porque implicaria melhor a presenca da
animar nos encontros internacionais, nas redes internacionais, ou seja, a ANIMAR esti pouco
internacionalizada, até tem feito alguma coisa, tem, mais a rede estd pouco internacionalizada, para fazer
cumprir melhor esse duplo papel de... reforcar o enraizamento das comunidades nos seus territdrios, das
associacgdes nos seus territdrios, e simultaneamente levd-las a estar presente nos grandes combates contra
e lutas da globalizacio.”

A afirmagdo dessas politicas estd relacionada com as 4reas de actuagdo da ANIMAR, no
artigo 4°. Apresentando que ela actuard em rede, de forma descentralizada. Aqui algumas
das areas: “Promover, realizar e participar em conferéncias, seminérios, coloquios, debates
e outras actividades; Promover ac¢des de formagio e apoio a candidatura e a projectos
e/ou programas relevantes para o fim a que persegue; Promover a criagéio de plataformas
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e/ou Grupos de Trabalho que funcionando com grande autonomia, respondam a
necessidades de intervengfes tematicas e/ou pragmaéticas.” (ALBINO, 2004:64) Desta
forma, percebemos que objectivos geral, especificos e as areas de actuagio da ANIMAR
estdio numa sincronia do Desenvolvimento Local participado em Portugal, formagéo para a
cidadania, formag#o técnica e profissional.

E-2. ...”tenhamos a nogdo de que priticas concretas do Desenvolvimento Local tem que levar em conta a
vamos ld esses aspectos da globalizacdo e da globalidade por um lado porque é nomeadamente para mim

usar que é o Desenvolvimento Local a questio da formagdo a partir da cidadania activa para as pessoas,
para as populacies terem de facto cada vez mais um papel interveniente, na vida da sua sociedade”...

Proporcionar um Desenvolvimento Integrado:

E4-...”uma perspectiva integrada, que junta a componente econdmica, a componente do desenvolvimento
social com a componente ambiental temos uma perspectiva integrada do desenvolvimento, que cabe nessa
Jfuncgdo do Desenvolvimento Local com essa perspectiva com mais uns ingredientes que é a participacio
do cidaddo que é central.”

Necessidade de intensificar as relagdes glocais:

E-5. ...”a ANIMAR ndo tem tido a capacidade de se ligar mais digamos assim ao que se passa no resto do
mundo, que se passa no resto dos paises.”

Amaro, referindo-se 3 ANIMAR e sua actuagio, “E por isso, o grande desafio da
ANIMAR tem de ser, nesta fase, o desafio de ser capaz de: animar processos e iniciativas
onde elas tentam emergir, para que floresgam mais facilmente-PROMOCAOQ; apoio no
reforgo de competéncias e dindmicas associativas de Desenvolvimento Local-
FORMAGCAO; reforgar os nés da Rede, para que os movimentos de base se transformem
numa DINAMICA COLECTIVA-ARTICULACAO; privilegiar o trabalho com os
individuos, os grupos e os territorios mais desfavorecidos-INTEGRACAO; contribuir para
a criagio ¢ reforqo de actividades de ECONOMIA SOLIDARIA, ou seja,
compatibilizando, de forma sistemitica, a economia, a acgiio social, a cultura ¢ a
valorizagdio do ambiente-INOVACAO; conquistar/manter o seu lugar de parceiro do
Estado, mas também da sociedade civil, nas suas varias formulas (outras associagoes,
organizagdes locais, grupos informais, empresas, etc.), cedendo a tentagio da proximidade
do poder (que nos governos PS foi muito forte...) -PARCERIA; avangar decididamente
para a pertenga a redes congéneres internacionais, reforgando as partilhas de experiéncias

e de estratégias-GLOBALIZACAO”. (AMARO, 2004:81)
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Somente desta forma, Amaro entende uma ANIMAR que possa continuar desempenhando
um papel importante na promogio do Desenvolvimento Local participado em Portugal.
(AMARO, 2004) Esse entendimento sobre o papel da ANIMAR, é também uma
abordagem que envolve os objectivos geral, especificos e¢ as 4reas de actuagio da
ANIMAR como associag@o Rede e d4 visibilidade aos desafios futuros como: conjugar as
légicas entre o local e o global, ainda que esse desafio néo esteja muito conseguido, (E1);

El-...“reforcar mais a sua internacionalizacdo, para que ajudasse as associa¢des a estarem mais
Ppresentes nos movimentos globais, local sim, globalmente, mais portanto, acho que hd al um desafio que é
preciso desenvolver.”

Continuar os desafios dos anos iniciais, (E2);

E2-...”ainda falta fazer quase tudo, como no primeiro ano, ou seja, é...embora a ANIMAR jd tenha feito
os seus anos”...

Promover um Desenvolvimento Integrado néio s6 com a componente econémica e social,
mais também com a componente ambiental, com a participago dos cidaddos, (E4);

E4-...”uma perspectiva integrada, que junta a componente econdmica, a componente do desenvolvimento
social com a componente ambiental temos uma perspectiva integrada do desenvolvimento, que cabe nessa

Jungdo do Desenvolvimento Local com essa perspectiva com mais uns ingredientes que € a participacdo
do cidaddo que é central.”

Continuar com a animag#o das pessoas, associa¢fes e do Desenvolvimento Local, (E7).

E7-...”sentimos a necessidade de uma ANIMAR forte, uma ANIMAR que com capacidade dindmica e
com capacidade de motivar os seus sdcios e essas associa¢bes de Desenvolvimento Local, para
precisamente ter uma maior visibilidade, ter uma certa actuagdo mais incisiva com as pessoas, portanto a
ANIMAR tem esse papel, ou deveria ter esse papel, ou esperamos que volte a té-lo”...

Conclui-se que, de facto, o percurso histérico do Desenvolvimento Local em Portugal
ganha uma nova perspectiva a partir da criagio da ANIMAR, e esse esforgo se deve ao
empenho dos representantes iniciais com Alberto Melo, José Portela, José Carlos Albino,
José Bras, Roque Amaro, € depois com outros colaboradores entre outros, Luis Moreno,
José Jodo, David Machado, etc. Dai, a ANIMAR seguiu actuando na promogdo e
organizagdo do Desenvolvimento Local participado em Portugal, nos mais variados
segmentos. Para melhor efeito de compreensfo de actuagio juridica da ANIMAR, conferir
Estatuto no (Anexo - I).
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4.1.2.Projectos.

Na perspectiva dos projectos empreendidos pela ANIMAR, se contextualiza no campo dos
cursos de formagso, qualificagdo, dos projectos de geragdio de emprego, culturais, voltado
para membros da Rede, bem como junto as organizagdes das Camaras, Autarquias ¢ Juntas
de freguesias. A ANIMAR por ser uma Organizagio no governamental, jamais se excluiu
do seu compromisso com as instituiges publicas. Sempre esteve indo ao encontro dos
desafios, celebrando parcerias, realizando estudos, avaliando projectos € ministrando
cursos de qualificagio, formagdo, tudo na promogdo do empoderamento das pessoas dos
territérios rurais e urbanos em Portugal, bem como a nivel internacional. Destacadamente
a ANIMAR, teve um papel decisivo na aplicagio dos programas LEADER em Portugal,
sendo indiscutivel os contributos, favorecendo a criagdo de ADL, OIDL, fomentando os
territorios na economia, cultura, formagfo, educagfio, com o empoderamento para uma
cidadania activa, uma democracia participativa e afirmagfio do associativismo, criar um
espirito de solidariedade social:

E3-...”0 programa Leader foi inovador e sdo virias das assocla¢ies que constituiram o niicleo da
ANIMAR, a parte mais forte eram associacies que foram pioneiras no programa LEADER,”...

E3-...7criar um espirito de consciéncia para o investimento social para o investimento na...vamos ld ver
na solidariedade, na solidariedade territorial social, a ANIMAR tenta criar esse espirito é com
projectos”...

Conforme Moreno, a ANIMAR desde a sua cria¢io tem prestado relevantes servigos em
favor do Desenvolvimento Local. Em parceria com o IEFP, INSCOOP, INATEL, projecto
inserido no contexto da presidéncia portuguesa na Unidio Europeia; seminario europeu
“Desenvolvimento Local, Cidadania ¢ Economia Social”’; espago no Parlamento Europeu ¢
Assembleia da Repiiblica, a prop6sito das estratégias em favor do emprego € do dia
mundial do voluntariado; com outras OCS colaborou com o poder piblico no encontro
Participagdo e Cidadania, na Assembleia da Repiblica; no Encontro Nacional de ADL; na
Interpelagdo civica ao novo poder politico, apresentado aos partidos politicos concorrentes
nas elei¢des legislativas de 2002. (MORENO, 2003) E de destacar que consta na histéria
da ANIMAR 09 (nove) representagdes nacionais nas mais diversas édreas e instituigdes e

09 (nove) representa¢les internacionais de Desenvolvimento Local na Europa. E de
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destacar ainda 11 (onze) protocolos, de 1999 a 2004, em Portugal ¢ na Europa. (Doc.
ANIMAR, 2007)

A ANIMAR, de facto, tem cumprido o seu papel como Rede, prestando relevantes
servigos em favor das ADL e OIDL, do Desenvolvimento Local participado em Portugal,
em favor das comunidades territoriais regionais e locais, antes com abrangéncia ao meio
rural e a partir de 1999, estendendo seus desafios aos meios urbanos. No entanto, no ponto
a seguir, exponho as ac¢des da ANIMAR na promogio das feiras de Desenvolvimento
Local em Portugal, visando a possibilidade de refor¢ar o poder da ANIMAR na promogéo

do Desenvolvimento Local, e capacitagéo dos individuos e as entidades envolvidas.

4.1.3.0rganizacdio de Feiras e Mostras de Desenvolvimento Local.

A ANIMAR procura desde o inicio de sua actuagfio, desempenhar o papel a que se
propunha. Promogfo da animagfio da Rede com seus associados individuais e colectivos.
Essa animag#o buscou alcangar as mais diversificadas areas sociais, procurando promover
e envolver o maior nimero de pessoas e organizagdes civicas e solidarias. Promogfo de
projectos culturais, de desportos, prestar assessoria as iniciativas governamentais, bem
como desenvolver suas préprias iniciativas de desenvolvimento, com a promogéio de

encontros de Desenvolvimento Local participado, assembleias e feiras culturais em todo o

Portugal.

Para esse desafio ter desempenho satisfatério e chegar aonde chegou, ndio podia faltar a
comunicagéio, comunicar para desenvolver. Assim, surgindo com as primeiras iniciativas
para nascer a ANIMAR, debutant (2008), segundo Albino, José Portela langou no
encontro de Messejana nos dias 2 € 3 de Abril de 1993, a folhinha da maior expressdo de
comunicagio do Desenvolvimento Local participado em Portugal, “Vez e Voz”
(ALBINO, 2004:21) Informativo que comegou com uma folha de papel A4 e hoje é um
jornal com 20 péaginas, com publicagfio quadrimestral publicado pela ANIMAR sobre o
mundo do Desenvolvimento Local participado em Portugal, divulgando a participagio, o

associativismo, encontros, feiras, congressos, turismos, cultura, economias locais,
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publicagdes, formagdo, etc. Instrumento fundamental para o desenvolvimento. E uma
experiéncia que é seguida por muito ADL que fazem parte da Rede ANIMAR.

E no contexto da comunica¢do desenvolvida pela ANIMAR, o processo Rede foi sendo
consolidado entre a ANIMAR e as ADL, OIDL, Camaras, Autarquias, surgindo a
necessidade de dar visibilidade ao trabalho importante que as ADL estavam a
desempenhar em diversos contextos do Desenvolvimento Local, como: apoio as iniciativas
dos cidadgios, de grupos formais e informais locais; fixa as pessoas nos territdrios, criagdo
de empregos, dinamiza as economias locais, valor & cultura local; luta contra a exclusdo
social, pobreza, defesa do Ambiente.

El-...”s6 hd Desenvolvimento Local em Portugal, porque hd essas organizagdes e associagies, ou seja,
sdo elas que tém dado corpo as iniciativas dos cidaddos, ou as iniciativas de grupos formais ou informais
locais”...

El-...”elas que tem contribuldo para que em alguns territdrios as pessoas se mantenham em seus
territdrios, sdo elas que tém contribuldo para criacio de emprego local, sdo elas que tém contribuldo para
a dinamizacdo de economias local, formas de economias local, sdo elas que tem contribuido muitas vezes
para a valoriza¢do da cultura local, também e perdas, sdo elas que nalguns casos tem contribuldo na luta
contra a exclusio social e a pobreza nesses territdrios marginalizadas.”

El-...” sdo elas que muitas vezes tem contribuldo para defender o ambiente e aqui neste ponto de vista, e
aqui estamos a falar das vdrias competéncias de que é o Desenvolvimento Local, da vertente social, da
vertente econdmica, da competente, do empowerment, das populagdes, da vertente ambiental, da cultural,
portanto nio tenha nenhuma divida que associacdes de Desenvolvimento Local, tem sido decisivas nesse
Desenvolvimento Local em Portugal.”

As ADL e OIDL, tém contribuido de forma indispensivel para a promogdo do
Desenvolvimento Local, (E3):

E3-..."penso que tem contribuldo a participacio destas ADL ou OIDL, é porque se nio forem elas a
contribuir para a formagdo e para a promogio do Desenvolvimento Local, quem é que fard, ndo hd

mais... o Estado ndo investe na valorizacido da consciéncia clvica, ou melhor ndo é o melhor
investidor,”...

Outras perspectivas semelhantes podem ser identificadas nas Grelhas de Entrevistas
(Anexo III), tais como: base do Desenvolvimento Local, (E2, cf. Anexo III); contributo
econémico, social, ambiental para o Desenvolvimento Local, (E4, cf. Anexo III);
formagdo e qualificagio, cumprimento do seu papel social para o Desenvolvimento Local,
(ES, cf. Anexo III); contributo para organizagiio do Desenvolvimento Local, sdo as ADL
um pilar fundamental do Desenvolvimento Local, (E6, cf. Anexo III); € a ligagéio entre a
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sociedade e o poder piblico, actuagio a-partidaria, (E7, cf. Anexo III); intervengdo nas

zonas territoriais, (ES8, cf. Anexo III).

Neste sentido de promogdo do empowerment do desenvolvimento em pequenas feiras €
mostras realizadas pelo pais, impulsionadas pelo associativismo das ADL e OIDL, que em
Novembro de 1993, a ANIMAR convoca uma reuniio em Santarém, com o desejo de
promover um encontro sobre o desenvolvimento, que se chamaria “estados gerais do
desenvolvimento em Portugal”. A partir desse encontro, a visfio de efectivar as acgbes da
ANIMAR, levou a aprovagdo da realizagio de um encontro de animagfio do
desenvolvimento que viesse a realizar em simultdneo assembleia, feira e festa. A definigdo
do nome do evento aconteceu no inicio de 1994, que segundo Albino, o...“ consenso
sobre o nome, proposto por Christine Guerreiro da ESDIME, levou a que passasse a ser
designado de MANIFesta — Assembleia e Feira do Desenvolvimento Local.” (ALBINO,
2004:29) Assim, se decidiu a realizagio da MANIFesta na cidade de Santarém para
Outubro de 1994. Uma feira festa que reuniria exposi¢io-feira, debates e animagéo
cultural. A partir dai, a ANIMAR foi realizando a MANIFesta a cada dois anos ¢ passando
depois a realizar o processo de candidaturas para associagSes parceiras locais interessadas
em promover a MANIFesta.

Na perspectiva de Albino, paralelo aos eventos da MANIFesta, a ANIMAR continuou
actuando em outras frentes de animagdo cultural e de promogéio do empowerment de
Desenvolvimento Local em Portugal, principalmente em projectos de formagdo, educagio
de jovens e adultos; avaliagiio de projectos do poder publico, iniciativas de animagdo
cultural, turismo, formagdio e¢ emprego. (ALBINO, 2004) Assim, ficam evidentes os
contributos da ANIMAR e ADL, OIDL para o Desenvolvimento Local, que no ponto a
seguir, tratarei de identificar o percurso histérico de cada MANIFesta realizada.

4.2.Uma Abordagem Evolutiva da MANIFesta-Feira do Desenvolvimento Local.

A abordagem desta perspectiva recai sobre uma das experi€ncias mais impares de
Desenvolvimento Local participado em Portugal, as MANIFesta - Assembleia Feira e
Festa do Desenvolvimento Local, que apesar dos percalgos, pelas discussdes até aqui
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analisadas e na abordagem que se segue, sdo experiéncias bem conseguidas, umas mais
outras menos, mais que eleva para o estatuto das discussdes a condigio de MANIFesta-
Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promog&o do Empowerment em Portugal.

A vpartir da evolugio das experiéncias de Desenvolvimento Local em Portugal com as
ADL, OIDL, institui¢des privadas, poder publico, muitas vezes partilhando projectos de
parcerias, resulta num empoderamento ou empowerment de desenvolvimento € no
Movimento Associativo em Rede que toma corpo com a ANIMAR. No entanto, esse
empowerment tendo suas raizes na animagio (ANIMAR) do desenvolvimento, necessitou
ser manifestado, ser mostrado, ser debatido, ser discutido, ser promovido. Dai, a
MANTIFesta-Assembleia Feira e Festa do Desenvolvimento Local, tornou-se mostra e
promogio do empowerment de Desenvolvimento Local em Portugal. MANIFestas desde
1994, na sequéncia das realizagdes ao longo de 13 (treze) anos e 6 (seis) edigdes. Segundo
Amaro, a ANIMAR definiu que a realizagiio da MANIFesta seria a cada 2 (dois) anos,
sempre buscando parcerias com outras instituigdes, casos em que essa parceria foi
celebrada com Cimaras Municipais, Autarquias, na realizagdo do evento e procurando
diversificar em vdrias regides de Portugal, descentralizando dos grandes centros
desenvolvidos, voltado para as regides carenciadas de promover empowerment do
desenvolvimento. (AMARO, 2005)

De facto, a determinagiio da ANIMAR, a visdo de desenvolvimento, de organizagéo
acumulado ao longo da gestagfio até se constituir Rede, foi determinante para que as
MANIFestas viessem a ultrapassar a primeira edigfio e continuar sendo uma feira do
Desenvolvimento Local na vanguarda de condig¢les alternativas de desenvolvimento,
como mostra ¢ promogdo do empowerment em Portugal. Outro facto importante é que
segundo Albino, outras experiéncias de rede na Unifio Europeia foram criadas, como
exemplo, na Bélgica, no entanto, nenhuma outra alcangou os resultados constantes, ou a
persisténcia na promog#o diversificada nas alternativas de desenvolvimento, tio quanto a
ANIMAR. (ALBINO, 2004)

Assim, segue-se na sequéncia, uma perspectiva das 6 (seis) edigées das MANIFestas, a
partir de Santarém, Tondela, Amarante, Tavira, Serpa ¢ Trancoso. E importante destacar
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que a cada MANIFesta, o seu alargamento de participagSes e importincia foi crescendo,
bem como a participagio do poder publico e a diversificagio de actividades culturais,
debates e exposiggdo da produgéio regional e local.

4.2.1.MANIFesta em Santarém - 1994.
4.2.1.1.Antecedentes.

A MANIJFesta de Santarém aconteceu em 1994, cidade da regido central do pais.
Conforme Amaro, por ter sido a primeira MANIFesta realizada, os recursos, o ntimero de
participantes, actividades desenvolvidas foram limitados. Santarém foi a cidade que no
momento apresentava as condigdes mais favordveis para se realizar a MANIFesta: era a
cidade mais central do pais e reunia outras condi¢des favoraveis suficientes para ser uma
experiéncia positiva e motivar para a realizagio da MANIFesta seguinte. (AMARO, 2005)
Assim, apés virias reunides de discussfio pelo pais continental e na tltima realizada em
Santarém em 1994, foi escolhido o lema, o nome da feira como MANIFesta e decidida a
realizagdo, sendo escolhida a cidade de Santarém, nascendo da necessidade de instituir um

evento que desse visibilidade ao Desenvolvimento Local em Portugal.

4.2.1.2.Lema e Logétipo.

O Lema da MANIFesta escolhido foi “Estados Gerais do Desenvolvimento Local.”
Nasceu da necessidade de serem instituidos os Estados Gerais do Desenvolvimento Local,
de se divulgar amplamente a reflexfio € a visibilidade das ADL, OIDL e do
Desenvolvimento Local, uma evocagdo ao tempo em que as pessoas simples dos
concelhos e locais se faziam ouvir diante da nobreza e do clero, inspirados, despertar a
participagéio e a representagdo diante do poder piblico. No entanto, por haver um evento
de natureza politica com o mesmo nome, foi escolhido MANIFesta: Assembleia, feira e
festa do Desenvolvimento Local.
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Fi a—O MANIFesta / Santarém - 1994

ASSEAMBLEIA L E FE1I2A PO
DESENVOLVIAMENTO LOCAL
=SANTAREAA '

59 €€@@0OTOBRO . 1994

Fonte: Programa MANIFesta - 1994

O Logotipo da MANIFesta estd associado ao lema e ao nome da feira de desenvolvimento
que ¢ uma invocagdio a manifestagdo da animagfo, dos valores, das potencialidades dos

locais, das pessoas, da cultura e a festa.

El-...”0 caso de Santarém foi o valor da festa, das possibilidade de visibilidade, da explosdo para fora do
ponto de vista da mensagem principal e por outro lado também associar isto a Santarém que era uma
localidade com grande experiéncia de feira de agricultura, de espaco rural e que por isso mesmo era uma
cidade muito imediata e muito visivel do ponto de vista dessas feiras, inclusive jd existia um espago

proprio para isso e portanto essa visibilidade e ¢ isso que aqueles fogos querem dizer”.

Todos eles tinham digamos uma preocupagdo de dar a mensagem principal daquela
MANIFesta e outra preocupagio de ser possivel de ter uma relagdo com a organizagéo
local, com as organizagdes locais, é uma combinagdo de duas coisas, da mensagem central
da MANIFesta, da declaracio da MANIFesta, das potencialidades do lugar, da festa ao
mesmo tempo, essa combinagdo que deviam ter a0 mesmo tempo em quase todos 0s casos.
Dai, o logétipo da MANIFesta de Santarém apresenta a simbologia da festa, da alegria, da
animagdo presente nas diversas cores vivas dos fogos de artificios explodindo, irradiando

alegria e animagdo de pessoas e lugares para ter vez e voz.
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4.2.1.3.Promotores e Participantes.

Para a realizago da MANIFesta de Santarém ainda nfo existia o critério de candidaturas
entre as ADL para realizar a MANIFesta como parceiro local com a ANIMAR. Conforme
Albino, a escolha de Santarém foi definida apés vérias reunides realizadas pelo pais e
definida na Gltima reunifio antes da realizagfio, que aconteceu em Santarém. A ANIMAR,
a Associa¢do Comunitaria de Santarém e os voluntarios individuais estiveram na base da
organizagdo da MANIFesta, que aconteceu de 5 a 9 de Outubro no CNEMA de Santarém,
se constituindo num propulsor para o Desenvolvimento Local em Portugal, pela longa
reflexdo dos organizadores sobre o desenvolvimento, pela inovagdo a nivel dos debates,
pela animacéio cultural, pelo ambiente de festividades. (ALBINO, 2004)

A MANIFesta registou participa¢des individuais e colectivas de ADL e OIDL; stands de
produtos; animagfio cultural: teatro, musica popular, ginastica, dan¢a, passagem de
modelos, ranchos folcloricos, rap, José Mério Branco, Amélia Miguel, Trigo Limpo /
ACERT. A participaggo politica foi a prova do envolvimento do poder piblico com a
credibilidade que a MANIFesta transmitiu, justificando também que o desenvolvimento
dos locais € sua promogéo se faz com o envolvimento de todos os actores sociais da
sociedade civil e do poder publico. Percebe-se que a MANIFesta inicia um ciclo positivo
de iniciativas locais, empowerment das oportunidades locais e promogdo do
empoderamento das iniciativas de Desenvolvimento Local. A MANIFesta envolve
intimeras 4reas: econémica, social, cultural, media, governamental e a iniciativa privada. E

a promog&o do empowerment de Desenvolvimento Local. (Doc. Testemunho, 1995)

A Assembleia produziu o documento “Conversas Inacabadas”, que surgiu com as
discussdes das tematicas do evento, composto por 14 (catorze) constatagdes e 12 (doze)
recomendagdes. Tanto as constatagdes e recomendag¢des, voltadas para as questdes do
Desenvolvimento Local em Portugal, onde se afirma que ele n3o é uma nova ideologia,
mas um esforgo para impedir que a sociedade se feche a partir de l6gicas economicistas.
Debateram-se as relagdes Estado e actores locais do Desenvolvimento Local; as politicas e
os instrumentos; a escola; a formag#o e 0 emprego; as minorias. (GUIA ANIMAR, 2003)
Produziu também um documento de avaliagdo “Algumas impressdes a laia de avaliagio”,
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composto de quatro objectivos da MANIFesta: dar visibilidade ao local e mostrar que o
nacional pode ser construido a partir do local; ser um espago aberto onde o
Desenvolvimento Local se conforta, reforga e anima; demonstrar a capacidade de
realizagdo e afirmar a qualidade local; afirmar a forga do local criando um espago de
reivindicagéo — didlogo com o poder central:

ES5-..."em 1994 em Santarém a primeira MANIFesta que acaba por corporizar digamos assim em termos
nacionais, a ideia base da ANIMAR, a ideia da visibilidade, a ideia da voz do Desenvolvimento Localea
ideia da cooperacdo. Podemos acrescentar uma outra ideia que surge a partir da MANIFesta que éa

ideia de que para além de cooperarmos uns com os outros, muitos de nds acabamos por aprender, por
inovar, por sermos criativos.”

Observa-se que quase todos os objectivos foram atingidos. (Doc. Testemunho, 1995) No
final do encontro, foi avaliado e decidido que outras MANIFestas seriam realizadas e a
ANIMAR seria a promotora do evento. Essa realidade se confirmou e se alargou com a
parceria de outras instituigdes na organizagdo e realizagio da MANIFesta seguinte. De
facto, no despertar de todas essas actividades, a ANIMAR encontrou mais motivag3es
para realizar a MANIFesta seguinte que veio a acontecer em 1996 em Tondela. (ALBINO,
2004)

4.2.2.MANIFesta em Tondela - 1996.
4.2.2.1.Antecedentes.

Muitos encontros importantes foram realizados pela ANIMAR, no intervalo entre a
MANIFesta de Santarém e a segunda MANIFesta que teve como sede Tondela em 1996.
Aqui reporto a realizagio de encontros, que contribuiram para fortalecer a ANIMAR e
solidificar os objectivos planeados como ac¢des, resultados das conclusées da MANIFesta
de Santarém e serviu de base para a MANIFesta de Tondela. Foram realizados encontros
importantes para o Desenvolvimento Local, que podemos citar o encontro sobre o “Mundo
rural” realizado em 1994, em Braga.

Conforme Albino, esses encontros foram uma extensfio do programa LEADER I para o
LEADER 1. O encontro de Penamacor em 1995, apoiado pela ADRACES, foi um
momento de reafirmagiio dos propésitos da ANIMAR para o Desenvolvimento Local em
Portugal. Este encontro teve como temdtica, “As interioridades do Desenvolvimento
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Local”. A conferéncia europeia realizada em Serpa, organizada pela Ideia Alentejo e
Terras Dentro em 1995, com tematica: “Desenvolvimento Local e coesdo social”,
buscando valorizar as tematicas de Desenvolvimento Local e cidadania activa; coesdo
social intra e inter-regional; construgdes de uma alternativa civilizacional, etc. (ALBINO,
2004) Nesse contexto de antecedentes desenvolveram-se as candidaturas das ADL

interessadas em realizar a MANIFesta de Tondela como parceiro local da ANIMAR.
4.2.2.2.Lema e Logétipo.

As experiéncias de Desenvolvimento Local, da MANIFesta de Santarém, ADL
associando-se a rede ANIMAR, o lema a representar a MANIFesta de Tondela veio
identificar o percurso da ANIMAR e seus associados individuais, colectivos, e poder
publico: “Os caminhos do Desenvolvimento Local”. Caminhos do Desenvolvimento Local

em Portugal, a realizar.

Figura-03. [ MANIFesta / Tondela - 1996

“« e
= &> @
- -

9rganizacio Global: animar e organizacdo local: ACERT

Fonte: Programa MANIFesta — 1996

O Logétipo foi uma ferramenta visivel dos propositos da MANIFesta, associado ao lema.
Os campos de Tondela representam os territoérios que o desenvolvimento quer percorrer.
As castanhas de Tondela assumem a forma de fogos de artificios expressando o sentido de
festa, de animacfio e contextualizando o sentido da MANIFesta, manifesta¢do da festa do

Desenvolvimento Local.
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E2-...”a castanha por exemplo ¢é importante naquela regido, uma componente da regido e portanto uma
castanha aberta...era para jd um simbolo no sentido de nos dar abertura.”...

E3-..."foram castanhas a explodir, porque era na terra da castanha, do campo castanheiros e tal, é
portanto um simbolo do local, da agricultura, de uma drvore resistente e ao mesmo tempo alimentadora
pela tradicdo, antes de ser introduzida a batata era a castanha que alimentava as pessoas, era a base da
farinha que se faza pdo, etc. é portanto a explosdo da castanha,”...

4.2.2.3.Promotores ¢ Participantes.

A MANIFesta chega a Tondela em 1996, apés um ano de preparagdo com a ACERT-
Associagio Cultural e Recreativa de Tondela parceira local da ANIMAR, promovendo a
realizagfio da assembleia, feira e festa. Albino descreve, ...“A MANIFesta de Tondela em
1996 foi de facto um momento marcante, quer para quem vivia ou se aproximava do DL,
quer para multiplas Associagdes, Institui¢Ses e Orgdios do Estado que nela participaram.”
(ALBINO, 2004: 33)

A MANIFesta de Tondela aconteceu de 14 a 17 de Novembro de 1996, ocupando varios
espagos: escolas publicas, ciclo ACERT, gimnodesportivo de Tondela. A MANIFesta de
Tondela inova por eleger um conselho que ird responsabilizar-se pelas parcerias; pelas
discussdes. (ALBINO, 2004) Podemos afirmar que a MANIFesta de Tondela ultrapassou
o contexto do Portugal para o internacional, envolvendo instituigSes com intervengdes,
agentes de OIDL. A MANIFesta teve a participagdo de eventos culturais de exposi¢io de
fotografia, teatrais de Portugal, Holanda, Mogambique, Espanha; musicas de Brasil,
Mogambique, Guiné-bissau, Portugal; Feira de livros de autores de lingua portuguesa
(glocais); produgdes de moda, desfile; projectos musicais em CD, apresentagéo de estudos
sobre Desenvolvimento Local. Foi visitada por 35 mil pessoas. (Prog. MANIFesta, 1996)
E o alcance do local ao internacional que a MANIFesta protagoniza como feira do
Desenvolvimento Local. Durante o evento, foi editado o Diario da MANIFesta, Noticias
Frescas, o 4lbum Glocais, o0 CD MANIFestas-Sons; houve Espago Crianga, festival de
teatro, mostra de informética, de videos e bazares; realizaram-se concertos com musicos

de Africa e Brasil e as ruas animaram-se com Z¢és pereira, bombos e bandas.

Esta MANIFesta ficou marcada pelo desempenho da ACERT, pela presenga do Presidente
da Repiiblica de Portugal, Dr. Jorge Sampaio, Ministro do Trabalho e Secretérios de
Estado da Cultura e Secretirio de Estado da Administragdio, dando o sentido que para
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haver desenvolvimento, todos tém que ter participagdo. (ALBINO, 2004) A MANIFesta
de Tondela, passa a ter o documento “Declaragdes”, que serda um documento base nas
MANIFestas seguintes. (ALBINO, 2004) A MANIFesta apresentou o envolvimento dos
diversos caminhos que o desenvolvimento dos territérios e locais pretendia percorrer.
Diante do sucesso alcangado em Tondela, a ANIMAR se solidificou e ji estava mais
capacitada e apurada para realizar a proxima MANIFesta que veio a ser em Amarante, em
1998.

4.2.3.MANIFesta em Amarante - 1998.
4.2.3.1.Antecedentes.

A ANIMAR chega a 1998, com experiéncia acumulada, constando no seu relatorio de
actividades a regularizagdo e consolidagio do seu funcionamento como Rede,
intensificagfio da participagdo dos associados, secretariado, conselho consultivo, aumento
do ntimero de sécios, alargamento da Rede com reconhecimento das associagdes junto aos
poderes ptiblicos, junto & comunicagfio social, fortalecendo o associativismo €, visando

garantir uma maior visibilidade para a ANIMAR.

De acordo com Albino, nos antecedentes preparativos para a MANIFesta de Amarante,
surgiu a necessidade de realizar a Assembleia-geral, para nova gestdo da ANIMAR até
1999, tendo a Lista “A”, como presidente Rogério Roque Amaro, € o lema foi, “Por uma
Lideranga Participada”, ¢ a Lista “B”, com lema, “Afirmada a Associagfio, ¢ necessario
consolida-la, construindo a Rede Animar”, como presidente Anténio dos Santos Veloso.
Venceu a Lista “A”. Convém recordar que Rogério Roque Amaro ja tinha assumido a
presidéncia na primeira Assembleia-geral de instalagio da ANIMAR. (ALBINO, 2004)
Convém destacar ainda 2 (dois) factos importantes: o encontro sobre a Regionalizagdo ¢ o
Desenvolvimento Local, refor¢ando as ideias sobre a coesdo territorial ¢ dando apoio as
politicas e iniciativas que venham a surgir da periferia para o centro ou de baixo para
cima; ¢ o Guia do Desenvolvimento Local € o nimero de Organizagdes e Iniciativas de
Desenvolvimento Local.
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4.2.3.2.Lema e Logétipo.

O nome “MANIFesta” ja era permanente desde a primeira feira - festa e assembleia,
manifestacdo em festa do Desenvolvimento dos Locais. Desta forma, o lema era uma
inovagdo desde Tondela, sendo escolhido para a MANIFesta de Amarante: o
“Desenvolvimento Local: uma oportunidade de futuro”. O lema é uma promog¢do do
empoderamento presente nas organizagdes civicas e solidarias, um empoderamento que
estd nas raizes histdricas, culturais, nos empreendedores, nas oportunidades locais que o
lema chama a atengdo. A manifestagdo do desenvolvimento iniciou em Santarém, andou

pelos caminhos de Tondela e se torna uma oportunidade de futuro em Amarante.

O logétipo propos consolidar essa evocagio do desenvolvimento dos locais no contexto do
lema com todas as oportunidades. Uma m#o simboliza o instrumento humano de
construgdo do fazer social dos locais, a m3o que constréi o futuro. Langar mios que

constroem o Desenvolvimento Local, as oportunidades do agora para o futuro.

Figura-04. IIl MANIFesta / Amarante - 1998

L d
WMiaAaNIFesta DE - Armarante
Assaembleia e Feira do

TXX Deseaens valvimento Lacal

Local: Escola Secundaria e EB 2.3 de Amarante

Fonte: Programa MANIFesta - 1998

E3-...”Amarante em 98, o simbolo foi uma mao, uma mio que é a marca de uma mao que significa
acg¢do, uma marca de uma mdo com os dedos, um simbolo de ac¢do, de construcio, a mao tem sempre a
marca de uma humanidade além de forca humana e construcio exactamente.”
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E6-...”Amarante...era um bocado uma mio humana a deixar a marca, esta marca da solidariedade do
Desenvolvimento Local, esta marca da experiéncia das pessoas, era um bocado essa perspectiva, mais era
deixar a impressdo digital desta dimensio soliddria do Desenvolvimento Local.”

4.2.3.3.Promotores ¢ Participantes.

Na perspectiva dos promotores e actividades da MANIFesta, a ANIMAR em parceria com
a associagdo local ADESCO-Associagio para o Desenvolvimento Comunitério, realizaram
a terceira edi¢do da MANIFesta de 27 a 30 de Novembro de 1998 em Amarante, na escola
EB 2,3. Consolidado o processo, participaram associagdes, instituigdes empresariais e
orgéos oficiais, bem como muitos produtores, artesdos, com stands, realizando exposigdes,

mostras e vendas. (ALBINO, 2004)

Seguindo o exemplo das outras MANIFestas, Amarante deu continuidade & participagdo
cultural internacional, com presenga da Argélia, Brasil, Cabo Verde, Espanha, Guiné-
Bissau, Mogambique além de Portugal. Foram manifestagtes culturais diversificadas de
animagéo cultural, participag@io dos PALOP’s e desportos. (Programa MANIFesta, 1998)
A animagfo cultural constou de circo, misica tradicional, teatro, jogos, desfile de moda e
fanfarras; espectaculos de Guto Pires, Mogoilas, Brigada Vitor Jara, Gaiteiros de Lisboa;
musica da Argélia, Espanha e Brasil; Espagos de produtos locais (artesanato, gastronomia,
Feira do Vinho Verde), Trocas de saberes, Mostra de Iniciativas; caravanas TT, provas de
BTT, concurso de fotografia, pratica de rapel, ginastica aerébica, capoeira, karaté, etc.
(GUIA, 2003)

A Declaragdo de Amarante reivindica a criagdo de um Fundo de Apoio ao DL; o apoio
publico (abatimentos fiscais, mecenato) as iniciativas; o reconhecimento do estatuto de
Parceiro Social; a valorizagfio dos servigos e produtos imateriais do Desenvolvimento
Local; e introduziu-se a pritica das assembleias regionais da MANIFesta. O ICE
organizou o I Encontro Internacional sobre Desenvolvimento Local. Na MANIFesta
realizou-se 7 (sete) coléquios: comércio justo e solidario; mulheres € Desenvolvimento
Local; educagdio e Desenvolvimento Local; ciéncia; investigagdo e Desenvolvimento
Local. (GUIA ANIMAR, 2003) A MANIFesta de Amarante nio foi uma das mais

conseguidas, nfio superou as expectativas, em face dos parcos recursos financeiros; o
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periodo de realiza¢do ndo permitiu a realiza¢io em espagos abertos, mais por outro lado
teve a participagdo de varias autoridades do governo; ¢ auto-afirmacgéio da Rede ANIMAR.

E3-. “Amarante aquilo se realizou dentro do espago de uma escola, estava frio, estava fechado, foi pouco
divulgado, ndo criou grande marca, ndo em Amarante,”...

4.2.4.MANIFesta em Tavira - 2001.
4.2.4.1.Antecedentes.

Na perspectiva de Albino, a crescente afirmagfio da ANIMAR fez crescer seus
compromissos € responsabilidades, e isso se demonstra pelo seu envolvimento em
diversos encontros: participagfo na Expo-98, com a apresentagéio de projectos e propostas
ao PPDR/DGD; a criagdo da ANDC - Associagdo Nacional de Direito ao Crédito, que
promoveu o investimento financeiro em 302 iniciativas empresariais; projecto Plataforma
2000, voltado para o estudo sobre o enquadramento legal, institucional e financeiro das
relages entre o Estado portugués e as entidades privadas e solidrias de servigo pablico,
chamado de “terceiro sector”; projecto Jovens/ Educagiio em meio Rural, voltado para
combater o isolamento dos locais. Esse projecto teve resultados positivos, que veio marcar
presenca na MANIFesta de Tavira em 2001. (ALBINO, 2004)

4.2.4.2.Lema e Logétipo.

O Lema da MANIFesta de Tavira foi pensado para dar continuidade ao lema de Amarante.
Enquanto Amarante evocava para as oportunidades futuras do Desenvolvimento Local,
Tavira evoca o Lema: “O Desafio de um Portugal de Futuro.” Em Tavira, o horizonte das
oportunidades de Amarante sdo alargadas para um Portugal, saindo de uma oportunidade
subjectiva de futuro sem lugar de aplicagfio, para uma terra firme, lugar de acontecer:
Portugal. Essas oportunidades futuras tiveram visibilidade nas discussées das teméticas e
debates da MANIFesta, sem esquecer as DeclaragSes, que no seu conjunto reflectiram os
desafios futuros para Portugal na éptica do Desenvolvimento Local participado.

O Logétipo de Tavira evoca muito bem essa perspectiva do participativo, do desafio de

aceder do desenvolvimento, do desafio que s6 é possivel com a participagio de todos. O
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logbtipo apresenta as pessoas da sociedade participativa soltando papagaio (empinar
papagaio no Brasil). Esse logétipo apresenta realidades muito significativas: a forga e
importancia de pessoas organizadas e desafios comuns, projectarem-se para o alto, pois s6
assim se pode construir oportunidades. O papagaio ¢ uma manifestagéo da alegria, da festa
do divertimento, mais como os ventos sdo fortes necessita-se do esforgo participativo de

todos para as ideias do Desenvolvimento Local ganhar altura.

Figura-05. IV MANIFesta / Tavira - 2001
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Fonte: Programa MANIFesta — 2001

E3-“Tavira foi um papagaio, a marca um papagaio, e entdo, porque significava o ver alto e voar mais alto
e ter a arte para colocar a coisa mais alta, saber usar o vento, o papagaio significa um instrumento para
uso da habilidade para alcangar objectivos de visibilidade e conseguir ir mais longe, portanto, tem uma
conotacdo assim de atrevimento e de afirmacdo e hostensividade, mais num sentido positivo.”

E7-“Tavira um papagaio, me inspira juventude, voar, sonhar, sim, os logos tem tido uma expressdo feliz
do espirito das MANIFestas.”

4.2.4.3.Promotores e Participantes.

De acordo com Albino, a ANIMAR chega em 2001 para realizar a quarta MANIFesta em
Tavira, com o propdsito de ser uma feira festa que so6 podia aceitar resultados iguais ou
superiores 3 MANIFesta de Amarante. Foi 0 momento de mostrar todo o empowerment de
manifestagdes possiveis, com diversidades e capacidades activas sobre a animagio do
Desenvolvimento Local. Assim, a ANIMAR em parceria com a associagdo regional IN

LOCO, promoveram a MANIFesta de Tavira, que depois de 15 assembleias regionais de
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preparagdo, foi realizada de 27 a 30 de Abril de 2001, trazendo como lema, “O Desafio de
um Portugal de Futuro.” (ALBINO, 2004)

A quarta MANIFesta decorreu em Abril, e pela primeira vez ao ar livre, ideia que ficou.
Aposta-se na inovagdio ¢ em fazer da edigdo de Tavira uma demonstragio da forca,
vitalidade, diversidade e capacidade do movimento de Desenvolvimento Local. Pela
primeira vez realizaram-se ac¢des de formag3o, tendo como objectivo criar-se uma rede de
dinamizadores regionais da MANIFesta. A Declaragio de Tavira: O Desafio de um
Portugal de Futuro, constata que o poder continua a privilegiar as politicas
macroeconémicas ¢ de endeusamento do mercado, em prejuizo da intervengiio de base
local; reafirma a necessidade de uma carta de relacionamento com o Estado e de uma
declaragio de direitos e deveres das ADL, OIDL; defende as parcerias com o poder local
que respeitem a autonomia das iniciativas e reconhecimento da ANIMAR e outras
estruturas e redes de mediagfo pelo Estado e Unido Europeia. (ALBINO, 2004)

A internacionalizagio da MANIFesta se fez presentc na animagfio cultural com
participagio de Africa sub saariana, Cabo Verde, Espanha, Marrocos. Foram 13 debates
sobre o desenvolvimento; actividades de animagfio infantil diversificadas; mostras de
projectos; animacio de rua; feiras de produtos; mostras de projectos e produtos; mostras
de agricultura biol6gica; modalidade de desporto; actividades do espago jovem. A
MANIFesta de Tavira teve um desempenho e participagfio e promogéo do empowerment
de Desenvolvimento Local. Foi favorecida pela experiéncia acumulada de realizagéo de
outras MANIFestas; pela participagdo e apoio do poder publico; pela localizagdo
geografica; pelos debates envolvendo o Desenvolvimento Local que saiu dessa

MANIFesta com visibilidade dos problemas e solugdo a efectivar.

Durante a MANIFesta debateu-se ainda o cooperativismo, a agricultura biol6gica, as
colectividades de cultura, recreio e desporto, a formagiio de adultos, o microcrédito, a
globaliza¢do das resisténcias, desemprego, imigragdo, Artes e Oficios tradicionais. A
animagdo conheceu novos espacos: Jovem, Fora d’Horas e Infantil. Ouviu-se musica da
Andaluzia, Cabo Verde, Africa sub Saariana e Marrocos. Largaram-se papagaios, fez-se
canoagem, demonstragdo de veiculos eléctricos com duas rodas, desfile de moda e
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apresentagdo de peca de teatro. (GUIA, 2003) De facto, a MANIFesta de Tavira superou
as expectativas e continuou inovando como feira e mostra, alternativa do desenvolvimento

e promogdo do empowerment em Portugal.

4.2.5.MANIFesta em Serpa - 2003.
4.2.5.1.Antecedentes.

Consolidada, a ANIMAR teve a possibilidade de firmar diversas parcerias com o Estado
portugués, destacando o projecto Convergéncias em cooperagiio com a Caritas Nacional;
projecto em parceria com o IEFP, com actividades ligadas ao emprego; projecto POEFDS,
Programa Operacional Emprego, formagio e desenvolvimento social; participacdo em
Féruns de Organizagbes de cidadania activa, visando gerar acordos com outras
organizagdes; participagdo no Férum Social Mundial em Porto Alegre, no Brasil em 2002,
onde a ANIMAR esteve presente; reforgo do trabalho institucional e por fim, o encontro
Nacional de Associagdes de Desenvolvimento Local sobre o programa QCA 111, realizado
na Universidade Lusé6fona. (ALBINO, 2004)

4.2.5.2.Lema e Logétipo.

O Lema da MANIFesta de Serpa foi: “Com o Desenvolvimento Local Partilhar o Presente,
Construir o Futuro.” Este lema evoca uma visibilidade além das anteriores, embora que
continue com a perspectiva de futuro. Com o lema de Serpa, esse futuro ji evoca uma
construgdo superando as crises, as dificuldades. O lema est4 bem associado ao logétipo.

O Logétipo da MANIFesta de Serpa representa a partilha no instrumento de partilha da
animagdio de todas as idades. O pifio em movimento e como instrumento da cultura local,
quer ser inspiragdo do Desenvolvimento Local em movimento, animagfio, onde todos
jogam e participam, é um instrumento em movimento do desenvolvimento e das partilhas

de saberes e experiéncias.
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F igura-O 6. V MANIFesta / Serpa — 2003

MANIFE3g

V Assembleia, feira e festa
do Desenvolvimento Local

T a 4 de Maio

Partilhar o presente. construir o ﬁ_lfuro

i

Fonte: Programa MANIFesta - 2003

E4-...”uma actividade tradicional, para o saber fazer tradicional, o trabalho de um artesdo, na
construgdo do tempo. Depois remete para uma coisa que estd em movimento, remete para algo que estd
em movimento, estamos a trabalhar, estamos em movimento. Depois porque é algo que também simboliza
0 a relagdo inter-relacional, é o pai, a mde que ensina a crianca a jogar o pido, e aqui o papel muito
grande dessa relagcdo inter-relacional, porque de facto é o fazer da sociedade também, hd uma
transferéncia de valores.”

E5-...”a ideia do pido, e que portanto estava muito associada a ideia do movimento, de lancar o pido, era
uma ideia de lancar-se em movimento, no fundo, o movimento associativo ou lancar uma iniciativa,
portanto é essa a ideia e penso que foi uma das ideias mais conseguidas em termos da ideia de
MANIFesta, a ideia de pido conseguiu sobretudo porque aliava movimento,” ...

O Logotipo traz ainda uma janela, que representa a esperanga de construir o futuro. A

janela sempre simboliza as oportunidades, esperangas.

4.2.5.3.Promotores e Participantes.

Na proposta de Albino, a quinta edicdo da MANIFesta foi realizada em Serpa ap6s 14
assembleias regionais de preparagédo pelo pais, pela ANIMAR e um consoércio de 3 (trés)
associagdes: ESDIME, Rota do Guadiana, Terras Dentro e Alentejo XXI. Foi realizada de
1 a 4 de Maio de 2003 na vila de Serpa. Foi uma MANIFesta que teve a soma das
experiéncias das outras edi¢cdes anteriores € que teve também uma oportunidade muito
grande de divulgagdo. Foi uma nova forma de parceria que explora as potencialidades de
estilos, praticas, forcas e capacidades diferentes; criou-se o Caderno de Encargos,
regulando os critérios que as candidaturas devem obedecer para realizagdo da MANIFesta;
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aposta-se em deslocar o evento do litoral para o interior. A mobilizagdo das populagdes,
instituicdes e artistas da zona, mostraram o acerto da aposta, constituindo uma
indesmentivel afirmagdo regional do movimento de Desenvolvimento Local. (ALBINO,

2004)

Com 15 coloquios tematicos a MANIFesta afirmou-se, por ser possivel evitar os custos
econdémicos e sociais provocados pelo aprofundamento das assimetrias regionais e das
desigualdades; volta-se a reivindicar uma carta de principios de relacionamento do Estado
com as ADL, OIDL; a participagdo do movimento de Desenvolvimento Local no processo
de preparagdo do IV QCA; o reconhecimento das OIDL como parceiro social e o
reconhecimento da utilidade publica dos seus servigos. Constata-se a necessidade de dar
uma maior visibilidade ao Movimento de Desenvolvimento Local e debate-se o comércio

justo, a cidadania e a intervengdo juvenil. (ALBINO, 2004)

A MANIFesta contou com actividades culturais diversificadas; exposi¢des culturais de
pintura e fotografia, artesdes; grupos musicais, grupos de expressdo dramaética;
dinamizadores regionais realizando formagdo e colaboradores voluntarios. (Relat.
ANIMAR, 2006) O aspecto internacional da MANIFesta marcou presenca pela
gastronomia dos PALOPs e na musica. (Jor. MANIFesta, 1/572003) Assim, alarga-se a
programacgdo cultural e de animagfo; sdo criados os espagos de artesanato, jovem,

brincando, cantigas de amor, escarnio € mal dizer.

Organizam-se exposi¢des com atelier de danga, construgido de instrumentos, pintura de
mascaras e corporal, tecelagem, gastronomia, a feira do livro e jogos tradicionais. Foi
langado o Guia das OIDL e o livro Rede de Jovens em Meio Rural, bem como
apresentag@o do programa DelNet. Desfilaram grupos corais, ranchos folcloricos e catetos,
ha teatro de rua e fantoches, conserto de jazz, musica popular e “do mundo”, actuam Jorge
Palma, Adiafa, Uxu Kalhus e Djamboonda. (ANIMAR, 2006) Pode-se afirmar que a
ANIMAR ja consolidou sua credibilidade, superou todas as perspectivas. O desafio ¢

manter o nivel de actuacdo, fortalecer as estruturas da Rede e continuar inovando.
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4.2.6.MANIFesta em Trancoso - 2005.
4.2.6.1.Antecedentes.

Ap6s Serpa, comprovando o status da MANIFesta como feira do Desenvolvimento Local
e promog¢do da participagdo em Portugal, ¢ a vez da ANIMAR organizar a sexta
MANIFesta em 2005. Desta vez, o local escolhido foi a histérica vila de Trancoso. Como
sempre, prevaleceu a politica adoptada desde a primeira MANIFesta de Santarém, de
realizar num processo de rotatividade em todo o pais. Também estava consolidado o
processo de candidaturas para as ADL parceiras da ANIMAR na realizagdo. Como
preparagdo para a MANIFesta de Trancoso, foram realizadas 13 assembleias regionais no

norte, centro, Lisboa e vale do Tejo, Alentejo, Algarve, Agores e Madeira.

Essas assembleias geram um documento que reforgou as discussdes da MANIFesta de
Trancoso. (AMADO, 2005:4) Na perspectiva do percurso para realizar a MANIFesta de
Trancoso, a ANIMAR reafirmou seu plano de acgéo para 2003 a 2005, com os propdsitos
de: reforcar a Rede e afirmar a identidade; buscar uma ANIMAR consolidada; intervengio
junto da administra¢@o publica; construir uma sociedade civil actuante, ¢ uma ANIMAR
internacional. Essa internacionalizagdo acontece pela participagio da ANIMAR como

Rede em parceria ou participagdo nos eventos internacionais. (ALBINO, 2004)

4.2.6.2.Lema e Logétipo.

O Lema da MANIFesta de Trancoso foi, “Participar para a Inclusdo Social e Territorial”.
O processo das MANIFestas construido pela ANIMAR e as ADL parceiras locais, foi
consolidado. No entanto, problemas novos foram surgindo entorno das questdes do

Desenvolvimento Local, bem como outros foram permanecendo.

O lema faz essa evocagdo a participagdo contra as praticas que impedem o
desenvolvimento dos locais, construir uma inclusio social e dos territorios. O logétipo da
MANIFesta de Trancoso estd em perfeita relagdio com o lema: marcas de pé. Um pé

descalgo € outro pé calgado numa bota formando a imagem de uma pessoa caminhando,
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simbolizando uma caminhada, a caminhada da ANIMAR, ADL, OIDL, do

Desenvolvimento Local participado em Portugal como experiéncias de sucesso.

Figura-07. VI MANIFesta / Trancoso - 2005.

MANIF

Fonte: Programa MANIFesta - 2005

E3-...”0 Bandarra era sapateiro, portanto tem um desenho de um pé cal¢ado e um pé descalco, mais a
marchar, portanto a marcha vai de um pé descalco para um pé calgcado, estd a ser uma transicdo no
sentido da qualificacdo, uma mudanca, uma melhoria e ao mesmo tempo uma alusio ao sapateiro que é a
identidade local e estd ld mais qualquer coisa que agora nio me lembro, penso que tem tudo eu acho que
na altura, jd disse na altura que dos logdtipos o de Trancoso foi um dos mais felizes, daqueles que gostei
mais,”...

4.2.6.3.Promotores e Participantes.

A sexta edigdo da MANIFesta foi realizada em Trancoso pela ANIMAR, Céamara
Municipal € a Associagdo Raia Histérica como parceira local, no periodo de 25 a 29 de
Maio de 2005 no pavilhdo multiuso de Trancoso. Foram 35 debates dedicados ao DL:
territério, inclusdo social, democracia participativa e Desenvolvimento Local, cidadania
portuguesa, europeia € mundial. (Relat. ANIMAR, 2006) A Declaragdo de Trancoso
reafirma o empenho da ANIMAR como empreendedora de promogio do empowerment de
desenvolvimento em Portugal, afirmando que apesar da caminhada, muitos problemas

continuam, outros surgem, mais € preciso inovar.
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A partir da Declaragfio, centra as conclusdes: a nivel de pessoas, que ainda tém baixos
rendimentos, baixo nivel de competéncia, situagdo de pobreza e exclusdo; a nivel de
territorios, baixa densidade demografica, problemas ambientais, debilidades econdémicas
locais; a nivel das organizagles, falta de relacionamentos entre Estado e OIDL,
predominio de intervengdes descontinuadas e sobrepostas, lacuna na qualificagdo dos

gestores a nivel de gestdo e planeamento. (AMADO, 2005: 4)

A Declarag¢do também trata nas suas linhas conclusivas, as linhas de ac¢do, enfatizando a
busca pela dinamizag¢do econdémica e do emprego local, promogdo da cidadania activa,
valorizagdo da igualdade de oportunidades, animagdo da Rede e qualificagdo das
organizagdes, promogdo da informagio e comunicaggo, gestdo local, regional, Nacional e
observatorio de interveng¢do social. (AMADO, 2005:4) A MANIFesta contou com a
internacionalizagdo além da animagdo cultural e é representada nos stands da Espanha
(salamanca) e de Guiné-bissau (tiniguena); actividades culturais diversificadas: teatro,
musica regional, animagdo de rua, amostra de cinema, espectaculo de tunas, concertos,
espectaculos de musica, fado, literatura e poesia; desfile de moda; provas de vinho, rancho
folclorico, quadrilhas; feira de livros, mostra de artesanato, exposi¢do de fotografias.

(Programa MANIFesta, 2005)

A 7%.edicdo da MANIFesta em 2007, ndo foi possivel realizar. Depois da MANIFesta de
Serpa em 2003, ainda foi distribuida a carta de candidatura para as ADL que desejasse
realizar a MANIFesta como parceira local da ANIMAR, mais o tempo foi passando e os
prazos para organizar e realizacdo da MANIFesta foram encurtando e ndo foi possivel
concretizar o processo. Como o processo MANIFesta envolve planeamento de toda ordem,
principalmente financeiro, organizagdo e preparacdo de assembleias regionais, divulgagdo

na comunicag¢do social, todas as acgdes ndo executadas foram inviabilizando o processo.

Pode ser também justificativas para ndo realizagdo, a transi¢do de Quadros Comunitarios
que inviabilizou a entrada de possiveis recursos financeiros que através de projectos, de

uma forma ou de outra financia muitas despesas das MANIFestas; a realizagdo de eleigdes
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na direc¢iio da ANIMAR, houve atraso nos prazos s6 havendo a Assembleia” para elei¢do
da nova direc¢iio da ANIMAR e o Manifesto Eleitoral® em Abril de 2007, inviabilizando o
processo e prorrogaram para a primavera de 2008. No Manifesto Eleitoral estd previsto
uma MANIFesta para 2009 (Acg¢do Indispensavel — 12 do Manifesto Eleitoral), o que

talvez ndo seja possivel realizar 2 MANIFestas no espago de um ano.

37 Na Assembleia Geral da ANIMAR, David Marques, presidente da ESDIME foi eleito para a presidéncia da ANIMAR
¢ Dr. Roque Amaro, depois de 13 anos na presidéncia das Assembleias Gerais das MANIFestas € eleito para membro da
direcgdo da ANIMAR. (ANIMAR, 2007)

38 O Manifesto Eleitoral definiu a realizagio da MANIFesta para Outubro de 2007, que depois foi prorrogado para a
primavera de 2008. O Manifesto Eleitoral estd composto em quatro partes:

-1.Principios Fundamentadores: Funcionamento baseado numa cultura democrética; Consequente assung@o de praticas de
participagdo activa dos associados; Acgdo aberta e com total transparéncia de processos de decisdes; e Valorizagdo do
sentido critico responsavel pro-activo, enriquecedor da Rede ANIMAR e promotor da sua imagem publica.

-Il.Linhas Estratégicas: Consolidar a posigdo da ANIMAR enquanto diapasio da Rede e voz do Movimento de
Desenvolvimento Local; Reforgar a posi¢do da ANIMAR enquanto voz critica do desenvolvimento dominante e for¢a
pro-activa em prol de um desenvolvimento assente na sustentabilidade, justica social, solidariedade, igualdade de
oportunidades, coesdo social e territorial, reforgo das economias locais e participagdo civica e democratica; Valorizar a
posi¢io da ANIMAR enquanto recurso/capital colectivo do Movimento do Desenvolvimento Local e espago de
agregagdo e mobilizagdo de competéncias; e Consolidar a posi¢do da ANIMAR enquanto forga dinamizadora do
Movimento do Desenvolvimento Local, atenta as suas dindmicas, promotoras de reflexdo e agitadora de iniciativas e
projectos.

-Ill.Linhas de Acgdo: Territorializar a ANIMAR tornando uma Rede de Redes, através de Plataformas Regionais,
Circulos Zonais ou Micro-Regionais, que sejam geradoras de mobilizagio e ac¢do sinérgica; Promover actividades
complementares e qualificantes da Rede dirigidos para projectos que apoiem a acgdo dos associados e sirva como
constru¢do da Rede nacional e de plataformas regionais ou sub-regionais; Aprofundar o funcionamento dos 6érgdos
sociais; Dinamizar parcerias € iniciativas associativas; Consolidar a posigdo de parceiro social; Integrar os jovens no
Desenvolvimento Local, consolidando o capital de experiéncias da ANIMAR, incentivando iniciativas de jovens.

-IV.Treze Acgdes Indispensaveis: Consolidar um Gabinete Técnico que responda a uma imprescindivel
profissionaliza¢do das intervengdes que prossigam os objectivos da ANIMAR, (01); Dinamizar instrumentos e canais de
comunicagdo/informagdo permanentes do Desenvolvimento Local e das iniciativas que o corporizam junto dos decisores
politicos e Orgdios de Comunicagfio Social, (02); Dinamizar a comunicagdo electrénica no funcionamento dos Orgaos
Sociais e da Rede, (03); Iniciar a preparagdo de debates regionais tendentes a criag@o e/ou dinamizagdo de plataformas
de participagdo, reflexdo e acgdo, (04); Revitalizar um conselho consultivo alargado, enquanto espago privilegiado de
dialogo e envolvimento activo das instituicdes de investigagdo e ensino superior ¢ de homens e mulheres que se
constituem como efectivas reservas de capital de conhecimento e experiéncias no que o Movimento diz respeito, (05);
Promover redes de pessoas e entidades, articulando actores de terrenos com académicos € outros especialistas, capaz de
elaborar pareceres e propostas em relagdo a politicas, programas e iniciativas dirigidas para o desenvolvimento, (06);
Reforgar a presenga da ANIMAR enquanto estrutura representativa dos interesses do Desenvolvimento Local nas
plataformas consultivas e de concertagdo econdmica e social de escala nacional, (07); Proceder a uma anélise criteriosa
do QREN, identificando as apostas estratégicas da ANIMAR nos préximos 7 anos e candidatar/negociar projectos
nacionais e regionais, (08); Valorizar as Assembleias-gerais como momentos de participagdo dos associados e de
enriquecimento efectivo da Rede, (09); Promover no Outono de 2007 uma MANIFesta...”cancelado”, (10); Levar o
Movimento de Desenvolvimento Local & Assembleia da Republica e a outras esferas de decisdo politica, através de
exposigdes, mostras e debates nos seus espagos, (11); MANIFESTA em 2009,(12); (13): rever os estatutos da ANIMAR,
de modo que se possa responder de modo mais eficaz as actuais necessidades, nomeadamente a sua territorializag@o.
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4.3.As MANIFestas em Perspectiva Comparada.
4.3.1.Manifestacoes das MANIFestas.

A perspectiva das manifestagdes das MANIFestas, pretende aqui, identificar parametros
significativos extraidos das fontes primarias, documentais, bem como uma leitura nas
entrelinhas da tematica. Essas manifesta¢des, nomeadamente envolvem no conjunto os
principais aspectos que reflectem as MANIFestas como feira do Desenvolvimento Local,
como mostra e promog¢do do empowerment em Portugal, como se tem feito ao longo das
discussdes. Um contexto desta manifestagdo das MANIFestas pode se vislumbrar na
perspectiva das parcerias € participagdo que se apresenta como importante estratégia de
Desenvolvimento Local muito positivamente identificadas nas participa¢des individuais,
de voluntérios, dinamizadores, nas ADL e OIDL. O Grafico-02, apresenta a perspectiva

das parcerias e participagdes individuais.

Grifico-02. Participagdes Individuais, Colaboradores e Dinamizadores

nas MANIFestas.
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Fonte: Documentos diversos.*®

Nas MANIFestas: Santarém aparece com 498 participacoes. Esse facto pode ser explicado
por ser a primeira MANIFesta, feita na base exclusiva do voluntariado, de dinamizadores
individuais, foi uma realizagdo muito proxima da criagdo da ANIMAR, praticamente
faltava muita organizag@o. Tondela, apresenta 200 participagdes individuais, no entanto,

J4 ndo se tem um enfoque no individual e sim no colectivo. Essa escala descendente

* MANIFestas: Santarém -Doc. Testemunho MANIFesta (1995), p.10-11; Tondela - MANIFesta O Que &2 (2007),
animar@animar-dl.pt; Amarante - Relatério Animar, (1998); Tavira - Relatério Animar, (2001); Serpa — Jornal
MANIFesta (2003), p. 3; Trancoso — Jornal Vez e Voz (2005), P.28.
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continua em Amarante com 103 participagdes individuais ou colectivas. Observa-se que
em Amarante, foi uma MANIFesta ndo muito conseguida, no entanto, Dr. Luis Moreno
(1998), aponta no Relatério da ANIMAR que foram muitos os voluntarios que ndo foi

possivel contar.

Tavira foi uma das MANIFestas mais conseguidas, mais esse nimero baixissimo com 34
participagdes individuais representa somente dinamizadores das assembleias de
preparagio da MANIFesta, ndo significa que ndo houve inimeras participagdes
principalmente pelo envolvimento da IN LOCO como parceira local da ANIMAR na
realizagdo. Serpa pde a ascendéncia para 220 participagoes. Essa MANIFesta esta entre as
mais conseguidas, é de destacar que para a realizagdo com parceiros locais estd um grupo
de ADL, mostrando todas as suas for¢as de organizagdo. Trancoso teve uma descida na
escala com 36 participacdes. A explicagdo pode ser o facto da redugdo dos fundos
estruturais devido a adesdo de novos membros na EU, obrigando a uma reforma de gastos
na administragdo publica, limitando as parcerias com as Autarquias €, supostamente a

localizagdo geografica de Trancoso.

Sdo 1.091, o total desses colaboradores, voluntarios e dinamizadores. E evidente que esse
numero deve ser muito mais alargado, pois s@o tantos os que ndo constam nas estatisticas.
Esse envolvimento de parceiros individuais se enquadra como estratégia das MANIFestas
para promog¢do do Desenvolvimento Local, por envolver pessoas de instituigdes
superiores, Autarquias, ADL, das organiza¢des, como espago de partilha, de parceria,
espaco de debates:

E1-“E verdade que as MANIFestas pressupdem uma parceria com instituicées locais, como é que se pode
organizar, elas tém que mobilizar a Autarquia local por causa do apoio logistico, do envolvimento de
pessoas responsdveis, elas tem que mobilizar também...é... outras organizacdes locais, outros parceiros
locais, organizacdes culturais, de iniciativas...etc. Eles mobilizam para isso, além dessa mobilizacdo de

parceiros, mobilizar a participa¢do das comunidades locais, da populacdo. Isso tem acontecido, mais ou
menos, nem todas.”

Na mesma perspectiva das estratégias de Desenvolvimento Local, podemos enquadrar a
componente da participa¢do e parcerias das ADL, OIDL nas MANIFestas, participagdo

estratégica indispensavel. O Gréfico-03, apresenta essa significativa estratégia. J4 na

MANIFesta de Santarém, 121 participagdes. E um numero significativo levando em conta
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o quadro de organizagio da estrutura da ANIMAR. Em Tondela o nimero desce para /00
participagdes. Amarante vai ter um aumento para /40 participagdes. Apesar das
dificuldades de realizagdo desta MANIFesta, ¢ de se destacar a realizagdo do encontro de
Desenvolvimento Local que aconteceu quase que paralelo a MANIFesta, explicando
talvez esse aumento de participagdo. Tavira vai apresentar o maior ndimero, 337
participagdes. Pelo envolvimento geral na organizagdo foi uma das mais conseguidas,
sendo muito expressiva toda a sua preparagdo e organizagdo, justificando essas
participagdes até pelo facto de ser um local com perspectiva turistica. Serpa decresce,
apresentando 97 participagdes. Serpa foi uma MANIFesta positiva, os nimeros ndo
devem relativizar sua importincia. Trancoso apresenta a menor quantidade com 64
participagdes. Esse é um quadro que pode explicar pela questdo geografica e financeira,
supondo-se que para muitas ADL, OIDL, os recursos ndo permitem gastos alargados,

reduzindo muito actividades. Foram ao todo 859 participag¢oes de ADL,

Grifico-03. ADL / OIDL Presentes nas MANIFestas.
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Fonte: Documentos diversos.*’

Portanto, a participagdo das ADL, OIDL constituem-se parceiros € um dos pap€is
fundamentais das estratégias da MANIFesta na promogdo do Desenvolvimento Local, com
a participacdo e parcerias de voluntarios, dinamizadores, com o envolvimento das

organizagdes civicas e solidarias, com trocas de experi€ncias e praticas:

“° MANIFestas: Santarém — Doc. Testemunho MANIFesta (1995), Animar; Tondela — Programa MANIFesta (1996);
Amarante — ALBINO, José C. (2004), Contributo para a Histéria do Desenvolvimento Local em Portugal, Vialonga:
Animar, p. 62; Tavira - ALBINO, José C. (2004), Contributo para a Histéria do Desenvolvimento Local em Portugal,
Vialonga: Animar, p. 78; Serpa — Jornal MANIFesta (2003), p. 3; Trancoso — Relatério MANIFesta (2005), p. 3-5.
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E-4. ...”a MANIFesta cumpre aqui um papel essencial na promog¢do do contacto entre as universidades e
entre as organizagdes nacionais com o desenvolvimento local essa é outra grande preocupa¢do, promog¢do
do contacto entre as organiza¢des é...entre estes tipos de organizacdes diferentes e trazer ao
Desenvolvimento Local também a investigacdo, portanto, muitos debates que tem sido realizado nas
MANIFestas resulta de muitos trabalhos feitos por universitdrios, por estudantes na primeira fase, por
estudantes de mestrado ou mesmo de doutoramento,”...

Outras perspectivas de estratégias como: espago de partilha, parceria, envolvimento de
entidades locais, (E2, cf. Anexo III); envolve o Desenvolvimento Local a nivel nacional,
ligagdo com instituigdes de ensino superior, espago aberto as pessoas, (E4, cf. Anexo III).
Esse esfor¢o de voluntarios, dinamizadores, coordenadores nas assembleias regionais de
preparagdo e nas proprias MANIFestas, as participagdes e parcerias com ADL, OIDL, faz
da MANIFesta uma estratégia com enormes contributos para o Desenvolvimento Local,
principalmente no que diz respeito a visibilidade, marketing para a sociedade,
reconhecimento politico:

El-...”sem duvida é o efeito marketing, o efeito visibilidade, ou seja, as MANIFestas na minha opinido
contribuiram de uma maneira muito importante para tornar visivel o0 movimento que estava escondido,
que estava oculto, que estava conhecido de poucos, e esses sdo os efeitos principais, além de que reforcou
a relacdo entre as associagdes, reforcou também a sua ligag¢do, sua presenca junto do poder politico. Eu
costumo dizer que as MANIFestas tiveram 3 efeitos: um efeito de tornar visivel o desenvolvimento para a

populagdo em geral, um efeito de fazer chegar ao governo e as estincias politicas a existéncia dessas
associagdes e, um efeito de ligar mais fortemente as associagdes entre si.”

Outras perspectivas de contributos que se assemelham podem ser conferidas na Grelha das
Entrevistas (Anexo III), como: espagos de visibilidade, (E2, cf. Anexo III), envolvimento
do poder institucional, (E4, cf. Anexo III); espago na comunicagdo social local, regional,
(ES, cf. Anexo III). Outras manifestacdes das MANIFestas estdo na visibilidade das
praticas exercidas, com a participagdo ADL, OIDL e organizagdes com seus Stands,
apresentando seus produtos locais, com produtos da agricultura biolégica, gastronomia,
cultura e mostras de projectos, pois a MANIFesta ndo ¢ sO6 debates sobre o
Desenvolvimento Local:

El-...”tem efeitos de demonstracdo, tem efeitos de referencia de boas priticas, tem efeitos de mostrar as
cidades, de mostrar as boas praticas, e portanto, deste ponto de vista, sempre que se tem conseguido fazer

tal organizagdo dos actores locais, uma efectiva participacdo, uma efectiva parceria na sua realizacdo,
elas ai de facto sdo mostras de boas pridticas do que é o Desenvolvimento Local.”

E2-“Sdo alternativas porque as MANIFestas ndo se afirmam como umas feiras normais para mera venda

dos queijos, dos chourigos e dessas, aquelas coisas, é muito mais do que isso”...

O Ggrafico-04, nos possibilita ter uma visibilidade desse conjunto de boas praticas através

do envolvimento das ADL e outras organizages, no contexto das MANIFestas. Em
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Santarém sdo 7] Stands. Esse nimero de participagdes pode ser justificado por ser a
primeira MANIFesta, faltava muita estrutura organizativa, houve a Feira Nacional da
Agricultura de Santarém, o que pode ter dividido participagdo. Tondela teve 111 Stands.
Representa uma ascendéncia de participagdes, identifica-se a organizagdo da feira,
aumento da Rede ANIMAR. Amarante manteve a tendéncia crescente com /50 Stands,
apesar de ter sido uma MANIFesta que devido a dificuldades, foi realizada num desafio de
organizac¢do e voluntariado da ADESCO e ANIMAR. Tavira, de certa forma se destacou
com o maior numero, 236 Stands. Deve se destacar a localizagdo de Tavira, e
indiscutivelmente a capacidade de organizagdo da IN LOCO, com Alberto Melo. Serpa
ndo tem a forga turistica de Tavira, mais marcou presenga com /80 Stands. E evidente que
o consodrcio de ADL para organizagdo da MANIFesta, pode significar essa forte presenca.
A redugdo de presenga se faz acentuar em Trancoso, com apenas 60 Stands. No conjunto
das manifesta¢gdes Trancoso apresenta-se sempre em curva descendente, por razdes ja

mostradas.
Grifico-04. Stands nas MANIFestas.
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Fonte: Documentos diversos.*!

Os 818 Stands que ja passaram nas MANIFestas, contextualizam a importancia e
contributos para o Desenvolvimento Local, com apresentagdo de produtos locais das
culturas das diversas regides de Portugal; stands com mostras de projectos, artesanato,

artes, gastronomia; stands com oficinas de formagdo, mostras de agricultura bioldgica;

“! MANIFestas: Santarém — Doc. Testemunho MANIFestas (1995), Animar; Tondela - Programa MANIFesta de
(1996); Amarante — animar@animar-dl.pt; Tavira — Jornal O Publico, edigdo 4054, 25/ Abril /2001, encarte, p. 10; Serpa
— ALBINO, José C. (2004), Contributo para a Histéria do Desenvolvimento Local em Portugal, Vialonga: Animar, p.
117; Trancoso — Relatério MANIFesta (2005), Raia Historica.
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stands de paises participantes, inclusive luséfonos. Todos com uma rica permuta de

experiéncias, praticas, saberes e comércio entre ADL e organizagdes.

No contexto das estratégias das MANIFestas para promog¢do do Desenvolvimento Local,
ainda podemos enquadrar o Grafico-05, Areas de Animagdo Cultural. O grafico permite
uma visibilidade das areas culturais nas MANIFestas, apresentando em Santarém 09 Areas
culturais. Em Tondela temos uma projec¢io ascendente para I8 Areas culturais. Em
Amarante temos uma projec¢do para menos com 12 Areas culturais. Em Tavira continua
em projec¢do descendente com 1] Areas culturais. Essa projecgdo descendente ndo é
preocupante, uma vez que a Leitura do Grafico-06, ird apresentar um numero significativo
de actividades culturais. Serpa apresenta uma projec¢io ascendente, com 26 Areas
culturais. Justifica-se o sucesso de Serpa pela sua organizagdo. Por fim, Trancoso mantém
o nivel de participagio discreto, com 2 Areas culturais. E uma tendéncia sempre
apresentando trajectoria descendente em quase todas as questdes quando comparado com

os dados das outras MANIFestas.

Grifico-05. Areas de Animagdo Cultural nas MANIFestas.
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Fonte: Documentos diversos.”*

Essas areas de animagdo cultural, se apresentam diversificadas: desporto, teatro, musica,
moda, mostras de videos, grupos folcldricos, arte circense, exposigdes em geral, etc.

Nomeadamente a MANIFesta ndo € s6 assembleias, debates, feiras de produtos. E o

“2 MANIFestas: Santarém — Doc. Testemunho MANIFestas (1995), Animar, p. 6-7; Tondela — MANIFesta O Que ¢?
animar(@animar-dl.pt; Amarante — MANIFesta O Que €? animar@animar-dl.pt; Tavira — animar@animar-dl.pt; Serpa —
animar(@animar-dl.pt; Trancoso — Relatério MANIFesta (2005), Raia Historica.
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envolvimento de todas as mais valias do Desenvolvimento Local. Foram ao todo 98 dreas

de animagdo cultural.

Ainda no ambito das manifestagdes culturais, o Grafico-06, apresenta as actividades
culturais desenvolvidas nas MANIFestas, iniciando por Santarém com 27 Actividades
culturais. Tondela teve projeccdo ascendente com 40 Actividades culturais. Em Amarante
apresenta uma queda de projeccdo para 21 Actividades culturais, mantendo um quadro
geral de projecgdo descendente nos pontos analisados até aqui. Tavira, apresenta a maior
projec¢@o com /37 Actividades culturais, e mantendo quase sempre projec¢do ascendente.
Serpa apresenta uma projeccdo descendente com 74 Actividades culturais, mantendo uma
trajectoria descendente mais apresentando uma posigdo de terceira melhor média entre as

MANIFestas. Trancoso tem um certo destaque com 53 Actividades culturais.

Grafico-06. Actividades de Animagdo Cultural nas MANIFestas.
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Fonte: Documentos diversos.*

Os Programas das MANIFestas (Anexo III), sdo instrumentos essenciais na percepgdo das
actividades culturais nas MANIFestas. Para efeito de estatistica, sdo 352, o numero de

actividades culturais, artisticas e desportivas, desenvolvidas em todas as MANIFestas.

4 MANIFestas: Santarém — Doc. Testemunho (1995), Animar, p. 13; Tondela — Programa MANIFesta (1986), ACERT;
Amarante — animar@animar-dl.pt; Tavira — Jornal O Publico, n°. 4054, edi¢do 25 Abril 2001, encarte MANIFesta, p. 10;
Serpa — Programa MANIFesta (2003), Rota do Guadiana; Trancoso — Relatério MANIFesta (2005), Raia Histdrica.
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Completando essa perspectiva das MANIFestas como proposta de boas praticas e
promog¢do do Empowerment de Desenvolvimento Local em Portugal, o Grafico-07,

destaca o envolvimento de visitantes nas MANIFestas.

Grifico-07. Visitantes nas MANIFestas.
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Fonte: Documentos diversos.*

Numa visdo geral das MANIFestas, Santarém apresenta um publico visitante de Dez mil
pessoas. E um nimero expressivo, pois se trata da primeira MANIFesta. Tondela, teve um
publico de frinta e cinco mil pessoas. Pode se encontrar explicagdo na organizagdo
realizada pela ACERT que tem um trabalho inovador em Tondela, principalmente no
envolvimento cultural. Amarante apresenta um publico de cinquenta mil pessoas. Pode se
explicar essa expressiva presenca em razdo do encontro do Desenvolvimento Local que
aconteceu em simultdneo com a MANIFesta. Tavira registra um publico visitante de
quarenta mil pessoas. Em Serpa a trajectoria continua descendente, indicando um publico
de trinta mil pessoas. Trancoso é o menor nivel de participagdo, com oito mil pessoas.
Convém destacar que essas 173.000 pessoas que passaram pelas MANIFestas, s3o
estimativas, aproximagdes, pois durante as MANIFestas ndo havia nenhum instrumento de
controlo sobre a quantidade de visitantes, pessoas residentes nas cidades de realizag¢do das

MANIFestas e pessoas ligadas as ADL.

“ MANIFestas: Santarém — Relatério Animar (1995), p. 2; Tondela — Relatério Animar (1998), p. 2; Amarante —
animar@animar-dl.pt; Tavira - ALBINO, José C. (2004), Contributo para a Histéria do Desenvolvimento Local em
Portugal, Vialonga: Animar, p. 78; Serpa— MACHADO, David (2007), Rota do Guadiana; Trancoso — Posto de Turismo
de Trancoso (2005).
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Alguns aspectos sdo importantes destacar que as perspectivas apresentam no conjunto dos
indices entre as MANIFestas. O conjunto de manifestacdes apresentando argumentos que
conferem as MANIFestas um caracter de boas praticas, pela formagdo, envolvimento de
ADL, dinamizagio e realiza¢do das proprias MANIFestas como encontro de partilha das
pessoas € organizagdes.

EG6-...”¢ evidente que elas ao envolver também nestes processos Autarquias locais e organizacdes de
Desenvolvimento Local, é de facto também mostrar uma boa prdtica e qual deverd ser a estratégia do
Desenvolvimento Local, porque o Desenvolvimento Local s6 se faz é com as pessoas locais, envolvendo as

pessoas locais e envolvendo todas as instituicdes locais, a estratégia é mesmo de parceria, isoladamente
isto ndo tem sucesso.”

Depois a questdo do sucesso das MANIFestas, indicando as menos conseguidas:
Amarante, Santarém, e Trancoso, observando que Santarém foi a primeira MANIFesta e
ndo contava com nenhuma experiéncia de organizacdo de um evento destas dimensdes. As

mais conseguidas: Tavira, Serpa e Tondela:

El-...”Tavira e Tondela por exemplo, foram das mais e Serpa, estas trés, por exemplo, foram daquelas
onde houve maior envolvimento, maior mobilizacdo da populacdo, e das associagées locais do que outras,
¢é desse ponto de vista talvez Amarante e Trancoso tenha sido as menos conseguidas. Tavira, Serpa e
Tondela as mais conseguidas. Eu deixo Santarém um pouco a parte porque foi a primeira, entdo fica um
pouquinha de fora dessa logica, foi uma iniciativa mais de organizagdo das associagdes, embora tivesse
contribuicdes importantes das associagdes, mais Santarém é um pouco um caso a parte, é um modelo
mais original, mais espontineo, a ANIMAR ainda ndo estava presente na organizac¢io da MANIFesta de
Santarém, foi muito dos cidaddos, os cidaddos tiveram que fazer tudo.”

Outra questdo ¢ que o conjunto das manifestagdes indicando os varios indices dos
resultados das MANIFestas, com as participagdes de dinamizadores, voluntarios,
participagdes de ADL, mostras de projectos com stands, actividades culturais, e discussdes
ao longo da abordagem, etc. Tudo Isto nos permite ter uma visibilidade das MANIFestas
como forma de promog¢do do empowerment de Desenvolvimento Local participado em
Portugal:

El-...”na medida em que reforca a visibilidade do desenvolvimento, na medida em que refor¢a a sua
aceitacdo pelo poder politico, na medida em que reforca os seus lacos de solidariedade interno, na medida
em que reforca a auto-estima quer da associagdo por se apresentar em feiras e auto estima do movimento,
nestas 4 medidas, é o factor empowerment, é 0 empowerment é isto mesmo, é delegar poderes, é delegar
competéncias, competéncias de didlogo com o poder politico, competéncias da organizacdo interna,

competéncias de poder de presenca na sociedade, de visibilidade na sociedade, e competéncias de
acreditar em si proprios” ...
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Por outro lado, essas questdes que envolvem as MANIFestas e na sua propria realizagéo,
naturalmente provoca impactos significativos nos territérios, na cooperagdo entre as
organizagdes; nas oportunidades de visibilidade:

E5-...“hd um salto qualitativo em termos, pelo menos na cooperacio entre as organizacdes desde logo,

cooperacdo entre as instituicées, antes disto um efeito enorme das organizacdes e associacdes se
conhecerem,”...

Permite ainda um reconhecimento das dindmicas locais, dos territdrios, da cultura local, os

movimentos associativos, produtos locais, etc.

El-...”E fez com que... hd...ndo sé as populacées locais das comunidades mais também houvessem
visitantes externos a visitar esses territorios. E portanto, isso permitiu conhecer esses territdrios, permitiu
divulgd-los, permitiu conhecer algumas dindmicas existentes, e portanto, pelo menos a nivel de sede
parcial, parcial, as MANIFestas também contribuiram para um conhecimento e divulgacdo de cada
territorio onde se realizaram, dos movimentos associativos ld existentes e das dindmicas ld existentes e
ainda das outras questées que as pessoas que visitavam passaram a conhecer, nomeadamente presente
nas actividades culturais que as MANIFestas implicam, na venda de produtos locais, no contacto com as
populagdes, com os restaurantes, com os alojamentos.”

Nomeadamente, as MANIFestas provocam reflexdes que contribuem para actuagdes

futuras, principalmente no que diz respeito a uma maior ateng¢do aos territdrios:

E2-...”hd que melhorar, hd que ter mais atencdo para que de facto os eventos locais de uma pequena
vila, duma pequena cidade possa difundir, vamos ld no territorio a volta de ser um impacto nestas zonas,
reforgar de facto os processos de Desenvolvimento Local desses territorios.”

Ainda sobre as questdes das manifesta¢cdes nas MANIFestas, podemos ter visibilidade dos
investimentos financeiros para realizar cada MANIFesta. Um desafio grandioso da
ANIMAR e ADL parceiras locais. A perspectiva dos custos das MANIFestas de Santarém,
Tondela, Amarante e Tavira, sdo em Escudos (moeda portuguesa anterior ao Euro), moeda
antes da vigéncia do Euro. O Euro sé passa como uso comum na Unido Europeia em 2002,
portanto, os calculos em Escudos foram cotados na propor¢do de duzentos Escudos
equivalente a um Euro (200300 = €1,00), para se ter visibilidade de todos os gastos
equivalentes em Euro. Os gastos das MANIFestas de Serpa e Trancoso sdo na vigéncia do
Euro, ndo sendo necessario conversdo de moeda. Desta forma, o aspecto financeiro é um
dos grandes desafios da ANIMAR, ADL, OIDL, para realizar as MANIFestas, envolvendo

principalmente a questdo da sustentabilidade dessas organizagdes.
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El-...”0 problema financeiro, ou seja, recursos limitados, a escassez de recursos financeiros. As
MANIFestas implicam gastar dinheiro, implica ter recursos financeiros que nem sempre se tinha em
mdos, e esse foi um dos principais obstdiculos.”

O Grafico-08, apresenta para cada MANIFesta os custos financeiros* para realizagéo,
custos que representam uma das principais dificuldades inclusive para realizacdo das

assembleias regionais de preparagdo da MANIFesta.

Grafico-08. Custos Financeiros das MANIFestas.
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Fonte: Documentos diversos.*

Mesmo sendo um dos grandes obstaculos para realizagdo das MANIFestas, a capacidade
inventiva, de logistica, dos actores que fazem a ANIMAR e ADL parceiras locais, jamais
deixaram de concretizar a feira do Desenvolvimento Local, que se tornou por conseguidos
aspectos, mostra e promo¢do do empowerment em Portugal. Sdo recursos conseguidos na
base de projectos, apoios de Autarquias, institui¢des privadas, doagdes, etc. Assim, o
aumento de investimentos da MANIFesta de Santarém em 1994 para Tondela em 1996 séo
da ordem de €.188.297,60 Mil Euros; os investimentos continuam em projec¢do
ascendente de Tondela em 1996 para Amarante em 1998, investimentos para mais, na
ordem de €.50.000,00 Mil Euros; a trajectéria continua ascendente e, de Amarante em
1998 para Tavira em 2001, temos um aumento de €.220.000,00 Mil Euros. Tavira é um
destaque e os motivos, antes ja foram mencionados alguns noutros contextos, mais no que

diz respeito ao financeiro, Tavira recebeu bastante ajuda do Poder Publico e possui uma

45 MANIFestas — Custos Financeiros em Escudos: Santarém - 12.340.480%$00; Tondela - 50.000.000$00; Amarante -
60.000.000$00; Tavira - 104.000.000$00.

46 MANIFestas: Santarém - Doc. Testemunho (1995), Animar, p. 24; Tondela - Entrevista-2; Amarante — Entrevista-2,
Entrevista-6; Tavira — Relatorio Logistico (2001), In Loco, Dr. Miguel Velez; Serpa — Relatério financeiro da
MANIFesta (2003), Rota do Guadiana; Trancoso — Relatorio financeiro da MANIFesta (2005), Raia Hist6rica.
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grande capacidade de dinamizagdo. De Tavira em 2001 para Serpa em 2003, temos uma
redugdo de investimentos, na ordem de €.92.240,42 Mil Euros. Isto pode ndo ser negativo,
se partimos de uma compreensdo de que o montante de investimentos depende de cada
projecto de alcance de cada MANIFesta, umas com mais, outras com menos actividades, o

que pode explicar o fendémeno de Tavira com um recorde de actividades culturais, etc.

De Serpa em 2003 para Trancoso em 2005, continua com acentuada redugdo de
investimentos, na ordem de €.257.100,75 Mil Euros. Na perspectiva dos investimentos em
todas as MANIFestas,” perfaz um recurso total na ordem de €.1.730.120,81 (um milh&o,
setecentos e trinta mil, cento e vinte euros e oitenta ¢ um céntimos). Imaginando que a
duracdo de todas as MANIFestas somam 25 dias, esse € um investimento em tdo pouco
tempo, dificil de ser superado por muitos investimentos da iniciativa privada ou do Poder
Publico, mesmo que seja discutido a aplicagdo desses recursos no proprio espago de tempo
de realizagdo das MANIFestas (11 anos), nenhuma outra iniciativa a nivel de Assembleia
¢ Feira de Desenvolvimento Local, como mostra e promo¢do do empowerment em
Portugal tem conseguido esse status. E isso sem mencionar a geragdo de empregos,
fortalecimento das ADL, formagdo, qualifica¢do, cidadania participativa, fortalecimento
das pequenas economias locais, resgate dos valores e das culturas locais, a valorizagio do
rural, que nos primeiros anos do século XXI, tem desencadeado em Portugal a nova
perspectiva do Desenvolvimento Local, “o turismo rural” nas vilas, aldeias historicas e
herdades, ganhando visibilidade inclusive no Brasil.*

Portanto, nesta perspectiva, ¢ inegavel que as MANIFestas por diversos pontos
provocaram ¢ devem continuar provocando impactos de transformagdes dos territorios
para a promogdo do Desenvolvimento Local, principalmente numa afirmago junto ao

poder publico, junto a sociedade:

47 Os Recursos Financeiros apresentados no Grafico-08, referente as MANIFestas, ndo incluem, supostamente, outros
dados diferentes em poder da ANIMAR. Na altura da recolha de dados na ANIMAR, os Técnicos: Célia Lavado e
Rogério Silva, informaram ndo dispor de dados referente as despesas da ANIMAR com a realizagdo das MANIFestas
separados das despesas das ADL, parceiras Locais da ANIMAR na realizagio das MANIFestas. Supde-se que 0s
referidos recursos indicados no Grafico-08, incluem despesas da ANIMAR e ADL.

“*8 Turismo Rural em Portugal: Vérias reportagens apresentadas nos programas de televisdo: “Jornal Nacional” e “Globo
Rural”, da Emissora de Televisdo Rede Globo — Brasil, no periodo de 2000 a 2005. Séo vérias reportagens enfatizando o
turismo rural em vilas e aldeias historicas, herdades, gastronomia e tradigdes culturais de Portugal.
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E4-...”dupla funcdo de afirmacdo das iniciativas de Desenvolvimento Local perante o poder politico,
perante a sociedade.”

De certa forma, ndo € possivel ignorar que as MANIFestas proporcionam a visibilidade de
muitos desafios futuros que se colocam ao empowerment e efectivagdo das politicas de
Desenvolvimento Local em Portugal, como ja suscitado, a questdo da sustentabilidade das
organizagdes; incentivos permanentes as ADL e organizag¢des evitando a dependéncia de
projectos temporarios e limitagdo da capacidade criativa das pessoas nos territorios;
aprofundamento da democracia; processos de formagdo permanentes; de um
desenvolvimento integrado:

E2-...”formagdo, para o empreendorismo, para a cidadania, para iniciativa, para a participagdo é um
desafio que surgiu sempre, que é sempre maior”...

E-2. ...”a auto-sustentacio das organizacdes que é uma questio qué, que é que estas organizacoes que
até hoje tem vivido é do ponto de vista econémico e financeiro muito na base de projectos apoiados pela
unido europeia, é...e sabemos que enfim, os...as verbas da unido europeia terdo, virdo a diminuir no
futuro é...hd que encontrar formas alternativas de sustentar economicamente porque estas organizagdes
e as coisas que tem que ter um quadro com técnicos, com capacidades técnicas, com capacidades vamos
ld, chamadas humanas”...

El-...”E importante que essas organizagades, é...respondam a desafios que era de terem uma perspectiva
de desenvolvimento integrado, o que significa, ah...assumirem as vdrias dreas de intervengio a que estdo
interligadas, mais conjulgd-las entre si, articuld-las, que é a dimensdo econémica, a dimensdo social, a
dimensdo metodoldgica e a dimensdo ambiental, isso é um outro desafio, o desafio de uma visio
integrada da sua actuagdo.”

Ainda nesta perspectiva de desafios futuros, se verifica a necessidade: da sustentabilidade;
democracia interna nas organizagdes e ADL; participagdo da comunidade; desenvolver um
método de avaliagdo permanente das acgdes; investigagdo acgdo; acgdo politica, (E1, cf.
Anexo III). Da mesma forma, as MANIFestas permitiram as ADL e OIDL um reforgo nas
suas competéncias para a promog¢do do Desenvolvimento Local, solidificando suas bases
com os mecanismos da comunicagdo, colaboragdo, parcerias e interac¢do entre elas,
embora com limitagdes mais sdo refor¢os de competéncia significativos:

El-...”obrigou para a sua preparacio que as ADL se comunicassem, se interagissem, se colaborassem

entre si. Eu acho que contribuiu nesse caso em que aconteceu para que essas ADL tivessem mais
competéncias nas relacoes que estabeleciam em parceria, nas relacées com seus territérios, com seus

parceiros, na interac¢do portanto nesses aspectos, é... que obrigavam-nas a...organizar as coisas
conjuntamente, obrigavam-na a construir programas, obrigavam-nas a dividir tarefas, e portanto, deste
ponto de vista é claro que sim. Bom, agora isto foi um bocado desigual, houve casos em que ficou melhor

que outros, digamos que é uma contribuicdo muito relativa, nem sempre conseguida.”
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Constatamos também, o alcance das MANIFestas na sua dimensdo internacional, da sua
capacidade de envolvimento das organizagdes de outros paises, valorizando outras
culturas, trazendo para a partilha de experiéncias nos projectos de Desenvolvimento Local,
na musica, nas artes, etc. Paises como: Argélia, Angola, Brasil, Cabo-verde, Espanha,
Fran¢a, Guiné-Bissau, Holanda, Italia, Marrocos, Mogambique, Reino Unido, etc. Todos
ja estiveram por uma ou mais vezes nas MANIFestas com participagdes. Conforme

Grafico-09, temos o numero de representagdes de paises, com 28 participagdes.

Grifico-09. Paises Presentes nas MANIFestas.

Santa Tonde Amara Tavira Serpa Tranc

1994 1996 1998 2001 2003 2005

Fonte: Documentos diversos.*

Assim, Santarém teve a presenga de 5 paises; Tondela manteve a mesma quantidade de
presengas, 5 paises; Amarante teve presenca de 6 paises, talvez em razdo do encontro
sobre Desenvolvimento Local paralelo 8 MANIFesta; Em Tavira teve representacio de 4
paises; Serpa teve presenca de 5 paises e Trancoso teve menor presenca estrangeira com 3
paises. Desta forma, a ANIMAR enquanto Rede de ADL e OIDL de Desenvolvimento
Local consegue com o projecto MANIFestas colocar a Rede em evidéncia, colocar a Rede
com alcance para fora. Esse intercdmbio de Experiéncias bem conseguidas, torna possivel
levar as MANIFestas para ser aplicada em outros contextos geograficos.

EIl-...”penso que sim que é até bem importante que estas ficassem MANIFestas até no mundo lusdfono,

no mundo portugués, até...se calhar com uma amplitude maior, mais que se fizesse, é....MANIFestas
destas, encontros destes no Brasil, Angola, Mogcambique” ...

* MANIFestas: Santarém - Programa MANIFesta (1994), Animar: Tondela — Programa MANIFesta (1996), ACERT;
Amarante — Programa MANIFesta (1998), ADESCO; Tavira — animar@animar-dl.pt: Serpa - ALBINO, José C. (2004),
Contributo para a Historia do Desenvolvimento Local em Portugal, Vialonga: Animar, p. 117; Trancoso — Programa
MANIFestas (2005), Raia Historica.
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E7-...”0 modelo da MANIFesta é portugués, a plataforma onde as ADL e OIDL se encontram e podem
discutir os problemas que lhes dizem respeito, parece-me que é um conceito que ndo tem fronteiras,
claramente Brasil ou noutro ponto do mundo a partir do momento onde existem associacées que se
debatem com estas questées do Desenvolvimento Local eu acho que até seria um contributo muito bom
deixado por Portugal, este modelo e transmitir este modelo para outros paises”...

E8- “Caso ainda ndo existam, ndo tenham sido adaptadas, ou ndo haja equivalentes, pode ser estudada a
pertinéncia da sua aplicabilidade para outros contextos geogrdficos, nomeadamente no Brasil.”

E evidente que talvez ndo seja possivel aplicar da mesma forma ou com a mesma
denominagdo, ndo sé a nivel europeu, como paises lus6fonos, nomeadamente no Brasil,
que possui experiéncias parecidas ainda que sejam experiéncias muito marcadas pelo
individualismo e auséncia de redes de associagdes; mesmo que as dimensdes territoriais do

Brasil sejam imensas, mais € possivel de aplica¢do por regides, Estados ou municipios:

4.3.2.Tematicas e Debates das MANIFestas.

As Tematicas e Debates das MANIFestas contextualizam uma das perspectivas
significativas do empowerment, pela capacidade de colocar ADL, Poder Publico,
organizagdes e pessoas no teatro das discussdes, dando contributo para todos ter
oportunidades de vez e voz, colocando os actores do Desenvolvimento Local em igualdade
de discussdes, respeito mutuo, para dizer ndo quando had necessidade. Perspectiva
significativa ainda, pela persisténcia e valorizacdo de toadas as discussdes que envolvem o
Desenvolvimento Local, dos territérios, trazendo para cada MANIFesta, as questdes ja
discutidas para uma reafirmacéo, para que ndo fiquem esquecidas e, outras novas questdes
relevantes acrescentadas, porque o Desenvolvimento Local é “movimento dindmico”,

construido na avaliago e participagdo.

Desta forma, as Tematicas e Debates das MANIFestas conforme Quadro-03, apresenta no
seu conjunto, a perspectiva das discussdes das 6 edicdes das MANIFestas, é possivel
identificar um constante refor¢o de construir o Desenvolvimento Local nos territdrios;
construir uma relagdo de mais valia e de didlogo entre Estado ¢ ADL; construir um
Desenvolvimento Local assente na educagdo, formagao, valorizando as minorias excluidas
ou esquecidas nos territérios, no associativismo e cooperativismo; constru¢do de um

Desenvolvimento Local assente na valorizag@o das pequenas economias locais.
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Quadro — 03. Tematica e Debates das MANIFestas.
e e o

MANIFESTAS l PROGRAMA / TEMATICA E DEBATES DAS MANIFESTAS

SANTAREM / 1994
Estados Gerais do
Desenvolvimento Local
em Portugal.

TONDELA / 1996
Os Caminhos do
Desenvolvimento Local.

AMARANTE / 1998
Desenvolvimento Local:
uma Oportunidade de
Futuro.

TAVIRA /2001
O Desafio de
Portugal de Futuro

um

SERPA /2003

Com o
Desenvolvimento Local
Superar a Crise e
Construir o Futuro
TRANCOSO /2005
Participar para

Desenvolver contra a
Excluséo.

Fonte: Programa das MANIFestas: 1994, 1996, 1998, 2001, 2003, 2005.

Dia 6 de Outubro - Assembleia.

.Sim a cidadania! Como se organizam os cidaddos para o
Desenvolvimento Local?

Politicas e instrumentos de DL: (dés) ajustamentos e
(dés) integragdes.

.Abundéncia e pentiria no DL:a questfo dos cifrdes.
.Estado e actores locais: amores € 6dio.

.Historias de DL: vamos comparar metodologias?
.Maiorias esquecidas e minorias oprimidas: mulheres,
idosas e grupos étnicos no DL.

Dia 14 de Novembro — Assembleia.
.O que € o Desenvolvimento Local.
.Sectores de Intervengéo e metodologias.

Dia 28 de Novembro — Debates Especificos.
.Comércio Justo e Solidario.

.Mulheres e Desenvolvimento Local.
.Cooperativismo e Desenvolvimento Local.
.Educagio e Desenvolvimento Local.

.Ciéncia, Investigac¢do e Desenvolvimento Local.

Dia 27 de Abril — Sessd@o de Abertura.

UIniciativa Equal - Debates com a Gest#o.

Dia 28 de Abril — Debates.

.O cooperativismo como factor de D. Local.

.Agricultura biologica e D. Sustentavel.

.Colectividades de cultura, recreio e desporto — um

balango para o Desenvolvimento.

A educagdo ¢ formacdo de adultos nas dindmicas do

Desenvolvimento Local.

A globalizagdo na mira do Desenvolvimento Local:
obalizar solidariedades e resisténcias.

Dia 1 de Maio — Seminarios.

.O rural ndo ocupa espago.

.A participagfo dos cidaddos na construgfio europeia / O
alargamento da unido europeia.

.Aldeias historicas — ARTA.

Dia 2 de Maio — Seminarios.

.Comércio Justo e Desenvolvimentos Locais.

.Cidadania, como fazer?

.Olivais em modo de produgdo biologica.

Dia 25 de Maio — Temas.

.Projecto + Igualdade: D. Local rumo a mudanga.
.Desenvolvimento Rural ¢ Ambiente.

Dia 26 de Maio — Temas.

A luta contra a pobreza ¢ a exclusdo social como
oportunidade de Desenvolvimento Local.
.Regulamentagdo = do  artesanato:
consolida¢io de um sector.

.Tipologias territoriais de pobreza e exclusdo social em
Portugal e desafios para as politicas sociais.
Interven¢do e valorizagdo do patrimonio:
conhecimento ou factor de D. socio-econémico.
.Encontro de projectos de luta contra a pobreza: novas
estratégias para a intervengdo social.

.Ano internacional do microcrédito.

.Dia 27 de Maio — Temas.

.Forum interpelagdo civica ao governo.

.Orgamento municipal participativo.

Afirmagdo e

simples

Mariano Alves de Brito

Dia 7 de Outubro - Assembleia.

Desenvolvimento Local: pela cultura, com a cultura ou
contra a cultura?

.Casos de DL: vamos partilhar (in) sucessos?

.Escola, formagdo ¢ emprego: encontro no local ou
desencontro colossal?

.Universidades: (dés) envolvimento no local?

.Que Desenvolvimento Local em meio rural?

.Que Desenvolvimento Local em 4reas urbanas
marginais?

Dia 15 de Novembro — Assembleia.
.Condigdes para o exercicio das ADL.
.Quadros legal ¢ politico-institucional para o
Desenvolvimento Local.

Dia 29 de Novembro — Teses em Debates.
.Mercado de produtos locais: promogéo e
Comercializagdo de produtos-agroalimentares ¢
artesanato, gastronomia.

.Mostra das iniciativas.

.Trocas de saberes.

Dia 29 de Abril — Debates.

.O Inatel associativismo, cultura ¢ Desenvolvimento.
Microcrédito: um instrumento de luta contra o
desemprego ¢ a pobreza.

_Palestra: Ano internacional dos voluntérios.

.As comunidades portuguesas e o D. Local.

.Educac@o ambiental ¢/ forma de cidadania activa.

Dia 30 de Abril — Debates.

.A imigragdo e o0 Desenvolvimento.

.Artes e oficios tradicionais no novo milénio.

.Apresentagdo do programa AGATA-PPART.
Dia 3 de Maio — Seminarios.

.As cooperativas ¢ o0 Desenvolvimento Local.
.Desenvolvimento e criagdo de empresas/ Saberes/ fazer
antigos, novas oportunidades de emprego-Equal.

.Alentejo singular e diverso: busca das raizes.

.Cidadania que sonhamos, descrever caminhos.

.Boas praticas na intervengdo social.

.Montagem de parcerias - Nacionais ¢ Transnacionais.
.Associativismo e participagdo civica.
Projectos de escola: instrumentos
Desenvolvimento.

-Populagdo rural e espago: relagdes e governabilidade.

Dia 28 de Maio — Temas.

.Condicionalismos legais ao Desenvolvimento da
avicultura e da produgdo e transformagdo do leite.

.Forum ambiental/floresta: danos ambientais causados
pelo encerramento das minas de urnio.

.Cidadania existe, alguns exemplos.

.O Desenvolvimento Local pelas cooperativas.

-Debate Constitui¢do Europeia.

.Agua: bem publico, gestdo privada?

para o
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Essas Tematicas e Debates das MANIfestas, reforcam constantemente a ideia de uma
politica de crédito ou micro-crédito junto ao poder publico que pudesse favorecer essas
pequenas economias locais dando condi¢des as ADL de desempenhar um papel mais
conseguido na geragdo de empregos e revitalizagdo das aldeias e vilas historicas;
construcdo de um Desenvolvimento Local voltado para um desenvolvimento integrado,
com preocupagdes com as questdes ambientais e de preservagdo dos recursos naturais,
como exemplo, valorizagdo da agricultura biologica. Pode considerar-se que ao final das
Temaéticas e Debates de cada MANIFesta, o resultado é um empowerment dos actores do
Desenvolvimento Local, assente numa cidadania participativa, no refor¢o de vontades e
competéncias, com uma Agenda-Declaragdes MANIFestas, como recomendag¢des para

orientar as praticas do Desenvolvimento Local até a uma jornada mais a frente:

El-...”que as organizagées de economia de Desenvolvimento Local, é... reforcem sua reflexdo e seu

papel em termos de Desenvolvimento Local, reforcem e reconsiderem e revejam aquilo que podem ir mais

longe, fazer mais ainda do que fazem, acho que podem desenvolver mais, podem aprofundar mais o seu
g q que p p

papel,”...

Desta forma, o resultado das Tematicas e Debates das MANIFestas resulta nos
documentos Declaragdes e/ou Teses, importante instrumento de disseminac@o de ideias

para revitalizar as praticas de Desenvolvimento Local, que abordamos no ponto seguinte.

4.3.3.Declaracoes das MANIFestas.

O conjunto das Declaragdes das 6 edi¢des das MANIFestas, constitui-se num instrumento
de trabalho para a ANIMAR, ADL e organizagdes, por algumas razdes, entre outras, € um
suporte de negociagdo, de mediagdo entre a ANIMAR e ADL junto ao poder publico para
exigir mais participagdo, cooperagdo e investimentos para os territorios; uma ferramenta

que reflecte as logicas do Desenvolvimento Local, olhando o presente e para o futuro:

E5-...“ganharmos a capacidade quer com as nossas priticas, quer com a nossa reflexdo, quer pela
reflexdo que outros possam fazer sobre as nossas prdticas, conseguirmos convencer o Estado e os agentes
publicos de que as organizacées da sociedade civil e sobretudo, as organizacdes de Desenvolvimento
Local, as organizagdes civicas e soliddrias podem ter um papel fundamental em parceria com o Estado
para melhorarmos no fundo o mundo em que estamos ndo é.”

E5-...”essa componente ecoldgica, essa componente ambiental eu penso que é importante, porque o que
eu acho que vai unir as pessoas no futuro vai ser de facto aquilo que vai ser um problema comum que é
no fundo a saude do planeta onde nds estamos, e isto ird até ultrapassar questdes financeiras, quer dizer,
do lucro, é mais consensual, quer dizer é mais fdcil, eu penso que estas organizacées deviam sempre
pensar que devem ser pioneiras nisso,”...
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As Declara¢des das MANIFestas, distribuidas no Quadro-04, sdo analisadas a partir das

perspectivas dissecadas: Problemas identificados; Propostas e solugdes; Desafios futuros.

Reflecte as preocupagdes com os territrios, com o Desenvolvimento Local,

associativismo, cooperagdo, questdes ambientais, empowerment e cidadania das pessoas.

Quadro -04. Declaragdes / Teses.

MANIFESTAS
SANTAREM / 1994

Estados Gerais do
Desenvolvimento Local
em Portugal.
(MANIFestas)

TONDELA / 1996

Os Caminhos do
Desenvolvimento Local.

AMARANTE / 1998

Desenvolvimento Local:
uma Oportunidade de
Futuro.

TAVIRA /2001

O Desafio de um
Portugal de Futuro.

SERPA /2003

Com o
Desenvolvimento Local
Superar a Crise e
Construir o Futuro.

TRANCOSO /2005

Participar para
Desenvolver contra a
Exclusdo.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

.Fechamento da sociedade pela légica
economicista.

Participagdo  insignificantes
Universidades no local.
.Existem limitagdes ao encontro
escola, formacdio, emprego e
Desenvolvimento Local.

.Falta integracdo: central ¢ local.

das

.Pobreza.

.Desigualdade e exclusdo social.
.Dilapidagdo dos recursos naturais.
Massificagdo cultural.

.Ameaca de autoritarismos
administrativos e politicos.

.Globalizagdo com dominio de uma
Optica Neo-liberal.

Fragilidade na educagdo, cidadania,
parcerias, ambiente.

Necessidade de aprofundar o sistema
democrético.

Falta de financiamento e politicas
fiscais.

Recusa de um pais indiferente,
individualista e assimétrico na eco
nomia e desaten¢do dos poderes.
.Perdas na troca de experiéncias com
parceiros lusofonos.

.Tendéncia de massificacdo e
exclusdo pela globalizagdo.
.Desqualificagdo de técnicos.

Aprofundamento  das  assimetrias
regionais.

.Crescimento das desigualdades.
Cristalizagdo do sentimento de
injustica.

Exclusdo de grupos cada vez mais
significativos.

Pessoas: fraco rendimento, pobreza,
exclusio, desemprego.

.Territorios: baixa  demografia,
problemas ambientais, debilidade das
economias locais, gestdo territorial
desajustada.

.Organizagdes: falta relaciona-

mento entre Estado e OIDL.
.Intervengdes descontinuadas.

PROPOSTA DE SOLUCOES
Promover trocas de saberes,
informacao, experiéncias €
cooperagdo.

.Explorar a educagdo itinerante no
DL. Os jovens devem aprender com a
comunidade e crescerem.

.As universidades s3o centros de
saberes que beneficiar o DL.

.O DL tem de criar parcerias
alargadas e romper o isolamento de:
pessoas, territorios, iniciativas.
Diversificar a base econdémica do
mundo rural de cada territorio.

.Criar empregos Valorizando os
produtos de pequenas unidades, nas
comunidades locai.

.Reforcar as politicas educativas,
formagdo profissional, pratica da
justica social, parcerias, descentra
Lizag#o, democracia participativa.
-Financiamento ao DL por meio de
subsidios, garantia de crédito a micro
empresas ¢ as OIDL.

.Apoio e pro; a Flexivel ao DL.

.Continuar tecendo a rede do DL, do
local ao regional, do nacional ao
transnacional.

.Avaliagdo continua das acgdes e
reforgar o didlogo e intercAmbio entre
OIDL em Portugal, em outros paises €
nos luséfonos.

-Qualificar dirigentes e técnicos.

.Carta de principios de relagdo entre
Estadlo e as OIDL com co-
responsabilizagdo e independéncia
institucional.

.Formagao continua dos técnicos.
.Divulgac@o publica das competéncias
de cada OIDL.

_Tornar mais visivel o DL.

e e e e e e e e e o |

.Inovadora atitude dos actores do DL,
trabalhar em rede, competir e
cooperando, recriando uma rede de
territérios que saibam rentabilizar
complementaridades dos  locais,
contribuindo para um pais coeso e
solidario.

Fonte: Declaragdes das MANIFestas: 1994; 1996; 1998; 2001; 2003; 2005.
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DESAFIOS FUTUROS

.Vis@io local: o nacional pode ser
construido a partir do local.

.Ser espago aberto onde o DL se
conforta, reforga € anima.

Realizar e afirmar a qualidade
local.

.Criar espago para reivindicar o
dialogo com o poder central.

.Flexibilizagdo de programas que
permita respostas diferentes.
.Canalizagdo de recursos para
projectos integrados geridos por
parcerias locais.

.Formagdio profissional para o
desenvolvimento em zonas
desfavorecidas ou vulneraveis.

Aprofundar o debate e trocas de
experiéncias no espago inter-
MANIFestas ¢ que acontece nas
MANIFestas, divulgando o trabalho
do DL pelas tecnologias da
informacgo.

.Avaliar OIDL e construir indica-
dores quantitativo e qualitativo.

.Exigir medidas a curto, médio ¢
longo prazo para o desenvolvi-
Mento de base territorial.

Definir base de relacionamento
com o Estado.

.Realizar parcerias democraticas
com o poder local.
Reconhecer a Animar
estrutura de mediacdo.

como

Afirmar identidade, autonomia,
empenho na plena integracdo das
geragdes que tém abragado a causa
do desenvolvimento local.

Projectar para o exterior o desafio
do trabalho na causa do
desenvolvimento local.

.Dinamizar o desenvolvimento local
como mais-valia para as OIDL,
territorios € o desenvolvimento local
em geral.

.Linhas de accdo: dinamizar as
economias e empregos locais,
promogdo da cidadania activa,
animagdo da rede e qualificacdo das
organi s, etc.
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Na perspectiva das reflexdes e pistas nas discussdes acerca das MANIFestas, permite-se
conceber: que as MANIFestas sdo Feiras do Desenvolvimento Local: Mostra e Promogdo
do Empowerment em Portugal; uma visdo de Desenvolvimento Local Participado
aplicavel a mais recente concepg¢do de Desenvolvimento Local feita por Amaro (conforme
organograma abaixo), numa forma circular envolvendo todos os actores locais, situa¢des e
componente empowerment, permitindo identificar problemas, dar respostas e solugdes.
Esse organograma permite visualizar a promog¢do do empowerment de Desenvolvimento

Local em Portugal, resultados dos processos MANIFestas.

Desenvolvimento Local®

Pessoa com Empowerment
problemas Componente
Proximidade Pessoas com
capacidades
Problemas Acgdo
colectiva.
Participacio.
Desenvolvi- Solucdes/Res-
mento. postas.
Colectivo/Indi
vidual.

%0 Mais recente concepgio de Desenvolvimento Local, feita por Amaro, assente nos actores locais, nas pessoas, com a
componente empowerment, na identificagdo dos problemas, solugdes e respostas, na capacidade das pessoas, e acgio
colectiva e participagdo, etc. Concepgdo construida na disciplina de Desenvolvimento Comunitario, ministrada por
Roque Amaro, no XI Curso de Mestrado em Sociologia — Universidade de Evora. (AMARO, 2006)
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CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES
1.Consideragdes Finais.

No contexto das discusses sobre o Desenvolvimento Local em Portugal que vem se
construindo da segunda metade do Século XX & actualidade, os objectivos que
fundamentam e motivam essa investigagdo, parte das “MANIFestas - Feira do
Desenvolvimento Local: Mostra e Promogiio do Empowerment em Portugal”. E um
processo iniciado em 1994 pela ANIMAR — Associagfio Portuguesa de Desenvolvimento
Local, voltada para o associativismo em Rede de Associagdes de Desenvolvimento Local,
visando o fortalecimento das associa¢des e da Rede; a sustentabilidade das associagdes; a
construgéio do Desenvolvimento Local nos territérios, vilas e aldeias histdricas em meio
rural e urbano; a efectivagio de feiras e mostras de praticas de Desenvolvimento Local e
sua visibilidade, a construgéio de uma relagiio de mais valia entre associagGes e poder
publico buscando uma cidadania contra a exclusfio econémica, cultural e social.

Neste sentido, o processo MANIFestas surge em 1994 promovido pela ANIMAR e apoio
colectivo dos cidaddos, na cidade de Santarém. O impacto e visibilidade desta MANIFesta
provocaram o desejo continuado de realizd-la num perfodo bienal, vindo a acontecer em
Tondela (1996); Amarante (1998); Tavira (2001); Serpa (2003); Trancoso (2005), num
periodo de 13 anos realizando-se 6 edi¢gdes das MANIFestas, apresentando-se como uma
nova perspectiva de promogfio do empowerment das ADL como praticas bem conseguidas
de Desenvolvimento Local em Portugal. Desta forma, constatamos que as MANIFestas
ainda nfio fazem parte de um leque alargado de investigagio, assim, as perguntas de
investigag&o e os objectivos®, corroboram para o objecto de estudo, assente na importincia
das “MANIFesta-Feira do Desenvolvimento Local: Mostra ¢ Promogiio do Empowerment
em Portugal”, contribuem para refortalecer 0 movimento associativo em Rede, refor¢o de
competéncias das ADL e constru¢iio dos processos de Desenvolvimento Local.

No percurso da investigagio de cardcter empirico e qualitativo, onde a metodologia e as
técnicas de recolha de dados permitiram expor os 08 (oito) Informantes-chave ligados as

3! Constam na parte final da Introdugdio ¢ I- Abordagem Metodoldgica.
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06 edi¢des das MANIFestas, assim descritos: Um dos criadores da ANIMAR, promotor
(individual) da MANIFesta de Santarém e Presidente da Assembleia-geral de todas as
MANIFestas realizadas de 1994 a 2005 e actualmente membro da directoria da ANIMAR;
Um dos criadores da ANIMAR, promotor (individual) da MANIFesta de Santarém, ex-
presidente da ANIMAR, da ESDIME e membro colaborador do conselho fiscal da
ANIMAR; Um dos criadores da ANIMAR, promotor (individual) da MANIFesta de
Santarém e presidente da Associagio SOLIDARIOS associada da ANIMAR; Um membro
da directoria da ANIMAR, desde a MANIFesta de Tondela e colaborador na realizagdo
das MANIFestas e do jornal “Vez e Voz”; O ex-presidente da ANIMAR e presidente da
Associagio ROTA DO GUADIANA promotora da MANIFesta de Serpa em 2003,
associada da ANIMAR e colaborador do jornal “Vez e Voz”; Associado individual da
ANIMAR e membro colaborador do programa E-Learning para a igualdade de género,
executado pela ANIMAR; O ex-presidente da Associagio ADESCO de Amarante no
periodo de realizagdo da MANIFesta de Amarante em 1998; O director de animaggo da
Associagiio RATIA HISTORICA, associada da ANIMAR e promotora local da MANIFesta

de Trancoso em 2005.

Assim, decorreu no periodo de Junho a Julho de 2007, a realizagéio das entrevistas Semi-
directivas, destacando aspectos como: origem, percurso, papel e actuagio da ANIMAR na
promogdo do Desenvolvimento Local; contributo das ADIL para promogio do
Desenvolvimento Local; as MANIFestas como estratégias, contributo, visibilidade e
proposta alternativa de Desenvolvimento Local; os impactos presentes, contratempos e
desafios, o refor¢o de competéncias das MANIFestas na promogéo do Desenvolvimento
Local; a possibilidade de aplicagio da MANIFesta em outros contextos geograficos,
nomeadamente no Brasil, a partir da anilise categorial temdtica®, pesquisa documental a
partir das fontes primarias™ das 6 edigoes das MANIFestas.

No contexto das abordagens da globalizagio e o desenvolvimento, o enfoque recai sobre
Portugal como marco histérico da globalizagdo, numa contextualizagio do percurso do

desenvolvimento e as relagdes globais, onde véarios autores entre outros: Anthony Giddens

32 Conforme Bardin, Técnica de procedimento metodolégico a partir da Grelha de Anéslise Tematica do contetido das
Entrevistas. (BARDIN, 2004)

33 Programas das MANIFestas, Declaragdes da MANIFestas, Jornais MANIFestas, Relatérios ANIMAR e MANIFestas.
134

Mariano Alves de Brito Universidade de Evora 2007



MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promogdo do Empowerment em Portugal

(2000), Antonio Leite (2001), Anténio Ribeiro (2005), David Landes (2003), Luiza
Cortesdo e Stephen Stoer (2005), Malcolm Waters (1999), Manfred Steger (2006), Roland
Robertson (2000), possibilitam destacar Portugal como marco histérico da globalizagdo a
partir do recorte histérico das navegag¢Oes portuguesas e os descobrimentos nas Américas,
apesar da globalizagdo ter inicios anteriores a Portugal como marco histérico e processos
acelerados mais recentes. Ainda nesse contexto global, os autores: Anthony Giddens
(2000), Alexandre Melo (2002), Boaventura Santos (2005), Malcolm Waters, (1999),
Marcos Arruda e Leonardo Boff (2002), Manfred Steger (2006), Olivier Dullfus (1999),
Roland Robertson (2000), Roque Amaro (2006), Serge Latouche (1998), expdem uma
compreensdo do conceito de globalizagdo, sendo possivel destacar que essa globalizagdo
tem construido seus processos fundamentados na economia, politica, cultura e religido. As
comunica¢des na era via satélite e digital tem acelerado esses processos de globalizagfo de
forma vertiginosa, a0 mesmo tempo que avanga e aproxima as pessoas, gera exclusdo a

todos os niveis e esferas sociais.

Na perspectiva do desenvolvimento numa contextualizagdio tedrica, segue-se com o
encadeamento das ideias da globalizag@o e do desenvolvimento, onde: Frangois Perroux
(1969), Francisco Ramos (2001), Luis Moreno (2002), Roque Amaro (2001, 2005, 2006),
William Biddle (1967), tras a discussdo os conceitos de desenvolvimento com origens
assentes na concepgdo do francés do século XII, “desvoloper / développer”; inglesa do
século XVI, “Development”, assumindo uma concepgdo de progresso, desenvolvimento.
Nos Estados unidos € utilizado na concepgédo das dindmicas locais do desenvolvimento, no
p6s-Il Guerra com o sentido cumulativo e durdavel. Moreno disseca uma perspectiva
assente nas questdes: utdpica, ideoldgica e pratica. (MARENO, 2002) Amaro retoma uma
abordagem de reconstrugio dos conceitos, enriquecida pelas experiéncias de
desenvolvimento nas comunidades portuguesas dos anos 60 e experiéncias de Manuela
Silva, nos anos 70, dando confributos para reformulagdo dos varios conceitos de
desenvolvimento:  Comunitario, Humano, Eco-desenvolvimento, Sustentavel,
Participativo, Integrado, Dés-envolvimento ¢ Local, que contribui para construgio dos
conceitos anteriores e, recentemente ele aplica esses conceitos numa perspectiva da gestio

de recursos humanos e de pessoas, voltado para as ADL com suas praticas num
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desenvolvimento integrado, preservagio ambiental e interdisciplinaridade entre as
ciéncias. (AMARO, 2001)

No contexto dos paradigmas teéricos do desenvolvimento, Paulo Pedroso (1998), Roque
Amaro (1999), expdem o confronto das ideias entre paradigma Funcionalista, assente no
custo localizagdo dos espagos regionais; ao Territdrialista, voltado aos espagos sociais €
maximizagio de oportunidades econémicas nos territorios; das Novas Territorialidades, as
mudangas aceleradas na sociedade provoca mudancas nos modelos tradicionais de
conhecimento e inven¢do exigindo-se constante vigildncia no sentido de actualizar a
compreensio e buscar solugdes compativeis com o desenvolvimento global e local; € os
novos paradigma Cientificos, sobre as discussfes da complexidade, da teoria do caos,
abrindo novas pistas no conhecimento cientifico, novas logicas interdisciplinares, cadticas,

pro-activas implicando novas concepgdes de acgfio e organizagéo.

Na abordagem do Desenvolvimento Regional e Local, Augusto da Silva (2000), José Reis
(1999), Luis Moreno (2002), Marco Santos (1997), Manuel Branco (1999), Paulo Pedroso
(1998), Roque Amaro (1999, 2001, 2005), expdem as origens dessas duas vertentes, de
construgdo dos processos de desenvolvimento dos finais do século XIX as crises sociais do
século XX. O contexto do pos-Il Guerra surge as perspectivas de desenvolvimento
comunitirio na Inglaterra, tomando corpo numa proposta de regionaliza¢io na América
Latina, Africa, Asia, Europa, bem como em Portugal. Na Franga, com os Estados Gerais,
com as Leis de descentralizag@io o sentido de Desenvolvimento se torna assente numa
visdo de Desenvolvimento Local, voltada para um desenvolvimento centrado nos

territérios, nos espagos urbanos e rurais.

No que diz respeito & perspectiva do Desenvolvimento Local participado em Portugal,
Carlos Albino (2004), Eugénia Mata e Nuno Valério (2003), Francisco Silva (2005), José
Mattoso et. al. (2001), Paulo Pedroso (1998), Roque Amaro (2005), Simdes Lopes (2006),
contextualizam uma vocagfio da sociedade portuguesa desde o passado mais distante, para
evocagdo das causas sociais no local reflectindo problemas e buscando solugdes. No pos-1I
Guerra essas logicas continuaram sendo buscadas e no presente insistentemente se é mais

consciente de que o desenvolvimento € para as pessoas, € para as pessoas nos locais onde
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elas estdo. Em Portugal, mesmo depois de politicas comunitrias, muitas assimetrias ainda
existem, na economia, na saide, na educagio, etc. Hi que se construir um
desenvolvimento centrado numa cidadania, numa democracia participativa ¢ evitar as

falacias do desenvolvimento.

Nesse contexto das politicas regionais nacionais e comunitérias € que Rui Jacinto (1993),
Simdes Lopes (2001), trazem a discusso, a falta de uma politica de desenvolvimento para
Portugal, centralizando o desenvolvimento numa politica de produgio e investimentos nos
grandes centros urbanos do pais: Lisboa, Porto, Coimbra, e esquecendo o interior. Politica
de desenvolvimento que passam a gerar necessidades de investimentos em infra-estrutura
nos territérios para combate as assimetrias e desertificagio dos territérios no interior do
pais. No entanto, com a adesfio de Portugal na CE em 1986, o pais ja tem as estruturas
administrativas apto a receber fundos estruturais e programas de Quadros de Apoio, entre
outras as CCDR. Os programas LEADER vieram a fomentar a criagdo de associagdes de
Desenvolvimento Local e Organizag¢des e Iniciativas de Desenvolvimento Local, trazendo
vitalidade econémica as vilas e aldeias historicas, aos projectos de formagéo, qualificagdo
e geracgéio de empregos.

No entanto, o desenvolvimento s6 € possivel com cidadania ¢ empowerment dos cidadgos.
Assim, Arminda Neves (2006), John Friedmann (1996), Jodo Craveiro, et. al. (2005),
Maria Gongalves (2005), Rosério Serafim (1999), Roque Amaro (2001), expde que uma
sociedade para evoluir deve ter processos democraticos s6lidos, com uma administragfio
publica flexivel, estendendo a todos os seus cidaddos o direito de exercer cidadania como
cidaddos com sentido de pertenga a uma comunidade, o Estado. Cidadios empoderados,
porque esses cidaddos sdo os beneficidrios directos dos servigos prestado pelo Estado, ao
mesmo tempo que o Estado deve estar aberto a partilharem as responsabilidades sociais

com as organizagdes sociais diversas, em busca de uma sociedade-providéncia.

Desta forma, no que diz respeito as parcerias e Desenvolvimento Local, Carlos Albino
(2004), Fernando Ruivo (2000), Isabel Guerra (2003), José Figueira (2003), Marcos
Santos (1997), Oscar Rover ¢ Adosinda Henriques (2006), Rosario Serafim (1999),

permitem conceber que a promogdo do desenvolvimento nos locais sé é possivel com a
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participagdo de todos, o Estado sozinho n3o consegue resolver todos os problemas, mesmo
o poder local sendo actores importantes do Desenvolvimento Local, as ADL sdo
importantes, como dinimicas surgidas a nivel dos movimentos locais. Neste sentido, as
parcerias nos programas LEADER criaram condigdes para o fortalecimento das
associagdes de Desenvolvimento Local, contribuindo para novas formas organizativas em
contextos locais. As parcerias constituem entfio, as experiéncias de participagdo que
correspondem as novas formas de democratizagio e regulagdo social, autonomia, sendo
necessério a participagdo e parcerias entre Autarquias, ADL, OIDL e institui¢8es privada,

como forma de promover o Desenvolvimento Local.

Na abordagem do Movimento Associativo em Portugal, contextualiza-se os fundamentos
em, Carlos Albino (2004), Luis Moreno (2002), Rosério Serafim (1999) e Roque Amaro
(2001). O Movimento Associativo em Portugal tem suas origens nas comunidades rurais
dos anos 60, animadas pelos movimentos de pastoral da igreja cat6lica: pastoral operaria,
da juventude, etc. Nos anos 90, com os programas LEADER, muitas ADL e OIDL foram
criadas e outras existentes revitalizadas fortalecendo o movimento associativo. O
empowerment de desenvolvimento nos locais dependia de novas logicas, € neste sentido,
em 1993 o contexto europeu de redes sociais influencia os actores do Desenvolvimento
Local em Portugal a criar sua prépria rede de associativismo entre ADL solidérias: a
ANIMAR, criada em 1994, para promogio do empowerment de Desenvolvimento Local,
através de processos, entre outros as MANIFestas, sendo a partir daqui, abordado os
resultados sobre a investigagdo com enfoques na ANIMAR ¢ MANIFestas.

2.Resultados.

Partindo do principio de que a investigagiio se contextualiza no empirico e qualitativo,
assente na técnica de entrevista semi-directiva, andlise documental (Anexo II), e pesquisa
de fontes primdrias, onde os dados produzidos foram introduzidos no corpo do texto, que
desta forma, apresentamos as questdes e observagdes relevantes sobre os objectivos da
investigagdo. Neste sentido, a apresentagio dos resultados estdo numa primeira parte
dedicada 8 ANIMAR e na segunda parte dedicada s MANIFestas.
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Resultado das discussées da ANIMAR como Rede e organizagiio das iniciativas de
Desenvolvimento Local Participado em Portugal.

-Constata-se que a ANIMAR ¢ fruto da influéncia de um contexto de outras redes de
associagbes de desenvolvimento europeias que vieram a motivar em Portugal os actores
individuais de Desenvolvimento Local, nomeadamente: Alberto Melo, José Portela, José
Bras, José Carlos Albino, Roque Amaro, etc; e actores colectivos, nomeadamente, as
associagdes de Desenvolvimento Local de Portugal, para buscar dinimicas ligadas ao
associativismo, trocas de experiéncias, reforgar as capacidades e possibilidades de ajuda
mutua.

-A ANIMAR ¢ criada institucionalmente em 1994, no cartério notarial de Messejana,
como Associagéio Portuguesa de Desenvolvimento Local, passando a actuar em favor da
promogdo das associagdes € do desenvolvimento dos territérios, buscando ganhar
importincia institucional, construir uma logia de actuagdo. Identifica-se que no seu
percurso histérico, inicialmente os seus servigos burocriticos funcionam na base do
voluntariado, evoluindo para escritério proprio. Da sua actuagfio constata-se a promogdo
do Desenvolvimento Local, do reforco da Rede de associagSes, do empowerment
econoémico e politico para os territorios aproximando o poder piblico das necessidades dos
locais, buscando visibilidade para as ac¢Bes de Desenvolvimento Local, actuando na
formagéio e qualificagdo das pessoas e técnicos das associages e a sustentabilidade

econOmica dos territérios.

-Comprova-se que a actuagio da ANIMAR no local apoiando as ADL e OIDL e
envolvendo-as em projectos e parcerias, tem contribuido para que essas associagdes
promovam o empowerment, apoiem as iniciativas dos cidaddos e de grupos, fixem as
pessoas nos seus territérios criando empregos, dinamizam as economias locais, valorizam
e resgatam as culturas locais, actuam contra a exclusfo social, contra a pobreza e defesa do
ambiente. N&o tanto conseguidos, a ANIMAR continua ainda no desafio de uma maior
aproximacdo das relagdes e reconhecimento junto ao Poder Publico e mais investimentos
para os territérios; maior visibilidade para a Rede e o Movimento Associativo em
Portugal; sustentabilidade econémica para a Rede e as ADL e OIDL; expandir a Rede para
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fora, para o global. Por outro lado, ¢ significativa a sua presenga institucional a nivel

nacional e internacional; a MANIFesta é um processo de sucesso.

Resultado das Discussies da Abordagem Evolutiva da MANIFesta-Feira do

Desenvolvimento Local.

-Identifica-se numa caracterizagdo das 6 edi¢gdes das MANIFestas como feira do
Desenvolvimento Local, mostras e¢ promog¢io do empowerment das associagdes e
Organizagdes e Iniciativas de Desenvolvimento Local, que no contexto das varias
manifestagdes das MANIFestas, quando se trata de dinamizadores locais, participagSes
individuais e colaboradores sfio expressivos 1.09] (mil e noventa e um), pessoas
envolvidas fazendo acontecer a promogdo das iniciativas e associativismo de
desenvolvimento. E evidente que deve haver muito mais além das estatisticas. A presenca
das ADL enquanto associadas da Rede ANIMAR e outras organizagdes, sdo 859
(oitocentos e cinquenta e nove), ADL, InstituigSes Piiblicas e Privadas, participando e

enriquecendo as assembleias e debates.

-Sdo 818 (oitocentos e dezoito) Stands com mostras de produtos, oficinas, apresentando o
que se faz nos locais, do que as ADL sdo capazes de construir como Desenvolvimento
Local. As MANIFestas nfio sdo apenas feiras de produtos e assembleias e debates, sdo
também manifestagdes culturais, por isso, foram presenga 98 (noventa ¢ oito), areas
culturais e desportivas diversificadas e 352 (trezentos e cinquenta e¢ duas) actividades
culturais e desportivas diversificadas realizadas nas MANIFestas. Os investimentos
financeiros gerando economia ¢ empregos somam €.1.730.120,8] (um milhdo, setecentos
¢ trinta mil, cento e vinte euros e oitenta ¢ um céntimos), um investimento para deixar
muitos questionamentos no siléncio. A participagiio de representagdes estrangeiras é 28
(vinte € oito), paises que marcaram presenga com suas organizagdes. A visibilidade das
MANIFestas motiva a valorizagéio da populag8o, sendo 173.000 (cento € setenta e trés mil)
pessoas que visitaram as MANIFestas. Mesmo levando em conta que sdo calculos
aproximativos. E ainda, destaca-se 28 representagdes de outros paises de quatro
continentes: América do Sul, Africa, Asia e Europa.
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-Identifica-se como contributos da MANIFesta para promogdo do empowerment em
Portugal, como estratégia de Desenvolvimento Local nos processos de parcerias
envolvendo pessoas, Autarquias ¢ ADL; no contributo da visibilidade do Desenvolvimento
Local no meio politico, na comunicagfo social e no reforga da Rede; como estratégias de
boas priticas de Desenvolvimento Local, na organizagio dos actores locais; como
promogdo do empowerment na condigfio de reforco de sua aceitagio junto ao poder

publico, reforgando os lagos de solidariedade entre ADL e pessoas.

-As perspectivas presentes e futuras apontadas no contexto das MANIFestas, indicam no
presente, permitindo se conhecer os territorios e divulga-los, conhecer as dinimicas locais
da cultura, dos produtos ¢ do movimento associativo, no reforgo de competéncias das
ADL com as trocas de experiéncias e sendo espagos de alternativa; nos desafios futuros,
verifica-se a necessidade de sustentabilidade da Rede e das ADL, continuar a busca de
uma democracia participativa, de uma cidadania activa, incentivar os processos de

formag&o continua.

-Nomeadamente o processo MANIFesta ganhou expressdo com uma especial, Santarém,
no arranque dos desafios se coloca de forma positiva por superar os desafios iniciais. As
mais conseguidas: Serpa, Tondela e Tavira, como feiras, mostras € promogdo do
empowerment do Desenvolvimento Local em Portugal, influenciando as légicas do
desenvolvimento no seu tempo e contributo para aplicagdo desse projecto MANIFestas em
outros contextos geograficos, mostrando que € possivel de ser aplicada nos paises
lus6fonos, nomeadamente no Brasil, talvez nio com a mesma denominagfo, ou na
dimensdo geografica continental do Brasil, mais € possivel supostamente por regies, por
Estados, uma vez que os contextos de Brasil ¢ Portugal se assemelham na geografia,
cultura e experiéncias bem conseguidas de desenvolvimento. O Brasil € viavel a aplicagio
desse processo, verificando-se que ainda é marcado fortemente pela auséncia de um
associativismo em rede ao nivel da ANIMAR. Conclui-se que pelas discussdes ao longo
das abordagens teéricas e anilise das entrevistas e outros dados, a MANIFesta é Feira do
Desenvolvimento Local: Mostra € Promogo do Empowerment em Portugal.
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3.Recomendacdes.

Como recomendagdes, elas partem do contexto da investigagio, fundamentadas na posi¢io
dos entrevistados, que poderdio aprofundar e dar contributo no processo MANIFestas, num
futuro préximo e qualificar a ac¢fio dos actores locais do Desenvolvimento Local em

Portugal.

-A ANIMAR voltar a reencontrar o espirito inicial da participagio da ANIMAR, das
associagdes locais e das Autarquias, com mobilizagio dos cidaddos em geral, grupos de
cidadidos mesmo que nfio sejam inseridos nas associa¢des, que ¢ uma maneira de alargar o
movimento, de tornar menos dependente das organizagdes, uma mobilizaggio de cidadiios
que ¢ importante, a partir da MANIFesta.

-Levar a organizagio da MANIFesta para outros paises organiza-la na mesma légica, o
Brasil € o pais que pode realizar, tem mais experiéncia para isto, tem projectos, tem
iniciativas tem experiéncia, ¢ portanto, realizar uma MANIFesta no Brasil é uma boa
sugestdo, e poderia ser um principio de uma MANIFesta dos varios paises lus6fonos.

-Encontrar outra proposta para o Desenvolvimento Local independentemente das
MANIFestas, reforgar os contactos internacionais e criar redes permanentes de contactos
internacionais, que ¢ muito importante ter uma boa rede de contactos com experiéncia do
Brasil, com as experiéncias de Cabo Verde, de Guiné Bissau. S&o experiéncias que estio
mais avangadas nesse ponto de vista, portanto, um reforgo da organizagfo internacional.

-As organizagtes de Desenvolvimento Local, reforgar sua reflexio e seu papel em termos
de Desenvolvimento Local, reforgar e reconsiderar e rever aquilo que podem ir mais
longe, fazer mais ainda do que fazem, assim, podem desenvolver mais, aprofundar mais o

seu papel.

-Serem organizagdes com capacidade profissional e remunerada, tendo que ter nos seus
quadros pessoas militantes, voluntirias, que integrem dentro de si essa causa do

Desenvolvimento Local e essa perspectiva do desenvolvimento, deste modelo de
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desenvolvimento participado, integrado, de baixo para cima, em conjugagdo com os

movimentos de cima para baixo.

-As pessoas que fazem o Desenvolvimento Local, fugirem sempre da rotina e da
burocratizagéo, que € um vicio que pode pegar em qualquer pessoa. Entrarem numa rotina
e irem perdendo a capacidade de organizagfio e comega a ficar conservador, sem alma,

sem energia.

~-Cooperagéo e interacgfio com o outro, nfio ha cooperagio possivel, e interac¢do possivel
sem no6s nos desprendermos daquilo que somos e do nosso convencimento de que temos

s6 que dar sabedoria, que nossa experiéncia € melhor.

“A Largada”
Foram entio as velas enfunadas,

Por um sopro viril de reac¢do,

As palavras cansadas,

Que se ouviram no cais da ilusdo.
Foram entio as horas no convés,
Do grande sonho que mandava ser,
Cada homem firme tdo firme no seus pés,
Que a nau tremesse sem ninguém tremer.

(Miguel Torga)

Nestes versos, minha homenagem, que eu vejo no rosto, a audicia, a persisténcia atrevida, audaciosa,
utdpica, de minha dedicada e atenciosa orientadora Prof.Dr". Saudade Baltazar, de meu amigo Roque
Amaro. De Antdnio Barata, Anabela Martins, Célia Lavado, D. Machado, José Portela, J.C. Albino, José
Brds, Luls Moreno, Rogério Silva e tantos outros que enfunaram as velas da ANIMAR num sopro de viril
reacgdo contra tantas, politicas palavras cansadas, na utdpica ilusdo, superando adversidades aqui, aki, de
tantas horas no convés da Nau MANIFestas, do grande sonho que mandava ser, de construir o
Desenvolvimento Local nos mares de Santarém, Tondela, Amarante, Tavira, Serpa, Trancoso, sem
ninguém tremer. E quicd, aportard noutras terras lusdfonas. E com Justa razdo ...”Que a histdria inteira
dos portugueses as revela um povo com uma capacidade tinica de perpetuar-se noutros povos”. (Gilberto
Freyre)
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ANEXOS -1

ESTATUTO DA ANIMAR
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CAPITULO I

Artigo 1°
Denominacéio, Duragiio e Sede da Associagfio

E constituida a associago privada sem fins lucrativos “ANIMAR - Associagio Portuguesa
para o Desenvolvimento Local”, por tempo indeterminado, com inicio nesta data e sede na Rua do
Engenho, N°.10, freguesia de Messejana, concelho de Aljustrel, Distrito de Beja, que podera ser
transferida para outro local por deliberagdo da Assembleia Geral.

Por deliberagiio da Direcgo poderdo ser abertas delegagdes ou outras formas de
representagdo da associagio no pais ou no estrangeiro.

Artigo 2°
Objectivo Geral

A associagiio tem por objectivo geral a promogdo da igualdade de oportunidades para a
melhoria da qualidade de vida das populagdes do todo nacional dinamizando a congregagdo de
esforgos e apoios a actuagiio em rede das acgdes de instituigSes, grupos e individuos em prol do
desenvolvimento local.

Este objectivo exige uma actuagdo predominante de apoio as organizagGes dos territorios
dominantemente rurais, que promovam o desenvolvimento rural ¢ uma intervengéo especializada e
forte junto das iniciativas que actuam nas comunidades urbanas e sub-urbanas com fortes factores

de exclusiio social.

Artigo 3°
Objectivos Especificos

Para a realizagdio do seu objectivo geral a associagdo propde-se, entre outros, os seguintes
objectivos especificos:

a) Promover acgBes de caracter geral, bem como acgbes especificas quer para o
desenvolvimento local em meio rural, quer em meio urbano.

b) Representar e defender as propostas dos associados em geral e das organizagbes de
desenvolvimento local em especial.

c) Contribuir para a criago, reforgo ou adequagiio de programas especificos para as
zonas carenciadas, visando a melhor redistribui¢io de recursos a favor da populagdo
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d

g)

h)

i)

que ai reside designadamente daqueles que se achem em situagSes de evidente
desigualdade de oportunidades.

Identificar e difundir iniciativas de desenvolvimento local em meio urbano e/ou rural.
Estimular e patrocinar a troca de informagdes, experiéncias e formas de actuagido em
rede entre agentes de desenvolvimento local actuando em meio rural e urbano.
Promover directa e indirectamente a investigacio e o ensaio de ideias relativas ao
desenvolvimento local.

Promover directa ou indirectamente a avaliagiio de iniciativas de desenvolvimento
local.

Prestar apoio informativo, técnico e financeiro a iniciativas, agéncias e redes de
desenvolvimento local.

Divulgar as potencialidades do meio rural valorizando a sua diversidade e qualidade.
Contribuir activamente para a formulagio e consolidagdo de politicas nacionais e

comunitirias no Ambito do desenvolvimento local em meio urbano e meio rural.

Artigo 4°
Areas de actuagiio

Para a prossecugdo dos seus objectivos, a associagdo actuard através de intervengdes em

rede e de forma descentralizada, desenvolvendo nomeadamente, as seguintes acgdes:

a)

b)

c)
d)

€)

Artigo 5°

Examinar e comunicar aos Orgdos nacionais e comunitirios € aos agentes de
desenvolvimento local as implicagSes que afectem as suas areas de intervengéo;
Promover, realizar e participar em conferéncias, semindrios, colbquios, debates e
outras actividades;

Organizar, elaborar e editar informag8o, documentagéo e publicagGes;

Promover ac¢des de formagdo e apoio a candidatura e a projectos e/ou programas
relevantes para o fim que persegue.

Promover a criagio de plataformas e/ou Grupos de Trabalho que funcionando com
grande autonomia, respondam a necessidades de intervengdes temaiticas e/ou

programaticas.

Filiacfio e acordos com outras instituigies
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1. Mediante deliberagéio da Direcgdio, a associagdo pode filiar-se em instituigSes nacionais
ou internacionais com fim e objectivos similares.

2. A Direcgiio podera estabelecer acordos de cooperagdo com instituicSes nacionais ou

internacionais.
CAPTULOII
Dos Associados
Secgédo |
Deos Associados em geral
Artigo 6°
Associados

1. Podem ser associados pessoas singulares ou colectivas directamente interessadas no fim
¢ objectivos da associagdo.
2. Havera associados ordinérios e associados honorarios.

Artigo 7°
Associados singulares

Os associados singulares serdo pessoas que demonstrem, mediante curriculum que deverdo
apresentar, especial ligagdo a questdes de desenvolvimento local, nomeadamente através de
empenhamento activo na dinamizagio de acgdes e/ou no envolvimento em actividades de

investigagdo.

Artigo 8°
Associados pessoas colectivas

Os associados pessoas colectivas serfio entidades de direito privado, entidades ndo
governamentais, com implantagdo local, prosseguindo fins conexos com o da associagdo.

Artigo 9°

Associados honordrios
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1. A Assembleia Geral, mediante proposta da direc¢do ou de um quinto dos associados em pleno
gozo dos seus direitos, podera atribuir a qualidade de associado honorario a pessoas singulares ou
colectivas cuja acgdo venha sendo relevante no ambito dos objectivos da associagio.

2. Os associados honorarios ndo estéio sujeitos aos deveres nem usufruem dos direitos dos

associados ordinarios. Poderdo, no entanto, a qualquer momento, solicitar a sua passagem a esta
categoria, seguindo-se os procedimentos previstos para a admissio desta categoria de associados.

Artigo 10°

Direitos dos associados

Sdo direitos dos associados ordinarios:

Participar nas reuniGes da Assembleia Geral.

Eleger e ser eleito para os cargos sociais.

Requerer a convocagio da Assembleia Geral Extraordiniria nos termos do n°3 do
artigo 20°.

Examinar os livros, relatérios, correspondéncia e demais documentos, desde que o
requeiram por escrito com antecedéncia minima de trinta dias e se verifique um
interesse pessoal, directo e legitimo.

Gozar de todas as regalias e beneficios que a associagdo proporcione aos seus
associados, e participar em geral em todas as actividades associativas.

Apresentar por escrito propostas e sugestdes a Direcgdo.

Propor a admissio de associados, nos termos do artigo 12°.

Aos associados pessoas colectivas cabe um direito especial de voto valendo a

expressio do mesmo por trés votos.

Artigo 11°

Deveres dos associados

Sdo deveres dos associados ordinarios:

a)
b)

c)

Pagar pontualmente as suas quotas;
Comparecer as reunies da Assembleia Geral;
Observar as disposi¢des estatutérias e regulamentares e as deliberagSes dos corpos

gerentes;

158

Mariano Alves de Brito Universidade de Evora 2007



MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promogdo do Empowerment em Portugal

d) Desempenhar com zelo, dedicagdo e eficicia os cargos para que foram eleitos e as

fungdes que livremente aceitem dentro dos 6rgdos ou servigos da associagdo.
Secgio 11

Da Admissiio, Suspensiio e Exclusiio de Associados

Artigo 12°
Admisséo

1. Todos os que se proponham ser associados ordindrios fardio o seu pedido, nos termos
dos artigos 9°. e 10°, por escrito, & Direcglio, que decidird mediante proposta firmada pelo
candidato e por dois associados.

2. Se alguma proposta for rejeitada pela Direcgio o candidato poderad apresenta-la a
Assembleia Geral, que decidira em ultima instincia.

Artigo 13°

Suspensiio dos associados

1. Por deliberagio da Direcgdio podera ser suspenso de todos ou de alguns dos seus direitos o sécio
que ficar sujeito a processo disciplinar com vista 2 sua exclusdo enquanto aquele durar.
2. Da decisdo da Direcgio cabe recurso para a Assembleia Geral.

Artigo 14°

Exclusdo dos associados

1. Perdem a qualidade de associados ordindrios ou honorérios, deixando de usufruir dos
beneficios inerentes, os associados que:

a) Renunciarem a sua qualidade de associado;

b) Se atrasarem por periodo superior a trés meses no pagamento das suas quotas se, apés

aviso por escrito do tesoureiro, néio regularizarem o débito no més seguinte.

¢) Que infringirem gravemente os deveres estatutarios.

2. A exclusio com fundamento na alinea c) do nimero anterior seré precedida de processo
disciplinar nos termos do Regulamento Interno.

CAPITULO III
Dos Orgiios Sociais
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Seccdio I
Tipos de Orgios Sociais

Artigo 15°
Orgiios da Associagio

1. S&o orgéos eleitos da associagdo:

a) A Assembleia Geral,;

b) A Direcgio;

¢) O Conselho Fiscal.

2. ExistirA um 6rgdo ndo eleito, nomeado pela Direcgdo e designado de Conselho

Consultivo.

Secgéio I
Da Assembleia Geral

Artigo 16°
Composi¢io

A Assembleia Geral é o 6rgio soberano da Associagdo e é constituida por todos os

associados ordinarios no pleno gozo dos seus direitos.

Artigo 17°
Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e dois Secretarios, eleitos por um

periodo de trés anos.

Artigo 18°
Competéncias da Assembleia Geral
Compete 3 Assembleia Geral deliberar sobre todas as matérias nio compreendidas nas
atribui¢Ges legais ou estatutarias dos 6rgdos, nomeadamente:
a) Definir as linhas fundamentais de actuaggo da Associagéo;
b) Eleger, por votagio secreta, os membros da respectiva Mesa ¢ os membros da
Direcgfio e do Conselho Fiscal;
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c¢) Destituir os membros da Assembleia Geral, da Direcgéio e do Conselho Fiscal que
incorram nalguma das situagdes previstas no artigo 14°. al. c);

d) Apreciar e votar anualmente o orgamento e o programa de actividades para o exercicio
seguinte, a apresentar pela Direcgéo;

e) Apreciar e votar o relat6rio e contas da geréncia apresentado pela Direcgéo, bem como
o parecer do Conselho Fiscal;

f) O Regulamento Interno da Associagéo;

g) Deliberar sobre a aquisi¢io onerosa e alienagio, a qualquer titulo, de bens imé6veis e
de outros bens patrimoniais de rendimento ou de valor histérico ou artisticos;

h) Deliberar sobre a alteragio dos Estatutos e dos Regulamentos Internos e sobre a
extingdo, fusio ou cisdo da Associagdo bem como dos destinos do seu patriménio;

i) Autorizar a Associagio a demandar sobre os membros dos corpos gerentes por actos
praticados no exercicio das suas fungdes;

j) Deliberar em tltima instincia sobre as propostas de candidatos a associados rejeitadas
pela Direcgio;

k) Deliberar sobre a exclusdo dos associados;

1) Atribuir a qualidade de associado honorario nos termos do artigo 9°.;

m) Deliberar sobre a mudanga da sede.

Artigo 19°
Competéncia da Mesa da Assembleia Geral

1. Compete 3 Mesa da Assembleia Geral dirigir, orientar e disciplinar os trabalhos da
assembleia, representi-la e designadamente decidir sobre os protestos e reclamages respeitantes

aos actos eleitorais, sem prejuizo de recurso nos termos legais.

2. Compete em especial ao Presidente da Mesa:

a) Convocar e presidir 3s Assembleias Gerais;

b) O voto de qualidade quando tal se torne necessario;

¢) Conferir posse aos membros dos érgdos sociais eleitos.

3. Compete aos secretarios todo o expediente relativo 2 Assembleia Geral e ainda
substituir o Presidente nas suas faltas ou impedimentos

Artigo 20°
Sessdes
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1. A Assembleia Geral reunird em sessdes ordinarias e extraordinarias.
2. A Assembleia Geral reunira ordinariamente
a) Até 31 de Margo de cada ano para exercer as atribuigdes da alinea d) e €) do artigo
18°. dos Estatutos;
b) Trienalmente, para eleger os érgdos sociais
3. A Assembleia Geral reunira extraordinariamente sempre que a Direcgfio ou o Conselho
Fiscal o entendam necessdrio e ainda a requerimento de pelo menos vinte por cento dos associados

ordinérios no pleno gozo dos seus direitos;-

4. Neste Gltimo caso pelo menos oitenta por cento dos associados que requereram a sessao

deverdo estar presentes, sob pena de esta néo se poder realizar.

Artigo 21°

Convocatérias

As convocatdrias para as Assembleias Gerais serdo feitas mediante carta - convocatobria enviada
aos associados com a antecedéncia minima de dez dias, dela constando o dia, hora e local da
reunido e respectiva ordem de trabathos.

Artigo 22°

Funcionamento

Salvo o disposto no n°4 do artigo 20°., a Assembleia Geral reunird & hora indicada na
convocatoria, estando presentes ou representados mais de metade dos associados com direito a
voto, ou meia hora mais tarde com qualquer niimero de associados presentes.
Artigo 23°
Votagoes
1. As deliberagSes sdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos associados presentes
salvo quando haja trés ou mais propostas funcionando ai a regra da maioria simples.
2. Nos casos da alinea c), i), j), ) e m) do artigo 18°. a votagdo devera ser por escrutinio
secreto, sendo necessario o voto favoravel de, pelo menos, dois tergos dos associados presentes.
3. As deliberagdes sobre a dissolugdo da Associagio exigem voto favoravel de, pelo

menos, trés quartos dos associados.
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4. As deliberagdes sobre alteragdes dos presentes estatutos exigem o voto favoravel de trés
quartos dos associados presentes.

5. E permitido o voto via postal sendo necessario o envio do mesmo em correio registado
com aviso de recepgdo sempre que se trate de eleigdo de 6rglos sociais.

6. Para o efeito de toda e qualquer votagdo o voto dos associados pessoas colectivas
contara por trés.

7. E permitido o voto por delegagdo mas cada sécio s6 poderd representar no méximo dois

associados.

Secgdo 1T
Da Direccéio

Artigo 24°
Compeosi¢io

1. A Direcgdo é constituida por nove membros efectivos e trés membros suplentes.

2. A Direcgio Efectiva é composta por um Presidente, dois Vice-Presidentes, um
Tesoureiro, um Secretario e quatro Vogais.

3. O conjunto dos membros efectivos e suplentes serd sempre composto maioritariamente

por representantes de associados colectivos.

Artigo 25°
Competéncia da Direcgiio

1. Compete a Direcglio a gestfio administrativa e financeira da associagdo bem como a
coordenagdo de toda a actividade de acordo com o programa aprovado pela Assembleia Geral.

2. Compete ainda a Direcgéio:

a) Admitir novos associados.

b) Filiar a associagiio em instituigdes nacionais ou internacionais com fins e objectivos
similares se tal se mostrar compativel com os interesses da Animar. |

¢) Deliberar sobre o estabelecimento de acordos de cooperagio e protocolos com
institui¢Ses publicas e privadas, nacionais e internacionais.

d) Proceder A nomeagiio dos membros do Conselho Consultivo, sujeitando-a 3 ratificagio
da Assembleia Geral.
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e) Representar a associagio em juizo e fora dele para todos os efeitos legais e
estatutarios.

f) Abrir delegagdes ou outras formas de representagdo em qualquer ponto do pais ou no
estrangeiro.

Artigo 26°
Forma de obrigar a Associaciio

Para obrigar a associagfio sdo necessdrias as assinaturas de dois membros da Direcgiio
sendo uma delas necessariamente a do Presidente, a de um dos Vice-Presidentes ou a do

Tesoureiro em alternativa.

Artigo 27°
Funcionamento da Direc¢fio

1. A Direcgio reunird com a presenga da maioria dos seus membros, sendo as deliberagdes
tomadas por maioria simples, tendo o Presidente voto de qualidade.

2. Sempre que faltar quorum nos termos do nimero anterior poderdo os membros
suplentes completar o elenco directivo para esse efeito para a reuniio em que tal acontecer e com
direito a voto.

3. Fora dos casos previstos no niimero anterior os membros suplentes nfio terdo direito a

voto mas poderdo assistir as reunides.

Artigo 28°
Delegag¢iio de Competéncia

A Direcgdo poderd delegar por tempo determinado, em qualquer dos seus membros, a sua

representagéio e o exercicio de algumas atribuig¢Ges, bem como nomear mandatérios.

Secgdio IV
Do Conselho Fiscal

Artigo 29°
Composigiio
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O Conselho Fiscal ¢é constituido por trés membros, sendo um Presidente ¢ os outros dois vogais,

eleitos por um periodo de trés anos.

Artigo 30°

Competéncias

1. Compete ao Conselho Fiscal acompanhar e fiscalizar a actividade da Direcgdo em Geral
e nomeadamente a gestfio financeira da Associag#o.
2. Dar parecer para os efeitos da alinea ) do artigo 18°.
3. Solicitar a convocatdria da Assembleia Geral sempre que o entender conveniente.
Artigo 31°
Reunides

O Conselho Fiscal, reunird pelo menos, uma vez por ano, com a maioria dos seus membros, sendo

as suas deliberagdes tomadas por maioria simples, tendo o Presidente voto de qualidade.

Secgdo V
Do Conselho Consultivo

Artigo 32°
Composigiio

1. Junto da Direcggio funcionard um Conselho Consultivo composto por, no maximo,
doze pessoas de reconhecida competéncia em éareas da acgio/investigagiio conexas ao

fim e objectivos da Associagéio.

2. Os membros do Conselho Consultivo serdio obrigatoriamente associados ordinarios
ou honorérios da Associagio.
Artigo 33°
AtribuicGes
1. O Conselho Consultivo devera ser ouvido pela Direcgfio relativamente a assuntos que
excedam a gestdo corrente € nomeadamente no que se refere a preparagio do plano de actividades
¢ a avaliagfio de resultados a integrar no relatério anual de actividades.
2. No dmbito das suas atribui¢des poderd emitir pareceres e recomendagdes por iniciativa
propria ou a pedido de qualquer outro 6rgéo social.
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CAPITULO IV
Das Receitas

Artigo 34°
Tipos de receita

Constituem receitas da Associagao:

a) A jOia a pagar pelos associados;

b) A quotizagdo a pagar pelos associados;

c) As receitas provenientes de iniciativas enquadradas no d&mbito estatutario;

d) As subvengdes, donativos e subsidios e outras contribui¢des que lhe sejam concedidos,

desde que aceites por deliberagfio da Direcgio.

CAPITULOV
Disposicdes finais e transitorias

Artigo 35°

Preenchimento de lacunas

Os casos omissos nestes Estatutos serfio resolvidos de acordo com os principios gerais nele
contido, com as regras contidas nos regulamentos internos devidamente aprovados e com as

normas legais aplicaveis.

Artigo 36°

Dissolugdo

Em caso de dissoluggio da Associagfio, nos termos dos artigos 18°. al. h) e 23°. n°.3, os bens
da Associagdio deverdio ser entregues a uma associagdo existente no pais que prossiga fim e
objectivos conexos com os da Associa¢fio ou, na sua falta, a uma outra associagfo, conforme, em
qualquer caso, deliberagdo da Assembleia Geral.

Artigo 37°

Norma Revogatoria

Fica revogado o anterior Estatuto.
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Artigo 38°

Entrada em vigor

Os presentes Estatutos entram em vigor  data da publicagfio no Diério da Republica do extracto da
escritura piblica da sua alterag#io.

Artigo 39°
Norma transitoria

Sem prejuizo das normas contidas nos presentes Estatutos a composi¢do da Direcgéio

actual mantém-se até cessar fungdes.
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ANEXO - 1T
GUIAO DA ENTREVISTA
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DECLARAGAO
PEDIDO DE COLABORAGAO

Para os devidos efeitos se declara que Mariano Alves de Brito frequenta o XI Curso
de Mestrado em Sociologia da Universidade de Evora, vertente Recursos Humanos e
Desenvolvimento Sustentavel, e encontra-se a elaborar a tese de mestrado com o
titulo “Manifesta — Feira do Desenvolvimento Local: Mosira e Promocao de

Empowerment”, cuja relevancia social e académica se sublinha.

Solicita-se e agradece-se todo o apoio que lhe possa ser prestado no processo de

recolha de informacgao.

Universidade de Evora, 27 de Abril de 2007

A Orientadora da Dissertacdo
&
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S BEPARTAMENTO (5
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SOCIOLOGIA >
Maria da Saudade Baltazar
Prof? Auxiliar do Departamento de Sociologia

Universidade de Evora
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DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA
MESTRADO EM SOCIOLOGIA — RECURSOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

ORIENTADORA: Prof. Dr°. Saudade Baltazar.
MESTRANDO: Mariano Alves de Brito.

ENTREVISTA ESTRUTURADA SEMI-DIRECTIVA.

01.Quais os motives que estiveram na origem da ANIMAR e os principais tragos que caracterizam seu
percurso evolutivo?

02.Quais considera ser o papel da ANIMAR para a promogfio do Desenvolvimento Local em Portugal,
nomeadamente a nivel do movimento associativo?

03.Como tem sido a actuaciio da ANIMAR numa perspectiva de um desenvolvimento “Glocal” e quais
os desafios futuros?

04. Considera que a participagio das ADLs / OIDLs tem contribuido para a formacfo ¢ promogio do
Desenvolvimento Local em Portugal?

05.Na sua opiniio a “MANIFesta” como feira e mostra de iniciativas de Desenvolvimento Local,
apresenta caracteristicas, a nivel do envolvimento de parceiros e participacio em geral, que lhe
conferem um papel e destaque como estratégia de Desenvolvimento Docal?

06.Quais os contributos da “MANIFesta” para a divulgaciio e visibilidade do Desenvolvimento Local
em Portagal?

07. Considera que as MANIFestas podem ser destacadas como propostas alternativas de boas praticas
de Desenvolvimento Local, principalmente por envolver Autarquias, OIDL e outras organizagdes de
Desenvolvimento Local?

08.Na sua opiniio, a MANIFesta pode ser identificada como uma forma de promogdo do
empowerment do desenvolvimento local em Portugal?

09.Quais os impactos presentes e futuros da MANIFesta para a promogiio do desenvolvimento dos
territérios onde estas feiras se tem realizado?

10.Na sua opinifio, quais sdo os desafios que no futuro, se colocam a esta perspectiva de
Desenvolvimento Local participado?

11.Na sua opiniio a MANIFesta contribuiu para o reforgo de competéncias para a interaccio local das
ADL’s/ ou OIDL’s?

12.Quais os principais contratempos / dificuldades que se lhe colocaram na organizac¢io da
MANIFesta? Como foram superados?

13.A partir da perspectiva da internacionaliza¢io da MANIFesta, considera que estas experiéncias
podem ser aplicadas noutros contextos geogrificos, nomeadamente no Brasil?

14.Que sugestdes, recomendacdes poder4d ainda fazer sobre esta tematica?

15.Qual o sentido da mensagem do logétipo das MANIFestas?

16.Quais os custos das MANIFestas?
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ANEXO III

GRELHA DE ANALISE DAS ENTREVISTAS
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ENTREVISTA -01.

PERGUNTA

CATEGORIA

SUB-CATEGORIA

EXERTO DA ENTREVISTA

01.Quais os motivos que
estiveram na origem da
ANIMAR ¢ os principais
tragos que caracterizam seu
percurso evolutivo?

a).Motivos: criagio
da Animar

*Contexto europeu de

*Dinfimicas ligadas ao
associativismo.

*Troca sistemética de
experiéncias.

*Entreajuda e reforgo de
capacidades.

E-1. ...”haver uma tendéncia curopeia de redes europeias de
associagBes nomeadamente chamadas de rede TERN que era
chamada de Trans European Rural Network, ou s¢ja, uma rede
transeuropeia de meio rural que fazia, tentava fazer a ponte
entre virias experiéncias existente enfre vérios pafses e que
chegon a Portugal e que nesse ponto de vista deu impulso a
cnag:ﬁotmnbémdemnaredeportugmaquesepud&emsem
uma espécie de igual corrente curopeia”..

E-1. ...”esteve na origem da...do envolvimento de muita gente
em Portugal, que era o facto de haver mesta altura vdrias
pessoas que estavam ligadas a dinimicas de associagBes e
iniciativas de desenvolvimento local, ¢ que se encontravam
mesmo sem serem conhecidos, por terem problemas comuns e
qual sentido e necessidade de trocarem suas experiéncias, de se
ajudarem, de incentivarem uns aos outros, de encontrarem
solugBes em conjunto”. ..

E-1. ...”sentiram que s¢ criassem uma rede enfre si, € nfio
menasenconﬂoseplsbdwosque&awlahomﬂo essa troca de
experiéncia poderia se tornar mais sistemética, ¢ mais auxiliar,
mais ajuda para todos, ¢ portanto, qual ¢ dessas circunstincias
de uma rede europeia que desafiou os portugueses a entrar.”

1. ...”Houve também esta necessidade destes portugueses
que se dedicavam aos portugueses que estavam em Portugal ou
também estrangeiro que estavam a trabalhar em Portugal, de s¢
constitufrem como rede para se submeterem, entre ajudarem,
para (rocarem experiéneias, para reforcarem  suas
capacidades”...

b)Percurso evolutivo
da Animar.

*Construgio da rede.

*Ganhar importincia
institucional.

*Construgdo logistica

E-1. ...”num primeiro tempo, foi aquela fase de constituigio da
rede, dos nés da rede, até uma fase mais militante, uma fase
mais até se quisermos mais utépica, mais de grandes principios,
dos principios de nos encontrarmos, da vantagem de estarmos
juntos, ¢ uma fase em que prevalece...€¢ mais importante o
sentimento de construir a rede, essa € mais ou menos, que eu
costumo dizer que ¢é a fase da direcglio do Z¢& Poriela”

E-1. ...”a Animar tenta ganhar importéncia institucional: Ser
ouvxdapelogovemo estar presente nos grandes momentos de
discussfio politica, dos momentos de discussio das 4reas de
interesse paro desenvolvimento local...e...nessa segunda fase,
podemos dizer que a animar se torna uma forga mais
institucional, mais aceita, entra pré comité econémico e social,
¢ auscultada pelo governo a propésito das questdes do
desenvolvimento, nomeadamente ¢ altura da revolugfio
socialista, h4 uma aproximagiio do governo com o
desenvolvimento local.”

E-1. ...”¢é uma fase mais dos projectos, construir uma estrutura
logistica, um secretariado mais forte, criar uma linha de
financiamento para si ¢ seus associados, ¢ a fase mais
operacional, mais de prestaglio de servigos, mais de projectos
de intervengfio, projectos complicados, é a fase mais recente, €
a fase que corresponde sobretudo a essas ltimas direcgdes”...

02. Quais considera ser o
papel da ANIMAR para a

Papel da Animar na
promogdo do D. L.

*Papel rede.

E-1. ...”estabelecer a ligaglo entre a rede ¢ associagbes ¢ seus
associados com as associagdes de desenvolvimento local para

promoqﬁlo tolocaldo eomo.aﬁvmovimemo entre si, para que siniam pertenga a0 movimento, é o que
Pd“em vimen em:m assoctativo. podemos chamar de efeito rede, criar uma rede, criar um
mo:;xgal, dr:)omeadammovimentg colectivo, criar uma solidariedade entre todos, portanto, isto &
ativo? importante para evitar o isolamento, para evitar a disperséio,
assoc para evitar é... se nfo quisermos a solidfio dos processos do
movimento.
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*Econdémico — politico.

*Marketing para a
sociedade.

*Formag#o.

*Sustentabilidade.

*Rede para fora.

E-1. ... pressfio sobre o govemno, de reivindicagiio de medidas,
de reivindicaglio de apoio, € a Animar também fez esse papel,
conforme disse ainda a pouco, ou seja, ¢la também serviu para
as associaghes ganharem peso institucional, ganharem
representagdio, terem apoios, haver medidas que as
enquadrassem, isso também foi a Animar que desempenhou
essa fungfio econdmica e politica.”

E-1. .. “visibilidade, tomar visivel os processos de
desenvolvimento local, dar-vos a conhecer, €... aproxims-los
da sociedade de onde estdo para que saibam que aquele
processo de desenvolvimento local significa, o qué que faz,
portanto ¢ a terceira fung#o.”

E-1. ...”criagiio de projectos de qualificagfio das entidades de
economia de desenvolvimento local: qualificaglio, formagdo,
empowerment. Portanto ha aqui uma fungflo importante que é a
fungdo de qualificagfio ¢ formagdio.”

E-l. ...”a Animar tem que ajudar as organizagies de
desenvolvimento local a serem sustentfveis, a ganharem
autonomia, aprender a sobreviver, nisso a Animar tem que ter
esse papel, nfio estd muito mais tem que ter esse papel.”

E-1. ...”contactos internacionais, julgo que sfo esses, igual a
seis as fungBes principais da Animar para a sobrevivéncia do
associativismo.”

03.Como tem sido a
actuagio da ANIMAR
numa perspectiva de um
desenvolvimento Glocal” e
quais os desafios futuros?

a)Actuacio da

desenvolvimento

*Componente local.

*Componente global.

E-1. ..."ajudar que as associagdes s¢ centrem muito nos seus
temitorios, portanto de facto, scjam methores associagBes de
desenvolvimento local, leva-las a conhecer methor seus
territdrios, levar a tentar desenvolver melhor as suas l6gicas.”

E-1. ...”a componente global, ndo tem sido muito realizada,
porque implicaria methor a presenga da Animar nos encontros
internacionais, nas redes internacionais, ou seja, a Animar esth
pouco internacionalizada, até tem feito alguma coisa, tem, mais
a rede esta pouco internacionalizada, para fazer cumprir mefhor
essc duplo papel de... reforgar o ecnraizamento das
comunidades nos seus territérios, das associagdes nos seus
territGrios, ¢ simultancamente leva-las a estar presente nos
grandes combates conira ¢ lutas da globalizagio.”

b)Desafios futuro.

*Conjugar o local ¢ o
global.

E-1. ...“reforcar mais a sua internacionalizaglio, para que
ajudasse as associagdes a estarem mais presentes nos
movimentos globais, local sim, globalmente, mais portanto,
acho que h4 af um desafio que ¢ preciso desenvolver.”

04Considera que a
participago das ADLs /
OIDLs tem contribuido
para a formaglio e
promogéo do
desenvolvimento local
Portugal?

Contributo para a
formagdo e promogéo
doDL.

*Apoio s iniciativas
dos cidadfos, de grupos
formais ¢ informais
locais.

*Fixa as pessoas nos
territérios, criagio de
empregos, dinamiza as
economias locais, valor
a cultura local.

*Luta contra a exclusiio
social, pobreza, defesa
do ambiente.

E-1. ...”s6 h4 desenvolvimento local em Poriugal, porque ha
organizagles e associagdes, ou seja, sfo elas que tEm
dado corpo as iniciativas dos cidadfos, ou as iniciativas de
grupos formais ou informais locais™...

E-1. ..."¢clas que tem contribuido para que em alguns termitdrios
as pessoas se mantenham em seus territorios, sdo elas que t€m
contribuido para criagio de emprego local, sdo elas que t&m
contribuido para a dinamizaciio de economias local, formsas de
economisas loca, sfo elas que tem contribuido muitas vezes para
a valorizagdo da cultura local, também e perdas, sio elas que
nalguns casos tem contribuido na luta contra a exclusflo social e
a pobreza nesses territorios marginalizadas.”

E-1. ...”s#o clas que nalguns casos tem contribuido na luta
contra a exclusfo social ¢ a pobreza nesses territérios
marginalizados, s30 elas que muitas vezes tem contribufdo para
defender o ambiente e aqui neste ponto de vista, € aqui estamos
a falar das vérias competéncias de que ¢ o desenvolvimento
local, da vertente social, da vertente econémica, da competente,
do empowerment, das populagBes, da vertente ambiental, da
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cultural, portanto nfio tenha nenhuma divida que associagBes
de desenvolvimento local, tem sido decisivas mnesse

desenvolvimento local em Portugal.”

05.Na sua opinilo a

“Manifesta” como feira e
mostra de iniciativas de
desenvolvimento local,
apresenta caracteristicas, a
nfvel do envolvimento de
parceiros ¢ participagio em
geral, que lhe conferem um
papel ¢ destaque como
estratégia de
desenvolvimento local?

“Parceria e
participagdio  como
estratégia de DL.

*Envolvimento local de
parceirog, pessoas,
Autar quias,
organizagles.

*MANIFestas _ como

E-1. “E verdade que as MANIFestas pressupdem uma parceria
com instituighes locais, como ¢ que s¢ pode organizar, elas tém
que mobilizar a autarquia local por causa do apoio logistico, do
envolvnnmmdep&oasmponsﬂvels,elastemquemobﬂlm
também...é... outras organizagdes locais, outros parceiros
locais, organizagBes culturais, de iniciativas...etc. Eles
mobilizam para isso, além dessa mobilizagdo de parceiros,
mobilizar a participag#to das comunidades locais, da populagio.
Isso tem acontecido, mais ou menos, nem todas.”

E-1. ...”Tavira e Tondela por exemplo, foram das mais e Serpa,
estas trés, por exemplo, foram daguelas onde houve maior
envolvimento, maior mobilizagfo da populaglo, ¢ das
associagies locais do que outras, & desse ponto de vista talvez
Amarante ¢ Trancoso tenha sido as menos conseguidas. Tavira,
Serpa e Tondela as mais conseguidas. En deixo Santarém um
pouco a parte porque foi a primeira, entfo fica um pouquinha
de fora dessa Iégica, foi uma iniciativa mais de organizagfo das
associagdes, embora tivesse contribuigdes importantes das
associagBes, mais Santarém ¢ um pouco um caso a parte, ¢ um
modelo mais original, mais espontfineo, a animar ainda nfo
estava presente na organizagio da manifesta de Santarém, foi
muito dos cidedfos, os cidadfios tiveram que fazer tudo.”

06.Quais os contributos da
“Manifesta” para a
divulgagio ¢ visibilidade
do desenvolvimento local
em Portugal?

*Contributo para a
visibilidade do DL.

*Visibilidade frente 23
comunicagio social,
jomais, meio politico.

*Visibilidade, eftito
marketing e reforgo
entre as ADL / OIDL.

E-1....”contributo muito i para o desenvolvimento
local, o desenvolvimento local era totalmente desconhecido, o
desenvolvimento local, €... estava nos bastidores, estava nas
sombras, estava nos circuitos limitado daquelas pessoas que se
conheciam umas as outras, ¢ portanto, o facto de ter feito
MANTFesta, permitiu que viesse para os jornais, que viesse
para os meios de comunicaglo, que os polfticos que 14 fossem,
o presidente da repiblica foi 14 vérias vezes, que as
comunidades locais se conhecessem, portanto um dos efeitos
sem divida ¢ o efeito marketing, o efeito visibilidade, ou seja,
as MANIFestas na minha opinifio contribufram de uma maneira
muito importante para tornar visfvel 0 movimento que estava
escondido, que estava oculto, que estava conhecido de
poucos”...

E-1. ...”sem diivida ¢ o efeito marketing, o efeito visibilidade,
ou seja, as MANIFestas na minha opinifo contribuiram de uma
maneira muito importante para tornar visivel 0 movimento que
estava escondido, que estava oculto, que estava conhecido de
PouCos, ¢ esses sdo os efeitos principais, além de que reforgou a
relagdo entre as associagdes, reforgou também a sua ligagfio,
sua presencga junto do poder politico. Eu costamo dizer que as
MANIFestas tiveram 3 efeitos: um efeito de tomar visivel o
desenvolvimento para a populagfio em geral, um efeito de fazer
chegar ao governo ¢ s estiincias politicas a existéncia dessas
associagles ¢, um ecfeito de ligar mais fortemente as

associagdes entre si.”

07.Considera que as
Manifestas podem  ser
destacadas como propostas
alternativas de  boas
préticas de
desenvolvimento local,
principalmente por
envolver Aumrqulas, OIDL

*MANTIFestas como
boas préticas de DL.

*Efeitos de boas
priticas,  organizagio
dos actores locais.

E-1. ..."tem efeitos de demonstraglio, tem efeitos de referencia
de boas priéticas, tem efeitos de mostrar as cidades, de mostrar
as boas priticas, e portanto, deste ponto de vista, sempre que se
tem conseguido fazer tal organizago dos actores locais, uma
efectiva participago, uma efectiva parceria na sua realizagfio,
elas af de facto sfio mostras de boas préticas do que ¢ o
desenvolvimento local.”
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08Na sua opinifio, a
MANIFesta pode ser
identificada como uma
forma de promoglio do

empowerment do
desenvolvimento local em
Portugal?

*Quando reforga sua
Aceitaglio pelo poder
politico, reforga lagos
solidarios, reforco da
auto — estima de ADL
ou do movimento.

E-l. ...”na medida em que reforga a visibilidade do
desenvolvimento, na medida em que reforga a sua aceitagio
pelo poder politico, na medida em que reforga os seus lagos de
solidariedade interno, na medida em que reforga a auto-estima
quer da associagdo por se apresentar em feiras e auto estima do
movimento, nestas 4 medidas, ¢ o factor empowerment, ¢ o
empowerment é isto mesmo, é delegar poderes, ¢ delegar
competéncias, competéncias de didlogo com o poder politico,
competéncias da organizago interna, competéncias de poder de
presenga na sociedade, de visibilidade na sociedade, e
competéncias de acreditar em si préprios™...

09.Quais os impactos
presentes ¢ futuros da
Manifesta para a promogfio
do desenvolvimento dos
territérios onde estas feiras
se tem realizado?

*MANIFestas como
promogio do
Empowerment.
*MANIFestas:

impactos presentes e
futuros

*Permitiu conhecer as
dindmicas locais, os
territérios, a cultura,
focal, os movimentos
associativos, produtos
locais e divulgagio de
cada territério.

1. ...”E fez com que... ha...nflo s6 as populagbes locais das
comunidades mais também houvessem visitanies externos a
visitar esses teritorios. E portanto, isso permitiu conhecer esses
territbrios, permitiu divulgé-los, permitin conhecer algumas
dinfimicas existentes, ¢ portanto, pelo menos a nfvel de sede
parcial, parcial, as MANIFestas também contribufram para um
conhecimento ¢ divulgaglio de cada temitério onde se
realizaram, dos movimentos associativos 14 existentes ¢ das
dindmicas 14 existentes ¢ ainda das outras questdes que as
pessoas que visitavam passaram a conhecer, nomeadamente
presente nas actividades culturais que as manifestas implicam,
na venda de produtos locais, no contacto com as populagdes,
com os restaurantes, com os alojamentos.”

10.Na sua opinifio, quais
sfio os desafios que no
futuro, se colocam a esta
perspectiva de
desenvolvimento local
participado?

*Desafios futuro do
desenvolvimento

local participado.

*Sustentabilidade.

*Participago
comunidades.

*Desenvolvimento

*Método de avaliagiio

. ...’garantir que essas organizagdes, primeiro, tenha

viabilidade econémica que ¢ uma condigdo necesséria para a
sustentabilidade mais nfio é suficiente, segundo, continuem a
promover a coeso social com scus membros das comunidades
onde se encontra que ¢é outra condicio essencial da
sustentabilidade. Terceiro que reforcem sen compromisso de
defesa de preservagdo do ambiente, que ¢ a terceira
componente do conceifo de sustentabilidade, da componente
ambiental. Quarto, que tenham uma boa fonte de didlogo
intercultural no seu imterior, ou s¢ja, convivem com a
diversidade cultural, tendo isso como componente...¢ a quarta
dimensfio da sustentabilidade. Quinto, que tenham, que tenham
gestio, seja de eficiéncia, rigor ¢ qualidade, ou seja, que ndo
sgjam medidas, de forma meramente mimetrista, mais que
sejam medidas com profissionalismo e com rigor.”
E-1. ...”que ¢las no seu interior sgjam democréticas, ou seja,
que promovam a participagio dos seus membros, dos seus
associados, mas decisdes, na discussfio interna, que sejam
efectivamente uma experiéncia da democracia participativa,
porque nem sempre assim sfo, porque muitas vezes hi sempre
uma figura carismética h4 um leader que comanda as operagles
€ os associados nfo participam, esse ¢ outro elemento muito
importante”. ..

E-1. ...”que promovam a participaco das comunidades com as
quais trabalham, que ¢ outro desafio, o desafio da participagio
das comunidades, da populagfio, porque muitas vezes isso ¢ dito
mais ¢ muito dificil se por em prética, portanto ¢ muito
importante que elas tivessem essa perspectivas participativa de
democracia participativa.”

1. ...”E importante que essas organizagdes, é...respondam a
desafios que era de terem uma perspectiva de desenvolvimento
integrado, o que significa, ah...assumirem as vérias &reas de
intervencio a que estdo interligadas, mais conjulgé-las entre si,
articulé-fas, que ¢ a dimens3o econfmica, a dimenso social, a
dimensfio metedolégica ¢ a dimensdo ambiental, isso é um
outro desafio, o desafio de uma visfio integrada da sua
actuagdo.”

E-1. ...”serem capazes de desenvolverem métodos e sistemas
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permanente.

*Investigagdo — acglo.

*Acgio politica.

de avaliagio permanentes do seu trabalho, de auto-avaliacio
permanente do seu trabalho, de maneira a constantemente se
reverem, constantemente se analisarem, constantemente se
porem em causa ¢ melhorarem constantemente seus
processos™...

E-1. “Essas organizagBes de desenvolvimento local,
produzirem conhecimento, produzirem reflexfio tedrica sobre
aquilo que fazem e em cumprimento disso comigirem
sistematicamente as suas intervengdes em fumglio do que vao

reflectir.”
E-1. ...”0 desafio politico, da presenga politica na sociedade,

nfio se venderem aos governos, mais terem a capacidade de
afirmagdo critica em relagdo a polftica”...

11Na sua opiniio a
Manifesta contribuiu para
o reforgo de competéncias
para a interacgfio local das
ADL’s / ou OIDL’s?

*Reforgou as
competéncias das
ADL / OIDL para a
interacgHo local.

*Comunicagdo,
colaboracgio [

.."obrigon para a sua preparaglio que as ADL se
eommwassem,semtemglssem,seeolaborassemenu‘esn Eu
acho que coniribuiu nesse caso em que acomteceu para que
essas ADL tivessem mais competéncias nas relagbes que
estabeleciam em parceria, nas relagdes com seus territdrios,
com seus parceiros, na interacgdo portanto nesses aspectos, €...
que obrigavam-nas a...organizar as coisas conjuntamente,
cobrigavam-na a construir programas, obrigavam-nas a dividir
tarefas, ¢ portanto, deste ponto de vista & claro que sim. Bom,
agora isto foi um bocado desigual, houve casos em que ficou
melthor que outros, digamos que ¢ uma contribuigio muito
relativa, nem sempre conseguida.”

12.Quais os principais

dificuldades que sc¢ lhe
colocaram na organizaglo
da Manifesta? Como foram

superados?

a)Contratempos.

*Financeiro.

*Mobilizagio de

voluntérios.

"Mobihmﬂo de actores

E-1. ...”0 problema financeiro, ou seja, recursos limitados, a
escassez de recursos financeiros. As MANIFestas implicam
gastar dinheiro, implica ter recursos financeiros que nem
sempre s¢ tinha em mflos, e esse foi um dos principais
obstéculos.”

E-1. ...”de mobilizagio, de munita gente, daqueles que eram
preciso, embora houvesse uma boa adesdio, nas MANIFestas
por parte dos vérios membros da animar, dos vérios sécios, ha
alguns casos em que isso foi mais dificil ela posigio dos
actores, pela posicdo dos actores necessdrios, € por isso acabou
por ser um problema.”

E-1. ..."a mobilizagio dos actores locais, que ds vezes nfio era
muito evidente, a5 vezes dava problemas, sobretudo quando
eles préprios tinham dificuldades de mobilizagdo, porque
tinham poucos recurso ou pouca motivaglo, portanto, 3s vezes
nfo foi ficil por os actores locais a trabalhar nos projectos das
manifestas.”
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b)Solugdes.

*Financeiro.

*Voluntérios.

*Actores locais.

E-1. ...”bom, batemos em todas as portas, conseguindo aqui
ali, conseguindo um bocadinho aqui, um bocadinho aculd,
reduzindo custos ¢ também, muitas vezes substituindo os custos
financeiros por trabalho voluntario, ou seja, quando nfio havia
dinheiro, faziamos nés com os recursos que nés dispinhamos.
Portanto, basicamente, os problemas financeiros foram
resolvidos com insisténcia batendo em vérias portas ou com
trabatho voluntiério que dispensava custo financeiro™. ..

E-1. ..."cra resolvido por insisténcia nossa nalguns casos,
nculms casos porque aqueles que tiveram disponiveis para
trabalhar, tiveram que trabalhar ainda mais, tiveram que se
envolver ainda mais, portanto ¢ dessa mancira.”

E-1. ..."tivemos que muitas vezes substituir os actores locais,
como medida com os recursos da Animar que faziam o que os
actores locais nflo estavam dispostos a fazer, que era promover,
realizar as actividades dos mesmos, portanto, a mobilizagfio dos
custos da Animar, muitas vezes permitiram superar essas falhas
do poder local.”

13.A partir da perspectiva
da internacionaliza¢iio da
Manifesta, considera que
estas experiéncias podem
ser  aplicadas  noutros
contextos geograficos,
nomeadamente no Brasil?

*Contextos
geogrﬁlioos

*MANIFestas no
mundo luséfono.

*Cada pais poderia
fazer sua MANIFesta.

1. ..."penso que sim que € até bem importante que estas
ficasssm MANIFestas at¢ no mundo lus6fono, no mundo
portugués, até...se calhar com uma amplitude maior, mais que
se fizesse, é....MANIFestas destas, encontros destes no Brasil,
Angola, Mogambique™ ...

E-1. .. mwmoquenﬂohouv&ssedepmsumagmnde
partmpaqﬁomtemacmnalporquenﬂohﬂpmblemamsso mais
que cada pals fizesse sua propria MANIFesta, isto me parece
que pode ser prético, pode ser uma solugo.”

*Retorno  ao  espirito
inicial.

*Internacionalizar a
MANIFesta.

*Reforgo de contactos
internacionais em rede.

*As organizagfes
reflectir o seu papel
sobre o DL.

E-L. ...”¢ voltar a reencontrar o espfrito inicial, ou seja, para
alémdehavermnaparuclpaqﬁodaAnunar das associagBes
locais e das autarquias, acho que era importante haver uma boa
mobilizagdo dos cidadZos em geral, ou scja, grupos de cidadios
mesmo que ndo sejam inseridos nas associagBes, que ¢ uma
maneira de alargar 0 movimento, ¢ uma maneira de tornar
menos dependente das organizagles, uma mobilizagio de
cidadfios acho que era uma ideia importante, para isto ¢ que
temos a MANIFesta ™

E-1. “Depois assumir a organizaglio da MANIFesta ¢ de facto,
¢ levé-la que oulros paises pudessem organizé-la na mesma
légica, o Brasil penso que ¢ o pais que vem logo a seguir, tem
mais experiéncia para isto, tem projectos, tem iniciativas tem
experiéncia, € portanto, realizar uma MANIFesta no Brasil
acho que era uma boa ideia, era uma boa sugestdo, ¢ poderia ser
um principio de uma MANIFesta dos vérios pafses
lus6fonos™...

E-1. “Uma outra proposta para o desenvolvimento local
independentemente das manifestas, é reforgar os contactos
internacionais e criar...€... redes permanentes de contactos
internacionais, acho que era muito importante, nés termos uma
boa rede de contactos com experiéncia do Brasil, com as
experiéncias de cabo verde, de Guiné Bissau, s3o aquelas
experi€ncias que estlio mais avangadas nesse ponto de vista,
portanto ¢u recomendaria muito fortemente um reforgo da
organizaglio internacional, depois eu acho que era importante
também, uma outra recomendagio”. ..

E-1. ...”que as organizagbes de economia de desenvolvimento
local, é... reforcem sua reflexfo ¢ seu papel em termos de
desenvolvimento local, reforcem ¢ reconsiderem ¢ revejam
aquilo que podem ir mais longe, fazer mais ainda do que fazem,
acho que podem desenvolver mais, podem aprofundar mais o
seu papel, eram estas as recomendagdes.”
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15.Qual o sentido das logo
marcas das MANIFestas?

*Logomarcas.

*Festa ¢ ligaglio com as
dindmicas locais.

E-1. Agora nifo me lembro por menores, mais todos eles tinham
um significado muito pariicular, todos eles tinham digamos
uma preocupagdo de dar a mensagem principal daquela
MANTFesta ¢ outra preocupaglo de ser possivel de ter uma
relagdo com a organizagio local, com as organizagdes locais, ¢
uma combinagio de duas coisas, da mensagem central da
MANTFesta da declaragio da MANIFesta, das potencialidades
do lugar, da festa ao mesmo tempo, essa combinagio que
deviam ter a0 mesmo tempo em quase todos os casos. O caso
de Santarém foi o valor da festa, das possibilidade de
visibilidade, da explosdo para fora do ponto de vista da
mensagem principal ¢ por outro lado também associar isto a
Santarém que cra uma localidade com grande experiéncia de
feira de agricultura, de espago rural ¢ que por isso mesmo era
uma cidade muito imediata ¢ muito visfvel do ponto de vista
dessas feiras, inclusive ja existia um espago proprio para isso €
portanto essa visibilidade ¢ ¢& isso que agueles fogos querem
dizer.
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ENTREVISTA -2.

PERGUNTA

CATEGORIA

SUB - CATEGORIA

ENXERTO DA ENTREVISTA

01.Quais os motivos | a).Motivos na origem
que estiveram na | da Animar.

oxigem da ANIMAR ¢
0s principais tragos
que caracterizam seu
percurso evolutivo?

b).Percurso evolutivo da
Animar.

*Projecto  de  formagfio
contra a desertificago das
zonas rurais do interior do
pas.

*Revitalizar territérios ¢
estabelecer contacto entre
as organizagdes sociais.

*Necessidade de apoio do
Estado aos territ6rios.

*Contexto europen de rede
social que influenciou a

*Criaglo da Animar.

*Institucionalizagio  da
Animar.

*Ganhar reconhecimento
do poder ptiblico.

*Processo de voluntariado.

*Solidificaglio da rede e do
processo MANIFestas.

E-2. ..."Iniciativas através de um projecto chamado projecto de
formagiio de desenvolvimento comunitério de microregies rurais,
¢ de facto esse processo nasceram fundamentalmente inicialmente
nas zonas rurais, nas zonas do interior, nas zonas que foram
perdendo populagdio foram perdendo capacidade econdmica,
foram um pouco desertificadas, com a imigragio, quer para o
litoral, quer para o estranggiro,”...

E-2. ..”a questio da, do objectivo da manutengio ¢ da
revitalizaglio das terras ou dos territérios onde trabalhavam era o
objectivo ¢ daf que ¢ desde logo essas primeiras iniciativas
quando comegaram a saber da existéncia dumas das outras
comegaram a ter encontros, gerar alguns encontros informais para
trocas de experiéncias para repensarem em conjunto o que cada
um estava a fazer ¢ tentar aprender, aprendermos uns com os
outros, ¢...das experi€ncias, enfim, que nessas alturas eram talvez
de uma duas dezenas no pafs ¢.. quefomm,foramtentando
estabelecer contacto muitas vezes informais”.

E-2. ...”0 Estado olhar para esses territérios ¢ dar os meios a
esses territdrios que eles necessitam para revitalizar porque ¢
chegado a situagdes muito degradados™. ..

E-2. ..."foi constitufda ¢...na Europa uma organizagiio chamada
TERN, Trans European Rural Network, é...com origem um
pouco na Irlanda, ¢ ¢ eles essa organizagiio houve o...uma pessoa
que ¢ o José Portella que foi o presidente da Animar é...que
aceitou a miss#o por via dessa, dessa rede europeia da TERN ¢ de
tentar langar um processo de criagfo duma rede em Portugal ¢ ele
José Portela que ¢ professor na Universidade de Trés os montes ¢
autodoro”...

E-2. ...”nessa pequena aldeia do Mezio perto de Lamego ¢é e
portanto nessa reunifio ¢ houve um momento para falar cada um
das suas experiéncias e depois €... havia um objectivo que era de
estarmos todos de acordo em que era necessirio um
funcionamento ¢ termos uma forma de actuar e portanto de
estarmos em conjunto € aprendendo ums com os outros que 6rgfios
que fazer para que isso nfio acabasse com a uniffo nfio tivesse um
seguimento ¢ nessa reunifio ¢ decidido que se vai avangar para a
criagdo ¢ de uma rede a nivel nacional é na altura do
desenvolvimento local para em meio rural™...

..”Animar, foi 0 nome que achamos que porque no fim de
contas de alguma forma a palavra Animar ¢ uma sintese daquilo
que a rede queria fazer, no fim de contas criar animagio, de frocas
e permutas de comunicaglo ¢ de aprendizagem comunicativa
entre as vérias organizagdes, ¢ portanto esse grupo funcionou
durante um ano ¢ em 1993 entfio avanca-se para o processo de
constitni¢io, e por acaso foi aqui ¢...em Aljustrel, portanto daqui
a9kmdem&ssejananocanénonomaldenomsdeAljusudque
fez as escrituras de constituico da Animar com 5 fundadores”..

E-2. .. "sozinhos nfio tinhamos capacidades de chegar ao Estado
de poder ¢ 14 ser um interlocutor para que houvesse politicas que
nos favorecesse esta linha do desenvolvimento local™. ..

E-2. ...”0s nossos meios eram quase nenhums, era o voluntariado
de cada uma das organizagies ¢ das pessoas foi permitindo é...ir
fazendo a circular informagfio e¢ tentando chamar outras
organizagles dentro da Animar...¢...mais foi todo um trabatho
muito de grande voluntariado, quer das organizagles, quer
dalgumas pessoas a nivel individual,”...

E-2. ..."fortalecer os meios ﬂnanoelrospmoﬂmclonamentoda
Ammar mais, entretanto, obviamente que...entretanto
paralelo nasce o processo de MANIFestas”. .
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em
nomeadamente a nivel
do movimento
associativo?

*Papel da Animar na
promogdo do DL como
movimento associativo.

*Papel comunicagio
visibilidade.

*Representagiio junto
poder politico.

*Educacfio e formagio.

*Projecgiio para fora.

a0

”trocademformaqﬂo aclmxlm;ﬂodemformaﬁoemre

exterior, para os tentar com essa circulaglo dar a visibilidade esse

. ... representagio junto do estado, ¢ portanto junto das dos
6rgos dos ministérios dos meios de poder ¢ enfim defender
politicas mais correctas para os territ6rios para esses territérios ¢
marginalizados ¢ com essas dificuldades™...

E-2. ...”promover a formagdo ¢ a educagio ¢ o apoio dos
fundamentos dos préprios conceitos do desenvolvimento local
numa segunda parte debater de forma aberta ¢ participada sobre o
que no fim de contas ¢ o desenvolvimento local ¢ que tipo de
tarefas prioritrias ¢ que tem que ser desemvolvidas ¢ que
principios é que sero mais importantes € decisivos para o
desenvolvimento local™...

E-2, ...”que ligasse a processos fora do pafs, porianto tinhamos
falado que a tern tinha sido, mais havia outras redes a nivel
curopcu que também havia vontade de poder estabelecer
nomeadamente aqui € no nosso caso com os paises da CPLP
tentar criar esta, usar esta vertente de tamanho intemacional™. ..

03.Como tem sido a

a)Actuagio no DL
glocal e desafios futuro.

Acmagﬁonaformaﬁo

cidadania
conciencizagio
questdes globais.

das

*Formagio diversificada,

formagao cidadi.

E-2. .."tenhamos a noglio de que priticas concretas do
desenvolvimento local tem que levar em conta a vamos 14 esses
aspectos da globalizaglio ¢ da globalidade por um lado porque ¢
nomeadamente para mim usar que € o desenvolvimento local a
questiio da formaglo a partir da cidadania activa para as pessoas,
para as populagdes terem de facto cada vez mais um papel
interveniente, na vida da sua sociedade™. ..

2. ...”formago que nio ¢ s6 uma formaglo técnica profissional
mais ¢ uma formagdo ¢ vamos 14, politica no sentido nobre da
palavra, da formagfio politica, da capacidade de interpretar o
sentido do tempo, da formagio para que os cidadfos sejam
empreendedores, para ter capacidade de iniciativas, estas ¢ aquilo
que a animar nos atenta a promover ¢ divulgar e reivindicar junto
com o$ meios que tem a sua mio”. ..

b).Desafios futuro.

*Continua os desafios

*A formaglo para o

em meio urbano e rural.

dos

DL

E-2. ...”ainda falta fazer quase tudo, como no primeiro ano, ou
seja, é...cmbora a animar ja tenha feito os seus anos™...

E-2. .. "esse salto da associagdo, antigamente era s6 associagdo
portugucsa do desenvolvimento local em mcio rural para
associagdo portuguesa de desenvolvimento local em meio urbano
¢ rural, por levar em conta que as iniciativas nfio estio s6 no meio
rural, nomeadamente muitas iniciativas estfio nos meios urbanos,
portanto, deste ponto de vista ¢ en diria que é o desafio sempre
maior ¢ da formagio.”

E-2 .”a animar terd que ter tempo, ter a capacidade inventiva de
eadamomentosabercomoéquemmmvasfazeradequadasa
cadasttuat;ﬂo que digamos, essa situacfio termos uma cidadania
activa em todo o pais em todos os sitios, ¢ uma ambiglo da
Animar, décadas ¢ décadas ¢ da nossa ¢ dos vindouros que ndo ¢
umatarefaquesemgotadozeanos,premsmnentequenﬁo
pode haver desenvolvimento sem educaglo”™..

04. Considera que a
participagiio das

*ADL/OIDL, contributo
para formagio e

*Sdo a base do D. local.

E-2. ...”sflo elas os monitores do desenvolvimento local, esta
nelas, agora, ¢ evidente que cada vez mais essas organizagdes que

ADLs / OIDLs tem | promogdo do DL. se formam devem ter sempre como principio penso eu, basico e
contribuido para a fundamental que ¢ gerar parcerias com o conjunto da sociedade,
formagfio e promoglo organizada, portanto, nffo terem uma vis2o de organizagfio, mais
do desenvolvimento uma visio de organizagio que congrega as varias forgas
local em Portugal? organizadas que existe em cada local em cada territério”...
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05.Na sua opinifo a
“Manifesta” como
feira ¢ mostra de
iniciativas de
desenvolvimentolocal,

apresenta
caracteristicas, a nivel
do envolvimento de
parceiros

participagdo em geral,
que lhe conferem um
papel ¢ destagque
como estratégia de
desenvolvimento
local?

*Parceria ¢ participagio
como estratégia de D

“Estratégia de partilha.

*Espago de parcerias.

*Envolvimento de actores
locais.

E-2. ...”¢ facil de entender o processo evolutivo da capacidade
vmnoslﬂdemmorpamlha,demmorconsenso sobre uma maior
aproximag#io, aquilo que s#o as grandes linhas do
desenvolvimento local™. ..

E-2. ...“senti quanto essas orgenizagfes sentiam que era ultil
aquele espago de estarem em conjunto porque nunca ninguém os
tinha posto 14 a falar uns com os outros ¢ a tentar entender, por
ﬁmdewntasdealgumaformatodostemosmnobjecuvoﬁns de
objectivos semethantes da condigo de vida dos portugueses™..

..”foi desde o principio a ideia que e é o envolvimento
Mvodasmgmmgﬁs,mganmqﬁsé eomo_]adlsseaqm,
de solidariedade social de organizagBes ecmpresariais, de
organizagdes de agricultores, organizagio dos horticultores, quer
dizer das autarquias particularmente das pequenas temras, das
juntas de freguesias™. ..

06.Quais 08
contributos da
“Manifesta” para a
divulgagfio €
visibilidade do
desenvolvimento local
em Portugal?

*Contributos para a
visibilidade do DL.

*As MANIFestas sdo
espagos de visibilidade.

*MANIFestas, encontro de

*Principal contributo ao
desenvolvimento local.

E-2. ...”essa visibilidade é comegou porque as MANIFestas tem
espago importante, porque ¢ um cvento que passa muita gente,
toma conhecimento dela ela tem visitantes de pessoas que
comegaram a ouvir falar de experiéncias desenvolvimento local
que viio 3s MANIFestas para participar, € ver ¢ estar jumtas,
presentes e por outro lado convidam também os 6rgéos do estado,
os ministros nfo ¢ por acaso que jé tivemos por duas vezes nas
manifestas o presidente da repiblica,”...

E-2. ..."as MANIFestas s3o de facto um momento privilegiado de
um conjunto de organizagies de todo o pais ¢ ¢ um evento
multicontato com feira com festa com debates etc. € um momento
excepcional para que essa visibilidade possa ser passada para a
opinifio piiblica para ¢ para a promogo ¢ para os actores do nosso
pafs.”

E-2, ...”as MANIFestas tenham sido os principais contributos
pma&awsihihdade E desde a primeira para nés em 94 em
Santarém”.

07. Considera que as
Manifestas podem ser
destacadas como
propostas alternativas
de boas praticas de
desenvolvimento
local, principalmente
por envolver
Autarquias, OIDL ¢
outras  organizagdes
de desenvolvimento
local?

*MANIFestas como

préticas.

E-2. ..."eu acho que todas as praticas sfo boas ¢ mesmo aquclas
praticas que tenham maior €xito e menor &xito mais nés
aprendemos quer com uma quer com outras ¢ portanto eu digo
que nas MANIFestas muitas vezes vamos 14 nfo ¢ s6 ver quem ¢é
o jiri que diz quem & as boas e quem ¢ as més, ¢ as experiéncias
s¢ calhar umas tem lados positivos numa certa dimensfio outras
noutra dimensfio sfo portanto, eu considero que ¢ uma proposta
alternativa de aprender com o que ji fez ¢ com o que estar
fazendo, no sentido de no futuro aprender muitas vezes com os
erros.”

E-2. ..."vamos tentar aprender com tudo com o que se fez, com o
que se faz € com o que s¢ vai fazendo, temos que aprender e as
vezes com a andlise que é uma das coisas que ¢ fundamental
nesse processo que ¢ a capacidade de auto-avaliaglio do que se vai
fazendo. Cada vez que fazemos saber fazer autocritica do que
fazemos, se cometemos erros aqui ou aculé”. ..

08.Na sua opinifio, a
Manifesta pode ser
identificada como
uma forma de

promogio do
empowerment do
desenvolvimento local
em Portugal?

*MANIFestas, como

ogdo
empowerment do DL.

*Boas priticas.

*Aprender com as diversas
experiéncias que sdo
préticas positivas.
*Contributos das
MANIFestas para o
empowerment das pessoas,
grupos ¢ sociedade.

E-2. ...”essa ideia ¢ fazer incorporarmos podem no seio de cada
pessoa dum grupo de pessoas ¢ uma tarefa para ja para todo o
sempre, para j4 as MANIFestas tem dado a sua contribuigdio e tal
como podem, contribuem sempre nesta conquista do
empowerment como uma forma enfim duma sociedade que eu
gostava de ver autogerida globalmente e localmente™...

09.Quais os impactos

*Impactos presentes e

*Maior envolvimento das

E-2. ..."tem haver com o todo nacional que muitas vezes vamos
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presentes e futuros da | futuros das MANIFestas | pessoas e dos territdrios. 14, o envolvimento das populagBes dum local concreto de onde
Manifesta para a | no DL dos territérios. elas s¢ fazem 3s vezes ¢ um pouco esquecido e como €...as
promogio do pessoas sfio habituadas a safrem e desvalorizarem as coisas da sua
desenvolvimento dos terra”...
territérios onde estas
feiras se tem *Mais  atenglio, mais | E-2. ..."hé que melhorar h4 que ter mais atenglio para que de
realizado? reforco na difusio dos | facto o evento locais de uma pequena vila, duma pequena cidade
pequenos territérios. possa difundir, vamos 4 no territério 3 volta de ser um impacto
nestas zonas, reforgar de facto os processos de desenvolvimento
local
desses territérios.”
10Na sua opinido, | *Desafio futuro do DL | *Processo de formago | E-2. ...”formagfo, para o empreendorismo, para a cidadania, para
quais sfio os desafios | participado. continuado. iniciativa, para a participagio ¢ um desafio que surgiu sempre,

que no futuro, se

colocam a esta
iva de
desenvolvimento local

participado?

*Auto — sustentabilidade
econémica das ADL.

*Ganhar apoio subvengfo
do poder piblico.

*Luta contra a rotina ¢
acomodagio nas dinimicas
do desenvolvimento local..

que ¢ sempre maior”...

E-2. ...”a auto-sustentagdo das organizaces que ¢ uma questiio
qué que é que estas organizagBes que até hoje tem vivido € do
ponto de vista econémico ¢ financeiro muito na base de projectos
apoiados pela unifio curopeia, €...e sabemos que enfim, os...as
verbas da unifio curopeia terdo, virdo a diminuir no futuro é...h4
que encontrar formas alternativas de sustentar economicamente
porque estas organizagdes € as coisas que tem que ter um quadro
com técnicos, com capacidades técnicas, com capacidades vamos
14, chamadas humanas™...

E-2. ...”essas organizagles prestam servigos de bem piblico, de
bem geral, de interesse geral e deviam ser subvencionadas pelo
estado, pelo menos na parte que é o trabalho cotidiano e regular
da organizagiio, devia ser dever do estado no sentido de que elas
contribuem ¢ se calhar duma forrna mais sustentivel, com
menores custos para que o pafs tenha desenvolvimento, para que
nfio tenha um desenvolvimento t¥o desequilibrado como tem
sido”...

E-2. ...”nflo cair na rotina, nfio pensar que ja aprendeu tudo, ¢
sempre necessario ter a nogio de que é sempre preciso imaginar
novas situagdes inventar novos processos € dinamizar novas
experiéncias.”

11.Na sua opinifo a | *MANIFestas como | *Reforgo de Competéneias | E-2. ...”sim, porque é...0 préprio processo organizativo, o
Manifesta contribuiu | reforgo de competéncias | em diversas actividades. proprio modelo de organizaglo das MANIFestas, on promoverem
para o reforgo de | na interacgdo local das encontros nacionais, encontros por zonas, ou tentar ¢ depois na
competéncias para a | ADL/OIDL. propria MANIFesta haver, hd vamos 14, oficinas de praticas onde
i local das sdo os debates uma acglo formativa, quando nés vamos, formos
ADL’s/ ou OIDL’s? discutir uma determinada matéria num col6quio, num debate num
workshopp”...
12.Quais os principais | a).Contratempos *Financeiro. E-2. ...”temos sempre armancado com as manifestas sem termos
contratempos / | MANIFestas. garantias &...de cobrir 0 orgamento do custo para fazer a
dificuldades que se MANIFesta e portanto tem que haver af uma capacidade de risco
lhe colocaram na ¢ uma capacidade ou seja, de arrancar”...
organizagio da
Manifesta? Como *Garantir participagio das | E-2. ... garantir participagio das organizagBes, das deficiente,
foram superados? organizages mais | das que tem mais dificuldades”. ..
carenciadas.
b).Solugdes. *Financeiro. E-2. ..."implica muito trabalho e conseguir ganhar os apoios do
organismo A, do organismo B, ou seja X ou Y, ou duma entidade
numa fundagdo daqui daculd para conseguirmos no fim de
contas”...
*Ganhar confianga, seguir | E-2. ...”¢ portanto ¢ ir fazendo ¢ ir superando, & ir tendo
objectivos planeados. capacidades inventiva, ¢ procurara ultrapassar muitas vezes, ¢
necessério repor os objectivos que pusemos ou iniciativas que
programamos no arranque das MANIFestas™. ..
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13.A  pattir  da | *MANIFestas em outros | *E uma experiéncia vidvel. | E-2. ...”no Brasil devido a sua grande dimensdo quem sou eu
perspectiva da | contextos geogréficos. para dizer aos outros brasileiros como é que eles devem se
internacionalizagio da organizar, mais isso quer dizer tendo em conta que ¢ um pais com
Manifesta, considera uma dimensdo extremamente grande é e com um territério
que estas experiéncias vastissimo e com caracteristicas muito diferentes se cathar digo eu
podem scr aplicadas que se justificava se cathar fazer MANIFestas de regides, estados
noutros contextos por exemplo,”...
geogréficos,
nomeadamente  no
Brasil?
14.Que sugestdes, | *Recomendagies. *Ter liderangas jovens. E-2. ...”as organiza¢Bes devem ter liderangas jovens, € eu sou
recomendagdes contra liderangas velhas,”. ..
poderd ainda fazer
sobre esta temética? E-2. ...”minha geragio nfo ¢ para esta no leme das organizagdes,
acho que as organizagdes alterando as pessoas elas se alteram, por
exemplo eu penso que estas que tem se calhar sfo mais
pragméticas sfo mais...tem uma visfo mais enfim, menos
aventureira porque nés os pioneiros tivemos que ser mais
aventureiros,”. ..
*Profissionalismo e | E-2. ...”ser organizagdes com capacidade profissional e
conjugagdo de um modelo | remunerada, tendo que ter nos seus scios, pessoas militantes

ascendente ¢ descendente
de desenvolvimento local.

*Fugir da rotina, da
acomodagdio.

*Aprendizado permanente.

¢é...que voluntariamente, &...enfim integram dentro de si essa
causa do desenvolvimento local e essa perspectiva do
desenvolvimento, deste modelo de desenvolvimento participado,
integrado, ¢ de baixo para cima, é... em conjugagiio com os
movimentos de cima para baixo, o ascendente € o
descendente,”...

E-2. ...“tentem fugir sempre duma rotina ¢ de uma burocratizagio
porque ¢ uma coisa, ¢ um vicio que pode pegar em qualquer um
de noés entrar numna roting ¢ entrar num ramo, ramo ¢ ir perdendo
a capacidade de vamos 14 e organizaciio ¢ comega a ficar vamos 14
um pouco conservador um pouco sem alma sem energia que até
para isso & necessério.”

E-2. ...”se continue de todas as maneiras que forem possfveis de
ir aprendendo com as experiéncias sempre, que j4 se realizaram e
que vio se realizando ¢ a melhorar a capacidade da educagfo, da

formago e da cultura das gentes, das pessoas que fazem os
territorios,”. ...

Mariano Alves de Brito

183
Universidade de Evora 2007




MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promog¢do do Empowerment em Portugal

15.Qual o sentido das
logomarcas das
MANIFestas.

*Logomarcas.

*Santarém.

*Tondela.

*Amarante.

*Tavira.

*Trancoso.

E-2. ...”queria dar uma imagem de festa e explosfio de regozijar
de vida, de alegria, enfim de procura.”

E-2. ...”a castanha por exemplo ¢ importante naquela regiffo, uma
componente da regifio ¢ portanto uma castanha aberta...era para
j4 um simbolo no sentido de nos dar abertura.”...

E-2. ...”Amarante foi uma mfo, ¢ portanto ¢ muito um apelo ¢
comas m#los, é com as pessoas, é comas mfios, ¢ preciso meter as
mfios para construir.”

E-2. ...”Tavira foi um papagaio, com vérias pessoas a agarrar 0
papagaio, é...acho que af foi muito a necessidade de dar uma
imagem de voar, de imaginar, vamos 14 de ter uma certa alegria,
com enfim termos um olhar um pouco para a natureza.”

E-2, “Serpa foi um piZo ¢ uma jancla aberta, o pifio que era um
brinquedo do tempo deu ser um menino, que ¢ um jogo que se
jogava muito e o piflo ja ¢ uma coisa que gira, ¢ portanto uma
necessidade do movimento, o préprio pifio nos dar a ideia de
movimento vamos 14, da ideia do movimento da acgfio, enfim das
pessoas,”...

E-2. “Trancoso foi os pés, isso tema ver com uma histéria de
Trancoso, agora nfo me lembro o nome dele mais que era foi
muito importante num periodo historico de Trancoso que era um
sapateiro ¢ que ficou e daf foi pegar numa ideia mum sfmbolo
local ligado vamos 14 uma pessoa histérica que ficou para vila de
Trancoso e depois de facto mais os pés separados ao mesmo
tempo parece uma caminhada quase a duas pessoas, ha portanto
ali uma simbologia,”...

16.Quais os custos
das MANIFestas?

a).Escudos. §

*Santarém.

*Tondela.

*Tavira.

E-2. 12.700. 000, 00 $ contos.
E-2. 50. 000. 000, 00 $ contos.
E-2. 60. 000. 000, 00 $ contos.
E-2. 104. 000. 000, 00 $ contos.

b).Euro. €

*Serpa.

*Trancoso.

E-2. 427. 759, 59 € curos.

E-2. 170. 658, 83 € eurocs.
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ENTREVISTA - 3.

PERGUNTA

CATEGORIA

SUB — CATEGORIA

ENXERTO DA ENTREVISTA

01.Quais os motivos
que estiveram na
origem da ANIMAR

a).Motivos: criagio da
Animar.

*Contexto econémico que
era favorével ao D. rural

*Contexto Europeu.

*Desejo de construgfio de
uma rede exclusivamente
portuguesa.

*Iniciadores da Animar.

E-3. ...”em 87,88 cram anos em que se apostava em profundas ¢
reestruturaglio da politica comum, da PAC, bom o que isto tem
haver com as origens da animar, tem haver porque ¢é o
enquadramento, porque esses eram 0s anos mégicos em que se
estava a semear um novo programa, estava a s¢ criar, estava em
embrifio outro programa que iria permitir uma éptica totalmente
diferente para o desenvolvimento rural,”...

E-3. .."entre 92 ¢ 93 o Jos¢ Portela que vinha com essas
influéncias da mudan¢a ¢ também boas promessas da Trans
European Rural Neiwork, da rede TERN, para fazer uma rede
semelhante ¢4 em Portugal, ¢é assim como se tentava fazer redes
semelhantes em outros pafses teoricamente,”. ..

E-3. ..."nés ndo precisamos é que haja uma rede assim to vinda
do exterior, para nos matriciar, para nos condicionar, para nos
meter em rede ¢ acho que nds préprios poderiamos criar nossa
rede aqui mais de dentro para fora, partindo da iniciativa local ¢
ter aqui um conjunto de gente soliddria que efectivamente se
comega trabalhar de forma por via mais articulada e interna,”. ..

E-3. ...”0 José¢ Portela falou, para além de ter falado com
académicos colegas, como por exemplo Rogério Roque Amaro, na
altura em 92, 93, com Alberto Melo, da Universidade do Algarve
¢ da associago IN LOCO, também como ¢ que se chama, vérios
dacoopemhvaMAISALEMqueeralédaregnﬂooenh’o centro
norte, é..mais uma ouira pessoa destas leaderes, da
SOLIDARIOS, da ESDIME,”...

E-3. ...”0 grupo dos 10 reuniu-se ali ¢...no concelho de Castro
Daire, uma terrinha de montanha chamada Mezio, ¢ reuniram-se 14
¢ decidiram fundar uma rede, uma associago, uma associaglio-
rede, é e constituiram-na em Messcjana na terra da ESDIME em
93, finais de 93 e decidiram realizar uma espécie de
MANIFestagdo ¢ festa logo para arrancar ¢ para ter visibilidade,
para conquistar visibilidade piblica, da opinifio piblica, do poder
publico etc.

b).Percurso evolutivo da
ANIMAR.

*MANIFestas, primeiro
projecto de acglio da
Animar.

*A Animar se¢ fortalece
com novas associagdes € 0
programa leader.

*Desafio da visibilidade.

. ...”realiza-se neste contexto de grande animagfo a primeira
MANIFesta, portanto em Santarém com a ajuda de uma
associagdo local que ¢ a associaglio de desenvolvimento social e
comunitério de Santarém,”...

E-3. ...”0 programa leader foi inovador e & vérias das associagles
queconsutuﬁamonncleodaAnnnar apartemalsforteemm

associagBes que foram pioneiras no programa Leader,”..

3. ...”unidos iam ter possibilidades de falar a uma s6 voz, ¢ e
dar a rede vez ¢ voz, a diferentes comunidades, portanto os
primeiros boletins vez ¢ voz, ¢ tinham precisamente ¢ vozes,
expressfes de pessoas que até af estavam ¢ portanto remetidas a
sua ruralidade,”. ..
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02.Quais considera
ser o papel da
ANIMAR para a
promogdo do
desenvolvimento
local em Portugal,
nomeadamente a
nfvel do movimento
associativo?

*Papcl da ANIMAR na
promogio do DL como
movimento associativo.

*Consciéncia social, de
solidariedade social.

*Realizar l6gicas de
projectos ¢ aprendizado

E-3. ...”criar um espirito de conscincia para o investimento
social para o investimento na...vamos I4 ver na solidaricdade, na
solidariedade territorial, social, a animar tenta criar esse espirito ¢
com projectos”. ..

E-3. ..."tem que haver légicas de projectos ou programas ¢
pm_]ectosquewablhumessamovnnenmﬁodasenndades
associativas é para que s¢ faga realmente desenvolvimento local
de modo ¢ continuado, aprendizado, aprendiz, fazendo ao mesmo
tempo investigagio-acgdo, ¢ € evoluindo.”

03.Como tem sido a
actuagdo da
ANIMAR numa
perspectiva de um
desenvolvimento

“Glocal” e quais os
desafios futuros?

a).Actuago da Animar
no D. glocal.

b).Desafios futuro.

*Participagio da Animar
fora da rede.

*Viérios niveis de actuagffo.

*Valorizaglo, qualidade,
diferenciagio, alternativa

inclusiva.

E-3. ..."a perspectiva do glocal tem a ver com a participagiio que
a Animar comega a ter nas redes europeias é que antes nio
tinha,”...

E-3. ..."tem a ver com a participacfo em vérios nfveis, ¢ aquilo
que muitas vezes s¢ chama a nfvel internacional ¢ mult level
governance, portanto a govemagio multi escalar,”. ..

E-3. ...”cstamos a oferecer o nosso contributo complementar
vaporizador & para que se crie maior diversidade, mais riqueza,
mais qualidade, mais diferenciagfio, mais capacidade critica, mais
desafio no sistema, portanto ¢ nossa alternativa, ¢ a alternativa
inclusiva, portanto, estamos aqui proactivamente ¢ ndo
reactivamente, estamos aqui para oferecer, para complementar.”

04. Considera que a
participagéio das
ADLs / OIDLs tem

do desenvolvimento
local em Portugal?

*Contributo indispensével.

*Actuagio permanente.

E-3. ...”penso que tem contribufdo a participagfio destas adl ou
oidl, ¢ porque se ndo forem elas a contribuir para a formagdo ¢
para a promogdo do desenvolvimento local, quem ¢ que fard, nfio
ha mais... o Estado nffo investe na valorizago da consciéncia
civica, ou melhor nffo é o melhor investidor,”...

E-3. ..."as associagles de desenvolvimento local existentes tem
trabalhado umas mais que outras nesse sentido”...

E-3. ...”¢ a formagdo ¢ a promoglio do desenvolvimento local
mmbémsefnzmmtodsaﬁandoospodemmbelecxdospamé
para ir mais além para conseguir solugies de compromissos, mais
valorizadoras do local”...

05.Na sua opinido a
“Manifesta” como
feira ¢ mostra de

"'Parcena ¢ participagio
estratégia de
dtsenvolvnnento local.

“Favorece ao espirito de

*MANIFestas positiva.

*Visibilidade, afirmagfo
piiblica.

E-3. ...”a MANIFesta, ¢ pelas suas caracteristicas é vai favorecer
um certo espfrito de comunidade entre aqueles que 14 participam, é
favorece um espirito de partitha, da experiéncia, daquela mostra
da festa ¢ também da componente assembleia dos que estdo 14 a
participar e que ajuda a reforgar, que ajuda a camregar a bateria
para quando a MANIFesta acaba voltarem a ter saudades ¢ a crer ¢
contribuir para uma nova MANIFesta.”

E-3. ...”as manifestas quando cormre bem e a maior parie delas
correm bem, ¢ alimentam de facto uma sensacgdo de ali estd
qualquer coisa que vale a pena, por parte dos que participam
I6gico mais também por parte dalguma opinifo piblica, dalgum
puiblico”...

E-3. ...”por vérias razdes a MANIFesta, por ter, tocar trombeta,
por entre comas, por soar alto, por ter imagem na comunicagio
social, nfo ¢ muito, mais por todas estas razdes ¢ dalguma forma é
atrai alguns de fora ¢ aumenta a auto-estima dos que estdo 14
dentro, dos que se sentem que estdo rcalmente a partilhar uma
experi€ncias de afirmagio piblica, de colocago digamos assim
mais alto para s¢ mostrar, para adquirir visibilidade ¢ desse ponto
de vista digamos que nfo serd, quer dizer ¢ um instrumento de
estratégia de desenvolvimento local, mas, mais pela promogio da
visibilidade,”...

iniciativas de
desenvolvimento
local, apresenta
caracteristicas, a
nfvel do
envolvimento de
parceiros €
participagfio em
geral, que lhe
conferem um papel ¢
destaque como
estratégia de
desenvolvimento
local?
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06.Quais os
contributos da
“Manifesta” para a
divulgagio e
visibilidade do
desenvolvimento
local em Portugal?

*Contributos para a
visibilidade do DL.

*Tem contribuido de forma
lenta e continuada no local
€ no regional..

E-3. ...”tem a ver com as imagens e 0s textos que acabam por sair
nalgtmacomtmncagﬂosoclalregmnaleloealqueapﬁardemdoé
importante que ¢ pela via dessa pequena comunicagio social que
as pessoas do meio também vifo sentindo que se mexe por af duma
forma diferente do que aparece nas televises apenss, portanto, é a
divulgagHo ¢ a visibilidade do desenvolvimento local, ¢ quer dizer,
€u penso que a manifesta contribui mais nfo ¢ um contribui ¢
usando o verbo messa forma, ¢ vai contribuindo, lentamente,
devagarinho. . .num processo continuo™...

07. Considera que as
Manifestas podem
ser destacadas como
propostas alternativas
de boas praticas de
desenvolvimento
local, principalmente
envolver
Autm'qmas, OlDL e
outras
de desenvolvimento
local?

*MANIFestas como
boas pratica de DL.

*Sdo afirmaglio enquanto

*Ha  participagio  de

pessoas ¢ lugares.

*S#o alternativas.

*Envolvimento do local,
regional ao nacional..

E-3. “Sdo alternativas porque as MANIFestas no se afirmam
como umsas feiras normais para mera venda dos queijos, dos
chourigos ¢ dessas, aquelas coisas, ¢ muito mais do que isso”...

.”quando as pessoas notam, comegam a notar a MANIFesta
tmnsempremnbxmmdecermeufona,sente-senoar
qualquer coisa de...vamos 14 ver de... uma certa tensfo positiva
das pessoas que frequentam um pouco a MANIFesta, porque os
proprios participantes 14 induzem isso, pSem ténicas mais
provocatérias, cativantes, visiveis, coisas novas, ¢ chamam a
atengfio, fazem animagfio de rua, € sempre com métodos que nfio
sdo muito comuns, ha ali muito recurso, hﬁgruposaxlmrmsde
comunidades em que essas coisas sdo tratadas,”. .

E-3. ..."alternativas em relagfio 3s feiras comuns sim, quanto ao
quemvolveamnrqmas,OH)Leommsorganmt;ﬁmsnn,mmsse
fosse s6 pelas MANIFestas estdvamos tramados, estariamos muito
mau, porque a MANIFesta ¢ bienal, sdo de 2 em 2 anos™....

E-3. ...”a preparagfo das assembleias regionais onde se discute €
s¢ pré-prepara, onde s¢ apura as questdes, problemas,
necessidades, aquilo que faz falta resolver e como ¢ que podemos
contribuir para isso com o desenvolvimento local, alternativo,
comunitirio, ¢ isto vai logo desde as assembleias regionais e ¢
transposto para a nacional ¢ durante esse processo vai havendo
respostas, depois novas questdes, € portanto a manifesta é mais do
que uma feira, ¢ um momento, ¢ um processo também,”...

08.Na sua opinifio, a

*MANIFestas como

*S3o0 formas de promogiio

E-3. “Promogiio do empowerment naquele sentido em que na

Manifesta pode ser | promogio do | do empowerment. manifesta n6s temos sempre a declaragdo de...quer dizer, temos o
identificada  como | empowerment. documento da assembleia que se prepara os assuntos que estdo a
uma forma de ser discutidos naquele ano, naquele contexto com agueles
promogéo do contributos da comunidade que ¢ levada & assembleia nacional, ¢
empowerment do esse documento da manifesta tem sempre um contributo de
desenvolvimento principios de tomada de posigio que depois se comunicam ao
local em Portugal? poder politico ¢ ¢ depois também se faz a declaraglio,”...
*Empowerment pela | E-3. ...”¢é empowerment porque basta haver uma auto valorizag3o
visibilidade e participago. | psicolégica uma sensibilidade de que as coisas, que estamos a ser
ouvidos, para ja haver empowerment, quer dizer, sentimos mais
poder,”...
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09.Quais os impactos
presentes e futuros da
Mzanifesta para a

desenvolvimento dos
territorios onde estas
feiras se tem
realizado?

a) MANTFestas:
impactos presentes.

*Ganho de visibilidade.

*Tondela mais ganho ¢
interacgo local.

*Amarante com pouco
visibilidade.

*Tavira com pouco ganho.

*Serpa reforgo de ideias.

E-3. ...”os impactos presentes da MANIFesta, sdo increntes ao
momento, muita gente vai, muita gente consome, come, ¢ portanto
implica alguma valorizagio naquele periodo da economia
local,”...

3. ...”Tondela ja sim, porque conotaram a MANIFesta com o
espago ACERT, da ACERT que organizou ¢ a ACERT l4 tem
muito prestigio, ¢ tem & uma entidade cultural bastante conhecida,
portanto, por associagiio da ACERT com a MANIFesta, eu penso
que o modelo de marca em termos de creditaglio da entidade ¢
depois essa entidade passa a ser mais contactada, ¢ mais
contratada também porque gamhon melhor imagem também por
essa via € como ¢ uma entidade que trabalha bem no
desenvolvimento local esse impacto da MANIFesta tem aquele
efeito multiplicador,”...

E3. Ammanteaqmloserealmdentrodoespaqodemna
escola, estava frio, estava fechado, foi pouco divulgado, nfo criou
grande marca, nfo em Amarante,”. .

E-3. “Tavira nflo consegue, j4 ¢ um bocadinho cosmopolita, um
bocadinho vivido demais para que a MANIFesta faga grande
diferenca,”. ..

E-3. Serpa j4 muda mais porque Serpa tornou-s¢ ¢ mais um
elemento com que aguela terra é vista como cidade ou vila
cultural, ¢ mais como centro urbano cultural, ter uma MANIFesta
como mais um reforgo desta ideia,”. ..

b)MANIFestas: *Dependéncia dos locais. E-3. ..."0s impactos futuros depende de terra para terra.”
impactos futuros.
10Na sua opinido, | *Desafios futuros do | *Pressdo da globalizagio. E-3. ..7pressio que a globalizagio introduz por via da

quais s#io os desafios
que no futuro, se
colocam a esta
perspectiva de
desenvolvimento
local participado?

*Televisfio € cinema como
factores de acomodago.

*Massificaglio da Internet.

commeaqﬁosocmldemassas,telewsﬂo cinema num certo tipo
de consumismo que dificilmente encontra parceiros a altura dos
meios locais que consigam eles consigam da luta, em outras
palavras, a globalizagio que nos entra em casa pelos ecrlis de
televisfo e pelas telas de cinema,”...

E-3. ...”sHio factores passivizantes que criam rotinas de consumo
anestesiante diminuem o potencial de cada um se sentir mais
incomodado, ou incomodado de uma maneira diferente ¢ mais a
participagio ¢ muito, posta em causa muitas vezes por este tipo de
consumo,”...

E-3. ...”a propria Intemet ¢ uso do computador massificado € uma
pauta de dois bicos, tanto pode facilitar a participaclio para o
desenvolvimento local ¢ como podem criar novos distratores e
novas fontes de fuga em relagio ao entrosamento com
responsabilizag#io local, a maior proximidade das pessoas,”...

*Internet como fuga e
isolamento das pessoas.

E-3. ...”a Intemet em Portugal é muito personalizada, cada casa a
sua, muito individualista, nfio temos muitos cenfros comunitérios
com Internet onde as pessoas discutam, participem, usem a
Internet como um instrumento que ajuda a promover, nio temos
muito disso, ¢ isso eu acho que € man.”

11.Na sua opiniio a | *Reforgou *Permite trocas de 3. ...”permite encontros entre ADL que antes nfio contactavam
Manifesta contribuiu | competéncias das ADL/ | experiéncias. tanto, aquele espago de encontro bicnal em que as pessoas nio se
para o reforgo de | OIDL para a interacglo viam a muito tempo voltam a ver-se, combinam novas coisas,
competéncias para a trocam ideias, tomam algumas decisBes e até estabelecem algumas
interacgdio local das ideias de parcerias, fazerem isto, fazerem aquilo, portanto ¢ uma
ADL's / ou OIDL’s? oportunidade”...

*Slo espagos alternativos | E-3. ..."como acontece também com outro espago de empresérios
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as ADL / OIDL. do mundo dos negécios é...nas cidades ¢ tal, assim a MANIFesta
também faz o equivalente no mundo da alternativa ¢ nesse ponto
de vista contribui para o reforgo de competéncia porque, porque
sfio competéncias relacionais, competéncias de relagfo.”
12.Quais os | a)Contratempos. *Necessidade de | E-3. ...”havia uma conta brutal, para a animar pagar ¢ a animar
principais planeamento. ndo tinha dinheiro,”...
contratempos /
dificuldades que se *Incapacidade técnica. E-3. ...”foram nfo se ter colocado as coisas ainda de uma forma
lhe colocaram na profissional, acreditou-se nas pessoas de uma forma muito
organizagiio da simples”...
Manifesta?  Como
foram superados?
b)Solucio. *Recursos financeiros. E-3. ..."havia uma conta brutal, para a animar pagar ¢ a animar
nfo tinha dinheiro,”...
*Compromisso social. E-3. ...”se uma terra se candidata para cumprir o cademo de

encargos, mostra como, a outra também que se candidata para a
MANIFesta mostra como e aquela que mostrar melhor fica esta
com a MANIFesta, é isso agora que se passou a fazer, foi depois
disso que se passon a fazer, mais porque se aprendeu com essa
experiéncia negativa, aprendeu-se muito,”. ..

*Contextos geogréficos
internacionais.

*E possivel com outras

*NZo pode ser uma
aplicagio no formato das
MANIFestas em Portugal.

*E possivel a partir de
parcerias ¢  dinfmicas
enddgenas.

E-3. ..."ouiras manifestas, com outros nomes, de modos
diferentes mais que traduzam verdadeiro resultado de reunifio, de
entendimento de responsdveis no Brasil, e noutros locais, outro
eventoquetenhaumnomemmsnmagmatwoemmsaphcadoao
contexto, pode ser mais vidvel e assim ter efeitos,”..

E-3. ...”nfo ¢ impossivel de aplicar, mais nfio se deve tentar fazg-
lo de modo a pegar no evento concreto ¢ depois transportar isso,
ndo,”...

E-3. .."promover dinfmicas end6genas e favorecer
entendimentos, parcerias ¢ redes e colaboragies, af estd bem, isso
pode dar origem a manifesta ou outra coisa parecida, ¢ pode até
tentar isso, mais ¢ a partir disso,”...

14.Que  sugestdes,
recomendagdes

poderd ainda fazer
sobre esta temética?

*Recomendagdes /

*Construglio local.

*Acgles contra a pobreza

*Envolvimento das escolas
COMO parceiros.

E-3. ..."a construgio das capacidades locais tem que ser feito
realmente no dia a dia, com &...com muita coisa ¢ af b4 de facto

muitos projectos,”...

E-3. ...”onde h4 desigualdade, tentar promover a atenuagio das
mesmas.”

E-3. ...”provocar as escolas, a nfvel das associagBes locais para
perguntar as escolas, interpelar as escolas o que estio a fazer para
melhorar e de que modo o que ¢ que vocés propdem, isto tem mais
efeitos para a democracia do que as MANIFestas,”...

15. Qual a mensagem
das logomarcas das

*Logomarcas.

*Tondela. 1996

* Amarante. 1998

E-3. ...”foram castanhas a explodir, porque era na terra da
castanha, do campo castanheiros e tal, ¢ portanto um sfmbolo do
local, da agricultura, de uma érvore resistente € a0 mesmo tempo
alimentadora pela tradigfio, antes de ser introduzida a batata era a
mmhaquealmenmvaaspessmmabasedafmmhnquese
fazia plo, eic. é portanto a explosdo da castanha,”..

3. ...”para o festival ¢ a base enddgena, € a base local, portanto
¢ um simbolo do local e festa ao mesmo tempo, fogo de artificio e
festa, mais com castanha, com aquilo que ¢ da terra, com a
castanha da nossa terra.”

E-3. ...”Amarante em 98, o simbolo foi uma mfo, uma mio que é
a marca de uma mio que significa acgiio, uma marca de uma mfo
com os dedos, um simbolo de acglio, de construglo, a mo fem
sempre a marca d¢ uma humanidade além de forga humana e
construgiio exactamente.”
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*Tavira. 2001

*Serpa. 2003

*Trancoso. 2005

E-3. “Tavira foi um papagaio, a marca um papagaio, ¢ entfo,
porque significava o ver alto ¢ voar mais alto ¢ ter a arte para
colocar a coisa mais alta, saber usar o vento, o papagaio significa
um instrumento para uso da habilidade para alcangar objectivos de
visibilidade ¢ conseguir ir mais longe, portanto, tem uma
conotagio assim de atrevimento e de afirmaglio ¢ hostensividade,
mais num sentido positivo.”

E-3. ..."0 simbolo foi um piflo, um pifio que gira, portanto o girar
o pifio com cores tem a ver com movimento evolutivo, que pode
ser evolutivo mais pode diminuir a velocidade depende da
perspectiva, bom, mais de qualquer modo ¢ essa a ideia de
movimento, ¢ a importincia de por o mundo a girar.”

E-3. ...”Bandarra é uma imagem da terra, tem estatua ¢ tudo
enfim, tem uma identidade e entfo, por isso ¢ ele era sapateiro, o
Bandarra era sapateiro, portanto tem um desenho de um pé
calgado ¢ um pé descalgo, mais a marchar, portanto a marcha vai
de um pé descalgo para um pé calgado, estd a ser uma transiclio no
sentido da qualificacdo, uma mudanca, uma melhoria € ao mesmo
tempo uma alusfio ao sapateiro que ¢ a identidade local € esta 14
mais qualquer coisa que agora n3o me lembro, penso que tem tudo
eu acho que na altura, ja disse na altura que dos logétipos o de
Trancoso foi um dos mais felizes, daqueles que gostei mais,”...
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ENTREVISTA —4.

QUESTAO

CATEGORIA

SUB - CATEGORIA

ENXERTO DA ENTREVISTA

01.Quais os motivos
que estiveram na
origem da ANIMAR
e os principais tragos
que caracterizam seu
percurso evolutivo?

a).Motivos: criagio da
Animar.

*Iniciativas locais e
envolvimento das pessoas.

*Processos de educagfio e
formagdio.

*Promover experiéncias e
buscar reconhecimento
politico.

E-4. ...”foram a consciéncia que existiam, pontes, iniciativas
locais de desenvolvimento, por diversas pessoas que tinham esse
diversidade de perfil, iniciativas essas que tinham muitas delas a
componente da animago s6cio — comunitérias, a componente do
desenvolvimento econémica, o trabalho mais existente no
desenvolvimento social,”...

E-4. ..."a formagdo profissional, a educagio de adultos ¢ em via
de iniciativas estas que deveriam ser ligadas em rede, entflo elas
estavam isoladas ¢ ¢ assim que surge a animar com a preocupagdo
de unir os nés da rede.”

E-4. ...”tentando promover experiéncias falando dos seus
problemas, das suas virtudes e dando algum salto posteriormente
mais politico em defesa dessas inicistivas ¢ por fim dum
desenvolvimento local sustentado, é participado, é...¢ onde
tenham voz aqueles que habitualmente nfio tenham voz, nas
comunidades mais desfavorecidas no interior do pafs etc.”

b).Percurso evolutivo da | *Actuago no meio rural. E-4. ...”a Animar num primeiro momento estava muito dedicada
Animar. ao espago rural, é...por que associagfo portuguesa para o
desenvolvimento local em meio rural”. ..
*Actuaglio no meio E-4. ...”num dado momento deixou de ser para ser também a
urbano. consciéncia do urbano, para desenvolvimento também urbano,
Lisboa, porto, Coimbra, ¢ mais muitas outras cidades ¢ o primeiro
objectivo era de facto promover igualdade de oportunidades,
inicialmenite nos espagos rurais, nos em todos 05 espagos.”
02.Quais considera | *Papel da ANIMAR na | *Evocagilo ao poder E-4. ...”interpelagfio ao poder politico, quer o poder politico
ser o papel da | promogio do DL como piiblico. central, quer o poder polftico local.”
ANIMAR para a | movimento associativo.
promogo do *Evocar o poder piiblico E-4. ... interpelacio ao poder €. ..ser feita uma forma global, ¢
desenvolvimento na esfera central ¢ regional. | portanto nfio apenas o poder central mais o poder local,”...
local em Portugal,
nomeadamente a *Fortalecer as parcerias da | E-4. ..."unir os nés da rede, unir os nés da rede porque ¢
nfvel do movimento rede. ...porque cada um com suas experiéncias pode contribuir para as
associativo? experiéncias, as experiéncias do outro companheiro, da outra
organizaglo dos outros companheiros”...
*Capacitagfio da rede. E-4. ..."ter projectos que de alguma forma contribuam para a
capacitagfio dos nés da rede.”
*Formago da rede. E-4. ...”promogio da formaggo,”...
03.Como tem sido a | a)Actuagio da Animar *Estender os lagos darede | E-4. ...”a Animar j4 agora com csta questdo tem desenvolvido
actuagdo da | no DL glocal. com pafses da Unifio vérios pontos com organizagdes congéneres doutros pafses nfo €,
ANIMAR numa Europeia ¢ Africa. quer a nfvel europeu, quer ao nfvel africano etc.”
perspectiva de um
desenvolvimento
“Glocal” e quais os
desafios futuros?
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b)Desafios futuro.

*Promogiio do inter -
reconhecimento 3
igualdade entre as
organizagdes.

*Busca de melhoria para
os territdrios.

*Busca de um
desenvolvimento
integrado.

E-4. ...”deve nesse contexto ter um papel de facto de promogio
do inter — conhecimento, de unidade, mais uma vez se quisermos
de unidade entre as organizagies, ndo s6 de organizagdes, de
povos, expressdes organizadas da sociedade civil que de facto
lutam contra este mundo que temos, mais lutam na perspectiva
dum futuro melhor.”

E4. ..."futuro methor para as suas comunidades num fitturo mais
melhor pros seus territérios, mais sustentdvel ¢ mesmo do ponto
de vista ambiental.”

E-4. ..”uma perspectiva integrada, que junta a componente
econtmica, a componente do desenvolvimento social com a
componente ambiental temos uma perspectiva integrada do
desenvolvimento, que cabe nessa fungio do desenvolvimento local
com essa perspectiva com mais uns ingredientes que ¢ a
participagfo do cidadfio que ¢ central.”

04. Considera que a
participagfio das
ADLs / OIDLs tem
contribuido para a
formagfio e promogiio
do desenvolvimento
local em Portugal?

*Contributo para a

formagfio ¢ promogéo
doDL.

*Contributo no D. Local:
no econdémico, social.

E-4. ...”considero que sim que nfs somos capaz de ter uma
realidade de cerca de 15 a 20 anos de organizagdes e iniciativas de
desenvolvimento local, como hoje com provas dadas em vérios
dominios, como eu ja disse, quer no dominio do desenvolvimento
ecorémico, quer no desenvolvimento social, quando falamos de
desenvolvimento social falamos de combate a exclusfo, combate a
pobreza, falamos de educaglo de adultos, falamos disto tudo,
portanto, temos as provas dadas de tudo isto.”

05.Na sua opinifo a
“Manifesta” como
feira ¢ mostra de
iniciativas de
desenvolvi

local, apresenta
caracteristicas, a
nfvel do
envolvimento de
parceiros e
participagio em
geral, que lhe
conferem um papel €
destaque como
estratégia de
desenvolvimento
local?

*Parceria ¢ participaglo
como estratégia de DL.

*E um envolvimento dos

*Apresentagio de
reivindicagdes de melhoria
dos territ6rios.

*Processo de dinamizagfio
¢ formago.

*Dinamizagfio de pessoas ¢
organizagdes.

*Espago de debates ¢
reflexfio da situacio dos

*Espago aberto a

*Ligagfo com as
instituigBes de  ensino
superior.

E-4. ...”a MANIFesta ¢ antes mais um processo, um momento de
encontro de organizagdes ¢ de territérios de todo o pafs,”...

E-4. ...”em cada MANIFesta tem um manifesto, tem uma carta, ¢
existe a carta de Serpa como jé existe a carta de Trancoso, como
existe a carta de Tavira ¢ enfim, todos os locais onde a
MANIFesta passou™...

E-4. ...”a MANIF¢sta também é formagdio e aqui uma clara
atengdio para...aos jovens que dinamizam, que ¢ feito um
programa de dinamizagfio regional Quem dinamiza essas
assembleias regionais sfo os jovens que est@o em processo de
formagdo desde essa altura, fazem parte desse processo de
formagflo, fazer ¢ dinamizar as assembleias regionais.”

E-4. ...”Ao dinamizar assembleias regionais estfio também a
dinamizar pessoas e organizagdes para participarem da manifesta
porque eles ja estdo a dar scu confributo a MANIFesta ¢ mantém
esse processo de construgiio da assembleia final até a assembleia
final mais também de construglo da feira da amostras, pois eles
vem acompanhar os grupes dos temitérios € vém organizar a
manifesta ”

E-4. ...”a MANIFesta ¢ ainda um espago de debates a outro nfvel,
de debates em que na MANIFesta hi seminérios teméticos, quer
sobre a 4gua, sobre o desenvolvimento rural, dos espagos rurais,
pode ser sobre a pobreza, sobre os mais diversos semindrios, €

E-4. ...”também um espago é.._qualquer pessoa qualquer cidadZo
pode ir e intervir se tiver conhecimento de falar, dar também
conhecimento a outros, portanto existe também esta componente
da MANIFesta.”

E-4. ...”a MANIFesta cumpre aqui um papel essencial na
promogdo do contacto entre as universidades e entre as
organizagdes nacionais com o desenvolvimento local essa ¢ outra
grande preocupagilo, promogiio do contacto enfre as organizagdes
é...entre estes tipos de organizagdes diferentes e frazer ao
desenvolvimento local também a investigagdo, portanto, muitos
debates que tem sido realizado nas MANIFestas resulta de muitos
trabalhos feitos por universitérios, por estudantes na primeira fase,
por estudantes de mestrado ou mesmo de doutoramento,”. ..
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*Desempenha o papel de
parcel:ias entre
organizagdes.

*Envolve 0 DL ao nfvel
nacional.

E4. cmnpremsepapel,queahéséumaperspecﬂvada
pareena entre  as e as orgammwts de
desenvolvimento local é outro pilar das MANIFestas,”..

E-4. ..."tem uma perspectiva no plano nacional de alargar, de
montras de desenvolvimento local a outros movimentos sociais e
de criar uma plataforma inter — movimentos sociais”. ..

06.Quais os
contributos da
“Manifesta para a
divulgagiio e
visibilidade do
desenvolvimento
local em Portugal?

*Contributo  para
visibilidade do DL.

a

*Envolvimento do poder
institucional.

*Visibilidade para dentro €
para fora.

E4. ...’momento de¢ interpelaglo politica, habitualmente sfio
convidado os partidos, sdo convidado o governo para participar, as
préprias cimarss municipais estio envolvidas, logo af junto do
poder politico h4 um aumento da visibilidade,”...

E4. ...”a visibilidade para a sociedade civil de uma forma geral,
perante Portugal, perante o Portugal estrangeiro, portanto, durante
a MANIJFesta desde sempre n6s temos esirangeiros por ¢a a
participar, outros povos, oufras culturas, dar visibilidade o que
temos, ao que fazemos, em matéria de cidadania em matéria de
participagdo.”

07. Considera que as
Manifestas  podem
ser destacadas como
propostas alternativas
de boas praticas de
desenvolvimento
local, principalmente
por envolver
Autarquias, OIDL ¢
outras organizagdes
de desenvolvimento
local?

*MANIFestas como

boas préticas de DL.

*E  destacado o maior
evento de boas praticas.

E-4. ...”sim, é o maior evento nacional a esse nfvel, € e se quiser
outras iniciativas como foi a questlio do férum social poriugués
tiveram menor impacto.”

08.Na sua opinifio, a

*MANIFestas como

E~4. ...”sim, tem grande funcio de capacitagfio das organizagdes,

Manifesta pode ser | promogio do | multifungBes. ¢ um grande momento do ecncontro, tem a questio das
identificada  como | empowerment. assembleias, ¢ um processo de construglo, ¢ um processo de
uma forma de reflexdo colectiva, a MANIFesta nio ¢ s6 uma festa, ¢ também um
promogio do processo.”
empowerment do
desenvolvimento
local em Portugal?
09.Quais os impactos | a)MANIFestas: *Reconhecimento. E-4. ..."vejo isso a vérios nfveis, desde logo o reconhecimento do
presentes ¢ futuros da | impactos presentes. poderloeal,dopapelquealgumasorgammﬁesdasocledadecwﬂ
Mmifesta para a desempenha,”. ..
promogo do
d“?“"f’;:“:::;"& *Espago p::: o f:nzdadﬁg E-4. ..."do cidadio comum, daqueles que sio os individuos do
feiras se tem desenvolvimento local.. MANll(;esta,” local, mais que a final por uma
realizado?
b)MANIFestas: *Afirmagdo do | E4. .."dupla fungllo de afirmaglo das iniciativas de
impactos futuros. desenvolvimento local. desenvolvimento local perante o poder politico, perante a

sociedade.”

10Na sua opinifio, | *Desafios futuros do | *Sustentabilidade das ADL | E-4...."logo a manutenclio de uma certa falta de reconhecimento
quais sdo os desafios | DL participado. /OIDL. do poder piblico para este tipo de intervengdo. E estas
que no futaro, se organizagies vivem de projectos, cla tem uma iniciativa, uma
colocam a esta ideia, uma iniciativa, uma ideia de um projecto ¢ com tantas
perspectiva de oportunidades que existe de financiamento dum projecto, este
desenvolvimento projecto vai avante ou nfio vai avante, isto se deve calcular que
local participado? cria uma grandc instabilidede nas organizagbes € o que nés
defendemos era um programa nacional, de promogdo do

desenvolvimento local,”...
*Iniciativas locais para os | E-4. ..."iniciativas locais identificadas nos seus temritorios pelas
temritérios. pessoas que pudessem ser materializadas com recursos €
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incentivos permanentes digamos no tempo, estamos a falar de
contracto programas de médio prazo, €... de 3 a 5 anos, pronto, na
sua fase de desenvolvimento e que no sen término, na sua fase de
ﬁnahmﬂofosseavahado &...para se ter certeza se continuava ou
nfo continuava,”.
*Aprofundamento da | E4. ...”¢ um momento importantissimo de aprofundamento, e de
democracia. promogio da democracia, que ¢ quando falamos de processo
participado, de aprofundamento da democracia ¢ de construcfio de
um pais melhor, portanto, estamos a falar de tem a questio da
educagio, estamos a falar de um pais mais preparado para o
futuro, mais preparado para essas questfes negativas que temos da
globalizagfio que eu falei nomeadamente.”
11.Na sua opinifio a | *Reforgou *Capacitagio das | E-4. ...”sim ¢ um dos é... um dos elementos pelo que eu j4 falei,
Manifesta contribuiv | competéncias das ADL / | organizagdes. de capacitagio das organizagles,”. ..
para o reforco de | OIDL para interacgio
competénclas para a | social.
local das
ADL's / ou OIDL’s?
12.Quais os | a)Contratempos. *Recursos financeiros. E-4. ...”sfo os recursos financeiros, porque nés temos que colocar
principais pregos baixos dos stands, temos que colocar alimentagio para as
contratempos / pessoas, isto logisticamente ¢ umma coisa muito grande, dar
dificuldades que se alimentagfo quer aos que vem promover cultura como aqueles que
lhe colocaram na estdio nos stands, depois tudo o que ¢ programagdo cultural, depois
organizagdo da tudo o que & programaglio de seminérios, depois tudo o que ¢
Manifesta? Como secretariado da manifesta, seguros, segurangas, etc.”
foram superados?
b)Solugdes. *Plancamento  financeiro { E-4. ...”se comega a fazer muito antes, ¢ se cathar 2 anos antes de
antecipado. uma para outra, s¢ vai encontrando ora para aqui, ora para ali, vai
se¢ montando, quando temos o plano financeiro todo montado,
agora se vai para o plano prético, depois hé que s¢ montar todas as
pesas no final, ¢ depois hd que avaliar e apresentar contas no
final .”
13.A  partir da | *Contexto  geogréfico | *E possivel aplicaglio das | E4. ..”essa ¢ uma grande perspectiva das participagBes
perspectiva da | internacional.. MANIFestas nos paises | internacionais, os pafses lus6fonos terem sua presenga, porque
internacionalizago luséfonos. qualquer pafs lus6fono tem experiencias, projectos  de
da Manifesta, d&senvolvxmento principalmente no Brasil, mais também existe
considera que estas Ammemmmmponmtequefosemostmﬂo que viessem
experiéncias podem cﬂequevosospoderwpol(ucospaructpassem,equehouvmem
ser aplicadas noutros também um confronto desses vossos poderes politicos com os
contextos nossos poderes politicos, através de semindrios, etc, para que de
geograficos, facto fossem comegado a criar situaghes que eventualmente
nomeadamente  no pudessem criar condigbes para favorecer subvengles até
Brasil? financeiras, plataforma de cooperaglio ¢ de inter — conhecimento
entre as organizagdes de um lado e do outro, projectos dum lado €
doutro, iniciativas de desenvolvimento local dum lado e
doutro,”....
14.Que  sugestdes, | *Recomendagbes, *Efectivar as competéncias | E-4. ..."Sermos de facto também global, ser um espago glocal,
recomendagdes sugesties. globais. seja de facto global, cumpra essa fungfio de mostrar a0 mundo
poderd ainda fazer aguilo que nés fazemos, se ndo bem, mais pelo menos dentro dos
sobre esta temética? nossos recursos, das nossas consciéncias, quando eu digo nés e
digo todos nés brasileiros, caboverdianos, portugueses, europeus
ete,”...
*Ser espago globalizaglo, | E-4. ...”ser espago da globalizagfio da solidariedade, aprofundar o
da solidariedade. projecto da solidariedade a escala mundial que € o que nos faz
falta nesse momento, naturalmente promover reflexfio neste
sentido, ser um grande espago de reflexfio a escala internacional..”
15. Qual a mensagem | *Logomarcas. *Tavira. 2001 E~4. ...”Tavira com o papagaio que era o sfmbolo, ¢ cra a ver a
das logomarcas das quantidade de miidos a brincar com o papagaio, de modo que
MANIFestas? ¢...pronto este foi o sfmbolo que foi escolhido,”...
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*Serpa. 2003

*Trancoso. 2005

E-4. ...” uma actividade tradicional, para o saber fazer tradicional,
o trabalho de um artesdo, na construcio do tempo. Depois remete
paraumaoonsaquememmovnnemo remete para algo que esta
movimento, estamos a trabalbar, estamos em movimento.
Depoxsporqueéalgoquetmnbémsnmbohmoarelaqﬂomter
relacional, € o pai, a mie que ensina a crianca a jogar o pido, ¢
aqui o papel muito grande dessa relagdo interrelacional, porque de
facto € o fazer da sociedade também, h4 uma transferéncia de
valores.”

E-4. ...”Trancoso que foi a iltima foi um pés ¢ mios de pessoas,

mngmndeapeloﬂconsh’uﬂocolechvadaspessoasetambém
caminhada nesse processo.”
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ENTREVISTA - 5.

QUESTAO

CATEGORIA

SUB — CATEGORIA

ENXERTO DA ENTREVISTA

01.Quais os motivos
que estiveram na
origem da ANIMAR
¢ os principais tragos
que caracterizam seu
percurso evolutivo?

a)Animar: Motivos da
criagfio

*Falta de interlocugiio
jumto ao poder piiblico.

*Conhecimento entre as
territorios,

E-S. ...”em 1985, 90, finais dos anos 80, mais o grande surto de
nascimento das organizagtes de desenvolvimento local aparece
nos anos 90, 98/90 que ¢ quando comega a aparecer 0S programas
deﬁnanmamentodeajudaaodsenvolvunentommswmmnados
E...isto pois vai gerar que as préticas de cada instituigio acaba por
ser diferente, depois porque haviam tragos comuns que eram
partilbados por estas organizagdes, é que as organizagdes de uma
mangira geral actuam num determinado territério, b4 outras que
actuam em vérios territorios, mais em termos de pafses aquilo, a
intervencdo de cada associaglio nfo ¢ conhecida, portanto ¢ logo
num primeiro ponto, que ¢ a quest#o da visibilidade.”

E-5. ...”comegam a aparecer problemas de relacionamento com o
estado, portanto nfio existe um interlocutor, isto nfo existia
alguém na altura que reflectisse os problemas gerais digamos
assim das associagies ¢ que pudessem mesmo que nfo fossem
reivindicados™...

5. ..."conhecer outros que actuam em territrios semethantes ou
diferentes, reflectir também sobre as préticas dos outros,
confrontar com as nossas ¢ eventualmente termos projectos,
cooperaglio em conjunto, portanto ¢ssa para nés era €ssa a pedra
de toque e foi aquilo que mais nos entusiasmon.”

b)Animar: percurso
evolutivo.

*Encontro dos 10 no
Mezio.

*Animar ¢  primeiro
processo de D. local: a
MANITFesta de Santarém.

*Alargamento das ideias
componentes de motivagio
para o desenvolvimento
local. A nfvel de Portugal.

*Expansdo e visibilidade.

E-S. ..."na aldcia do Mezio na scrra de monte mouro, depois a
pm'nrdahnneneonn'odereﬂexﬁosobreodsenvolvmentolwal,
dinamizado na altura pelo professor José portela da Universidade
de Tris os montes, ligado também a um projecto de
desenvolvimento europeu, mais a partir da foi indicado, nfio
podemos dizer que foi eleito, que foi momeado, portanto as
pessoas se ofereceram ¢ foi criado um grapo de trabalho que
agente chamou de o grupo dos dez, ¢ fomos tendo vérias reunides
durante um ano, circulando pelos véarios pontos do pafs para
reflectirmos em conjunto o que podiamos fazer, daf nasceu a ideia
realmente de constituir a Animar.”

E-5. ...”portanto este grupo de pessoas que a maior parte sendo da
Animar, mais era um processo digamos assim paralelo, a
constituicio da associagio e a primeira MANIFesta que acabou
por acontecer em Sctembro, Outubro de 1994, mais digamos que a
Animar ainda estava num processo muito frigil, digamos assim,
nfio tinha ainda uma estrutura ¢ dafl a primeira MANIFesta
organizou-s¢ ainda como um grupo de promotores muito aberto,
sem haver uma instituig#o por trés que the desse nome, que lhe
desse, que fosse uma estrutura”. ...

E-S. ...”em 1994 em Santarém a primeira MANIFesta que acaba
porcorponmdlgmnosassnnemtermosnamonms a ideia base da
Animar, a ideia da visibilidade, a ideia da voz do desenvolvimento
local e a ideia da cooperagio. Podemos acrescentar uma outra
ideia que surge a partir da MANIFesta que ¢ a ideia de que para
além de cooperarmos uns com 0s outros, muitos de nés acabamos
por aprender, por inovar, por sermos criativos.”

E-5. ..."nesta primeira fase a animar era uma estrutura em termos
organizacional fragil, ainda ¢ uma estrutura frégil, nflo podemos
dizer que ¢ uma estrutura forte. Mais era uma estrutura fréagil,
praticamente vivia com o voluntarismos de algumas de algumas
associaghes, com o voluntarismo da parte da direcglo e de alguma
cooperagio de sécios individuais que estavam mais sedeados na
universidade de trds os montes, estava l4 a presidéncia digamos
assim, com uma outra que na altura nés chamévamos as trés
cabegas da Animar que era a direcglio, aqui a solidarios que era a
parte mais organizativa, parte financeira, parte de organizagfio
com os s6cios que uma pequena gestdo de projectos que haviam
no momento, ¢ depois havia uma parte mais operativa, mais
polftica talvez, a nivel de estratégia, a nfvel mais politico que
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*Organizagfio de projectos
¢ sustentabilidade da rede.

estava sedeada em messejana através do José Carlos albino,”...

E-5. ...”uma segunda fase em que a partir desse reconhecimento
pliblico nomeadamente de algumas instincias governamentais foi
possfvel pensar alguns projectos que poderiam ter algum impacto
a nivel das organizagBes & e a partir daf foi possivel desenvolver
alguns projectos um deles a manifesta que apareceu em 1996 que
comega a ter uma basc mais sélida, em 1994 ainda ¢ muito
voluntarismo ¢ frigil sob o ponto de vista da organizagfio”...

02.Quais considera
ser o papel da
ANIMAR para a
promogdo do
desenvolvimento

local em Portugal,
nomeadamente a

nivel do movimento
associativo?

*Papel da Animar para
o0 DL como movimento
associativo.

*Expansio da rede e
cooperativismo.

membros da rede, a
participaglo, a democracia.
*Fortalecer a intervenglio
civica em Portugal.

*Garantir no Orgamento
Nacional ou da Unifio
Europeia um  recurso

E-S. ...”promover a cooperagio entre.._funcionar no fundo como
rede, ¢ promover a cooperagio das associagBes de
desenvolvimento local nos vérios pontos do territério,”...

E-S. ..."continuar a batalhar junto do estado pelo reconhecimento
pubhoodas,dosservnwsdeunhdadesoclalquewtas
organmeﬁwprmneparalstodﬂvemibmr-lhsvm’basdo
orgamento do estado;”.

E-5. ...”um papel de qualificagbes das organizagdes, porque ha
algum deficit digamos assim de qualificagio das organizacles,
portanto h4 uma necessidade de qualificar os dirigentes, qualificar
os técnicos;”

E-5. ...”sobretudo ajudar as organizagBes a ter uma perspectiva de
longo prazo, nfo s6 uma perspectiva de trabalhar s6 para cada
quadro comunitério, digamos que sfio aqueles quadros financeiros

minimo para | da unifio curopeia, meste momento esperamos que comece a

sustentabilidade das | funcionar o quadro de referéncia &stratégicaquefoiassinadohoje

organizagdes. no porto-QREN, que ¢ 2007/2013 mais portanto, temos um
horizonte muito mais vasto que s6 os quadros de financiamento.”

* Alcance internacional. E-5. ..vinterligago se¢ calhar deste movimento do
desenvolvimento local ou a nivel de Europa ou a nivel de outras
partes do mundo que eu acho que era importante mais eu acho que
th, estd muito embriondrio digamos assim, hé apenas um ou outro
aspecto mais pontual.”

03.Como tem sido a | a)Actuagfio da Animar | *Necessidade de | E-5. ...”a animar nfo tem tido a capacidade de sc ligar mais

actuagiio da
ANIMAR numa
perspectiva de um
desenvolvimento
“Glocal” ¢ quais os
desafios futuros?

no D. glocal. intensificar as relagBes | digamos assim ao que se passa no resto do mundo, que se passa no
glocais. resto dos pafses.”
*Trabalho glocal ao nivel | E-5. ..."0 que tem existido até neste momento ¢ a perspectiva de
nacional e dos territ6rios. trabalho ¢ que se realiza nos locais ou ao nivel nacional ¢ enfim,
tentamos que esta perspectiva tenha uma perspectiva glocal,
portanto, tenha uma perspectiva mais global,”
b)Desafios futuro. *Falta trabalhar mais este | E-S. ... mais penso que ndo scja uma estratégia muito esclarecida

mais acho que vamos ter que desenvolver.”

04. Considera que a
participagdio das
ADLs / OIDLs tem
contribufdo para a
formag#o e promogfo
do desenvolvimento
local em Portugal?

*Contributos para a

formago e promogHo
do DL.

formaglo e qualificagfo.

E-5. ...”nffo ha dividas, quer as associagdes associadas da Animar
quer as outras organizagdes que nilo sio associadas da Animar, de
uma maneira geral sfo as instituighes que tém promovido
formagfo, qualificagio das pessoas, mais numa perspectiva de nfo
s6 capacitar as pessoas para o desempenho de uma profisséio,
digamos assim, mais capacitar as pessoas para o desempenho de
uma actividade profissional ¢ minimamente enquadradas digamos
assim nas potencialidades daquele territ6rio.”

E-S. ...”creio que as organizagdes de desenvolvimento local sfo
aquelas institui¢des que tem uma visdo digamos assim mais clara
do que pode apresentar para qualificago dos recursos humanos
num determinado territ6rio, nfio s6 na perspectiva do desempenho
profissional, mais na perspectiva de que aquela actividade para a
qual nés estamos a qualificar as pessoas ¢ uma actividade
interessante, ¢ uma actividade que tem algumas possibilidades de
desenvolvimento naquele espago temitorial, portanfo eu creio que
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al acho que as organizagBes de desenvolvimento local, as ADL
tem de facto contribuido de forma muito significativa para a
formagdio ¢ para a promogdo do desenvolvimento local..”

05.Na sua opinido a
“Manifesta” como
feira ¢ mostra de
iniciativas de
desenvolvimento

*MANIFestas como
estratégias de DL.

*As MANIFestas
envolvem parceiros e

participagio a  nfvel
nacional e local.

*Reforgca a  cooperagiio
instituigBes publicas.

*Estabelece parcerias para
dentro ¢ para fora.

*Realizar gestio de
recursos  financeiros e
humanos.

*Envolve viérias
componentes do D. local..

*Processo de formagfio e

*Semindrios teméticos e
coléquios voltados para as
realidades locais  dos

E-5. ..”nfio hA muitas dividas, embora digamos que a
MANIFesta tem uma légica que é uma l6gica de partida que é
tentar mobilizar, para j4 a MANIFesta se realiza num local que
MANIFeste declaradamente vontade de organizar, normalmente
ndo é bem um concurso publico, portanto hd um perfodo de
candidaturas que ¢ aberto, ¢ portanto, os locais ou os territérios
que tem inferesse em organizar a MANIFesta tem digamos que
constituir uma parceria, umn pequeno consércio mesmo informal e
apresentar uma proposta de organizagio da MANIFesta.”

E-5. ...”obriga a que vérias organizagBes, on vérias instituigtes
cooperem entre si para que a MANIFesta scja vidvel, desde logo o
municipio, portanto que normalmente tem que assumir, ou deve
assumir ou queriamos que assumisse um papel importante no
apoio a organizagdo da prépria MANIFesta, depois a cooperagio
enire as virias associagBes que intervém naquele territfrio, ou
seja, temitério municipal ou seja temitério intermunicipal,
portanto, as pessoas vio ser obrigadas a reunirem, a pensarem em
conjunto sobre o que a MANIFesta, sobre o programa da prépria
MANTFesta, até pensarem nos recursos que podem mobilizar para
que a MANIFesta seja vifivel”. ..

..”obriga a que este conjunto de parceiros tem que também
embeleeermnaoun'aparcenacomnAmmmecomas
organizagles fora do territério,”..

E-5. ..."obriga a gerir, digamos, quando estas pessoas vio
estabelecendo afinal consenso fazer esta gesifio com o projecto
mais global da MANIFesta que é representado pela Animar,
portanto ¢ a Animar ¢ que tem digamos assim, o patriménio do
que ¢ a MANIFesta, as vérias componenies, os objectivos, os
contetidos, portanto a Animar que é, portanto a Animar € que tem
o patriménio da MANIFesta, depois tem ¢ que se relacionar com a
prépria Animar ¢ pois nas vérias vertentes néio ¢, desde logo, a
componente também do suporte financeiros, digamos assim dos
recursos, que recursos financeiros ¢ que preciso mobilizar,”...

E-5. ..."tem uma componente de feira, que ¢ a componente da
mostra, dos produtos, dos projectos ¢ das iniciativas, pois cada
associagdo que est4 presente faz com mais imaginagio ou com
menos imaginagiio. Depois tem a componente da animacfio, que
normalmente ¢ uma componente que também varia, mais
normalmente a componente mais importante da animago ¢ tentar
buscar nos vérios pontos do pafs as experiéncias de animagio
associadas aos projectos de desenvolvimento ¢ que podem estar
presente na MANIFesta, portanto, a MANIFesta apesar de ser
organizada num territorio local, ela depois trés para si o que vai
acontecendo no resto do pafs, ao nfvel da amostra dos produtos ¢
das iniciativas ¢ dos projectos, ao nfvel da prépria animagfo,
portanto a animagdo & feita por grupos de teatro, ou grupos de
cantos, ou grupos de danga, ou de outro tipo de intervengles de
pessoas, ou grupos que vem de vérias partes do pafs.”

5. ...”hé um processo quando as MANIFestas se organizam ha
um processo também de paralelo que ¢ um processo de preparagdo
da MANIFesta, que envolve a formagfo de um grupo
dinamizadores da MANIFesta que normalmente sfio pessoas que
vem dos véarios pontos do pafs e associados a associagdes se
dispbes a vir aqui, normalmente tem um dinamizador para 5, ou 7
meses participa em sessBes de formagdo sobre animago de
eventos de média e grande dimenslo, mais paralelamente vai
estando neste territério a identificar associagdes, projectos,
iniciativas de animagfio que pode esté presente na MANIFesta,”

5. ...”h4 a componente mais, podemos chamar da reflexfio ou

dos-conteﬁdos,queétentarpmemeadaMAN]F&statodosos
dias ou ter um dia temidtico durante a MANIFesta ¢ onde se
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territérios.

*Teses das MANIFestas.

organizam vérios semingrios, coléquios, partilhas de experiéncias
ou oficinas, tem sempre vérios formatos, ou nfio tendo dias
teméticos se vai organizando ao longo dos dias um conjunto de
actividades digamos assim, ¢ que sZo normalmente relacionados
com temas latentes digamos assim, naquele momento,”. ..

E-5. ..."esse documento ¢ o documento base de didlogo vamos
assim, entre associagBes mais também de didlogo do
desenvolvimento local com o préprio estado, digamos assim, pois
quando a Animar vai dialogar ou com os departamentos de
emprego, ou com os departamentos de desenvolvimento local
mais associados 4 agricultura ¢ ao desenvolvimento rural ¢ junto a
outros ministérios digamos que este documento ¢ um documento
base, digamos assim, das propostas de desenvolvimento local
naquele momento. Portanto, de uma mancira geral esse documento
representa uma certa estratégia mais global do desenvolvimento
local..”

06.Quais os
contributos da
“Manifesta” para a
divulgagio e
visibilidade do
desenvolvimento
locat em Portugal?

*Contributo para a
visibilidade do DL.

*Visibilidade.

entre
associagdes
¢ voluntariado.

*Espago na comunicagfo
social, local, regional,
nacional.

3. ..."Depende muito de MANIFesta para MANIFesta, que as
MANTFestas tem uma ideia, uma programa comum digamos
assim, mais depois, cada uma tem um pouco suas dinfimicas,
normalmente estdo associados a cada MANIFesta™...

E-S. ...”nommalmente cada MANIFesta tem um grupo permanente
a volta de 1500 a 2000 pessoas, s3o as pessoas das associagBes
que vio para 14 e que estdo 14, estlio nos stands, que estflo a
participar na animagfo, nas vérias coisas e depois de cada ponto
do pais hd visitas a MANIFesta com grupos que estio na
formagdo, com pessoas das escolas, com professores, com alunos
das universidades, portanto h4 universidades que ¢ quase um |
ponto de honra quando se realiza a MANIFesta que sempre
mandam para 14 voluntérios”™...

E-5. ...”em termos de MANIFestas pedem ser feito acordos ou
com rédios locais ou com jornais locais ¢ normalmente um jornal
nacional onde sfo publicadas diariamente noticias ¢ sfo e sfo
inseridos cadernos teméticos na...espécie de suplementos que sfo
encartados no jornal didrio ¢ onde se divulgam assim, iniciativas e
projectos de desenvolvimento local, portanto, em termos de
visibilidade do desenvolvimento local,”...

07. Conmderaqueas

ser destacadas como
propostas alternativas
de boas praticas de
desenvolvimento

local, principalmente
por envolver
Autarquias, OIDL €

de desenvolvimento
local?

*MANIFestas como
boas pratica de DL.

*Visibilidade junto ao
poder piiblico.

*Falta reflexfio sistemética.

*A MANIFesta ¢ um
aberto as

..“visibilidade junio dos préprios, da prépria administraglo,
portanfnaprépnaadmtmstmﬁn sobretudo alguns sectores, mais
a parte do emprego e a parte mais do desenvolvimento rural, estdo
sempre a espera que acontega a MANIFesta, ou para estarem 14
também porque a MANIFesta permite que algumas insténcias
governamentais tenham 14 um stand ou para estarem 14 presentes,
ou para irem 14 também participarem dos coléquios, ¢ nalguns
casos tamb¢ém estabelecermos parcerias com os departamentos do
estado para cles préprios irem a promoverem seminfrios,
coléquios, portanto, sobre este ponto de vista é uma estratégia de
visibilidade fundamental..”

E-5. ...”acho que falta alguma reflex@io sobre este ponto, quer
dizer, em que medida ¢ que as MANIFestas podem constituir on
ser umn espago de apresentagiio de propostas de alternativas, eu
acho que falta alguma reflexfio sistemética sobre as manifestas.”

.”Quem quer trabathar nesta 4rea sabe que tem que ir ali, e
aprépmadmm:stmﬂotambémsabe quando quer saber do que
estar 2 mexer tem que 14 ir, aquilo é um espago onde se ver, ¢ uma
espécie digamos de barémetro do que estar a acontecer no pafs, até
este momento tem sido mais também quando deixar de ser, deixa
de fazer sentido, mais neste aspecto ¢ uma coisa importante.”

08.Na sua opinifo, a | *MANIFestas como | *E preciso tomar as | E-S....”a componente, passanmos do desenvolvimento local numa
Manifesta pode ser | promogio do | relagBes mais dinfdmicas { visfio mais estitica nffo ¢ para uma viso de desenvolvimento local
identificada  como | empowerment. para haver empowerment. em que os cidadfios sfio a parte central, ¢ sobretudo os cidadfios
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uma

promogdo
empowerment do
desenvolvimento
local em Portugal?

forma de

do

'Ignaldade de condiges
nas parcerias entre Estado
€ organizagdes.

organizados para podermos fazer a tal parceria estado sociedade
civil, estado cidadfos. Quando isto acontecer, é...vamos conseguir
que haja mais empowerment sobre o ponto de
vista...empowerment existe nfio & mais agora depende da ideia
que cada um de nés temos,”. ..

.."Eu acho que os financiamentos que sfio atribuidos as
organmm nfio tem nada de subsidios dependéncia, de
caritativo, agora sé existe porque o ¢stado ndo tem uma atitude de
parceiro com estas organizagdes. No dia em que tiver uma atitude
de parceiros as organizagdes também podem falar de igual para
igual, porque nos quando estamos a falar de igual para igual
também nfo somos ingénuos, sabemos que o estado tem mais
recursos do que nds, sabemos que o estado tem mais legitimidade
do que nos. Também nfo vamos agora querer nos armar num
segundo estado, ndo ¢ isso, mais ¢ falar de igual para igual
respeitando as diferengas, no ¢, mais sabendo que ha contributos
especificos de cada uma das partes, cu acho que o grande
objectivo da MANIFesta, da Animar € chegarmos a este patamar,
parceria de igual para igual com o Estado.”

09.Quais os impactos
presentes e futuros da
Manifesta paa a

desenvolvimento dos
territérios onde estas
se tem

feiras

realizado?

a)MANIFestas:

impactos presentes.

*Mais cooperagio entre as

*Mais comunicagio enire
as organizagdes € pessoas.

E-5. ..“b4 um salto qualitativo em termos, pelo menos na
wopemt;ﬁoemreasorgammﬁesdesdelogo cooperaglo entre as
msnnnqﬁes,mmdlstoumefeﬁoenormedasorgammme
associagles se conhecerem,”..

E-S. ..."hoje 0 que acontece é que o que acontece aqui, estd
acontecer no concelho ao lado, estd a acontecer nos outros
concclhos. Portanto quando ndés estamos a pensar o
desenvolvimento local temos que pensar, ndo podemos pensar s6
no nosso concelho, na nossa freguesia, ¢ nesse aspecto a
MANIFesta como ¢ uma actividade muito aberta, ¢ um evento
muito aberto, & possivel as pessoas aparecerem,”...

b)MANIFestas:

impactos futuro.

*Neutralizar as
divergéncias entre  as
organizagdes.

E-5. ...”a Animar neutraliza as divergéncias, € o grande trunfo de
uma organizaglo desse nivel, a Animar ¢ propriamente a
MANTFesta é exactamente isto, como ¢ alguma coisa que esta fora
neutraliza este efeito da inveja, do ciime, destes pecados todos
que agente estudon no catolicismo.”

10.Na sua opinifio,
quais s3o os desafios
que no futuro, se

colocam

perspectiva
desenvolvimento
local participado?

partiipado.
a esta
de

*Desafios futuro do DL

*Fortalecer as acgdes de
cooperagio e

associativismo.

*Lutra conira o
individualismo.

*Superar as  pressdes
econdmicas globais.

E-5. ...”a 20, 30 anos havia muito mais espirito de cooperagio €
interesse conjunto ¢ hoje ha menos ¢ mesmo se cathar ¢é diferente,
mesmo a vontade das pessoas se associarem hoje, por um lado ¢
menor, se calhar ¢ diferente mais nés ainda nfio descobrimos a
maneira de entusiasmar as pessoas para se associarem, mais que
este efeito foi negativo, foi, ¢ portanto digamos que vamos ter que
reconstruir esta ideia da cooperagdo, da solidariedade, esta ideia
das pessoas se associarem para conseguir objectivos comuns.”

E-5. ... ulirapassar aquilo que o liberalismo quer, que ¢
individuos aptos ¢ a géneses do movimento associativo, do
movimento da cidadania, da democracia participativa, da voz do
cidaddo é um bocado contréria & ideia de cada um se safar como
puder,”...

5. ...”¢ esta pressdo econdmica, cria também uma ilusfio na
sociedade de consumo, cria uma ilusfio que o individuo vai ser
feliz se tiver dinheiro para consumir tudo, isto é um grande
inimigo de quem quer construir uma sociedade mais saudével,
humanamente mais feliz, ¢ um grande inimigo ¢ combater isto no
é facil.”

11.Na sua opinifio a
Manifesta contribuiu
para o reforco de

ADL’s / ou OIDL’s?

*Reforgo

de

competéncias das ADL /
OIDL para interacgio
social.

*Reforco do
cooperativismo.

E-5. semduvida,issoaquihﬁmnitasmociasﬂmque
comegaram por exemplo a promover projectos em conjunto a
partir do momento em que participaram em manifestas, porque se
conheceram, porque descobriram as competéncias uns dos outros
¢ passaram pelo menos a cooperarem entre si, tentando por
exemplo: uma associaglo tem uma vocago mais para trabalhar na
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*Reforgo da competéncia

4rea do empreendorismo, ouira tem vocaglo para trabalhar mais
na érea do social e entfio passaram a cooperar entre si, ¢ entdo
quandoagentecoopemmamosaaprender estamos a desenvolver
em nés novas competéncias.”

..”competéncia mais da organizaglio ¢ da necessidade por

organizacional ¢ | exemplo de nos tornarmos visiveis o que fazemos isto ¢ uma
visibilidade. competéncia que surge e que ¢ muito reforgada a partir da
manifesta,”...
12.Quais os | a)Contratempos. *Recursos financeiros. S. ...”mobilizago de vontades mais muito associada também a
principais quantidade de dinheiro digamos assim necessério para organizar a
contratempos / MANTIFesta.”
dificuldades que se
lhe colocaram na *Desafio da busca da 5. ... quando termina uma MANIFesta fica sempre com aguela
i da qualidade. sensagdo depois de ter feito isto 0 que agente pode fazer mais, nfio
Manifesta? Como ¢, ¢ portanto ha sempre um desafio grande de realizar uma
foram superados? MANIFesta que der um pequeno salto qualitativo, pode nffo ser na
dimenso em termos digamos do grande nfio &, mais pode ser ao
nivel do conteido, da qualidade, ou do envolvimento das
associagles”. ..
b)Solugdes. *Apoio de financiamento | E-5...."rormalmente quando existe uma transicio de quadros
de Quadros comunitérios. comunitdrios da unifo curopeia ¢ dificil organizar uma
MANIFesta,”...
*Continuar inovando. ..”cada MANIFesta tem sido diferente ¢ acho que € possivel
manterosseusunqosbmﬂmdlgamosun,mmsemwda
MANIFesta inovar ¢ fazer diferente.”
13.A  partir  da | *Contextos geogréaficos | *E possivel com | E-5. ...”se alguém noutro pafs quiser tentar digamos a experiéncia
perspectiva da | internacionais. adaptagdes. da MANTFesta vai ter que reformular, nfio pode, nfio & uma copia,
internacionalizaglio se fizer uma cépia vai dar mal resultado.”

considera que estas
experiéncias podem
ser aplicadas noutros

geogrificos,
nomecadamente  no

Brasil?

14Que  sugestdes,
recomendagdes

poderd ainda fazer
sobre esta temética?

*Recomendages,

*Constante aprendizado.

*Ganhar empoderamento
com as praticas e reflexdes.

*Intervengdo ecoldgica.

E-5. ...”cooperaglo ¢ interagirmos com o outro, nio ha
cooperaglio possfvel, e interacglo possfvel sem nds nos
desprendermos daquilo que somos ¢ do nosso convencimento de
que temos s6 que dar sabedoria, que nossa experiéncia ¢ melhor,
portanto penso que este ¢ o primeiro grande desafio futuro.”

E-5. ...”as organizagdes perceberem que nfio tem digamos assim
um modelo social acabado, também nfio sfio um contra-poder,
também nfio sfo agora o desenvolvimento local nfio ¢ um projecto
alternativo de organizagdo social, se calhar a organizagio social ¢
uma coisa mais complexa do que isso. Agora percecbermos,
assumirmos, reflectirmos que temos uma confribuigio muito
grande a dar sobre aquilo que eu costumo chamar organizagfio dos
cidaddos,”...

. ...“ganharmos a capacidade quer com as nossas praticas,
quer com a nossa reflexfio, quer pela reflexfio que oufros possam
fazer sobre as nossas préticas, conseguirmos convencer o estado ¢
os agentes piblicos de que as organizagBes da sociedade civil e
sobretudo, as organizagdes de desenvolvimento local, as
organizagBes civicas e solidrias podem ter um papel fundamental
em parceria com o estado para melhorarmos no fundo o mundo
em que estamos nffo €.”

E-5. ...”essa componente ecolégica, essa compon
eu penso que ¢ importante, porque o que eu ache

xental
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comum que ¢ no fundo a savide do planeta onde rés estamos, € isto
nﬂatéultrapassmquﬁtﬁmﬁnaneems,querdlm do lucro, €
mais consensual, quer dizer ¢ mais ficil, en penso queestas
organmwxs deviam sempre pensar que devem ser pioneiras

15. Qual a mensagem | *Logomarcas.
das logdtipos das
MANIFestas?

*Santarém. 1994

*Tondela. 1996

*Amarante. 1998

*Tavira. 2001

*Serpa. 2003

*Trancoso. 2005

E-S. ...”Santarém nfo havia ainda tfo trabalbado a ideia da
imagem, foram fogos de artificios mais eu penso que essa ideia
nflo foi ainda muito trabathada.”

E-5. ...”Tondela foi a castanha como ourigo, associada a ideia do
rural, a potencialidade do local.”

Santarém n#o havia ainda 1o trabalhado a ideia da imagem, foram
fogos de artificios mais eu penso que essa ideia nfo foi ainda
muito trabathada.

E-S. “Amarante foi a ideia de uma m#o, portanto eu acho que era
mais a marca humana, a marca da pessoa, humanizar a ideia do
desenvolvimento local, penso que era isso.”

E-S. ...”em Tavira e eles tiveram vérias sessfes ¢ em uma dessas
eles estiveram a explorar essa imagem ¢ depois foram langar um
papagaio, portanto foi a ideia e depois até havia vérios papagaios
que cram distribuidos as pessoas e foi também uma ideia muito
interessante.”

E-S. ..."7a ideia do piflo, e que portanto estava muito associada a
ideia do movimento, de langar o pifio, era uma ideia de langar-se
em movimento, no fundo, 0 movimento associativo ou langar uma
iniciativa, portanto ¢ essa a ideia e penso que foi uma das ideias
mmsconsegmdasemtemosdaldmademamfwta,aldemdeplﬂo
conseguiu sobretudo porque aliava movimento,”.

E-5. ..."Trancoso, porque além de ser sapateiro era uma daguelas
pessoas populares que tinha alguma cultura, fazia poesias, entdo
partiu-se dessa ideia de alguém que tinha um saber, sem ser um
saber crudito que era a ideia do sapateiro para uma ideia de
caminho, de caminhada, portanto a manifesta também é um
processo, ¢ uma ideia que nés gostamos de trabalhar, a manifesta
ndlo & apenas aqueles 4 dias que vamos estar ali em conjunto, mais
¢ todo um processo de preparago que demora normalmente entre
8 meses € um aro,”....
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ENTREVISTA - 6.

QUESTAO

CATEGORIA

SUB - CATEGORIA

ENXERTO DA ENTREVISTA

01.Quais os motivos
que estiveram na
origem da ANIMAR
€ 03 principais tragos
que caracterizam seu
percurso evolutivo?

a)Animar; motivos da

criagdo.

*Envolvimento de pessoas
que promoviam o DL.

E-6. ...”foi um conjunto de pessoas, pessoas que estavam a
intervir na érea do desenvolvimento local e particularmente no
desenvolvimento rural que acharam por bem desenvolver uma
coordenago ¢ um espago de debate e de partilha relativo entre a
esta questio do desenvolvimento local que j4 assume algumas
proporgdes que ainda nfo era suficientemente valorizado, € enfim
pelas instituigdes do estado e outras organizagbes que tinham
implicagdes no desenvolvimento destas localidades.”. ..

b)Animar: percurso

evolutivo.

*MANIFesta como
primeito  processo  de
debates sobre [\
desenvolvimento local..

E-6. ..."das primeiras reunides em Santarém, alids penso que a
primeira MANIFesta em Santarém que houve um amplo debate,
com grupos teméticos, enfim, era um momento de facto de muita
gente, de muitos grupos isolados que tentavam fazer alguma coisa
nas suas terrinhas que se¢ juntavam ali para discutir isso e ver de
que forma em conjunto poderia influenciar as politicas de
desenvolvimento local.”

02.Quais considera

*Papel da Animar na

*Animar abre espago de

E-6. ...”0 aparecimento da Animar como espago de reflexfio de

ser o papel da | promoglio do DL como | reflexdo e alternativas. confronto ¢ de preparar algumas propostas alternativas ¢ serem
ANIMAR para a | movimento associativo. assumidas como politicas gerais ¢ extremamente importantes.”
promogdo do

desenvolvimento *Espago de partilha ¢ troca | E-6. ...”¢ um espago extremamente importante da prépria, da
local Portugal, de experi€ncia. partitha, da troca de experi€ncias que este trabalho acaba por ser
nomeadamente a um trabalho muito localizado e disperso que este papel da Animar
nivel do movimento ¢ importantissimo, até porque a Animar portanto, como a maior
associativo? partc das instituiches nesta é4rea falta recursos humanos,

financeiros € outros para fazer um trabatho mais valioso.”

03.Como tem sido a | a)Actuagio da Animar | *Actuaciio no meio rural ¢ | E-6. ..."entretanto teve uma evoluglio nfo s6 em meio rural que

actuagio da | no D. glocal. urbano, e politicas sociais. | no inicio estava em meio rural mais também abrangen a questfio
ANIMAR numa local independentemente de rural ou em meio urbano, portanto
perspectiva de um acho que ela deu um contributo importante aos grupos de
desenvolvimento i engo urbana, aos desfavorecidos com uma perspectiva mais
“Glocal” e quais os social,”...
desafios futuros?
*O glocal ¢ conseguido | E-6. ...”a Animar jA ¢ um parceiro, conseguin um lugar a mesa
com a actuaglo local ¢ | dos parceiros sociais a nfvel nacional, j4 ¢ chamada para dar
nacional. algumas orientagles e portanto, nesse aspecto € este objectivo do
glocal das polfticas, penso,”...
b)Desafios futuros. *Actuar  dentro  dos | E-6...."0s desafios futuros agora com o desenvolvimento do novo

financiamentos de quadros
estratégicos.

quadro estratégico, com os novos financiamentos que tem € com
algumas alteragdes estratégicas acho que a Animar tem aqui um
papel importante, ¢ um desafio para o futuro.”

04. Considera que a
participagdo das
ADLs / OIDLs tem
contribuido para a
formagiio ¢ promogiio
do desenvolvimento
local em Portugal?

*Contributos para a
formago ¢ promogio

do DL.

*Contributo positivo para
as organizagGes de DL.

*As ADL sdo um pilar
fundamental do
desenvolvimento local.

E-6. ...”sem diivida, ¢ particularmente nestes grupos trabatham
mais em éreas sociais ¢ urbanas ¢ mais ainda particularmente, as
entidades que intervém num desenvolvimento local em meio rural
¢ sem diivida™. ..

E-6. ..."de facto estas institnigles espalhadas pelo meio rural, ¢
um pilar importante para a formagfo ¢ um incentivo para o
desenvolvimento local, isso nffo hi diivida nenhuma, infelizmente
estas instituiges muitas vezes nio tem o apoio, o enquadramento
¢ o carinho suficiente para ser apoiadas para ter uma misso mais
positiva, mais maior, com maior impacto.”

05Na sua opinido a
“Manifesta” como
feira ¢ mostra de
iniciativas de
desenvolvimento

local, apresenta

*MANIFestas
estratégias de DL.

*E um cspago estratégico

E-6. ..."este conjugar, primeiro este desenvolvimento local e
particularmente em meio rural, costumo dizer, disperso, isolado,
dependente muitas vezes de vontades pessoais de alguns
individuos, de pequenas colectividades, ¢...ao juntar-se através da
MANIJFesta ¢ um momento importante de transmitir mesmo
aquilo que ¢ pequenino no focal que fazemos ¢ ao ver que outros
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caracteristicas, a estio a fazer a mesma coisa ou coisas idénticas ¢ extremamente
nfvel do importante e isso tem uma dimens30o mais ampla, mais importante
envolvimento de a0 nivel do que fazemos a nivel do nacional ¢ e sem esse espago
parceiros e da manifesta isso seria muito diffcil,”...
participagiio
geral, que lhe *Encontros de partilha, | E-G. ... este momento de encontro de partitha, digamos do que ¢
conferem um papel € trocas de experiéncias, | esta intervengio voluntiria de pequenos grupos isolados ¢ um
destague como intervengio de grupos | momento extremamente importante e isto de facto ¢ destacével em
estratégia de isolados, o confronto de | termos do envolvimento do desenvolvimento local, o sgja, a
desenvolvimento praticas sdo estratégias | partir dai essa troca de experiéncia, a aplicabilidade de uma
local? importantes de DL. experiéncia noutro sitio, o definir, o confrontar de nossas préticas
¢ definir algpumas orientagdes comuns, o influenciar como dizia a
estratégia nacional, ou o desencadeamento do desenvolvimento
local isto s3o processos de desenvolvimento local sem diivida™. ..
06.Quais os | *Contributos para a [ *E um espagp de | E-6. ..."nmitos desses pequencs grupos nunca teriam aparecido
contributos da | visibilidade do DL. visibilidade para | em piblico se nio fosse a MANIFesta, ou scja, a MANIFesta
“Manifesta” para a organizagdes e os locais. também permite essas pequenas experiéncias locais de poderem
divulgagio [ aparecer, de poderem comunicar ¢ de poder valorizarem aquilo
visibilidade do que elas fazem, ¢ sc¢ nfio houvessemn a MANIFesta muito destes
desenvolvimento frutos, nfio a nfo ser o espago local em que promove estas
local em Portugal? visibilidade nffo haveria nenhum espago.”

*Promove o envolvimento
de pessoas € apresentagdo

E-6. ...”0 facto de nos encontrarmos sentir-s¢ de um movimento,
sentir que minha prética ¢ idéntica a do outro ¢ que faz sentido que

de suas praticas. cu aqui estar envolvido isto leva que isso s¢ja uma dimenso do
movimento ¢ ndo de pequenas experiéncias dispersa e aqui a
MANIFesta joga um pape] important{ssimo.”
07. Considera que as | *MANIFestas como | *Séo _ por envolver E-6. ..."¢ evidente que elas ao envolver também nestes processos

Manifestas  podem
ser destacadas como
propostas altemativas
de boas praticas de
desenvolvimento
local, principalmente
por envolver
Autarquias, OIDL e
outras organizagdes
de desenvolvimento
local?

boas praticas do DL.

pessoas ¢ os locais.

autarquias locais ¢ organizagBes de desenvolvimento local, é de
facto também mostrar uma boa pritica ¢ qual deverd ser a
estratégia do desenvolvimento local, porque o desenvolvimento
local s6 se faz & com as pessoas locais, envolvendo as pessoas
locais e envolvendo todas as institnicdes locais, a estratégia ¢
mesmo de parceria, isoladamente isto n#io tem sucesso.”

08.Na sua opinifio, a

*MANIFestas como

E-6. .."sem divida que a manifesta ¢ uma forma de

Manifesta pode ser | promogio do | capacitagiio ¢ espago de | empowerment de desenvolvimento local, é...¢ € levar ao piblico,
identificada  como | empowerment. praticas das  pessoas, | ¢ levar ao piblico dezenas ¢ dezenas de experiéncias de sucesso ¢
uma forma de promove a visibilidade de boas priticas, em que juntos dar uma visibilidade ¢ digamos
promogo do que isto deveria ser uma estratégia mais global ¢ acarinhada pelas
empowerment do entidades piiblicas.”
desenvolvimento
local em Portugal?
09.Quais os impactos | a)MANIFestas: *Promove a visibilidade do | E-6. ..."houve impactos importantes, na altura houve um impacto
presentes ¢ futuros da | impactos presentes. local, promove a cultura, | muito importante, parece ndo ¢, porque no fundo ¢ uma associagio
Manifesta para a promove o coméreio local. | pioneira de desenvolvimento aqui destas zonas rurais ¢ para mais
promogio do das zonas de montanhas ¢ portanto com isto deu uma projecgiio
desenvolvimento dos importante & prépria instituigio parceira na organizaglio da
territérios onde estas MANIFesta. Houve o envolvimento muito grande porque isso
feiras se tem obriga a envolver desde autarquias, desde materiais de produtos
realizado? finais, por empresas a funcionar, organizaglio de especticulos, isto
¢ um sem mimero de fervilhar de iniciativas ¢ ¢ até em termos de
repercussdcs ccondmicas: s3o os hotéis, sio os restaurantes, ¢
enﬁmtodaawdadolocalquemexecomtsso € portanto isto fem
a sua importincia”..
204
Mariano Alves de Brito Universidade de Evora 2007




MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promog¢do do Empowerment em Portugal

*Impacto visibilidade.

E-6. ...”10 anos depois, ainda ha coisas que vimos, ainda ha
camisolas, t-shirt, enfim, todo o material promocional que na
altura que de vez em quando se ver por af a MANIFesta 98 de
Amarante, que ¢ uma coisa curiosa.”

10Na sua opiniflo,
quais sfio os desafios
que no futuro, se
colocam a esta

desenvolvimento
local participado?

*Envolvimento  politico
nas acgdes de DL.

*Educagiio para a
participagio, para a
cidadania.

*Formaglio dos recursos
humanos, da educagdo para
a cidadania.

E-6. ...”0s nossos representantes politicos entendam que este
movimento ¢ importantissimo ¢ este movimento que ¢ barato para
a sociedade que na maior parte deles ¢ voluntério, ¢ traz, anima,
desenvolve, traz outros tipos de iniciativas ao local que do ponto
de vista oficial seria impossivel, portanto h4 aqui precisamente”...

E-6. ..."esta questdio da participaglo. O nosso pafs, enfim pela
histéria que teve, tem agui algumas lacunas em termos de
formagdo das pessoas, de priticas associativas, de enfim, da
necessidade de uma educagio mais virada para a cidadania, a
participagio do cidadio no &mbito do desenvolvimento local em
geral,”...

E-6. ...”¢ necessério trabalhar a formagfo dos recursos humanos,
que ¢é necessério isso numa perspectiva de parceria de envolver
toda a gente, de mobilizar os cidadfos para isto ¢ o ponto fulcral
do desenvolvimento local é esta participago activa do cidaddo, ¢
esta educagiio para a cidadania, que de facto é um grande desafio
para o desenvolvimento local.”

b)MANIFestas:
impactos futuros.
*Desafios futuro do DL
*Reforgo de

competéncias das ADL

*Reforgo de parcerias, de
pmﬁcfpaﬁo,dedebmme

E-6. ..."acho uma boa orientagfio, ou seja, a MANIFesta por ser
de Amarante nfio tem que ser s6 com associagies da cidade de

para o reforgo de | /OIDL para a intercglio | aproximaglio das | Amarante. Acho que esta l6gica de estarmos a intervir na regifio,
competéncias para a | social. instituigBes. quanto mais conseguirmos um grupo dc parceiros muito
interacglio local das alargados, no sentido de preparar, dec desenvolver ¢
ADL’s / ou OIDL’s? importantissimo e de facto isto leva a cada discussfo das cartas da
MANIFesta, das exposicdes, de fazer trabalhos regionais, ao
chegar ao fim, tudo isso de facto reforga as competéncias e reforga
sobretudo a importéncia independentemente de ser a Animar, pelo
menos do ponto de vista regional ou inter local que haja aqui uma
maior aproximaglio das instituigdes no sentido de partilhar as suas
priticas, no sentido de desenvolver formagBes de interesse até do
ponto de vista interno destas instituigies e por af a fora.
12.Quais os | a)Contratempos. *Recursos financeiros. E-6. ..."s#io as questBes materiais e financeiros, que de facto logo
principais de inicio foi uma luta muito grande para garantir por exemplo que
contratempos / a autarquia local enfim participasse em termos de apoio a
dificuldades que se iniciativa e de apoio financeiro de maneira substancial que ndo foi
lhe colocaram na facilnfio &.”...
i da
Manifesta? Como *F um evento demasiado | E-6. ..."¢ uma organizaglio demasiado grande para a estrutura da
foram superados? grande para uma Unica | organizagio local.”
organizaglio local
promover.
b)Solugdes. *Apoios autarca e privado. | E-6. “Foi uma luta dura tcve que s¢ jumtar aqui algumas
influencias por exemplo aqui no caso da cémara dar um apoio
relativamente importante,”...
*Envolvimento de todos, | E-6. ...”foi uma loucura nds nos ter metido nisto, n6és nfo
de voluntérios. tinhamos capacidade para isto, tivemos algum sucesso nisso, ha
outros que querem abater isso, seria outra histéria, mais houve
muito empenho, de muita gente, voluntirios e acabamos por
superar tudo, €u penso que se conseguiu superar tudo.”
13.A  partir  da | *Contextos geopraficos | *E possivel uma aplicaglio { E-6. ..."0 Brasil tem uma dimensfo terrivel, mais ao nivel
perspectiva da | internacionais das MANIFestas no Brasil, { estadual acho que aqui hid experi€ncias muito interessantes de
internacionalizagio por Estado. estado para estado, penso que a realidade brasileira, s6 conhego
da Manifesta, das coisas que leio, nffo conhego na pritica mais...e por alguns
considera que estas contactos que eu tenho com amigos, mais hd experincias
experiéncias podem girissimas ¢ que seriam interessantes trocar entre estados no
ser aplicadas noutros Brasil, mais que também experiéncias interessantes que do Brasil
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contextos que nos seria muito util aqui para Portugal,”

geograficos,

nomeadamente  no

Brasil?

14.Que  sugestdes, | *Recomendagies. *Realizagiio de | E-6. ...”haverd que pensar se nfio h4 eventualmente possibilidade

recomendagdes MANIFestas a nivel | de organizagio de mini-MANIFestas, 3 ou 4 mini-MANIFestas ao

poderd ainda fazer regional e com espago de | nfvel mais regional, que eventualmente depois fossem num ano

sobre esta temética? tempo menor. fazer isso € no ano seguinte fazer a MANIFesta nacional.”

*Trabalhar os espagos | E-6. ...”este aspecto do inter-local, da dimens3o regional, isso ¢
interlocais dos territérios extremamente importante, ou scja, esta associaglo estd em

contacto directo com a MANIFesta mais est em contacto muito
indirecto com a associagfio ali vizinha, eventualmente pelo facto
de sermos associaglo vizinhos, podemos até ter em alguns
sectores, concorréncia, ou por estarmos tfo perto que nio di tanto
gozo de trabalhar com estas pessoas. Mais esta dimensfo inter-
local, esta dimensfio regional para a organizago da MANIFesta
era sem diivida uma coisa extremamente importante.™

15.Qual a mensagem | *Logomarca. * Amarante. 1998 E-6. ...” Amarante...era um bocado uma milo humana a deixar a

das logomarcas? marca, esta marca da solidariedade do desenvolvimento local, esta
marca da experiéncia das pessoas, era um bocado essa perspectiva,
mais era deixar a impressio digital desta dimensf3o solidéria do
desenvolvimento local.”

16.Quais os custos da |{ *Custos * Amarante E-6. ...60.000.0600800 contos

MANIFesta?
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ENTREVISTA -7.
PERGUNTA CATEGORIA SUB - CATEGORIA ENXERTO DA ENTREVISTA
01.Quais os motivos | a)Animar: motivos da | *Associagio com | E-7. “De facto ¢ a umica associag#o que tem representatividade
que estiveram na | criagio. representatividade. daquilo que ¢ o desenvolvimento local em Portugal.”
origem da ANIMAR
€ 0s principais tragos
que caracterizam seu
percurso evolutivo? | b)Animar:  percurso | *Estagnacfio. E-7. ...”a Animar entron um pouco NUmMA PATAZEM qUASE que

evolutivo.

bloqueava sem ir precisamente ao enconiro dos associados, em
termos de trabatho.”

02.Quais considera

*Papel da Animar na

*Agregar valores ¢ o DL

E-7. ..."agregar o movimento associativo em Portugal ¢ ¢ a

ser o papel da | promogio do DL como | em meio urbano e rural. grande mais valia que a Animar trouxe no ponto de vista em que
ANIMAR para a | movimento associativo. consegue reunir ndo s6 no desenvolvimento local no meio rural,
promogfio do mais também urbano que ¢ a grande mais valia da Animar.”
desenvolvimento

local em Portugal, *Acges voltadas para DL ."abragar 0 meio rural ¢ urbano, portantod, as pessoas,
nomeadamente a € as pessoas. trabal]mroomaspmoasempmldodﬁsenvolmnemoeda
nivel do movimento qualidade e destas duas dimensOes parece que € de todo
associativo? pertinente.”

03.Como tem sido a | a)Actuago da Animar | *Buscar o | E-7....”tem a ver com o espirito da animar, tem a ver com aquilo

actuagdo
ANIMAR

da
numa

perspectiva de um
desenvolvimento
“Glocal” ¢ quais os
desafios futuros?

no D. glocal.

desenvolvimento no local e
no global.

que diz respeito a intervengdo das associages de desenvolvimento
local que ¢ no fundo ofhar o desenvolvimento localmente, mais no
fundo numa perspectiva global, porque essa é a realidade

b)Desafios futuro.

*Reanimagio da rede

E-7. ...”sentimos a necessidade de uma animar forte, uma animar
quecomcapacldadedmﬁnneaecomeapacldaﬂedemoﬂvaros
seus s6cios e essas associagdes € desenvolvimento local, para
precisamente ter uma maior visibilidade, ter uma certa actuago
mais incisiva com as pessoas, portanto a animar tem esse papel, ou
deveria ter esse papel, ou esperamos que volte a te-lo™...

04. Considera que a

participaglo

das

ADLs / OIDLs tem
contribuido para a
formagfio e promogio
do desenvolvimento
local em Portugal?

*Contributos para a

formagio e promogio
doDL.

*Sdo o ponto de ligagdo
entre sociedade e poder
piiblico.

E-7. ...”0 grosso da cofuna do desenvolvimento local em Portugal
dependedasADLedasOlDLedasassocwb&sde
desenvolvimento local. No fundo, o desenvolvimento tem a ver
também com as manifestagdes de cidadania. As pessoas se
organizarem em defesa dos seus interesses, das suas necessidades,
¢ parece-me que as ADL sfo as estruturas em que as pessoas
CONSEgUEM encontrar um eco 4s suas necessidades ¢ dal pensarem
claramente que o desenvolvimento local em Portugal sem as ADL

nfo teriam a expressfo que tem,”...

*Acglio a-partiddria. E-7. .."nflo seria possivel avangar com projectos de
dmvolvmmm estruturas associativas, muitas vezes sem
ﬁnslucmhvos,a—parhdénas,comumavﬂoeconeemmdos
naquilo que as pessoas realmente precisam e desejam encontrar, é
claramente a participag#o das associagBes de desenvolvimento
local ¢ fulcral em Portugal.”

05.Na sua opinifio a | *MANIFestas como | *O processo de | E-7. ...”o processo de construglio é quase mais importante do que

“Manifesta” como | estratégias de DL. dinamizagfio das | a prépria MANIFesta em si, porque é de facto, onde as

feim ¢ mostra de MANIFestas. associagdes contribuem, participam com ideias para aquilo que vai

iniciativas de ser a MANIFesta.”

desenvolvimento

local, apresenia *Espago de cooperagiio, de | E-7. ..."a MANIFesta tem esta vantagem que ¢ num espago

caracteristicas, a debates sobre o DL. comum, num perfodo de tempo limitado, tudo o que &, tudo o que

nfvel do estd relacionado com desenvolvimento local em Portugal, ter

envolvimento de oportunidade de encontrar num f6rum, grande mostra ¢ que

parceiros € permite fazer uma grande mostra ¢ que permite fazer uma grande

participagiio em troca de experiéncias.”

geral, que  lhe

conferem um papel ¢ *£ um encomro de | E-7. ..”durante a MANIFesta, as pessoas tem a oportunidade de

destaque como pessoas, organizages, de | se relacionarem umas com as outras ¢ perceberem o que estd a

estratégia de trocas de informagdes. acontecer, porque as associagies que nio tem contacto fisico, nfio
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tem contacto informal, é duma associagdo que est4 no norte, de
uma associagio que estd no Alentejo enconirarem-se pontos de
contacto que acabam por beneficiar as duas.”

desenvolvimento
local?

06.Quais os
contributos da
“Manifesta” para a
divuigagio e
visibilidade do
desenvolvimento
local em Portugal?

*Contributo

visibilidade do DL.

*tE  um espago de
visibilidade para o D. local
em Portugal.

E-7. ...”a MANIFesta é a manifestagiio do desenvolvimento local,
¢ a maior expressdo, quer dizer, nfio hd nada em Portugal parecido
com a MANIFesta, como festa do desenvolvimento local, como
forum onde as pessoas se enconira ¢ debatem a problemética. Nio
hé oulro evento com que projecte tanto o desenvolvimento local
em Portugal, portanto, em termos de visibilidade é um exponente
méaximo que existe em Portugal.”

07. Consxderaqueas

ser destacadas como
propostas altemativas
de boas praticas de
desenvolvimento

local, principalmente
por envolver

Autarquias, OIDL ¢

de desenvolvimento
local?

*MANIFestas como
boas préticas de DL.

*E proposta por ser local
de praticas, de
apresentaglo das viérias
acgdes de DL.

E-7. ...”porque sem ser a manifesta, os associados nfio encontram
nenhum patamar de encontro, de discutirem as probleméticas que
vivem em conjunio a nfvel regional. Muitas vezes a manifesta
ajuda as préprias regides a reconhecerem as forgas vivas que tem
na sua propria regio. Portanto, a prépria constituicio da
MANIFesta é um passo muito importante. O facto de se inteirarem
aqui as suas priticas, quer dizer, durante a MANIFesta, as
associagdes, as pessoas levam aquilo que fazem de melhor, ¢ e
nesse sentido sim, ¢ um encontro de boas priticas, as autarquias
naquilo que ¢ a organizagio dos eventos,”

*MANIFestas como

*E enquanto o DL ¢ para

E-7. ...”se considerarmos o desenvolvimento local como um

Mamfmapodeser promogio as pesscas € com as | trabalho com as pessoas € para as pessoas ¢ a manifesta ser no

identificada  como | empowerment. pessoas. fundo um espelho daquilo que se faz melhor em Portugal, é

uma forma de claramente contribui para a visibilidade do desenvolvimento local,

promogiio do contribui também para a afirmagdo desse empowerment sim, isso

empowerment do sem divida.”

desenvolvimento

local em Portugal?

09.Quais os impactos | a)MANIFestas: *Cria oportunidades de | E-7. ...”foi uma oportunidade para as pessoas locais aqui se

presentes ¢ futuros da | impactos presentes. visibilidade para o | mobilizarem, foi um esforgo de coesfio também muito interessante

Manifesta paa a coméreio, a cultura € para | que nfio ¢ frequente acontecer, também foi uma oportunidade das

promogdo do oDL. pessoas ficarem sensibilizadas para o desenvolvimento local

desenvolvimento dos realizado nas outras regides do pats,”...

territérios onde estas

feiras se tem

realizado? b)MANIFestas: *Favorecer as logicas de favmpamaspesoaspereeberemmeﬂmrslﬁgleas
impactos futuro. trabalho. deuabalhodasassoclavﬁ&s

10.Na sua opinifio,
quais s30 os desafios
que no futuro, se
colocam a esta
perspectiva de
desenvolvimento

local participado?

*Desafios futuros do
DL participado.

*Inovacdo

manifestagdes do DL.

E-7. ...”repensar o modelo da MANIFesta ¢ encontrar meios de
darformaseexpmssﬂoaquelmmomentosdeprepmagﬂoda
MANIFesta. Aqueles encontros regionais, sfio 4 plataformas
regionais de debates ¢ discussfio do desenvolvimento local, sfio
importantes para as pessoas ¢ sfio importantes para o pafs num
todoeaMANIFmtasnn,porqueaeabaporserofechodeum
ciclo que acaba em festa que também ¢ importante, mais que
deveria precisamente fomentar estas unidades locais, estas
unidades regionais, eu acho que apostar numa nova dimensfo da
MANIFesta seria apostar muito, muito nas plataformas regionais,
se a Animar ¢ um novo modelo de MANIFesta apostar mais nas
plataformas regionais eu penso que em termos de mais valia para
os territdrios, para as associagles,”. ..

11.Na sua opinifo a
Manifesta contribuiu
para o reforco de
oompeténclas para a
local das
ADL / ou OIDL?

*Reforgo
competéncias

interacgiio
ADL / OIDL.

social.

*A MANIFesta ¢ um
de  permutas

E-7. ...”sim porque a MANIFesta na sua esséncia é troca de
experiéncia, ¢ troca de comunicagdo, ¢ demonstrar projectos, ¢
boas préticas é nas mais diversas dreas, é claramente sim.”
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a)MANIFestas:
Contratempos.

*Processos de dinamizagiio
regionais das MANIFestas.

E-7. ...”as maiores dificuldades prendem-se naqueles processos
das assembleias regionais, na mobilizagio para as assembleias
regionais, é um processo dificil, dificil porque ¢ preciso explicar o
porque daqueles encontros regionais ¢ nem todas as forgas locais
entendem o espfrito ou estiio despertas para aquilo que representa
a oportunidade deles se juntarem e pensarem o conjunto daguilo
que ¢ a estratégia dc desenvolvimento para os scus temitérios
regionais.”

b)MANTIFestas:
Solugies.

*Dar maior espago para
capacitar € mobilizar mais
as ADL.

E-7. .."ter maior expressio, pequenas  associagdes,
pequenas colectividades, pequenos grupos de jovens que muitas
vezes também tem uma acgdo muito importante a nfvel local,
porque sem ter a disponibilidade para participarem activamente na
manifesta, tem oportunidade de dar voz as suas preccupagdes nas
plataformas regionais,”. ..

*0O conceito alargado de
DL e a plataforma das
MANIFestas podem ser
aplicados no Brasil e
outros coniextos.

E-7. ...”0 modelo da MANIFesta & portugués, a plataforma onde
as ADL e OIDL se encontram e podem discutir os problemas que
Ihes dizem respeito, parece-me que ¢ um conceito que niio tem
fronteiras, claramente Brasil ou noutro ponto do mundo a partir do
momento onde existem associagles que se¢ dcbatem com estas
questdes do desenvolvimento local eu acho que até seria um
confributo muito bom deixado por Portugal, este modelo e
transmitir este modelo para outros pafses”...

14.Que  sugestOes,

poderd ainda fazer
sobre esta temdtica?

*Sugestdes,
recomendagdes.

*AnimagHo  permanente
para a MANIFesta.

E-7. ...”faz falta a MANIFesta, ¢ importante, ¢ preciso que volte a
reanimar a2 MANIFesta, o desenvolvimento local em Portugal.
Quem participou, ¢ uma experiéncia altamente positiva, ¢ ¢
preciso reinventa — la claramente, mais ¢ preciso que ela nfo deixe
de existir.”

15. Qual a mensagem
das logomarcas das
MANIFestas?

*Logomarcas.

*Santarém. 1994

*Tondela. 1996

*Amarante. 1998

*Tavira. 2001

*Serpa. 2003

*Trancoso. 2005

E-7. “Santarém foi fogos explodindo mais se calhar com a festa, a
festa do desenvolvimento local, que a MANIFesta foi isso,
inicialmente foi isso.”

E-7. “Tondela é as castanhas e um campo, ¢ ruralidade, ¢ a
temdtica da vida em espago rural, que é também a problemética da
raia histérica que ¢ methorar a qualidade das pessoas que vivem
em éreas rurais, interacgo com o campo, eu acho que as
manifestas tem tido boas representages graficas.”

E-7. “Amarante foi a mfio se calhar da experiéncia, do fabricar,
isto quer dizer um trabalho muito do artesanato, do
desenvolvimento local, ¢ muito trabalhado, ¢ muito especifico, &
muito subjectivo,”

E-7. “Tavira um papagaio, me inspira juventude, voar, sonhar,
sim, os logos tem tido uma expressdo feliz do espfrito das
manifestas.”

E-7. ...Scpa que foi o piflo, também ai o dinamismo do
desenvolvimento local, teve a imagem de dinfmica,”...

E-7. ...”¢ um momento muito feliz, nés vemos aqui um pé, vemos
afui uma pegada, tanto o pé descalgo como a bota tem a ver com
0s passos, os passos do desenvolvimento local € no meio das duas
marcas femos uma pessoa aqui a andar, este exemplo para mim é
dos mais felizes que a manifesta teve, quer dizer isto so actores
do desenvolvimento local, que é passo a passo construfmos o
desenvolvimento local em Portugal.”

Mariano Alves de Brito
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ENTREVISTA 8.

PERGUNTA

CATEGORIA

SUB - CATEGORIA

ENXERTO DA ENTREVISTA

01.Quais os motivos
que estiveram na
origem da ANIMAR
€ os principais fragos
que caracterizam seu
percurso evolutivo?

a)Animar: motivos da
criago.

*Fortalecer a relagdo entre
as ADL e evocagiio junto

ao poder publico.

E-8. “A necessidade de criar sirergias entre as ADL de modo a
conseguir-se resultados mais eficazes na defesa dos inferesses
comuns.

Necessidade de representagiio das ADL junto dos poderes centrais
€ regionais.”

b)Animar: percurso
evolutivo

02.Quais considera
ser o papel da
ANIMAR para a
promog#o do
desenvolvimento
local Portugal,
nomeadamente a
nfvel do movimento
associativo?

*Papel da Animar na
promogio do DL como
movimento associativo.

*Somar esforgos para

objectivos comuns.

E-8. “Congregar esforgos com vista & consecuglio de objectivos
comuns, possibilitar troca de experiéncias ¢ conhecimentos, e,
assim potenciar a eficdcia do trabalho no terreno.”

03.Como tem sido a
actuagio da
ANIMAR numa
perspectiva de um
desenvolvimento

“Glocal” ¢ quais os
desafios futuros?

a)Actuagio da Animar | *Possibilitar reflexdio. E-8. “Tem sido a de possibilitar a abordagem e reflexfio sobre as
no D. glocal. respostas a problemas de natureza macro, meso € micro,
proporcionando aos intervenientes conhecimentos sobre os
contextos a esses nfveis,”. ..
*Intervengdo continua. E-8. ...“melhorando assim a sua capacidade de intervengfo.”

b)Animar: desafios
futuro.

04. Considera que a
participagio das
ADLs / OIDLs tem
contribuido para a
formagfo e promogio
do desenvolvimento
local em Portugal?

*Contributos para a

formagio € promogio
do DL.

*Intervengles nas zonas

E8. “Tem contribuido efectivamente porque conhecem os
problemas das respectivas Zonas de Intervenglio, o que lhes
permite apresentar ¢ colocar em pritica solugdes adequadas 3
resolugiio ou minimizagdo desses problemas.”

05Na sua opinido a
“Manifesta” como
feira ¢ mostra de
iniciativas de
desenvolvimento
local, apresenta
caracteristicas,
nfvel
envolvimento
parceiros
participagio
geral,  que

F8o88s

*MANIFestas como
estratégia de DL.

*Todas as actividades
envolvidas na preparagdio ¢
realizagio da MANIFesta.

E-8. “Sim tendo em atengdo todo o processo desde a fase de
concepgdo, preparagio durante os debates regionais e realizago
da feira, o que permite mobilizar vérios actores, debater propostas
de andlisc ¢ actuagdio, ¢ aprovar principios ¢ orientagdes
fundamentais para o desenvolvimento local em Portugal.”

destaque como

estratégia de

desenvolvimento

local?

06.Quais os | *Contributos para a | *Necessita de  mais | E-8. “Sdo importantes, mas poderiam ser mais significativos se a
contributos da | visibilidade do DL. visibilidade comunicagfo social de dmbito nacional (escrita e televisiva) desse
“Manifesta” para a comunicagfio social. o devido destague ao acontecimento, o que raramente sucede.”
divulgagio e

visibilidade do

desenvolvimento

local em Portugal?

07. (;onsidera que as

*MANIFestas como

*A MANIFesta é um

E-8. “Também por esse motivo, ¢ ainda porque sfo momentos de

Manifestas  podem | boas praticas de DL. espago de partilha. partitha de experiéncias / troca de conhecimentos, reforgo de lagos
ser_destacadas como ja _estabelecidos, oportumidade de novos contactos, espagos de
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Mariano Alves de Brito Universidade de Evora 2007




MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promogdo do Empowerment em Portugal

propostas alternativas
de boas praticas de
desenvolvimento
loeal, principalmente

envolver
Autarqulas, OIDL e
outras organizagdes
de desenvolvimento
local?

debate ¢ decisfio sobre opgles estratégicas.”

08.Na sua opinido, a | *MANIFestas  como | *Destaca a importincia do | E-8. “Tém contribuido para esse efeito, porque mostram a
Manifesta pode ser | promogio do | desenvolvimento local, das | vitalidade do movimento do desenvolvimento local em Portugal
identificada  como | empowerment. ADL, os territérios. consolidando perante os participantes e interessados, e, perante os
uma forma de poderes centrais e regionais a nogio da importincia das ADL e
promogilo do das suas estruturas representativas 2o nivel do trabatho
empowerment  do desempenhado, ao nivel do conhecimento das realidades locais ¢
desenvolvimento ao nivel da pertinéncia da sua participagio nos processos de
local em Portugal? desenvolvimento local, regional € mesmo nacional.”
09.Quais os impactos | a)MANIFestas: *Impactos tempordrios ¢ | E-8. “Ao nivel local nfio to significativos como seria desejével,
presentes e futuros da | impactos presentes. localizado. ocorrendo os efeitos mais visiveis antes da feira ¢ durante os dias
Manifesta para a da feira, nomeadamente na aquisigio de bens e servigos ao
promogiio do coméreio ¢ servigos locais.”
desenvolvimento dos
territérios onde estas
feiras se tem | b)MANIFestas: *Visibilidade a longo | E-8. “Fica ainda a visibilidade e a divalgagio dos locais onde
realizado? impactos futuro. prazo. ocorrem, 0 que pode trazer algumas vantagens a longo prazo para
esses locais desde que consigam uma adequada promoglio de
potencialidades locais (gastronomia, patriménio, etc.)”
10Na sua opinifio, | *Desafios futuro do DL | *Intervengfio permanente | E-8. “Os desafios prendem-se com a necessidade de manter acesa
quais sdo os desafios | participado. nos do | a chama do desenvolvimento local nagueles e naquelas que se
que no futuro, se desenvolvimento local, | encontram envolvidos messe processo, € na capacidade de
colocam a esta capacidades, mobilizagio | mobilizar novos intervenientes, o que decorre em parte dos apoios
perspectiva de junto as ADL ¢ OIDL. queaUmﬁoEmopelaeoFstadopmtuguéswncedermADLe
desenvolvimento OIDL, uma vez que apoios permitem manter essas
local participado? orgammeﬁsvwaseacumntesaodlsporemdemnsosmfnnnos
para o desempenho da sua missdo.“
11.Na sua opinio a | * u *Todo o processo | E-8. “Tem contribuido s mais uma vez tivermos em atengo nfio
Manifesta contribuiv | competéncias das ADL/ | MANIFestas. s6 os dias da feira, mas todo o processo de concepglio e

para o reforco de | OIDL para a interacgo preparagio, periodo que exige uma interacgdo local significativa.”
competéncias para a | social.
interacgio local das
ADL / ou OIDL?
12.Quais os | a)MANIFestas: *Necessidades de recursos | E-8. “Constrangimentos financeiros,”...
principais contratempos. financeiros ¢ humanos.
contratempos / E-8. “Escassez de recursos humanos,”.. .
dificuldades que se
Ihe colocaram na
i da | b)MANIFestas: *Patrocinios. E-8. “Superados com alguas patrocfnios, boa gestio de fundos e
Manifesta?  Como | solugdes. voluntariado de vérios intervenientes (técnicos e dirigenies de
foram superados? ADL)”
*Disponibilidade de | E-8. “Ultrapassada com a disponibilizagfo de técnicos e dirigentes
técnicos das ADL. de ADL para o trebalho de preparagio e execugiio das actividades
exigidas.”
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13.A  partir  da | *Contextos geogrificos | *E possivel sua aplicagio | E-8. “Caso ainda nfo existam, nfio tenham sido adaptadas, ou nio
perspectiva da | internacional. no Brasil. haja equivalentes, pode ser estudada a pertinéncia da sua
interacionalizagfio aplicabilidade para outros contextos geogrificos, nomeadamente
da . Manifesta, 1o Brasil.”
considera que estas
experi€ncias podem
ser aplicadas noutros
contextos
geogrificos,
nomeadamente  no
Brasil?
14Que  sugestdes, | *Recomen *Mobilizagiio das | E8. “Convite por parte da Animar para que organizagdes
recomendagdes sugestdes. organizagdes para trocas de | estrangeiras vocacionadas para o desenvolvimento local
poderd ainda fazer experiéneias. comparecerem nas MANIFestas ¢ apresentarem as  suas
sobre esta temdtica? experiéncias e colherem conhecimentos sobre o trabalho
desenvolvido em Portugal.”

*Envolvimento da CPLP | E-8. “Verificar s¢ no ambito da CPLP existem mecanismos

para trocas de experiéncia. | através dos quais seja possivel diramizar a troca de experiéncias.”
15.Qual a mensagem - - -
das logomarcas das
MANIFestas?
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ANEXO -1V
PROGRAMA DAS MANIFestas

213
Mariano Alves de Brito Universidade de Evora 2007



MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promog¢do do Empowerment em Portugal

PROGRAMA MANIFesta DE SANTAREM 1994

ASSEMBLEIA E FERA DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL
SANTAREM
5/9/OUTUBRO . 1994
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“Ver adiante o Progro-
ma Especifico dos De-

bates e Conversos
Inacobadas e da Ani-

maggo Cultural,

Mariano Alves de Brito

W&s{z

PROGRAMA GERAL

5 a9 de Outubro de 1994

4.2 Feira - 5 OUT

10h00-17h00 — Montagem dos Stands

13h00 — Almogo-convivio participantes e or-
ganizagio)

17h00 — Animagdo Cultural

18h00 — SESSAO DE ABERTURA
Por onde vai 0 Desenvolvimen-
to Local em Portugal -
Alberto Melo (Organizacio)
José Miguel Noras (Presidente da
Camara Municipal de Santarém)
Rui Mil-Homens em representacioda
Secretiria de Estado do Desenvolvi-
mento Regional, Isabel Mot
Acicio Catarino
Augusto Santos Silva
José Carlos Albino

20h30 — JANTAR-CONVIVIO e Actividades
Culrurais, com a Comunicacio So-
cial e outros participantes

5.2 Feira - 6 OUT
(A partir das 10h00 - Continuagio
da Montagem dos Stands)
9h30 — Debates e Conversas Inacabadas
14h30 — Debates e Conversas Inacabadas
21h30 — Café-Concerto Opera do Bandoleiro
- Trigo Limpo - ACERT

6.2 Feira - 7 OUT

9h30 — Debates e Conversas Inacabadas
14h30 — Debates e Conversas Inacabadas
15h00 — ABERTURA DA FEIRA: Mostra de

Projectos

Feira de Produtos e Servicos

Feira LEADER

Saldo das ONG's

Feira do Livro do Desenvolvimen-

10 Local

Ao longo do dia — Animacdo de Rua
(virios grupos)
— BRINCAFESTA
— Animagio Infantil
18h00 — SESSAO PUBLICA
Apoios a0 Desenvolvimento Local
em Portugal
Rogério Roque Amaro (Organizacio)
Ricardo Paiva em representacio de
Rui Mil-Homens (PPDR)
Manuel Carrinho (LEADER)
Irene Aleixo (Comissariado de Luta
contra a Pobreza - Sul)
Manuel de Lemos (Comissariado de
Luta contra 2 Pobreza/Norte)
Alfredo Silva (IEFP)
20000 — A roda da noite - Trigo Limpo -ACERT
21h00 — Companheiros da Alegria - Curva-

ceiras - Tomar

21h30 — Passagem de Modelos — a partir
de criagdes de Projectos de Desen-
volvimento Local

23h00 — O Pranto de Maria Parda, de Gil
Vicente
Companhiz Filandorra - Teatro do
Nordeste

24h00 — Fecho das Feiras e Mostra

Sibado - 8 OUT

10h00 — Abertura
Todoodia — Animagio de Rua (virios
grupos)
— BRINCAFESTA
— Animagzo Infantil
— Feiras e Mostra
15h00 — ASSEMBLEIA DO DESENVOLVI-
MENTO LOCAL
José Portela (Organizago)
Representante da ANAFRE
Claudio Torres
Jorge Wemans
Artur Cristovio (relator)

Universidade de Evora 2007
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21h30 — Especticulo: Maio, Maduro Maio
Cantar José Afonso
(Amélia Muge, José Mirio Branco,
Jodo Afonso e José Martins)
24h00 — Fecho das Feiras e Mostra
24h00 — FESTA-CEIA e ARRAIAL:
Produtos Regionais
Animagio Cultural

Domingo - 9 OUT

12h00 — Abertura

Tarde — Feiras e Festa Permanente
Encontros Temiticos de progra-
magio, ac¢do e troca de informa-
coes

19h00 — Encerramento da MANIFESTA

TEMAS DOS DEBATES E CONVERSAS INACABADAS

Mariano Alves de Brito
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5.2 Feira - 6 OUT 6.2 Feira- 70UT
9h30 — 12h30 9h30 — 12h30
* Sim 2 cidadania! Como se organizam os » DL: pela cultura, com 2 cultura ou contra a
cidadios para o DL? cultura?
B i : e sl et Casos de DL: vamos partilhar (in)su-
tamentos e (des)integracdes cessos?
-Memﬁmnhaqumo + Escola, formaciio e emprego: encontro no
. local ou desencontro colossal?
14h30 — 17h30
- Estado e actores locais: Amores & Odios 1450 — 17030 ;
- Hist6rias de DL: Vamos comparar metodo- Universidades: (des)envolvimento no lo-
logias? cal
mwemm * Que DL em meio rural
mulheres, idosos € grupos énicos no DL * Que DL em dreas urbanas marginais?
PROGRAMA DE ANIMACAO CULTURAL
4.2 Feira - 5 OUT 23h00 — E_ramo de Maria Parda de Gil Dyrante foda o
17h00 — Animagio Todo-o-Terreno: g feira o acor Rui
Cantares da Charneca - Grupo mﬁuhh Filandoera - Teatro =
Misica Popular de Gléria do wdeste Peixoto e seus per-
j 5 sonagens nun-
20h30 — Durante o Jantar: Sébado - 8 OUT . t—:ge o
Grupo Corticol — Castro Verde  Manhi: — Marcha Popular Infantil - Bairro 10700 € incitardo
Pares Danga Ribatejo Padre Cruz de Camnide 0 parficipacio
16h00 — Romeiros - Grupo de Misica Po- ;.
5.* Feira - 6 OUT pular da Banda de Ourém IS Winos everr-
21h30 — Animagio Café-Concerto: — Saltimbancos - VETO - Teatro fos da Manifesta.
Opera do Bandoleiro - Trigo Lim- Ofiina
po - ACERT igo — Grupo de Misica Popular Por-
tuguesa de St.? Maria dos Olivais
; — Rancho Folclérico do Paul
5l PO 21h30 — Maio Maduro Maio - Cantar José
Ao longo da tarde: — Animagdo de Rua: Afonso
Contos wolantes - Trigo Limpo - ACERT com Amélia Muge, José MérioBran-  Haverd também a par-
20000 —  Aroda da noite -Trigo Limpo-ACERT o, Jodo Afonso e José Martins ficipaciio de outros Gru-
21h00 — Companheiros da Alegria -  24h00 — FESTA — CEIA e ARRAIAL .
Curvaceiras - Tomar AMIFESTA - Danga Africana gl m
21h30 — Passagem de Modelos (trabalhos Quinta Grande de Desenvolvimento
a partir de materiais tradicionais) Corticol - Castro Verde Local
Universidade de Evora 2007
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PROGRAMA MANIFesta DE TONDELA 1996

H éssqrpblqiaie feira do desenvolvimen

NNROeLs
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P R

dia 14 (5 feira)
|t CE TN

{festival de teatro)

O G

dia 5 (6 feira)
e SR

R A

dia 16 (sabado)
e N

21.36h.
11 FINTA
{festival de teatro)

Previster & porviciperndo de

Acicio Salero. Carlos Clara Gomes,
Caros Peninha, Cor da Lz,
lemando Laranjeira. bvo, Jorge
Rivori, Milho Rei, Mocoilas.
Quartero de Plecoros de Viseu. Rui
Ohiveira ¢ Costa, Sehastidio Antunes.
Trigo Limpo seatro ACERT/Cantos
& [hros.

14-17.30h 9.30-13h 9.30-13h
ASSEMBLEIA ASSEMBLEIA ASSEMBLEIA
= 1. 0 que é & Dhspusedvimento Lical * 3 Condives i v exervicio sy ADLs Condusoes
=2 Sevtores die Sctervengio o etadlogis = 4. Quadsen dogidl ¢ pelitico-tnitmciosal (Nove Ciclo-ACERT)

i 0 DI

12-14h.

14-17h. 2
18206, SESSAO DE ANIMAGAO DE RUA
SESSAO DE ABERTURA = (= Marimbonmdn, Randa de 733
t_un.ﬂ{m«:i-a sesizeal da : INFORMA(;&O Perciras de Queimadeda ¢ Banda de

TRIGO LIMPC tearro ACERT icaazings do Minisives da Celiffonis ¢ Lorisa
* De Sotaréon i Tosdele: imierawsarquins Einproge ot incieincia we DI -
* () D smela-ina- Terresor MANFlstaciey
R 18-19.30h. 14-23h,
(s G ACERD) LANCAMENTO DE FEIRA
20h. CADERNOS Rancho ﬁi‘hﬁ» de Clios, Grupo
. ~ de Merais da Banda de Seia, (2

e SR Marimbando, &
C# Manmbondo e Filarménica secipralia “MANIRs@967, Grupa
“londdense Coral Ernogrifico Feminino “As

10-17h. Camponesas”, Gi
20.30-23h. FEIRA (Especial Escolas)  Caramubano. Grpo 3
FEIRA Circnr Espanba, C* Marimbond Acordeonisaas de S, Bris de Alporsd,

[ Exposicin “Raogralia & {rearra), Novas Tecnologias, Grupo “Madas Campanicas”, Desfile

Desenvoivimenmy Ludotec, contactos com wxnicas &Mkﬁnﬁnxfkhﬂuc ¢
Langamento do liveo “GLOCAIS® argsanais. animagio por escolas ¢ Oficis Tradicionas, Grupo Coral ¢
sevess e dlutzaghes de s d g realizacio de um Mega-Magusto. Emog. Masculino *Modas
partsgue 17-24h Campanicas”, Fscrivores ma o
Langamema do €D FEIRA : (Gimnadespartivo de Tondela)
“MANTFesaSONS™ Apresentagio de accics i

! Speciais nos
(Gimuodespartiva de Tondelie) Sands. Lancamenio do Cademo do

Elefante 1997, Langamento da

sevista Camaleio ¢ Gastranamia da

Casanha
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M A

dia | 7(Domingo)
P |

10-1 I.éﬂl.

SESSAO DE
ENCERRAMENTO
Apreseniagio da Dedaragio de
Tondda

= 1o Diesenradeimcts Fovad

(Prot. Dr. Angusio Santos Sitvaj

= B Social ¢ DL owe Pezegal
(Prof Dr Alfeedo Bruto da Costa)

(Nove Ciclo ACERT)

12h.
ANIMACAO DE RUA
Bombos de Lavacalhos

E‘x?asi;m- rmanentes
*Forografia ﬁ’g:\-n dvimemo,

= Ids-os-Monees (Carcwos, Cardadores ¢ *Ritos de Passagem)
*Bandeiras de Portugal
& =0 Ciclo do cacau em S Tomd, 8. Tome - =Pariménio Cularral em
rign
*Escultura do Niicleo de ArtistasUhperdrios
= Mitos da Ponugalidade
=Amazoniz Paraiso Terdido
*As lhas Sem Regresso
=Pirogravura de Jorge Nhaca
*Azemir - Bariques de Mogambique
=Pintura de Fioma Femandes

Mariano Alves de Brito

+ de 100 Expositores.
Na Feira
Feira

do Tr

No Novo Ciclo-ACERT
Mostra de Centros de Estudos.
B

Universidade de Evora 2007

ver:

de ntos, de Servigos, do Livro, da Informatica, do Videa,
roca-Saberes, de Exposigaes ¢ dos Proj

Produtes Gastronomicos, Espago Crianga ¢ Animagio especifica
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FEIRA DE FEIRAS 4 movAGAo DA TRADIGAO

FEIRA DE PRODUTOS,

e

porencialidazles da mfomitica. Teletrabalko, Interner.

_warrek elearonico, soffware especifice emy M 01

MANTF=n 96,

MOSTRA DE VIDEO
Amd:V‘-b-hHANm:n%apealm

S - Comstin um

% S SRS
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mwki;mum:
ﬂm&mﬂ& nvestigacio’aoco”, alens
y W&O{ﬂﬁwn&mnfﬁ
mmmqudpuhg&mdewo
peticas” ou, simp

s, tambénm, §

qﬁndnsmmm’l‘m&haﬁmd:m“ ESCOLAS NA FEIRA
kit e e T Unn vasto ¢ diversificado programa dedicado aos
i e LA L e N e alunos dos cstabdedmenmms de ensino.
i i Pr:nmanmh-snkmdanp:sqmmm
programagoes  culrurais
EEBEnmLE & wh&mﬁdmdami_
um MEGA- \LM,LT!'O [scm neons, mas com muio

fumot ajudard

F%!ADQLIVRO
Fmdnl.:rmanamwhmmlnanuu
MuﬁnTchmmm:ugmm poderd
encontrar algamas derenas de obrr, con) madrias.
mﬂhummmm&mm

BE
dmlmmﬁ-pﬁnmmamnmﬁu
o

'wmmndcp&wnrpmm'

ﬂh laﬁmmm?u
l

_Lqumhmm&m_@a
Fm 45 minuios, uma vinena de animadores
volunzirios vio dar vida a ot iddia. A sua imaginagio ¢
eTerEi VD ST sontagiosas.

1 = s 13 projectos de caricrer nac!mal
rﬁml © hal l.lm I‘.I“Ch‘t‘lll,m :I:It L‘!‘ﬁl) mral ©

i cke b do I
Local. Vamos odos pﬁr-m an comente das

O Desenvolvimento
Local em Assembleia:

Trocar experiéncias, discutir idcias,
definir noves rumos de acgao

i” andamento
Parlamentar

Assembleia
Programa dos Debates

14 de Novernbeo, 3 feira/14 - 17:30 h
Temas em debare: (1] 0 que € o descmvolvimenio

local; (2) scemomes de intersencao © metoda
Animudores: Caminda Cavaco, Manucl Belo

Moreirz, Rui  Antdnio Cardoso Ferreina.
Relarores: L Sﬂglen. Nebon Fendo, Henalde
Tetxcira

15 de Novembro, 62 far/10 - 13:00 h

Tmcmﬁnmiil(mn&hpanllmmda
Associades de Desenvolvimento Local: (4} Queadros
kgal ¢ politics - instiracional paras o descovolvimenm

Mariano Alves de Brito

i :umﬁmh‘m i :N.\npncmk
S U n

e =

Num espace. infarnial 2
-mxuhﬂ wm nmmmﬂcmmiu:ﬂrpmmde
experiéncias ¢ de idein.

local

Animadores: Alherro de Melo. Arur Crisévan,
ks Ilzunu

Relacorcs: Josd Jodo Roddrigues. José¢ Mangucs,
Elemaldo Teixeia.

15 de Nowemibwo, & feira/ 1 5.00h

Sessin de bmgameno dos Cadernos. "Fensar a¢
Priricas”, e da série edirorial "Produos Locais™.

16 de Novembwo, Sibado/ 10 - 15:00 h

Temas em debaze: g conclusins

Animadores: Acico Catarine, kabel Rebelo, Arur
Cosovio,

Relatorc: Nune Domingos. joio Caros Neves.
Priscila Soares,

2° andamento
Cadernos "Pensar as Priticas” e
série "Produtos Locais”
Serio bngadon s Calemos, comty
da MANIFesza

96 sedi Langada uma nove lm}u cdxlnmi - Prodiges
Locais. O seu primcin miswero tem por dmilo Péra passa

nk‘rmmhmanwud:mudn\zﬁm;
Fragata. O scgundo mbalho msimlise A casan
Terra Fria como caso & sonstrugio social da

Trata-se de uma comunicaio de Antémio Fragsta ¢
Manuda Condade

o

3? andamento
a Dedaragio de Tondela

Ok debates da Assemibicia torio saias nas visies ©
prazicas de ontem < de hoje. nas hisérias de
deenvolvimento

inal. Mas o noso pensamcnto cstard

de pracs inovadors. que rspondam de forma craa
ans ;tnblmm com ;: nos coaffortamos © Gue
Alidﬂ:;hlk'ﬁ!lﬁhmxhﬂrﬁﬂrcnh&
acmores de
M&wm:wm—umh

i onmma de enendimenio catre o8
vimenio local. Serd. wmbem, uma

um cnpremctimento profundo com
nia activa pars o desenvoivimenin local em

Por
m&naﬁn&'ﬂnﬂlﬁmhﬁm 'lw:li)h.lrh

perant: o P da B <

dnnmmmh&s.r_rqnl&nmm
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Na dia 17, & Presidense da Reriblica preside 3 Sosdo
de Faocramento da MANIFesta 96, infindada Os
Caminhos do Desemolvimento Lol ¢ & gqual
COMRLaN o8 MOMenios SCELMTES

Aproscnticio da Decarsio de Tondela

= Do Desenvolvimenio Local

P’ D Asggtote Scaten Sibewt
® Excdusio Sl ¢ Doceavolvimento Local om
Poetug:|
Pt Dr Ao Brae da Corea
i o almn 1 Dr Jorge Sampaio vistari 3 Feira
s faras. ocabirada no Pavihiv Gimasdesposivo &
Tomdefa,

O Ministro Adjunte 1 Jorge Coclhe deverd esar
presenie 2 sessio de anceramanto da MANIFesd 9%,
S e Nl o vty i
Miniuro. Prevése ambém que o Ministro Faro
Rodrigmes awsisea 3 wesdo de mitagin das concluvine
&Mcﬂmwx no dia 16 de \n‘i::l:nlw ¢ que depois do

almaogo Faca wma visita 3 fira.

No lancamento
em Portugal

do CumpllCIDADES

aim]m!ng-apnn-panl”"

MANIFestaSONS
dé miisica 20 desenvolvimento locall

5 R TR
Cch de 16 prolccms de misica
portuguesa editados pela ACERT ¢
ANIMAR na MANIFesta 96

Eac CD. cdirada pela ANIMAR ¢ peda AC)
dmbito da MANTFesta 96, rem 4 producin d

1
LIMPO 1eara ACERT J Comios & Ditos ¢ 2
coordenagio musical de Carlos Chra Gomes ¢ Carlas
Peninha, scado um projci fonegrifico cm que, de

O participanies feste projocr quonm soncnic
afirmar que contingam a oostr espages de experiéncia ©
o comuns, de foma a rforar as proves que,
uetidisnanicate, 5 + an dar s que o s
wrahathon scjam slrermatives amans junia do pablicas
que gostam de s il wmo des ambém
MANHestenis

Musica Africana na
MANIFesta_

Exposicao

FOTOG RAFIA

&

DESENVOLYIM

ENTO

23 autores nacionais €

formaro

Mariano Alves de Brito

MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promogdo do Empowerment em Portugal

Il FINTA

festival internacional de teatro

ERT 1996
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E tudo isto, para qué?

A MANIFesta 96 ¢ seri. uma Assemiblera ¢ uma Far do Desenvolvimento
Local. A scgunda em Poreugal, mais especificamente em Tondela. A primara
foi a munifesta, :m Santa “m quakquer caso tras-sc sempre de processos

MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promogdo do Empowerment em Portugal

animar

para o

e evenios inacabados. E inacalxiveis.. que se irio.‘r)nanm. refazando ©
recontando. Assim. o-lo j&, esperamos que depor de Sanmarém o
“Tondela suria, bem no Nor ou bem no Sul do pais, outra Geade. pequena ¢
acoledora, que queir converter-se em capital do Dissenvolvimento Local am
1998, Que municipio se tornard anfitridio? Que Asscdiagmo camegard o piano?
Que animadors s converterao em loucos?

E tudo isto, para qui?

- para permitic que (injfformgio sobre questoes do desemvolvionento das
gentes ¢ werras de Porugal, sobretudo as deixadas fora e 4 superficie das
agendas oficiais ¢ da opiniao publica, sam identificadas, revisas, reflecticas,
discutidas ¢ aprofundadas o mais possivel. E. difundidas. para reflexio ¢ augo
consequente por parte dos mandatadas para a governagio. E para a avecugao.

- para mostzar {pdo menos uma vz cuda dois apos] o que ndo & visto como
piiblico, nem netrio, mas ¢ seguramente localmente conhecido ¢ significative
<, yjuigi., precursor dum amacha feito hoje.

- para fazer com que gente dagui ¢ dali, animadores ¢ (deslanimados.
associigies de cidadaos ¢ mstituigoes pablicas ¢ privadas s¢ conhegam,
interroguem. interpelem, ammen, ¢ partilhem os seus saberes ¢ vivéncias
phenas (e ambém vaas) de sentido. |, s 0, permanecam em rede co-
operativa. {) que reclima a queda das miscars ¢ o confronte sério
porencialidades ¢ limitagoes mituas quanto s iniciarivas de Disenvolvimento
Local;

- para s¢ afimar que o desenvolvimento ou ¢ genuinamente culrural ow ¢
uma fraude on sda. o desenvolvimento redama simultancamente abertura ao
mundo ¢ valorzagao do que ¢ positivo nos modos proprios de ser, pensar,
SCNIET © :%lr.

- para. em consequencia, s abirmar que somos dadios. que a democracia
ou ¢ partic ou ndo o chega a ser de faaw, ¢ que o poder politico ¢ para
todos, por Mmaks pogueno que SO, 6l Paregi. © sel 4 .

A CPCRANGE MOve-nos ¢ [Ma-nes exigenies. mas ndo semos adivinhos.
Assim. nao sahemas que mudancas acorrerao de facto enire 96 ¢ 98, Mas, o
que podemuos diecr, desde i, € que entre 94 ¢ 96 ha mais ciminhantes @ mais
locais de partida para os horzontes do Desemohamenta Lncal. A mobilizagao
de numerosss aswiagoes dos mais diversos locais do pais provam-no i
saciedade. Na mesma corrente lou romenie?} se inscrevem os gestos bonitos de
companhcirisma « de solidaricdade para com 2 MANIFeia 96 de csnrores,
jornalistas, ilusiradores, ¢ de fordgrafos, daqu © dalém. E bd caminhos
andados que estavam fochados. Hi atiades de recepeio e escuta, @ mesmo
algumas iniciativas de apoio a0 Desenvohimento Local por parie de entndades
« decisores priblicos ¢ go que sdo distingas das mais observadas no
passado recente: hi, por certo, mais a idkia de que a solidaricdade social ¢ parz
valer ¢ que 0 deenvolvimenta diz respeito 2 muitas pessoas de came ¢ osso,
que puabvivem, subsistem ou x50 excluidos agui ¢ ali, enquanto ourros, poucas,
mas ambém de owo ¢ came. hipervivem ¢ eshanjam acoki. E hi ainda 2lgum
reconhecmento pelo rrabathn Feito por gente sévia, dedicada e gencrosa,
desejosa de aprender ¢ de fazer bem feito aquilo em que cré. F que para tnto
s¢ associou ¢ assim prossepue ¢ espera. E. por vezes, desospera,

A atengiu de Sua Fxecknea o Sanhor Presidente da Repiiblica sobre as
inicitivas de Descnvolvimento Local ¢ a concessio do Al Pasrocinio
MANIFesta 96 si0 anolaghes duma luz nova. “Tal como ox apoios ¢ partici-
pacies de diversas enridades associrivas. pablicas © governamentais. A
MANIFesta 96 conta, por exemplo. com o interesse ¢ mobilizagao de um
Consclho de Cooperaigao em que se integram representantes de estrumuras
associativas diversas: autirquicas, cooperativas, cultarais, sdvearivas o de
instimzigoes particulares de solidanedade. Apesar das esforqos iremendos
necessirios 2 prostagio de informagio aceraa do svento < indispe

cnsaveis 3
mohilizagio de rouros mareriais, ¢ nao obstanee 2 kentidio das aprecagies ©
o arrastamento exasperador das respostas, ¢ mister reconhecer o cstimulo ¢ o
apuio prestado por virias cntidades estarais. Além disso. a0 invés do que
sucedeu em 9, 2 whea de que a MANIfesea ¢ uma oportunidade para a
Administracao Puiblica. aminde disante dos adadaos {quando ndo hostil}, sc
aproximar dos mesmos foi, por alguns, entendida. Assim, por via de institueos
¢ deparramentos distinios wmbém dla esard simbolicamente presente na
MANIFesea. £ ai poderd dar uma pequena conma do que tem tencado ©
realizado. E sinda do que pretende vir a concretizar no fucuro priximo,

Se a recordagia do passado mais distante ¢ mais proximo ajuda 3
compreensio da MANTFesta 96, ambeém a explicitacio das actividades
constantes do programa gjudam a constnu-li. Digamos, em resumo, que a
MANTHsta serd um espago de espagos, locais acolhedares ¢ que convidam ao
estar. a0 ficar ¢ so destrutar. E ainda um empo forte para encontros © tocs
{de sabures, sahores e memdrias, por exemplol, convivio ¢ paratha. Seri., crido,
uma assembleia, para o pensar, o falar ¢ o ouvir: ¢ uma fer de issar
com b disposicio ¢ musita reinagio. As provas provadas da ACERT, a0 longo
de 20 anus. ¢ da amimar na sua reconhecida infincia. sio, cromoes, garanta
bastante que nido haverd conversa fiada na Assembleiz: que ndo haveri fir
de vaidades. nem tio pouco wma festa éua bacxa

Jos¢
Presidente da Direcgio da animar

Mariano Alves de Brito

Local em Meic Rural

Quem somos?

A rede animar - A P

Associacao
Desenvolvi

uguess parz o Desenvolvi Local o Meia
Rural. ¢ um asaciacio moonte, privads e sem fins facrativos. que sc consituiz cm 17
de Sesembro de 1993, Paria 2 s crisgio conmmibuiu acivamenic a sélao ¢ o didloge
wabclerido a0 longo de um ano por um grupe de animadoses ¢ represcatanics de
instisnigBos bocais de diversas pontes do Pais.

A animar ot shera 2 rodis 1 insouigies o cdadoos inwresados nas suas fnalidades
© shijccrivos. Comt sde na Moscam (Aljstred - Aleweio), em phno mao rusl. s

i intervengoes estruturadas em rode de imbito nac

Porque surglmos?

Porgue conhaiamos bl histdrias de esperanga ¢ combate contra a fatalidade du
iolamento. exclusio, dewmprogo © emigracan. protagenizadas por inidativas locai ©
projecros de asgao de Desemvobimenso.

Porque acreditamos g vale 3 pona € que € possivel, com 3 partcipagao dos cidadics,
COTSINT U Nov projeco de sociedade!

Em suma, surgimos para inquicar, pan animan.

g oo

fios sc cnlosamam ¢ colocrn § animuar
aborizar o mundo rumk
- prumaver o nivd c.a qualidade de vida das suas populacoes;
- Congregar esfon(es ¢ aporr 1 o de imtinigies. Jssocngics. grapos, nidatives ¢
mdividuos mrcTvenientes ¢ interventives na sociedade local

ACERT S
Associacio Cultural e Recreativa de Tondela

Formada e 1979, como forma de comesponder. mﬁ € ma orginica, a um
ample campo de aperimomagan, prsquia ¢ xde ol permitisse criar
-.'m?"mk« I':E:Mﬁ de interene, prlos de acnacio :h:rlg.: uma ahemariva
culeural indepedene, riontads e 3 participaci activa dos agesres cultueais ool
cmobeidn. do sea poder de crisggo ¢ da s vonede de afirmagan mema actividade
culrural, sriica ¢ socialimente comp i com a i = itark

A ACERT ssame-sc, no wrieno ¢ no comtouto goral da E_atuddopk como
um projecio abeno 3 pluridisciplinaridade culural, asente numa. pritica ngo
comformisia, nem complods.

A ACERT afirma 3 nocosidade da anticubsgZo da s Wicndade com s viirias
componcnres que permitan o reforgo da ideneidade bem como a shermua de
todos 08 canais que permiram uma pamicipagzo activa do Gidadio nas destins
comenitarion.

A produgio coliveal da ACERT. ainda que forromente atene 3 realidade envabveonie,
N0 assentd em ¥ istas, ames dendo actuar como
despolecadorz da diversidade ¢ quabdade cultursis, criando ¢ desenvolvendo no
spcctador cpagn taa comsumisias, assim comnibuindo para atitudes © psturas
armrerizadn pela valoriragio do piblico como sujer mecligente, aritico ¢ gerador de
CXRCTCIIS ArTisticas © pratis assoukna cads Wz mais ricas ¢ inovadoras,

A cultura nd ¢ oramento, mas parceina indissociivel do desenvalvimento, pelo que
as auasquis ¢ o poder ceneeal devem crias condigie favoriveis aos projecios que s
afirmam com independéncia s regides, permitindo que os crisdons. desciosas de
actuar s e dncas. s poseam fxar ¢ actiar com urilidade ¢ competéncia nas milripias
« da criacio ¢ da inrervencio culural comonitaria.

A ACERT nio vé negatvamente 3 wa localiago (ineetor do pais). antes
remvindicando o e ¢ condicoes que o trabalhe, a penisténeia ¢ 3 & 3o
conferem 3 acividade doenvobvida, operando afirmacse, sem in hdades
POITRAnenIcs, AU dogo q de importinca regional, i da na vida

culturzl do pais.

A ACERT consaders-sc come farndo panc do movimenra nacional que, duma

forma independene, vem cneiguendo  vida culuel de Pormugal, excndo cerra de
que 25 ecbagiaes dosenvobvidas om oUETEs B8ocEgRes, ETUPS © OMEIZAGRSS, Bacionas ¢
infemacionais, wm permitido um reaprender continuo do significade da acagio
solidiria.
MUERT, a0 encontrar-se num periodo de construgio do NOVO CICLO - Conrm
te Revursos Cadunans ¢ de Descovolimente Regional de Tondea (com algumss fass
H em fusconameante). ot dans <o doulio que ul opago ardrurl significa pars a
atracgao de acontecimentos ¢ de sinergias cnen criadares (do pais ¢ cstrangeirol goe nde
se verham 3 instalar, O papel pioncino que uma al infaceninm apreenta. na wgio
€ no pais, petencalinndo cvemos ¢ projeaande 3 culiirr como Gctor do
desenvobimenin intcgrado, s uma aposts para sor vivda inessamente por todis
aqucks que sabern o valor da independéncia, da berdade criariva ¢ da pricics ol
ORI G, ¢ 2 organizacio local des MANTFeaa 96 comesponde 2 mais uma
TCTITUE 3 ST v oom 3 inrensichade ¢ paixio com que. desde ha 20 aras, 3 ACERT
tem vindo 2 sonuT s postosss wiopin.

FUNCHONAM NA ACERE

Arcliers formativas: Anes plistica {espeigiedse rigrafiafoculural Audio Visais
tvidewdfutapratisy: Conbréncias (inforassgio, forrmayae < dobuick: Desporto (dases ¢
aquipas de hasquetchol/suliboly: Edigocs Licerarias © Masican: Misxa (epocticulos
musicais. promogio de especricubost; Teatro - TRIGO LIMPO wearma ACERT:
Actividades de animagio culural diversas/Intescimbio/ Programas de conpeticio
cultural macionsi ¢ inemacienais.

Universidade de Evora 2007

221



Mais de 100 organizacies
presentes na MANIFesta
26

Associagues

NORILE

ADER-30GUSA - Associagan Jr Decmulvimenin
Rusal de Toras d Souss (Febgunas

ARDAL - Aseciagio da Reggiao do Dot Jrra Apoms
4 Dificientes (Piso s Regua

ARTESAVT - Manutzciuras ¢ Artesanato (Vils do
Cande)

ATHACA - Asaciagio de Desenvolvimento das
Terras Alras do Hoorem, Civado © Ave (Vila Verde-
Braga}

CLAP - Centra Local de Animagao © Promg e Rural
{Amarinic)

ERVITAL {Mezio - Castrn Darre}

PROBASTO) - Avsociagso g Descrvohimanto
Rural de Basto (Cabemens e Bawe

CENTRO
ACERT - Asocagan Calroral e Recreativa e Tondela

ADDY - Asodagio de Desenvolviments do Do
Penalva do Casdo)

ADICES - Asocingo de Desenvolvimenmo de
Iniciamas Culbsais, Siais © Econdmicas (Santa
Comba Dio)

ADIRN - Awociaao pars o Desemolvimenta
lorcgrado do Ribarcio Norte (Tomar)

ADLAP - Awnciagio de Descrwobvimento do Dio,
Lakoos Ao Paivg (Viscus

ADRACES - Anociaio pors o Descovobvimenio Js
Raia Cenero-Sul (Vils Vidha do Radant

ADRIMAG - Asscizgan de Dcnvolvimento Rural
das Serras do Manzenon, Anads ¢ Gralheirs [Armeca)

ADRYL. - Assaciagao de Desensubvimenio Rural do
Lafiscs (Vouzclah

ADSCS - Associagio s o Deervohimento Social ¢
Comunitine de Suntana am:

Artesanan Local de Tondda Mondd)

BEIRA SERRA Asoviacia Promesors do
Desemohimento Ruzal Inegrade 10

CEARTE - Gt de Furmagio Profisional de
Antesanato (Caimbea)

IDARC - |mtmm- para Dhsenvolvanens Agrinio di
Regian Cenrn [ al

Meovimemo \-lahmmf Rural {Belmontel

RAIA HISTORICA - Acociagio  de
Diesenvolvimiento (Tranumo]

Rancho Folclorico de Chaem iChios - Rio Maior)

SOUDARIOS - Fundagio para 0 Descavolvinento
Cooperaiive ¢ Comunizario {Ofiveira do Bairra)

Participacdes e apoios
oficiais

Camara Municipal de ‘Tondela

Comissan de Coondenacio da Regizo Centro

Comissao Nacional para o Ano hymp-u para 1
Educagio ¢ Formacio ao Longo di Vida

Direcgae Geral do Desenvobimento Rural

EXPOY 98

Gabinee Europen de Portugal fean Monnet

Governo Civil de Viscu

ICN - Institwto da Conservagio da Naturcra

IEFP - Intituro do Emprego ¢ Formagdo
Profissican]

JFADAP - Instituro de Financiamento ¢ Apoia
20 Desenvulvimento da Agrculiura ¢ Poscas

INATEL - lnstitw Nacional paz o
Aprveiamento  dos Tempos  Livees  dos
“Irabalhadores.

INSCOOP - Insticuie Antonin Sergio do
Sector Cooperativo

Instiruto do Vinho do Porto

Instieuto I\an;m‘sda Juvenmde (Viseu)

Ministério da Ciénaia ¢ Tonologia.

Ministéria da Foonomia

Miniseénia da Solidaniedade « © Seguranga docial

PEI'T 2000 - Programa Educagio para Todn

PPDR -Programa Promogio de
Desenvolvimento Regjonal

Secretarm de Estado da Agriculiura

SIMAB - Sovicdads Instaladora dos Mercados
Abastecedans

Mariano Alves de Brito

_ALENI
ADPM - Assexiacao de [xlina do Parimonio de
\h-nu -‘.ﬁmuh

Aseninio Porugred pars o
vimentes |oal em Mcio Raral - Meaepns,

Assaciagan Desporiva © Calural da fuvearady
Alneodovarense i Almoddcary

ROTA DO GUAIMMANA
Deservolvimentn: integrade (Semat

TERRAS  DENTRO Asumiacio  pan
Desemvolvimenio Integrado de Micro Regries Ruuh
(Akigereas)

Asocuao  de

TINA - Asuiaao pura 3 Prowagge o
Dicseneahiracntn o Algaree kb \Lagwms

ACORES
TERRA MAR - Asusciacso de Desenvohimento
Local da Regiin Autonoma dos Aqores (Ponts 1hdgada)

ot ¢ Ermesinde (0 A Scbrcias
(Ermainde

CRAT - Centro Regional de Anes Tradicionais
(Poruat )

Federagio das Colectividade da Distriva do Porn
o

HJ%I.*!I\ lwlugn Floccsal do Norte € Centio
de P d {

PN - Rn\'lr Furopeia Anti-Pobeeza/Porsugal
tPana!

GRANDE LISBoA —

ABRIL EM MATO Associagio Culraral (Lisbaal

CIDACT - Comtro de Divumentsgio Amilcar Cabral
Lashea

Comissio Regional do Sl da Luta Contea a Pobresa
(Lishua

Federiyan Purtugueaa da Cnlecrividades de Culugs ¢
Revrckr Lisbai

ICE - Instingo das Consunrdsck Fdroativas (Scuibul)

OINOS - Canperagae ¢ Desenvolvimento ¢ sdwa

TCHOMDBINGS - Asodacio Cubwral dos Novs
Autistas Africamos | Lisha

UMAR - Mavimenio l’wﬂ a Enunapasao Social das
Milbens l'or Lishs

UNIVERSUS ( Lisbon)

INTERNACIONALS ——

AMOCAMBEOUT - Mestra Cbural

CUMPLICIDADES - Inwrcimhio Cobural om
Lingua fomuguca (Lisbaz, Piwto, Revite ¢ Tondely

SNz PPDR

MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promogdo do Empowerment em Portugal

Sezior Conpenativo
CONFECOOP -

UURIHDH“- D( i I.IMA Unoperativa de Bondudos
de Serickns, CRI. 1Sermos - \muni\(_wrhl

UNAD - Coopeeativa Naciueal de Apoio 4
Deficientcs. CRL (Lishaa)

COMBATE AQ FRIO - Cooperatia de Artesanat,
ORI (Rebva - Castro Daic )

Ca va (ficina de Tocelagem de Meola, CRL
|\‘ﬂllx

CORTICOL - Cooperativa de Informago ¢ Cuhua,
CRL G_um‘.mkl
IME - Aginciz pars 0 Desenvalvimento Lical no
Alnitcm Sudocste | Mosgans - Alusird)

ETNIA - Acmadades Cabursis, CRL i€Caminbal

GESTOY - Cooperativa Cuhsral, CRIL (Farm)

INDE - Infercovperagio « Decnvolimento. CKL
[

MAIS ALEM - Comperaiva de Servigos. CRL
{Candal - 8. Pedn do Sy

O ENLEIO - Cooperativa ke Artcsamara de
Forradita, CRL {Forrodeita - Viseus

TROTF. GERES - twpa:nn de Ocupagso de
Tempos Lives. CRE {Eiredo - ¢

Ademisiragao Ceneral

lf(ﬁR(,—!hmiauvdrtlnmfﬂw’mda“rn'mlxmm
iCoimbiea)

Comisge Navional pars o Ano Foropeu da Ehwacio
€ Formacan 30 Longo da Vida (Lishas)

DCDR - Direao Gersl do Disenvolviesene Rural
(Lishee)

Gabincre Faropen de Pocugal Jean Monner (Lisboa)
N - ]rnluumdz.l Conservagao da Narusera {Lisboa)

JEFP - Imstituto do Emprego ¢ Fomacio Profissions]
(Lishaa)

INATEL - Inssinsio Nacional pac o ciramenin
.hs rmpm Lives des Tobalkodouts £ I.’}

OOP - Institme Antonio Sérgio do Scoor

\Juupcr]wullldm-ll

1P - oscinuto Pormegeés da hivenmde {Visewd

IVP - Instizeto do Vieho do Porw ¢Forso)

PEPT 2000 Programa Fduacao para Todos (Lishen)

SIMAB - Sociedade Insialadors dos Mercados
Ahusicocdorns (Lishaa}

Poder Local
Camara Municipal de Tondeda
Camara Municpal & Giis

4“\\ Promocio do Potencial de Desenvolvimento Regional

Camara Municipal de Tondela

GprERI

Topies,

e o tondal
M grafica @
ONTEBELO St

Bzl JORNAL-FiNoaD

Aooio: Garagem de Santa Maria Lda, Rosicar. Somit Colaboracao: Vachier & Associados

g TERRAS DE
BESTEIROS
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PROGRAMA MANIFesta DE AMARANTE 1998

8

Ve
™

MANIFesta g 98 - Amarante

I1I Assembleia e Feira do Desenvolvimento Local

Local: Escola Secundaria e EB 2,3 de Amarante
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N B /J 3 /20 p | I
Encontro Europeu de Desenvolvimento Zimue{ Luna ¥ La Cuadrilla
Educativo Local (Murcia - Espanha)
Local: Auditorio
do Cinema Teixeira Alboka
de Pascoaes ; EB ( Eukadi - Espanha)
2,3 de Amarante
Gaiteiros de Lisboa

AN E&gmmm I

Mercado dos Produtos Locais: Realejo

Artesanato

(astronomia Local: Escola Balada do Atintico

Feira do Vinho Verde ~ Seaundiria {Acores)

de Amarante
Praca da Cultura
2&@ e Guto Pires
Espaco Troca de Saberes
e Bombos de Amarante e N' goma Makamba

Mostra das Iniciativas

Julinho da Concertina, Amadeu Magalrdes, Tavares da Gaita

n - Mogoilas e African Voices
a

Debates Especificos:
3 et
Comércio Justo e Solidario Local: Escola (Argélia)
EB 2,3 de
(iéncia, Investigacao e Amarante Guto Pires
. (Guiné Bissau)
Desenvolvimento Local
) ) Duo 2 +Convidados
Cooperativismo e Desenvolvimento Local (Brasi)
Desenvolvimento Educativo Local Bombos de Amarante
- (todos os dias a partir das 21 horas)
Mulheres e Desenvolvimento Local
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Assembleia
Teses em Debate
Local:
Escola EB
2,3 de
Amarante

(! dNte g Vignijrests
Animacdo Cultural

Fogo de Artificio,
Raid Manifesta'9s,
Fanfarras,
Teatro,
Poesia,
Largada de Parequedistas,
Espectaculos de Circo,
Masica Tradicional,
Desfiles,
Jogos,
Ranchos.,

...muito mais.
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Praca da Cultura

Feira de produtos locais
Espectaculos

Debates

21, 28, Nobembro

Organizagio .
Local:
Adesco

el
Global:
amimar

Mariano Alves de Brito

ornal
Noticias

£ WTERMARCHE

Ministério da (iéncia e Tecnologia,
Ministério do Trabatho e Solidariedade,
Secretaria de Estado da Agricultura,
Grupo de Missdo para 0 Desenvolvimento
da Educagdo e Formagao de Adultos,
Com o Alto Patrocinio da Presidéncia do
Conselho de Ministros,

Com o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia
0 Presidente da Repiblica.

Edificio Mirante, Fracgio ¥

Apartado 184 4600 Amarante

Telf| 055.431623(4312831432491

Fax| 055 432626

Email:www. Terravista. PT /bilene/297¢
SECRETARIADO da MANIFesta '98:
Direstora Beecutiva - Ora, Resdrio dos Santos

Universidade de Evora 2007
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PROGRAMA MANIFesta DE TAVIRA 2001
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PROGRAMA MANIFesta DE SERPA 2003
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Dia 1 -

winta-feira

10.00h Chocalheiros de Ficalho
14.00h Bardoada - O Grupo do Samafo
15.00h Banda Filarmoénica de Serpa

16.00h Ani

hia PemnasAltas

¢3o de Rua - Cc

17.00h Animacdo de Rua - Jovens Artistas de
Montemor-o-Velho

17.30h Sessio Inaugural da MANIFesta 2003

18.00h Serafim -

Contador de Histérias (Feira do Livro)

19.00h Animacéo de Rua - Companhia Artelier

21.30h Ani

30 de Rua - Companhia Teatro Fech’O Pano

22.00h Especticulo com Mogoilas + Marenostrum
(Palco Principal)
24.00h Projecedo do filme mudo “The General” - de Buster

Keaton, aco

musicalmente pelos Macacos

das Ruas de Evora (Palco Fora D"Horas)

Dia 2 — Sexta-feira

16.00h Ant

d0 de Rua - C hia PernasAltas

17.00h Animagdo de Rua - Jovens Artistas de
Montemor-o-Velho

19.00h Ani

30 de Rua - Companhia Artelier

21.00h Desfile de Moda com Modabarr
21.30h Companhia Teatro Fech'O Pano
22.00h Jorge Palma (Palco Principal)

00.30h Funk Off and Fly (Palco Fora D"Horas)

Dia 3 — Sdbado

14.30h Cormida Fotogrifica
14.30h Grupo Emografico de Manta Rota
15.00h Grupo de Caretos de Ousithdo

15.00h Atelier de Danca com Uxu Kalhus (Espago Forn
D'Horas)

15.00h Desfile de Grupos Corais de Serpa:
Grupo Coral ¢ Emografico da Casa do Povo de Serpa
Grupo Coral de Vale de Vargo
Grupo Coral de Pias
Grupo Coral de Brinches
Grupo Coral de A-do-Pinto
Grupo Coral e Emogrifico de Vila Nova de S. Bento
Grupo Coral “Os Arraianos” de Vila Verde de Ficalho
17.00h Animagio de Rua - Jovens Artistas de
Montemor-o-Velho
17.00h Grupo de Cantares Aléu
17.00h ‘;ekfmcho Folclérico Infantil da Assoc. Cultural

RS Antonio

18.00h Langamento do Livro de Poesia - Mestre Roméo
(Feira do Livro)

18.00h Rancho Folclérico de Varziela

19.00h Rancho Folclérico e Recreativo de Borbela

19.00h Companhia Teatro Fech'O Pano

21.00h Grupo de Cantares do Cachoupo

21.00h Desfile de Moda “Algarve Artesanal™

21.30h “Opera Omni” - Companhia Artelier - Teatro de Rua
22.00h Canto Mogo + Adiafa (Palco Principal)
23.30h Especticulo-baile com Uxu Kalhus
(Palco Fora D Horas)
01.00h JazzFazz (Palco Fora D'Horas)

Dia 4 — Domingo

10.00h Grupo de Carctos de Ousilhdio

14.30h Grupo Emogrifico Santo Anténio Amilha

15.00h Rancho Folclérico de Avis

15.00h Grupo de Concertinas de Lamego

16.00h Grupo de Dangas ¢ Cantares Regionais da Feira

16.00h Grupo Coral Os Amigos do Cante de Alvito

17.00h Rancho Folclérico de S. B. Messines

18.30h Encerramento Formal da MANIFesta 2003

18.30h Orquestra Juvenil de Guitarras do Algarve
(Cine-teatro de Serpa)

20.00h Djamboonda (Palco Principal)

22.00h Good Times Jazz Band (Paico Fora D ’Horas)

DIARIAMENTE:

Espaco do Artesanato: (Atecliers, Veada e Mostra de
Artcsanato)
Atelier de Papel ¢ Ceramica — Org. CEARTE
Atelier de Tecelagem — Org. Cooperativa Oficina de
Tecclagem de Mértola
Atelier de Construgiic em Taipa — Org. Escola Profissional
de Desenvolvimento Rural de Serpa
Brincando na Manifesta: {Actividades Infantis)
Espago com Teatro de Marionetas, Ateliers, Ludotecas, Jogos
Luadicos, Exposigies, Elaboracdo de Livros em Pano

Jovem:
‘Weorkshop's, Exposicoes, Atclier’s
Jogos Tradicionais:
Jogos: Burro, Andas, Argolas, Sapo, Rampa, Matraquilhos,
Corrida de Garrafas, Galo, Skis, Esfera, Pido, Queijinhos,
Arco ¢ Gancheta, Macaca, Sobe e Desce, entre outros.
Feira do Livro:
Workshop's, Apresentagio de livros, Café literdrio,
Sessoes de poesia
Cantigas de Amor. i0 ¢ mal dizer:
Oficina de troca de experiéncias ¢ praticas do DL (Sala da
Abébada - Cine-teatro) - Dias 1,2 e 3, das 18.30 as 20h.
Escultura em Pedra — Jofio Daniel (Messejana); Escultura em
Ferro, Pedra e Pintura — Fibrica das Artes (Castro Verde);
Pintura — Nucleo de Artes Visuais de Aljustrel (Aljustrel);
Pintura em Azulejos — Eunice Silva (Aljustrel); Esculura em
Femro — Gongalo Condeixa (Odemira); Fotografia — José
Manuel Rodrigues (Evora); Fotografia — Luis Matias
(Aljustrel); Fotografia — José Tomé (Almsm:l) Fotogmﬁa -
Rui Gomes (Aljustrel); Vacas Loucas S. Lourenco
(Almancil); Colectiva de Trés-os-Montes.

Seminarios e Assembleia:

Dial

Dia2

10h - ASSEMBLEIA MAGNA -

1% sess30 - ANIMAR (Cine-teatro)

15h - O Rurai ndo ocupa espago - ISA/INIA (Sala da Abdbada)

15h - A participa¢do dos cidadios na construciio europeia / O alarzamento da Unido Europeia - Gumumbdnu(}'oy!r)
18h - Aldeias Histéricas - ARTA (Livraria - Vemos, Ouvimos e Lemos)

10h - Comércio Justo & Dx hvi Locais - Coord

do Comé

15h - Cidadania, como fazer? - Clube Utopia (Foyer)

15h - Olivais em modo de producdo biolégica - mv;xmwa:mm&mpﬁ :

18h - Apresentacio do Programa AGATA - PPART
10h - As C

perativas e 0 D: hvis Local - INSCOOP (Sala da Abdbada)
15h - Sessiio Informativa sobre 0 POEFDS - POEFDS (Sala da Abobada)

15h - Dmﬂme&mbbwsslmmmm&w Eq-l

Rural de Serpa)
15h - mmemmmm CEDA (Foyer)

18h - Cidadania que inhos - ICE (E
15h - ASSEMBLEIA MAGNA FINAL (Cine-teatro)

Mariano Alves de Brito

daria junto & Praga thW)
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PROGRAMA MANIFesta DE TRANCOSO 2005

seminarios, animacao de rua,
ciclo teatro, espectaculos musicais

organizacio o m{{ﬁ . %
“ . HWI’CM:J 1’ m-':i & < n of -3

s o ‘ W W3 e s X o
animar “?ﬂ lls'rélll:.ll'i :K Po o [ Reems UNLAD EVROPEIA leaders

parceires g 2 '3\'
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25 - DIA DO TERRITORIO

| WORAS | TEMA - ENTIDADE PROMOTORA Loca
WBEWASSEBLEMMANLFESI'& ) J b P _ANDMAR | hudénio mukiisos

1430 | SESSAO SOLENE DE ABERTURA DA VI MANIFESTA fsde. eul Hw coim) E

[15H00 ABERTURA DA VI MAKIFESTA T eevihdomum ]

mmmoa:mnmmns mW‘E\'DLOCM@ Amﬂi'_ﬂk-

(Cradores: Prof. Lima Santos_Instituto Superior Agrano; Eng. Josquim Canvatho,
-ldMInﬂuS( mmﬂgmmmmam)

19HOD | INAUGURACAQ PAINEL AZLLEIDS SOBRE A CARTA DOS DIRETTOS. ~ | CENTRO EUROPEL JACQUES DELORS | Centyo Cultural
FUNDAMENTAIS DA UNIAO EUROPEIA pﬁ.{'u’;ﬁk | ANIMAR/RAIA HISTORICA !
ANIMACAO
18+30] Ossos & Oficios + BOMEDS +CARETOS DA EPT~3ANDA FILARMONICA FRATERKIDADE RURAL | ANDAAR | Animacio de rua |
: g Terda de copectiniz
}m FELRIMIAS DA, CALCADR | Hu:.lmw Palco Regional |
21130 MAMA LUSTTANER TEATRD Comvento cos Frades 1
23H00 QUADRILHA - | concerto S Tenda de especticuios |
00H30 LUES PORTUGAL | cars-concerTo Paico Naciona!

26 - DIA DA INCLUSAO SOCIAL

WHSTA LUTA CONTRA A POBREZA £ AB&G.I.BPO
DESENVOLVIMENTO LOCAL o, q&qa nwagf. z Z/“ .zﬂm«;.rZﬁ. ,/ S |

[10F30] mmmmmmum AFIRMACAD E CONSOLIDACAQ DE UM SECTOR
({Femardo Toms_téc. do PPART; Joas Amaral_Pres. Assoc Ar.Serra Estrala; AI“},!‘!
Fernanco Gasper_fres. PPART, /

lmwﬂmmmmemmswmwem irsttfo da ,  Aucitiro da Santa Casa l
PARA AS POLITICAS SOCTALS (Cristina Fangueio, Roque Amaro, Jost Maruel Henriques) | TP/ ANIMAR. Ay Y o J mn:mtﬁu;a‘rm)d

Ttsv30 mvamsmwzmmpmm {ECIMENTO OU FACTOR | ARA: ASS. DESENY. ESTLIDO £ DEFESA Audicirio multiusos
DE DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOHM o 00 PATRIMONIO DA BEIRA INTERIOR
moemmmaawnmama KOVAS ESTRATEGIAS PARA m%u [ e Trancomense

A INTERVENCAO SOCIAL I 7o B
Sisemd - S L9 ] el o
18700 Mm\mmmnmmmm o | ANDC v{(?ff_-,_[_ | Auditdrio muitiusos

'!B—micﬁlﬁommxmc ' . . | Ass. Educativa & Recreatve ce Gois | Tenda de espectacuios
T16H0D| RANCHO FOLCLORICO DO CENTRO CULTURAL DA GUARDA Pako Regioral
|16HOC, EANDA FILARMONICA FRATERNIDADE RURAL - KgmdoPou-Concehode a9 |\ s e
17H00 | GRUPO DE CONCERTTNAS DO REBOLEIRC 1 ) i# "
1730 | RANCHO FOLCLORICT DE GOUVETA e
| 16H30| GRUPO CORAL DA CASA DO POVO DE SANTANA DE CAMEAS - MERTOUA T | Escades do mutssos
21H30| OLA CLASSE TEATRO | Convento dos Frades 4{
21H30 Par‘tzsmadaOuna um fiime de Joel Schumacher INATEL R c,«-g-m
(cicio de Cineme-Especticulo Total} | ) Jacnte Ramos
ill""“ FILIPA PAIS ) |
loovae imorce |

[10H30] FORUM INTERPELACAO CIVICA AC GOVERNO . [ o "~ Cube
| 10130 Wmmmmﬁo_v_f.ﬂg i i | s i
|14H30 BOAS PRATICAS MA INTERVENCAD SOOAL . REAPN GUARDA | A =
| 14H30{ MONTAGEM DE PARCERIAS - NACIONATS F TRANSNACIONALS {Juan Mane! RAIA HISTORICA | Hotel Turismo ce Trancoso
Garaa_ADEZOS; Jorge BrandSa_CUDRC; técnica do [DRHa, h:u-mdutlm/‘g,;_,
mﬂq ;meoimmgnmwmmm@ _APAZ
15H00 ASSOCIATIVISMO E PARTICIPACAD CiVICA A 4 _ BEIRA SERRA ! x
1SHOD| PROJECTOS DE ESCOLA: INSTRUMENTOS P/ O DESENVOLVIMENTO ESC. SEC. TRANCOSD Clube Trancosense
{Margaride Gomes_Coord Nac. Eco-escola; Ana Jacinto_Coord. Serv: G PRP; |
‘Coronel Jorge Parrache_Coord. Escola Segura Ministénic da Educacic) ?fﬁ éa |
I L | S __. . ‘
1500 APRESENTA;RODOPROJECT{) UMA ALDEIA SOLAR NO ALENTEIQ 4. 72 £k i D*T?":“t”m | Escola Profissional Trancoso |
15430 POPULACAO RURAL E ESPACO: RELACOES £ GOVERNABILIDADE &L~ 1 7 £/ 777 1A ot 14 I B |
18H30 mammmmAmmmmm/ 2 ANIMAR ; e
o , v ol > B 0

ANIMACAD

“06H00| FEIRA DO GADO ) ) ] | Mercado ce gado

15H00 B-mmmtzgms mﬁn-msmm%idsioﬂc&mw&oecmm
ZlHIII MFDLGMCOEM}MIS
‘erﬁﬂ WAHIETDRIA‘PENAS

21H30 Q.IAR‘I'ETDH}SINI
22H00 NOTTE DE FADOS
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28 - DIA DA CIDADANIA PORTUGUESA, EUROPEIA, MUNDIAL

mu | DESATE CONSTITLICAD ELROPETA ,} - fos:w ekt

Humanitario Tamerz
CBJ'NGELW:IJ}WEDE.CPS Mﬂmmﬂm&

]mvmamwmwmwmmmmmmm ADRL/ANCOSE! FSAC Gine-auditirio Jacirto Ramos
E TRANSFORMACAQ DE LEITE / ,:' o
(ocores: Nuro Wt ADRL; oo Cosz. It de s Blorics el Sz P Wk
v UiV RIGUE U P i0; T do Suuss_Die, J000 HGUaIcs_ANcuor, et . .
Antinio Ferreira_ESAC; moderacr: José Pereira_Pe Cons Directivo ESAC)
10HOD  FORUM AMSTENTALFLORESTA: DANOS AMBIENTAIS CAUSADOS g AZJ - Associagac Gas Huditirio mkiusos
PELD ENCERRAMENTO DAS MINAS DE LRANID 1l Zonas Uraniferas
L. Cude Trancoserse
Eng. Infomitica Univ Combra | e o
| ABRIL, asscc. regional para @
democaczedeservobiments |
15H00 0 DESEWOLVIVENTO LOCKL PES COPRRATIVES. /1§ 44/ NSC00 | Hotel Tuismo ce Tranceso
15H30 mwmmmmmmmwnmm ‘g/ mﬁmmmm Cube T

. Bnd

ANIMACAO

18H3{| AGUA BE.'&P'.H.[CU GESTPDFRNADAE'

GASIG- Grupo de Acc3o peles
_ Servigos de Infpresse Gerll | oot

1m'mmmmcnmmm Pinhel 7 %ﬁw
SHUU Srga'l‘nthem u filme de Gene Kelly e Stznley Coren INATEL { Cine-audiino Jacinto Ramas
{cdo de Cirema-Espectacelo Totm) :
1500 uuummooawwimoemmmmm” ] Tende ce especticalos
16h00) | SOCIEDADE MISICAL GOUVEIENSE B  wmm | PekoRegodl ‘
mm DEGUSTAGRO £ PROVA DE VINHOS € QUELIS: ARRIBES DEL DUERD ADEZOS | stand aDEZ0S j
M0 Dese e moce koo armsd ' Tz ceespctioes |
18400 GRUPO FOLCLORICO ORGANZA ¢ YALED Vigudino Espenta woEs | Tenda de espectaaulos
211400 TROVAS DA BERA | WISICA REGIONAL | Paico Regional ;
20730 PELA BOCA MORRE 0 PELE 7 TEATRO Comeo dosredes |
22400 KAPA & BATLINA (ESEC) | Espertaculo ce tunas Tenda de espectarulos
540 FAUSTO - CONCERTO Pelco Regional
00430 SOLTAR A LINGUA CAFE-CONCERTD

29 - DECLARACAO DE TRANCOSO

Mariano Alves de Brito

) mmmmmmarmrsm ]("\/‘u.l | AntaR feditérie multvscs

1430 (1430 ASSEMBLETA FINAL DA VI MANFESTA Lhs o o8 R | Comvern dos Fades

{zm ENCERRAMENTD DA V] MANIFESTA f&(/”bf,@&,w/ mmmmmsma PrT——

15HOD_ RANCHO FOLCLGRICD DA CORISCADA . | IR oo nis

16400 MUSICA NOVA DE MANTEIGAS CONCERTO Pako Recional

17H00 RANCHO FOLCLGRICD DA MILZELA i !

16400, RANCHO FOLCLORICD DE TRANCDSD i i

19400 Cortefo Agricultural LA VACHE T | wimagiocena ]

zlm.Amemmpacb.wnﬁﬁmkmvm i INATEL mmw5
{dd e Cera-Espectiao Toa)

0 oS0
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OUTRAS ACTIVIDADES ENTIDADE PROMOTORA LOCAL

Projectos em desenvolvimento na Escola Secundaria de Gongalo | Clube Trancosense

escola Secundaria com 3° ciclo Anes Bandarra ‘
* Gongalo Anes Bandarra ‘
| Aromas esabores dasteras doBandama Escola Profssional de " Centro Cultra ) "

 Trancoso_Marta Pereira com a
. orientacdo de Emikia Tracana
t :

| FOTOGRAFIA E DESENVOLVIMENTO ACERT | Centro Cultral =1
Mosaico associative B0 o FEIRA DO LIVRO '
mosira de curtas metragens OHSKN ® MOSTRA DE ARTESANATO
mural logo Manifesta ADIBER o TASQUINHAS
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TRANCOSO

Bz EE] Centro Historico
- o O ' e Zona Envolvente
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ANEXO -V

DECLARACOES DAS MANIFestas
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DECLARACAO DE SANTAREM
(CONVERSAS INACABADAS)

Santarém - 1994
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CONVERSAS INACABADAS

CONSTATACOES E RECOMENDACOES

As Conversas Inacabadas foram verdadeiros es-
pagos de debate aberto, onde a partilha de saberes
€ experiéncias aconteceu, onde muitos estiveram,
falaram, ouviram e, por certo, aprenderam algo.

Foram doze os temas propostos, mas muito
mais os debatidos:

— o exercicio da cidadania

— os amores e Odios na relagdo Estado-Acto-
res locais

— as politicas e instrumentos de desenvolvi-
mento local

— os cifroes no desenvolvimento local

— as metodologias

— OS SUCessos e insucessos

— a avaliagdo

— a cultura no desenvolvimento local

—a escola, a formacdo e o emprego

— o papel das Universidades

— o desenvolvimento local no espago rural

— o desenvolvimento local nas zonas urba-
nas desfavorecidas

— as mulheres, os idosos, os jovens

— os grupos étnicos minoritirios no desen-
volvimento local

De cada debate resultaram constatagdes, re-
comendacdes (pistas) e muitas interrogacdes, que
exprimem a forma de sentir e pensar das muitas
dezenas de participantes, assim como a sua expe-
riéncia. S3o constatacdes, recomendagdes e inter-
rogagdes de conversas inacabadas!

Aqui ficam as principais linhas de forca, na
sintese possivel, que fica 3 espera dos comenti-
rios criticos de todos os que participaram nos dois
dias de intenso debate!

CONSTATACAO 1

O desenvolvimento local nio é uma nova ideo-
logia, é uma afirmacio de diversidade, é o esforco

Mariano Alves de Brito

para impedir que a sociedade se feche a partir das
l6gicas economicistas.

O desenvolvimento local ndo pode ser enten-
dido e praticado como alternativa para a auto-
desresponsabilizacio do Estado, e este ndo pode
deixar de investir em politicas — sociais, de de-
senvolvimento interior, etc. —, nomeadamente na
situacio em que hd uma percentagem crescente
de desempregados, em que uma elevada percen-
tagem de idosos tém pensdes baixas, que ndo per-
mitem uma vida digna, em que se verifica um cres-
cente declinio populacional do interior.

CONSTATACAO 2

Vive-se hoje num contexto de mundializacio
da economia, de crescimento sem emprego, de
desenvolvimento em que alguns ndo cabem, de
crise do Estado-Providéncia, em que o estado ten-
de a ser menos social e mais econémico, em que a
competicdo e o mercado imperam e nio existem
mecanismos ajustados de justica social. Em zonas
rurais ou urbanas trabalha-se, em cada vez mais
situagdes, com «quem sobra-.

CONSTATACAO 3

As iniciativas de desenvolvimento local, em
meio rural ou urbano, multiplicaram-se nos
Gltimos anos, sem que haja um conhecimento
pleno das diferentes Associagdes, Grupos, pro-
jectos espalhados por todo o pais, no continen-
te e ilhas.

RECOMENDACAO

Ha que promover mecanismos de iroca
de saberes, informacdes e experiéncia, bem
como de pressio e intervencdo mais global,
de articulacdo e cooperagio.

Universidade de Evora 2007
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CONSTATACAO 4

A avaliagio do desenvolvimento local é es-
sencial e representa o assumir da responsabilidade
de prestar contas perante os diferentes actores e a
sociedade em geral.

RECOMENDACOES

A avaliagdo ndo deve ser uma mera enu-
meracdo de actividades realizadas nem
referenciar-se exclusivamente a objectivos de-
Jfinidos no inicio do projecto ou accdo.

A avaliacdo deve ser entendida de forma
dindmica, constituindo-se como um mecanis-
mo de reflexdo permanente sobre o que estd
a acontecer e as mudancas produzidas.

A avaliagdo deve ser realizada em todos
0s processos e em todos 0s sectores em que
sejam aplicadas verbas priblicas.

CONSTATACAO 5

Hoje, a possibilidade de acesso a fundos de
apoio considerdveis, por vezes desproporcionados
face as necessidades e/ou capacidades da sua uti-
lizagdo, pode resultar no aparecimento de Associa-
¢oes de Desenvolvimento Local (ADL) de origem,
propositos ou resultados questionaveis.

Anteriormente, salvo raras excepgdes, as ADL
ndo tinham o reconhecimento devido por parte das
autarquias que, contudo, constituiam 2 via privile-
giada de acesso a financiamentos e outros apoios.

RECOMENDACAO

E necessdrio enconirar formas de relaci-
onamentos equilibradas entre ADL e

autarquias.

CONSTATACAO 6

A participagio deve ser um elemento central
na prética de desenvolvimento local, o que implica:

— reconhecer que hd diversas formas de par-
ticipar, algumas muito subtis e desvalorizadas, como
as redes de comunicagio e de relacio entre pes-
soas (ou entre pessoas e instituigdes, ...);
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— entender que h diferengas de poder e ca-
pacidades entre os diferentes actores;

— perceber que a participagdo € um processo
em movimento, que requer anilise permanente,
construcdo e reconstrugio de formas apropriadas
de envolvimento;

— perceber que o desenvolvimento local en-
volve negociacio entre redes de poder, bem como
conflitos, e requer tempo.

RECOMENDACAO

Ha que inovar permanentemente as prd-
ticas de desenvolvimento local

— questionando e subvertendo as manei-
ras de pensar e agir, nossas e dos outros;

— centrando a atencdo nas pessoas, e ndo
no cimento e nos cifroes, a partir da sua iden-
tidade cultural, factor essencial da cidadania;

— consiruindo projectos com os cida-
daos;

— organizando;

— estimulando crescimentos, em auto-es-
iima, autoconfianca e autonomia.

CONSTATACAO 7

O exercicio da cidadania vai além do voto e
ndo se esgota no poder local, na democracia re-
presentativa. O cidadio ndo pode ser visto apenas
como um delegante de poderes absolutos através
do voto, para que os eleitos, entre votagdes, se
arroguem 2 legitimidade de tudo decidir sem os
consultar. Mais do que isso, os cidadios podem e
devem encontrar formas de exercicio da cidada-
nia, individual e colectivamente, através de gru-
pos, associagOes, cooperativas, redes, partenariados,
projectos, ...

CONSTATACAO 8

A cultura do poder, em Portugal, é ainda pou-
co democratica. Cidadania e participagio enchem
o discurso politico-institucional, mas o cinismo im-
pera e o funcionamento das instituigdes vai fre-
quentemente no sentido de restringir o direito da
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cidadania, e os mecanismos de participacio cria-
dos nio atraem os cidadios, nio fomentam
a partilha do poder, sobretudo na tomada de
decisoes.

RECOMENDACAO

Hd que promover o exercicio aciivo da
cidadania e encontrar novos modelos e for-
mas de democracia. O local € um bom sitio de
aprendizagem e o desenvolvimento local um
elemento imporiante neste processe, pela prd-
tica quotidiana de trabalho com os cidadios,
na base, pela sua capacidade de, no dia a dia,
espalhar sementes e acabar com apaiias e
acomodagdes, e de formar as pessoas para
que conhecam os seus direitos e a maneira
de os exercer efectivamente.

CONSTATACAO 9

Ao pensar o desenvolvimento a nivel micro,
beneficia-se do conhecimento profundo que os
actores locais possuem do meio onde actuam.
Porém, isto, por si s6 € insuficiente, dado que con-
duziria a uma perspectiva redutora.

Pensar o desenvolvimento a nivel macro € uma
atitude conducente ao estabelecimento de receitu-
rios — politicas, instrumentos, por norma pouco
adequadas as necessidades especificas do local.

RECOMENDACAO

Como ambos os niveis apresentam fraque-
zas, a solucdo parece residir na defini¢do de
uma esiratégia pensada em comuny a nivel
macro deverdo ser definidas estratégias-qua-
dro, cujos contornos e conieiidos melhor se
definirdo a medida que se aproximam do
micro, do local, através nomeadamente de

coniratos-programa.

CONSTATACAO 10

A cultura ndo tem estatuto, ou é secundarizada
ou instrumentalizada. E usada como instrumento
de negécio, por exemplo, pela via do turismo, ou
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como instrumento ou simbolo de poder/prestigio
{por exemplo, pela monumentalidade).

Por outro lado, ndo hd uma integragdo/coor-
denacio entre o central e o local, mas antes uma
atitude de obstrucdo/ndo obstrucdo, dependendo
da sobreposicio ou nio das esferas de actuacio.

RECOMENDACOES

O estatuio da cultura no planeamento do
desenvolvimento tem de ser valorizado.

A (s) cultura(s) tém de ser alvo de debate
e as culluras alternativas a dominante iém de
ser valorizadas, de forma a permitir a liber-
dade de escolha.

CONSTATACAOQ 11

Existem limitacGes a0 encontro entre a esco-
la, a formacdo, o emprego e o desenvolvimento
local:

— As comunidades nio assumem as escolas
cOmO pertenga sua;

— As autarquias ¥€em as escolas como edifi-
cios;

— A colocagdo de professores impede a
concretizagdo de politicas de educa¢do-para o de-
senvolvimento local;

— O poder central limita a accio educativa
local;

— A formagio profissional é desarticulada das
necessidades;

— A formacio promove a fuga dos jovens;

— A formagio é vista como emprego e cria
falsas expectativas.

RECOMENDACOES

A educacdo itinerante oferece oportuni-
dades que devem ser exploradas no desen-
volvimento local

A cultura escolar deve dialogar com as
culturas locais. Os jovens devem ter mais
oporitunidades para aprender com a comuni-
dade, para a descobrirem e para crescerem
(globalmente).
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CONSTATACAO 12

O envolvimento das universidades no local é
insignificante e existe uma descrenca grande e
generalizada na vontade e capacidade da Univer-
sidade participar em projectos e accoes de desen-
volvimento local. A Universidade e vista como a
torre de marfim que, em geral, ainda nio deixou
de ser.

RECOMENDACAO

Hd que estimular a mudanca desta situa-
cdo, pois as Universidades sdo centros de um
saber de que o desenvolvimento local pode
beneficiar. A sociedade em geral, e os agenies
de desenvolvimento local em particular devem
desafiar as Universidades e os seus docentes
e investigadores, solicitando o seu apoio, es-
Himulando o seu compromisso em projectos.

CONSTATACAO 13

Mulheres, idosos e grupos étnicos minoritirics
constituem o conjunto mais desfavorecido, mais
destituido, mais desvalido da sociedade. A sua
participacio no desenvolvimento local é marcada
por condicionalismos vérios (preconceitos, divisio
sexual do trabalho, inadequacio de estruturas e
desajustamento entre discurso e pritica) e obstd-
culos acrescidos (burocriticos, administrativos, etc.).
Os projectos vivem a base de voluntariado (que
desculpabiliza instincias que deveriam intervir) e
tém dificil sustentabilidade.
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RECOMENDAGOES

Os projectos de desenvolvimento local re-
ferentes a mulheres devem orientar-se para
a sua conscientizacio e envolver as familias;

Hd que promover a integracdo de grupos
minoritdrios na sociedade;

As organizacdes de desenvolvimento lo-
cal ndo podem ser apenas «gestoras da misé-
ria», devem procurar ser conirapoder, rom-
Dendo ciclos de subserviéncia com o poder
instituido.

CONSTATACAO 14

A superagio da crise do meio rural exige ino-
vagio. E preciso recriar a partir da identidade cultu-
ral de cada local. Fiar, tecer, moldar, produzir ali-
mentos genuinos, sdo actividades e saberes desde
sempre existentes. Novos 30 o «design- e as formas
diferentes de apresentar e vender os produtos.

RECOMENDACAO
E preciso encontrar complementaridades

entre as diferentes actividades em meio ru-
ral A agricultura, coniudo, ndo pode ser vis-
ta como um cadorno» do desenvolvimento lo-
cal em meio rural Deve ser «corpoy! Afinal o
linho tecido nos teares é cultivado nos cam-
Dos, assim como o € o cereal com que € fabri-
cado o pdo. Até a paisagem que o turista apre-
cia € fruto da acgdo do homem e da mulher
enquanto agriculiores.
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DECLARACAO DE TONDELA

Il ASSEMBLEIA
DO DESENVOLVIMENTO LOCAL

NovemBro 1996
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DEcCLARACAO DE TONDELA

Contra as promessas do crescimento e do progresso, vemos acentuar-se, dia a dia,
a pobreza, a desigualdade e a exclusdo social, a delapidagio ou abandono dos recursos
Aammis, a massificacio cultural; e debatemo-nos com a permanéncia ou ameaga cie )
autoritatismos administrativos e politicos. -

Esta situacio é determinada pelo dominio crescente de grandes interesses finan-
ceiros € econémicos que transfonnam em reféns a grande maioria das populagdes.

Neste contexto, os cidaddos tém o direito e o dever de resistir e de construir alterna-
tivas que possibilitem estruturar de forma integrada o econémico, o social, o cultural, o
amblet;ml eo po]itico. Ou seja, de langzr as sementes de uma sociedade 2 escala humana,
que cologque decididamente a vida, designadamente a dos seres humanos, como principio
e fim de todas as instituicSes sociais, e em especial da economia.

O Desenvolvimento Local toma possivel esti integragio 2o nivel de cada territétio,
quer urbano quer rural, ¢ é por 1ss0 capaz de gerar uma alternativa de sociedade, mais
democritica, mais participada. Como os centros de decisdo ficam mais proximos e os
problemas concretos a enfrentar se tomam mais perceptiveis e sohucionaveis, os cidadzos
podem apropriar-se da gestio colectiva das suas comunidades.

E a participagio das pessoas no local, prepara-as para o exercicio da cidadania
activa a todos 0s outros niveis da viaa socual epolitica.

O Desenvolvimento Local tem:

- de ultrapassar as l6gicas sectoriais numa perspectiva de abordagem intexdisciplinar,
que remeta para a cragdo de parcerias alargadas,

- € de romper com o isolamento de pessoas, de iniciativas, de territbrios, num processo
de construcio de novas solidariedades, expressas no estabelecimento de redes inter-
-locais.
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No caso concreto do mundo, rural, o seu foturo passa hoje por uma crescente
diversificagio de actividades, que terdo de ser articuladas entre si. Tal diversificagio
deve emergir do mundo rural de hoje e partir da sna cultura e modos de vida.

Nesta realidade, 2 agricultura, especialmente 2 de pequena dimensio, é indispensavel
como supotte € como complemento da diversificagio da base econémica de cada terri-
totio.

APAC podeconm'b:ﬁrpamadiversiﬁmgﬁodeacﬁvidades,pmacdagﬁodeempre—
g0 e para a fixaciio de populagdes se for alterada, nomeadamente fixando-se um limite
miéximo de subsidio por exploragio, ponderado pelo grau de incorporagio do factor
trabalho, pelo cuidado com a saiide do consomidor e pela preocapagio com o ambiente
e as paisagens.

A valorizacdo dos produtos de pequena escala é essencial numa éptica de diversifica-
¢do econdmica e de emergéncia de pequenas unidades produtivas, explorando as poten-
cialidades da pluriactividade em tennos de criagio de emprego e de viabilizacio das
comunidades locais.

Importa encontrar solugdes flexiveis para assegurar, simultaneamente, 2 qualidade
dos produtos, em termos de salvaguarda da satide piiblica, ¢ 2 manutencio da produgio
em moldes artesanais ou mesmo Familiares.

* Paraultrapassar a inexisténcia de circuitos especializados, tecio de ser criadas novas
entidades, de economia social, que assegurem a promogio e comercializacio dos produtos
locais, apostando na sua tertitorializagio: os produtos locais tém uma patria.

Outro instrumento de diversificagio em meio ruml é o turismo, mas toma-se funda-
menta] distinguir entre Tadsmo Rural e Turismo em Espaco Rural.

O conceito de Turismo Rural devera ser reservado para as actividades turisticas
que constituem uma componente da plutiactividade das exploragbes familiares on se
inscrevem numa légica de desenvolvimento integrado dos territérios.

Serd de considerar a possibilidade do enquadramento destas duas formas de turismo
ficatem a cargo de entidades diferentes: cabendo o Turismo Rural 20 Ministétio da
Agrticultura e Desenvolvimento Rural e Pescas, uma: vez que deve ser concebido, regula-
mentado ¢ apoiado no quadro do desenvolvimento local em meio rural,

A diversificagio econémica implica ainda a criagio de um estatuto fiscal especifico
pata os pluractivos.

No que se refere a grupos sodaismaisvulne:évdsouazonasdcpﬁmidas,acdagio
de emprego no quadro de iniciativas locais deve ser apoiada, entre outros mecanismos,
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através da isengio do pagamento das contribuigdes 2 Seguranca Social no petiodo de
arranque.

Esta torma de apoio deverd ser igualmente acessivel aos préprios colaboradores
remunerados das associagdes sem fins lucrativos, de natureza civica e solidéria.

Relativameate a0 sistema educativo, constata-se que a escola dominante é centraliza-
dora, burocratizada, criadoma de exclusio social e que a Educacio de Adultos se encontra
praticamente reduzida a0 ensino recorrente.

Esta situagio terd de ser alterada radicalmente: a Escola e a Educagio de Adultos
tém um papel essencial a desempenhar na promogio do espirito empreendedor € na
formagio para a cidadania activa e solidiria.

A formagio profissional em zonas desfavorecidas on com pablicos vulneriveis
deve partir do diagnéstico das necessidades locais e deve integrar sempre uma compo-
nente de formacio para o desenvolvimento.

Os respectivos programas terio, pois, de ser definidos a0 nivel local e adaptados as
caracteristicas de cada processo de intervengio.

Como dinimica integradora e mobilizadora das diferentes intervencdes sectoriais,
© Desenvolvimento Local requer uma parceria genuina entre as entidades associativas e
o Estado, mum processo permanente de cooperagio conflitual. Mas essa parcetia s6
existe se houver reconhecimento efectivo das associagoes e do seu papel central na ani-
magio do Desenvolvimento Local

Tal reconhecimento terd de assentar nuna reformulaciio da legislacio para o sector
associativo, que tenha em conta as necessidades e 2 multifuncionalidade das estruturas
existentes,

Neste contexto, propomos a criacio de uma comissio mista — administracio e

+associagdes — que elabore, a breve prazo, um livio branco sobre o relacionamento entre
o Estado e as Associac6es.

A afirmacio e consolidagio do Desenvolvimento Local a nivel nacional tem a
ganhar com a criagiio de uma plataforma malti-sectorial, de Economia Social e de
Cidadania Activa; que funcione como um forum comnm de auscultacio, de reflexdo e
de proposigic.

Adiv&tsidadedospmblﬂnas,dasnmsidadesedoscontextosexigea flexibilizacio
dos programas, de modo a permitir respostas diferenciadas, criativas e, simultaneamente,
integradoras.
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Afigura de contrato-programa pluti-anual serd uma forma privilegiada de canalizagio
de recursos para projectos integrados geridos por parcerias locais.

Mas € necessirio garantir que as associagdes nio sejam penalizadas com os atrasos
dos pagamentos efectuados pelo Estado e pela Comissio Europeia, relativos i gestio
de programas e projectos. Para o efeito, deveri ser criado um fundo que permita 4s
estruturas associativas recorrer a empréstimos sem juros para realizar, na globalidade e
sem sobressaltos, os programas contratados. O mesmo mecanismo poders servir para

- evitar atrasos no lancamento de programas e projectos, e interrupgdes no decorrer das
acgbes prevenindo situagdes de descalabro financeiro como as que hoje vivem tantas
associagoes.

II Assembleia do Desenvolvimento Local
Tondela, Novembro de 1996
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DECLARACAO DE AMARANTE

DESENVOLVIMENTO LOCAL.:
UMA OPORTUNIDADE DE FUTURO!

NovemBro DE 1998
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IDECLARACAO DE AMARANTE
DESENVOLVIMENTO LOCAL:
UMA OPORTUNIDADE DE FUuTURO!

1. O movimento do Desenvolvimento Local moldou-se na diversidade de inicia-
tivas de cidadios, grupos, entidades e comunidades, que conduziram a uma renovada
pritica de cidadaniana sociedade portuguesa. Trata-se de uma alternativa positiva, no
contexto de uma globalizagio dominada pela 6ptica neo-liberal, que busca 2 conciliagio
da abertura ao mundo com a satisfagdo local das necesstdades.

Contra ventos € marés, com perseveranga e criatividade, o movimento do Desenvol-
vimento Local, apesar da sua tenra idade, é hoje um movimento consolidado, constitain-
do jd—~ no nosso pequeno pais — um universo de mais de 300 associagées e 4000 agentes
diversificados. Tem revelado, assim, um novo vigor da soctedade civil, em que as dinémicas
propaas dos cidadios ¢ das assodagées abriram perspectivas de construcio de altemativas
de desenvolvimento, enquanto sinteses crativas € criticas enire o global e o local.

Esta inovadora forma de encarar a realidade, num quadro de interesse geral, cimen-
1ou dinamismos e iniciativas locais estimnlantes, conferindo 3 actividade associativa em
prol do Desenvolvimento Local um caricter de servigo priblico, insubstituivel na
sociedade portuguesa. Essa diferente postura como contributo de transformagio da
realidade é hoje bem visivel na rede de eatidades nio governamentais que, mobilizando
um novo tipo de intervengio civica, constitiem, no Portugal continental ¢ insular, a se-
mente soliddtia do desenvolvimento, sobretudo em meios social ¢ economicamente
deprimidos, tantoc em zonas rurais como em espagos urbanos, no litoral ou no interior.

O Desenvolvimento Local é, assim, um processo plural que integra as componen-
tes econdmica, social, cultural, ambicnial e polftica Mas essa pluralidade s6 poderd
materializar-se através de wma actuado ao nivel de cada fervitéris, onde vivem os actores e
destinatirios do desenvolvimeato, estimulando as suas capacidades criadoras e empreen-
dedoras.
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Para uma construgio mais consistente do Desenvolvimento Local
defendemos:

- O reforgo de uma pritica que renove e fortalega os valores da cidadania, fustica e
solidariedade, incentivando o didlogo intergeracional essencial a um porvir sosten-
tdvel, na perspectiva de que a utopia e o futuro se alicercam numa identificagio cada
vez mais forte com a cuitura de um territério, que envolva os sentimeatos de proximida-
de e de pertenca 2 uma comunidade e, 20 mesmo tempo, virtualize os seus saberes ¢ a
ingragdo;

- O refotgo do proprio movimento, melhorando o funcionamento da(s) “rede(s)” e
cimentando as interaccdes entre Ofganizacdes e Iniciativas de Desenvolvimento
Local(OIDLs), num espirito de debate de ideias, intercimbio de experiéncias e saberes,
construcdo de parcerias e projectos ¢ fomento da investigagio, experimentaciio e inova-
4o, que permita agilizar e renovar permanentemente as suas praticas e metodologias.

2. O aprofundamento da Democracia é objectivo e requisito do Desenvolvi-
mento Local.

O desenvolvimento s6 se realiza plenamente quando contempla a partizpagio activa
das pessoas e organizacdes, em torno dos seus problemas especificos e do conjunto de
valores onde radica 2 sua identidade.

A nossa actuagie didria, no sentido de promover a intervengio das pessoas e das
organizagGes locais nas decsdes que tém que ver com o deseavolvimento do seu
territdrio, faz-nos naturalmente defensores de um caminho de aprofundamento da
Democracia.

Para o aprofundamento da Democtatia, cruzando as suas vertentes Reptesenta-
tva e Participativa, propomos que se avance significativamente em trés direcgies
essenciais e complementares:

- Mais e methor participagio dos cidaddos na construgio do firturo dos seus tertit-
rios, nomeadamente assegurando condigdes para reforgar o trabalho das OIDLs —
cada vez mais entendidas como “escolas de cidadania e de associativismo local”
~ € potenciando as suas capacidades de empreender e de cooperar a nivel local e regio-
nal;

- Mais ¢ melhor desconcentragdo dos ofganismos da administragio central, criando,
racionalizando e coordenando servigos regionais dos virios Ministérios e compatibili-
zando os seus mapas;
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- Mais ¢ melhor descentralizacio da administragio piblica, para fadlitar a interven-
¢do dos cidadios na definigiio de politicas, possibilitando a real concretizagio do prin-
cipio da subsidiaridade, e legitimar democraticamente a sua capacidade de empreender
¢ cooperar a nivel local e regional, ja que ndo confundimos descentralizacio com

desconcentragio.

3. Politicas e instrumentos adequados sio uma exigencia! Sé assim poderd
desabrochar todo o potencial do Deseinvolvimento Local.

A diversidade dos setvigos prestados pelas Associagdes de Desenvolrimento
Local, designadamente num trabalho continuo de qualificagio de recursos humanos,
no apoio técnico € organizativo, na promocio e estabelecimento de formas de coopﬂ:-;gﬁo
e parcerias, coloca, como questio ética e de elementarjustiga, uma exigéncia retti-
butiva do Estado, sem a qual o Desenvolvimento Local viveri sempre num clima de
incerteza e insepuranca.

Esta € uma questiio critica, sobretudo num contexto em que o financiamento do
Desenvolvimento Local se confronta com miiltiplas deficiéncias, quer relativamente 3
insuficiéncia dos programas existentes, quer face a sua ineficicia, descontinuidade e,
principalmente, i falta de equidade no acesso aos apoios piiblicos.

Num contexto mundial, em que o dominio de politicas neo-liberais favorece a
crescente concentragio de riqueza e a consequente marginalizaco de territérios e grupos
&, particularmente em Portugal, onde sio convergentes os dizgndsticos da exclasdo
social e territorial decorrentes das assimetrias e desigualdades, a batatha do Desenvolvi-
mento Local é decisiva. Trata-se de suster, e mesmo inverter, a persistente exclusio de
vastos ¢ diferenciados grupos e territérios.

Neste sentido, reivindicamos a necessidade imperiosa de:

- Criagio de um Fundo de Apoio ac Desenvolvimento Local que financie de forma
estivel, mediante contratos-programa plurianuais, as actividades imprescindiveis das
Associages de Desenvolvimento Local em prol do refosgo da capacidade empreen-
dedora das comunidades locais;

- Apoio piiblico s iniciativas privadas de pequena dimensio, nomeadamente através
da garantia piiblica do crédito is micro-empresas e de medidas fiscais que incentivem
as contribui¢des voluntirias dos cidadios e das empresas pam o Desenvolvimento
Local, através da possibilidade do seu abatimento ao rendimento colectivel em sede
de IRS ou IRC;
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- Formulagio de um quadro flexivel e aberto de programas nacionais, sectoriais ¢
temaiticos, que possibilite o acesso, com equidade, dos diversos grupos e territérios
que o todo nacional comporta;

- Promogio de Programas Integrados de Desenvolvimento de Base Tertitorial
com geometria vadivel, de caricter pluri-sectorial e temitico, assentes em parcerias
regionais ou locais crediveis ¢ geridos de forma descentralizada;

- Concretizacio de medidas de discriminagio positiva de grupos e territorios fragiliza-
dos, menos desenvolvidos e “abandonados™:

- Valorizagio dos fnvestimentos imateriais, ditigidos 4 formacio de quadros técnicos,
a qualificacio profissional e civica, 4 animagio sécio-cultural local e 3 dinamizacio da
capacidade empresarial local;

- Reconhecimento do estatuto de parceiro socialpara o movimento de Desenvolvimen-
to Local, estando a ANIMAR disponivel para assumir responsahilidades nesse sentido.

4. O Desenvalvimento Local € uma irrecusavel oportunidade de futuro, pcla
exigéncia de cidadania que comporta, pela solidariedade que desfaz os nds da
indiferenca e pelas perspectivas de fefiidad que semeia.

Essa oportunidade s se cumpriri se soubermos aprofundar o nosso sistema demo-
critico € conquistar novas polfticas e instrumentos de desenvolvimento.

Serd nesse sentido que trabalharemos com entusiasmo, empenho, perseveranca e
profissionalismo:

- Tendo em conta as aspiricies e potencialidades das comunidades locais que, entrela-
cadas, construirio um Portugal desenvolvido, solidirio e sustentivel, melhor capacitado
para afirmar as suas seculares particularidades # escala global;

- Promovendo a cooperacio inter-local para o desenvolvimento, numa perspectiva de
mundizlizacio solidiria e sustentivel, para que seja concretizada a superagio das de-
sigualdades i escala globale garantida a salvaguarda do planeta Nesta perspectiva,
destacamos a participacio ¢ empenhamento na MA NIFesta 98 de iniciativas de Desen-
volvimento Local da generalidade dos paises e territérios de lingua portugnesa, mesmo
dos que se encontram em situagées criticas, como Angola, Guiné-Bissau e Timor Leste.

Declaramos, pois, o firme compromisso de batalharmos, dia a dia, a partir dos
“nossos” territorios, parz que todo o Portugal viva e, no local, se construa o DESEN-
VOLVIMENTO GLOBAL!

Amarante, 30 de Novembro de 1998
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DecLARACAO DE TAVIRA

O DESAFIO
DE UM PORTUGAL FUTURO

AsriL 2001
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DECLARACAO DE TAVIRA
O DESAFIO DE UM PORTUGAL FUTURO

1. A fecunda inquietag3o de todos os dias

Eis a casa do desenvolvimento local Pedra a pedra edificada com as mios de gente
comum, foi sonhada lugar de futuro e projectada no espago e no tempo como matriz da
solidariedade e felicidade possfvel.

A\ nossa casa rasgou janelas de horizontes largos em Santarém e Tondela. Consoli-
dou-se como vector de esperanga em Amarante.

Em Tavim 0 movimento abtiu portas de cidadania para todos os dias, 4 escala de
umpais.Temddoumpmcessodedivemidxdeqquelegiﬁmaaapemngaewmagem
transformagio da realidade para as pessoas. Que sdo a medida de todas as coisas.

A multiplicidade dos projectos em que nos empenhémos revalosizon territérios e
potencion a cidadania das gentes que os habitam, num pafs que nio queremos anestesiado
pela indiferenca e individualismo.

Achamos que o DL j4 se assumiu como movimento amplo e global que pensa e
pratica o desenvolvimento como vector da nossa actualidade. Em Portugeal

Recusamos o pais desequilibrado e assimétrico que temos. Defendemos um milagre
nos tempos que correm. Defendemos uma economia de sentido humanista.

Connosco as pessoas sdo participantes activos do processo de desenvolvimento
econémico e social. Connosco as pessoas sdo o sujeito de uma revolugio que pelo em-
penhamento social as transforma em actores do seu destino, Agora, em lugates rurais, e
urbanos, antes marcados pelo abandono ou pela programada desatengio dos pederes,
ﬁzemosnascer,eacompanhémos.pmcessosdedesmvolvhnenmquecommaisou
menos ousadia recrintam vontades de afirmar a cidadania.

Conversimos e discutimos, revelimos angustms € muitas espemngas, continuando
2 construir a casa comum do desenvolvimento. Com a nogdio exacta dos nossos limites

3
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e do espago que nos vio querendo deixar. Com a compreensio profunda dos problemas
¢ com o desenho rigoroso das insuficiéncias.

Com 2 mesma vontade e a idéatica rebeldia do primeiro dia.

O desafio do “Portugal Futuro”, dizia Rui Belo, ¢ a fecunda inquietagiio de todos
os dias.

2. A crescer desde Amarante

OmovimenmdeDLganhounmoalmanAmammDadeaiumueaﬁmou-sa

Reconheceram-nos o estatuto de Parceiro Social com a representagio no Consetho
Econémico e Social, no Conselho Nacional de Agricultura e Desenvolvimento Rural e
nas Comissdes de Acompanhamento de vérios Programas Nacionais com financiamento
comunitirio & as Associagdes de Desenvolvimento Local participam, hoje, nas Comissées
dos Programas Repionais.

Entre nés, oo quadro da ANIMAR, reforcimos o trabalho descentralizado e a
cooperacio interlocal, apoiando grupos territoriais e premovendo encontyos regionais.
Recorremos iis novas tecnologias da comunicacio pam intensificar a troca de ideias e
informagGes.

Apostimos em forga no trabalho dos e com os jovens. Sio eles que, ja hoje, assegu-
ram a sustentabilidade dos processos.

Ficimos aquém na ttocadeexpe:iéndasesabemcomosnossosmmmispatceiros
nos outros paises de lingua portuguesa.

Desde Amarante, em finais de 1998, marcimos passo nalguns aspectos, mas psogre-
dimos aqui e ali. Conquistdmos novos aliados e langimos sementes de cooperagio.

Amadurecemos ideias ¢ propostas.

Continuamos a interrogar-nos e a intespelar os outros,

3. De nés para nds

Em Tavira voltimos a recusar intervencies domesticadas ao servigo exclusivo de
estmégias de crescimento econémico.

Assumimos o desenvolvimento local como forma de resisténcia e de construgiio
de alternativas face 4s tendéncias de exclusio e masstficagio geradas pela globalizacio
controlada pelos potentados financeiros.

E, de nés para nés, porque urge fazer mais e methor, em Tavira defendemos e
reafirmimos:

4
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- a importincia de continuar a tecer com esmero a rede do DL, do local para o regional
¢ também do nacional pam o transnacional;

- 4 continua exigéncia de uma regular e sistemitica avaliagGo da nossa aceiio;

- 2 importiincia do reforgo do diAlogo ¢ intercimbio entre Organizagoes e Iniciativas de
Desenvolvimento Local (OIDLs) de Portugal e de outros pafses, com destaque para
os de lingua portugnesa;

- & necessidade de qualificar dirigentes e técnicos 20 longo da vida.

Em Tavim reafirmimos a nossa participagio empenhada nos movimentos e iniciati-
vas que vio tecendqﬁwcalaglobaLlagosdesoﬁﬂaﬁedadeeac&;ﬁopamasalvamdae
vivificacdo do planeta.

4. De néds paca todos

Que aprendizagem longa ainda temos pela frente, a partir de histérias de éxito e de
insucesso, de tantos projectos realizados com tantos parceiros| Em Tavira comprome-
femo-nos com a rectiagdo da identidade local em todas as suas dimensdes e com a
procura da sintonia entre o discurso ¢ a pritica.

Com os jovens temos vindo a recolher memétias do passado. Sdo eles os parceitos
mais influentes nos processo de Desenvolvimento Local

Somos um fermento e queremos a participagfio activa dos cidadiios. Para nés o
trabalho voluntido tem de ser reconhecido e valorado.

Donosdaﬁqumdoswh:&qmdefmdanns,compmmﬂemo-nosmmmtégias
de comunicagfio que promovem g eficiéncia social do nosso trabatho,

EmPongnLennmaescalananmadomLoDLptedsadedesenvohmintmcgaes
¢ criar parcerias com outras inteligéncias e capacidades. Alojadas em instituicSes como
as escolas de ensino superior e centros de investigagdo.

Queremos forjar uma plataforma alacgada, visfvel e interveniente, integradora de
teorias e priticas, congregando o “3° Sector” - a Economia Social.

5. De nés para o poder politico (... e vice versa)

Apesar dos avangos conseguidos com programas experimentais de desenvolvimento
de base territorial, de caricter integrado, 0s progressos t&m sido lentos neste dominio.
Por isso nos propomos e sentimos com o direito de exigir medidas de curto, médio
e longo prazo. Em Tavira, uma vez mais, manifestimos as virtualidades da acgio das

5
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OIDLs e demais organizagdes civicas e soliddrias, que nio trabalham para beneficio
propdo.

Deiximos novamente o alerta: o poder politico continusa a privilegiar politicas de
cagicter macro-econémico e de endeusamento do mercado. Em prejnizo de intervengdes
debaselocaLo:ganizadasem:edeedebaixopamdma,assmmsmpequmesmh,m
troca soliddria e na diversidade.

Voltimos a reafirmar a necessidade de definir bases para o relacionamento com o
Estado. Queremos subscrever uma “Carta de Relacionamento” com os poderes publicos,
Hexivel e gradualista, e uma “Declaragio de Direitos ¢ Deveres das OIDLs”, socialmente
justa e economicamente transparente.

Com o Poder Local queremos estabelecer parcerias democriticas. Parcerias que
respeitem a autonomia das iniciativas dos cidaddos, mobilizadoras das energias sociais e
territoriais.

Defendemos 2 importincia e o reconhecimento de estruturas em rede ¢ de platafor-
mas de mediagio, como a ANIMAR.

Manifestamo-nos também disponiveis para participar num “Programa de Promocio
do Desenvolvitnento Local”, dotado de instrumentos eficazes, transparentes, articulados
e claramente otientados para um desenvolvimento justo e sustentivel.

6. As portas que Tavira abrin

Em Tavir demos a conhecer um movimento maduro.

A MANIFesta 2001 abriu portas par uma acgéio de DL independente, socialmeate
responsivel e provocadora, capaz de gerar e criar inovagio. Capaz de consolidar e fazer
crescer, passo a passo, um movimento sélido em favor do progresso dos cidaddos e da
revitalizagfo dos territorios e suas culturas.

Porque o desenvolvimento local € parte do futuro, apostamos num Estado-Parceiro
eficiente, mais aberto e democritico.

-\postamos numa representacio piblica, flexivel e dialogante, para connosco agir
n0 e para o Desenvolvimento Local

Na procura e construcio da nossa emancipacio, reafirmamo-nos como uma incon-
tomdvel oportunidade de futuro.

Tavira, 30 de Abril de 2001
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DECLARACAO DE SERPA

COM O DESENVOLVIMENTO LOCAL
SUPERAR A CRISE
E CONSTRUIR O FUTURO

Maio 2003

258
Mariano Alves de Brito Universidade de Evora 2007



MANIFesta - Feira do Desenvolvimento Local: Mostra e Promogile do Empowerment em Portugal

CoM 0 DESENVOLVIMENTO LocAL
SUPERARA A CriSE E CONSTRUIR 0 FUTURO

A forga, a diversidade e a vitalidade dos actores do Desenvolvimento
Local invadiram Sezpa. Milhares de visitantes participaram num evento
com inlimeras realiza¢Bes culturais, produtos, iniciativas, projectos de
intervencio, debates, memérias e processos inovadores que centenas de
organizacdes ¢ grupos de todo o pais trouxeram para a “Vila Branca”.

A MANIFesta 2003 constituiu, assim, um grito contra os discursos
fatalistas, o ambiente de ctise, as restricdes de toda a ordem e as polfticas
desenhadas no desconhecimento das realidades concretas.

A MANIFesta 2003 deixou bem clato o engenho, 4 capacidade e 2

- arte das popula¢des e das suas organizacSes para resistirem aos miltiplos

estrangulamentos impostos pela actual conjuntura. E marcou a sua detes-

mina¢#o na construgio de um Portugal mais justo, mais solidério e com

mais futuro porque assente na riqueza da diversidade das dinimicas
sociais e culturais de cada local.

Depois de Serpa ficon ainda mais claro que 56 hd saida para as

questdes que a actual crise nacional e a crispagio das relages internacio-

,  nais colocam 4 sociedade portuguesa num quadro que respeite politicas,

praticas e processos baseados no reconhecimento das memérias, poten-
cialidades ¢ mobilizagio das comunidades e populagdes locais.

86 assim ¢ possivel evitar os custos sociais e econémicos resultantes
do aprofundar das assimetrias regionais, do crescimento da desigualdade,
da cristalizaciio de sentimentos de injustica e da exclusfio de grupos
cada vez mais significativos.

Este é o caminho para colocar Portugal no mapa de uma Unifo
Europeia que queremos, alargada, economicamente dindmica, socialmen-
te inclusiva e capaz de desempenhar um papel internacional relevante.

A grande festa do Desenvolvimento Local sé foi possivel devido
40 processo em que estiveram envolvidas Organizacdes e Iniciativas de
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Desenvolvimento Local (OIDL) em todo o pais — Continente, Acores e
Madeira — em catorze Assembleias Regionais. Ai reflectimos sobre dois
eixos principais: a sustentabilidade e o financiamento das OIDL; a wvisi-
bilidade e a comunicagio phblica das suas realiza¢es. Dutante 2
MANIFesta 2003 aprofundimos os contributos dessa reflexio, e a intima
relacido existente entre estes dois aspectos.

Apoiada no envolvimento activo dos cidaddos e das comunidades,
a Assembleia de Serpa declara que:

1. E imperiosa a definigdo de uma Carta de Principios de Rela-
cionamento entre o Estado e as OIDL, que clarifique esta relagio.
O estabelecimento de acordos entre o Estado e o Terceiro Sector deverd
asgentar em principios de co-responsabilizagio, consensualizagio
e independéncia institucional, sem que as OIDL se transformem em
extensdes do préprio Estado ou alvo de manipulagées marcadas por
interesses alheios 4 sua missio.

2. E necessiria a participagio das estruturas representativas do DL
no processo de preparacio de faturos programas, nomeadamente,
da negociagdo nacional do préximo Quadro Comunitirio de Apoio.

3. E preciso assegurar a defesa das dreas desfavorecidas de
modo 2 que nio sejam prejudicadas pela limitacio de acesso aos fundos
nacionais e comunitarios, particularmente a partit de 2006, tanto através
da reorganizagio do territério nacional, como da definicio de areas de
intervengdo prioritiria.

4. E fundamental uma atengio especial as problemiticas dos
Jovens, is dificuldades das suas organizacdes e is potencialidades da

sua intervengio, proporcionando-lhes formas continuadas de apoio
técnico e financeiro.

5. E indispensével que as OIDL sejam recorhecidas como parceiro
social, integrando e participando activamente nas plataformas
locais, regionais e nacionais de planeamento, concertag¢io e gestio,
tais como: Redes Sociais, Conselhos Municipais de Educacio, Conselho
Regional Agririo, Osgiios Consultivos das Comissdes de Coordenacgio e
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Desenvolvimento Regional, Comissdes de Acompanhamento do QCA e
Conselho Econémico e Social.

6. E urgente que as OIDL’s apostem na formagio continua dos
seus técnicos, capacitando-os para a promogio do Desenvolvimento
Local e a prestacio de servicos inovadores.

7. E imprescindivel que se garanta a divalgagdo piblica das com-
peténcias de cada OIDL em matéria de produgio e prestacio de servi-
¢os. Numa sociedade de mercado abesto, s6 com gualidade e pela diferenia
nos poderemos afirmar na produgio de bens e servigos, quer de interesse
geral, quer de interesse particular.

8. E decisivo tornar mais visiveis o Desenvolvimento Local e os
ganhos que a nossa acgio tem proporcionado as comunidades e popula-
¢Oes, em especial as mais desfavorecidas. Neste sentido, ¢ prioritirio
que as OIDL definam a sua prépria estratégia de comunicacio e é neces-
sdrio reforgar a nossa relagio com o0s media e os “fazedores de opintio”,
criando condicdes para que o discurso do DL possa ser partilhado com
o exterior do movimento.

Aqui chegados,

- Afirmamos a nossa identidade e aatonomia, e 0 Nosso
empenho na plena integracio das geragées que tém vindo a abragar
a causa do DL;

- Queremos projectar para o exterior a Ppaixio e o fascinio quoe
sentimos pelo desafio que o nosso trabalho nos coloca;

Assembleia da Manifesta
Serpa, 4 de Maio de 2003
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DECLARACAO DE TRANCOSO

MAIO 2005
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DECLARACAO DE TRANCOSO

Os cidadiios e representantes de Organizagdes Civicas e Solidarias
(OCS) presentes na VI Assembleia Nacional do Desenvolvimento Local,
no dmbito da MANIFestz 2005, em Trancoso, vém por este meio subscrever
o documento da Assembleia e apresentar a presente Declaracio.

Apesar do trabalho intenso das duas Gltimas décadas, tanto das organi-
zagGes da sociedade civil como da administragio ptiblica, muitos problemas
permanecem ¢ novos surgem. Podemos identifica-los em trés dominios: das
pessoas (fracos rendimentos; falta de perspectivas de emprego, baixo nivel
de competéncias, situagdes de pobreza e exclusio); dos territérios (baixa densi-
dade demografica e relacional; problemas ambientais, debilidade das econo-
mias locais; organizagio e gestdo territorial desajustadas) e das organizacies
(falta de um quadro de relacionamento entre o Estado e as Organizagdes e
Iniciativas de Desenvolvimento Local (OIDL); predominio de intervenges
descontinuadas, desarticuladas e sobrepostas, lacunas na qualificag3o dos
agentes ao nivel do planeamento, gestio e avaliagio).

A fragilidade das politicas sectoriais, a auséncia das politicas territoriais
e amultiplicidade de programas e de interlocutores sem articulagio obrigam
as OIDL a intervengdes espartilhadas por um somatério de projectos, com
mectodologias muito diversas.

A gestdo publica dos instrumentos financeiros, pautada por regras
rigidas e burocratizadas e por critérios pouco claros ¢ unilaterais, provoca
um excessivo peso da componente administrativa e financeira, desviando a
atengdo e recursos da intervengio no terreno.

Mas, se fazemos uma avaliagio negativa de muitos dos instrumentos
com que temos trabalhado, ha experiéncias positivas que podem e devem ser-
vir de referéncia para a configuragio de novas politicas e programas. Essas
praticas tém-se enquadrado em programas como: ILE (Iniciativas locais de
Emprego - primeira geragio), LEADER, Centros Rurais (PPDR-QCA II),

3
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PIPPLEA (Programa Iniciativa Piloto de Promogdio Local de Emprego no
Alentejo), POEFDS (Eixo 5 e Subvengio Global), EQUAL e Rede Social,
sem excluir outros.

Da mesma forma, deverdo ser tidos em conta os Produtos do Desen-
volvimento Local, resultado de 20 anos de Intervengio: organizagdes; meto-
dologias; estratégias; valorizagfio da perspectiva territorial face 4 mera inter-
vengdo sectorial; integracio de pessoas e territérios através das dimensdes
econdmica, cultural e social; aprofundamento da democracia; valorizagdio
da identidade territorial como factor de promogio da iniciativa individual e
colectiva; gestdo e planeamento participado de politicas e dinimicas
territoriais.

A questiio central que se nos coloca hoje é sabermos como poderemos
dar um salto qualitativo no desenvolvimento dos territérios que habitamos.
Como poderemos criar novas oportunidades para a inclusio de pessoas e
territorios, nesta nova dinimica glocal plena de desafios, mas também de
ameagas.

E necesséria uma ()nova(dora) atitude dos actores do desenvolvimento
local: trabalhar em rede, competindo e cooperando, recriando uma rede de
territorios que sabiamente rentabilizem as complementaridades dos locais,
contribuindo para um pals mais coeso ¢ soliddrio.

Mas, a experifncia desafia-nos a ir mais além. Referimo-nos ao estabe-
lecimento de um Quadro Estratégico que regule o relacionamento - respon-
sivel e contratualizado - entre o Estado ¢ a sociedade civil organizada e
exigente.

O Quadro Estratégico que propomos é uma figura inovadora, com
significativo cardcter imaterial, cujo objectivo é dinamizar o Desenvolvimento
Local. Sera, nesse sentido, uma mais-valia para os territérios, paraas OIDL
e para o Movimento do DL em geral. Buscard inspiragdo em projectos,
experiéncias e praticas bem sucedidas, de forma que diferentes actores e
territérios possam beneficiar e ganhar tempo.

Definimos este quadro em seis pontos:

Cardcter - flexivel, integrador e inovador;

Finalidades - fomentar a coes3o, a inclusio social e territorial, o
bem-estar e a qualidade de vida numa perspectiva de interesse geral; dinamizar
as economias locais, promover a competitividade solid4ria e sustentével e
continuar a incentivar a afirmagio da exceléncia dos lugares;

A
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Objectivos - contribuir para a “fertilizagio cruzada”, em rede, que
permita capacitar interactivamente os actores / organizagdes de modo conti-
nuado e duravel, nio dispensando, para tal a parceria entre poderes piiblicos
e organizagBes da sociedade civil.

Niveis - nacional, de natureza mais global e integradora, da iniciativa
da ANIMAR e de outras redes; regional / local, com carficter mais especifico,
da acglo de actores locais, piiblicos e privados, em cooperagio;

Metodologia - ndo “reinventar a roda®: partir das numerosas préticas
bem sucedidas; articular programas, territérios e pessoas, aplicar as metodo-
logias de investigag3o prética (investigagio-acgdo e participativa), avaliagio
continua ¢ participada, qualitativa e quantitativa.

Grandes Linbas de Acgdo:

- Dinamizag3o das economias e do emprego locais;

- Promogfio do desenvolvimento sustentével e de estratégias de gestlio

participada do territério;

- Promog3o da cidadania activa,

- Valorizagdo da igualdade de oportunidades ;

- Animagdo da rede e qualificagfio das organizagBes:

- Formag#o para a lideranga, iniciativa e empreendedorismo, sem

dispensar a utilizagio das tecnologias de informagio;

- Promogio da informagfo e comunicagio intra e transterritorial;

- Observatério da Intervengdio Social e do Desenvolvimento Local

Modalidades de concretizagdo - contratualizagio com o Estado,
gestdo local / regional e nacional. Co
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AGENDA DE TRANCOSO

Os subscritores da Declaragio assumem a seguinte Agenda de Tran-
€OSO, COMO COMPromisso prioritario para promover o desenvolvimento
das pessoas e territérios.

- Empenharmo-nos na formulagio e promogio de politicas activas de
discriminag3o positiva, dirigidas a pessoas e territérios, rurais e urbanos,
em risco ou situagio de exclusfo. Estas politicas devem contemplar as espe-
cificidades de cada territério, atribuindo um papel central a0 investimento
publico. |

- Assumir a necessidade de uma nova atitude de intervengio das OIDL,
que corresponda aos actuais desafios da economia global colocados ao
desenvolvimento do pafs.

- Trabalhar desde j a formulag3o de propostas que conduzam a um
novo relacionamento da sociedade civil com o Estado, consubstanciado na
assinatura de uma Carta de Relacionamento e na defini¢io de um Quadro
Estratégico que permita a contratualizacio com as OCS.

- Estudar um enquadramento juridico e fiscal das OCS que reconhega
as especificidades destas entidades prestadoras de servigos de caricter piblico.

- Apoiar as economias locais através de:

- adequagfio do quadro legal;

. apoio técnico a produgdo e escoamento dos produtos locais;

. criagio e dinamizagio de instrumentos financeiros de base local,
articulando autarquias, empresas e instituigdes financeiras.

- Criagio do estatuto do micro-empresario, que reconhega a sua especi-
ficidade e importancia para as economias locais.

VI MANIFesta, Trancoso, 29 de Maio de 2005
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