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Resumo:

O estudo que se apresenta inscreveu-se num estudo de caso, no campo da Educagéo
organizacional denominado Ser Mais em Grandola — Um estudo de caso com a
implementagdo do Projeto TurmaMais como medida no combate ao insucesso
escolar. Foi estruturado de forma a realizar um estudo sobre o impacto do projeto
TurmaMais, enquadrado no Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE), nas escolas do
terceiro ciclo do concelho de Gréandola.

Tem como principal objetivo investigar a implementacdo do projeto educativo Mais
Sucesso Escolar, desenvolvido pelo Ministério Educacdo, no combate ao insucesso
escolar. Este projeto foi aplicado nas escolas que a ele se candidataram e que

pretendiam reduzir esse insucesso.

No processo de investigacdo empirica usou-se a metodologia qualitativa
correlacionada com a quantitativa enquadrando-se num estudo de organizagédo

escolar.

Efetuou-se um estudo sobre os resultados obtidos numa coorte de alunos, do 7° ao 9°
ano escolar, no periodo de implementacdo do projeto, entre 2009/2010 e 2011/2012,
comparando-0s com os resultados obtidos pelas quatro coortes antecedentes, quer ao
nivel de avaliacdo obtida pela avaliacdo interna, quer pelos resultados provenientes
da avaliacdo externa das disciplinas abrangidas pelos exames nacionais de final de

ciclo.

Nao se descorou a realidade social e econémica concelhia, bem como o histdrico da

sua envolvéncia nos resultados académicos no concelho.

Palavras-chaves: Medidas educativas, escola, TurmaMais, insucesso, indicadores

educativos.



Be More in Grandola - A case study of the implementation of the Project TurmaMais

as a measure to combat school failure

Summary:

The study shows that is part of a case study in the field of Education organizational
called Be More in Grandola - A case study of the implementation of the Project
TurmaMais as a measure to combat school failure. It was structured to conduct a
study on the impact of the methodology TurmaMais, framed in the Project More
School Success (PMSE), from 7™ to 9™ grade classes in schools in the county of
Gréandola.

Its main objective is to investigate the implementation of the educational project
More School Success, developed by the Education Ministry, to combat school
failure. This project was implemented in schools that he applied and they wanted to
reduce this failure.

In the process of empirical investigation it was used a qualitative methodology

correlated with quantitative framing on a study of school organization.

We conducted a study on the results of a cohort of students from 7™ to 9" school
year, the period of project implementation, between 2009/2010 and 2011/2012,
comparing them with the results obtained by the four cohorts antecedents or the level
of evaluation obtained by the internal evaluation, or by the results from the external

evaluation of the subjets covered by the national examinations at the end of cycle.

It was not bleached the social and economic reality municipal level, as well as the

history of his involvement in academic results in the county.

Keywords: Educational measures, school, TurmaMais, Failure, educational

indicators,.
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Introducao



1 — Justificacdo do Estudo

O insucesso escolar tem vindo a adquirir grande importancia junto daqueles que estéo
diretamente relacionados com o contexto escolar. Estudos realizados, no final da década
de 90 do século passado, pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e pelo Ministério da Educacdo (ME), no inicio deste século, bem
como outros realizados por entidades publicas e particulares e pessoas em nome
individual, denunciam um elevado insucesso escolar em Portugal. Insucesso esse,
oriundo do abandono precoce da escola e da retencdo dos alunos, muitas vezes
repetidas, que leva a que estes acabem por abandonar a escola sem conseguirem

concluir a escolaridade minima obrigatéria definida por lei.

Os resultados escolares levaram a que os estudos ndo se direcionassem exclusivamente
aos alunos e ao seu intelecto mas tambem a todas as dindmicas a eles aplicadas e aos

que os rodeiam.

De acordo com o despacho normativo 1/2005, de 5 de janeiro, alterado pelo despacho
normativo n.° 14/2011, de 9 de novembro, aos professores, escola, ME e encarregados
de educacdo foi-lhes atribuida, como intervenientes diretos do processo escolar e
educativo, uma corresponsabilizacdo e foi-lhes pedido que reflitam e criem projetos

para que se invertam os registos escolares obtidos.

Estes olham cada vez mais para os fatores que possam promover e desenvolver
capacidades e competéncias necessarias para que o0s alunos possam atingir o téo

desejado sucesso escolar.

Estruturado num modelo de “diferenciagdo pedagodgica” no combate ao insucesso
escolar, foi promovido, pelo ME, a partir do ano letivo de 2009/2010, o PMSE,
intrinseco as escolas que tém “em vista 0 apoio ao desenvolvimento de projectos de
escola para a melhoria dos resultados escolares no ensino basico, com o objectivo de
reduzir as taxas de retengdo e de elevar a qualidade e o nivel de sucesso dos alunos”

(Despacho n.° 100/2010, de 5 de janeiro).

De entre outras formas, através da restruturacdo organizacional da escola, como a
anteriormente referida, e no sentido de responderem as necessidades de aprendizagem
de todas as criancas, num quadro de igualdade de oportunidades, independentemente

das suas diferencas pessoais, sociais e culturais, no &mbito da sua autonomia e valendo-



se da legitimidade conferida pela Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), Lei n°
46/86, de 14 de outubro, criaram-se espagos educativos de enriquecimento do curriculo
no combate ao insucesso escolar. Desta forma pretendeu-se a elevagdo do nivel de
qualidade e de literacia, bem como o nimero de diplomados a atingirem a escolaridade

minima obrigatoria definida.

Importa salientar que a simples implementacdo administrativa de qualquer restruturacao
organizacional, incluindo as educacionais, ndo provocam, por si sO, qualquer alteracéo
se ndo houver, por parte daqueles que as planeiam, aplicam e supervisionam, uma
abertura & mudanca e uma reestruturacdo e adequacao a realidade educativa de cada
uma das escolas e da realidade social que a agrega. Contudo estas mediadas podem nao
ser eficazes, pelo que pode surgir a necessidade da implementacdo da transicdo
administrativa, 0 que cria um paradoxo entre a convicgdo dos seus intervenientes e a

realidade historica da educacao (Patricio, 1987).

Enguadrada na pouca bibliografia existente sobre o tema, mas que comeca agora a
brotar, e no sentido de perceber se 0s compromissos contratualizados se verificaram e
qual a estruturacdo do trabalho nas escolas, para se atingir ou ndo os resultados
propostos, realizou-se uma investigacdo comparativa entre os resultados obtidos na
avaliacdo interna e externa antes e ap6s a implementacdo do projeto, bem como das

metodologias pedagogicas aplicadas.

A ligacdo profissional ao mundo do ensino e a transmissao do saber leva a acreditar que
a organizacdo estrutural de entidades ligadas ao saber € um dos caminhos a adotar para

combater o insucesso escolar.

2 — ldentificacdo do Problema

Ao longo dos ultimos anos vivenciaram-se géneses de diferentes modelos de escola de

paradigma organizacional.

Sendo o PMSE um desses paradigmas e verificado que na sua implementacao, cujos
resultados sdo relativamente recentes, 0s objetivos se encontram bem definidos, com

vista a atingir um fim tdo delicado e de extrema importancia como a melhoria do



sucesso escolar, suscitou uma motivacdo extra para a realizacdo do presente estudo que

se alia as motivacdes de cariz pessoal e profissional.

Este trabalho foi realizado com o intuito de se perceber e dar a perceber metodologias

para atingir o sucesso escolar e analisar, de alguma forma, essas mesmas metodologias.

3 — Objetivos da investigagao

Para o progresso desta investigagdo propde-se 0s seguintes objetivos que importa aqui

referir, a saber:

O1 — Identificar a progressdo do sucesso escolar apds a implementacdo do PMSE,
comparativamente com indicadores internos e externos antes e durante a sua
implementacédo nas escolas do conselho de Gréandola, onde se leciona o terceiro ciclo do

ensino basico.

02 - Relacionar os resultados obtidos com a implementacdo de metodologias

diversificadas pelos responsaveis, pertencentes a comunidade escolar.

Os apresentados objetivos levam-nos a formular algumas questdes de investigacéo, que
se ramificam a partir de uma questdo base, pretendendo-se que sejam devidamente e

fundamentadamente respondidas.
A questdo principal é:

- Qual o resultado da aplicacdo do PMSE, no projeto TurmaMais, desenvolvido no
seio das escolas do concelho de Grandola e que mudancas se verificaram com a sua

implementacao no seio da comunidade escolar.
Da questdo principal derivaram as seguintes questdes:

Q1 — Diagnosticar os resultados obtidos na avaliacdo interna e externa pelos alunos que

estiveram envolvidos no PMSE no projeto TurmaMais.

Q2 — Comparar os resultados obtidos pelos alunos envolvidos no PMSE, projeto
TurmaMais, com os de outros alunos de diferentes coortes para 0 mesmo ciclo de

estudos.



Q3 — Identificar os principais pontos fortes do PMSE no projeto TurmaMais.
Q4 — Identificar os principais pontos fracos do PMSE no projeto TurmaMais.

Q5 — Perceber, na perspetiva dos diretores, professores, encarregados de educacéo e
alunos, se 0 PMSE no projeto TurmaMais proporciona alteracdes benéficas no
desempenho dos alunos.

Q6 — Diagnosticar a eficacia das novas metodologias propostas durante a aplicacdo do
PMSE.

Em sintese procurou-se contextualizar, problematizar e identificar os objetivos e as
percecdes que nortearam o impacto do PMSE. Esta perspetiva visou compreender como
o PMSE, projeto TurmaMais, alterou as metodologias pedagdgicas aplicadas no
processo de ensino-aprendizagem e com elas os resultados obtidos tendo em

consideracéo as variaveis, a populacdo, os critérios e metodologia aplicadas.

4 — Estrutura do trabalho

O estudo que apresentamos encontra-se organizado da seguinte forma: introducéo,
desenvolvimento, dividido em duas partes distintas, sendo que a primeira diz respeito ao
estudo teorico e a segunda desenvolve o estudo empirico, seguidas das consideracdes finais

do estudo.

e A Introducdo aborda o problema objeto de estudo, que, de forma simplificada,

procura identificar, justificar e caraterizar a investigagéo.

e A Primeira Parte — Estudo Teorico, constituida por dois capitulos, foca a

problematica ao nivel conceptual, procurando estabelecer o referencial tedrico.

o O primeiro capitulo — “Insucesso escolar” — dando enfase ao ultimo século,
0 insucesso escolar é abordado em termos de origem, etimologia e evolugédo

historica.

o O segundo capitulo — “Medidas a tomar no combate ao insucesso escolar” —

é abordada a intervencdo politica no ensino em Portugal, fazendo uma



retrospetiva do antes, durante e ap0s a implementacdo da LBSE e seus
impactos no seio da educacao.

S&o aqui apresentadas algumas medidas de combate ao insucesso escolar a
desenvolver pelos seus intervenientes diretos e, consequentemente,

responsaveis.

Neste ponto destaca-se a descricdo do projeto TurmaMais como medida de
combate ao insucesso escolar, a implementar nas escolas que, por sua

prépria iniciativa, se candidatem ao projeto.

A Segunda Parte — Estudo Empirico, constituida por quatro capitulos, realiza
uma contextualizagdo do meio escolar e apresenta os dados obtidos pela amostra

em estudo.

o O terceiro capitulo — “Caraterizacdo do concelho de Grandola” — realiza-se
uma descri¢do do concelho de Grandola em termos geogréficos, sociais e

educativos.

o O quarto capitulo — “Metodologias da investigacdo” — s80 apresentadas,
descritas e justificadas as metodologias aplicadas no estudo de caso que se

pretende investigar.

o O quinto capitulo — “Apresentagdo dos dados obtidos pela amostra em
estudo” — sdo apresentados os resultados obtidos da avaliagdo interna e
externa dos alunos envolvidos no projeto, grupo experimental. Esses
mesmos resultados serdo analisados, comparados e avaliados com as coortes

que imediatamente o antecederam, grupo de controlo.

o O sexto capitulo — "Consideracdes finais" — constituido por dois pontos.
O primeiro sublinha as principais conclusées do estudo. O segundo

apresenta e descreve sugestdes a futuras investigacdes.

Referéncias Bibliograficas - Apresenta todos os livros, artigos cientificos,

revistas e publicacdes on-line, consultados e referenciados.

Referéncias Legislativas - Apresenta todos 0s normativos e suportes

legislativos consultados.



e Webgrafia - Apresenta os sites on-line consultados.

e Anexos - Guibes que serviram como base as entrevistas realizadas.



Parte | — Enqguadramento teorico



CAPITULO I — INSUCESSO ESCOLAR

1.1. O historial do insucesso escolar do ensino portugués

Desde os meados do século XX que se tém desenvolvido estudos sobre o insucesso
escolar, expresso, para diversos autores, pelas altas taxas de evasdo e de repeténcia. O
insucesso escolar ndo é um fendmeno recente nem isolado no contexto histérico-social-

politico-cultural mundial, nem em Portugal.

S&o inimeros os autores a referirem que o fracasso escolar surgiu, quando a maioria da
populacdo, formado por membros das classes trabalhadoras urbanas e rurais, teve acesso
a escola publica e gratuita. Situacdo contestada por Forgiarini e Silva (s/d) que a
considera “injusta” e “inaceitavel”, justificando que a ‘“sua superagao requer

aprofundamento e analise da quest&o”. (p.1)

Contudo o insucesso escolar esta expresso mesmo antes do meado do século passado
onde, outrora, a educacao estaria confinada as classes sociais mais favorecidas, onde as
classes trabalhadoras dos meios rurais e urbanos ndo tinham acesso a escola. Sobre o
enunciado Crahay (1996) refere que, no final do século XIX, ha relatos de alunos que

apresentavam grandes dificuldades no “progresso da concecao pedagdgica” e que

No inicio dos anos 50, utilizava-se para designar «as criangas que se espera ver
progredir e que estdo doravante em situacao de insucesso»; dito por outra maneira,
0 insucesso era proprio das criangas originarias de boas familias que, destinadas a
seguir longos estudos, ndo o conseguiam. (p. 29)

Entende-se por “criangas originarias de boas familias” criangas provenientes de familias
economicamente favorecidas uma vez que o mesmo autor refere, posteriormente, que
“sao numerosas as criangas do meio popular que iniciam a escolaridade primaria e a

abandonam precocemente”. (p.30)

Denota-se aqui uma desigualdade social de frequéncia escolar. Esta desigualdade é, para
Forgiarini e Silva (s/d), contemporanea do poder hegemonico das classes da burguesia,
que apresentavam justificacdes de cariz hereditario, psicoldgico, cultural para controlar

0 acesso do conhecimento as restantes classes. (p.2)



Outrora o insucesso escolar era contabilizado nas restritas classes que tinham acesso
continuado ao conhecimento. Com a massificagdo e obrigatoriedade da frequéncia
escolar o insucesso generalizou-se, tornando-se, entdo, um caso social problematico a

partir do momento que passou a haver um investimento econémico alargado.

Nos estudos mais concretos e onde se denota um maior desnivel na abrangéncia do

insucesso, verifica-se que, segundo Correia (2003),

Com o fendmeno de massificacdo da escola intensifica-se um outro fenémeno, o do
insucesso escolar. Inicialmente perspectivado como um problema isolado, de um
aluno que ndo consegue transitar de ano, passou a ser visto como um fenémeno
social, estando nele implicados ndo sé os intervenientes mais directos, os alunos,
mas também todos os outros actores que intervém no processo educativo: os pais,
os docentes e, a um nivel macro, a propria instituicdo e o governo. (p.6)

Assim e em jeito de conclusdo podemos arrematar referindo que o insucesso tem estado
presente na instituicdo escolar desde o nascimento até aos dias de hoje, o que nos levou,
ao longo de uma historia recente, a questionar sobre a forma ou as formas para a sua

irradicacéo.

1.2. Nocao etimologica de Insucesso Escolar

Mas 0 que serd entdo 0 insucesso? Sera que quem ndo atinge O sucesso sera

inequivocamente contemplado com o insucesso?

Refere Mendonga (2006) que etimologicamente a palavra insucesso vem do latim
insucessu(m), o que significa “Malogro; mau éxito; falta de sucesso que se desejava” ou
ainda “mau resultado, mau éxito, falta de éxito, desastre, fracasso”. O mesmo autor
refere a este respeito, ao citar Silva, que “o termo fracasso se refere a desastre, ruina,
perda, mau éxito, malogro; enguanto sucesso se refere a bom éxito e resultado feliz.”.
(p.119)

Em termos de ensino a situacdo €é semelhante. Segundo Rangel (1994),
etimologicamente a palavra insucesso provém da palavra “échec” e que “no campo
educacional, significa o insucesso num exame, bem como o afastamento definitivo da
escola provocado por repeténcias sucessivas” (p.20). Desta forma, o autor reporta o

percurso escolar e resultados ao aluno que tera ou ndo éxito, consoante 0S seus
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resultados sejam positivos ou ndo, atingindo assim 0 sucesso ou 0 insucesso de acordo

com o seu desempenho.

Significa, o sucesso, que foram atingidos os resultados esperados ao fim de um
determinado periodo de tempo, que por norma sera um ano escolar, ou seja, obteve
éxito escolar. Através da constatacdo verifica-se que as definicbes de sucesso e

insucesso sdo opostas na sua contemplagéo.

Sobre este mesmo ponto Oliveira (2009), ao citar Pires et al., refere que “o “insucesso
escolar” € a designagdo utilizada vulgarmente por professores, educadores, responsaveis
administrativos e politicos para caracterizar as elevadas percentagens de reprovacoes
escolares no final dos anos lectivos” (p.32). Para este autor esta visdo de insucesso
refere-se exclusivamente a uma componente “estatistica”, ndo contemplando o

abandono escolar referido anteriormente por Rangel.

Correia (2003) faz uma distingao entre o insucesso ¢ o abandono. Refere que “ndo se
podendo encontrar no primeiro fendmeno a causa Unica e explicativa do segundo; o
insucesso pode, por vezes, levar o aluno a abandonar a instituicdo de ensino mas ndo € o

unico factor de abandono™. (p. 9)

Nesta sequéncia Sil (2004), ao citar Benavente, refere que insucesso ¢ “a apresentacao
de resultados e de valores percentuais e ou globais de alguns indicadores visiveis do
fracasso escolar dos alunos, caracterizados por reprovacdes, abandonos, repeténcias,
atrasos, dificuldades de aprendizagem, retengdes, insucesso nos exames” (p.19),

aglutinando as definicdes anteriores.

Existem outros autores que especificam a etimologia de “insucesso escolar”, como ¢ o
caso de lturra (1990b), ao defini-lo como “dificuldade que as criangas tém ... em
aprender, em completar ... de escolaridade do tempo previsto, em obter notas altas pelo
seu trabalho escolar, e em continuar os seus estudos até chegar, idealmente, ao ensino

superior, técnico ou profissional” (p.14).

Para o mesmo autor, e referindo-se aos professores, o insucesso € resultante da
“dificuldade que a escola tem de treinar mentes que ja tém um conhecimento cultural do
real, em matérias convertidas em termos universalistas do conhecimento” (p.104). Desta

forma ha aqui uma responsabilizacdo indireta dos professores como agentes que, de
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acordo com as suas possibilidades e meios disponiveis, ndo estdo a conseguir efetuar o

elo de ligacéo entre o mundo real e o ensino.

O relatério da EURYDICE del1993, é referido por Vieira e Cristovdo (2007), que

realcam que

0 insucesso escolar no contexto portugués foi enunciado como “a incapacidade dos
estudantes em alcangar os objectivos definidos de modo global pelos ciclos de
ensino. Os indicadores utilizados sdo sobretudo as taxas de retencédo, de abandono e
reprovacao nos exames.” (p.2)

Poderemos aludir que insucesso escolar é definido pelo processo de retencdo, abandono
e desisténcia do aluno, devido ao seu mau aproveitamento, rendimento escolar e
abandono das suas responsabilidades escolares. O resultado esperado no inicio do ano
letivo ndo foi, entdo, atingido pelo aluno no percurso escolar estimado para um

determinado periodo de tempo.

Dada a pandplia de definicbes e o seu enquadramento verifica-se que as Vvarias
percecdes do tema tornam-no vasto, abrangente e representativo, dependendo dos
utilizadores — alunos, professores ou encarregados de educacdo - assumindo
configuracOes diversas consoante o sistema educativo em analise e as respetivas praticas

de avaliacdo e de certificacdo dos alunos (Sil, 2004: pp.19 e 20).

O insucesso escolar é algo inerente a todos os graus do sistema educativo, embora num
primeiro momento a atencdo se tenha centrado nos resultados a nivel da escolaridade

obrigatoria.

1.3. Causas, fatores e teorias explicativas do insucesso escolar

Segundo Correia (2003), Sil (2004), Silva (2004) e Mendonca (2006) o alargamento da
escola, nos anos sessenta e posteriores, a toda a populacdo com idade escolar

impulsionou trés teorias sobre o insucesso escolar.

A primeira, relacionada com a psicologia do individuo, denominada por teoria dos
dotes, defendeu que o sucesso ou insucesso individual de cada um dos individuos €

baseado nas suas capacidades naturais.
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A segunda centrou-se no estatuto socioldgico que o individuo possui aquando da sua
entrada no estabelecimento de ensino. Assim, quanto maiores forem 0s seus
conhecimentos culturais, maior sera a probabilidade de atingir o sucesso. A este fator
estariam lidados os conhecimentos que lhes sdo fornecidos socialmente, nomeadamente

pelos seus discentes.

A partir dos anos setenta, alguns estudos direcionados para dentro da escola
pretenderam identificar os fatores que lhe sdo intrinsecos. A diferenciacdo pedagdgica
foi, nesta altura, um meio a ter em conta pela escola para implementar praticas
convergentes, que visam alterar os comportamentos socio - institucionais responsaveis

pelo insucesso.

Surge, entdo, a terceira teoria designada por Teoria sécio-institucional. Varelas (2003)
refere que

0 insucesso escolar é afinal um fendmeno que envolve factores de natureza
politica; tem a ver com as relagdes que a escola estabelece com os alunos que vém
de meios mais afastados dos saberes letrados, tem a ver com as dificuldades que a
escola (...) tem em se relacionar com os alunos social e culturalmente diversos. (p.
16).

Esta teoria defenderam, entdo, que a qualidade do sucesso sera influenciada pela

dimensédo social e institucional.

Através da explicacdo de natureza sociologica e da teoria socio-institucional, a teoria
dos dotes deixa de ter toda a responsabilidade no insucesso escolar. Era como se o0 aluno
fosse um mero resultado das atuacdes da sociedade e das instituicdes que lhe estdo

ligadas e ndo tivesse sentimentos e vontades proprias.

No inicio do século XXI o Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formacao

Profissional (CEDEFOP, 2000), relativamente ao sistema educativo, descreve que

sistema devera proporcionar a todos 0os mesmos direitos de acesso a um ensino
laico, gratuito e de qualidade homogénea, de forma a que todos os jovens tenham
as mesmas oportunidades de acesso ao saber, independentemente da sua classe
social, da sua situacdo financeira, das suas caracteristicas fisicas, raga ou religido.
Deverdo ser as qualidades pessoais, 0 sentido de organizacdo, a inteligéncia e a
capacidade de trabalho a marcar a diferenca e a distinguir os jovens entre si. (p.2)
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Apresentou, no entanto, algumas exce¢Oes para esta situacdo, nomeadamente questdes
sociais, politicas e econdmicas, podendo mesmo referir que, apesar de terem sido
criadas as condigdes para todos nem todos terdo as mesmas condigdes de partida, de
desenvolvimento e de chegada.

A nocéo de insucesso aplicada ao universo escolar traduz-se na faléncia ou fracasso de
um projeto que terd sempre como referencial uma determinada instituicdo escolar

(Isambert-Jamati em Rangel, 1994).

Apesar de ser apreendido através de indicadores de reprovacdo, de repeténcia ou
abandono, em ultima analise a sua definicdo dependerd de um determinado modelo, o
qual podera variar consoante os objetivos e programas das instituicdes, e os tipos de
aprendizagem e de ensino vigentes num dado momento e num dado contexto. Ou seja,
existe uma diversidade de variaveis associada ao fendmeno do insucesso escolar, ndo
podendo este ser imputado apenas a uma delas, sob pena de se obter uma leitura

enviesada da realidade.

Rangel (1994) a quem a problematica de insucesso nem sempre constituiu um

problema, aponta trés razdes para o facto:

- porque as declarac@es de principio igualitario ndo existiram sempre;

- na década de 30 “os liceus tornaram-se gratuitos, mas as criangas da burguesia e
das camadas superiores das classes médias constituiam a grande maioria;

- a existéncia de centenas de milhares de analfabetos ndo ameacavam o
funcionamento econémico e social porque eles eram marginais em relacdo a
economia, e a sociedade poderia fazer economia da sua instrucdo.” (p.20)

Segundo Fernandes (1994), um dos fatores que levara ao insucesso escolar é “a
distribui¢ao dos alunos por classes de “bons” e “maus” ou “médios” pode favorecer a
formacdo de auto-imagens negativas ou super valorizadas, ambas geradoras de

insucesso”. (p.3)

Outro fator que esta associado ao insucesso escolar, e que o pode influenciar, referido
por Rangel (1994), é o “meio socioeconémico baixo” considerado como ‘“handicap

(desvantagem) socialcultural”. (p.19)

O mesmo autor refere que “um dos factores apontados € a representacdo negativa das

classes populares que sdo vistas, ja& que materialmente pobres, como culturalmente
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desmotivadas. Representacdo largamente veiculada pela tese do “handicap”

sociocultural”. (p.23)

\

Segundo Rangel (2004) o insucesso escolar deve-se a “inferioridade de uma
colectividade em relagdo a outra” (p.21), em especial nos estudantes provenientes dos

meios sociais mais baixos.

Vaérios sdo os fatores que influenciam o insucesso escolar. Considerando que este ndo
possa ser hereditario, tém sido tomadas, ao longo do tempo, medidas para 0 combater

em diversos planos.

E certo que todas as medidas tomadas, quer seja no plano cognitivo ou ndo cognitivo,
partem de uma decisdo administrativa ou politica das entidades que tutelam o ensino
nos diversos paises, que no caso em Portugal parte do Ministério da Educacdo e Ciéncia
(MEC).

De acordo com (Bang, 2003)

Actualmente, 25 anos volvidos sobre a chegada desse grupo a Dinamarca,
constatamos que varios jovens desta etnia conseguiram passar nos exames finais do
ensino secundario e que muitos deles obtiveram os mesmos niveis de rendimento
escolar que os dos colegas dinamarqueses. Continuamos, todavia, a ter problemas com
cerca de um terco desta populacdo. As autoridades de assisténcia social perderam a
paciéncia e comegaram a reduzir os subsidios atribuidos aos pais que ndo levarem os
filhos a escola todos os dias. Este método revelou-se eficaz, ja que os pais passaram a
levar os seus filhos a escola, 0 que representa sem davida o primeiro passo para um
percurso educativo. O facto de as criancas gostarem de ir a escola da-nos também
alguma esperanca relativamente a este terco da populacdo cigana. Este sucesso deve-
se, em parte, ao facto de se ter verificado que muitos dos elementos do grupo
obtiveram sucesso e gque os Ciganos também podem ascender socialmente. (p.15)

Desta feita, a Dinamarca tomou uma medida social e administrativa um pouco mais
severa, aplicada a educacdo, que provocou repercussdes escolares num dos grupos

sociais minoritarios, que vinte e cinco anos de boas intencdes ndo conseguiram alterar.

1.4. Fatores que interferem no sucesso educativo

Sendo o sucesso 0 objetivo a atingir, importa conhecer 0s seus intervenientes diretos, ou

seja todos aqueles que o produzem. Assim, do lado da aquisicdo de conhecimento
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situam-se os alunos, enquanto do lado da transmisséo do conhecimento, quer em termos
de capacidade e de condicGes para o fazer, a responsabilidade cabe a escola, aos
professores e aos encarregados de educacao.

A definicdo de escola apresentada no dicionario da Porto Editora por Costa e Melo
(1999), refere-a a mesma como sendo uma “instituicdo social que tem o cargo de
educar, segundo planos sistematicos, os individuos nas diferentes idades da sua
formagao”. O mesmo diciondrio, define professor como “individuo que professa ou
ensina (uma ciéncia, uma arte, uma lingua, etc.) ”. Da conjuga¢do das duas defini¢des
anteriores verifica-se que, tanto a escola como o professor, apontam as suas baterias

para o individuo que recebe doutrem educacéo e instrugdo — o aluno.

Favinha, Silvestre e Magro-C (2011), ao citarem Marzano, referem que a este proposito

que existem trés grupos

com influéncia nos niveis de realizacdo escolar dos alunos e sdo eles os factores
relativos a escola, factores relativos aos professores e factores relativos aos alunos.
Os factores relativos a escola sdo, na esséncia, fruto das politicas escolares, assim
como das decisdes e iniciativas tomadas a esse nivel (um curriculo essencial e
viavel, objectos desafiantes e um retorno efectivo, o envolvimento dos pais e da
comunidade, uma ambiente seguro e disciplinado, cooperativismo e
profissionalismo).

Os factores relativos aos professores encontram-se fundamentalmente, sob o
controle de cada um deste profissionais (estratégias educativas especificas, técnicas
de gestdo da sala de aula e plano curricular concretizado em sala de aula). Aos
factores relativos aos alunos sdo, geralmente, associados aos seus contextos
socioculturais de origem (ambiente familiar, inteligéncia apreendida e
conhecimento de base, motivacgéo). (p.16)

Igual opinido é partilhada por Verdasca (2007b), no que se refere ao fator escola. O

autor refere a este propdsito que

A escola, na sua dimensdo teleoldgica, é entendida como um sistema de principios,
de valores, de normas educativas social e institucionalmente estabelecidas e, na sua
dimensdo instrumental, por um conjunto de unidades institucional e
organizacionalmente estruturadas para o desenvolvimento de actos educativos,
tendo em vista a prossecucdo e a realizacdo dos seus fins.

A dimensdo instrumental da escola, enquanto base delineadora e mobilizadora das
formas, recursos e estruturas organizativas, gera, entre outras resultantes, a
constituicdo de agrupamentos administrativos de alunos e professores em unidades
organizacionais de diferentes niveis administrativos. (p.1)
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No entanto, ndo sdo somente a escola, 0s professores e as caracteristicas intrinsecas dos
alunos que influenciam o sucesso escolar. Outros fatores como o social, o familiar e a

prépria relacdo entre alunos tém influéncia na obtencéo do sucesso.

Estudos realizados por Alves-Pinto (2008), sobre o contexto escolar referem a este
proposito que
os resultados obtidos para cada uma das categorias de praticas educativas revelam
que a intervencdo educativa em casa e a comunica¢do no seio da familia recolhem

respostas mais moderadas. Em contraste, o0 apoio aos trabalhos de casa parece
preocupar particularmente os pais seguido do interesse pelo quotidiano escolar.

(p.37)

Desta forma, os pais, ao interferiram nas praticas educativas, como as variaveis
referidas anteriormente, tém também eles responsabilidades no sucesso escolar dos seus
educandos. Refere 0 mesmo autor, a este proposito, que “a socializagdo familiar é, por
um lado, o quadro mais relevante da socializacdo primaria e, por outro lado, vai
acompanhando e interferindo de diversas maneiras com a socializagdo escolar.” (p.19).
N&o olvidando estes factos, a publicacdo da LBSE e diversos decretos-lei e despachos
normativos responsabilizam, cada vez mais, 0os alunos e as suas familias em todo o
processo educativo, mas sem nunca esquecer as responsabilidades acarretadas pelas

escolas e professores.

Outros trabalhos foram igualmente realizados no que concerne a relagdo entre alunos.
Teixeira (2008) refere, a este propdsito, que “existe uma grande entreajuda entre os
alunos, explicitada pela larga maioria dos alunos que considera ter com quem poder

falar quando tem problemas e de ter colegas que tentam ajuda-los nas dificuldades”.
(p-90)

Desta forma, fica demonstrado que no meio escolar se criam condi¢bes para a boa

pratica da socializacao entre alunos.

O mesmo autor refere ainda que, de acordo com a atitude face ao resultado escolar, “a
maior satisfagdo corresponde a entreajuda entre colegas”. Fica assim demonstrado, de
acordo com o estudo realizado, que a propria relacdo entre alunos tera influéncia sobre

resultados escolares, logo sobre 0 sucesso que pode ser atingido.

O sucesso escolar estara, entdo, condicionado por dois grupos de fatores classificados

como intrinsecos e extrinsecos a escola. No primeiro grupo englobam-se a propria
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escola, a turma, o professor, o aluno e as condic¢des de trabalho, enquanto do segundo
fazem parte a sociedade, a familia e a relacdo entre os prdprios alunos, que se estabelece
dentro ou fora da escola.

Assim, a relacdo entre fatores intrinsecos e extrinsecos a escola influenciam-se a si
préprios. A relacdo destas duas esferas de fatores ird, de alguma forma, influenciar o
desempenho dos alunos e consequentemente a eficacia e eficiéncia das escolas,

tornando possivel o sucesso escolar dos alunos.

Para que 0 sucesso se torne mais eficaz, Azevedo (2003), propde dez medidas, tais

como:

1. Politicas de educacdo mais duradoiras, sistematicas e negociadas.

2. Instituicbes que tém os meios para serem autonomas e sabem justificar a
utilizacdo desses meios.

3. Profissionais competentes, autonomos e reflexivos, empenhados em melhor, de
forma continua e cooperativa, praticas e dispositivos.

4. Chefias que exercam uma lideranca profissional mais do que um controlo
burocratico.

5. Curricula flexiveis baseando-se no essencial e visando objectivos de formacao
explicitos e razoaveis.

6. Didacticas construtivistas e dispositivos pedagdgicos que criem situacdes
fecundadas de aprendizagens.

7. Uma organizacdo do trabalho escolar posta prioritariamente ao servi¢co de uma
pedagogia diferenciada.

8. Uma divisdo equitativa e negociada do trabalho educativo entre os pais e a
escola.

9. Profissdes fundadas em saberes apoiadas pelas ciéncias sociais e humanas.

10. Uma cultura de avaliacdo mais inteligentes. (p.105)

A evolucdo do sistema educativo portugués sofreu, ao longo deste tempo, profundas
modificacdes que interferiram diretamente quer na qualidade, quer na quantidade de

sucesso escolar dos seus principais intervenientes: os alunos.

O INE em parceria com o Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacdo (GEPE)
(2010) apresentou dados referentes a evolugdo de “um conjunto de indicadores
estatisticos demonstrativos da evolucdo do sistema educativo: taxa real de
escolarizacdo; nimero de alunos matriculados; niamero de docentes e educadores de

infancia; nimero de estabelecimentos de ensino.” (p.1)
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CAPITULO Il - MEDIDAS DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR

2.1. Evolugéo da intervencao politica no ensino

2.1.1. Desde o inicio da escolaridade até a implementacdo da Lei de Bases do
Sistema Educativo Portugués

A educacdo escolar é tida hoje como realidade escolar naturalizada e por isso nao
questionada, isto é, agora todos vao a escola e ninguém se questiona este facto.

“Enquanto acdo social institucionalizada, desenvolvida sob a tutela do Estado, a
educagdo escolar obrigatéria ¢ um fendémeno relativamente “recente” ligado a

“Revolugdo Francesa” e a “Revolucao Industrial” (Fernandes, 2011, p.18).

No mesmo seguimento Sil (2004: p.38) refere que o aparecimento da escola com
caracteristicas genéricas de “universalidade” e de “obrigatoriedade”, na europa, remonta
ao seculo XIX. Vem em substituicdo de uma cultura de aprendizagens informais e da
inicio ao aparecimento de uma rede de instituicbes que se difundem nas suas dimensdes

econdmicas, sociais, politicas e culturais.

Em Portugal o aparecimento de instituicdes educativas ocorre com a criacdo dos
Colégios de Jesuitas, no século XV, e mais tarde, no século XVII, com os Colégios
Oratorianos. O declinio do poder educacional pelas instituicGes religiosas ocorre em
1774, com a criacdo do ensino elementar pelo Marqués de Pombal (Sil, 2004, p.37). No
entanto estes ensinamentos ndo tinham um caracter de obrigatoriedade, sendo portanto,
até entdo, frequentados por elementos pertencentes de familias socialmente mais

favorecidas.

Para Fernandes, (2011) a emergéncia de uma educacdo democratica teve a sua origem

nos finais do século XVIII (p.19).

O referido autor e Sil (2004) referem que € a partir desta data que a educacdo fica na
posse do poder politico portugués, remetendo-lhe a responsabilidade de assegurar o

acesso a educacdo e beneficiar de bens sociais e culturais da sociedade.
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Depreende-se aqui, que o estado, como organizagdo educativa, chama a si a
responsabilidade de educar a sociedade e serd responsabilizado pela sociedade pela
educacdo que for instruida. Existe, assim, uma relacdo dupla entre a sociedade e a
educacéo.

Neste ambito, Bertrand, (1994), refere que

a organizagao educativa pode [...] contribuir para a modificagdo das orientagdes da
sociedade. Ela possui, entdo, uma certa autonomia e pode intervir nas suas proprias
orientacOes, fixadas pela sociedade, quer aceitando-as, adaptando-as ou
contestando-as. (p.14)

Surge entdo a educacdo formal, onde todo o individuo tem direito de ser instruido e de
se completar na sua plenitude, constituindo “algo de bom em si mesmo”, atingindo-se
assim os fins politicos e a mudanca da sociedade maioritariamente analfabeta.
(Fernandes, 2011, p.19).

O estado, como poder politico educativo, constréi um curriculo escolar de acordo com
0S Seus proprios objetivos sociais e econdmicos, com vista a uma educa¢do normativa.
Nesta linha de pensamento, Fernandes, (2011), Formosinho (1987) e Formosinho
(1988a) referem que um “curriculo uniforme”, sem grandes aberturas a sociedade,
potencializando uma educacao de “trabalho intelectual”, utilizando “pedagogias
uniformes”, ao invés de “pedagogias praticas”’, utilizando “trabalhos praticos”,
conjuntamente com o “acesso de todos a0 mesmo tipo de educagdo”, levam a que haja
uma fabricagdo “do saber de todos num s6” e niao a sobrevalorizacdo das

potencialidades de cada um.

Na mesma linha objetiva do estado, 0 acesso ao ensino ndo se deu de uma forma

democraticamente homogénea, igualitaria e com os mesmos ideais de liberdade.

Historicamente, em Portugal, a emergéncia das escolas de massas do Sistema de Ensino
Pablico e ensino obrigatorio e igualitario foi faseada e marcada por diversos momentos,

cujas intervengdes politicas marcaram recuos e avancos na escolaridade.

Numa breve revisdo objetivam-se as oscilacBes obrigacionais e igualitarias do ensino
em Portugal desde 1836, altura em que o poder politico fica com a responsabilidade do

ensino em Portugal, formalizando a criacdo do ensino primario (Sil, 2004, p.38).
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Segundo Fernandes (2011), em 1840 ¢ publicada legislagdo que “decreta a escolaridade

obrigatoria para rapazes e raparigas em escolas separadas” (p.24).

Em 1844, com a reforma Costa Cabral, é definida a idade civil, dos sete aos 15 anos,
para a “instru¢do primaria” e, segundo o mesmo autor, citando Carvalho, “decretavam a
obrigatoriedade de frequéncia da escola para todas as criangas que habitassem em
povoaches onde existissem escolas de instrucdo priméria ou que vivessem na

proximidade” (p.24).

Analisando esta questdo, no contexto social e cronoldgico da altura, pode questionar-se
a abrangéncia da escolaridade obrigatéria a todos em dois pontos importantes: a
localizacdo da escola, isto €, existiria escolas suficientes e suficientemente distribuidas
pelo territdrio nacional para dar acolhimento a todos? O outro ponto importante reporta-
se a questdo social. Tratando-se Portugal de um pais subdesenvolvido, onde a
agricultura era o setor primordial da economia e abrangia uma vasta area territorial,
ocupada por populacdes que viviam em montes dispersos, a maior parte isolada dos

centros populacionais, que significado teria, entdo, o termo “proximidade”?

Segundo Fernandes (2011) e Sil (2004) com a reforma da Constituicdo de 1911, o
ensino primario dividiu-se em graus: elementar de trés anos; complementar de dois
anos, e superior de trés anos, sendo que a obrigatoriedade e a gratuidade abrange
unicamente o ensino elementar. Em 1919 o ensino obrigatério é alargado para cinco
anos, unificando-se, no ensino primario, o ensino elementar e complementar. O ano de
1933 € marcado por um retrocesso no tempo de escolaridade obrigatoria, passando para

trés anos, tal como acontecia no inicio da 1% Republica.

Para 0os mesmos autores o Governo descorou-se da responsabilidade de satisfazer a
educacdo a toda a populacdo, reduzindo o investimento publico nesta area a niveis
bastante baixos. Estas politicas mantém-se até 1956, onde a escolaridade obrigatéria é
novamente alargada até a 42 classe. Esta alteracdo € dirigida inicialmente aos rapazes.
Para as raparigas essa medida so foi tomada em 1960 com a entrada do, entdo, Ciclo
Preparatorio (Sil, 2004, p. 39).

Em 1964, o entdo primeiro-ministro, Galvdo Telles, implementou a escolaridade
obrigatoria de seis anos. Com esta medida, conhecida como “Lei Galvao Telles”, deu-se

uma restruturacdo do ensino em Portugal, onde se cria a “segunda fase do ensino
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priméario — 5% e 62 classe, ciclo complementar —, unificacdo do ciclo liceal e técnico,
criagdo do Ciclo Preparatorio do Ensino Secundario e, com um atraso de década e meia
em relacdo a Europa, ha uma aproximacao da idade de minima de escolarizacdo a idade
minima para a entrada no mercado de trabalho de dois anos, ao invés dos quatro até ai
existentes.” (Sil, 2004, p. 39).

Segundo o mesmo autor, na década de setenta ocorreu um conjunto de medidas que fez
despoletar o ensino em Portugal. Com a publicacdo da Lei n.° 5/73, de 25 de julho
conhecida como a reforma de Veiga Simdo, uma dessas medidas, passa a ser
considerada como modelo de referéncia de “modernizacdo” do sistema educativo dando
“eficiéncia” ao ensino. Tragou uma reforma global do sistema educativo fomentando: a
educacdo pré-escolar; o prolongamento da escolaridade obrigatdria; a reconversao do
ensino secundario; e a expansao e diversificagdo do ensino superior. Esta lei abre a
possibilidade de se realizarem contesta¢cbes de uma forma geral a todo o ensino -
exames, notas, programas, metodologias de ensino, relagdes entre professores e alunos.
Deu-se a liberalizagdo do ensino, onde nenhum dos intervenientes estaria

adequadamente preparado.

Outro momento importante encontrou-se na promulgacdo da Constituicdo da Republica,
em 1976, marcada pelo pds 25 de abril, que revoga a Lei n.° 5/73, de 25 de julho, e onde
é incutida ao estado a responsabilidade de promover a democratizacdo da educacéo,
tanto no @mbito politico como social. Deu-se a “liberalizagdo” da escola as massas e a

“alfabetizacao” da sociedade.

Com esta mudanca quantitativa, as escolas sofreram alteracfes estruturais e passam a
“acolher” um maior niimero de alunos e “aumentar” o niimero de efetivos nas turmas e
“na ocupacdo intensiva dos estabelecimentos de ensino e das salas de aula”, tendo de estar
preparadas, também, para “acolher um maior nimero de professores, para além de se ter

de aumentar o nimero das proprias escolas” (Formosinho e Machado, 2008, p.6).

Ao longo das diferentes revisfes constitucionais, que tiveram como base a Constituicdo
da Republica de 1976, foram implementadas um conjunto de alteracfes que na
generalidade mantém o principio do papel do estado na educacédo e da escolaridade em

massas, até a formulacdo da LBSE, em 1986.
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2.1.2. Da LBSE até a atualidade. O insucesso escolar e a Lei de Bases do Sistema
Educativo (LBSE)

Com o alargamento da escolaridade obrigatdria, na década de sessenta, até aos seis anos
letivos a todos os portugueses, alargou-se o campo de atuacdo pedagdgica, descrita

como a “massificagdo escolar” com o objetivo de alfabetizar a sociedade (Formosinho e
Machado, 2008, p.6).

Entende-se aqui que uma grande parte da populacdo néo tinha, ainda, acesso ao ensino
publico, ou pelo menos tinha abandonado a sua frequéncia, e consecutivamente a

sociedade, ou pelo menos uma parte dela, era analfabeta.

Se em termos legislativos, a escolaridade obrigatéria para toda a populacdo portuguesa
da altura era um facto adquirido, que outras implicacdes trousse esta “obrigatoriecdade”?
Como decorreu a implementagdo desta “obrigatoriedade”? Passou toda a populagao,

abrangida por esta norma, a ser letrada e reconhecida?

Formosinho (1988a), Formosinho (1988b) e Formosinho e Machado (2008), no ambito
politico, social e familiar, apontam causas, intrinsecas e extrinsecas a escola, que
contribuiram para o insucesso escolar antes da LBSE e cujas finalidades, atribuidas a

escola pela sociedade, ndo estavam a ser atingidas.

Séo elas: o curriculo uniforme; a uniformidade rigida do curriculo sem grandes
aberturas com questbes regionais e teor de oportunidade; a componente acadéemica
muito vincada e consecutivamente reforcada; a prevaléncia do trabalho intelectual ao
invés do trabalho manual; os métodos de ensino e de avaliacdo inalteraveis
(uniformidade de pedagogias, avaliacbes, carga horaria por disciplinas, identidade dos
conteldos e controlo da extensdo dos programas); a légica da sequencialidade
regressiva; a compartimentacdo das disciplinas; a formacdo monodisciplinar dos
professores; a mudanca de escolas do pessoal docente; a formacdo profissional dos
professores; o regime de aprovacao/ reprovacdo de classe anual; a gestdo pedagogica
amadora e rotineira; a auséncia de socializacdo por parte dos alunos; o forte
acompanhamento académico por parte dos professores e uma quase auséncia de
socializacdo destes com os alunos (menos marcante quando se tratava do diretor de
turma); o pouco incentivo as capacidades do aluno (auséncia de reforco positivo) e o

aumento de alunos por professor e de professores por alunos.
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Desta feita fazem realcar indicadores preocupantes “das estruturas organizacionais da

escola”:

1) As estruturas de gestdo das escolas ndo tém ja capacidade para responderem as

exigéncias que decorrem da complexidade da escola de massas, onde sobressaem

as caracteristicas de “escola unificada”, de frequéncia obrigatoria, com “alunos das

mais variadas origens sociais, niveis socio-econémicos, educacdes familiares e das

mais diversas capacidades e motivagdes”;

2) As altas taxas de abandono e o elevado insucesso educativo sdo consequéncia de

diversos factores, nomeadamente “o desajustamento e/ou descaracterizacdo das

estruturas de gestdo pedagdgica (designadamente as de nivel intermédio) face as

necessidades de orientacdo educativa dos alunos”;

3) Na “escola unificada”,

“estruturas meramente de instrugdo” tém

predomindncia sobre “as [estruturas] de promog¢do do desenvolvimento pessoal e

da socializag&o. (Formosinho e Machado, 2008, p.7)

Reconhecidas as fragilidades organizacionais do campo educativo responsaveis pelo

elevado insucesso escolar, a sujeicdo a um palco de avaliacOes externas, nomeadamente

por parte da OCDE, a necessidade acentuada da criagdo de outras organizacdes

escolares (sindicatos, associacdes de pais e estudantes) e uma antevisdo do desafio

europeu, conduziram a reflexdes a nivel da politica educativa nacional, que culminou

com a aprovacao da Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, mais conhecida como a LBSE.

A figura 1 esquematiza de uma forma sintética o resumo da estrutura da LDSE.

Figura 1 - Estrutura da LBSE

Resumo da estrutura da LBSE

Capitulos

Sumério

Capitulo 1 Ambito e Principios
Capitulo 2 Organizagao do Sistema Educativo
Secgdo 1 Educagao Pré-Escolar T
Secgdo 2 Educagéo Escolar
Subsecgdo 1 Ensino Bésico
Subsecgao 2 Ensino Secundério
Subsecgao 3 Ensino Superior
Subsecgao 4 Mo}lalidadss Especiais
de Educagao
Seccao 3 Educacdo Extra Escolar
Capitulo 3 Apoios e Complementos Educativos
Capitulo 4 Recursos Humanos
Capitulo 5 Recursos Materiais
Capitulo 6 Administragao do Sistema Educativo
Capitulo 7 Desenvolvimento e Avaliagdo
do Sistema Educativo
Capitulo 8 Ensino Particular e Cooperativo
Capitulo 9 Disposigdes Finais e Transitérias

Fonte: Sil (2008, p.46)
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Analisando a LBSE constatou-se que as alteragdes efetuadas no ensino basico foram

significativas. Ocorrem ao nivel da filosofia, concecéo, estrutura e organizacéo.

Foi na LBSE que, pela primeira vez, se legisla para atingir o sucesso escolar. Um passo
importante para alterar o pensamento educacional vigente até ai. S0 abrangidos os
alunos que entraram para o primeiro ano de escolaridade no ano letivo de 1987/88 e que
irdo culminaram, caso tenham completado o ciclo escolar obrigatério em nove anos, em
1996/97.

Desta forma, s6 passados nove anos, apos a implementacdo da LBSE, é que se obteve
uma amostragem completa do impacto da LBSE no ensino obrigatorio em Portugal.

Em termos estruturantes a LBSE é construida por nove capitulos que englobam os 64
artigos. O Capitulo 11 é o mais abrangente e complexo, dividindo-se em trés secgdes,
sendo que a segunda esta dividida em quatro subsecc¢des (Sil, 2004, p.44).

A LBSE determinou inequivocamente que “o ensino basico ¢ universal, obrigatério e
gratuito e tem uma duragdo de nove anos”. Foi definido, assim, o alargamento da
escolaridade basica para nove anos para todos os cidaddos portugueses ou estrangeiros

que estejam alocados no ensino portugués.

Estando o ensino basico dividido em trés ciclos, tem um caracter globalizante do ensino

obrigatorio, cuja funcao do ciclo seguinte ¢ de “completar, aprofundar e alargar o ciclo

anterior” (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro).

Ao nivel da docéncia houve também uma restruturacdo com uma reducdo do numero de
alunos por professor e 0 nimero de professores por aluno. Esta medida levou a um
aumento temporal e, consequentemente, uma aproximacdo afetiva entre os dois

intervenientes.

Ao longo do percurso escolar ficau previsto que os alunos recebam um certificado de

aproveitamento de qualquer ano ou ciclo e um diploma para cada ciclo.

Existindo um leque de competéncias definidas, na LBSE, que abrangeu os diversos
quadrantes da educacdo, sdo as referentes ao 3° ciclo do ensino basico que importa aqui
realcar: a “escolaridade bésica e obrigatoria para nove anos, estruturada em trés ciclos
com objetivos especificos, e definir os apoios e condi¢des a garantir pelo estado para

que a sua frequéncia seja efetiva e conseguida por todos”; “educacdo técnica e

25



tecnoldgica e prevé modalidades flexiveis de formacdo profissional complementar”; e
“planeamento da rede de escolas e restantes estabelecimentos educativos no combate as
assimetrias regionais”. Estas e outras medidas levam a subida do nivel educativo geral
de toda a populacdo, a democratizacdo do acesso e sucesso da educagdo funcional e
desenvolvimento econémico, social e cultural (Pires, 1987, p.7).

No que concerne ao curriculo, para Formosinho e Machado (2008) e Pires, (1987), a
LBSE introduz novidades na area de formacgdo pessoal e social e prevé a introducéo de
componentes regionais e locais, sem prejuizo do estabelecimento a escala nacional dos
respetivos planos curriculares. Contudo estas alteragdes “praticamente nao beliscam” a

“estrutura curricular” (Formosinho e Machado, 2008, p.7).

A publicacdo de legislacdo sobre o ensino, apos a LBSE, até aos dias de hoje ¢ uma

constante.

Passados 24 anos apés a aprovacao da LDSE é publicada a Lei n.° 85/09, de 27 de
agosto, que alarga a escolaridade obrigatoria para 12 anos.

2.2. Medidas a tomar no combate ao insucesso escolar

De acordo com informacgdes do ME, “Em Portugal, todos os anos saem do sistema
educativo cerca de 15 a 17 mil alunos sem completarem o ensino basico.” Segundo a
mesma fonte, em 2005 a escolaridade obrigatéria ndo foi atingida em cerca de 200 mil
jovens com idades inferiores a 24 anos. Assumir estes valores sem pouco ou nada fazer
era como colocar Portugal no abismo. Este cenario traria consequéncias extremamente

negativas para o desenvolvimento do pais.

Desta forma torna-se evidente a relacdo de causa-efeito entre a educacdo e o
desenvolvimento socioecondmico de um pais. Serd necessario combater a base do
problema (o0 insucesso a nivel politico, institucional e social) para que o

desenvolvimento do pais vingue.

Entdo, que medidas devem ser tomadas para inverter o insucesso escolar? Como
combater o abandono escolar e o seu insucesso por parte dos jovens? Qual a

importancia de aumentar a literacia na populacdo portuguesa? Quais as areas com maior
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responsabilidade e onde a implementacdo de medidas visam a aquisicdo de
competéncias estruturais e de aplicabilidade para a aquisicdo de conhecimentos que

combatam o insucesso escolar?

Existe uma ligacdo muito intima entre o insucesso e trés areas fundamentais que o
afetam: a sociedade que, de uma forma mais vasta, representa toda uma vasta area
cultural e educacional de um pais ao longo de uma histéria de nove séculos mas, numa
visdo mais afinada, existe, na base da sociedade, toda uma unidade mais representativa e
com um contacto mais proximo daquele que esta a ser instruido, a familia, aquela que
acompanha o aluno desde a sua geragdo; num segundo parametro encontra-se a escola e
todos os seus envolventes — direcdo, docentes, ndo docentes, espaco escolar e programa
curricular; e por ultimo o ME, como estrutura organizativa da educacdo, e todas as suas
politicas instauradas ao longo do seu dominio e que se direcionam a escola e a familia,

satisfazendo anseios emergentes da sociedade.

Seguidamente realiza-se uma leitura da atuacdo destas trés areas tendo em conta o0 seu
papel e poder de atuacéo face a reducdo do insucesso e, consecutivamente, melhoria do

sucesso escolar.

2.2.1. A sociedade e a educacao

A sociedade, considerada o alicerce da educacdo, por ser a partir dela que todas as
criancas comecam a aprender antes de ingressarem na vida académica e por ser ela,
também, responsavel pelas aprendizagens informais, estd portanto, diretamente

relacionada com a tipologia educacional aplicada aos jovens (lturra, 1990b).

Na educacdo em sociedades fechadas, e portanto com uma cultura mais centralizada,
existe uma maior homogeneidade dos elementos que a compdem, o que ndo significa
que todos os elementos sejam copias e que defendam exatamente 0 mesmo tipo de

cultura.

A escola, por ser um espaco que acolhe no mesmo local individuos provenientes de
diferentes comunidades, torna-se um local heterogéneo culturalmente. A
heterogeneidade serd tanto mais alargada quanto maior for a divergéncia cultural da

comunidade escolar, logo da comunidade que a envolve.
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Em termos educacionais, tal como na situagdo social, existem assimetrias regionais, em

especial entre o interior e o litoral.

Com a aprovacdo da LBSE surgiu um conjunto de apoios econémicos e sociais, do qual
as familias mais carenciadas poderdo beneficiar. Os apoios econémicos enquadram-se
na isencdo de pagamentos de emolumentos como propinas, taxas, matricula, frequéncia
e certificacdo. Os apoios sociais e complementos educativos envolvem os alunos com
necessidades especificas, que tém possibilidade de usufruir de apoios psicolégicos e
orientacdo escolar e profissional, acdo social escolar, salude escolar e do estatuto de
trabalhadores-estudantes. Com este tipo de apoios pretende-se contribuir para a
promocado do sucesso na escolaridade obrigatoria.

Paralelamente, a LBSE consagrou que os alunos passam a ter direito a um certificado de
aprovacdo curricular. Esse certificado prova que aluno obteve sucesso educativo
mediante a area curricular em que estava inserido e que, de alguma forma, o aproxima

dos seus pares no que respeita as competéncias que lhe séo reconhecidas.

Com a emergéncia de uma comunidade escolar certificada e prestes a entrar no mercado
de trabalho, os certificados escolares vieram a ter bastante importancia para a
manutencdo e/ou acesso as posicdes sociais mais elevadas (Formosinho, 1988b). A
condicdo de acesso a uma posicdo social mais elevada estaria dependente de um
“papelinho” que atestasse “competéncias” a potenciais candidatos. A familia, e em parte
a sociedade, pressiona a escola para que os seus educandos sejam certificados, isto €,

consigam terminar um determinado ciclo escolar.

N&o havendo sucesso escolar e, consequentemente, sucesso certificado instaura-se o
insucesso certificado que transporta problemas sociais. Existe assim uma correlacdo
direta entre o insucesso escolar e a delinquéncia juvenil, (Formosinho, 1988b), que mais

tarde se pode transpor a delinquéncia/ crime adulta.

O sucesso escolar, o sucesso educativo e a socializacdo conduzem a necessidade

relacional que se afetam mutuamente.

Assim a socializacdo pode afetar o desempenho escolar dos alunos, sendo necessario
um bom acompanhamento académico para que haja uma integracdo mais facil na
escola, influenciando positivamente o sucesso escolar (Formosinho, 1988b), atuando

como antidoto a uma possivel viragem para a delinquéncia.
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Segundo Formosinho (1988b), “se as fungdes de socializagcdo e estimula¢do sdo tdo
importantes para as pessoas, é decerto importante também o estudo do sucesso nessa
socializagdo e estimulagdo como uma area de importancia vital da problemaética
educativa” (p.128).

Uma outra forma de reduzir a delinquéncia e uma possivel entrada na criminalidade € a
entrada no mercado de trabalho, que podera ser facilitada por uma maior certificacao

académica.

Desta forma “Os empresarios de uma regiao sao parceiros nas decisdes de uma escola,
mas ndo agentes dessa decisdo. Os pais, sendo parceiros privilegiados, também ndo sdo
decisores diretos na escola, mas podera haver campos de accdo da escola em que o
sejam.” (Rolddo, 1999, p.42).

2.2.2. Escola e educacéo

A escola € uma estrutura organizativa complexa, intrinseca da organizacdo educativa,
onde podemos encontrar diferentes elementos como 0s 0rgdos estruturantes, recursos
humanos e recursos fisicos, que se relacionam, convergindo e divergindo entre si, de

acordo com a posi¢do que ocupam com um fim: educar.

De acordo com Rolddo (1999), “no caso da educagao escolar actual, [...] a escola ¢ a
instituicdo a quem compete essa funcdo [educar] e que responde socialmente por ela”

(p.42). E a decisora e a responsavel direta pela educacéo escolar.

Contudo ela ndo estd sozinha no processo de educar, nem tao pouco € ela propria que
determina as suas orientacbes. Como refere Bertrand (1994), nesse sentido “A
organizacdo educativa € determinada pelas orientacdes da sociedade em que se insere,
assim como as suas normas, leis e regras” (p.13), logo dessa mesma forma, a escola,

fazendo parte da organizacdo educativa, também ndo tem esses poderes.

De acordo com o mesmo autor existe, no entanto, uma relagcdo dupla entre a sociedade e
a educacao

a organizacao educativa pode [...] contribuir para a modificacdo das orienta¢des
da sociedade. Ela possui, entdo, uma certa autonomia e pode intervir nas suas
proprias orientagdes, fixadas pela sociedade, quer aceitando-as, adaptando-as ou
contestando-as. (p.14)
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A organizagdo educativa deve adaptar-se, socialmente, as necessidades sob a forma de
medidas legislativas ou administrativas. Sdo exemplos da adaptacdo da organizacdo
educativa os conjuntos de Decretos-Lei, normas e diretrizes emanados pelo poder
politico, para responder as necessidades sociais e educativas, cumprindo a funcdo de

transformar a sociedade, que na maior parte das vezes ndo o consegue fazer sozinha.

O Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de janeiro apresentou, como medida de combate a
exclusdo do ensino bésico, os curriculos alternativos, a constituicdo de territérios
educativos de intervencdo prioritaria e os cursos de educacao e formacdo profissional.
Surgiu assim, uma nova restruturacdo curricular que pretendeu adaptar-se as
necessidades evidenciais que a sociedade e o poder politico exigem que se processem

nas escolas.

Rolddo (1999), numa perspetiva mais lata, define curriculo como “um conceito de
multiplas interpretacdes no que ao seu conteudo se refere e aos inimeros modos e
variadas perspectivas acerca da sua construgdo e desenvolvimento”, restringindo-se a
relacdo da escola com a sociedade. A mesma autora, refere o “curriculo escolar” como
“conjunto de aprendizagens que, por se considerarem socialmente necessarias num dado
tempo e contexto, cabe a escola garantir e organizar [...] concebido como conjunto de
programas nacionais e universais [...] comega, contudo, claramente, a ndo dar resposta

as necessidades sociais actuais e sobretudo futuras” (p. 24).

Contudo, como ja aqui foi referido, a estrutura curricular foi apontada por alguns
autores como um dos fatores impulsionadores do insucesso escolar antes da aprovacao
da LBSE.

No entanto a propria LBSE “praticamente ndo belisca esta estrutura curricular”, embora
tenha inserido conceitos de alteragdo ao nivel da “formacgdo pessoal e social” e preveja a

insercdo da sociedade na escola. (Formosinho e Machado, 2008, p.8).

Nesse aspeto Rolddo (1999) relaciona o curriculo e projeto, programa,
interdisciplinariedade, professor, escola, formacédo, avaliacdo, diferenciacdo, adequacéo

e flexibilizacéo.

Para Rolddo (1999)
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Curriculo é um conceito que admite uma multiplicidade de interpretagdes e
teorizagbes quanto ao seu processo de construcdo e mudanga. Contudo, refere-se
sempre ao conjunto de aprendizagens consideradas necessarias num dado contexto
e tempo e a organizacdo e sequéncia adoptadas para o concretizar ou desenvolver.

(p.43)

Face a uma educacéo intercultural e multicultural, as instituicGes educativas e 0s seus
atuantes deparam-se com inimeros problemas de insucesso, nomeadamente nos alunos
de estratos sociais mais baixos e/ou provenientes do estrangeiro, nomeadamente de
Africa, Europa de Leste e Asia (Macau), que integram o Sistema Educativo Portugués,

aquando expostos a um curriculo formal.
Referindo-se a um curriculo intercultural, Cardoso (2001) adverte que

Face a este curriculo, as desvantagens dos alunos pertencentes a minorias, a sub-
culturas e aos estratos sociais mais baixos manter-se-do inalteradas se as escolas e,
particularmente, os professores ndo assumirem o seu papel de decisores
curriculares usando reflexiva e criticamente, a autonomia que na realidade,
possuem para adequarem o curriculo formal a diversidade dos alunos com quem
trabalham. (p.11)

Desta forma o ME, atraves Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de janeiro, acionou uma
revisdo curricular de forma a “ultrapassar uma visdo de curriculo como um conjunto de
normas a cumprir” ¢ a desenhar um novo curriculo “de gestao flexivel” onde entravam

“trés novas areas curriculares ndo disciplinares”.

O curriculo formal ou oficial ndo se “esgota na sua dimensao formal”. Apesar do
curriculo formal estar construido para uma sociedade com uma cultura dominante, os
restantes alunos, provenientes de grupos sociais, econémicos e étnicos desfavorecidos,
deverao ver o curriculo da escola onde estao alocados “privilegiar” uma “sessdo de
conhecimentos, atitudes e valores relevantes da cultura dessa sociedade” (Cardoso,

2001, p.17).

De forma a intervencionar os grupos mais desfavorecidos sdo por vezes criados projetos
e/ou Programas de intervencdo curricular de forma a minorar as discrepancias

econdmico-sociais.

De acordo com Formosinho (1988b) “Ha mesmo uma tendéncia crescente perfeita para

a relacdo entre o insucesso na componente ndo académica e aumentar a medida que
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baixa a posigdo social” (p. 128). Desta feita, surgiram, antes da década de 90 do século
XX, 0s primeiros projetos na area da sociedade e da educacao.

O Programa Interministral de Promocéo do Sucesso Educativo (PIPSE), publicado no
DR. n.° 17/88, de 21 de janeiro tem como objetivo “reduzir a taxa de insucesso” e “criar
condicOes para que a geracdo das criangas que ingressaram (em 1988) no 1° ano de
escolaridade - a qual vai cumprir 0os nove anos de escolaridade obrigat6ria - possa

percorrer 0 1° ciclo do ensino basico sem insucesso escolar.”

Sil (2004) e Pires (1994) referem que o PIPSE abrangeu vérias areas como: cuidados de
alimentacdo; cuidados de salde; educacdo pré-escolar; educacdo especial;, apoio a
familias; ocupacdo de tempos livres; rede escolar e transportes; materiais escolares;

apoio pedagogico-didatico; iniciacdo profissional ou pré-profissionalizante.

Este programa procurou “minorar, para além das condi¢Bes sociais deficitarias, as
deficiéncias fisicas e psiquicas de alguns alunos” verificadas “principalmente em zonas
rurais e em meios socioculturais desfavorecidos” (Costa, 2008, p.11), “acabando por se
traduzir num apoio as familias carenciadas em termos alimentares ¢ materiais”
(Fernandes, 2011, p.30) dos “60 concelhos” abrangidos e uma “preparagdo dos pais e
encarregados de educacdo, professores, autarcas, representantes dos interesses sociais,
econdmicos e culturais da regido para a assuncao de novos papéis, no ambito da gestdo
escolar” (Bilha, s/d).

Para Sil, (2004, p.46) desta feita, citando Benavente e Afonso, os seus resultados terdo
ficado aquém do pressuposto, nao conseguido reverter as “tendéncias relativas de
insucesso e abandono escolar. Refere ainda como critica, que o programa PIPSE “nao
trouxe estudos nem investigacdes”. Esta ideia é corroborada por Paulo Trigo Pereira,
que em entrevista a Isabel Leiria, do Jornal “O Publico”, de 3 de abril de 2005, refere

que “A falta de dados obrigou-nos a limitar o estudo.”

Benavente (1990) tesse, também ela, bastantes criticas. Refere que o “PIPSE define, no
proprio texto do programa, as suas zonas de intervencdo (concelhos) em fases
sucessivas, a partir das percentagens de insucesso colhidas nas estatisticas, alheando-se
das dinamicas locais como elemento importante na caracterizacdo dum contexto e na

definicdo de prioridades e de estratégias”( p.727).
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Contudo a resolugéo de Presidéncia de Conselhos de Ministros n.° 29/91, de 16 de maio,
expressa no D.R. n® 182, I-B Série, de 9 de agosto de 1991, relativamente aos
resultados, alega que o programa de promog¢ao do sucesso escolar obteve uma “alta taxa
de aprovagdo” e “reducdo da taxa de abandono” e houve “articulacdo interinstitucional e
participacdo comunitaria”. Conjuntamente refere que este programa ¢ “um forte impulso
descentralizador, viabilizando a adog¢do de um modelo de gestdo de escolas e a
conjugacéo de esforcos entre os poderes central e local na construg@o escolar”, indo em

conta ao referido anteriormente por Bilha (s/d).

O programa PIPSE deu lugar, através da Resolucdo do Conselho de Ministros n® 29/91,
de 16 de maio, ao Programa Educacdo Para Todos (PEPT). O PEPT “é concretizado em
duas etapas complementares, decorrendo a primeira, centrada no cumprimento da
escolaridade obrigatoria de nove anos, até ao ano lectivo 1994/1995, e a segunda,
orientada para o acesso e frequéncia generalizada de ensino ou formacdo de nivel
secundario ou equivalente, até ao ano lectivo de 1999/2000” (D.R. n° 182, I-B Série,
9.8.1991).

Foram definidos como principais objetivos fixados neste programa

mobilizar vontades e rentabilizar recursos para o efectivo cumprimento da
escolaridade de 9 e 12 anos, criando uma cultura de escolarizacdo prolongada e
qualificante, propiciadora em décadas vindouras da formagéo de cidaddos melhores
dotados para enfrentar, com competéncia, responsabilidade e civismo, os desafios
postos pelas sociedades modernas (D.R. n° 182, I-B Série, 9.8.1991).

A valorizagao da “escola como comunidade educativa”, o desenvolvimento “de projetos
locais” centrados numa otica de “cidadania”, 0 “estatuto pedagdgico e organizacional”,
“0 sucesso de qualidade para todos” e as “igualdades de oportunidades” na diversidade
individual e cultural de alunos que frequentam a escola seriam uma forma de atingir o

sucesso escolar (Sil, 2004, p.47).

Na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 29/91, de 16 de maio foram apresentadas,
em anexo, trés metas para PEPT. As metas referidas, todas elas mensuraveis, referem-se
exclusivamente ao combate do abandono escolar, promocdo da escolaridade por parte
dos alunos e a taxa de escolarizacdo, ndo existindo, porém, nenhuma meta a ser atingida

no gue concerne a intervencao da comunidade na escola.
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Pressupde-se assim que, qualquer medida que venha a ser tomada pela comunidade trara
com ela um sucesso concreto mas camuflado. N&o obstante a isto, existem um conjunto
de variaveis endogenas e exdgenas, de natureza qualitativa e quantitativa, que seriam
utilizadas, pela comissao interministerial do PEPT, para avaliar o comportamento das
escolas perante este programa. Pretenderam abranger todas as dimensdes da escola,
designadamente: o contexto familiar dos alunos; os recursos educativos e a sua gestdo; o
contexto escolar e o funcionamento da escola; os resultados educativos, academicos e ndo

académicos, tornando-se o primeiro método de avaliacdo das escolas envolvidas.

O alargamento da escolaridade obrigatéria para doze anos, a criacdo de percursos
curriculares alternativos, como os Cursos de Educagdo e Formacdo, Educacdo e
Formacdo de Adultos e o Programa das Novas Oportunidades, Plano da Acgéo para a
Matematica, Plano Nacional de Leitura, Desporto Escolar, Actividades de
Enriquecimento Curricular, Programa Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria,
Educagdo para a Saude, juntamente com o alargamento dos Cursos Profissionais as
escolas publicas foram, na Gltima década, estratégias de combate ao abandono escolar e
de promocdo do regresso a escola, possibilitando, em alguns casos, a aquisi¢cdo de

conhecimentos basicos para o exercicio de uma profisséo.

Estas medidas revelam-se muito importantes ao nivel pedagdgico-formativo dos jovens
e adultos. Contudo, na maioria dos casos estavam direcionadas para pessoas que ja
tinham abandonado a escola, devolvendo-lhes a hipotese de voltar a estudar, ou para 0s
jovens que apresentavam indices de insucesso escolar repetitivo ou com ameaca de

abandono escolar, ndo sendo referidos os alunos inseridos no curriculo escolar normal.

De forma a abranger os alunos inseridos no curriculo normal escolar do ensino basico, o
Despacho Normativo n.° 50/2005 de 9 de Novembro veio, de forma a intervir no
combate ao insucesso escolar, regulamentar a necessidade de elaborar planos de
recuperacdo e de acompanhamento aos alunos que, em determinado momento “da
avaliagdo sumativa interna”, lhes seja diagnosticado “insuficiéncias e dificuldades ao

nivel das aprendizagem”, reorganizando-lhes o “processo educativo”.

O mesmo despacho define que aos alunos que “revelem capacidades excepcionais de
aprendizagem” deve ser aplicado um plano de desenvolvimento, de forma a

roporcionar-lhes um “enriquecimento curricular”.
q
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As normas orientadoras anteriormente referidas, vém ao encontro de Delors (1996), que
alude a uma igualdade de educacdo onde devem ser elaborados “programas de ensino
mais ricos de acordo com os talentos e necessidades diversas de todos os alunos, de
modo a que todos realizem as suas possibilidades e que os talentos excepcionais possam
ser mantidos e cultivados”, direcionando a educagdo para “experi€ncias de
aprendizagem adaptadas as necessidades dos alunos que apresentem aptidGes muito
variadas.” (pp. 213 e 214).

Para abranger o mesmo grupo escolar, o ME lancou através do Edital concurso de
escolas 0 PMSE, que engloba a metodologia Fénix e o projeto TurmaMais, que tém
como objetivos principais “reduzir a taxa de retencdo e elevar a qualidade e o nivel de

sucesso dos alunos”, que se descreve no ponto 2.2.3. deste trabalho.

S@o os professores, como profissionais do ensino conhecedores do programa, que

podem e devem ajustar o programa curricular as necessidades dos alunos.

Formosinho e Machado (2009) referem que existe uma “associagdo” entre o
desenvolvimento profissional dos professores de acordo com o tipo de escolas: “elite”
ou de “massa inclusiva”. Na primeira comporta-se como selecionador dos bons alunos e
erradicacdo dos maus, onde as suas aulas sdo direcionadas numa “pedagogia
transmissiva” de contetidos curriculares entre o “professor e o aluno”. Na segunda
existe uma visdo mais alargada das “condicionantes do processo ensino-aprendizagem e
0s contextos e aprendizagens, nomeadamente os familiares, os sociais e os culturais”
(pp.25 e 26).

Formosinho e Machado (2009) referem, sobre a docéncia, que a aprendizagem e o
desenvolvimento profissional estd relacionado com a forma como sdo “formados” os
professores num modelo formativo para a pratica da docéncia, de acordo com 0s

conhecimentos transmitidos pela “socializacdo dos pares no contexto de trabalho”

(p.26).

Segundo Cardoso (2001) a docéncia é uma “profissdo de trabalho profissional
individualista” e
0 trabalho docente é preparado solidariamente em casa e desenvolvido
isoladamente na sala de aula, sem interacdo ou visibilidade de pares; é sedeado no

espaco fechado da sala de aula como espaco de trabalho e é fragmentado em tempo
letivos, sem colaboragdo ou intercdmbio com os pares. (p.26)

35



Desta forma o trabalho solidario é um veiculo de proliferacdo de uma cultura
pedagogica transmissiva, onde o trabalho do professor ndo é questionado, refletido,
reformulado e adaptado, de acordo com um trabalho coletivo, mantendo-se um “padrio
tradicional de trabalho” (Formosinho ¢ Machado, 2009, p.27).

Cardoso (2001) considera que “¢ indispensavel que reconhega os factores que
desfavorecem as minorias no sistema educativo e, face a eles, assuma atitudes reflexivas
de modo a estruturar a sua ac¢do educativa no sentido de atenuar os efeitos daqueles

factores discriminatorios” (p. 24).

Segundo Formosinho e Machado (2009, p.27), é durante a execugdo de projetos,
especialmente nos que tém origem por “iniciativa dos professores ou de origem externa

mas por eles assumidos”, que a “cultura de colabora¢do” docente se manifesta.

Para Bertrand (1994) “os actores sdo o cerne das organizagdes educativas. Eles
organizam, através das suas ideias, dos seus projectos, dos seus desejos, das suas ac¢oes

e relagdes, a organizacdo! Eles asseguram a sua existéncia.” (p.18).

Uma das suas acOes € a avaliacdo formativas e sumativas das aprendizagens efetuadas

pelos alunos num determinado periodo de tempo.

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, que aprova o sistema de avaliacdo da educacéo,
define que o sistema de avaliagdo devera ter em conta, partindo de uma base de
diagnoéstico, “a criagdao de termos de referéncia para maiores niveis de exigéncia, bem
como a identificacdo de boas préaticas organizativas, de procedimentos e pedagogicas
relativas a escola e ao trabalho de educacéo, ensino e aprendizagens, que se constituam
em modelos de reconhecimento, valorizacdo, incentivo e dinamizacdo educativa
identificagdo de boas praticas organizativas”, de forma a serem atingidos o0s objetivos da
Lei. Dos objetivos referidos na Lei importa aqui referir dois: “Assegurar o sucesso
educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade nas
escolas”; e “Promover uma cultura de melhoria continuada da organizagdo, do

funcionamento e dos resultados do sistema educativo e dos projectos educativos”.

Através da publicacdo desta Lei, que para além de desenvolver o previsto no artigo 49°
da LBSE, responsabiliza a escola, através da sua avaliacdo, perante os resultados e
praticas educativas obtidas. E criado, de certa forma, uma centralizacdo das

responsabilidades dos resultados alcangados nas escolas.
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2.2.3. Funcionamento do Projeto TurmaMais como medida politica de promocao
do sucesso escolar

No final do ano letivo 2001/ 2002, o ME (2009), refere que pds um “ano em que 0s
professores tinham investido particularmente no seu trabalho em equipa e no
desenvolvimento de estratégias inovadoras”, 0s resultados do insucesso foram de trinta

e oito por cento no sétimo ano de escolaridade.

Que solucdes foram encontradas por parte desta escola para combater tdo alta taxa de
insucesso? Que medidas deveriam ser criadas para motivar os alunos novos e

repetentes? Quais os apoios pedagdgicos que poderiam ser aplicados?

Magro-C (2011) refere que o projeto TurmaMais ao ser criado na Escola 3.° ciclo e
Secundaria Rainha Santa Isabel, em Estremoz no ano de 2002, tendia a combater o
insucesso escolar que, até entdo, apresentava valores muito acentuados. No decurso dos
anos, com a implementacdo do projeto, verificou-se que 0 insucesso escolar registou um

decréscimo bastante acentuado.

Tendo-se apercebido da eficacia do projeto, as escolas dos Agrupamentos de Escolas de
Nisa, de Santa Maria, em Beja e Dr. Hernani Cidade, no Redondo, implementaram o

projeto no seu espaco escolar, no ano letivo de 2006/2007.

Com o objetivo de inverter os resultados, foi proposto por parte da escola a Direcédo
Regional de Educacdo do Alentejo (DREALE), o Projeto TurmaMais. O projeto foi
aprovado, ficando sob orientacdo pedagogica do Departamento de Pedagogia e

Educacdo da Universidade de Evora.

No inicio do ano letivo, a escola constrdi as turmas normais, denominadas de origem, e

uma turma sem alunos que apelida de TurmaMais.

A equipa encontrou uma solucdo dindmica, por onde circulam todos os alunos ao longo
do ano letivo. Calheiros, Lima, Barata, Patricio e Graca (2012), Fialho e Verdasca
(2012), Magro-C (2011), ME (2009a), ME (2009b), UENEWS (2012), Verdasca (2007a),
Verdasca (2008), Verdasca (2009), Verdasca (2010), Verdasca e Cruz (2006)

descreveram essa dinamica que serviu de base ao que seguidamente se escreve.

A passagem dos alunos pela TurmaMais é efetuada de uma forma controlada e

previamente estabelecida, estando dividida em cinco momentos ao longo do ano letivo,
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com a previsdo de duracdo de seis semanas. A TurmaMais abrange no maximo até
quatro turmas de origem e acolherd quatro a cinco alunos de cada turma, tornando-se

assim numa turma com um ndmero reduzido de discentes.

O primeiro momento decorrerd a seguir a primeira semana letiva do primeiro periodo. A
TurmaMais sera preenchida pelos alunos de nivel cinco, segundo Teodolinda Cruz, em
ME (2009a), facto este que tem dois objetivos: “Primeiro, para criar expectativas
positivas relativamente a TurmaMais; segundo, para dar hipdteses aos alunos com
melhores niveis de desempenho de alcancarem o seu ritmo, atingindo patamares de

exceléncia.”

No meio do primeiro periodo, os alunos de nivel cinco sdo colocados nas suas turmas de
origem e sdo convidados para integrar a TurmaMais os alunos a quem foram
diagnosticadas maiores dificuldades. Refere a mesma fonte que, desta forma, os alunos
terdo a possibilidade de chegar ao final do primeiro periodo, “com menos negativas e, se
as tiverem, com negativas altas, mais facilmente recuperaveis, que ndo os facam perder

as expectativas que tinham no inicio do ano”.

Desta forma, durante o primeiro periodo, os grupos da TurmaMais e das turmas de
origem, encontram-se de uma forma geral, homogéneos. Este projeto permite que 0s
alunos trabalhem ao seu ritmo, porque os alunos com maiores dificuldades ndo estdo
perdidos no meio dos contetidos programaticos, e os alunos de nivel cinco néo estdo a
espera que 0s seus colegas desenvolvam as atividades previstas, uma vez que por

norma, estes sdo 0s primeiros a resolvé-las.

No inicio do segundo periodo € a vez dos alunos de nivel quatro e dos alunos de nivel
trés, proximos do nivel quatro, frequentarem a TurmaMais. E nesta fase do ano letivo
que os alunos tém maiores dificuldades em manter as notas e que facilmente poderdo
descer para o nivel inferior. Assim, torna-se mais facil conseguir manter os niveis de

desempenho dos alunos.

Na turma de origem, encontram-se nesta fase os alunos com melhor desempenho e os
alunos com maiores dificuldades. Esta é a altura por exceléncia para se promover o
desenvolvimento de trabalhos de grupo, onde os alunos com mais dificuldades

trabalhardo sobre tutela dos seus colegas.
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No meio do segundo periodo, ocorrerd novamente a permuta dos alunos da TurmaMais.
E entdo chegada a vez dos alunos com nivel trés integrarem a TurmaMais. E uma altura
de estimular estes alunos e possibilitar a recuperacdo de eventuais negativas que

existam.

E, assim, dada a oportunidade a todos os alunos, de frequentar a turma & qual foi dado o
nome do projeto.

No ultimo periodo letivo, os alunos em vias de retencdo sdo convidados a frequentar a
TurmaMais para superarem as dificuldades e, deste modo, atingirem as metas a que se

propuseram.

O projeto TurmaMais foi adquirido e divulgado pelo ME, que fez dela uma das medidas
de combate ao insucesso escolar, colocando-a a disposi¢do de todas as escolas publicas
em abril de 2009.

2.2.4. Da TurmaMais ao sucesso pedagogico

Ao longo do percurso escolar, os alunos estdo agrupados em diferentes classes, a que
designamos por turma. A turma é constituida por um nimero de individuos que, entre
eles, demonstram possuir conhecimentos e atitudes muito desiguais. Quando
acompanhada por uma equipa pedagdgica as diferencas em termos de avaliacdo serao,
certamente, muito mais acentuadas. Todas estas variaveis e muitas outras, tém levado a
que o insucesso de um aluno conduza ao insucesso da sua turma e, por conseguinte, ao

insucesso escolar.

Desta forma, e apds o relatério da OCDE, o combate ao insucesso escolar portugués
tem sido um dos principais objetivos do ministério que tutela a educacdo. A TurmaMais
tem sido um meio para a erradicacdo do mesmo, na escola de origem e nas trés escolas

portuguesas que até ao ano 2008/2009 o colocaram em pratica.

No ano letivo de 2009/2010, o projeto estendeu-se a todas as escolas do continente que

se candidataram ao projeto.

O que leva as escolas a apostar neste tipo de projeto? Qual a diferenca existente entre
este projeto e a estrutura das escolas que ja o colocaram em prética até entdo? Quais as

vantagens e desvantagens da retencdo dos alunos num determinado ano de ciclo?
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Estudos feitos, por diversas entidades e pessoas singulares, referem existir fatores
cruciais que levaram a diminuigdo do insucesso escolar na escola “mae”. Esses fatores
estdo direcionados a turma como unidade de estudo, a saber: (i) A dimensdo da turma;
(ii) a heterogeneidade dos grupos; (iii) uma equipa pedagdgica fixa para um ano escolar;
e a (iv) organizacdo de grupos. Estes sdo alguns dos fatores identificados para se ter

encontrado o caminho para diminuir o insucesso escolar.

(i) Dimensédo da turma — O estudo sobre a influéncia da dimensdo da turma na
obtencdo de resultados tem sido, nos ultimos anos, segundo Verdasca (2007b), “objecto
de variadas investigacdes e as conclusdes a este respeito nem sempre retnem total
consenso” (p.45), ndo existindo um ndmero, minimo e maximo, eficiente para a
construcdo de uma turma. Garcia (cit. por Verdasca, 2007b), refere que “las
investigaciones que en tal sentido han sido efectuadas, a lo mas que llegan es a ofrecer
cotas en las que por encima y por debajo parece existir una relacion negativa y positiva
respetivamente”. (p.45)

Desta forma, verifica-se que a variavel “dimensdo da turma”, influencia direta e
negativamente o processo de ensino — aprendizagem de uma forma qualitativa e

quantitativa, quando caminhamos para 0s seus extremos minimos e maximos.

De acordo com ponto 5.3 do Despacho n.° 14 026/2007, de 3 de julho, que regulamenta
0 numero de alunos por turma no segundo, terceiro ciclo e secundario em Portugal,
menciona que “As turmas dos 5.° ao 12.° anos de escolaridade sdo constituidas por um
numero minimo de 24 alunos ¢ um maximo de 28 alunos”. Os valores apontados no
relatorio da OCDE de 2009 revelam que em Portugal os valores médios de alunos por

turma sdo de vinte e cinco membros.

Sabendo que a média representa a soma de todos os valores (alunos) a dividir pelos
grupos a que pertencem (turma), significa que em Portugal existem turmas que
apresentam um ndmero acima, e outras um numero abaixo da média. Significa isto, que
existem turmas que apresentam um numero de alunos superior a média de alunos
referidos no relatério da OCDE e, como é de esperar, existe também turmas que

apresentam valores abaixo da média referida pelo mesmo relatorio.

Muitas das turmas gque apresentam um namero de alunos inferiores a média tém no seu
seio alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE) e que estdo de acordo com o

despacho referido anteriormente.
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Para este tipo de alunos tera de ser canalizado um maior tempo de apoio, orientacdo e de
atitude por parte do professor, tempo esse que deveria ser igualmente repartido por
todos alunos da turma. Os alunos sem NEE ndo terdo quaisquer beneficios, com a
reducdo do numero da sua turma, em relacdo a alunos que nao tenham no seio da turma

alunos com necessidades educativas especiais.

O récio de alunos por turma diminui nas turmas com alunos com NEE, mas nas
restantes ndo. RA&cio, esse, que esta muito préximo, atingindo mesmo os limites
maximos definidos por Lei. Assim, o aproveitamento dos dois tipos de turmas esta

muito proximo, se tivermos em linha de conta somente a variavel ‘dimensdo da turma’.

Neste sentido, Mishel e Rothstein (2002), refere que estudos realizados em Tennessee
“found that student achievement was higher in classes of about 16 than in classes of
about 24.” (p.3).

De acordo com a descri¢cdo feita, sobre a funcionalidade do projeto TurmaMais, esta
condicao é possivel de ser atingida nas turmas das escolas que aderiram ao projeto, uma
vez que das turmas de origem saem o0s alunos que irdo preencher a turma definida por
TurmaMais. Assim, a turma de origem fica com menos alunos, uma vez que todos eles,
em diferentes momentos, serdo acolhidos no seio da TurmaMais formando um pequeno

e homogéneo grupo de alunos.

(i) Heterogeneidade dos grupos — Refere o Jornal de Noticias (JN, 2009), que “a
escolaridade obrigatoria estendida até ao nono ano foi estabelecida pela Lei de Bases do
Sistema Educativo de 1986, mas apenas foi concretizado em 1996”, pelo que a
heterogeneidade dos grupos tornou-se mais acentuada devido a presenca sociocultural

dos elementos que preenchem as turmas que, segundo a mesma fonte,

entre 1996 e 2005, os niveis de escolarizagdo mantiveram-se sem grandes
alteragdes em Portugal e apenas retomaram um ritmo de progresso no inicio da
actual legislatura. Segundo dados do ME, entre 2005 e o0 ano lectivo de 2007/2008,
a frequéncia de jovens com 15 anos na escola aumentou de 96 para 100 por cento,
e a dos alunos com 16 anos de 82 para 94 por cento. Ainda entre 2005 e o Gltimo
ano lectivo [2007/2008], a escolaridade de jovens com 17 anos passou de 73 por
cento para 83 por cento.

Muitos deles abandonariam a escola logo ap6s a conclusdo do sexto ano de escolaridade

apesar de, até estdo, estarem obrigados a frequentar a escola até conclusdo do nono ano
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de escolaridade ou, em alternativa, até aos quinze anos de idade. Contudo, para muitos
prolongava-se para além desta idade.

A diferenca de heterogeneidade nas turmas fica igualmente marcada com a incluséo dos
alunos com NEE no regime de ensino dito “normal” ou “regular”. Sendo a educag@o um
direito de todos os cidaddos, é legitimo que todas as criancas e adolescentes possam
beneficiar dela.

O encaminhamento de determinados alunos para a TurmaMais permite, em
determinados momentos, construir grupos homogéneos em que cada um podera
produzir e trabalhar a sua velocidade e chegar ao desenvolvimento de competéncias sem
que tenha necessidade de esperar pelos seus pares de turma. Refere Verdasca (2007D),
que por outro lado, também permite que

a par dos saberes curriculares, se esta igualmente interessado em desenvolvimentos
varios do tipo socio-afectivo, tais como a capacidade de trabalhar em grupo, a
solidariedade, a interajuda, a aceitagdo do outro-diferente, a consciéncia de que
ninguém sabe tudo (da incompletude da nossa cultura de que se falava na
introducdo); se ndo se aceita, com certa passividade, que grupos de alunos tenham
a sua auto-estima e a sua auto-confianca por vezes gravemente afectadas por
estarem reunidos em turmas reconhecidas como sendo as dos alunos mais fracos,
mais problematicos, entdo sera de tentar trabalhar com turmas heterogéneas e tentar
usufruir da riqueza contida nessa heterogeneidade, mesmo com todas as
dificuldades que isso possa acarretar. Ndo se pode, além disso, esquecer quanto o
clima de interajuda, de abertura afectiva que é possivel criar numa sala de aula com
alunos diferentes pode ser fundamental, mesmo para o desenvolvimento cognitivo,
de todos até dos mais desenvolvidos. (p.35)

Dada a heterogeneidade de alunos numa turma, o projeto da TurmaMais permite
erradicar o mito de “turmas de alunos bons” e “turmas de alunos maus”, que por vezes
se instala na escola e na mente dos profissionais de ensino e cria, em determinados

momentos, grupos com uma “homogeneidade relativa”.

(iii) Equipa pedagogica fixa para um ano escolar — No ensino do terceiro ciclo
existe uma equipa pedagdgica constituida por profissionais, de variadas indoles
disciplinares, que de acordo o Despacho n.° 13 599/2006 (22 série) de 28 de Junho de

2006, acompanham
os alunos ao longo do ciclo de ensino e fomentem mecanismos de articulacdo e de

interacgdo pedagogica entre os diferentes actores envolvidos no processo de ensino
e aprendizagem, necessarios a construcdo de percursos escolares sequenciais, com
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a consequente responsabilizacdo do docente e da escola pelos resultados da accéo
educativa sobre os seus alunos.

Nota-se aqui a clara intencdo politica de que o acompanhamento dos alunos, por parte
do mesmo grupo de profissionais de ensino, se faca ao longo de todo um ciclo escolar.
Este acompanhamento podera permitir uma reducdo de tempo na identificacdo das

“situagdes problema”, de cada um dos individuos em particular e da turma em geral.

A aplicacdo do referido despacho veio dar orientacGes as escolas para que fossem
criadas condicBes para a elaboracdo de horarios de acordo com as suas fungdes e
desenvolvimento das atividades pedagdgicas a serem implementadas, nomeadamente o

acompanhamento educativo de uma determinada turma ao longo do ciclo escolar.

Com a aplicagdo do projeto “TurmaMais” este despacho aplicou-se ndo s6 a uma turma,
mas a todas as turmas de um determinado ano de escolaridade de toda a escola. Isto €, a
equipa pedagogica seria a mesma para 0 ano letivo em questdo, desde que os horarios

dos professores o permitissem.

A aplicacdo desta medida permitiu que se constituisse uma equipa coesa e a0 mesmo

tempo abrangesse todo um ano escolar. Segundo Verdasca (2007a),

Os Conselhos de Turma transformaram-se em Conselhos de Ano e fez-se destes a
unidade nuclear agregadora, criando-se condigdes organizacionais para um melhor
relacionamento e articulacdo em termos de grupo-equipa docente. (p. 245)

Assim, permite uma maior coesdo e espirito de equipa, que desencadeara uma maior

cooperacao e entreajuda entre os alunos e os profissionais de ensino.

Esta medida veio diminuir o nimero de professores que ficariam responsaveis por uma
ou mais areas tematicas, de acordo com as suas competéncias, de um determinado ano
letivo, e reduzia-se o nimero de professores de um conselho de turma, tornando o grupo
de trabalho mais pequeno, possibilitando identificar e solucionar com maior rapidez os
problemas que possam surgir no seio dos seus discentes, com préaticas educativas mais

eficazes.

(iv) Organizacdo de grupos — A construcdo de uma turma estara imediatamente
ligada a “Organizacdo de grupos de alunos” que poderd ser de uma forma mais

homogénea ou heterogénea, de acordo com as caracteristicas dos elementos que a
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constituem. Esta construcdo tem vindo a sofrer varias modificagdes ao longo dos dois
ultimos séculos.

Atualmente aposta-se na continuidade de turmas. Os alunos que transitam de ano
formam entre eles a turma no ano seguinte. Esta turma, pela sequéncia que tem dos anos
transatos, apresenta uma organizacdo de grupo ja definida. Os alunos j& se conhecem,
sabem quais as reais dificuldades dos seus pares de turma e estabelecem relagdes de

entreajuda entre eles.

A rotacdo de alunos entre as turmas de origem e a TurmaMais permite que haja, em
determinados momentos, uma dinamica na turma para que se possa retirar 0 maior

partido de cada um dos momentos deste projeto, tal como o descrito no ponto 2.2.3.

A dindmica de grupos existente nos alunos envolvidos no projeto da TurmaMais,
permite que os alunos estejam mais proximos dos elementos da turma e do professor e
afasta-os de pequenos grupos intrinsecos que se formariam ao longo do ano, caso nao
estivessem envolvidos neste projeto. No seio dos grupos intrinsecos podem-se
desenvolver comportamentos criados por alunos mais “complicados” ¢ “desviar” para o
seu meio alunos que se encontram indiferentes a escola, promovendo o0 seu insucesso.
Com a dindmica de grupos, neste caso a rotatividade dos alunos entre a TurmaMais e a

turma de origem, podera quebrar-se o elo de criacédo de tais grupos.

Outros fatores organizacionais poderdo ter impacto direto na melhoria do sucesso

escolar, como:

(v) Credito horario acrescido direcionado e focalizado ao acompanhamento e
apoio direto a alunos, de acordo com as suas necessidades e capacidades, de forma a
desenvolver em cada um habitos e métodos de trabalho apropriados, bem como uma

maior autoestima escolar;

(vi) Menor volume de horas de formacdo por docente, decorrente de uma mesma
carga letiva semanal multiplicada por ‘n turmas - 1 turma’, potenciando condi¢des para
um acompanhamento mais proximo e um conhecimento mais aprofundado da situacao

de cada aluno;

(vii) Menor heterogeneidade curricular e de conteldos programaticos,
decorrente da concentracdo da atividade letiva num s6 ano de escolaridade e com

implicagdes diretas na reducdo do tempo necessdrio a preparacdo de contetdos e
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materiais, a elaboracdo de instrumentos de testagem, correcdo de fichas e testes e,

consequentemente, numa menor dispersdo e esforco intelectual e fisico;

(viii) Equipa docente tendo a seu cargo o acompanhamento, ao longo de todo um
ciclo, de uma geragdo escolar e sendo integralmente responséavel pelos éxitos e fracassos
escolares dessa coorte de alunos;

(ix) Mais autonomia organizacional da escola na flexibilizagdo curricular e
organizacao pedagdgica, na distribuicdo de alunos e docentes e na afetacdo de outros

recursos;

(X) Maior comunicacdo, implicacdo e coresponsabilizacdo da comunidade
escolar, decorrente dos diversos movimentos de agrupamento e reagrupamento de
alunos e da necessidade de contactos regulares e acompanhamento da sua vida escolar

pelas familias.

N&do sdo sO fatores organizacionais que beneficiam com este projeto, fatores
sociofamiliares estdo, também eles, envolvidos na promocao do sucesso escolar. A cita-

los:
(xi) Evolucéo da Participacdo dos Encarregados de Educacéo;
(xii) Evolucéo dos Valores, Atitudes e Comportamento;
(xiii) Evolucéo da Assiduidade.

Para além do fatores organizacionais e sociofamiliares, anteriormente referidos, a escola
veio a beneficiar de um acompanhamento externo realizado pela Comissdo de

Acompanhamento do Programa Mais Sucesso Escolar.
No caso do projeto TurmaMais a comissdo € constituida,

a) Prof. Doutor José Cortes Verdasca, director regional de Educagdo do Alentejo e
mestre Maria Alexandra Castanheira Rufino Marques, directora -geral da Direcgao
-Geral de Inovacdo e de Desenvolvimento Curricular (DGIDC), que coordenam a
Comissao;

(...)

d) Dois representantes da Escola Secundaria Rainha Santa Isabel de Estremoz,
responsaveis pelo acompanhamento das escolas que adoptaram modelos baseados
na metodologia organizacional Turma Mais e um representante da direccdo
regional de educacdo da respectiva area de intervencéo de cada escola.
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Compete-lhes assegurar:

a) O cumprimento do contrato celebrado entre os agrupamentos/escolas ndo
agrupadas e as respectivas direccdes regionais de educacéo;

b) O acompanhamento técnico e pedagdgico dos agrupamentos/escolas nao
agrupadas envolvidos no Programa;

c) A articulagdo entre os agrupamentos/escolas ndo agrupadas e a instituicdo de
ensino superior escolhida para proceder ao acompanhamento cientifico em funcéo
do respectivo modelo de tipologia (Despacho n.° 100/2010 de 5 de janeiro de 2010
— Ministério de Educacao).

No ambito das suas competéncias a comissao de apoio as escolas realizou

“reunides nacionais e regionais, no inicio do projeto, reunibes de trabalho em todas
as escolas com PTM, reunides de acompanhamento e apoio nas escolas com
dificuldades em atingirem as metas contratualizadas, reunides gerais de
encerramento do ano letivo e acompanhamento a distancia através de cartas
enviadas, mensalmente as escolas” (Programa Mais Sucesso Escolar — Turma
Mais. Relatério de Meta-avaliacdo, 2010, p.8).

Neste ambito, as escolas que agora se candidataram ao projeto TurmaMais tém outro

tipo de apoios que as escolas que até ai o tinham desenvolvido ndo tiveram.
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PARTE Il - ESTUDO EMPIRICO
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CAPITULO 111 - CARATERIZACAO DO CONCELHO DE GRANDOLA

3.1. Caraterizacgao do territorio do concelho de Grandola

Com cerca de 815 km? de area, o concelho de Grandola encontra-se situado a oeste-
sudoeste (WSW) do territério nacional com 17 habitantes por km?.

A sua fronteira geografica ¢ limitada a este pela “extensa costa maritima” que se
estende deste a lingua geoldgica de Troia, a norte, até culminar com o concelho de
Santiago do Cacém a sul. A norte € limitado pelo concelho de Alcacer do Sal e a este
pelo concelho de Ferreira do Alentejo.

Para alem da fronteira maritima, o rio Sado, um dos mais importantes rios de
Portugal, marca, também ele, uma importante fronteira territorial do concelho de

Grandola.

Em termos populacional o concelho de Grandola é constituido, de acordo com os
resultados dos Censos de 2011, por cerca de 14826 habitantes, que dispersam
predominantemente por cinco aglomerado populacionais: freguesia de Carvalhal,
freguesia de Grandola; freguesia de Melides; freguesia de Santa Margarida da Serra e
freguesia de Azinheira de Barros e S&0 Mamede de S&ddo. A maior parte da

populacdo encontra-se localizada na freguesia de Grandola.

Segundo os Censos de 2001 o concelho de Grandola foi dos que mais cresceu em
termos populacionais, tendo-se verificado, inclusive, a duplicacdo dos nucleos
familiares. Este acréscimo populacional gerou um aumento da densidade de

alojamentos, mas onde as divisdes por alojamento eram das menores do Alentejo.
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Grafico 1 - Evolugdo populacional segundos os Censos de 1991, 2001 e 2011 no concelho de Grandola

Evolugao populacional segundos os censos de 1991,
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De acordo com o grafico comparativo da evolucdo populacional elaborado a partir
dos dados recolhidos nos censos de 1991, 2001 e 2011 verifica-se que ha um aumento
da percentagem populacional de 65 ou mais anos, opondo-se a descida percentual dos
grupos dos 0 aos 14 anos e 15 aos 24. No grupo etario dos 25 aos 64 anos a populagédo

manteve-se estavel nas Ultimas duas décadas.

E, portanto notorio, o envelhecimento populacional, cujo nimero de pessoas com 65
anos ou mais é ja de 26%, muito superior ao valor das pessoas com menos de 25

anos, 21%.

Este facto é corroborado pelo que se encontra exposto no Projeto Educativo de Escola
(PEE) da Escola Secundaria Anténio Indcio da Cruz (ESAIC) (2010) ao referir que
“O concelho de Grandola apresenta uma populacdo envelhecida com 206 idosos

(mais de 64 anos) por cada 100 jovens até aos 14 anos”. (p.4)

Segundo a Camara Municipal de Grandola, o seu concelho geologicamente é
“caracterizado por trés grandes zonas, a serra de Grandola, a planicie e a faixa litoral,
que apresentam marcadas diferencas na composicéo do solo, no relevo, na flora e na

paisagem em geral”.

Pormenorizando a descricdo geoldgica do concelho, a mesma fonte refere que
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A serra de Gréandola, predominantemente xistosa ... A Planicie é caracterizada, a
nascente, pelo prolongamento e os declives suaves da Serra, e a norte e noroeste
pelas formagdes terciérias da bacia do Sado ... A Orla Costeira é caracterizada
pelos seus 45 km de praias de areias brancas e &guas cristalinas, e o fundo
marinho é arenoso e vasoso, em resultado da acumulacdo de materiais
sedimentares. Para o interior do territorio, desenvolvem-se sistemas dunares.

De acordo com a mesma fonte, o concelho de Grandola apresenta ao longo da orla
dunar uma flora “de porte variado e vegetacdo tipica, que se prolongam depois em
grandes manchas de pinhal. No Litoral destaca-se a lagoa de Melides e, mais a norte,
0 estuario do Sado, com os arrozais do Carvalhal, e os bancos lodosos e os sapais de
Troia.” A zona serrana encontra-se quase totalmente coberta por uma floresta de

sobreiros.

As condicgdes geologicas e geograficas referidas proporcionam o desenvolvimento de
atividades economicas ligadas ao setor primério. Entre 1890 e 1950 a cortica e 0 arroz
foram os produtos que favoreceram o crescimento economico do concelho a par da

exploragdo mineira localizada na localidade do Lousal (Rodrigues, 2012).

Segundo o mesmo autor, “Se a actividade agricola e tudo o que se relacionava com o
mundo rural (sector primario) — silvicultura, criacdo de gado, etc. — assumiu particular
importancia na vida econémica do concelho de Grandola até meados do quarto

quartel do século XX, o0 mesmo nédo acontece nos dias de hoje” (p.17).

O mesmo autor refere, ainda, que o setor terciario encontrava-se, em 2001, em
ascensdo, absorvendo 63% da populacéo ativa, devido ao declinio do setor primario e

secundario, com 13 e 24% respetivamente.

Verifica-se no concelho uma requalificacdo e transformacdo das habitacdes rurais em
“unidades de turismo rural”. E de notar que o setor primario, apesar de se encontrar

em declinio, apresenta ainda uma grande importancia econémica do concelho.
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3.2. Enquadramento socioeducativo do concelho de Grandola.

No concelho de Grandola encontram-se sediados trés estabelecimentos de ensino: o
Agrupamento Vertical de Escolas de Grandola (AVEG), Escola Secundaria Anténio
Inacio da Cruz (ESAIC) e a Escola de Desenvolvimento Rural de Grandola (EDRG).

No espaco atualmente ocupado pela ESAIC foi inaugurada a Escola Agro - Industrial
Antonio Inacio da Cruz em 1964, que veio a ser gerida com bens pecuniéarios da
Fundagdo Antdnio Inécio da Cruz. Posteriormente, em 1970, foi substituida pela entdo
criada Escola Técnica de Anténio Indcio da Cruz. Em 1978 as escolas passaram a
designar-se por escolas secundarias, dando origem a Escola Secundaria Antonio Inécio
da Cruz.

No Projeto Educativo da AVEG (2010) ¢ referido que tem “sede na Escola Basica
Integrada D. Jorge de Lencastre, comporta uma populacdo escolar que ronda os 1494
alunos, distribuidos pelo ensino Pré-Escolar, 1° ciclo, 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico,
Percursos Curriculares Alternativos, Cursos de Educacdo Formacdo, Educacdo e
Formacdo de Adultos e ainda um projecto educativo especifico que é trabalhado com

reclusos do Estabelecimento Prisional de Pinheiro da Cruz.”

A ESAIC oferece o 3° ciclo do Ensino Basico, os Cursos Cientifico-humanisticos e o
Centro de Novas Oportunidades e partilha os cursos profissionais com a Escola de

Desenvolvimento Rural de Grandola.

As escolas do concelho de Grandola abrangem assim a totalidade dos percursos
educativos. Ha ainda a salientar a existéncia da Universidade Sénior que se encontra em

atividade.

Contudo essa abrangéncia de escolas ndo é sindbnima de sucesso escolar. Analisando 0s
dados do PEE do AVEG verifica-se uma discrepancia entre o sucesso real, sucesso a
todas as disciplinas curriculares e ndo curriculares, e a aprovacao, progressdao do aluno
para 0 ano escolar seguinte, de acordo com os critérios de avaliacdo vigentes na escola.
Essa discrepancia € ainda mais expressiva na transicdo do 2° ciclo do ensino basico e ao
longo de todo o 3° ciclo do ensino basico. Ha ainda a salientar a elevada percentagem de

insucesso verificada entre os anos 2006/07 a 2008/09 no terceiro ciclo (pp.18 e 19).
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O gréfico que se segue expressa a realidade educativa do AVEG no ano de 2008/2009,

que é similar aos anteriores anos educativos mais recentes.

Graéfico 2 - Sucesso real e aprovacédo em 2008/2009 no AVEG
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Fonte: PEE do AVEG (p.19)

O grafico que se segue descreve 0o comportamento das taxas das disciplinas de Lingua

Portuguesa, Inglés e Matematica em 2008/2009.

Gréfico 3 - Taxa de sucesso nas disciplinas de LP/ Ing/ Mat em 2008/2009
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Do cruzamento da andlise do grafico anterior com a do grafico 2 verifica-se que as

disciplinas expostas apresentam, tendencialmente, 0 mesmo comportamento que o do
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sucesso real e da aprovagdo quando analisamos a transi¢do entre o segundo e o terceiro

ciclo.

Nota-se ainda que nas trés disciplinas, Matematica, Lingua Portuguesa e Inglés,
consideradas “estruturantes”, os resultados obtidos ndo satisfazem o pretendido, uma
vez que no PEE do AVEG ¢ referido que se “devem encontrar respostas para melhorar

0s resultados e diminuir as diferencas, na transigdo de ciclo.” (p.22)

De forma a estudar o comportamento da escolarizagdo a nivel nacional, em geral, e a
escolarizagdo do concelho de Gréandola, em particular, o Instituto Nacional de
Estatistica (INE) efetua de dez em dez anos um levantamento deste e de outros

indicadores populacionais.

De acordo com os dados divulgados pelo INE em 2001 e 2011 elaborou-se um grafico

que representa a evolugéo da escolarizacdo do concelho de Grandola.

Grafico 4 - Evolugdo da escolarizagdo no concelho de Grandola segundo os censos de 2001 e 2011.
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De acordo com os dados constata-se que ainda ha 36% da populacdo que somente tem
como habilitacdo literaria o 1° ciclo do ensino basico, que é de resto o grupo mais
representativo. O grupo que apresenta um maior crescimento € o representado pelo 3°
ciclo do ensino béasico. H4 ainda a salientar a tendéncia para o aumento da

percentagem de escolarizacdo da populacdo do concelho de Grandola. De 2001 para
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2011 verifica-se, apesar de pouco representativo, um decréscimo de diplomados com

0 ensino secundario.

Segundo Rodrigues, (2012) “A taxa de analfabetismo regrediu de 26,9%, registados
em 1991, para 20,69% em 2001. A taxa de abandono escolar decresceu, de 13,57%,
registados em 1991, fixando-se em 2,87% em 2001”. (p.17)

Para o mesmo autor “0 decréscimo do abandono escolar e da diminuicdo do
analfabetismo contribuiu, em parte, a frequéncia de cursos profissionalizantes. Em 2009
Grandola registava uma taxa de participacdo no ensino profissional de 44,1%, mais do
dobro da media nacional.” (p.11)

Desta forma, os cursos profissionais e as restantes modalidades de ensino tém uma
importancia similar na aquisi¢do de conhecimentos e na escolarizagdo populacional do
concelho, levando a uma diminuicéo da taxa de analfabetismo e de abandono escolar, e
a uma migracdo da escolaridade para a direita.

54



CAPITULO IV — METODOLOGIAS DA INVESTIGACAO

4.1. Opcoes da investigacao

A estratégia metodoldgica de base que se afigurou mais adequada ao presente estudo
empirico foi o estudo de caso, desenvolvido no contexto particular do projeto
TurmaMais, aplicada nas duas escolas do concelho de Grandola, AVEG e ESAIC, onde

é ministrado o ensino bésico.

Os nomes das escolas é aqui divulgado em virtude dos seus diretores terem
demonstrado total abertura ao estudo, bem como sendo eles intervenientes diretos na

sua realizagéo.

Para Costa (2011), o “estudo de caso ¢ uma metodologia de investigagdo
particularmente apropriada quando se procura compreender, explorar ou descrever

acontecimentos ou fendmenos em contextos reais”. (p.90)

A mesma autora, ao citar Yin (1994), define ““estudo de caso” com base nas
especificidades do fendbmeno em questdo e num conjunto de caracteristicas associadas
ao processo de recolha de dados e aos procedimentos de analise dos mesmos. Para o
autor, o estudo de caso é um processo de investigacdo empirica com o qual se pretende

estudar um fendmeno contemporaneo no contexto real em que este ocorre”. (p.90)

Apresenta como vantagens do estudo de caso a possibilidade de recorrer a “multiplas
fontes de dados, sendo os estudos de caso que recorrem a multiplas fontes de evidéncia
inclusivamente mais valorizados, em termos de qualidade, do que aqueles que apenas

sdo suportados por uma Unica fonte de informagdo”. (p.90)

Nesse ambito, para Mendonca (2006) o campo da investigacdo das ciéncias da educacao
encontra-se centrado, cada vez mais, “tanto no plano micro-sistémico da sala de aula,
compreendendo as suas componentes organizativa, funcional e interactiva, como no
plano meso-sistémico da escola, englobando as suas dimensdes organizacionais e
humanas”. (p.474)
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A sala de aula toma assim um papel preponderante de alvo de estudo. Esse
procedimento encontra-se baseado nos fundamentos da sala de aula como local
pedagogico, que Ihe é conferido institucionalmente, e como local relacional, entre os
intervenientes, e que interfere na dinamica institucional da escola que a agrega, tal como
defendido por Verdasca (2007b) e referido em 2.2.4.

Assim, ao alterar-se a dindmica normalizada do funcionamento da sala de aula, com a
implementacdo do projeto TurmaMais nas duas escolas anteriormente referidas, e sendo
este um dos dois Unicos concelhos onde este projeto foi implementada a nivel nacional
ao longo de um ciclo (DGIDC), torna-se pertinente a concecdo de um estudo de caso

sobre o seu impacto na dinamica das salas de aulas e, consecutivamente, das escolas.

Este trabalho ¢ desenvolvido tendo em conta a interacdo dos diferentes “papéis” que
serdo, eles: fontes de informacdo individuais que se complementam e unificam,
relatando o quotidiano das salas de aulas como unidade de estudo, e que refletem
acontecimentos sistémicos das escolas; recolha documental das diferentes instituicdes
ligadas ao PMSE; e a informacdo numérica, recolhida nos diferentes documentos, que

serd tratada estatisticamente.

4.2. Instrumentos de recolha de dados

Os diversos trabalhos realizados apresentam como técnicas de recolha de dados
diferentes metodologias, que podem ser mais orientadas, direcionando os dados de
acordo com 0s seus pertences, ou mais abertas, possibilitando recolher dados ricos na
diversidade e na experiéncia vividas ao longo da vida, através de relatos realizados pelo

proprio sujeito.

Segundo Biklen e Bogdan (1994, pp.47-51) as técnicas de recolha de dados estdo

associadas a investigacdo qualitativa, que possui cinco carateristicas:

1. Na investigacdo qualitativa a fonte direta dos dados € o ambiente natural,
constituindo o investigador, o instrumento principal. Os investigadores qualitativos

frequentam os locais de estudo porque se preocupam com o contexto. Entendem que as
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acOes podem ser melhor compreendidas quando s&o observadas no seu ambiente
habitual de ocorréncia;

2. A investigacdo qualitativa é descritiva. Os dados recolhidos sdo em forma de palavras
ou imagens e ndo de nimeros. O investigador analisa os dados em toda a sua riqueza,
respeitando, tanto quanto possivel, a forma em que estes foram registados ou

transcritos;

3. Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que simplesmente
pelo resultado ou produto;

4. Os investigadores qualitativos analisam os dados de forma indutiva. N&o recolhem os
dados ou provas com o objetivo de confirmar ou infirmar hipdteses construidas
previamente; ao invés disso, as abstracdes sdo construidas a medida que os dados
particulares que foram recolhidos se véo agrupando. Preconiza-se o desenvolvimento de

uma teoria de “baixo para cima” (teoria fundamentada);

5. O significado é de importancia vital na abordagem qualitativa. Os investigadores

estdo interessados no modo como diferentes pessoas ddo sentido as suas vidas.

Por outro lado a investigacdo quantitativa é caraterizada pelos processos ou técnicas de
recolha, apresentacdo e analise de dados que permitem a sua quantificacdo, 0 seu

tratamento e a sua relacdo através de métodos estatisticos.

Desta forma a metodologia qualitativa incide mais nos processos do que nos produtos.

O inverso acontece com a metodologia quantitativa.

A tabela gque se segue expde as diferencas metodologicas, anteriormente referidas.
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Tabela 1 - Caracteristicas dos Métodos Qualitativo e Quantitativo

Método Qualitativo Método Quantitativo

Fenomenoldgico: compreender a conduta Positivismo Légico: procura as causas dos

humana a partir dos proprios pontos de vista fendmenos sociais, prestando escassa atencéo

daquele que atua. aos aspetos subjetivos dos individuos.

Observacdo naturalista e sem controlo. Medicao rigorosa e controlada.

Subjetivo. Objetivo.

Proximo dos dados, numa perspetiva indutiva. | A margem dos dados, numa perspetiva
dedutiva.

Fundamento na realidade, orientado para a Né&o fundamentado na realidade, orientado

descoberta, exploratorio, expansionista, para a comprovacao, confirmatorio,

descritivo, indutivo. reducionista, inferencial e hipotético-dedutivo.

Orientado para 0 processo. Orientado para o resultado.

Vélido: dados reais, ricos e profundos. Fidvel: dados sélidos e repetiveis.

Ndo generalizavel: estudos de casos isolados. Generalizavel: estudos de casos multiplos.

Holistico. Particularista.

Assume uma realidade dinamica. Assume uma realidade estavel.

Fonte: Adaptado de Carmo e Ferreira (1998, p.177).

4.2.1. Entrevista

A entrevista € um instrumento metodologico alternativo que permite a recolha de dados

a partir da informacgéo ndo documentada com base num determinado tema.

Existem varios tipos de entrevistas que variam entre as que séo totalmente informais ou
de conversacdo, as estruturadas, semi-estruturadas e fechadas. As entrevistas
qualitativas variam quanto ao grau de estruturacdo, desde as entrevistas estruturadas até

as entrevistas ndo estruturadas.

Todas elas apresentam pros e contras na sua preparacdo, aplicacdo e analise,

dependendo do tipo de entrevista que se quer aplicar na amostra em estudo.

Oliveira (2009), ao citar Gonzalez Rey,

refere que este instrumento de recolha de dados — a entrevista — devera ser “um
processo activo que se trava entre o pesquisador e 0s sujeitos pesquisados e que
deve ser acompanhado com iniciativa e criatividade, pelo pesquisador, que deve ter
paciéncia e empregar diversos recursos com as pessoas que apresentam
dificuldades para envolver-se. (p.116)

Assim, independentemente do tipo ou de organizacdo que se aplique, existira sempre
pelo menos um emissor e um recetor que apresentam entre si uma relacdo de interesse

sobre o tema abordado.
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Tal como acontece com as restantes metodologias de estudo de casos, a entrevistas
também apresenta as suas limita¢des, dependendo de fatores como a técnica utilizada, a
precisdo ou ndo da informagdo que é fornecida pelo entrevistado, ou mesmo a forma

como o entrevistador interpreta/analisa as informagdes fornecidas.

Desta forma a entrevista permite, a partir de uma abrangéncia geral, realcar conceitos e
objetos mais especificos da investigacdo e valorizar o sujeito, uma vez que se pde em

relevo o seu discurso, emanado pela sua propria visdo dos factos.

Segundo com Costa (s/d, pp. 1- 4), para a construcdo, aplicacdo e andlise de uma

entrevista dever-se-a ter em conta os seguintes aspetos:

= Preparagéo da entrevista:
o Selecédo dos entrevistados;
o Grelha para distribuicdo dos entrevistados;
o Guido de entrevista;
o Registo da informagéo.
= Entrevista:
o Local da entrevista;
o Atitude perante o entrevistado;
o Registo dos dados.

= Tratamento dos dados da entrevista.

Segundo Calado e Ferreira (2005) as entrevistas devem ser submetidas a uma andlise de

conteddo, recorrendo a um conjunto de trés tarefas:

- reducdo de dados — parte de um conjunto amplo e complexo de dados para chegar a
elementos manipulaveis que permitam estabelecer relacdes e obter conclusdes apos a
separacdo do documento em unidades relevantes e significativas, identificacdo e

classificacdo das unidades e da sua classificacdo a priori e a posteriori;

- processo de apresentacdo dos dados — resultado da analise quantitativa, normalmente

numérica, ou qualitativa dos dados recolhidos e analisados;

- conclusdes — sdo obtidas durante todo o processo de recolha e analise dos contetdos e
corresponde a niveis maiores de inferéncia do que uma mera apresentacao ordenada dos

dados. Devem progredir do descritivo ao explicativo e do concreto para o abstrato.
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Neste trabalho foram elaborados guibes de entrevistas (apéndices | — V1), adequados ao
objeto em estudo, e os dados recolhidos foram tratados através do processo de analise
de conteldo, de forma compreender do ponto de vista dos sujeitos, as suas perce¢des, 0S
sentimentos e os significados que atribuem as suas experiéncias, que sao suas, Unicas,

singulares e que provém da sua vivéncia.

4.2.2. Analise documental

H& cada vez mais nas instituices a producdo de documentos, essenciais ao seu

quotidiano, que servem de suporte legal para a sua estruturacao e funcionamento.

A anélise documental assenta no pressuposto que existe uma diferencga entre o autor e 0
leitor, havendo a possibilidade de multiplas interpretacdes. Desta forma sera necessaria
uma verificagdo do local de origem do documento, para que assim exista um

procedimento que permita assegurar a qualidade da informacéo transmitida.

Para Sarmento (2000) os documentos produzidos nas escolas podem ser agrupados em

trés categorias,

textos projectivos da accao — planos de aula, de actividades, projectos de escola,
planificagbes, regulamentos, etc.; produtos de accdo - relatorios, actas,
memorandos, e outros documentos que sdo escritos no decurso das actividades e
adquirem ai uma forma definitiva; e documentos perfurmativos, isto é, textos que
constituem em si mesmos a ac¢do porque tém o fim em si mesmo — jornais
escolares, noticias do jornal de parede, redaces, diarios, etc. (p.264)

4.2.3. Estatistica descritiva

Esta metodologia, ao contrario da entrevista, debruca-se sobre o tratamento estatistico

de uma amostra populacional, ao invés do relato vivenciado por um individuo.

Através da recolha, analise e interpretacdo de dados numéricos produz-se estatistica
descritiva que é definida como “o conjunto das técnicas e das regras que resumem a
informacdo recolhida sobre uma amostra ou uma populacdo, e isso sem distor¢do nem

perda de informagao” (Morais, cit. Huot, s/d, p.4). Assim a sua recolha, a organizacdo e
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a apresentacdo amostral serdo trés importantes etapas para que se possa obter utilidade
dos dados estatisticos.

Os dados estatisticos sdo geralmente representados através de numeros, tabelas e
graficos, sendo que os graficos podem ser construidos a partir de programas
informaticos ou estatisticos como sdo, respetivamente, o Excel e o SPSS.

Desta forma, com a utilizagdo da estatistica descritiva obtém-se uma organizacao

documental numérica de um conjunto dos dados recolhidos numa dada investigacéo.

A recolha de dados, como qualquer técnica, apresenta vantagens e limitacGes. Desta
forma € necessério adaptar as técnicas as exigéncias contextuais da investigacdo e as
finalidades/ intengdes da investigacdo, pretendendo-se assim que haja um acordo entre
0s objetivos e as condi¢cdes do desempenho da investigacao.

Para o autor supracitado, na metodologia quantitativa os dados representam informacéo
resultante de caracteristicas suscetiveis de serem medidas, apresentando-se com

diferentes intensidades, que podem ser de natureza discreta (descontinua) ou continua.

4.2.4. Tendéncia linear

Uma outra forma de projetar os dados obtidos e perspetivar os resultados futuros é
através da construcdo graficos de linhas de tendéncia, sendo o grafico de linhas de

tendéncia linear um deles.

As linhas de tendéncia sdo construidas a partir de pelo menos dois dados relativos
consecutivos, de forma a criar uma reta de melhor ajuste, usada com conjuntos de dados

lineares simples.

Através da analise da reta realiza-se a analise da relacdo entre a variavel dependente e

uma ou Varias variaveis independentes.

A reta, obtida por um modelo de regressdo linear simples, € dada pela equacdo

matematica
y=bx+a

Em que:
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y - é a variavel explicada ou dependente (aleatéria);

x- € a variavel explicativa (independente), representa o fator explicativo na equacgéo;

b- € o coeficiente angular (declive da reta);

a - € uma constante, que representa a intercetacio da reta com o eixo vertical. E também
o0 valor de yquando x for zero.

Uma outra forma de fazer representar uma reta e obter uma regressdo linear multipla é

através a formula;
y=bx+a+cl

y - € a variavel explicada ou dependente (aleatoria);

x - € a variavel explicativa (independente), representa o fator explicativo na equacao;

b - é o coeficiente angular (declive da reta);

a - € uma constante, que representa a intercetacdo da reta com o eixo vertical,

c1- ¢é a variavel aleatoria residual, na qual se procuram incluir todas as influéncias do
comportamento da variavel y que ndo podem ser explicadas linearmente pelo
comportamento da variavel x. A esta variavel poder-se-&o acrescentar outras (c1, c2, c3,
..., cn), também elas aleatorias, que poderao influenciar o comportamento de y.

A construgdo de um dos tipos de retas referidas anteriormente realiza-se através de uma
associacdo de pontos que podem encontrar-se dispersos. A intensidade desses pontos
denomina-se coeficiente de correlacdo linear de Pearson (r) em que r pertence ao

intervalo [-1,1].

A tabela seguinte qualifica o coeficiente de correlagéo linear (r) de acordo com o seu

valor.

Figura 2 - Avaliacdo qualitativa da correlacdo linear

Coeficiente ’

de correlagdo
r=1

08<r<t

Correlagao

Perfeita positiva

Forte positiva

05<r<08 Moderada positiva
’ 01<r<05 Fraca positiva
0<r<01 Infima positiva
0 Nula
01<r<0 Infima negativa
05<r 0.1 Fraca negativa
08<r 0,5 Moderada negativa

Forte negativa

Perfeita negativa

Fonte: Retirado de Sousa (2008, p.7)
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Atraveés do célculo do quadrado do coeficiente de correlacdo linear (r) pode-se calcular
o coeficiente de determinacdo (r%) que “é a proporcio em y que pode ser explicada pela
relacdo linear entre x e y. Este coeficiente de determinacdo € entdo a quantidade de
variacdo em y que é explicada pela reta de regressdo” (Amaral, p.52) que varia entre
[0,1]. Uma linha de tendéncia é mais precisa quando o seu r? se encontra perto de 1,
sendo explicada linearmente pela variavel independente. O contrario acontece quando r?
é proximo de 0, onde a linha de tendéncia € menos precisa, ndo sendo explicada

linearmente pela variavel independente.

Desta forma poder-se-a construir de igual forma um quadro de avaliacdo do coeficiente
de determinagéo.

Tabela 2 - Avaliacdo qualitativa da correlacédo de determinacdo

Coeficiente de Determinacio
determinacéo
rr=1 Perfeita
0,8<r’<1 Forte
0,5 <1’ <0,8 Moderada
0,1 <r*<0,5 Fraca
0<r‘<0,1 infima
r’=0 Nula

De acordo com os critérios referidos anteriormente, e que serviram para construir os
graficos com os resultados dos exames nacionais de Lingua Portuguesa e Matematica
nas duas escolas abrangidas pelo estudo, procedeu-se a elaboracdo dos gréaficos

seguintes tendo em conta a regressao linear.

A regressao linear, que seguidamente serd exposta, tera, somente, em conta a variavel
dependente e a variavel independente, ndo sendo consideradas as variaveis aleatorias
residuais.
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4.3. Justificacdo das metodologias

De acordo com diversos autores, a metodologia quantitativa era a mais utilizada até ao
inicio dos anos 70 do século passado, altura em que a metodologia qualitativa passou a

tomar uma posicdo nos estudos cientificos.

A questdo remete-se para qual das metodologias tera melhor abordagem para o estudo

que se realizara.

Carmo e Ferreira (1998) apresentam diferentes opinides sobre a complementaridade do
método quantitativo com o qualitativo, referindo que ha autores que recomendam a
utilizacdo complementar dos métodos qualitativos e quantitativos, “numa combinacao
de atributos pertencentes a cada um deles, e outros autores que ndo concordam com a
utilizacdo simultanea de diferentes metodos porque tém por base diferentes

pressupostos” (p. 176)

Assim, ambas serdo importantes, dependendo do estudo que se quer efetuar, e quando
aplicadas conjuntamente tém tido muito sucesso, uma vez que os dados qualitativos
podem também ser usados para suplementar, validar, explicar, iluminar ou reinterpretar
dados quantitativos obtidos a partir dos mesmos sujeitos, complementando-se
mutuamente, desde que sejam respeitadas as fun¢Ges de cada metodologia e os objetivos

que se quer com cada uma (Carmo e Ferreira, 1998).

Outra questdo a ter em conta refere-se aos instrumentos, técnicas e procedimentos a usar
para que a metodologia possa ganhar consisténcia, uma vez que com esses Mmeios

adquire um conteudo préprio partindo de um determinado contexto.

Das técnicas empiricas mais utilizadas, optou-se pelas que melhor se adaptam a este
estudo. Assim, a analise documental, a entrevista, a resultante anélise de conteudo e a
estatistica descritiva serdo os instrumentos fundamentais para a recolha e analise de

dados, tendo em conta as carateristicas metodoldgicas descritas no subcapitulo 4.2..
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4.4. Técnicas de recolha e tratamento de dados

A recolha de dados pode ser efetuada recorrendo a variadissimas metodologias. A
consulta de documentos escritos que se encontram informatizados quer na base de dados
das entidades competentes, quer disponiveis online, acessiveis a qualquer cibernauta, e
as entrevistas sdo as metodologias utilizadas na recolha de informagéo para o presente
estudo.

A sua pesquisa e posterior recolha carecem de autorizacdo por parte de pessoas
singulares ou coletivas competentes e responsaveis pelos dados, que ao faculta-los
tornam-nos fidedignos para o estudo pretendido.

As técnicas escolhidas para recolher as informacdes pertinentes para este estudo foram:

- As entrevistas — tendo-se realizado um total de doze entrevistas a diferentes pessoas,
que, de acordo com o estudo, estariam envolvidas de forma mais ou menos direta com a
implementacdo do projeto TurmaMais nas escolas. Os entrevistados poderiam fornecer,
de acordo com o seu campo de atuagdo e a sua experiéncia e envolvéncia, informacgdes
pertinentes que foram posteriormente selecionadas, tratadas e analisadas para este

estudo.

- Andlise documental — foram selecionados documentos das escolas — projetos
educativos de escola; plano anual e plurianual de atividades; atas do conselho
pedagdgico; atas do conselho de turma; regulamento interno de escola; cartas a escolas;
e pautas de avaliacdo — e documentos online — relatérios dos diferentes organismos

ligados a educacéo e a estatistica educacional.

- Estatistica descritiva — 0s dados gquantitativos encontrados nos diferentes documentos
foram alvo de tratamento estatistico, tendo em conta algumas das diferentes técnicas

estatisticas existentes.

Os dados recolhidos foram alvo de uma analise comparativa, de forma a relaciona-los e

complementa-los.
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4.5. Dados e descricdo da amostra

Da populagédo escolar existente nos dois estabelecimentos de ensino que lecionam o
ensino basico foram selecionadas, entre os anos letivos de 2005/06 a 2010/11, cinco
coortes escolares que iniciaram o seu ciclo de trés anos no sétimo ano de escolaridade e

concluiram-no no nono.

Os dados estatisticos recolhidos correspondem aos niveis atribuidos de um a cinco, de
entre o conjunto das disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Inglés, Historia,
Ciéncias Naturais e Ciéncias Fisico-Quimicas, ao conjunto dos totais de faltas, ao
namero de faltas justificadas e ao niamero de faltas injustificadas atribuidas a todos os

alunos pertencentes as coortes.

Para além dos resultados da avaliacdo interna das disciplinas anteriormente referidas, no
final de cada ciclo, foi realizada a recolha dos resultados dos alunos nos exames
nacionais de Lingua Portuguesa e Matematica, quer de cada uma das escolas quer a

nivel nacional.

Estes resultados encontram-se expressos de duas formas: uma representando o ndmero
total de alunos que realizaram os exames de Lingua Portuguesa e Matematica; a outra

representa os alunos internos que obtiveram condigdes para a realizacdo de exame.

Para os alunos internos foram também considerados os seus niveis de avalia¢éo interna,
que se denominou por niveis de frequéncia, conforme se encontra referido nas tabelas

homologados pelo Jari Nacional de Exames.

O namero de alunos correspondente a amostra em estudo encontra-se representado na

seguinte tabela.
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Tabela 3 - Distribuicao da amostra dos alunos que frequentaram o regime de avaliacéo interno

7° Ano 8° Ano 9° Ano Alunos a exame AlunoesX;r:;[]egnosa exaAnI1uen§?1 izi/ . irﬁ\elrr?gssa
. exame a nivel
e1le2lele2le e E 1 E 2 E 1 E 2 nacional acional
L.P.[Mat.|L.P.|Mat.|L.P.|Mat.|L.P.|Mat| L.P. | Mat. | L.P. | Mat.
2005/06 | 112 | 42
2006/07] 87 | 41 | 86 | 34
2007/08) 95 | 48 | 64 [ 27 (84 [ 37 | 74 | 75 | 32| 33 | 68 | 69 | 32 | 33 |94397|94837 8973390179
2008/09|105| 56 | 67 [ 42 [ 59 [ 27 | 56 | 55 [ 22 | 22 | 54 | 53 | 19 | 19 |89619|90183 | 8544586031
2009/10| 89 | 49 | 60 [ 59 [ 65 [ 39 | 55 | 55 | 35| 35 | 51 | 51 | 34 | 34 |88449|89206 | 83843 | 84584
2010/11 82 4979 (58| 66| 66 | 55| 55 | 65| 66 | 53 | 53 |89366|90158 | 85634 | 86419
2011/12 69 | 47 [ 55 | 55 | 43 | 43 | 49 | 49 | 40 | 40 [93216 (93880 | 87733 | 88417

Estes dados foram posteriormente tratados informaticamente, obtendo-se um conjunto
de representacGes da amostra em estudo. Atraves da representacdo obtida efetuou-se a

analise dos dados tendo em conta o relacionamento estatistico das variaveis amostrais.

Desde ja, e pela analise da tabela anterior, verifica-se que em 2009/10, no sétimo ano de
escolaridade, existiam no concelho de Grandola 138 alunos. Em 2011/12, e
acompanhando a evolucdo da coorte, verifica-se que houve 116 alunos a frequentar o
nono ano de escolaridade, dos quais 98 alunos realizaram os exames de Lingua

Portuguesa e Matematica a nivel nacional.

A reducdo do namero de alunos ao longo do ciclo provoca, inevitavelmente, alteracGes

na estruturacao das turmas que constituem os anos escolares e que englobam os alunos.

A tabela seguinte reflete 0 nimero de turmas ao longo dos anos escolares das cinco

coortes em estudo.

Tabela 4 - Numero de turmas por coortes ao longo dos anos escolares

Co 1 Co 2 Co_3 Co 4 Co 5
7° ano 5 4 5 5 4
E 1 8° ano 4 3 3 3 4
9% ano 4 3 3 4 3
7° ano 2 2 2 2 2
E 2 8° ano 2 2 2 3 2
9% ano 2 2 2 3 2
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No que concerne as entrevistas, estas foram realizadas em igual nimero nas duas
escolas. Os entrevistados foram selecionados tendo em conta 0Ss cargos que
desempenharam aquando da implementagédo e desenvolvimento do projeto TurmaMais

na escola.

Esses cargos expandem-se desde os diretores do estabelecimento de ensino,
coordenadores de projetos nas escolas, professores da disciplina de Lingua Portuguesa e
Matematica, alunos e encarregados de educacdo, conforme se encontra exposto na
tabela seguinte.

Tabela 5 - Distribuicéo dos entrevistados

Entrevistados Professor Professor
_ ] Encarregado | Total
Diretor | Coordenador | de Lingua de Aluno N
. de educacdo

Escolas Portuguesa | Matematica

E_1 1 1 1 1 1 1 6
E_2 1 1 1 1 1 1 6
Totais 2 2 2 2 2 2 12

Assim, foram realizadas entrevistas ao diretor de escola, coordenador do projeto de
escola, docentes de Lingua Portuguesa e Matematica, um representante dos alunos e um

representante dos encarregados de educacdo de cada uma das escolas.

Aos entrevistados de uma das escolas, escola E_1, serd atribuido a terminologia de
Dir_1, Coor_1, ProfP_1; ProfM_1, Alu_1 e EE_1, respetivamente, aos diretor de escola,
coordenador do projeto de escola, docentes de Lingua Portuguesa e Matematica, um
representante dos alunos e representante dos encarregados de educacdo da escola. A
terminologia de Dir_2, Coor_2, ProfP_2; ProfM 2, Alu 2 e EE_2 -caberdo,
respetivamente, aos diretor de escola, coordenador do projeto de escola, docentes de
Lingua Portuguesa e Matematica, um representante dos alunos e representante dos

encarregados de educacédo da outra escola, escola E_2.

Sera realizada, no ponto seguinte, uma pequena descricdo comparativa da informacao

obtida a partir de cada um dos entrevistados.
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CAPITULO V — APRESENTACAO DOS DADOS OBTIDOS PELA
AMOSTRA EM ESTUDO

5.1. Do projeto @ TurmaMais nas escolas

Como referido em 2.2.3., no final do ano letivo 2008/2009 o ME langou as escolas a
possibilidade de se candidatarem ao PMSE.

Com a apresentacdo e aprovacdo da candidatura as duas escolas do concelho de
Grandola que ministram o ensino basico, AVEG e ESAIC, entenderam que o projeto
seria aplicado no sétimo ano de escolaridade.

Com base no contrato assinado entre as escolas e a tutela as primeiras eram obrigadas a
aplicar o projeto as disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica e Inglés, do mesmo
ano de escolaridade.

A obrigatoriedade da aplicacéo do projeto as referidas disciplinas prendia-se pelo facto
de existir um elevado insucesso a nivel nacional nestas areas. Desta forma pretendia-se

a melhoria dos resultados internos e que estes se refletissem a nivel nacional.

Para além das disciplinas ‘“obrigatérias” a escola, mediante o nimero de horas
remanescente proveniente do contrato PMSE e das horas de autonomia atribuidas as
escolas, poderia aplicar a outras disciplinas curriculares a mesma envolvéncia de forma

a tentar reduzir a taxa de insucesso das mesmas.

De seguida apresentar-se-4 uma descricao sumaria da informacao recolhida aquando da

realizacdo das entrevistas aos intervenientes diretos no projeto TurmaMais.

5.1.1. Os diretores de escola das escolas do concelho de Grandola

Os diretores de escolas sdo pessoas com um longo curriculo profissional, entre os vinte
e oito anos e os trinta e quatro anos de servico. Em termos de cargos exercidos,
desempenharam, ao longo da sua vida profissional, variadissimas fun¢ées como diretor

de turma, delegado de grupo, presidente do conselho diretivo, presidente do conselho
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executivo, presidente do conselho pedagdgico, presidente do conselho administrativo,
coordenacdo de departamento.

Em termos de administragdo escolar o Dir_2 referiu ter dirigido a escola durante
“dezasseis, dezassete” anos ndo consecutivos onde se encontra a trabalhar a “vinte € Seis
com uma interrup¢do de trés anos” (01:03). O seu homologo refere que trabalha a
“Trés” anos na atual escola, mas desempenhou 0 mesmo cargo “em mais duas escolas

antes desta” (01:00).

5.1.2. Os coordenadores das escolas do concelho de Grandola

Os coordenadores do projeto TurmaMais nas escolas apresentam uma docéncia entre 0s
dezanove e 0s vinte e oito anos de servico, sendo que os Ultimos dez e dezoito anos

foram passados na escola onde atualmente lecionam.

Ao longo da sua profissdo desenvolveram cargos de coordenagdo de departamento,
coordenacdo de grupo, presidéncia do conselho pedagdgico, coordenacdo do ensino
recorrente, coordenacdo do ensino no estabelecimento prisional Pinheiro da Cruz,
direcGes de turma, coordenacdo dos diretores de turma e coordenacdo da biblioteca

escolar.

5.1.3. Os docentes de Lingua Portuguesa e Matematica das escolas do concelho de

Grandola

Os docentes das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica das duas escolas do
concelho de Grandola apresentam entre 0s oito e 0s dezoitos anos de servi¢o para a
docéncia, sendo que um é professor contratado e os restantes trés sdo docentes de

quadro.

Os cargos desempenhados sdo de coordenacéo de grupo, coordenacdo de departamento,
direcdo de turma, coordenacdo do Plano de Acdo da Matematica no ensino Basico

(PAMB) e mediacdo do curso Educacdo e Formacao de Adultos (EFA).

A docéncia na escola onde lecionam decorreu entre 0s trés e 0s nove anos de servico.
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5.1.4. Os alunos das escolas do concelho de Grandola

Os dois alunos entrevistados referiram que a frequéncia na escola em que se encontram
a estudar, decorreu, pelo menos desde o sétimo ano até ao nono ano de escolaridade,

onde ambos concluiram o ciclo.

Um dos alunos reprovou uma vez, no sétimo ano de escolaridade. O outro aluno nédo

apresentou, até a conclusao do nono ano de escolaridade, qualquer reprovacéo.

Ambos acompanharam todo o desenvolvimento do projeto desde o sétimo ao nono ano

de escolaridade e ambos pretendem continuar a estudar.

5.1.5. Os representantes dos encarregados de educacdo das escolas do concelho de
Gréandola

Os representantes dos encarregados de educacdo apresentam como habilitacGes

escolares o décimo segundo ano de escolaridade e licenciatura.

Profissionalmente um é técnico de informatica (EE_2) e o outro (EE_1) é licenciado no
“primeiro ciclo do ensino basico” (00:17) tendo inicialmente adquirido o “Primeiro

ciclo, bacharelato” (01:38) e concluido “licenciatura ha cinco anos” (01:25).

Ambos referem que ja pensaram progredir nos estudos. Como justificacdo, para ainda
nao o terem feito, referiam que “tenho outras prioridades.” (EE_2 — 00:48) e que “Tudo
mete dinheiro e ... isto este ano ndo esta muito bom. A inscri¢do ¢ muito cara e depois
0s custos sdo bastante elevados. E (...), os congelamentos dos salérios ...”(EE_1 —
00:39).

No entanto ambos ndo descuraram a hipdtese de adquirir novos conhecimentos.
Realizaram a¢des de formagdo, normalmente ligadas a area profissional, na “area da
informatica.” (EE_2 — 01:05). Para EE 1, apesar de ndo ter concretizado, existe “uma

possibilidade de fazer (...) formacéo em supervisdo pedagogica”, e realizou, no entanto,

Algumas formagBes que surgem no agrupamento, estou-me a recordar, 0 ano
passado tirei quadros interativos, na area da informatica também, bibliotecas, tirei
de ciéncias, ciéncias experimentais acOes de formacdo também pela ESE de
Setubal [escola superior de educacdo de Setubal] e sempre relacionado com o
primeiro ciclo. (02:20)
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Ambas referiram que o0s seus educandos nunca tinham reprovado em qualquer ano de

escolaridade.

5.2. Implementacdo do projeto TurmaMais nas escolas

Como foi anteriormente aqui apresentado no capitulo 2, a implementacdo do projeto
TurmaMais nas escolas careceu de uma candidatura exposta no Edital Mais Sucesso
Escolar lancado pela, entdo, ministra da educagéo.

Refere 0 mesmo edital que “Podem aceder aos apoios a conceder pelo Ministério da
Educacdo os agrupamentos de escolas e/ou escolas ndo agrupadas do ensino publico,
que leccionem o Ensino Basico e que elaborem um projecto de recuperacdo de

resultados”.

N&o estando estipulada por parte do ME a obrigatoriedade para a implementacdo dos
projetos de recuperacdo de resultados é necessaria a apresentacao, de forma voluntaria,
de uma proposta de candidatura ao projeto por parte dos estabelecimentos de ensino
basico interessados. Esta proposta, que seria posteriormente analisada pelos 6rgdos
competentes, torna evidente que o projeto nao era para ser implementados em todas as
escolas da rede nacional de educacdo, dando autonomia as escolas de se candidatarem

ou ndo ao projeto do PMSE que pretendiam.

Ambas as escolas do concelho de Grandola, que reuniam as condi¢cdes necessarias,

desenvolveram medidas para a candidatura ao projeto.

Importa aqui saber quais as motivac6es das escolas para a apresentacdo da candidatura.
Que procedimentos foram tomados? O porqué do projeto TurmaMais? Como via a

comunidade escolar a candidatura ao projeto?

De acordo com Dir_1 “Nao, ndo estava em fungdes mas vim ca e disponibilizaram-se e

eu fiz a candidatura”, acrescenta,

Falei com a anterior presidente dizendo passa-se isto assim, assim e eu gostaria que
0 agrupamento se candidatasse a TurmaMais e por isso é necessario enviar para o
ministério uma série de indicadores. Que se responda a esses indicadores e eu vim
a escola e fiz a candidatura. (10:05)
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Dir_2 refere que,

Eu, na altura da candidatura do projeto, que foi no final do ano letivo do ano
2008/09, junho, talvez maio/junho foi langado, eu ndo estava na direcdo mas era
presidente do conselho pedagégico e coordenadora de departamento (...). Este
processo foi liderado pelo conselho pedagdgico. Foi o conselho pedagdgico que
considerou que de acordo com a analise dos resultados seria importante candidatar-
se ao Programa Mais Sucesso. (06:06)

De acordo com os dados recolhidos verifica-se que ambos os atuais diretores de escola
ndo estavam na direcdo, mas apresentaram um papel ativo na candidatura ao PMSE,
evidenciando, assim, uma intencdo para 0 seu, suposto, quadriénio de direcdo das
diferentes escolas. Periodo, esse, que seria idéntico e que culminaria com o periodo de
desenvolvimento do projeto TurmaMais, caso fossem eleitos e 0 projeto chegasse ao

fim em ambas as escolas.

Sabendo que o PMSE abrangia trés projetos - TurmaMais, Fenix e Hibrido - todas com
a finalidade de “melhoria dos resultados e do sucesso escolares e reducdo do abandono
no ensino basico”, cabia as escolas a candidatura ao projeto pretendida. Em ambas as

escolas o projeto candidatada foi o projeto TurmaMais.
A candidatura deveu-se ao facto da

escola tem uns resultados escolares indicativos muito baixos da media e nivel
nacional. Muito baixos e o projeto TurmaMais “cheirou-me” que poderia ser uma
grande ajuda para diminuir o insucesso escolar e educativo que havia e ha neste
agrupamento. (Dir_1 — 11:05)
Esta situacdo é corroborada pelo Coor_1 ao referir que “os resultados escolares” eram a
causa principal da candidatura, uma vez que “no histérico que partimos, era, logo no
sétimo ano, era de 66% de sucesso. Tinhamos uma taxa de retencdo elevadissima no

sétimo ano.” (02:45) e acrescenta que para além das questdes do insucesso que se

verifica existe, ainda, “(...) questdes relacionadas com natureza disciplinar.” (05:58)

A opcédo da aplicacdo do projeto TurmaMais na escola E_2 concretizou-se uma vez que

0]

Conselho Pedagogico estava, na altura, a analisar a aplicagdo do 50, decreto-Lei do
50, planos de recuperacéo, planos de acompanhamento e a legislacéo, este diploma
previa os planos de desenvolvimento para (...) trabalharmos (...) com melhores
caracteristicas dos melhores alunos. E como a escola ndo trabalhava os planos de
desenvolvimento, optamos pela metodologia TurmaMais porque nos dava, um
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bocadinho, resposta a isso. (...) era um projeto com metodologia mas que permitia
trabalhar, ndo apenas com alunos com mais dificuldades mas também com os
alunos médios e com os bons alunos, porque (...) o Conselho Pedagdgico (...)
estava a concluir que a escola estd constantemente a trabalhar para os alunos com
mais ... mais dificuldades e vdo nivelando por baixo. Portanto, achamos que o
projeto metodologia TurmaMais era interessante para os alunos responderem a
estes trés niveis de alunos que nos, consideramos os alunos em trés niveis, os com
mais dificuldades, os médios e os melhores. (Dir_2 — 07:12)

Este diretor acrescenta,

Portanto era um trabalho enquadrado nos termos da legislacdo e estavamos a fazer
alguma adaptacao da legislagdo e como fazer os planos de recuperacéo e planos de
acompanhamento que sdo individuais e fazé-los por grupos, fazé-los para
determinado grupo de alunos, portanto estavamos a fazer diferenciar, fazer essa
experiéncia com os planos de desenvolvimento.

No fundo o projeto vem-nos na altura certa, porque vem-nos dar a possibilidade de
utilizar uma metodologia com crédito, (...) que nos vinha responder aquilo que n6s
estavamos a sentir que a escola a falhar, que estava a precisar. (08:54)

Desta forma verifica-se que, apesar de divergentes, as intencdes das candidaturas se
encontram de acordo com o proposto no Edital de candidatura e que o projeto poderia
resolver algumas das realidades escolares diagnosticadas.

Sendo 0 insucesso escolar uma questdo que interessa a toda a comunidade escolar,
interessa agora saber de que forma foi envolvida essa mesma comunidade na

candidatura o projeto.
O Coor_1 relata que

Estive envolvido nas primeiras reuniGes em gue a escola decidiu lecionar até ao
sétimo ano. Estive num seminario em Lisboa, com o diretor, com outos professores
do ensino primario, em que a senhora colocou toda a explanacdo de que seria o
projeto TurmaMais e o projeto fenix para a escolas poderem optar para aqueles que
fosse mais conveniente, de acordo com as suas caracteristicas. (04:47)

Os ProfP_1 e ProfM_1 referem, respetivamente, que “(...) nessa altura ndo estava a
contar ficar cd, nesta escola. Portanto ndo segui de perto a candidatura” (01:43) e “No
ano em que eu fui aqui colocada ja existia a TurmaMais, no sétimo ano, s6 que ndo me

foram atribuidas essas turmas.” (01:16)

Da escola E_2, 0 Coor 2 refere que “como docente da escola ja ndo me lembro muito

bem” mas teve
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conhecimento deste projeto através de um congresso de geografia onde a
Teodolinda Magro apresentou o projeto (...) eu fiquei imediatamente aliciada e
muito entusiasmada. (...) No final do ano letivo as coordenacdes, as liderancas
intermedias da escola e superiores trabalharam neste sentido. N&o sei como € que o
projeto, ndo me lembro, se calhar soube, como é que o projeto chegou a escola e
depois analisamo-lo. (09:38)

Ja o ProfP_2 refere que “Ouvi falar da TurmaMais em grupos. Falava-se muito ja do
projeto porque havia colegas de grupo que estavam mais envolvidos” (05:13). Relata o
ProfM_2 que “na altura mostraram as ideias do projeto mas depois ndo entrei muito

bem dentro da propria candidatura.” (03:37)

A esse mesmo respeito 0os Alu_1, Alu_2, EE_1 e EE_2 referem ter tido conhecimento

do projeto quando o mesmo lhes foi apresentado no inicio do ano letivo.

Desta forma denota-se que nem toda a comunidade escolar teve conhecimento e
envolvéncia na candidatura ao projeto, havendo, assim, uma grande heterogeneidade no

tipo de participacao.

5.3. O arranque do projeto nas escolas

Com o inicio da implementacdo do projeto passou a haver uma envolvéncia de toda a
comunidade educativa que, de alguma forma e independentemente da sua funcao, seria
corresponsavel pelos resultados obtidos. Diretores, coordenadores, professores, alunos,
encarregados de educacdo e demais interessados passavam aqui a ter, para além das
responsabilidades que as diversas leis lhes atribuem, a responsabilidade de fazer

cumprir o exposto em contrato entre as duas partes, escola e ME.

Desta forma qual seriam os procedimentos tomados por cada um? Que indicacdes
teriam sido transmitidas, recebidas e aplicadas? Que alteracdes foram introduzidas em
termos estruturais e pedagdgicos? Que percurso foi seguido ao longo do tempo em que

0 projeto esteve em vigor?

Para responder a estas e outras questdes sera importante perceber toda a filosofia

funcional do projeto nas duas escolas.
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A candidatura ao projeto fazia disponibilizar um aumento de crédito horario em
dezasseis horas letivas a escola, para que esta realizasse 0s reajustes estruturais para a

implementacdo do projeto.

Para além do referido crédito horério, foi também atribuido um crédito horario para a

coordenacdo do projeto nas escolas.

Houve a necessidade de encontrar nas escolas, quer por contingéncias legais quer por
contingéncias organizacionais, uma figura que coordenasse uma equipa pedagogica que

estivesse envolvida na implementacéo e desenvolvimento do projeto.

5.3.1. A escolha do coordenador de projeto

No processo de escolha do coordenador o Dir_1 refere que o coordenador deveria ser
“(...) uma pessoa aceite pelos seus pares. Segundo que assumisse a lideranca. (...)

Terceiro ser uma pessoa que quisesse apostar na maioria dos docentes.” (18:38)

Nessa sequéncia o Coor_1 menciona que “Como coordenador fui escolhido. E aceitei de

bom grado, digamos assim, porque o projeto, a partida, pareceu-me bastante atraente.”
(06:25)

Para o Dir_2 a escolha de coordenador esta relacionada

com o perfil (...) é preciso agarrar 0S outros, agarrar a escola, agarrar 0s outros
professores. (...) a pessoa que foi escolhida (...) ja tinha dado mostra que era capaz
de fazer isto porque ja estd ha muitos anos na escola e quando ha algo de inovador
ela é uma pessoa que agarra, que vai & procura, que ¢ muito autébnoma, (...) que
facilmente toma a iniciativa. Portanto é uma pessoa que agarra bem o0s projetos, 0s
projetos novos. Alias foi-lhe dito mesmo isso, porque (...) acaba por ser uma mais-
valia para o projeto, quer uma mais-valia para a propria gestao. (10:34)

O Coor_2 alude que “foi-me feita a proposta diretamente pela diretora da escola. (...).

Como eu estava altamente motivada para ele (...) aderi de imediato.” (10:55)

Denota-se que a escolha dos coordenadores, para além de ter sido ponderada apos
andlise do perfil profissional em que cada um se enquadra no cargo, esta relacionada
com a motivacdo dos mesmos ao Se reverem no cargo e em liderarem uma equipa

pedagdgica.
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5.3.2. Os coordenadores e as equipas educativas

A equipa educativa deveria trabalhar com o coordenador e desenvolver as suas fungoes,

mediante 0s compromissos assumidos pela escola com o ministério da educacéo.

Essa mesma equipa foi conhecedora e teve debates de esclarecimento sobre a filosofia
pedagogico-estrutural. O Dir_1 relata que

Aquilo que eu quis foi debater o projeto com eles. E foi debatido em grande grupo.
(...) falei com eles em torno do efeito de escola, naquilo que se pode ganhar ou se
pode perder com turmas homogéneas temporarias, ndo temporarias. Se a
socializagdo ficam mais ricas com a filosofia da TurmaMais. Debati essas coisas
todas. A partir dai foram eles e a responsabilidades deles. (16:39)

O Dir 2 explana que “(...) em termos da gestdo (...) e sempre em articulagdo com a
coordenadora, foram definidas algumas orientagoes (...) Foram definidas todas as
orientagdes” privilegiando as “mais importantes no inicio do projeto”, ao longo do
projeto “foram adequando algumas delas”. As orientagdes iniciais recairam quanto “a
obrigatoriedade, relativamente a equipa, a constituicdo de horarios, as proprias
disciplinas.” (10:34)

Desta forma denota-se que o interesse na implementacdo do projeto, quer numa quer na
outra escola, deveu-se a existéncia de uma relacéo entre as prioridades do projeto e os

objetivos da escola.

Verificou-se porém, um maior acompanhamento por parte da direcdo da E_2 do que da
direcdo da E_1, sendo que esta Ultima deliberou toda a responsabilidade no coordenador

e na sua equipa pedagdgica.

Desta forma recaiu sobre os coordenadores toda a responsabilidade de coordenacdo da

equipa e a aplicacdo das estratégias/orientacdes emanadas superiormente.

Essas orientacdes foram transmitidas pelos coordenadores a sua equipa pedagdgica —

docentes que tinham ou ndo as suas disciplinas contratualizadas.

O Coor_2 alude que a transmissdo da informacdo e envolvimento ndo foi igual.
Mediante as carateristicas e a grau de envolvéncia dos docentes no projeto assim era o

interesse que eles demonstravam pelo mesmo. Desta forma,

Com os colegas também foi mais ou menos facil mas com o0s que estavam
realmente envolvidos. Os das disciplinas intervencionadas porque lhes interessava.
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Os diretores de turma também lhes interessava também para saber como comunicar
com 0s pais e porque eu prépria os tentei envolver em reunides iniciais e periodicas
durante o primeiro ano.

Os outros colegas da turma, das turmas, dos conselhos de turmas, foi mais dificil
porque os docentes tém caracteristicas. Se calhar ndo sO os docentes sO se
envolvem nos projetos aos quais estdo devidamente motivados e a partida isto
provoca uma certa excluséo de algumas disciplinas. (04:26)

Neste mesmo sentido o ProfM_2 (10:30) refere que participava em reunifes que se

2

realizavam “de vez em quando.” e desconhecia se os docentes das disciplinas nao

envolvidas no projeto tinham ou ndo conhecimento das orientagoes.

Para o Coor_1 o envolvimento de todos os docentes foi constante ao longo dos trés
anos, salientando “que é fundamental que haja um envolvimento de todos os docentes,
independentemente de terem TurmaMais ou ndo terem TurmaMais.”, concluindo que
todos os docentes acompanhavam ‘o trabalho da TurmaMais e continuaram
empenhados no processo e participaram na escolha, davam a sua opinido, faziam a sua

monotoriza¢ao” (13:15).

O ProfM 1 alude que “As reunibes eram feitas com todos os professores, mesmo
daquelas disciplinas ndo intervencionadas. Toda a gente manifestava a sua opinido.”
(07:51). Opinido partilhada pelo ProfP 1 que acrescenta que as “informagdes eram
partilhadas nas reunides” e que a partilha da informagdo “era uma das mais-valias do
projeto” (08:10). No entanto “Como nds estdvamos integrados no grupo da TurmaMais
... ndo havia grande troca de ideias porque quem estava na TurmaMais eram os mesmos
professores. Isto ndo saia muito ca para fora para conversar sobre isto. Era tudo feito a
nivel interno.” (ProfM_1 — 08:25).

As divergéncias e convergéncias dos docentes do grupo “TurmaMais” patenteiam que a
envolvéncia e motivacdo dos docentes ndo foram idénticas nas duas escolas e o contagio
aos restantes docentes nao se verificou, quer por falta de interesse dos docentes quer
pelo “aprisionamento” das mudangas estruturais e pedagogicas, indo desta forma ao

encontro do anteriormente referido em 2.2.2.

78



5.3.3. Os coordenadores, alunos e encarregados de educacéo

Para além dos docentes, os encarregados de educacéo e os alunos foram confrontados
pela implementacdo do projeto e com tudo o que a ela estava inerente.

O esclarecimento aos encarregados de educagdo ocorreu nas duas escolas numa reuniao
do “sétimo ano, aquando do inicio do projeto” (EE 1 — 07:06), “para explicar o
funcionamento do projeto” (Coor 1 — 17:55) e as davidas que surgiram “foram logo
esclarecidas nessa altura” (Coor 2 — 44:08). No entanto o EE 2, ao referir que “Como é
uma experiéncia, nunca sabemos muito bem”, demonstrou algum receio sobre a sua

implementacdo, refletindo a viséo tradicional que se tem da escola.

O EE_1 refere ainda que, para além da informagdo transmitida na reunido, o seu
educando lhe transmitiu algumas informagdes sobre “o horario (...) disciplinas (...)

professores € o grupo de colegas” (06:23).

Desta forma os alunos também foram informados “no sétimo ano” pelo “diretor de

turma” (Alu_1 —02:02; Alu_2 — 03:54).

5.4. O desenvolvimento do projeto nas escolas

A implementacéo e desenvolvimento do projeto nas escolas de Grandola foi, na maioria
dos casos, efetuada de acordo com as orientacGes emanadas pela equipa de apoio as
escolas, criada para o efeito. Contudo esta equipa deu total autonomia as escolas para a
realizacdo de alteracGes metodologicas ao projeto, mediante o que se encontrava

expresso no contrato.

5.4.1. Construcdo dos grupos

Em termos de constituigdo das turmas, o Coor 2 refere que “ndo houve grandes
alteracbes” e justifica que “O projeto educativo da escola define a constituicdo de
turmas.” As alteragdes implementadas enquadram-se “essencialmente, na constituigdo

do conselho de turma. No fundo nds acabamos por ndo ter uma estrutura de um
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conselho de turma” mas “um conselho de ano” e que “foi alargado a todos os anos do
terceiro ciclo”. (19:26)

Algumas dessas alteracGes estruturais deveram-se a imposi¢ao da “obrigatoriedade” de
frequéncia de todos os alunos, incluindo os ‘“alunos com necessidades educativas

especiais” (Coor_1).

A constitui¢do dos grupos foi feita, nas duas escolas, inicialmente “a partir das notas do
sexto ano”, primeiro com os “melhores alunos” e depois os que “ndo sé tinham tido
negativas no sexto ano mas como nos fomos vendo ao longo das primeiras seis semanas
de aulas estavam com maiores problemas de acompanhamento em diferentes matérias”.
(Coor_1—-07:56)

Segundo 0 mesmo entrevistado “O primeiro periodo correu lindamente e o terceiro
correu lindamente.” Mas “O segundo periodo foi mais complicado. Os tais grupos de
nivel 3 sdo mais dificeis de gerir.” (09:14)

Em termos pedagdgicos foram implementadas algumas alteracOes e aplicadas praticas ja
testadas pelos diversos anos de docéncia de cada um dos professores, mas ambas

relacionadas “com a nossa sensibilidade” e “inerentes a um grupo mais pequeno.”

(Coor_2 - 16:40)

Denota-se que o critério e o projeto de trabalho acabaram por ser aplicados por quem
estava no “terreno”, de forma a gerir as dificuldades sentidas e atingir os objetivos
individuais e coletivos. Assim as metodologias podem ter “alguma influéncia” na

melhoria dos resultados dos alunos. (ProfM_2 — 18:33)

Uma das estratégias pedagdgicas passa pela adequacdo do método de trabalho de “cada
um dos grupos”, quer em termos de exigéncia quer em termos de “avaliagdo escrita”
(ProfM_1 — 04:09). A “alteracdo da planta de ndo sei de quantas em ndo sei quantas
semanas. (...) O acompanhamento mais personalizado dentro da sala de aula. A
verificacdo de existéncia de grupos de nivel. (...) tinhamos que escolher um grupo que
fosse de nivel homogéneo”, sdo algumas das estratégias apontadas pelo ProfM_2
(04:50) e tiveram de “ser diferenciadas ... trabalhar com alunos homogéneos ¢ diferente

de trabalhar com grupos heterogéneos.” (Coor 2 —23:20)

Sobre a adequacao funcional, o ProfP_2 refere que
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comecei por tentar juntar os alunos mais avangados com alunos com ritmo mais
lento de trabalho. Depois no Gltimo acabei por achar que essa ndo era a melhor
solucdo e acabei, também por criar nucleos, dentro das turmas, aqueles que
trabalhavam mais depressa e aqueles que trabalhavam mais lentos. Com tarefas
diferentes. (06:23)
O Coor 1 partilha da mesma opinido, quando se fala em “trabalho colaborativo dentro
da sala de aula. Sobretudo quando estavam tirados da sala de aula os grupos do meio.
Em que posemos um aluno bom a apoiar um aluno médio. Nunca um aluno bom a
apoiar um aluno fraco.” E justifica afirmando que “Isso gera uma grande instabilidade e
o resultado é que o fraco melhora e bom acaba por se perder um pouco. Tentamos juntar
alunos com niveis diferentes mas com alguma semelhanga para se apoiarem

mutuamente.” (09:50)
O ProfM_2 alude a este proposito que, com o tipo de organizacao de

sala de aula em fun¢@o do ritmo de aprendizagem. (...) os alunos que andavam
mais rapido ndo tinham de espera pelos que levavam mais algum tempo. E esses
mesmos alunos (...) competiam um pouco entre eles na realizacdo das tarefas e
ajudavam-se também. (...) E como se ajudavam eu conseguia ir ter com os alunos
(...) que tinham um nivel de desempenho mais lento e tentar fazer com que eles
chegassem mais longe. (18:35)

As alteracbes organizacionais provocavam alteracdes ao nivel da velocidade de
aprendizagem e na resolucao das atividades propostas e criam estimulos nos recetores e

emissores.

O Alu_2, que esteve num grupo de alunos mais rapido e noutro grupo mais lento onde
“havia mais dificuldades”, exprime preferéncia pelo grupo “mais rapido porque (...)
estdvamos mais atentos. Era mais rapido, poderiamos tirar curiosidades por ja termos a
matéria dada e avancada” (08:33) e o Alu_1 refere que “na TurmaMais senti mais que

os professores davam mais atencdo a mim. E foi benéfico para mim.” (05:40)

O ProfP_1 referiu que “Temos menos alunos na turma, ndo ¢? Temos um trabalho mais
proximo. Ha menos alunos na turma” (05:05). Esta descricdo converge com a do
ProfP_2 que expressa que “tanto os alunos como nods trabalharmos mais proximo.
Também ter uma TurmaMais, dividindo os alunos pelas trés turmas, reduz o nimero de

alunos e isso permite chegar a todos e eles terem mais espago, mais tempo” (23:39).

Os encarregados de educacdo, cientes dos resultados e dos comportamentos obtidos

pelos seus educandos e pelos restantes alunos, referem que para “ela continuava sempre
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na TurmaMais.” (EE_2 — 14:46) porque “O grupo torna-se mais homogéneo (...)
conseguem trabalhar e progredir mais do que estando na turma de raiz com toda a turma
heterogénea (...) Num grupo mais homogéneo da para trabalhar, da para progredir.”
(EE_1 - 09:05).

Desta forma depara-se com uma organizagdo estrutural semelhante nas duas escolas,
dinamizada pela TurmaMais, que proporcionou a implementacéo e/ou desenvolvimento
de pedagogias diferenciadas que causaram alteracbes comportamentais e educacionais,
onde todos os intervenientes referem que foi benéfico nos diferentes quadrantes. Esse
beneficio foi, também ele, reconhecido pelos encarregados de educacao.

5.4.2. Equipa de apoio a escola

Durante o desenvolvimento do projeto TurmaMais as modificacbes causadas na

organizagéo escolar ndo partiram unicamente do seio da comunidade escolar.

Chegaram as escolas “cartas” emanadas pela equipa de coordenacao nacional do projeto

que, para além da informacao expedida, estiveram presencialmente nas escolas.

As cartas, emanadas pela equipa de coordenacdo nacional do projeto “ricas em
informacdo pedagogica e a nivel das novas propostas organizativas”, foram
reencaminhadas “para todos os professores” (Dir 1 — 21:42) para uma “reflexdo (...)
feita (...) mensalmente”, onde a “informagdo era muito util” criando “um frisson, em
termos do conselho pedagogico. (...) foi importante (...) nem gque seja em certos casos
descordarmos e que, foram alguns, porque no fundo nos permitiu consolidar o nosso,
que era diferente.” (Dir_2 —41:12)

As questdes emanadas via “cartas”’que foram mais debatidas pelas escolas remetem-se a
trés “sugestoes”. Sdo elas: a “avaliacdo de ciclo”, que incorporava o movimento das
coortes, “que apesar de estar integrada na lei € algo que houve sempre muitas
resisténcias por parte dos colegas a entenderem” (Coor 1 — 02:01); os “critérios de
avaliacdo” em termos contratualizagdo ‘“de atitudes e valores”; e a ‘“avaliagdo

formativa” assocada a avaliagdo das aprendizagens. (Coor 2 — 21:36)

Como ja foi referido, a equipa fez questdo de manter contacto presencial com os

dinamizadores do projeto nas escolas “pelo menos uma vez por ano” (idem).
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A sua presenca é relatada como sendo mais um beneficio para o projeto, visto que, de

entre outros aspetos, possibilitou o esclarecimento de “davidas”.

Desta forma, para além das duvidas esclarecidas pela equipa de coordenacdo nacional
do projeto, despoletou-se um olhar sobre o que se encontrava legislado e que se poderia
aplicar no desenvolvimento do projeto TurmaMais em cada uma das escolas, tal como

se encontra expresso no Despacho n.° 100/2010, de 5 de janeiro e referido em 2.2.4.

5.4.3. Avaliacao de ciclo, critério de avaliacdo e avaliacdo formativa

A divulgacdo das cartas emanadas pela equipa de apoio as escolas por todo o “corpo de
docentes” proporcionou “debates” sobre a importancia das “avaliagdes de ciclo”
(Coor_1 — 14:01) e originou a producdo de “orientacdes escritas, em termos de
coordenacdo de terceiro ciclo, que provavelmente partindo do pedagogico, (...) para
avaliar os alunos ou tentar olhar pelos alunos numa logica de ciclo” de acordo com as

indicacdes legais (Coor_2 — 20:10).

A semelhanca do que se passou com a avaliacdo de ciclo, os critérios de avaliacio
foram, também eles, alvo de “debates (...) no que diz respeito as questdes atitudinais”
(Coor_1 — 14:01) e estes geraram “alguma polémica, (...) mesmo ai as coisas foram
discutidas ao nivel dos professores da TurmaMais mas (...) passou para a escola toda.”.
Alterou-se, em termos de avaliacdo, a forma de “organizag¢do da escola”, uma vez que
ndo existiam “critérios de avalia¢ao” ¢ “cada professor a aplicar os seus critérios aos
alunos. N&o havia critérios comuns” (Dir_1 — 26:30), passando todos os docentes da
escola a aplicar os mesmos critérios, 0 que permitiu realizar de igual forma uma gestéo

dos resultados de avaliacdo, tal como defendido pelo Coor_1.

Mesmo ao lado, na escola vizinha, 0 mesmo assunto proporcionou igualmente debates
nos seus 0rgdos superiores e, de acordo com Dir_2, “a escola ndo fez, ndo aceitou e ndo
concordou e decidiu, que no ambito da sua autonomia, que ndo iria fazer a questdo de
dar conhecimento percentual” uma vez que a escola ja tinham sido criado os seus
proprios critérios “em termos de perfil dos alunos” aplicados por todos professores,
incluindo os professores dos conselhos de turma que estavam envolvidos pelo projeto,

“acabaram por utilizar as mesmas metodologias, os mesmos critérios” (16:30).
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Refere, 0 mesmo entrevistado que

deixamos de trabalhar com percentagens e comegamos a trabalhar com o perfil do
aluno (...) Sempre que os professores perceberam perfeitamente e conseguiram
enquadrar o aluno dentro do perfil, (...) o aluno também percebe e o aluno
consegue, perfeitamente, enquadrar, dentro de um perfil e sabe, tanto faz ter 45%
ou 48% ou 67%, porgue o0 aluno sabe onde é que esta enquadrado. (42:23)

Em termos de avaliagdo formativa patenteou-se nas duas escolas uma uniformizacgéo de
opinides. E considerada como “extremamente interessante” (39:41), foi um
“reaprender”, uma “reciclagem” uma vez que na altura em que se fizeram as formacdes
pedagdgicas iniciais “a avaliagdo formativa ndo ¢ aquilo que nds entendemos hoje como
avaliagdo formativa” (Dir_2 — 22:30) e foi como um “relembrar da base da avalia¢do do

terceiro ciclo ¢ secundario que ¢ a avaliagdo formativa.” (Coor_2 — 18:46)

Este tipo de metodologia avaliativa, com “a realizacdo constante de fichas de avaliacao
nas diferentes disciplinas. Permitiram um maior acompanhamento dos alunos.” (Coor_1
—09:50)

O conjunto de informagdes/orientacbes emanadas pela equipa de apoio as escolas

despoletou o questionamento dos assuntos que lhes estavam a ser apresentados.

De acordo com as suas politicas educativas, as escolas aceitaram e alteraram 0s seus
comportamentos de atuacdo, como foi o caso da avaliacdo de ciclo e a avaliacdo
formativa, ou seguiram as orientacGes pedagdgicas produzidas dentro do seio dos seus
orgaos, como foi 0 caso dos critérios de avaliacdo na E_2. Posicdo diferente teve a E_1,
que, para além de seguir orientacdes emanadas, produziu uma uniformizacdo de

critérios para todos 0s grupos escolares.

5.4.4. Locais de partilha de experiéncias

Outros locais que serviram para partilha de informacbes e aquisicdo de novos
conhecimentos foram 0s seminarios e 0S encontros regionais que, ao estarem
relacionados com o projeto TurmaMais, permitiram aos docentes a adquisicdo de
formacdo no ambito da avaliacdo de ciclo, avaliacdo formativa e critérios de avaliacéo.

Algumas destas acbes, ministradas pela equipa de acompanhamento do Centro de
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Investigacdo em Educacéo e Psicologia da Universidade de Evora (CIEP-EU), foram
acreditadas (Fialho e Salgueiro, 2011a).

Estas formacGes criaram nas escolas um contégio formativo, pelo que foram planeadas
e/ou desenvolvidas outras ac6es de formagdo que constam do plano anual de atividades
das escolas, ministradas por “colegas da escola”, sendo assim criado e desenvolvido um

ambiente formativo interno.
Este tipo de formacé&o é

baseada na autoformagdo de cada um. (...) Por exemplo a formacdo que nods
fixemos, em termos de escola, com dois colegas de escola, por exemplo, avaliacdo
formativa das pessoas da minha idade sairam de 4 a dizer que ndo tinham esta
perspetiva da avaliagdo formativa porque a nossa formacdo foi completamente
diferente. (Dir_2 — 25:43)
Para além da formacdo supracitada o Coor_2 refere, ainda, que foram desenvolvidas
acOes de formagdo sobre “tutoria de pares” e “pedagogia diferenciada”, organizadas

“por colegas da escola.”

Este tipo de formacao ¢ considerado como “importante” uma vez que ¢ “centrada na
formacdo dos assuntos que nos interessam” (Dir_2 — 25:43) porque “aquilo é melhor

para 0s outros mas também para nos” e assim “terdo mais mudancgas” (Dir_1 — 41:33).

Diversas outras acfes de formacdo encontram-se planeadas para serem desenvolvidas
internamente. “O professor gerador de ambientes positivos ¢ de autoestima” que
engloba “uma formacdo inicial e depois uma formacéo continua ao longo de um ano”,
através da intervencdo de um docente que esta a desenvolver dissertacdo de mestrado, é
uma delas (Dir_1 — 08:52).

Para este efeito o Dir_2 remata, referindo que a “formacéo interna ¢ muito importante.
Se for com o apoio de uma instituicdo de ensino superior era excelente! Sdo estudiosos
e 0 conhecimento, alguém que produza conhecimento € sempre, sempre importante!”
(25:43)

Estas acOes de formacdo vém ao encontro da alinea d) do artigo 33° do Decreto — Lei n°
75/2008, de 22 de abril, que da competéncias ao conselho pedagdgico em “Apresentar
propostas e emitir parecer sobre a elaboracédo do plano de formacéo e de atualizacdo do

pessoal docente e nao docente”.
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Denota-se aqui a importancia da formagdo continua e formativa dos docentes das
escolas que, para além, de apresentarem uma autonomia de formacéo, promovida pela
sua autoformacdo, demonstram igualmente um espirito de partilha e uma abertura a
mudanca e adequagdo dos conhecimentos a sua realidade profissional. N&o significa isto
que se descore o contributo de pessoas externas a escola, como é o caso das que

pertencem a instituicdes de ensino superior.

5.4.5. Atuacao do Conselho Pedagogico

Para além da competéncia anteriormente referida, foi também atribuida ao conselho
pedagodgico a competéncia, de entre outras, de “Definir critérios gerais nos dominios da
informacao e da orientacdo escolar e vocacional, do acompanhamento pedagogico e da
avaliacdo dos alunos;”, exposta na alinea e) do artigo 33° do Decreto — Lei n°® 75/2008,
de 22 de abril.

Nesse ambito, para além do que foi descrito sobre a candidatura, implementacdo e
desenvolvimento do projeto TurmaMais, o conselho pedagdgico acompanhou sempre
de perto todo o trabalho desenvolvido nos anos escolares onde a referida projeto estava

a ser aplicada.

Este acompanhamento surge, ndo sO por abranger as suas competéncias mas também,
por este projeto ser aplicada a um ano escolar em cada ano letivo, havendo interesse em

debater os assuntos que o projeto trousse para a escola.

Desta forma sempre que 0 coordenador “achava oportuno pedia que vigorasse, na
ordem de trabalhos, informacdes sobre o projeto TurmaMais. Debater sobre aquilo que

sugeria ou ndo sugeria o projeto TurmaMais” (Dir_1 — 27:28).

Deste orgdo saiam decisdes sobre “sugestdes” apresentadas & escola pela equipa de
coordenacdo da TurmaMais a nivel nacional. Essas sugestdes, que como Vvimos

anteriormente, poderiam ser ou ndo implementadas nas escolas.

Uma situacdo que engloba os alunos inseridos no projeto TurmaMais, e 0s restantes

alunos, é a retificacdo da sua avaliacdo pelo conselho pedagdgico.

86



Nesse contexto o Dir_1 refere que “O conselho validou sempre. Houve de outros, outros
anos, que o conselho pedagodgico pode dar consideragdes mas da TurmaMais, ndo!” e
acrescenta que “Nao houve nenhuma interferéncia do conselho pedagdgico. Temos que

respeitar o conselho de turma” (30:42), justificando

Porque eu penso que a equipa do projeto da TurmaMais avaliou com mais cuidado,
teve mais informacédo, do que com outros. A questdo esta ai! Tiveram mais atencao
com os alunos com retencdo repetida, trabalno mais cuidados. Houve uma
avaliacdo normal em que fosse uma avaliagdo administrativa. Se la apresentas um
recurso qualquer pode ser nenhuma daquelas pessoas do conselho pedagdgico
conheca o aluno. (31:18)

Situagdo divergente da do conselho pedagdgico vizinho em que “a situacdo € sempre

apreciada com muito, com muito cuidado” para

dar o parecer que considera. E inclusive ja tem acontecido ja ter dado um parecer e
quando chega ao fim chega a conclusdo que nio ... que é necessario refletir mais
um pouco sobre aquela situacdo e voltar atras e voltar e decidir negativa ou
positivamente a posicdo que ja tomou porque efetivamente o conselho pedagdgico
gosta de estar confortavel com as decisfes que toma a todos 0s niveis mas neste é
mais notorio. (Dir_2 — 34:21)
O conselho pedagogico de cada uma das escolas atuou de acordo com as suas
competéncias, quer no ambito da formacdo dos docentes quer na retificacdo das
avaliacGes dos alunos. No entanto o conselho pedagdgico da E_1 atuou de forma
diferente nos pareceres das avaliagdes dos alunos oriundos do projeto TurmaMais. Na
E 2 todas as situacbes foram analisadas da mesma forma, independentemente dos

alunos serem ou ndo serem provenientes do projeto TurmaMais.

Pelo aquilo que foi descrito, fica demonstrado que o projeto implementada nas escolas
ndo passou ao lado do conselho pedagdgico de cada uma, tendo esse 6rgdo debatido, no
seio do seu grupo, assuntos provenientes do projeto que poderiam interessar a toda a

escola.

5.4.6. O acompanhamento dos encarregados de educacao

Os encarregados de educacdo, como foi descrito no capitulo | e 11, tém vindo a adquirir
mais espaco de intervencao nas escolas, cujos poderes e 0s momentos estdo legislados.

Um dos objetivos do projeto era “atrair” a escola os encarregados de educacdo dos
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alunos envolvidos no projeto e envolvé-los no percurso académico e nos resultados

escolares obtidos pelos seus educandos.

Considerado que “o acompanhamento aqui no concelho de Grandola é um
acompanhamento relativamente pobre. Porque a esmagadora, ou pelo menos uma

percentagem muito grande dos pais ndo vao a escola” (19:08) e porque

também tem a ver culturalmente com o concelho de Grandola que a nivel cultural a
maior parte dos pais dos nossos alunos é muito baixa situando-se a média para as
senhoras, que um pouco superior ao dos senhores, a volta do 9° ano enquanto que
no caso dos pais 42 classe — 6° ano. Estamos a falar de muita gente que ndo fez o
percurso profissional via escola. Portanto sempre a desvalorizar a escola. Isto em
tempos dificeis torna-se ainda mais dramatica. (Coor_1 — 30:41)
Os encarregados de educagdo dos alunos envolvidos na TurmaMais “ficaram muito
abertos no principio” (Dir_2 — 48:26), situacdo também referida pelo Dir_1 e,
concordando com esta verificagdo, o Coor_1 acrescenta, “da-me ideia que, geralmente,
vinham a escola quando eram contactados pelos diretores de turma” (30:10). Situacao
reforcada pelo Dir_1 que refere existir uma “cultura, a obrigacdo de os diretores de
turma receberem os encarregados de educacdo dos alunos a partir das cinco e meia.
Depois também ¢ obrigacdo dos diretores de turma convocar os encarregados de
educacdo sempre que ha avaliacdo formativa ou avaliacdo sumativa” (48:10). “De
iniciativa vontade, geralmente, os encarregados de educacdo dos alunos melhores.”

(Coor_1-30:10)

O EE_2 confirma o anteriormente exposto ao referir que a informacdo sobre o projeto
era adquirida nas “Reunides. Da TurmaMais falava-se nas reunides de pais. Mas nédo

houve assim um grande feedback™. (16:13)

Nesta sequéncia o Alu_2 refere que a ida dos encarregados de educacdo a escola

dependia da sua avaliacdo ao longo do ano,

Claro que se eu tivesse maus resultados claro que se preocupavam mais mas como
tinha sempre ... se tinha um teste mostrava sempre, se tinha outro mostrava. Claro
que se ndo mostrasse, se tivesse algum tempo sem mostrar o0s testes aos meus pais,
eles vinham logo a escola.
Verifica-se que “Os pais s6 sentem a necessidade de ir & escola caso as notas nédo
fossem as ideais ou ndo mostrasse os testes” (17:07) e “a medida que os filhos crescem,

querem cortar-se da tutela (...) os pais ddo mais autonomia.” (Dir_1 — 45:20)
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Desta forma, conclui-se que a participacdo dos encarregados de educagdo nas escolas
ndo se modificou em termos de formas de atuacdo, verificando-se um maior nimero de
participagdes no inicio do projeto, que posteriormente regressou a normal “rotina”.
Sendo atribuido um acréscimo da responsabilidade aos educandos, a medida que a idade
aumenta, verificando-se opostamente um declinio da participacdo dos encarregados de
educacdo na escola.

5.5. A avaliacdo dos alunos

O terceiro ciclo do ensino basico, tal como se encontra definido na Lei n.° 46/86, de 14
de Outubro, é composto por trés anos de ciclo.

De acordo com o Despacho Normativo n.°1/ 2005, de 5 de janeiro, os alunos no sétimo
e oitavo anos, de acordo com os critérios de avaliacdo da escola onde se encontram
matriculados, obtém, na avaliacdo final, a mencdo de transitou ou ndo transitou e no
nono ano, perante os critérios definidos pelo mesmo despacho, obtém a mencao de
aprovado ou ndo aprovado ap0s a conjugacdo da avaliacdo interna e os resultados dos

exames nacionais de Lingua Portuguesa e Matematica.

Denota-se assim que, durante o seu percurso escolar no terceiro ciclo, os alunos
encontram-se sujeitos a uma avaliacdo interna, que terd em conta os critérios definidos
no regulamento interno do estabelecimento de ensino, e uma avaliacdo externa expressa
pela resolucdo de um exame nacional, as disciplinas de Lingua Portuguesa e

Matematica, tendo em conta os despachos que saem anualmente para o efeito.

Os resultados da avaliacdo interna e externa dos alunos influenciam a avaliacdo interna

e externa das escolas.

A avaliacdo interna das escolas surge com a evolucdo da autonomia das escolas do
ensino basico e secundario, obtendo-se a partir de praticas organizacionais estabelecidas
pelas mesmas. Essas mesmas praticas refletem, em cada momento de avaliacdo, o
trabalho desenvolvido pela comunidade escolar, que direta ou indiretamente, esteve
envolvida nelas. Os resultados obtidos nas diferentes praticas estdo sujeitos a uma

complexa conjugacdo de variaveis intrinsecas e extrinsecas a escola.
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A avaliagdo externa da escola, por norma, é caraterizada pelo seu posicionamento no
ranking de escolas, apds divulgacdo dos resultados obtidos pelos alunos nos exames

nacionais.

Para este trabalho empirico serdo objeto de andlise e posterior avaliagdo as seguintes

variaveis:

a) Os niveis escolares dos alunos a diferentes disciplinas, nos diferentes anos de
ciclo;

b) Taxas de transicdo/ ndo transicdo e de aprovacao/ ndo aprovacao;

c) Niveis atribuidos nos exames de Lingua Portuguesa e Matematica.

As variaveis em estudo serdo objeto de comparacgdo ao longo das Gltimas cinco coortes,
sendo que a ultima corresponde a coorte de aplicacdo do projeto.

Serdo igualmente objeto de comparacao os resultados obtidos entre as duas escolas e a

nivel nacional, ao longo do mesmo periodo de tempo.

5.5.1. Avaliacao interna dos alunos perante a aplicacdo do projeto

A avaliacdo interna é totalmente intrinseca as escolas. Da conjugacdo das diferentes

variaveis internas obtém-se os resultados internos da escola.
As variaveis a serem consideradas neste ponto serdo as referidas no ponto anterior.

A avaliacdo dos alunos resulta de um conjunto de variaveis que se traduzem no final em
niveis de 1 a 5, propostos por cada docente de disciplina e aprovados pelo conselho de
turma, em reunido realizada para o efeito, conforme definido no Despacho Normativo
n.° 1/2005, de 5 de janeiro.

Desta forma, para efeitos de transicdo de alunos que frequentem o 7° e 8° anos de
escolaridade é necessario uma analise de niveis atribuidos a cada uma das disciplinas,
aprovados em conselho de turma, tendo em conta a legislacdo emitida para o efeito e o
regulamento interno de escolas. Os critérios de transicdo definidos neste Gltimo poderao

ser diferentes de escola para escola.

Este estudo debrucar-se-4 sobre as disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica,

Inglés, Historia, Ciéncias Naturais e Ciéncias Fisico-Quimicas.
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A escolha das referidas disciplinas prende-se por pertencerem a &reas curriculares
disciplinares. Outro motivo é o facto de as quatro primeiras terem pertencido ao projeto
TurmaMais durante, pelo menos, um ano letivo. Um terceiro motivo realca o facto de as
ultimas duas disciplinas apresentarem um grande indice de reprovacéao a nivel nacional,
apesar de os alunos estarem divididos em turnos, que de acordo com a legislacdo em

vigor.

A apresentacdo dos dados estara sequenciada por disciplinas, onde serdo analisados 0s

seus resultados nos diferentes anos letivos e escolares.

Lingua Portuguesa

No grafico seguinte estdo representados o0s resultados da disciplina de Lingua
Portuguesa da E_1, expresso em cinco coortes que passaram pelos trés anos do terceiro

ciclo de ensino basico.

Gréfico 5 - Niveis de Lingua Portuguesa ao longo das coortes dos anos escolares na E_1.
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Legenda: - Nivel 1, 2, 3,4 e 5 atribuido por cada uma das disciplinas
X éamédia dos niveis de cada uma das coortes
- Co_1, Co_2, Co_3, Co_4, Co_5 sdo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacdo do projeto e as
restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.

Ap0os analise dos dados verifica-se que a Co_5, durante os trés anos escolares, apresenta
0s niveis 1 e 2 mais elevados, comparativamente com as anteriores. O nivel 3 da Co_5

apresenta sempre um decréscimo em relacdo a coorte anterior. Somente no sétimo ano

91



de escolaridade se observa que a Co_5 apresenta o nivel 4 superior a todas as outras do

mesmo ano escolar.

A disciplina apresenta um valor percentual de niveis negativos muito elevado. A Co_5,
durante os trés anos de escolares, situa-se entre 0s 29 a 40% de insucesso. Em termos de
média é somente no sétimo ano que a Co_5 consegue inverter o decréscimo que se

verifica nas coortes anteriores, nos mesmos anos de escolaridade.

Se considerarmos que os alunos acompanham o percurso da coorte ao longo do ciclo
observamos que a Co_5 do 7°, 8° e 9° anos escolar fazem migrar os niveis 2 para a
direita. O mesmo ndo aconteceu com o0s niveis 4, onde a migracdao mais significativa foi

para a esquerda.

A media das coortes, com exce¢do da Co_3 do 8° ano escolaridade, nunca conseguiu
chegar aos 3 pontos. O seu valor mais baixo (2,65) foi obtido pela Co_4 do 7° ano de
escolaridade. A Co_5 do 7°, 8° e 9° anos escolar nunca conseguiu superar a média mais
alta das restantes coortes, sendo, inclusive, sempre mais baixa que as trés primeiras

coortes de cada ano escolar.

Tendo 0 mesmo critério analisam-se agora os resultados da mesma disciplina na E_2.

Graéfico 6 — Niveis de Lingua Portuguesa ao longo das coortes dos anos escolares na E_2.
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X éamédia dos niveis de cada uma das coortes
- Co_1, Co_2, Co_3, Co_4, Co_5 sdo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacdo do projeto e as
restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.
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Na E_2 o grafismo da meédia dos trés anos escolares é relativamente semelhante.

Apresenta um decréscimo nas ultimas trés coortes de cada ano escolar. A Co_5

apresenta, com excecdo da Co_2 do 7° e do 8° ano, o valor mais baixo.

Em termos de niveis, na Co_5 de cada um dos anos escolares ha constante deslocacao

para a esquerda do nivel 3, fazendo aumentar o nivel 2 da mesma coorte. E visivel uma

diminui¢&o do nivel 4 em todas as Co_5.

A média de niveis do 9° ano de escolaridade tem vindo, tendencialmente, a diminuir

desde a Co_1. Caso excecional foi a inversdo da Co_3.

Em termos de comparacdo entre escolas a E_2 apresenta, com excec¢do da Co_2 do 7°

ano, valores médios sempre superiores a E_1. A percentagem de niveis 2, das diferentes

coortes, € sempre inferior na E_2.

Matematica

Os graficos seguintes descrevem a evolucao das coortes, nos trés anos letivos, das duas

escolas.

Grafico 7 — Niveis de Matematica ao longo das coortes dos anos escolares na E_1

60%
50%

40%

Nivel

30%
20%
10%

0%

Niveis de Matematica ao longo das coortes dos anos

escolares
I / =
HI NI ml q.l ml HI NI ml ql I'hl HI NI ml <'-I I'ﬁl
o [} [} [} [} [e] [e] [e] [e] [e] [e] [e] [e] [e] [e]
() () () () () (@) () () () () (] (] (@] (@] (]
72 Ano 82 Ano 92 Ano

B Nivel 1 | Nivel2 i Nivel3 mNivel4 mmm Nivel5 —f

3,00
2,90
2,80
2,70
2,60
2,50
2,40
2,30

SIaAJU 3P BIPIIN

Legenda: - Nivel 1,2, 3, 4 e 5 atribuido por cada uma das disciplinas
X éa média dos niveis de cada uma das coortes

- Co_1, Co_2, Co_3, Co_4, Co_5 sdo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacdo do projeto e as
restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.
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Analisando o gréfico verifica-se que a disciplina de Matematica na E_1 apresenta
valores negativos sempre superiores a 30% tendo-se, inclusive, registado uma subida

bastante acentuada do nivel 1 na Gltima coorte do 9° ano de escolaridade.

O nivel dois esteve sempre elevado, demarcando-se, nalgumas coortes, de todos os

outros niveis.

Em termos de média, ao longo das coortes do 8° ano escolar, verifica-se, a semelhanca
do que vinha a decorrer, uma ligeira subida da Co_5.

Os dados, expressos no grafico seguinte, refletem a avaliacdo dos alunos na disciplina
de Matematica na E_2.

Grafico 8 — Niveis de Matemaética ao longo das coortes dos anos escolares na E_2.
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- Co_1, Co_2, Co_3, Co_4, Co_5 sdo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacdo do projeto e as
restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.

Na E_2, a disciplina de Matematica apresenta, nos trés anos escolares, alguma simetria
na média dos seus niveis. O mesmo acontece com a distribuicdo dos niveis. Estes factos
evidenciam a possibilidade da avaliacdo dos alunos que constituem as coortes ter sido

sempre idéntica ao longo dos trés anos escolares.
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Em termos de média a Co_5 apresenta, no 8° e 9° anos, uma ligeira subida em relacdo

ao ano transato. O inverso acontece no 7° ano.

O sétimo ano escolar, em geral, é aquele apresenta menores valores negativos. Existe a

predominancia do nivel 3 na generalidade das coortes.

Inglés
Os resultados da disciplina de Inglés da E_1 encontra-se expresso no gréfico seguinte.

Graéfico 9 — Niveis de Inglés ao longo das coortes dos anos escolares na E_1.
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Legenda: - Nivel 1, 2, 3,4 e 5 atribuido por cada uma das disciplinas
X éa média dos niveis de cada uma das coortes
- Co_1, Co_2, Co_3, Co_4, Co_5 sdo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacdo do projeto e as
restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.

Comparativamente as duas anteriores disciplinas, os niveis negativos desta disciplina

sdo relativamente mais baixos nesta escola.

Na Co_5 do 7° e 9° anos verifica-se uma clara deslocacéo para a esquerda dos niveis 3 e
5 e uma estagnacédo do nivel 4, que originaram uma descida da média, a semelhanga do

que vinha a acontecer no 7° ano, e uma inversdo da ascensao verificada no 9°.
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Denote-se que na Co_5 do 7° para 0 9° ano houve uma clara deslocacdo dos niveis para
a direita, 0 que provocou uma subida da media dos niveis. Contudo foi o 8° ano que
obteve os melhores resultados fruto da diminuicdo do nivel 2 e obtencdo das
percentagens mais altas dos niveis 4 e 5.

Comparando a Co_5 com as anteriores verifica-se que o nivel 4 obteve sempre aqui 0s
melhores resultados, verificando-se, inclusive, na maior parte das coortes do 8° e 9°

anos, um acompanhamento da subida do nivel 5.

Para a E_2, os resultados da disciplina de Inglés encontram-se expressos no gréafico

seguinte.

Graéfico 10 — Niveis de Inglés ao longo das coortes dos anos escolares na E_2.
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X éa média dos niveis de cada uma das coortes

- Co_1, Co_2, Co_3, Co_4, Co_5 sdo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacdo do projeto e as
restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.

Na E_2, comparando os niveis 5 de todas as coortes, verifica-se que a Co_5 nunca
conseguiu alcancar os melhores resultados e o nivel 4 s6 foi conseguido no 7° ano de

escolaridade.

No 9° ano de escolaridade, comparando a Co_5 com a anterior, verifica-se que a

deslocacédo do nivel 2 para a direita, que se vinha a verificar no 7° e 8 anos, inverteu-se.
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A média dos resultados da Co_5 apresenta um declinio ao longo dos 3 anos. Para a

mesma coorte, comparando a percentagem dos niveis da Co_4, verifica-se que 0 nono

ano inverteu a deslocacdo para a direita, que se vinha a verificar.

Historia, Ciéncias Fisico-Quimicas e Ciéncias Naturais

Os trés gréaficos seguintes refletem, respetivamente, os resultados das disciplinas de

Histéria, Ciéncias Fisico-Quimicas e Ciéncias Naturais da E_1.

Grafico 11 — Niveis de Historia ao longo das coortes dos anos escolares na E_1.
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Legenda: - Nivel 1, 2, 3,4 e 5 atribuido por cada uma das disciplinas
X éa média dos niveis de cada uma das coortes
- Co_1, Co_2, Co_3, Co_4, Co_5 sdo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacdo do projeto e as
restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.

Na disciplina de Historia verifica-se, nos trés anos de escolaridade, uma média

relativamente constante, de onde sobressalta a ascensao verificada na Co_5 do 9° ano de

escolaridade. E uma disciplina que, nas Co_5, viu, de uma forma geral, oscilar os seus

niveis para a esquerda, com um ligeiro aumento percentual do nivel dois do oitavo ano

da mesma coorte.
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Graéfico 12 — Niveis de Ciéncias Fisico-Quimicas ao longo das coortes dos anos escolares na E_1.
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Legenda: - Nivel 1, 2, 3, 4 e 5 atribuido por cada uma das disciplinas
X éa média dos niveis de cada uma das coortes
- Co_1, Co_2, Co_3, Co_4, Co_5 sdo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacdo do projeto e as
restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.

Na disciplina de Ciéncias Fisico-Quimicas ocorreu uma deslocacao dos seus niveis para

a esquerda. Como resultado dessa deslocacdo a média da disciplina na Co_5 manteve-se

constante no 8° ano de escolaridade e baixou no 7° e 9° anos. S6 no 7° ano esse valor

esta abaixo no nivel 3.

Grafico 13 — Niveis de Ciéncias Naturais ao longo das coortes dos anos escolares na E_1.
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Legenda: - Nivel 1, 2, 3,4 e 5 atribuido por cada uma das disciplinas
X éamédia dos niveis de cada uma das coortes
- Co_1, Co_2, Co_3, Co_4, Co_5 sdo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacdo do projeto e as
restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.
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Relativamente as Co_5 do 7° e 9° anos, verificou-se na disciplina de Ciéncias Naturais,
comparativamente a de Ciéncias Fisico-Quimica, exatamente o inverso, uma ascensao

das médias. No 8° ano manteve-se.

Observando a migragdo dos niveis constata-se que ha uma tendéncia de migragdo para a
direita dos niveis da Co_4 para a Co_5 de cada ano escolar.

Os trés gréaficos seguintes refletem, respetivamente, os resultados das disciplinas de
Histéria, Ciéncias Fisico-Quimicas e Ciéncias Naturais da E_2.

Grafico 14 — Niveis de Historia ao longo das coortes dos anos escolares na E_2.
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Legenda: - Nivel 1, 2, 3, 4 e 5 atribuido por cada uma das disciplinas
X éamédia dos niveis de cada uma das coortes
- Co_1, Co_2, Co_3, Co_4, Co_5 sdo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacéo do projeto e as
restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.

Na disciplina de Histéria da E_2 verifica-se claramente que no 8° e 9° anos houve uma
migracdo dos niveis para a direita, 0 que fez com que a média tivesse ultrapassado o

valor dos 3,5, atingindo os valores mais altos das coortes.

Relativamente ao 7° ano verifica-se uma migracdo para a direita do nivel 2 e para a

esquerda dos niveis 4 e 5 0 que, como consequéncia, fez estagnar a media da disciplina.
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Gréfico 15 — Niveis de Ciéncias Fisico-Quimicas ao longo das coortes dos anos escolares na E_2.
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Legenda: - Nivel 1, 2, 3, 4 e 5 atribuido por cada uma das disciplinas
X éamédia dos niveis de cada uma das coortes

- Co_1, Co_2, Co_3, Co_4, Co_5 sdo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacdo do projeto e as
restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.

Comparando as trés Co_5 da disciplina de Ciéncias Fisico-Quimica verifica-se um

deslocamento para a esquerda dos niveis, mantendo ainda a média acima do 3. A mesma

coorte, do 7° e 9° anos, obteve uma média inferior a coorte anterior.

Grafico 16 — Niveis de Ciéncias Naturais ao longo das coortes dos anos escolares na E_2.
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Legenda: - Nivel 1, 2, 3,4 e 5 atribuido por cada uma das disciplinas
X éamédia dos niveis de cada uma das coortes
- Co_1, Co_2, Co_3, Co_4, Co_5 sdo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacdo do projeto e as
restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.

100



Na disciplina de Ciéncias Naturais, e analisando os trés anos escolares, verifica-se que
existe da Co_2 para a Co_3 uma clara tendéncia de deslocacdo dos niveis 4 e 5 para a
direita. A situacdo sé é quebrada pela movimentagdo do nivel cinco da Co_3 para a

Co_4, que se desloca para a esquerda.

Comparando as trés Co_5 verifica-se, ao longo da progressdo da escolaridade, um

acréscimo do nivel trés em detrimento do nivel 4 da mesma coorte.

Em termos de média verifica-se uma ascensdo clara da Co_5 em relagdo a anterior.

5.5.2. Transic¢des/ ndo transicoes

Como foi anteriormente referido, a transicdo/ndo transicdo de um aluno decorre da
avaliacdo dos resultados por parte dos conselhos de turma do 7° e 8° anos. Contudo, ndo
é a Unica forma de fazer transitar um aluno, pelo que o conselho pedagdgico podera
também ele fazer transitar um aluno, tendo em conta 0s critérios apresentados na

legislacao.

Grafico 17 — Taxa de ndo transicdonas E_le E_2.
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Analisando o grafico anterior verifica-se que, em termos de transi¢do, a Co_5do 7_A da

E 1 foi a que mais beneficiou, reduzindo, nalguns casos, para mais de metade a sua
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retencdo, comparativamente com as coortes anteriores. O seu valor de retengdo ficou

igualmente abaixo da média das quatro coortes anteriores.

O oposto foi verificado na Co_5 do 8_A, onde a sua taxa de ndo transicao foi de 16%,
superada somente pela sua homologa Co_1. De acordo com os valores obtidos a Co_5
superou, em quatro valores percentuais, a média de ndo transi¢ces das quatro coortes
anteriores. Comparando a Co_5do 7_A coma Co_5do 8 A asegunda é mais baixa em

1% que primeira.

Relato idéntico é de Calheiros, Lima, Barata, Patricio e Graca (2012) que ao referirem que o
projeto TurmaMais tem uma “logica de ciclo, assim no primeiro ano transitam mais alunos,

mas no segundo ano poderdo ficar mais alunos retidos.” (p. 247).

Em relacdo a E_2, os valores das Co 4 e Co 5 do 7_A e 8 A mantiveram-se
constantes, em 1% de retencdo. Estes valores ficaram, igualmente, abaixo da média das

quatro primeiras coortes dos mesmos anos.

No caso no 9° ano de escolaridade o resultado avaliativo, aprovacdo ou ndo aprovacao,

resulta da conjugacdo dos resultados da avaliacdo interna e externa dos alunos.

5.5.3. Avaliacdo externa. A justificacdo da equidade dos resultados dos exames de

Lingua Portuguesa e Matematica

Estudos comparativos entre alunos de diferentes paises da europa, realizados no final da
década de noventa, levam o PISA a considerar que os alunos portugueses apresentam
“maus resultados ... em areas consideradas como essenciais — Matematica e Ciéncias”.
O Jornal O Publico publica, em agosto de 2001, o ranking das escolas tendo em conta
“a informacdo relativa aos dados dos exames de 12° ano”. Surge, desta forma, um
fendmeno novo, a andlise reflexiva do “campo educativo”, tendo em conta os resultados

obtidos pelos alunos de cada uma das escolas (Melo, 2009, pp.204-211).

Segundo o mesmo autor, a publicacdo dos rankings das escolas vem despoletar dois
campos importantes: a oportunidade das familias terem a possibilidade de “minimizar
ou evitar” de colocarem os seus educandos em escolas menos conceituadas; e a
confrontacdo publica do estado, no seu processo avaliativo das escolas, que tinha sido

decretada obrigatoria em 1993 e s6 surgiu em 2001 com o “Programa de Avaliacdo
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Integrada”. Os resultados deste mesmo programa foram objeto de andlise e verificou-se
“a falta de qualidade existente no sistema de ensino publico”, cujo combate partiria da

avaliacdo dos “conhecimentos dos alunos através dos resultados dos exames nacionais”.

Desta forma ¢é criado um processo de “accountability” — “a avaliagdo, a prestagdo de
contas e a responsabilizagdo” das escolas perante os resultados obtidos, o que néo
implica que ndo tenham inicialmente surgido algumas fragilidades em termos da
construcdo e consolidacdo de uma cultura social e politica de prestacdo de contas e de
responsabilizacdo (Afonso, 2009a e Afonso, 2009b).

Tendo em vista a matéria de avaliacdo da qualidade do ensino basico e secundério, o
Conselho Europeu, em Novembro de 2000 (IGE, s/d) propBe a construcdo de
"benchmarking" nas escolas com a finalidade de:

a) ldentificar e divulgar boas praticas e instrumentos eficazes, tais como
indicadores e critérios de afericdo no dominio da avaliacdo e da qualidade do
ensino basico e secundario.

b) Constituir redes de escolas que, em todos 0s niveis se apoiem reciprocamente
e conferir um impulso externo ao processo de avaliacao.
Surge entdo a necessidade que criar indicadores de medida eficazes para avaliar e

difundir os resultados e as boas praticas escolares.

Para Verdasca (2011, pp.48-50) existem dois tipos de indicadores, internos e externos,
considerados de “importantes e de certa forma justos”. Os primeiros, cuja
responsabilidade é indigitada a escola, focam-se na “sua repeténcia e sua evolugdo
comparativamente a anos anteriores e na evolucdo da qualidade do sucesso medida
através da distribuicdo dos niveis de classificagdo”, mas que ndo deverdo ser utilizados
como “critérios de exigéncia a aplicar ou outros processos de harmonizagdo e
comparacdo entre escolas”. Os segundos debrucam-se na “qualidade dos resultados
obtidos nas provas externas de final de ciclo nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica” e servem de “mecanismos de controlo de qualidade educativa”, de forma a
garantir credibilidade do processo avaliativo de escola ao longo do ciclo escolar. (pp.48
e 49).

Sobre este assunto, € também referido no relatério, apresentado pelo Jari Nacional de

Exames (2011), que:
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No processo de exames e de aplicacdo das provas de afericdo o Juri Nacional
de Exames pretende ser reconhecido interna e externamente como o garante
da equidade entre todos os alunos, consignado na seguinte visdo: Certificar
com Equidade.

Com uma prética consolidada ao longo dos anos pela credibilidade da sua
atuacéo junto da comunidade educativa, 0 JNE fundamenta a sua intervencéo
na projecdo e defesa constante dos principios de equidade, justica, rigor e
uma ética que sejam o garante da legalidade no interesse de todos e cada
aluno. (p.8)

e que,

A avaliacdo externa da aprendizagem constitui um meio fundamental na
credibilizacdo e regulagdo do sistema educativo portugués e encontra-se
decisivamente institucionalizado e estabilizado na nossa sociedade. A
avaliacdo externa da aprendizagem, ao certificar e regular a aprendizagem
realizada, os conhecimentos e as capacidades adquiridos pelos alunos,
contribui de sobremaneira para a consolidacdo de uma cultura educativa que
valoriza o conhecimento e o mérito, bem como, atitudes e valores que sao
decisivas na formacgdo integral e no projeto de vida dos nossos jovens.
(p.100)

5.5.4. Demonstracgdo grafica comportamental dos resultados dos exames nacionais

de Lingua Portuguesa e Matematica

Pretende-se agora realizar um estudo comparativo entre os resultados obtidos nos
exames nacionais de Lingua Portuguesa e Matematica entre as E_1 e E_2 e a nivel

nacional (Nac).

Para tratamento de dados consideraram-se alguns critérios que se expressam
seguidamente:

a) Contemplar todos os alunos:
() Que realizaram os exames a nivel nacional;
(i) Que realizaram os exames a nivel de escola;
(iii) Internos de cada escola;
(iv) Internos a nivel nacional;

b) N&o contabilizados:

() Os alunos com necessidades educativas especiais;

(ii) Os alunos com Lingua Portuguesa ndao materna que, de acordo com a
legislacdo em vigor (Despacho Normativo n°7/2006, de 6 de fevereiro), ndo
realizavam exames nacionais;

(iii) Alunos excluidos por faltas ou alunos que anularam a matricula.

104



Desta forma construiram-se a partir dos dados obtidos os graficos seguintes, que
expressam os valores obtidos por cada uma das escolas e a nivel nacional, bem como a
discrepéncia entre o valor de cada uma das escolas e o valor a nivel nacional, para cada
uma das disciplinas em estudo.

Demonstracdo grafica comportamental dos resultados dos exames nacionais de

Lingua Portuguesa e Matematica de todos os alunos

De acordo com os resultados obtidos nos exames nacionais de Lingua Portuguesa
realizou-se o grafico seguinte.

Grafico 18 — Média de niveis obtidos no exame de Lingua Portuguesa nas E_1 e E_2 e a nivel nacional.
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Legenda: - E_1 e E_1 sdo as duas designagdes atribuidas as duas escolas em estudo e tém a média do exame com a mesma
designacéo.
- Nac é média de exames a nivel nacional
- E_1-Nac e E_1-Nac é o valor atribuido a diferenca da média do exame dos da escola com a média a nivel nacional.

Através da leitura do grafico verifica-se que a E_1 apresenta, na Co_2 e Co_3, um valor
idéntico & média nacional. Nas restantes coortes o valor é substancialmente mais baixo,
refletindo-se a negatividade entre a diferenca do valor da média de escola com o valor
da média a nivel nacional. No entanto a Co_5 obteve um valor menos negativo que a
Co_1eCo_ 4.
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Na C 5 da E_2 os valores médios encontram-se abaixo dos 2,5, apresentando, no
entanto uma ligeira melhoria em relagdo a coorte anterior. A Co_3 obteve os melhores

resultados, superado em 0,09 a média nacional da mesma coorte.

Comparando a diferenca de valores entre a E_2 e o nivel nacional constata-se que a
Co_5 manteve a tendéncia de descida iniciada na Co_1 e s invertida pela Co_2.

Em termos de comparagdo entre escolas € a E_1 que, na Co_5, apresenta melhores

resultados, mas ainda assim abaixo da média nacional.

Grafico 19 — Média de niveis obtidos no exame de Matemaética nas E_1 e E_2 e a nivel nacional.
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Legenda: - E_1 e E_2 sdo as duas designagdes atribuidas as duas escolas em estudo e tém a média do exame com a mesma
designacéo.

- Nac é média de exames a nivel nacional
- E_1-Nac e E_2-Nac é o valor atribuido a diferenca da média do exame dos da escola com a média a nivel nacional.

Da analise ao grafico do exame de Matematica constata-se que a Co_5 apresentou, nas
duas escolas, uma inversdo dos piores resultados das 4 coortes. Os seus valores foram
mais préximos da média nacional, o que originou uma reducdo da diferenca entre cada

uma das escolas e o valor a nivel nacional.

Demonstracdo grafica comportamental dos resultados dos exames nacionais de

Lingua Portuguesa e Matematica dos alunos internos

Através da mesma metodologia realizou-se o estudo comparativo entre os alunos

internos das escolas e 0s alunos internos a nivel nacional e obteve-se o seguinte gréafico.
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Graéfico 20 - Média dos exames de Lingua Portuguesa dos alunos internos
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Legenda: - E_1 e E_2 sdo as duas designacdes atribuidas as duas escolas em estudo e tém a média do exame com a mesma
designacao.

- Nac é média de exames a nivel nacional.
- E_1-Nac e E_2-Nac é o valor atribuido a diferenca da média do exame dos da escola com a média a nivel nacional.

Da anélise do grafico anterior verifica-se que o0 comportamento dos niveis, ao longo das
coortes, é idéntico aos descritos no grafico 18. A média de niveis apresenta
sensivelmente os mesmos valores do grafico 18. Quando existem diferencas a média do

gréfico anterior € superior ao do grafico 18 em menos uma décima.

Desta forma o afastamento dos resultados das escolas a média nacional também néo é

significativo, sendo, por vezes, idéntico.

O grafico que se segue demonstra o resultado em Matematica.
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Grafico 21 - Média de exame de Matematica dos alunos internos
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Legenda: - E_1 e E_2 sdo as duas designacOes atribuidas as duas escolas em estudo e tém a média do exame com a mesma
designacao.

- Nac é média de exames a nivel nacional
- E_1-Nac e E_2-Nac é o valor atribuido a diferenca da média do exame dos da escola com a média a nivel nacional.

Comparando este grafico com o grafico 19 verifica-se que 0s acontecimentos sdo

idénticos aos descritos aquando da analise dos resultados em Lingua Portuguesa.

Desta forma os resultados obtidos pelas duas escolas em ao encontro do que é exposto
por Calheiros, Lima, Barata, Patricio e Graga (2012) ao referir que “ao nivel da escola, as
escolas da tipologia TurmaMais tém menos sucesso no exame de Lingua Portuguesa, e que
ao nivel dos alunos (classificagdes individuais), as escolas da TurmaMais tém niveis de
classificacdo inferiores a Matemética e a Lingua Portuguesa” (p.244). Este facto ¢
justificado pelos autores pela diminuicdo de filtragem de alunos ao longo do ciclo o que

aumentou o nimero de alunos a exame, 0 que se verificou na E_2.

Demonstracdo grafica comportamental dos resultados das avaliacbes por
frequéncia dos alunos que realizaram exames nacionais de Lingua Portuguesa e

Matematica

Os resultados expressos ndo contemplam as avaliac@es dos alunos autopropostos nem os

alunos que ndo realizaram o exame.
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Graéfico 22 - Média de frequéncia de Lingua Portuguesa
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Legenda: - E_1 e E_2 sdo as duas designacOes atribuidas as duas escolas em estudo e tém a média do exame com a mesma
designacao.

- Nac é média de exames a nivel nacional
- E_1-Nac e E_2-Nac é o valor atribuido a diferenca da média do exame dos da escola com a média a nivel nacional.

De acordo com os dados recolhidos verifica-se que a Nac apresenta, ao longo das cinco

coortes, uma média de niveis de frequéncia constante.

A E_2 apresentava até a Co_3 uma média de niveis superior a media nacional. Os

resultados da Co_4 e Co_5 baixaram, ficando abaixo da média nacional.

Os valores da Co_5 da E_2 foram aqueles que mais baixaram, tendo, inclusive, ficado

abaixo do nivel trés.

A E_1 tem apresentado, ao longo das cinco coortes, uma média de niveis sempre

inferiores a média nacional.

Os alunos da Co_5 ndo conseguiram alterar os resultados das anteriores coortes na E_1

e apresentaram 0s mais baixos valores de sempre na E_2.

O grafico seguinte representa o valor comportamental das mesmas coortes nas duas

escolas e a nivel nacional.
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Graéfico 23 - Média de frequéncia da disciplina de Matematica
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Legenda: - E_1 e E_2 sdo as duas designacOes atribuidas as duas escolas em estudo e tém a média do exame com a mesma
designacao.
- Nac é média de exames a nivel nacional.
- E_1-Nac e E_2-Nac é o valor atribuido a diferenca da média do exame dos da escola com a média a nivel nacional.

De acordo com os dados das cinco coortes, a E_2 € a que apresenta maiores oscilacdes
em termos de resultados por frequéncia, enquanto a E_1 apresenta sempre valores

inferiores a 3, sendo que o valor alcancado pela Co_5 é o mais baixo de todas as cortes.

A Co_5 da E_2 apresentou uma média de niveis superiores & Nac. Este facto fez com
que a Co_5 da E_2 apresentasse, pela segunda vez em cinco anos, uma média de niveis

superiores a nacional, invertendo, inclusive, 0 comportamento da coorte anterior.

As coortes da E_1 apresentaram sempre uma média inferior a E_2 e a Nac. A Co_5
inverteu para um comportamento descendente a meédia dos seus niveis e quase

alcancava o valor mais baixo de todas as coortes.
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5.5.5. Tendéncia linear dos resultados dos exames nacionais
Tendéncia linear dos resultados dos exames nacionais de Lingua Portuguesa e
Matemaética de todos os alunos propostos a exame

Graéfico 24 - Tendéncia de resultados de Lingua Portuguesa dos alunos a exame entre 08/11 e previsdo para
2012 segundo a sequéncia dos resultados obtidos.
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Através da analise do grafico deparamo-nos com uma grande dispersdo dos resultados
de E_1 e E_2, que resulta num coeficiente de determinacéo (r?) inferior a 0,5 nas duas
escolas, sendo mais evidente em E_2, onde se denota uma grande oscilacdo dos
resultados. E na Nac que r® apresenta uma linha mais precisa (87%), demonstrando um

bom coeficiente de determinacao.

O facto da relacdo dos dados das trés amostras em estudo apresentar valores negativos
significa que a reta terd uma tendéncia decrescente, tal como se pode verificar no

gréfico. A regressao manifesta-se menos em E_1 do que em E_2 e em Nac.

Denota-se ainda que a perspetiva para 0 ano seguinte acompanha a tendéncia
decrescente das trés amostras, 0 que ndo augura bons resultados no ano seguinte. O
produto resultante dos trabalhos da escola continuara em quebra, mantendo-se a

tendéncia verificada até entdo.
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Gréfico 25 - Tendéncia de resultados de Lingua Portuguesa dos alunos entre 08/12 e previsdo para 2013
segundo a sequéncia dos resultados obtidos.
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Com os resultados obtidos nos exames de 2012 verifica-se uma modificacdo do
comportamento dos resultados obtidos em 2011.

A alteracdo comportamental dos resultados de 2011 veio provocar uma alteracdo no
declive da reta em E_1 e Nac, onde o declive da reta € menor, contudo manteve-se 0

decliveem E_2.

Assim, e comparativamente com o grafico anterior, a nivel nacional e nas E_1 e E_2,
apesar da inversdo dos resultados de 2011, ainda apresentam uma quebra na sua
produtividade, demonstrada pelo valor negativo da inclinacdo da reta. Contudo, a
inclinacdo em Nac e E_1 é agora menor, 0 que indica que os resultados sd&o menos
negativos, existindo, inclusive, uma aproximacao da E_1 a Nac. O mesmo ndo acontece
com E_2, dado que a inclinacdo da reta manteve-se, 0 que provocou um afastamento

tendencial a Nac.

O r? também se alterou. Em Nac e E_1 baixou para 76% e 29% respetivamente,
apresentando uma menor determinacdo dos valores. Para E_2 os valores sdo agora mais

determinados, apesar de estarem ainda na classificacdo de fraco.

Desta forma, os dados de E_2, apresentam uma maior fiabilidade correlacional, onde a
perda de produtividade da escola em Lingua Portuguesa é mais consistente. Para Nac e

E 1 afiabilidade correlacional diminuiu, aumentando a dispersdo dos resultados.
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Gréfico 26 - Tendéncia de resultados de Matematica dos alunos entre 08/11 e previsdo para 2012 segundo a
sequéncias dos resultados obtidos.
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A representacdo gréafica dos resultados dos exames de matematica do quadriénio 2008-
2011 demonstra uma progressao linear negativa, onde a maior inclinacdo pertence a
E_1. Essa progressdo linear esta associada a uma determinacdo moderada dos resultados
dos seus examinandos. Resultados esses que, de acordo com as projecdes para 2012,
atingiriam uma média inferior a 1,6 valores, o que implicaria que pelo menos metade

dos seus examinando tivessem nivel um no exame.

Os resultados de Nac e E_1 expressam uma reta proxima de uma determinacdo forte

para a primeira e uma determinacao infima para a segunda.

As suas projecdes para 2012 também sdo bastante preocupantes. Verificando-se a
projecdo, o produto escolar matematico acompanhara a tendéncia regressiva que se tem
vindo a verificar nos Gltimos anos. Sera entdo urgente alterar o comportamento dos

resultados para gque a produtividade se altere.

Seguidamente apresentam-se 0s resultados dos ultimos cinco anos, cujo Gltimo € o
resultado dos alunos de E_1 e E_2 envolvidos no projeto TurmaMais, bem como a

projecao para 0 ano seguinte, caso as tendéncias se mantenham.
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Gréfico 27 - Tendéncia dos resultados de Matematica dos alunos entre 08-12 e previsao para 2013 segundo a
sequéncias dos resultados obtidos.
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Ja ficou representado no grafico 19 que de acordo com os resultados de exame houve
uma aproximacdo da média dos resultados das duas escolas com a média dos resultados

obtidos a nivel nacional.

O grafico anterior, para além de espelhar o que foi enunciado anteriormente, reflete uma
alteracdo comportamental das tendéncias lineares dos resultados. Produziu uma reducéo
da inclinacdo linear negativa de E_1 e Nac e uma alteracdo comportamental da reta
linear de E_2, que deixou de apresentar uma inclinacdo negativa para apresentar uma
inclinacao tendencial positiva, como de resto se encontra representado pelo valor de bx.
Contudo os resultados vieram provocar uma maior dispersdo dos valoresde E_1, E 2 e
Nac, indicando que existe uma grande suscetibilidade de alteracdo comportamental da

reta de regresséo linear, conforme expresso pelo valor de r?.

Tendo em conta os resultados aqui apresentados e movimento das coortesde E_ 1e E_2,
expressos em 4.5., os resultados de E_1 ficam aquém do esperado dado que foi a escola
que, ao longo de cada um dos ciclos, realizou uma maior selecdo dos alunos
pertencentes a cada uma das coortes. Desta forma seria de esperar que 0s resultados
obtidos na avaliacdo externa fossem muito superiores a de E_2 e, por ventura, melhores

que Nac especialmente em 2012.
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A E_2, ao fazer transportar quase a sua totalidade dos seus alunos ao longo seria de

esperar que os alunos com menores competéncias influenciassem de uma forma menos

positiva os resultados de exame. No entanto denotou-se uma grande aproximacao dos

resultados da escola a Nac em 2012.

Assim é em E_2 que o projeto TurmaMais teve mais beneficios.

Tendéncia linear dos resultados dos exames nacionais de Lingua Portuguesa e

Matematica dos alunos internos

Os graficos que se seguem demonstram a tendéncia dos resultados das disciplinas de

Lingua Portuguesa e Matematica entre 2008/2011 e 2008/2012, de forma a efetuar-se

uma comparacdo dos resultados antes e apos a intervencéo do projeto TurmaMais.

Graéfico 28 - Tendéncia de resultados de Lingua Portuguesa dos alunos internos entre 08-11 e previsdo para
2012 segundo a sequéncias dos resultados obtidos.

Lingua Portuguesa 08/11

Tendéncia dos resultados dos alunos internos em exame

3,6

3,4

3,2

2,8

2,6

Média do Nivel de exame

2,4

y=-0,122x + 247,98
R*=0,3801

y=-0,154x + 312,18
R*=0,2708

y =-0,151x + 306,44
R?=0,8711
—F 1
—F 2

Nac

2,2

2

2007

2008

2009 2010 2011 2012

Ano de exame

2013

Linear (E_1)
e | inear (E_2)

Linear (Nac)

115



Gréfico 29 - Tendéncia de resultados de Lingua Portuguesa dos alunos internos entre 08-12 e previsao para
2013 segundo a sequencias dos resultados obtidos.

Tendéncia dos resultados dos alunos internos em
exame Lingua Portuguesa 08/12

34 y = -0,073x + 149,54
R?=0,2682
3,2
y=-0,152x + 308,16
()]
£ 3 ‘L'[\\\ R2=0,4198
x
° y =-0,106x + 216,03
D28 R2=0,7517
2
2
2,6 ~ E 1
3 AU/ _
(]
& —F 2
)
2 Nac

N N
N &

= |inear (E_1)

2 = |inear (E_2)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Linear (Nac)

Ano de exame

Analisando os dois graficos anteriores e comparando-os com os graficos 20 e 21,
graficos que demonstram, respetivamente, os resultados tendenciais dos exames da
disciplina de Lingua Portuguesa entre os periodos 2008-2011 e 2008-2012, verifica-se
que os resultados provocam uma igual demonstracdo grafica que s6 ndo é um total

espelhamento devido a dois factos:
- uma pequena subida do valor da média dos resultados;

- uma alteracdo no comportamento da reta — aumentou o seu declive negativo de uma
forma quase insignificante e o r’> também baixou, aumentando a dispersdo dos

resultados.

De seguida representam-se os resultados dos exames de Matematica tendo em conta 0s

mesmos critérios utilizados para Lingua Portuguesa.
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Grafico 30 - Tendéncia de resultados de Matemética dos alunos internos entre 08-11 e previsdo para 2012
segundo a sequencias dos resultados obtidos.
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Gréfico 31 - Tendéncia de resultados de Matematica dos alunos internos entre 08-12 e previsio para 2013
segundo a sequencias dos resultados obtidos.
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Analisando os dois graficos anteriores e comparando-os com o0s graficos 22 e 23,

graficos que demonstram, respetivamente, os resultados tendenciais dos exames da
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disciplina de Matemética entre os periodos 2008/2011 e 2008/2012, verifica-se que 0s
resultados provocam uma igual demonstracdo gréafica, com uma pequena subida do

valor da média dos resultados.

Em termos de alteracdo no comportamento da reta verifica-se que existe uma

insignificante alteracdo na inclinacdo e na dispersdo dos resultados de E_1, E_2 e Nac.

Tendéncia linear dos resultados de frequéncia dos alunos que realizaram exames

nacionais de Lingua Portuguesa e Matematica

Como foi referido no inicio deste capitulo a avaliagdo final dos alunos conjuga a
avaliacdo interna e a avaliacdo externa, de acordo com Despacho Normativo n.° 6/ 2012,
de 10 de abril, despachos anteriores e legislacdo que regula a educagéo basica.

Tendo em conta a avaliagcdo interna de escola os graficos seguintes expressam a média
da avaliagéo interna de frequéncia dos alunos internos que estavam em condigdes de

serem aprovados, de acordo com o despacho anteriormente referido.

Assim, ndo foram tidos em conta nesta analise os alunos autopropostos nem os alunos

com necessidades educativas especiais.

O gréfico seguinte demonstra os resultados dos niveis de frequéncia dos alunos de nono

ano de escolaridade na disciplina de Lingua Portuguesa entre 2008/2011.
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Gréfico 32 - Tendéncia dos resultados dos niveis de frequéncia dos alunos a exame de Lingua Portuguesa
(08/11)
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De acordo com os resultados verifica-se que as E_1, E_2 e Nac apresentam resultados

bastantes dispares.

A Nac apresentou ao longo do periodo 2008/2011 grande estabilidade de média de
niveis, compreendidos sempre entre 0 3,2 e 0 3,3. A reta de tendéncia apresenta uma

inclinacdo negativa quase insignificativa.

A E_2 ¢ aquela que até 2010 apresentou sempre melhores resultados. Em 2011 os
resultados correspondentes a Co_4 foram inferiores em quase trés décimas em relacao a
coorte anterior. Esta forte quebra de resultados provocou a maior inclinacdo das trés

retas de tendéncia.
A E_2 é aquela que apresenta um melhor r?.

A disparidade do valor das médias das quatro coortes, 0 menor valor de média de niveis,
inferior a 2,9, uma reta inclinada negativamente e o menor r? fazem com que a E_1 seja

aquela que apresenta os piores resultados das trés amostras em estudo.
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Interessa agora saber qual o comportamento e que efeitos produzidos pelos resultados
da Co_5 e compara-los com as quatro coortes anteriores.

Gréfico 33 - Tendéncia dos resultados dos niveis de frequéncia dos alunos a exame de Lingua Portuguesa
(08/12)
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A E_1 apresentou na Co_5 uma média proxima do nivel 3 que, apesar de ser ainda uma
média negativa e a segunda pior das cinco coortes, provocou uma inversdo dos
resultados obtidos pela coorte anterior. Os resultados provocaram uma reducdo da

inclinacao da reta.
A Co _5das E_1eE_2obtiveram resultados coincidentes.

Em 2012 os alunos da E_2 obtiveram o pior resultado nas cinco coortes. Estes
resultados provocaram um continuar da quebra de produtividade, representada através
de uma reta fortemente inclinada negativamente, com quase 10% de inclinacdo, e um r?

fortemente moderado.

A nivel nacional Co_5 apresentou a estabilidade de resultados que tem vindo a ser-lhe

caracteristica.
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Analisado o comportamento dos resultados de frequéncia na disciplina de Lingua
Portuguesa segue-se, dentro do mesmo espirito, a analise do mesmo tipo de resultados
na disciplina de Matematica.

Grafico 34 - Tendéncia dos resultados dos niveis de frequéncia dos alunos a exame de Matematica (08/11)
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A média de resultados auferidos pela E_1 durante as quatro coortes demonstra que 0s
mesmos sdo sempre inferiores a sua homologa E_2 e a Nac. Contudo, e apesar da Co_4
apresentar uma quebra de resultados em relacdo a coorte anterior, a escola tem vindo a
melhorar a média dos niveis de frequéncia dos alunos que vdo a exame, como é

demonstrado pela inclinagdo positiva da reta de tendéncia.

Na E_2 os resultados das coortes rondam, por defeito, uma média de niveis 3 com
excecdo da Co_3, que atingiu a melhor média das coortes, superior a 3,3. A reta

apresentou uma inclinacao tendencionalmente positiva.

Todas as médias de niveis das duas escolas, com exce¢do da Co_3 da E_2, atingiram
resultados inferiores a Nac. Ha ainda a salientar que a Nac apresentou sempre uma

média superior a 3.
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Grafico 35 - Tendéncia dos resultados dos niveis de frequéncia dos alunos a exame de Matemética (08/12)
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De acordo com os resultados obtidos pela Co_5 verifica-se que a E_1 continuou em
quebra, igualando o valor das Co_1 e Co_2, as piores medias. Os resultados obtidos
provocaram uma diminuicdo da inclinacdo da reta de tendéncia que ainda assim tem

uma inclinacdo positiva.

Ao invés da E_1, a Co_5 da E_2 apresentou uma meédia de niveis superior em mais de
uma décima quando comparada com a média obtida pela Co_4. Os resultados da Co_5
foram os segundos melhores obtidos pela E_2 e foram os melhores das Co_5 quando
comparados com os da E_1 e Nac. Desta forma a reta de tendéncia manteve o seu

comportamento tendencial positivo.

A Co_5 da Nac também melhorou os seus resultados, provocando uma diminuicdo da

inclinacdo da reta, que ainda apresenta um declive negativo.

5.5.6. Niveis de exame

A semelhanca da apresentacdo dos niveis de avaliacdo de um conjunto de disciplinas

seguidamente realizar-se-4, de acordo com a mesma metodologia, a apresentacdo dos
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niveis obtidos pelos alunos que realizaram o exame de Lingua Portuguesa e Matematica
entre os anos de 2008/2012.

O gréfico que se segue representa os niveis e respetiva média de exame de Lingua

Portuguesa.

Graéfico 36 - Niveis de exame de Lingua Portuguesa
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as restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.

Da analise dos resultados verifica-se que a E_2 é aquela que apresenta uma maior
percentagem de niveis dois em todos os anos de exame. Em contrapartida a
percentagem de niveis trés também tem decrescido desde 2009. A sua melhor média foi
alcancada em 2010 gracas a grande percentagem de niveis quatro alcancados. Em 2012
os resultados alcancados ficaram muito proximos dos piores das cinco cortes que

tinham sido registados no ano transato.

Na E_1 verifica-se que existiram trés anos - 2009, 2010 e 2012 - em que a sua média
ficou a par da média obtida a nivel nacional. Os niveis obtidos em 2012 proporcionaram
uma melhoria de resultados relativamente ao ano anterior, com uma média muito
proxima da média nacional, mas foram também os segundos piores resultados das cinco

coortes.

Em termos de resultados da Nac verifica-se 0 aumento do nivel dois e uma reducdo do

nivel quatro, quebrados em 2012, e uma estabilidade do nivel trés, quebrado pelos
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resultados de 2011. Estes resultados provocam uma quebra quase constante da sua

média.

O gréfico que se segue representa os resultados dos exames de Matematica dentro do

mesmo periodo de tempo.

Grafico 37 - Niveis de exame de Matematica
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Legenda: - Nivel 1, 2, 3, 4 e 5 atribuido por cada uma das disciplinas
X €éamédia dos niveis de cada uma das coortes
-Co_1, Co_2,Co_3,Co_4, Co_5 séo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacédo do projeto e
as restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.

Da andlise do gréfico verifica-se uma grande oscilacdo dos resultados nas duas escolas e

na Nac.

A E_2 é aquela que, por norma, apresenta uma maior percentagem de niveis inferiores a
trés. Este comportamento ndo se verificou em 2010, ano em que foram obtidos os
melhores resultados, superando os resultados da E_1 e Nac. Quando comparado com o
ano anterior, 2012 apresentou uma melhoria bastante significativa da média dos seus

niveis. Essa média so foi superada no ano de 2010.

O ano de 2012 foi também um ano de viragem dos resultados para a E_1 e para a Nac,
que viam a média dos seus niveis apresentar um comportamento descendente desde
2009.
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5.5.7. Aprovagéo e nédo aprovacgéo dos alunos de 9° ano

No final de cada ciclo a diplomacéo dos alunos ocorre com a atribuigdo da mencéo de
aprovado apds a conjugacdo dos dados da avaliagdo interna da escola e os resultados
dos exames nacionais, anteriormente referidos, obedecendo aos critérios definidos por
lei. Os alunos que ndo atingirem esses critérios ndo serdo diplomados, recebendo a

mencao de ndo aprovado.

Grafico 38 - Taxa de ndo aprovacdonasE 1eE 2
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Legenda: - E_1 e E_2 sdo as escolas em estudo.
- Co_1, Co_2, Co_3, Co_4, Co_5 sdo as coortes estudadas sendo a Co_5 a coorte do ano de aplicacéo do projeto e as
restantes as dos anos, respetivamente, anteriores.

De acordo com a leitura do gréafico constata-se que a E_1 obteve na Co_5 a taxa de nao
aprovados de 22%, superior em 9% a Co_4. Significa que quase um quarto dos alunos
que frequentaram o nono ano de escolaridade ndo foi diplomado. Esta taxa foi o pior

registo das cinco coortes analisadas.

Por seu turno a E_2, apesar de manter o seu pior registo de 6%, a taxa de ndo
diplomados comeca a ser constante e é significativamente mais baixa quando

comparada com a sua homologa.

5.6. Avaliacao dos resultados obtidos com desenvolvimento do projeto

Apresentando, em jeito de resumo, 0s dados obtidos e analisados das Co_5 de cada ano
escolar da E_1 podemos verificar que:

. parao7_A,
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a. entre disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica e Inglés, a Gnica em
que a média ndo baixou foi a de Lingua Portuguesa, contudo
mantiveram-se todas abaixo do nivel 3.

b. entre as trés disciplinas ndo obrigatérias a enquadrar o projeto
analisadas, somente Ciéncias Naturais fez elevar a sua média
aproximando-se da média de Historia, que ficou estagnada nos 3,2;

c. ataxade ndo transi¢do foi reduzida substancialmente, quase para metade,
relativamente a coorte anterior;

parao 8_A,

a. Lingua Portuguesa e Matematica baixaram a sua média e Inglés subiu;

b. ataxa de ndo transicdo quase que duplicou comparativamente com a da
coorte anterior;

c. Historia e Ciéncias Fisico-Quimicas, apesar da ligeira descida de uma
décima em relacédo a anterior, mantiveram a sua média acima dos 3;

d. ataxa de ndo transicdo quase que duplicou;

Parao 9 _A:

a. Lingua Portuguesa, Matematica e Inglés baixaram a sua media;

b. Quando comparado com a coorte anterior, a Co_5 apresentou a Ciéncias
Fisico-Quimicas uma ligeira descida na sua média, e a Ciéncias Naturais
e a Historia uma subida. Essa subida foi mais acentuada na disciplina de
Histdria, que ultrapassou os 3,5;

c. os resultados dos exames de Lingua Portuguesa e Matematica foram os
melhores e com tendéncia a aproximarem-se da média nacional, com
uma décima para a primeira disciplina e a mais de trés décimas para a
segunda. Estes resultados verificaram-se tanto para os alunos internos
como para o conjunto de todos os alunos que realizaram o exame;

d. os resultados provocaram uma reducdo da inclinacédo linear negativa dos
exames das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica,

e. os resultados de frequéncia de Lingua Portuguesa e Matematica em 2012

foram inversos. Lingua Portuguesa melhorou o0s seus niveis
relativamente a coorte anterior, enquanto que em Matematica a média de

niveis continuou o declinio iniciado em 2010;
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f. ataxade ndo aprovacgéo quase duplicou;

g. em 2012 os niveis de Lingua Portuguesa sofreram uma visivel
deslocacgdo para a direita, invertendo a descida de média que se vinha a
verificar desde 2009. A Matematica o comportamento dos niveis

alteraram-se positivamente para a direita.

Para a escola E_2 verifica-se que:
IV. Parao7_A:
a. a média desceu nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Em
Inglés subiu, ultrapassando os 3,5;
b. as médias das disciplinas de Histéria e Ciéncias Fisico-Quimicas
desceram, sendo a descida mais acentuada nesta ultima. Ciéncias
Naturais manteve a tendéncia na subida;

c. existe uma reduzida taxa de retencdo, que se manteve em 1%;

V. Parao8 A:

a. a disciplina Matematica teve uma ligeira subida na sua media. A média
na disciplina de Lingua Portuguesa desceu e na disciplina de Inglés
manteve-se;

b. a média das disciplinas de Histéria e Ciéncias Naturais subiu
significativamente e em Ciéncias Fisico-Quimicas manteve;

c. existe uma reduzida taxa de retencdo que se manteve em 1%;

VI. Parao9 A:

a. a média de Lingua Portuguesa desceu ligeiramente, situando-se agora
abaixo dos 3. Inglés teve 0 mesmo reflexo, mas mantendo-se acima dos
3. Matematica teve ligeira subida;

b. a média a Historia e Ciéncias Naturais subiu significativamente. Ciéncia
Fisico-quimicas manteve-se;

c. os resultados de frequéncia de Lingua Portuguesa e Matematica em 2012
foram inversos. Matematica melhorou os seus niveis relativamente ao

ano anterior, tendo mesmo ultrapassado a média nacional, enquanto que
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Lingua Portuguesa a média de niveis continuou o declinio iniciado em
2010;

d. nos exames nacionais verificou-se uma aproximacdo a média nacional na
disciplina de Matemética e um afastamento na disciplina de Lingua
Portuguesa, tanto dos alunos internos como no conjunto de todos 0s
alunos que realizaram o exame;

e. 0s resultados dos exames das disciplinas de Lingua Portuguesa
provocaram uma inclinacdo linear negativa, idéntica & que se vinha a
manifestar com os dados das quatro coortes anteriores. Na disciplina de
Matematica a inclinagdo linear inverteu-se, passando a ter agora uma
inclinacdo linear positiva, ainda que pouco acentuada;

f. aescola manteve a sua taxa de ndo aprovacdo em 6%;

g. em 2012 os niveis de exame de Lingua Portuguesa quase que igualaram
0s piores resultados obtidos em 2011, verificando-se uma ligeira
deslocacédo dos niveis para a direita. A Matematica verifica-se uma clara
deslocacdo de todos niveis para a direita, obtendo-se a segunda melhor
média das cinco séries, com uma reducdo do afastamento da distancia a

nacional.

Em termos comparativos de escolas verifica-se que, para a Co_5, a E_2 foi aquela que
obteve melhores resultados, semelhantes aos que vinham a ser alcancados pelas coortes

anteriores.

Desta forma conclui-se que com a aplicacdo do projeto as escola ndo viram favorecidos
os resultados académicos, existindo mesmo na E_1 um caso em que a taxa de retencédo
quase duplicou. Contudo, verifica-se um maior movimento da coorte no sétimo ano de

escolaridade.

Importa saber se os resultados obtidos distinguem-se dos esperados devido a nova
organizacdo escolar ou se, pelo contrario, esta organizacdo escolar impediu que 0s

resultados ficassem mais distantes negativamente do que se esperava.

Auscultados os intervenientes, todos sdo unanimes em referir que o projeto TurmaMais

foi uma mais-valia em termos de obtencdo de melhores resultados. Nao existe, no
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entanto, unanimidade em relacdo aos locais onde se verificam as principais intervencoes

do projeto.

Para Alu_1 “a TurmaMais ajudou alguns alunos” (20:17). Visdo idéntica é a do Dir_1,
que refere que os resultados internos “Foram melhores por culpa do projeto da
TurmaMais tendo em conta aquilo que os alunos eram antes de entrarem no sétimo ano
(...) Se nao fosse a TurmaMais isto seria uma desgraca completa”, com uma
mortalidade perto dos cinquenta por cento, classificada como “uma taxa de mortalidade

que eu ndo sei se haveria cemitérios para enterrar a todos” (38:39).

De acordo com o Coor_1, em termos de avaliacdo de ciclo de ensino, “as melhorias sdo
minimas.” E considerada como “uma melhoria desigual” que ronda “os dois ou trés por
cento” (20:32). Acrescenta que se 0 projeto da TurmaMais ndo tivesse sido aplicada
“Muitos mais ndo tinham chegado ao nono ano”, 0 que provocou gque no0 NONO ano O
nivel de retencdo fosse “semelhante aquele que habitualmente tinhamos no sétimo ano”
(23:04). Realga, no entanto, que “houve uma aproximagdo muito real das notas de

exame ¢ as notas da avaliagdo interna”, realcando o aspeto como “importante.”

Essa aproximacdo deve-se a pouca benevoléncia e a muita exigéncia dos niveis de
“notas atribuidas” na avaliagdo interna, o que terd provocado um sucesso inferior,
comparativamente, aos anos anteriores. Esta exigéncia centra-se nos resultados da
“avaliacdo externa”, pelo que 0 “sucesso (...) a nivel externo foi bastante superior nos
ultimos trés anos”, com “uma pequena discrepancia de avaliagdes” entre a avaliacdo
interna e a avaliacdo externa, 0 que proporcionou “resultados internos, nos ultimos, (...)
inferiores” (09:41).

Também, numa perspetiva de avaliacdo de ciclo o Dir_2 salienta que

hd alunos que se nds ndo tivéssemos trabalhado com eles em grupos mais
homogéneos, com objetivos, com metodologias diferentes, com objetivos de os
recuperar e recuperar atempadamente, hd alunos que ndo teriam chegado,
naturalmente, ao fim do seu ciclo de estudos. (28:51)

A visdo do Coor_2 recai sobre os “resultados positivos no dia-a-dia”, mas questiona o
futuro escolar dos alunos caso nédo tivessem sido transportados e o impacto que esse
transporte provoca nos resultados finais de avaliagdo com logica de ciclo, quando refere

que o “nivel de insucesso muito maior no final do ciclo, também por causa da avaliagcdo
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externa” e acrescenta que ¢ “maior do que (...) noutras situacdes em que a logica de

ciclo ndo era tomada em consideragdo” (29:32).

Os factos aqui descritos influenciaram os resultados finais da avaliagdo de ciclo, no
nono ano e poderdo ter levado a quase duplicacdo das ndo aprovacdes de ciclo na E_1.

Por outro lado a intervencdo dos docentes da E_2 em combinagdo com os critérios de
aprovacao de escola, conjugando a avaliagdo interna com a avaliacdo externa, tera
proporcionado a aprovacdo dos alunos, garantindo oportunidades para a sua diplomacia.
Contudo a escola paga uma elevada fatura com a discrepancia entre a avaliagéo interna

e a avaliagdo externa, causando um posicionamento no ranking pouco desejado.

5.7. Relacionamento da comunidade escolar

Dentro de uma comunidade as relagdes entre os individuos que a compdem e 0 meio sao

constantes. Numa comunidade escolar a situagdo é similar.

As relacdes estabelecidas entre a populacdo que compde a comunidade escolar e as
caracteristicas do meio que a envolve tém influéncia nas atitudes que os intervenientes

tomam.

Sabendo que as questfes atitudinais sdo tidas em conta no processo avaliativo, de
acordo com peso atribuido, elas irdo, por sua vez, influenciar os resultados de avaliacdo
sumativa uma vez que “Se melhorar as suas posturas, obrigatoriamente, o clima de
escola entrepares, intra-alunos e vai conduzir, obrigatoriamente, a melhores resultados.”
(Dir_1 - 02:08)

Como referido em 2.2.4., 0 projeto TurmaMais ndo deixou de comtemplar este ponto,
onde se apresentaram metas a serem melhoradas em termos comportamentais e

relacionais.

Este mesmo ponto era uma questdo que se pretendia ver resolvida uma vez que “As
prioridades estdo apontadas e estdo definidas é dar respostas aos problemas educativos e
formativos dos alunos” (01:45), sendo que “os problemas educativos tém a ver com o

melhorar pessoas, melhorar os comportamentos, melhorar a relacdo entre eles” (Dir_1 —
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02:08) e que desta forma “venham a ter sucesso educativo e ndo apenas sucesso escolar”
(Dir_2 -02:12).

Importa aqui saber quais foram as alteragdes comportamentais e relacionais verificadas
entre os intervenientes com a implementacdo do projeto TurmaMais e de que forma é

que essas mesmas alteracdes interferiram nos resultados verificados.

5.7.1. Professores — Alunos

O relacionamento entre professor-aluno estd muito dependente do local onde é prestado
0 servico de ensino. O local interfere no tipo de postura que 0s alunos e 0s proprios
professores adotam. O local onde existe um maior contacto entre ambos é, sem ddvida,
a sala de aula. E aqui que ocorrem a maior parte dos conflitos relacionais entre

professores e alunos.

De acordo com os dados recolhidos dos entrevistados da E 1 “o trabalho dentro da sala
de aula, em muitos casos, nao ¢é feito em sossego, em pares, em harmonia”, 0 que vai

levar a existéncia de “muitas distragdes ... muitas perdas de tempo, ... muitos

desperdicadores” (Dir_1 — 03:11).

Quando o grupo fica mais homogéneo, com alunos de “niveis mais baixos entre 0 2 e 0
3”, o trabalho do docente torna-se “muito complicado”, acabando por ndo ter “maos a
medir” no acompanhamento aos alunos ¢ por estes serem “mais problematicos” (Alu_1
— 12:25). Situacdo diferente acontece quando a homogeneidade dos grupos é constituida
pelos alunos de melhores niveis, dado que existe outra “disponibilidade ... como nos

estdvamos ao mesmo nivel era mais facil” (Alu_1 — 04:48).

Refere o mesmo entrevistado que “os professores que tinham a disciplina na
TurmaMais conseguiam dar mais apoio e que tiveram oportunidade de ter os grupos
mais reduzidos. Os professores que tinham a turma de origem davam esses apoios mas

ndo tanto aplicado” (29:00), uma vez que todos os alunos da turma estavam presentes.

A mesma situacdo é opinada pelo ProfP_1 ao referir que a conjugacdo de um menor
namero de alunos “facilita o relacionamento” e 0 facto de ter existido um
acompanhamento dos “alunos ao longo dos trés anos e haver um maior conhecimento

dos alunos” permitiu “ter aumentado um bocadinho” a relagdo entre ambos. (14:42)
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Contudo “os professores também podem ser os criadores de conflitos”, de uma forma
“muitas vezes inconscientemente”. Este facto estd relacionado com a “forma como
lidam com os contetdos, a forma como transmitem os contetdos que tém de ensinar, as

posturas relacionais que possibilitam ou né&o possibilitam” (Dir_1 — 04:00).

Desta forma, “Se nao houver bons comportamentos, boas atitudes, os alunos que ali
estdo nao podem aprender na sala de aula (...) Portanto a escola tem de se por, esta
escola tem de se por ... aqui que devera fazer é enfrentar, tentar resolvé-lo, tentar

minora-lo” (Dir_1 — 03:52).

Como vimos em 5.2 o fator de indisciplina foi um dos motivos que levouaqueaE_1 se
tivesse candidatado ao projeto TurmaMais. Esta situacdo que veio a colher bons frutos
uma vez “a partir do oitavo ano eu ndo tenho nenhum procedimento disciplinar. No
sétimo ano tenho alguns.”. No entanto, com alunos que ndo estavam envolvidos no
projeto houve a “necessidade de recorrer a procedimentos disciplinares” (Dir_1 —

44:00).

A indisciplina na sua escola é vista pelo Dir_2 como algo que ndo esta relacionado
“com o grupo de alunos” que a escola acolhe, que “vém, de outras escolas, com
situagdes bastante complexas para resolver.”. Com 0 projeto TurmaMais, 0 grupo de
alunos que nela estdao inseridos, quando “vieram para ca para o sétimo ano (...) eram

(...) extremamente complicados”, mas nos ultimos trés anos “a situacao tem diminuido”
(44:06).

Com a aplicacd@o no projeto TurmaMais “¢ possivel ao professor atender as dificuldades,
sejam elas quais for, e as caracteristicas especificas de cada aluno”, levando a “uma
maior proximidade” entre professor aluno. “Ha tempo dentro da sala para estar com 0s
alunos. Ha tempo para se estabelecer uma relacdo que ndo tem que ser de amizade, mas
de respeito mutuo e de conhecimento mutuo” e que permitiu que “alunos muito
introvertidos, alunos com muita dificuldade em expor as suas dificuldades (...)

conseguiram abordar o professor.” (Coor 2 — 39:56)

A mesma opinido € partilhada pelo Alu_2 que refere que nas turmas de origem, onde se
encontravam todos os alunos, “era mais complicado porque h4d mais alunos. Entdo os
professores ndo podem esclarecer as duvidas a todos. E na TurmaMais poder-se-ia

esclarecer duvidas a todos” e “conhecemos mais os professores, falam mais” (08:05).
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Calheiros, Lima, Barata, Patricio, e Graca, (2012) sdo concordantes com os relatos
anteriores ao referirem que o PMSE e neste caso o projeto TurmaMais “tem um efeito

positivo na proximidade da relacdo do professor com 0s seus alunos” (p.246).

Esta aproximacéo de professor-aluno, como vimos, permitiu um acompanhamento mais
préximo dos alunos, responsavel pela reducdo de procedimentos disciplinares nas
escolas ao longo dos trés anos de implementacao do projeto.

A auséncia de procedimentos disciplinares que, na maioria dos casos, advém de
conflitos ocorridos entre o professor e o aluno, levara a que haja um menor nimero de

faltas injustificas provenientes desta situacao.

Desta forma poder-se-ia analisar o comportamento dos alunos a partir das faltas

injustificadas e as suas possiveis consequéncias ao longo do ano letivo.

Assim, através dos dados recolhidos construiu-se o grafico a partir das faltas
injustificadas, que demonstra o comportamento das coortes nos respetivos anos

escolares e as possiveis consequéncias que dai poderao ter advindo.

A falta de dados relativos as faltas injustificadas na E_2 levou a que ndo fosse possivel

representar graficamente 0 comportamento das mesmas.

Grafico 39 - Relacdo de faltas injustificadas e alunos excluidos nas escolas
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Em termos de faltas injustificadas, comparando as duas escolas, verifica-se a existéncia
de uma realidade bastante distinta que se tem vindo a aproximar nos Ultimos anos,
sendo bastante coincidente na Co_5, coorte que esteve envolvida no projeto. Os alunos
da E_2 tém, por norma, um maior nimero de faltas injustificadas. Esta situacdo foi
invertida pela Co_5 no 8° e 9° anos de escolaridade, que, para além de continuar a
registar um decréscimo do numero de faltas injustificadas desde a Co_2, registou um

menor nimero de faltas por aluno do que na E_1.

Comparando as coortes verifica-se que a Co_2 da E_2 é aquela que tem um maior
registo de faltas injustificadas, evidenciando mais de sessenta faltas injustificadas por
alunos ao longo do ciclo.

Contudo a situacdo ndo levou a que, ao longo do ciclo, qualquer aluno ficasse excluido
por faltas. Quase se pode dizer que os alunos controlavam as suas faltas para que essa

situagdo ndo se verificasse.

A Co_5 da E_2 alterou o seu comportamento ascendente de faltas injustificadas no
sétimo ano e passou a ter um comportamento descendente no oitavo e nonos anos de
escolaridade. Este comportamento vem ao encontro dos anteriores relatos do
entrevistado Dir_2, quando este refere que inicialmente houve alunos problematicos no

sétimo ano e que 0 seu comportamento alterou-se a partir do oitavo ano.

Por outro lado, verifica-se que, apesar do nimero de faltas injustificadas da Co_5 da
E 2 ter atingido o valor mais baixo de todas as coortes de nono ano, existiu um aluno
que reprovou por excesso de faltas, o que € indicador que esse mesmo aluno acumulou
um grande numero de faltas em pelo menos uma disciplina e que todos os seus similares

tiveram um menor nimero.

Da interpretacdo do grafico denota-se que a exclusdo de faltas encontra-se expressa nos
extremos dos ciclos, com maior predominancia no sétimo ano e sendo mais evidente na
E 1.

Contudo, ao longo do ciclo, é a E_2 que apresenta a Unica exclusao por faltas nas duas

Gltimas coortes.
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Ao analisar o grafico anterior verifica-se que o numero de faltas injustificadas da Co_5
da E_1 atingiu os valores mais altos de todas as coortes em estudo para 0 nono ano de
escolaridade.

Comparando estes resultados com os resultados expressos nos graficos 15 e 22, gréfico
de ndo transicdo e grafico de ndo aprovacdo, verifica-se que o numero de faltas
injustificadas da E_1 aumentou na Co_5, assim como o numero de alunos que néo
transitaram do oitavo para 0 nono ano e os alunos que ndo foram diplomados por terem

sido reprovados no nono ano da mesma coorte.

Sabendo, pelos relatos do Dir_1, que a E_1 nédo registou processos disciplinares,
subentendendo-se que o numero de faltas injustificadas oriundas de atitudes
comportamentais terdo sido reduzidas, as faltas existentes verificam-se devido a néo
comparéncia dos alunos as aulas e a falta de entrega de documentos justificativos de

faltas por parte dos encarregados de educacao.

5.7.2. O aluno

Relacionamento aluno — aluno

O bom ambiente escolar passa de igual forma pelas boas relacfes estabelecidas entre
alunos, que, por norma, sdo maioritariamente estabelecidas intraturmas. Porém, no caso

em estudo o contacto entre alunos de interturmas foi bastante evidente.

Nos anos que ndo estavam abrangidos pelo projeto foi detetada “concorréncia entre
turmas em que eles se deem mal, um bocadinho mal. Com este projeto o facto de serem
misturados alunos de turmas de origem fez com que eles comecassem a relacionar-se

melhor uns com os outros.” (ProfM_1 — 14:25)

Da mesma opinido ¢ o ProfP_1 que acrescenta que com o projeto “0s alunos conheciam-
se. Isso ajudou a gerir.” (15:36) os relacionamentos entre os diferentes alunos das

diferentes turmas.

Para o Alu_1 a presenca de alunos de turmas diferentes dentro de uma sala de aula foi
mais que um simples conhecer. Trouxe “amizades. Conhecemos melhor uns aos
outros.” (03:30)
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No que concerne as “relacfes aluno — aluno” o Coor 2 considera que “0 grupo de
amizades € muito forte. Chega a ser mais forte que a importancia da familia e que a
importancia da escola, entdo é muito maior”. Tais afetos fizeram com que n&o

existissem “atritos entre alunos de turmas diferentes” (41:05).

De acordo com o mesmo coordenador, 0 modelo de rotatividade de alunos pela
TurmaMais fez com que “as resisténcias que havia em se sentar ao lado ou na mesma
sala de X pessoa, de X colega perdeu-se porque afinal o colega era uma pessoa como

outra qualquer” (41:05).

No entanto este comportamento ndo foi adquirido no imediato. “Na TurmaMais, como
eles estdo todos juntos, notou-se sempre alguma separacdo no primeiro e segundo ano

entre” 0S alunos das diferentes turmas. (ProfP_2 — 27:26)

Opinido partilha pelo Coor 2 ao referir que “diluiu-se o conceito de turma”, situagéo

verificada aquando a realizagéo de “visitas de estudo e noutras situagdes”. (42:42)

A mistura de alunos num ambiente diferente do seu habitual poderia provocar uma

retracdo nos seus comportamentos e autoestima.

Os relatos dos entrevistados ProfP_1, ProfM_1, Alu_1 e EE_1 séo coincidentes no que

diz respeito ao relacionamento comportamental entre alunos de turmas diferentes.

O Alu_1 refere que a TurmaMais trouxe “amizades, conhecemos melhor uns aos outros,

enquanto se ndo houvesse TurmaMais ndos conheciamos tao bem” (03:30)
O ProfP_1 compara o comportamento de turmas dentro e fora do projeto ao referir

Julgo que ajudou bastante nessa relacdo entre as varias turmas. E normal, alias, ja
tive outras experiéncias, ndo €, os alunos das varias turmas ndo se darem. Com o
projeto ou por causa do projeto esse distanciamento entre os alunos das varias
turmas ndo condicionou, pelo contrério, os alunos conheciam-se. Isso ajudou a
gerir. (15:36)

O ProfM_2 refere que

Houve alteragdes. NoOs estamos habituados a termos turmas, em que haja
concorréncia entre turmas em que eles se deem mal, um bocadinho mal. Com este
projeto o facto de serem misturados alunos de turmas de origem fez com que eles
comegassem a relacionar-se melhor uns com os outros. (14:25)

As relagdes humanas que se criaram entre os alunos foram muito boas porque ao
longo (...) os alunos conheciam-se, id0 para a TurmaMais e como conheciam uns
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colegas (...) ndo houve aqueles de problemas de indisciplina, de concorréncia entre
as turmas a nivel de resultados. Porque eles proprios faziam a nova turma e
ficavam muito entusiasmados por integrarem a TurmaMais. (02:20)

Parao EE_1

Ela gostou muito de estar com outros, fez novas amizades e a partir dai desse
contacto ela continuou conviver com esses colegas e falava e trocava aquilo que
era feito nas aulas e o que é que estavam a aprender. Para ela foi bom. Em relacdo
aos outros alunos também ndo tive conhecimento de ter havido assim problemas,
conflitos. Acho que foi benéfico. (28:16)

Denota-se pelos relatos que na E_1 a TurmaMais provocou uma profunda alteragédo
relacional positiva entre os alunos, especialmente entre alunos de turmas diferentes,

causando consequéncias na diminuicéo ou eliminacao dos conflitos existentes.

Na E_2 verificaram-se igualmente transformac6es relacionais entre os alunos ao longo

do triénio.

O ProfP_2 refere que “Na TurmaMais, como eles estdo todos juntos, notou-se sempre
alguma separagéo no primeiro e segundo ano entre a turma A e a Turma B. Neste ultimo
ano penso ... tenho a certeza houve um relacionamento muito melhor entre eles e com
0s professores” (27:26). Desta forma diluiu-se “o conceito de turma”, conduzindo a “

auséncia de atritos que nds vemos noutras turmas em visitas de estudo” (Coor 2 —

42:42).

Autoestima

De acordo com os relatos recolhidos dos entrevistados da E_1 a TurmaMais provocou

alteracdes na autoestima e a autoconfianca dos alunos.

O Alu_1 refere que “Ver-me num grupo de nivel 4-5, 0 mesmo que eu e que estava

nesse nivel tdo bom, sinto-me confiante. Afinal tenho mesmo capacidades.” (32:08)

Essas capacidades ndo eram sO reconhecidas mas também desenvolvidas uma vez que
“Notava-se que havia alunos que lutavam para chegar a TurmaMais, naquele grupo que
nds diziamos que era o grupo de elite, o grupo que tinha ... grupo de nivel cinco.

Muitos deles ficavam muito contentes quando integravam esse grupo de alunos” (02:47)
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e quando ndo iam “ficavam muito desiludidos por ndo terem ido para a turma do nivel

cinco e depois no ano a seguir foram” (ProfM_1 — 16:23).

Na E 2 os alunos apresentaram uma “melhoria da autoestima. Mas lenta”, justificada
pela necessidade de visualizarem os resultados. Esses resultados estavam relacionados
com a falta de “esclarecimento das suas ddvidas”. “Foi possivel dizer aos alunos que
aquela davida é normal. Foi possivel eu p6-los a expor uma divida que acharia que era

um patetice ao pé de outros alunos” (Coor_2 — 50:13).

Para 0 mesmo entrevistado essa situagdo verifica-se porque “os alunos ndo conheciam

(...) os docentes”. Essa alteragdo comportamental foi “um sucesso que demora tempo”
(50:13)

O ProfP_2 corrobora a opinido do Coor_2 no que se refere a evolucdo da autoestima,
mas ndo para todos os alunos. Para os alunos medianos era indiferente a sua presenca na
TurmaMais, mas “para os alunos com mais dificuldades, (...) a TurmaMais contribuiu

(...) para a autoestima mas até na forma como participavam. De forma util.” (28:50)

5.7.3. Alunos — Encarregados de educacgdo

Importa aqui saber qual o tipo de relacionamento e acompanhamento que o0s
encarregados de educacdo fazem aos seus educandos, fazendo eles parte da comunidade

escolar.

Entrevistando o Alu 1 este refere que o seu encarregado de educagao lhe “fazia varias
perguntas sobre se estava a correr bem, se aquilo estava a ser benéfico para mim” e
opinava sobre as mudancas estruturais e pedagdgicas implementadas referindo que “era
melhor para mim porque ndo havia tanto barulho, a turma era muito mais pequena, dava

mais aten¢ao a mim. E eu sei que ela gostou.” (10:50)

O entrevistado EE_1 refere ter um relacionamento muito préximo da sua educanda, uma
vez que “fala muito comigo sobre o que aconteceu, 0s testes que tém, como correu as
aulas. Ela partilha muito comigo como funcionaram as aulas, o que fez, como correu.”
(03:23)

No entanto 0 acompanhamento, em termos de orientacdo de metodologia de estudo, tem

vindo a diminuir desde o sexto ano, onde existia uma maior orientacdo por parte do
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encarregado de educagdo em relagdo ao seu educando. A aluna passou a ser “autonoma”

mas “pede alguma ajuda quando estd com alguma ddvida, mas ¢ raro.” (EE_1 — 03:46)

A elevada literacia do entrevistado e o regular trabalho com livros e pesquisas teve,
segundo o mesmo, “alguma influéncia” no comportamento da sua educanda “porque
ela, desde pequenina, que ia para ao pé de mim, quando eu estava a pesquisar, ou
mesmo durante a licenciatura, ela punha-se ao pé de mim ¢ “mae o que estas a fazer? E
mostra!”” (05:47). Desta forma a sua educanda adotou uma metodologia de trabalho e
de estudo recorrendo ao material das aulas, aos apontamentos, as pesquisas € as
requisi¢des de livros. (05:06)

Um desenho diferente é efetuado pelo entrevistado EE_2. Apesar de, tal como acontece
com o EE_1, a ajuda ser cada vez menor ela estara condicionada as suas competéncias,
“naquilo que estd ao meu alcance. Certos trabalhos, alguns métodos de estudo”, quando

a sua educanda o questiona sobre as tarefas que tem que cumprir (03:16).

Em termos de relacionamento entre encarregada de educacdo e educanda a situacéo
diverge da relatada por EE_1. Segundo EE_2 as informac6es que a sua educanda Ihe
transmite sdo obtidas a “saca-rolhas”. A caracteristica de ser introvertida, ndo conversar
sobre os assuntos da escola “que & mesmo caracteristica dela. (...) Desde a creche nédo
tem a tenéncia de contar. SO sei por outros e pergunto-lhe, ela confirma ou ndo, mas

também nao entra em muitos pormenores” (09:15).

O acompanhamento escolar dos encarregados de educacdo aos seus educandos passa
também pelo dever de verificar a assiduidade as aulas. Quando este ndo € cumprido
cabe ao encarregado de educacdo, quando o educando é menor de idade, apresentar, de

acordo com a lei, uma justificacdo para a auséncia do seu educando.

Assim, dependendo do tipo de justificacdo apresentada para a falta a mesma pode ou
ndo ser aceite pela escola. Posteriormente essa falta é contabilizada como falta
justificada se a justificacdo for aceite ou falta injustificada se a justificacdo nao for

aceite.

Acontece, porém, que a escola nem sempre chega qualquer tipo de justificacdo das
faltas de presenca dos educandos. Esse incumprimento podera ser motivado por trés

situacdes: o encarregado de educacdo nunca teve conhecimento das faltas, as faltas ndo
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tinham qualquer justificagdo para ser apresentada pelos encarregados de educac¢do ou o
encarregado de educagéo ndo apresenta interesse pela justificacdo das faltas.

Atendendo a que um maior acompanhamento dos encarregados de educacdo aos seus
educandos podera dissuadir a ndo comparéncia as aulas e assim diminuir quer as faltas

injustificadas quer o total de faltas analisemos os graficos seguintes.

Grafico 40 - Total de faltasem E_1e E_2

Total de faltasemE_1e E_2
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Analisando o gréafico, em termos do nimero de faltas por aluno, na E_2 verifica-se que
existe um comportamento uniforme, quer em termos de comportamento tendencial das
coortes ao longo do ciclo, quer na reducdo do numero de faltas no nono ano de
escolaridade, comparativamente ao sétimo e oitavo anos de escolaridade da mesma

coorte.

A semelhanca do referido em 5.7.1., a E_2 é a que apresenta um maior niimero total de
faltas sendo a Co_2 a mais representativa ao longo de todo o ciclo e a Co_5 a que
apresenta um menor nimero total de faltas nos dois primeiros anos do ciclo, com uma

descida do oitavo para 0 hono ano.

Por seu lado, a E_1 apresenta ao longo do ciclo uma sensivel diminuicdo do namero
total de faltas nas primeiras quatro coortes e uma sensivel estagnacdo do numero total

de faltas na Co_5, sendo que este valor é o mais alto de todas as coortes no hono ano.

Como referido anteriormente as faltas podem-se subdividir em faltas justificadas e faltas

injustificadas.
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Sera pertinente e oportuno analisar o comportamento de ambas ao longo do ciclo nas

escolas.

Grafico 41 - Relacdo de faltasna E_1
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Da leitura do grafico denota-se que a E_1 apresenta nas quatro primeiras coortes um

comportamento tendencialmente uniforme, que é invertido pela Co_5.

Assim, ao longo do ciclo, houve uma tendéncia dos alunos da Co_5 apresentarem uma
maior percentagem de faltas injustificadas e diminuirem, respetivamente, a percentagem

de faltas justificadas.

Tendo em conta os deveres dos encarregados de educacdo anteriormente mencionados,
a estabilizacdo do nimero total de faltas por aluno da Co_5 e que estas se traduzem, ao
longo do ciclo, num aumento da percentagem de faltas injustificadas, significa que para
esta coorte houve um menor acompanhamento por parte dos encarregados de educacao

aos seus educandos, tal como referido anteriormente por EE_1 e pelos Dir_1 e Coor_1.

Importa agora perceber como se comportaram as coortes, ao longo do ciclo, na E_2

relativamente as faltas justificadas e faltas injustificadas.
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Grafico 42 - Relacdo de faltas na E_2
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As coortes em analise apresentam um comportamento bastante heterogéneo e
inconstante, ndo estando definida a tendéncia do comportamento dentro da propria
coorte nem entre coortes. No entanto é a Co_2 que apresenta uma maior homogeneidade

nos resultados ao longo do ciclo e um maior numero total de faltas.

Comparando a Co_5 com as restantes coortes verifica-se que o0 oitavo ano é aquele que
apresenta uma maior percentagem de faltas justificadas. Opondo-se a este, 0 nono ano é

aquele que apresenta uma maior percentagem de faltas injustificadas.

E de notar que Co_5 é a coorte que, apesar da ligeira subida no nono ano, apresenta um

menor namero total de faltas.

Tendo em conta os relatos do Dir_2 sobre a alteracdo comportamental dos alunos da
Co_5, quando, referiu que no sétimo ano existiam alunos que apresentavam um
comportamento menos correto e que o seu comportamento foi alterado no oitavo ano e
mantido no nono ano, e os relatos dos restantes entrevistados da E_2, quando referem
que existiu uma maior aproximacao relacional entre alunos-alunos e professores-alunos,
as faltas injustificadas ndo terdo, na sua maioria, origem disciplinar, o que pode

significar que as faltas tiveram origem por ndo comparéncia dos alunos as aulas.

Conclui-se que a maioria das faltas injustificadas registadas pela Co_5 no nono ano nao
foram justificadas pelos encarregados de educacgdo, tal como se encontra expresso nas

atas das reunides de avaliacéo.
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Assim neste contexto, e a semelhanga do que ocorreu com os encarregados de educacao
da E_1, os encarregados de educacdo da E_2 também ndo realizaram o devido

acompanhamento dos seus educandos.

5.7.4. Encarregados de educacéo — encarregados de educacgao

O direito de participacdo dos pais e encarregados de educacdo na vida da escolar esta
consagrado na LBSE e concretiza-se através da organizacdo e colaboragdo em
iniciativas, visando a promoc¢éo da melhoria da qualidade do ensino.

Assim,

eles contribuirdo para a elaboracdo do projeto curricular de turma; para a analise
dos problemas de integracdo dos alunos; para a analise do relacionamento entre 0s
alunos, os professores e os EE; para a promocdo de atividades diversas, como, por
exemplo, de colaboracéo entre a escola e a comunidade (Zenhas, 2009, s/n)

Em determinados momentos da avaliagdo educativa dos seus educandos, 0s
encarregados de educacdo sdo chamados a escola para tomarem conhecimento das

avaliacGes formativas e sumativas.

Nesses momentos, para 0s presentes, existe disponibilidade de trocas de informacdes,
de contactos entre 0s seus pares e de fazerem eleger os seus representantes, que poderao
ser 0 elo de ligacdo entre restantes os encarregados de educacdo e os professores. Os
representantes dos encarregados de educacdo poderdo, ainda, ter assento no conselho
pedagdgico e no conselho geral, se pertencerem a associacao de pais e encarregados de
educacdo, caso esta exista. Tém o dever de, tal como os restantes encarregados de

educacdo, comparecer quando solicitados.

Denota-se aqui que os encarregados de educacdo podem ter intervencdo nos 6rgdos mais

importantes da escola.

Os encarregados de educacdo entrevistados foram, também eles, eleitos como
representantes de encarregados de educacdo numa das reunifes de turma dos seus

educandos.

Ambos referem que 0s contactos entre eles e o0s restantes encarregados de educacao

oram praticamente nulos, apesar de disponibilizar o I i
e prat t 1 p de disponibil “meu mail para os pais que
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estavam presentes. Ele [diretor de turma] ficou responsével por dar o meu mail aos

outros encarregados de educacdo” (EE_1 — 22:40).

O EE_2 considera que o cargo de “representantes dos encarregados de educacgéo (...) é
uma coisa que ndo existe (...) € um cargo ficticio” (20:52). Acrescenta que 0S
encarregados de educagdo ndo mostram disponibilizarem para se candidatarem ao cargo
porque “ndo € uma coisa para elas entrarem como veiculo para alcancar qualquer coisa
ou assim”. No entanto os encarregados de educacdo, segundo o mesmo entrevistado,

“gueixarem-se de uma coisa e nem seque existe associagao de pais” (19:40).

A falta de contactos entre os encarregados de educacédo e 0s seus representantes leva a
que, nas duas escolas, encarregados de educacdo “vdo ter com o diretor de turma e

resolvem as coisas assim” (EE_2 — 19:50).

r

Desta forma o contacto com os encarregados de educacao ¢ “dificil”. Essas dificuldades
sdo acrescidas quando ndo se frequentam 0s mesmos espacos sociais, quando 0s
encarregados de educacdo sdo de fora da localidade ou ainda mais quando ndo séo do

concelho.

Denota-se aqui um afastamento dos diversos encarregados de educacdo em debatem, em
conjunto, os seus e 0s problemas do grupo, ndo fazendo requerer os seus direitos,
alheando-se dos seus deveres enguanto responsaveis pela educagdo dos seus educandos

e como cidadaos e membros de uma comunidade escolar.

5.7.5. Encarregados de educacao — Professores

Para os professores entrevistados o contacto com o0s encarregados de educacao
efetuaram-se, predominantemente, via diretor de turma. Exemplo disso € a referéncia do
ProfM 2 que disse que como “nd0 sou diretora de turma, portanto ndo tive
oportunidade de lidar com o encarregado de educacdo diretamente.” Tendo, no entanto,

efetuado contactos “através da caderneta” escolar do aluno (14:10).

Tal como exposto no ponto anterior, 0s encarregados de educacdo quando tinham
necessidade de resolver qualquer questdo falavam diretamente com o diretor de turma
que era, igualmente, professor dos seus educandos mas cujo assunto poderia ou nao

estar relacionado com a sua disciplina ou com a sua fungdo como diretor de turma.
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Esses contactos eram mantidos preferencialmente nas “reunides normais”, que por regra
sdo precedidas de convocatdria por parte do diretor de turma, por “vontade propria” dos
préprios encarregados de educacdo ou no final das reunibes (EE_2 — 02:48, EE_1 —
16:40).

Para o EE 1 as reunides sdo um momento “importante” onde ¢ dado a conhecer

do que esta a ser feito (...) se estd a correr bem, medidas que estdo a ser tomadas,
(...) outros problemas que a turma tem. Comportamento, mais este aluno esta a
progredir ou ndo estd. Também nos pedem ou pediram opinides. Acho que foi
muito importante pelo menos no meu caso foi muito importante darmos ali a
opinido sobre o que estava a ser feito. E também é a postura para ir para la. (24:23)
Para 0 mesmo entrevistado nas turmas em que existem graves problemas de
comportamento, como era aquela em que é representante dos encarregados de educacéo,

¢ importante a “responsabilizacdo dos encarregados de educacdo” dos alunos com

“problemas de comportamento”.

Uma outra visdo dos contactos entre os encarregados de educacao e os professores € a
visdo do Alu_2, que refere que a necessidade dos encarregados de educacdo se
deslocarem a escola depende da auséncia de informacdo relativamente ao percurso

escolar dos seus educandos ou da insatisfagdo face aos resultados obtidos.
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5.8. Sintese dos resultados da implementacédo do projeto TurmaMais

Tabela 6 - Pontos fortes e fracos

Pontos fortes

Pontos fracos

<

Grupos de alunos mais pequenos;
Grupos mais homogéneos;
Estruturacdo de equipas
pedagogicas de ciclo;
Reestruturacao dos conselhos de
turma;

Diferenciacdo pedagdgica;
Reformulacao das condigdes de
avaliacdo;

Colaboracéo entre pares;
Melhoria das relagcdes aluno-aluno
e aluno-professor;

Maior envolvéncia dos
encarregados de educacdo durante
0 inicio do projeto;

Formacao continua, interna e
externa, de professores;

Melhoria dos resultados internos;
Acompanhamento de uma equipa
de monotorizacgéo;

Melhoria de autoestima e
autoconfianca;

Grande envolvéncia dos
coordenadores e diretores de
turma;

Alargamento do projeto PMSE a
outros anos escolares nao

contratualizados.

Incapacidade de fixar os
encarregados de educacao durante
todo o projeto;

Diminuicdo da participacdo dos
professores das disciplinas néo
envolvidas ao longo do projeto;
Fraca participacdo das escolas na
rede escolar;

A néo obtencéo do sucesso escolar
contratualizado;

Aumento de ndo transicoes e de
nao aprovacGes no oitavo e nono

ano escolar.
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CAPITULO VI — CONSIDERACOES FINAIS

6.1. Conclusoes

Neste ponto, procede-se a uma sintese reflexiva sobre os resultados dos dados
recolhidos, subjacentes ao objetivo geral que ¢ “Qual o resultado da aplicacdo do
PMSE, no projeto TurmaMais, desenvolvido no seio das escolas do concelho de
Grandola e que mudangas se verificaram com a sua implementacdo no seio da

comunidade escolar”.

Desta forma tentou verificar-se se a aplicacdo do projeto TurmaMais, no ambito do
PMSE, foi favoravel a diminuicdo do insucesso escolar e, consecutivamente, ao
aumento do sucesso escolar no concelho de Grandola, conduzindo ao aumento do

numero de diplomados.

A investigacdo surgiu das preocupacdes do investigador em relacéo ao insucesso escolar
que, apesar de tantas intervencdes, teima em ndo se alterar. O estudo de caso aqui
apresentado, particularizado pela organizacdo escolar referida anteriormente, ndo tem
como intencao generalizar o estudo, visto que se foca em duas instituicdes de um Unico

concelho.

Para além do objetivo principal, a identificacdo dos pontos fortes e fracos do projeto
TurmaMais € um ponto a ter em conta, a fim de virem a ser propostas sugestoes de
melhoria aos responsaveis pela organizacéo escolar. Os resultados obtidos, para alem de
algumas potencialidades, evidenciam, contudo, diversos riscos que o modelo encerra.
De entre as variaveis que comprometem o sucesso escolar e que, nalguns aspetos, sao
inerentes ao PMSE, sdo de destacar: a estruturacdo organizacional e pedagdgica nas
escolas, em particular na sala de aula; a estrutura curricular; a fun¢do desempenhada por
cada um dos intervenientes no processo de educacao; o relacionamento dos alunos com
0S seus pares, com os professores; a intervencdo dos encarregados de educacdo no

processo de avaliacdo; e a constante alteracdo das politicas educativas vigentes.
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A grande maioria dos resultados obtidos pelas diferentes coortes dos diferentes anos
demostra que a progressdo nao se verifica, existindo mesmo casos em que a situagdo

regride, comparativamente as coortes anteriores a aplicacdo do projeto.

Face ao exposto, e tendo por referéncia os objetivos que nortearam a investigacao,
apresentam-se a seguir, de forma resumida, os principais resultados alcangados, que se

julgam pertinentes relevar neste contexto, em jeito de concluséo.

Q1 — Diagnosticar o resultado obtidos na avaliacéo interna e externa pelos alunos que
estiveram envolvidos no PMSE no projeto TurmaMais.

Aquando da avaliagdo interna, verifica-se a existéncia de resultados por parte de
aproximadamente cem por cento dos alunos que se fizeram matricular e que finalizaram
0 ano de escolaridade no seu respetivo estabelecimento. Conclui-se, desta forma, que o
abandono escolar tem vindo a diminuir nos ultimos anos no concelho de Grandola,

sendo praticamente idéntico nas duas escolas aqui estudadas.

Analisando os resultados das duas escolas verifica-se que estes sdo bastante dispares

quer em termos de avaliagdo quer em termos de comportamento de coortes.

A E_2 apresenta um histérico comportamental de movimentos de coortes, ao longo do
ciclo, visivel pelos resultados obtidos pelos seus alunos das cinco coortes aqui
apresentadas, onde a sua percentagem de insucesso ronda os seis por cento ao longo do
ciclo. Em termos de avaliacdo, a Lingua Portuguesa foi a uUnica disciplina, aqui

apresentada, em que os resultados contrariam ao previsto.

Por seu turno a E_1 apresenta uma taxa de insucesso mais elevada, predominado o
insucesso no inicio e no final do ciclo. Esta incapacidade de um grande nimero de
alunos alcancarem o sucesso leva a que na E_1 se verifique, ao longo do ciclo, uma
reducdo do namero de alunos, o que provoca igualmente uma reducdo do nimero de

turmas, como demonstrado nos dados da amostra.

A conjugacdo dos resultados alcancados pelos alunos nas disciplinas de Lingua
Portuguesa, Matematica e Inglés parecem ser os responsaveis pelo aumento de possiveis
reprovagdes no nono ano de escolaridade. Estas foram as disciplinas “obrigadas” a

entrar no projeto TurmaMais.
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De acordo com os resultados da avaliagdo externa a situacdo é igualmente distinta nas
duas escolas. Apos a aplicacdo do projeto TurmaMais verifica-se que a Co_5 apresentou
um melhor histérico de resultados externos a Lingua Portuguesa na E_1 e um melhor

histdrico de resultados externos a Matematica na E_2.

Contudo verifica-se que, em ambas as escolas, 0s resultados apresentam uma
aproximacao aos resultados da média nacional, resultante da ascensdo dos resultados da
Co_5 nas duas disciplinas, que acompanhou a subida a nivel nacional.

Os resultados sdo mais evidentes na disciplina de Matematica do que na disciplina de
Lingua Portuguesa nas duas escolas.

Q2 — Comparar os resultados obtidos pelos alunos envolvidos no PMSE, projeto

TurmaMais, a outros alunos de diferentes coortes para o mesmo ciclo de estudos.

De acordo com os dados recolhidos, apds o seu tratamento e analise, verifica-se que o
projeto TurmaMais permitiu que os alunos da E_1 alterassem o comportamento
manifestado pelas coortes anteriores, apurando-se uma diminuicdo do numero de

retencOes carateristico da escola no inicio do terceiro ciclo.

Contudo o oposto veio a verificar-se nos restantes anos do ciclo, onde o nimero de
alunos ndo transitados, no oitavo ano, e de ndo aprovados, no nono ano, foi muito

superior ao das coortes anteriores.

Situacdo diferente foi a verificada na E_2, onde os resultados obtidos igualaram 0s
minimos do insucesso diagnosticado nas quatro cortes anteriores a da intervencao,
quando comparadas com os dois primeiros anos do ciclo. Igualou o valor maximo de
duas das quatro coortes anteriores, sendo, igualmente, superior a média de todas as

coortes.

Deste forma poder-se-a concluir que em os resultados obtidos pela Co_5 fruiram dois
diagndsticos: um positivo, que foi a obtencdo de melhores resultados nos exames a nivel
nacional das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, nas quais houve uma
subida, invertendo a tendéncia verificada, pelo menos, pela coorte anterior; um outro,
que se prende com o facto dessas melhorias terem sido insuficientes para minimizar os
resultados internos, que para além de serem, em alguns casos, inferiores aos verificados

nas coortes anteriores, provocaram uma igual percentagem de ndo aprovacbes na E_2 e
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superaram o valor maximo de ndo aprovacfes na E_1. Nesta Ultima o seu valor quase

duplicou comparativamente a coorte anterior.

Verificada a elevada percentagem de néo transicdo e de ndo aprovagdo dos alunos da
E 1, conjuntamente com a reducdo do nimero de alunos das coortes ao longo do ciclo
poder-se-ia pensar que 0s alunos abandonariam a escola. Contudo, ndo é o que se
verifica, existindo um abandono do ensino de curriculo normal por parte dos alunos que
migram para outro tipo de curriculo formativo, como é o caso dos Cursos de Educagdo e

Formagao.

Na E_2 esta situacdo ocorre esporadicamente, uma vez que existe uma baixa taxa de
retencdo, evitando a migracdo para os Curso de Educacdo e Formacdo. Realca-se que
alguns dos alunos que frequentam os cursos de formacdo da E_2 sdo provenientes da
E 1.

Q3 — Identificar os principais pontos fortes do PMSE no projeto TurmaMais.

Para além dos pontos fortes mencionados em 5.8. ha a salientar a diminuigdo de

insucesso dos alunos de sétimo ano da Co_5.
Q4 — Identificar os principais pontos fracos do PMSE no projeto TurmaMais.

Os pontos fracos encontram-se, igualmente, mencionados em 5.8. Para além destes ha a
salientar a “melhoria desigual” que ronda os “2 ou 3 por cento”, onde “perto de

cinquenta por cento dos alunos ficaram retidos” na E 1 (Coor 1 — 20:32).

Na E_2 ha a salientar o pouco envolvimento dos professores das disciplinas nédo
intervencionadas e uma menor motivacao dos professores que, ao longo do ciclo, viam a

sua disciplina sair do projeto. Situacdo idéntica se verificou na coordenacdo do projeto.

Q5 — Perceber na perspetiva dos diretores, professores, encarregados de educacao e
alunos, se o PMSE no projeto TurmaMais proporciona alteracdes benéficas no

desempenho dos alunos.

De acordo com os depoimentos recolhidos e aqui apresentados denota-se que as

perspetivas da comunidade educativa poder-se-iam dividir em trés contextos diferentes:

a) O grupo constituido por diretores e coordenadores conjeturava no projeto uma

via para responder aos seus anseios, por um lado invertendo o histérico de
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insucesso e indisciplina escolares, por outro dando oportunidade de aprofundar
conhecimentos e reconhecer o mérito dos alunos que apresentam melhores

resultados;

b) O grupo dos docentes de Lingua Portuguesa e Matematica que se encontrava
expectante sobre 0s possiveis impactos do projeto no seio das suas disciplinas e

na possivel melhoria de resultados dos seus alunos;

c) O grupo de alunos e encarregados de educacdo que inicialmente se encontravam
reticentes quanto as alteragdes que o projeto iria provocar na “rotina diaria da

sala de aula”.

Com o desenvolvimento do projeto a verdadeira realidade veio a desvendar-se e 0 grupo

dos entrevistados pode ter a no¢ao dos acontecimentos reais dentro da sua escola.

Contudo, todos sdo unanimes ao referirem que o projeto TurmaMais fora benéfica para
alcancar melhorias de resultados e alteragdes de comportamentos estruturantes dentro da

escola e que o projeto deveria continuar.

Q6 — Diagnosticar a eficacia das novas metodologias propostas durante a aplicacao do
PMSE.

Os resultados obtidos durante a aplicacdo do projeto poderdo ser divididos em grupos:
os resultados académicos e os comportamentos sociais. E de relembrar que os resultados
aqui apresentados foram obtidos através da comparacgéo entre a coorte onde foi aplicado

0 projeto TurmaMais com as coortes anteriores.

De acordo com os dados recolhidos e as analises efetuadas verifica-se que o projeto

permitiu a melhoria de resultados académicos em situacdes muito restritas e pontuais.

Na maioria das analises efetuadas conclui-se que o grupo onde foi aplicado o projeto
TurmaMais ndo apresentou melhorias significativas e em alguns casos os resultados

foram mais baixos do que os das coortes anteriores.

Em termos de comportamentos sociais, no relacionamento entre alunos e a restante
comunidade escolar, verificam-se grandes melhorias. De acordo com os dados
recolhidos e os relatos efetuados, esta evolucdo foi progressiva e o seu auge foi atingido

Nno nono ano.
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Contudo, nem todos os comportamentos sociais tiveram a mesma evolugdo. A
intervencdo expressiva e presente dos encarregados de educacdo no inicio da aplicacéo
do projeto, que correspondeu ao inicio de ciclo, e uma postura mais ausente e a
delegacdo de maior autonomia nos alunos no final do ciclo, ostentaram um

comportamento inverso.

Recordemos que quando os encarregados de educacgdo estiveram mais presentes, mais
assiduos e acompanhantes das atividades educativas os alunos apresentaram melhores
resultados académicos. Quando esta “responsabilidade” foi regredindo e atribuida maior
responsabilidade aos alunos o insucesso aumentou, tal como é referido por Vasconcelos,
Freitas e Teixeira (2011).

Desta forma poder-se-a concluir que as escolas apresentaram uma eficiéncia pontual,

sem ter conseguido atingir a eficacia tdo desejada.

Essa ineficacia poderd ndo ser atribuida somente a atuacdo das entidades que foram
mais intervenientes, nem aqueles que se presaram pela sua auséncia ou insuficiéncia de

envolvimento.

Contudo, a conjugacéo entre todos 0s responsaveis pelo processo educativo parece ser a
melhor forma de eliminar o insucesso escolar, que de outra forma so seria possivel
através de um sucesso administrativo, tal como referido na introducéo e defendido por
Patricio (1987).

No entanto a conjugacdo entre os diversos elementos s sera possivel se existir entre
eles uma abertura e cada um deles tomar a si a responsabilidade ativa no processo,
sendo que a sua inoperancia devera ser sancionada pelos restantes membros. EXiste
mesmo quem defenda um alargamento da intervencdo das autarquias, quer em termos
de organizacdo curricular e de combate ao insucesso (Dir_1 — 54:15), quer na
responsabilizacdo dos seus funcionarios, sempre que estes tenham a seu cargo
educandos que ndo apresentem sucesso. Neste Ultimo caso seriam ainda englobadas as
restantes entidades empregadoras do concelho que se fazem representar no Conselho

Geral de Escolas, que tivessem encarregados de educa¢do com educandos na escola.

A implementacdo de um processo de combate ao insucesso escolar partilhado por
alguém que fique de fora e se demita das suas responsabilidades fara com que todo o

investimento material, financeiro e humano disponibilizado para a implementacéo e
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desenvolvimento de qualquer projeto, neste caso o PMSE, se possa tornar ineficaz na
concretizacdo dos objetivos propostos.

Caso as entidades competentes decidam ndo continuar a aplicagdo deste este tipo de
projetos no combate ao insucesso dever-se-&o encontrar alternativas ou dar continuidade
a algumas medidas que regularmente sdo reformuladas, como é o caso das alteracdes/

reformulagdes curriculares.

Contudo, se o olhar estiver voltado para a instituicdo escola e ndo para toda a
comunidade escolar, continuard a existir um lado que é responsavel pela educacao e
formacdo dos alunos, em nada serd beliscado nem comprometido pelas

responsabilidades civilizadas, civis e normativas que Ihe sdo impostas.

Importa assim criar mecanismos em que todos 0s intervenientes no processo educativo
— ministérios da educacgdo, escola, professores, alunos e encarregados de educacdo —
sejam responsabilizados e reconhecidos pelo seu trabalho, empenho e aplicacdo, quer

sejam eles profissionais da educacdo ou nao.

Com diria Alfred Einstein “A mente que se abre a uma nova ideia jamais volta ao seu
tamanho original”. Desta forma as escolas que procuram alternativas de combate ao

insucesso deixam de estar estagnadas e agregadas a esse mesmo insucesso.

6.2. Sugestdes para futuras investigacoes

De acordo com a investigacao, parece pertinente que surjam outros estudos que possam
conduzir a novos caminhos, de forma a analisar o impacto dos projetos escolares como
formas organizacionais de combate ao insucesso escolar. Desta forma, apresentam-se

algumas sugestdes:

e Estender geograficamente o estudo a outras escolas envolvidas no projeto,
realizando o mesmo caminho aqui exposto ou criando outros projetos de estudo
gue possam avaliar o impacto do projeto TurmaMais de uma forma mais vasta;

e Realizar um estudo comparativo entre um conjunto de escolas que tenham e ndo

tenham desenvolvido o projeto;
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Realizar um estudo comparativo dentro das mesmas escolas, de forma a
verificar-se a consolidagdo das praticas adquiridas e comparar resultados pés
TurmaMais;

Realizar um estudo evolutivo de uma coorte de alunos de uma ou varias escolas
onde se desenvolveu o projeto e avaliar a evolucdo destes desde o 2° ciclo e
comparar os resultados das disciplinas bases do 3° ciclo;

Acompanhar o estudo do desenvolvimento educativo dos alunos envolvidos no
projeto ao longo do nivel secundério e compara-los com outros pares que ndo
tenham estado envolvidos no projeto;

Realizar um estudo direcionado aos intermediarios da escola, tendo em conta o
seu funcionamento e importancia organizacional e funcional no combate ao
insucesso escolar;

Perceber os contributos dos diretores de turma, como cargo intermédio e de
interligacdo entre alunos, docentes, encarregados de educacdo e Orgaos
superiores, no combate ao insucesso escolar;

Perceber os contributos dos encarregados de educacdo no acompanhamento das

aprendizagens dos alunos e nos 6rgéos estruturantes das escolas.
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Apéndice | - Guiao de entrevista — Diretor de Escola

Tema e Finalidade da Investigacdo — Ser Mais em Grandola — Um estudo de caso com a implementacéo do Projeto TurmaMais como medida no combate
ao insucesso escolar no concelho de Grandola

Enquadramento da entrevista: O estudo de caso pretende conhecer o impacto do programa Mais Sucesso Escolar, com o projeto TurmaMais, na
promocdo do sucesso escolar nas escolas do concelho de Grandola, que adotaram este projeto, tendo em conta o seu curriculo, estrutura administrativa,
questBes pedagogicas aplicadas pelos docentes e intervengdo dos alunos e encarregados de educagdo no projeto.

Interlocutores chave a entrevistar:
- Atraveés deste guido de entrevista pretendemos entrevistar o Diretor de Escola

- A escolha do Diretor de escola prende-se por ser a pessoa, de acordo com as suas competéncias pedagogico administrativo de escola, a mais
conhecedora das mediadas de gestdo curricular de escola e relagdo entre escola-comunidade de acordo com a cultura escolar a desenvolver.

- A entrevista sera semiestruturada e audio-gravada, posteriormente transcrita e analisada salvaguardando sempre o anonimato do entrevistado.

Objetivos da entrevista:

Com o desenvolvimento desta investigacdo pretende-se conhecer as principais implicacfes da implementacdo do Projeto Mais Sucesso Escolar, com o

projeto TurmaMais, na organizacdo da escola, no envolvimento e participacdo dos elementos da gestdo, dos professores, alunos e comunidade escolar,
comparando-as com anos letivos anteriores a sua implementacao.

Nota: Os entrevistados serdo aqui identificados no género masculino independentemente do entrevistado ser do sexo masculino ou feminino.

- O termo TurmaMais refere-se ao projeto em todas as turmas do ano intervencionado e ndo a turma que teve origem a partir da intervencéo do projeto.
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Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
A Dar a conhecer ao entrevistado o objetivos gerais do estudo.
g o;zgtgirdiu:rﬁr(;iiz:c'pals Estabelecer um clima de empatia com o entrevistado(a) garantindo a este a al';;%trzggsa
§ confidencialidade de todas as informacdes transmitidas na entrevista. adequada ao
2 - Motivar o entrevistado para a . . o s : . . o desenvolvimento da
@ colaboragio no estudo. Sublinhar a importancia do contributo que o entrevistado pode dar para a investigacao, entrevista.
'g em funcgéo da sua experiéncia.
@ | - Garantir a confidencialidade Pedir autorizaca revistad " 50 4udio da entrevist
g das informacdes e o anonimato utorizacdo ao entrevistado para fazer gravagdo audio da entrevista.
Zg’ dos entrevistados. Agradecer a ajuda e a colaboracao do entrevistado.
4 Colocar a disposicéo a transcricdo da entrevista para correcéo de possiveis equivocos.
Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes

Caraterizacdo da experiéncia,| @
pessoal, pedagogica e
profissional do entrevistado.

- Conhecer a experiencia
profissional do entrevistado

- Ha quantos anos é professor?

- Qual o seu grupo de recrutamento escolar?

- Para além do cargo de diretor de escola ja exerceu outros cargos pedagogico
administrativo na escola?

- Quais?

- H& quanto tempo se encontra a trabalhar nesta escola?

- Ha quantos anos exerce o cargo de direcdo de escola?

- H& quantos anos é diretor desta escola?

- O que significa para si ser diretora uma escola?

- Quais sdo para si as principais prioridades na direcdo de escola?
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Blocos

Objetivos Especificos

Topicos para a formulacdo de perguntas

Observacoes

- Conhecer 0s motivos e
envolvimento da candidatura
ao projeto TurmaMais.

- Conhecer as medidas de
implementacdo e
desenvolvimento do projeto na
escola.

Para que o projeto TurmaMais fosse implementada na escola teve, inicialmente, de ser
candidatada.

- Quais os reais motivos que levaram a escola a apresentar a candidatura do projeto TurmaMais?
- Participou na candidatura da escola ao projeto TurmaMais?

- De que forma?

Implementac&o e desenvolvimento do projeto TurmaMais

- Quais as principais alteracdes verificadas com a implementacéo projeto?

- De que forma, em termos de estruturacdo e organizacdo de grupos professores, disciplinas e
alunos, é que, como diretor, resolveu implementar do projeto na escola?

- Houve algumas orientacdes emanadas a escola nesse sentido?

- Como diretor deu alguma ordem/orientagdo formais ou informais de como o projeto deveria ser
implementada e desenvolvida na escola?

- Quais? E de que forma?

- E a escolha do coordenador como foi efetuada?

- Que tipo e em que momentos é que tem feedback deste?

- De que forma é que o Conselho Pedagdgico aborda todas as tematicas relacionadas com o
projeto TurmaMais?

- Os docentes cujas suas disciplinas ndo se encontravam envolvidas no projeto acompanharam o
desenvolvimento e tiveram conhecimento das orientaces dadas aos docentes cujas disciplinas
estavam envolvidas no projeto?

- De que forma?

- E por norma efetuar sessdes de formagao formais ou informais?

- De que forma foi trabalhado com os encarregados de educacdo a implementagéo e

desenvolvimento do projeto TurmaMais?
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Blocos

Objetivos Especificos

Topicos para a formulacdo de perguntas

Observacoes

Caracterizacdo das relacdes e metodologias pedagogicas entre os docentes, alunos, escola e

comunidade escolar.

- Compreender as implicacbes
pedagogicas do projeto no seio
da escola.

- Comparativamente a outros anos, a taxa de sucesso escolar dos alunos envolvidos pelo projeto
alterou-se? De que forma?

- Se sim, quais as condi¢fes que levaram a essa alteracdo? (diferenciagdo pedagdgica;
uniformizagao dos critérios de avaliagdo, intervengdo do concelho pedagogico e da diregdo; ...)
- A alteracdo deveu-se somente a avaliagdo dos docentes e/ou teve a intervencdo do Concelho
Pedagdgico?

- Comparando a avaliacdo interna e externa como classifica os resultados escolares de acordo
com os resultados obtidos?

- Se 0 projeto ndo tivesse sido desenvolvido na escola, na sua opinido a taxa de sucesso teria sido
idéntica, isto é, 0s mesmos alunos teriam transitado ao longo do ciclo?

- Quantos alunos ndo teriam chegado ao 9° ano se ndo tivessem sido intervencionados dentro do
projeto?

- Quantos nao teriam concluido o0 9° ano se nado tivessem sido intervencionados dentro do
projeto?

- A intervencdo da equipa técnica ndo docente trousse beneficios para aquisicdo dos resultados
alcancados?

- Se sim: de que forma? Se ndo: porqué?

- A intervencado da equipa técnica ndo docente trousse beneficios para aquisicao dos resultados
alcancados?

- Os docentes envolvidos ou ndo no projeto tiveram algum tipo de formacéo antes e no decurso
do mesmo?

- Onde? Quais? Que nivel de participacéo e satisfacdo dos mesmos?

- Quais os pontos fortes e fracos encontrados neste projeto?

- Comparando com anos em anteriores, considera que o desempenho civico dos alunos
melhorou? De que forma?

- Existe uma melhor qualidade relacional entre o professor e o aluno e a turma?
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Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
E - De acordo com o feedback dos docentes como caracteriza a relagdo que existe entre 0s
o « |- Conhecer arelagdo escola- .
(=} alunos da mesma turma e alunos de turmas diferentes?
S £ | docentes-alunos-encarregados
.S © | deeducacao no decurso do - De que forma € que os encarregados de educacdo acolheram a implementacdo e
R S | projeto. . .
o9 desenvolvimento do projeto?
R
g0 < - Qual ou quais a forma/s de participacdo da comunidade escolar, nomeadamente
L T —
= @© ~
o= § encarregados de educagdo, com a escola?
cC o
o > - .. ~ ~
1% g - Houve uma maior participacdo dos encarregados de educacdo na escola?
% o - O projeto permitiu melhorar a autoestima e a confianga individual e coletiva dos
- U
3 2 alunos?
c =
O ©
Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
F
o | - Recolher dados que poderdo | - Gostaria de acrescentar alguma coisa que néo foi dito no decorrer desta entrevista?
¢ & | ter ficado omissos durante a
'S | entrevista.
c O
E§
S s
EE
(@]
o
Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
G
'S5 ., | - Agradecer a colaboracdo da - Agradecer a amabilidade e o tempo despendido para a entrevista.
L S | entrevistada.
c <
o2
<
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Apéndice Il - Guido de entrevista — Coordenador de projeto

Tema e Finalidade da Investigacdo — Ser Mais em Grandola — Um estudo de caso com a implementacéo do Projeto TurmaMais como medida no combate
ao insucesso escolar no concelho de Grandola

Enquadramento da entrevista: O estudo de caso pretende conhecer o impacto do programa Mais Sucesso Escolar, com o projeto TurmaMais, na
promocdo do sucesso escolar nas escolas do concelho de Grandola, que adotaram este projeto, tendo em conta o seu curriculo, estrutura administrativa,
questBes pedagogicas aplicadas pelos docentes e intervengdo dos alunos e encarregados de educagdo no projeto.

Interlocutores chave a entrevistar:
- Atraveés deste guido de entrevista pretendemos entrevistar o coordenador do projeto

- A escolha do coordenador de projeto prende-se por ser a pessoa, de acordo com as suas competéncias pedagogico administrativo de escola,
pertencente ao conselho de turma, conhecedora das orientacbes emanadas pelos orgdos que lhes estdo suprajacentes e que tem uma relagdo de
proximidade entre escola-comunidade de acordo com o cargo que desenvolve.

- A entrevista sera semiestruturada e audio-gravada, posteriormente transcrita e analisada salvaguardando sempre o anonimato do entrevistado.

Objetivos da entrevista:

Com o desenvolvimento desta investigacdo pretende-se conhecer as principais implicagdes da implementacdo do Projeto Mais Sucesso Escolar, com o

projeto TurmaMais, na organizacdo da escola, no envolvimento e participacdo dos elementos da gestdo, dos professores, alunos e comunidade escolar,
comparando-as com anos letivos anteriores a sua implementacéo.

Nota: Os entrevistados serdo aqui identificados no género masculino independentemente do entrevistado ser do sexo masculino ou feminino.

- O termo TurmaMais refere-se ao projeto em todas as turmas do ano intervencionado e ndo a turma que teve origem a partir da intervencao do projeto.
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Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
A Dar a conhecer ao entrevistado o objetivos gerais do estudo.
- Explicar quais os principais i : . . - A ordem das
g objefivos d(l entreviZta P Estabelecer um clima de empatia com o entrevistado garantindo a este a questes serd a
§ confidencialidade de todas as informacdes transmitidas na entrevista. adequada ao
= ~ Motivar o entrevistado para a Sublinhar a importancia do contributo que o entrevistado pode dar para a investigagéo desenvolvimento da
= colaboracgéo no estudo. P g P P gagao, entrevista.
g em funcgéo da sua experiéncia.
@ | - Garantir a confidencialidade . o : 5o .
@ das informacdes e o anonimato Pedir autorizagdo ao entrevistado para fazer gravagdo audio da entrevista.
S ; . :
= dos entrevistados. Agradecer a ajuda e a colaboracao do entrevistado.
(@)
(<5} \ - -~ -~ . ~ P - s
- Colocar a disposi¢do a transcri¢do da entrevista para corre¢do de possiveis equivocos.
Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
B - Ha quantos anos & professor?
- - Conhecer a experiencia
e . P . - Qual o seu grupo de recrutamento escolar?
S 3 profissional do entrevistado
2 = B - Para além do coordenador de escola ja exerceu outros cargos na escola?
o ©'S .
SQE - Quais?
(@)] c
£33 e - H& quanto tempo se encontra a trabalhar nesta escola?
o 8'0 .
® = - Ha quantos anos exerce o cargo docente?
© © C
~ 5 2 - O que significa para si ser coordenador de projeto?
L LN
= - . ~ . . . . .. ~ .
g = “é - Quais sdo para si as principais prioridades coordenacdo de um projeto?
O o
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Caraterizacdo da seccdo organizacional da escola tendo em conta 0s

administrativos, professores, alunos, comunidade escolar

- Conhecer as medidas de
implementacdo e
desenvolvimento do projeto na
escola.

- De que forma?

Implementac&o e desenvolvimento do projeto TurmaMais

- Quais as principais alteracdes verificadas com a implementagao projeto?

- De que forma, em termos de estruturacdo e organizacdo de grupos professores, disciplinas e
alunos, é que, como coordenador, resolveu coordenar o projeto na escola?

- Houve algumas orientacdes emanadas a e/ou pela escola nesse sentido?

- Como coordenador deu alguma ordem/orientacdo formais ou informais de como o projeto
deveria ser implementada e desenvolvida na escola?

- Quais? E de que forma?

- Como foi efetuada a sua escolha como coordenador?

- Como coordenador que tipo e em que momentos transmite de informacéo aos docentes e ao
diretor?

- Os docentes cujas suas disciplinas ndo se encontravam envolvidas no projeto acompanharam o
desenvolvimento e tiveram conhecimento das orientaces dadas aos docentes cujas disciplinas
estavam envolvidas no projeto?

- De que forma?

- E por norma efetuar sessdes de formagao formais ou informais?

- De que forma foi trabalhado com os encarregados de educacdo a implementagéo e

desenvolvimento do projeto TurmaMais?

Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
C Para que a projeto TurmaMais fosse implementada na escola teve, inicialmente, de ser
- Conhgcer 0s motivos e candidatada.
envolvimento da candidatura _ _ _ _ _
a0 projeto TurmaMais. - Quando a escola apresentou a candidatura ao projeto TurmaMais teve conhecimento dos reais
[72)
= motivos que a levaram a apresentar a candidatura?
o
S - Participou na candidatura da escola ao projeto TurmaMais?
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Blocos

Objetivos Especificos

Topicos para a formulacdo de perguntas

Observacoes

Caracterizagdo das relacGes e metodologias pedagogicas entre os docentes, alunos,

escola e comunidade escolar.

- Compreender as implicacbes
pedagogicas do projeto no seio
da escola.

- Considera que comparativamente a outros anos, a taxa de sucesso escolar dos alunos
envolvidos pelo projeto alterou-se? De que forma?

- Se sim, quais as condi¢cdes que levaram a essa alteracdo? (diferenciacdo pedagogica;
uniformizagao dos critérios de avaliagdo, intervengdo do concelho pedagogico e da diregdo; ...)

- Comparando a avaliacdo interna e externa como classifica os resultados escolares de acordo
com os resultados obtidos?

- Se 0 projeto ndo tivesse sido desenvolvido na escola, na sua opinido a taxa de sucesso teria sido
idéntica, isto é, os mesmos alunos teriam transitado ao longo do ciclo?

- Quantos alunos ndo teriam chegado ao 9° ano se ndo tivessem sido intervencionados dentro do
projeto?

- Quantos ndo teriam concluido o 9° ano se ndo tivessem sido intervencionados dentro do
projeto?

- A intervencao da equipa técnica ndo docente trousse beneficios para aquisicdo dos resultados
alcancados?

- Se sim: de que forma? Se ndo: porqué?

- Os docentes envolvidos ou ndo no projeto tiveram algum tipo de formacao antes e no decurso
do mesmo?

- Onde? Quais? Que nivel de participacéo e satisfacdo dos mesmos?
- Quais os pontos fortes e fracos encontrados neste projeto?

- Comparando com anos em anteriores, considera que o desempenho civico dos alunos
melhorou? De que forma?

- Existe uma melhor qualidade relacional entre o professor e o aluno e a turma?
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Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulagdo de perguntas Observagoes
E
== - Conhecer a relagéo escola- - De acordo com o feedback dos docentes como caracteriza a relacdo que existe entre os alunos
'5'g | docentes-alunos-encarregados | 4 mesma turma e alunos de turmas diferentes?
» @ | de educagdo no decurso do ) ) _ N
<= @ projeto. - De que forma é que os encarregados de educacdo acolheram a implementagéo e
T8 . .
3935 desenvolvimento do projeto?
- C O
3 g ﬁ - Qual ou quais a forma/s de participagdo da comunidade escolar, nomeadamente encarregados
o O .
S o E de educacéo, com a escola?
(] o
= § © - Houve uma maior participacdo dos encarregados de educacdo na escola?
(5
S - O projeto permitiu melhorar a autoestima e a confianca individual e coletiva dos alunos?
S @
O3
Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
F
«» | - Recolher dados que poderdo | - Gostaria de acrescentar alguma coisa que néo foi dito no decorrer desta entrevista?
¢ & | ter ficado omissos durante a
'S, S | entrevista.
=
= 5
Qo
£ €
- O
o
Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
G
= - Agradecer a colaboracédo da Agradecer a amabilidade e o tempo despendido para a entrevista.
'S entrevistada.
D o
®E
=~ O
(@]
<
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Apéndice 11 - Guido de entrevista — professor de projeto

Tema e Finalidade da Investigacio — Ser Mais em Grandola — Um estudo de caso com a implementacéo do Projeto TurmaMais como medida no combate
ao insucesso escolar no concelho de Grandola

Enquadramento da entrevista: O estudo de caso pretende conhecer o impacto do programa Mais Sucesso Escolar, com o projeto TurmaMais, na
promocdo do sucesso escolar nas escolas do concelho de Grandola, que adotaram este projeto, tendo em conta o seu curriculo, estrutura administrativa,
questBes pedagogicas aplicadas pelos docentes e intervengdo dos alunos e encarregados de educagdo no projeto.

Interlocutores chave a entrevistar:
- Atraveés deste guido de entrevista pretendemos entrevistar o professor que esteve a sua disciplina dentro do projeto

- A escolha do professor cuja sua disciplina esteve dentro do projeto prende-se por ser a pessoa, de acordo com as suas competéncias pedagogicas de
escola, pertencente ao conselho de turma, conhecedora das orientacdes emanadas pelos 6rgéos que lhes estdo suprajacentes e que tem uma relagéo de
proximidade entre escola-comunidade de acordo com o cargo que desenvolve.

- A entrevista sera semiestruturada e audio-gravada, posteriormente transcrita e analisada salvaguardando sempre o anonimato do entrevistado.

Objetivos da entrevista:

Com o desenvolvimento desta investigacdo pretende-se conhecer as principais implicacfes da implementacdo do Projeto Mais Sucesso Escolar, com o

projeto TurmaMais, na organizacdo da escola, no envolvimento e participacdo dos elementos da gestdo, dos professores, alunos e comunidade escolar,
comparando-as com anos letivos anteriores a sua implementacéo.

Nota: Os entrevistados serdo aqui identificados no género masculino independentemente do entrevistado ser do sexo masculino ou feminino.

- O termo TurmaMais refere-se ao projeto em todas as turmas do ano intervencionado e ndo a turma que teve origem a partir da intervencéo do projeto.
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Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacdes
A Dar a conhecer ao entrevistado o objetivos gerais do estudo.
- Explicar quais os principais i : . . - A ordem das
© .. . ~ .
2 objetivos da entrevista. Estabelecer um clima de empatia com o entrevistado garantindo a este a questdes serd a
§ confidencialidade de todas as informacdes transmitidas na entrevista. adequada ao
= -~ Motivar o entrevistado para a Sublinhar a importancia do contributo que o entrevistado pode dar para a investigagao desenvolvimento da
= colaboracgéo no estudo. P g P P 98540, | entrevista.
g em funcgéo da sua experiéncia.
i - Garantir a confidencialidade
g das informacdes e o anonimato Pedir autorizagdo ao entrevistado para fazer gravagdo audio da entrevista.
= dos entrevistados. Agradecer a ajuda e a colaboracao do entrevistado.
(@)
(<5} \ - -~ -~ . ~ P - s
- Colocar a disposi¢do a transcri¢do da entrevista para corre¢do de possiveis equivocos.
Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
B - Ha quantos anos & professor?
® | - Conhecer a experiencia
— 5 orofissional do Entrevista do - Qual o seu grupo de recrutamento escolar?
c © .=
g % g -cc: - Quais 0s cargos que ja exerceu na escola?
SR (0
S - o-g - Quais?
N .S o g
§ % g g - H& quanto tempo se encontra a trabalhar nesta escola?
c L .= q
§ ga_g < - O que significa para si ser professor de disciplina que esta envolvida no projeto?
X © N . s T .
@ 'g,_ - Quais sdo para si as principais prioridades da sua disciplina dentro projeto?
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Blocos

Objetivos Especificos

Topicos para a formulacdo de perguntas

Observacdes

Caraterizacdo da seccdo organizacional da escola tendoem ©

dministrativos, professores, alunos,

orgaos a

7

conta os

comunidade escolar

- Conhecer 0s motivos e
envolvimento da candidatura
ao projeto TurmaMais.

- Conhecer as medidas de
implementacéo e
desenvolvimento do projeto na
escola.

Para que o projeto TurmaMais fosse implementado na escola teve, inicialmente, de ser
candidatada.

- Quando a escola apresentou a candidatura ao projeto TurmaMais teve conhecimento dos reais
motivos que a levaram a apresentar a candidatura?

- Participou na candidatura ao projeto TurmaMais?

- Se sim: De que forma? Se ndo: porqué?

Implementac&o e desenvolvimento do projeto TurmaMais

- Quais as principais alteracdes verificadas com a implementacéo projeto?

- Ao longo do desenvolvimento do projeto de que forma é que organizou o seu grupo de alunos
em termos estruturais e pedagdgicos?

- Houve algumas orientacGes emanadas a e/ou pela escola nesse sentido?

- Opinou sobre algumas formais ou informais de como ao projeto deveria ser implementada e
desenvolvida na escola?

- Quais? E de que forma?

- Como docente que tipo e em que momentos transmitiu informacao ao coordenador e ao
diretor?

- E por norma efetuar sessdes (reunides) de formagcao formais ou informais?

- Os docentes cujas suas disciplinas ndo se encontravam envolvidas no projeto acompanharam
o0 desenvolvimento e tiveram conhecimento das orienta¢fes dadas aos docentes cujas
disciplinas estavam envolvidas no projeto?

- De que forma?

- Desenvolveu algum tipo de trabalhado com os encarregados de educacdo durante a
implementacdo e desenvolvimento do projeto TurmaMais?

- Se sim: quais? Se ndo? Porqué?
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Blocos

Objetivos Especificos

Topicos para a formulacdo de perguntas

Observacdes

Caracterizacdo das relacdes e metodologias pedagogicas entre os docentes, alunos, escola e

comunidade escolar.

- Compreender as implicacbes
pedagogicas e estruturais do
projeto no seio da escola.

- Considera que comparativamente a outros anos, a taxa de sucesso escolar dos alunos
envolvidos pelo projeto alterou-se? De que forma?

- Se sim, quais as condicOes que levaram a essa alteracdo? (diferenciacdo pedagdgica;
uniformizacédo dos critérios de avaliacdo, intervencdo do concelho pedagdgico e da
direcdo; ...)

- Comparando a avalia¢do interna e externa como classifica os resultados escolares de
acordo com os resultados obtidos?

- Se 0 projeto ndo tivesse sido desenvolvido na escola, na sua opinido a taxa de sucesso
teria sido idéntica, isto é, os mesmos alunos teriam transitado ao longo do ciclo?

- Quantos alunos nao teriam chegado ao 9° ano se nao tivessem sido intervencionados
dentro do projeto?

- Quantos nao teriam concluido o 9° ano se ndo tivessem sido intervencionados dentro
do projeto?

- A intervencdo da equipa técnica ndo docente trousse beneficios para aquisi¢do dos
resultados alcangados?

- Se sim: de que forma? Se ndo: porqué?

- Os docentes envolvidos ou ndo no projeto tiveram algum tipo de formacgéo antes e no
decurso do mesmo?

- Onde? Quais? Que nivel de participacdo e satisfacdo dos mesmos?

- Quais os pontos fortes e fracos encontrados neste projeto?

- Comparando com anos em anteriores, considera que o desempenho civico dos alunos
melhorou? De que forma?

- Existe uma melhor qualidade relacional entre o professor e o aluno e a turma?
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Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulagdo de perguntas Observagoes
E
o - Conhecer a relacéo escola- - Como caracteriza a relagéo que existe entre os alunos da mesma turma e alunos de
[72) -
S © | docentes-alunos-encarregados | turmas diferentes?
z§ = o/ de educacdo no decurso do
N § é projeto. - Houve uma maior participacdo dos encarregados de educacgdo na escola?
S o3
3 ’g} © - O projeto permitiu melhorar a autoestima e a confiancga individual e coletiva dos
So alunos?
Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
F
o | - Recolher dados que poderdo | - Gostaria de acrescentar alguma coisa que ndo foi dito no decorrer desta entrevista?
¢ & | ter ficado omissos durante a
‘S-S | entrevista.
c O
¥
Qo
E €
o
o
Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
G
'S5 o, | - Agradecer a colaboragdo da Agradecer a amabilidade e o tempo despendido para a entrevista.
L S | entrevistada.
c C
o2
<
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Apéndice IV - Guido de entrevista — Aluno de projeto

Tema e Finalidade da Investigacio — Ser Mais em Grandola — Um estudo de caso com a implementacéo do Projeto TurmaMais como medida no combate
ao insucesso escolar no concelho de Grandola

Enquadramento da entrevista: O estudo de caso pretende conhecer o impacto do programa Mais Sucesso Escolar, com o projeto TurmaMais, na
promocdo do sucesso escolar nas escolas do concelho de Grandola, que adotaram este projeto, tendo em conta o seu curriculo, estrutura administrativa,
questBes pedagogicas aplicadas pelos docentes e intervengdo dos alunos e encarregados de educacao no projeto.

Interlocutores chave a entrevistar:
- Atraveés deste guido de entrevista pretendemos entrevistar um aluno que entrou no projeto TurmaMais.

- A escolha do aluno prende-se por ser a pessoa que se encontrou enquadrado numa turma envolvida no projeto TurmaMais. Desta forma podera

expressar de que forma € que o curriculo escolar desenhado para o projeto teve influéncia na sua aprendizagem e expressar 0s condicionantes e
vantagens da mesma.

- A entrevista sera semiestruturada e audio-gravada, posteriormente transcrita e analisada salvaguardando sempre o anonimato do entrevistado.

Objetivos da entrevista:

Com o desenvolvimento desta investigacdo pretende-se conhecer as principais implicacfes da implementacdo do Projeto Mais Sucesso Escolar, com o

projeto TurmaMais, na organizacdo da escola, no envolvimento e participacdo dos elementos da gestdo, dos professores, alunos e comunidade escolar,
comparando-as com anos letivos anteriores a sua implementacéo.

Nota: Os entrevistados serdo aqui identificados no género masculino independentemente do entrevistado ser do sexo masculino ou feminino.

- O termo TurmaMais refere-se ao projeto em todas as turmas do ano intervencionado e ndo a turma que teve origem a partir da intervencao do projeto.
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Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
A
- Explicar quais os principais Dar a conhecer ao entrevistado o objetivos gerais do estudo. - A ordem das
© objetivos da entrevista. questdes seré a
5 Estabelecer um clima de empatia com o entrevistado garantindo a este a confidencialidade | adequada ao
§ - Motivar o entrevistado para a | de todas as informacdes transmitidas na entrevista. desenvolvimento
Y= colaboracgéo no estudo. da entrevista.
o Sublinhar a importancia do contributo que o entrevistado pode dar para a investigacao, em
'g - Garantir a confidencialidade | fungdo da sua experiéncia.
@ | das informagdes e 0 anonimato
g dos entrevistados. Pedir autorizacdo ao entrevistado para fazer gravacdo audio da entrevista.
=
ja" Agradecer a ajuda e a colaboracao do entrevistado.
Colocar a disposicéo a transcri¢do da entrevista para corre¢do de possiveis equivocos.
Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacoes
B - E aluno de que ano?
o - Conhecer a experiencia
o S | profissional do entrevistado - Em que ano veio para a escola?
@ g g
1 -_— , -
L .2 > - Ja reprovou algum ano letivo?
D O
S5 E
c © - i
39 S Quais?
gl
Sz 8 - Desde que ano escolar esteve integrado numa turma onde esteve a ser desenvolvido no
=32 projeto TurmaMais?
(5]
282
- o
© (.
O o

179




Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacdes
C
8 - Conhecer os motivos e Para que o projeto TurmaMais fosse implementada na escola teve, inicialmente, de ser
S envolvimento da candidatura | candidatada.
e

Caraterizacdo da seccdo organizacional da escola tendo em conta 0s

administrativos, professores, alunos, comunidade escolar

ao projeto TurmaMais.

- Conhecer as medidas de
implementacdo e
desenvolvimento do projeto na
escola.

- Quando é que teve conhecimento que na escola iria ser implementado o projeto
TurmaMais?

- Quem lhe transmitiu essa informagao?

- De que forma?

- O que pensou, na altura, sobre o assunto que Ihe estavam a transmitir?
Implementacéo e desenvolvimento do projeto TurmaMais

- Como € que constituia TurmaMais?

- De que forma é que ocorria a rotacdo dos elementos que constituiam a TurmaMais?

- De que forma foi trabalhado com os encarregados de educacdo a implementacdo e
desenvolvimento do projeto TurmaMais?

- Até quando é que a TurmaMais esteve implementada na escola?

- O seu encarregado de educacéo teve conhecimento da implementacdo do projeto
TurmaMais na escola?

- Como?
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Objetivos Especificos

Topicos para a formulacdo de perguntas

Observacdes

W)

Caracterizacdo das relaces e metodologias pedagogicas entre os docentes, alunos, escola e

comunidade escolar.

- Compreender as implicacbes
pedagogicas do projeto no seio
da escola.

- O relacionamento entre alunos de turmas diferentes teve influéncia com a aplicacdo do projeto?
- De que forma?

- E o relacionamento com os docentes ficou mais proximo, mais afastado ou idéntico aos docentes
que ndo tiverem intervencéo do projecto?

- A forma de trabalhar e desenvolvimento das actividades propostas € melhor, pior ou igual?
- De que forma?

- Em que difere a forma de trabalho entre os docentes e alunos das disciplinas envolvidas no projeto
com aquelas que ndo estdo intervencionadas?

- De quais gosta mais de desenvolver o seu trabalho?
- Porqué?

- Considera que este projeto foi importante para conseguir o sucesso nas disciplinas envolvidas no
projeto?

- Acha o trabalho desenvolvido nas disciplinas envolvidas no projecto foi importante e
impulsionador para conseguir melhores resultados nos exames finais?

- Se 0 projeto ndo tivesse sido desenvolvido na escola, na sua opinido a taxa de sucesso teria sido
idéntica, isto &, teria tido os mesmos resultados?

- Se 0 projeto ndo tivesse sido desenvolvido na escola, na sua opinido, teria conseguido 0s mesmos
resultados?

- Porqué?
- Quais os pontos fortes e fracos encontrados neste projeto?

- Comparando com anos em anteriores, considera que o seu desempenho civico melhorou? De que
forma?
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Blocos

Objetivos Especificos

Topicos para a formulagdo de perguntas

Observagoes

Caracterizagdo da relacéo social dos alunos e comunidade

escolar com a escola.

- Conhecer a relagéo escola-
docentes-alunos-encarregados
de educagéo no decurso do
projeto.

- Como caracteriza a relagéo que existe entre os alunos da mesma turma e
alunos de turmas diferentes?

- Seria a mesma se ndo estivessem todos envolvidos no projeto?
- E a relacéo entre professor — aluno, como é?

- Seré idéntica as dos restantes professores que ndo tém a disciplina envolvida
no projeto?

- Como € que o seu Encarregado de Educacéo viu a implementacéo e
desenvolvimento do projeto na escola?

- Acha que o seu encarregado de educacédo teve uma maior ou menor
participacdo na escola do que se o projeto nao tivesse sido implementado?

- Porqué?

- O projeto permitiu melhorar a autoestima e a confianca individual e coletiva
dos alunos?

- Porqué?
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Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observagoes
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Apéndice V - Guido de entrevista — Encarregado de educacéo

Tema e Finalidade da Investigacdo — Ser Mais em Grandola — Um estudo de caso com a implementagdo do Projeto TurmaMais como medida no combate
ao insucesso escolar no concelho de Grandola

Enquadramento da entrevista: O estudo de caso pretende conhecer o impacto do programa Mais Sucesso Escolar, com a metodologia TurmaMais, na
promocado do sucesso escolar nas escolas do concelho de Grandola, que adotaram esta metodologia, tendo em conta o seu curriculo, estrutura administrativa,
questBes pedagdgicas aplicadas pelos docentes e intervencdo dos alunos e encarregados de educacdo no projeto.

Interlocutores chave a entrevistar:
- Através deste guido de entrevista pretendemos entrevistar o encarregado de educacdo que teve o seu educando dentro do projeto.

- A escolha do encarregado de educagdo prende-se por ser uma pessoa que é encarregado de educacdo de um aluno que se encontrou enquadrado
numa turma envolvida no projeto TurmaMais. Desta forma podera expressar de que forma é que o curriculo escolar, desenhado para o projeto, teve
influéncia na aprendizagem do seu educando, expressar 0s condicionantes e vantagens do mesmo, relatar como desempenhou as suas competéncias
enquanto encarregada de educacéo, representante dos encarregados de educacéo e a relacdo tida com os seus pares.

- A entrevista sera semiestruturada e audio-gravada, posteriormente e analisada salvaguardando sempre o0 anonimato do entrevistado.

Objetivos da entrevista:

Com o desenvolvimento desta investigacdo pretende-se conhecer as principais implicacdes da implementacao do Projeto Mais Sucesso Escolar, com o projeto
TurmaMais, na organizacdo da escola, no envolvimento e participacdo dos elementos da gestdo, dos professores, alunos e comunidade escolar, comparando-
as com anos letivos anteriores a sua implementacao.

Nota: - Os entrevistados serdo aqui identificados no género masculino independentemente do entrevistado ser do sexo masculino ou feminino.

- O termo TurmaMais refere-se ao projeto em todas as turmas do ano intervencionado e ndo a turma que teve origem a partir da intervencdo do projeto.
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Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulacdo de perguntas Observacdes
A
- Explicar quais os principais - Dar a conhecer ao entrevistado o objetivos gerais do estudo. - A ordem das
- objetivos da entrevista. quest@es sera a
B - Estabelecer um clima de empatia com o entrevistado garantindo a este a confidencialidade | adequada ao
§ - Motivar o entrevistado para a | de todas as informacdes transmitidas na entrevista. desenvolvimento
2 colaboragéo no estudo. da entrevista.
o - Sublinhar a importancia do contributo que o entrevistado pode dar para a investigacao, em
'g - Garantir a confidencialidade | funcéo da sua experiéncia.
@ | das informagGes e 0 anonimato
g dos entrevistados. - Pedir autorizacdo ao entrevistado para fazer gravacao audio da entrevista.
=
3" - Agradecer a ajuda e a colaboragéo do entrevistado.
- Colocar a disposicao a transcri¢cdo da entrevista para correcao de possiveis equivocos.
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B

Caraterizacdo da experiéncia, pessoal e
profissional do entrevistado.

- Conhecer a experiencia
profissional do entrevistado

- Qual a sua profissdo?

- Quais as suas habilitacdes escolares?

- Pensou progredir nos estudos?

- Frequenta ac6es de formacdo?

- E encarregada de educac&o de um aluno?

- O seu educando veio para a escola em que ano?

- O seu educando ja reprovou algum ano?

- Como efetuou o acompanhamento do seu educando ao longo do percurso escolar? Na
escola? Em casa?

- Influéncia da profissdo no comportamento do estudo do educando?
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Caraterizacdo da seccdo organizacional da escola tendo em conta 0s

administrativos, professores, alunos, comunidade escolar

Escolar na metodologia
TurmaMais.

- Conhecer as medidas de
implementacdo e
desenvolvimento do projeto na
escola.

- O que lhe foi transmitido sobre o funcionamento do projeto TurmaMais?

- Quem lhe transmitiu essa informagao?

- De que forma?

- O que pensou, na altura, sobre o assunto que Ihe estavam a transmitir?

Implementacéo e desenvolvimento do projeto TurmaMais

- Como € que constituia TurmaMais?

- De que forma é que ocorria a rotacdo dos elementos que constituiam a TurmaMais?

- De que forma foi trabalhado com os encarregados de educacdo a implementacdo e
desenvolvimento do projeto TurmaMais?

- Até quando € que a TurmaMais esteve implementada na escola?

- Em termos pedagdgicos, que diferencas encontrou no projeto?

- Sentiu a necessidade de ter um acompanhamento mais proximo do seu educando por este
estar mais envolvido no projeto? De que forma? Em casa? Na escola?

- O seu educando costumava falar regularmente sobre o desenvolvimento de todas as
atividades desenvolvidas na sala de aula?

- Que feedback tinha dos professores e do seu educando sobre as questdes escolares?

- Considera importantes as informac6es que Ihe chegam? Em que medida?

Blocos | Objetivos Especificos Topicos para a formulagdo de perguntas Observagoes
C
" - Conhecer 0s motivos e Para que projeto fosse implementado na escola teve, inicialmente, de ser candidatada.
Q envolvimento da candidatura . . « . i
N . . - Como teve conhecimento da implementacdo do projeto TurmaMais na escola?
= ao projeto Mais Sucesso
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Objetivos Especificos

Topicos para a formulacdo de perguntas

Observacoes

Caracterizagdo das relacGes e metodologias pedagogicas entre

os docentes, alunos, escola e comunidade escolar.

- Compreender as implicacbes
pedagogicas e estruturais do
projeto no seio da escola.

- Os resultados académicos estavam de acordo com a sua espectativa? Internos e externos?

- Como caracteriza a relacdo que existe entre os alunos da mesma turma? e alunos de
turmas diferentes?

- Como classifica o relacionamento dos alunos da mesma turma e de turmas diferentes?
- Como classifica o relacionamento tido entre os educandos e 0s professores?
- Como classifica o desenvolvimento das atividades dentro da sala de aula?

- Considera que o projeto permitiu aumentar a autoconfianca e autoestima do seu
educando?

- Considera que os resultados seriam diferentes caso o projeto ndo tivesse sido
implementado? De que forma?

- Quais os pontos fortes e pontos fracos do projeto?

- O seu educando vai progredir nos estudos? Em que area? A pretendida? A continuacao do
estudo deve-se a uma obrigatoriedade legal ou opcao?
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v |- Conhecer a relagdo escola- - Participa nas reunides de encarregados de educagéo?
S = docentes-alunos-encarregados
< 8 | deeducagdo no decurso do - Foi representante dos encarregados de educagao?
S & | projeto.
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S
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- Apresentava assuntos debatidos entre 0s encarregados de educacdo?
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