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Configuragdes estruturais da escola. Conselhos de turma: um desafio a
inovagio

RESUMO

O presente estudo tem como objectivo geral aprofundar o estudo da escola no
ambito dos conselhos de turma enquanto estruturas de gestdo intermédia.

Enquadrando-se no dmbito das metodologias de investigaciio qualitativa define-
se como um estudo de caso organizacional, centrado num segmento de analise: os
conselhos de turma do 3° ciclo do Ensino Basico. Foram escolhidas duas unidades
organicas, uma Bésica ¢ outra Secundéria procurando-se através da triangulagdo de
vérios eclementos, analise documental e entrevistas, percepcionar significados e

sensibilidades.

Como conclusio considera-se que os conselhos de turma contribuirdo para a
inovagdo curricular se forem gestores do curriculo, se o director de turma privilegiar a
pratica da lideranga e se a autonomia se efectivar de forma a que déem lugar a equipas

pedagdgicas estruturando-se em constelagSes de trabalho.



Configuragdes estruturais da escola. Conselhos de turma: um desafio 4 inovaggo. ii

Structural configurations of school. Class councils: a challenge to innovate.

ABSTRACT

The general aim of this study is to investigate the school learning within the

range of class councils as structures of intermediate management.

In the sphere of action of the qualitative investigation methodology this study
can be defined as an organizational case, focused on an analysis segment: the class
councils of the 3rd cycle of Elementary grade. Two organic unities were chosen, one in
Elementary grade, and the other in Secondary grade, with the purpose of through
triangulation of several elements, documental analysis and interviews, to achieve the

perception of meanings and sensibilities.

What can be concluded from these observations is that the class councils can
contribute to the curricular innovation if they were managers of curriculum, if the class
director manager would favor the practice of leadership and if the autonomy would be
carried out in such a way they give place to pedagogical teams, structured in work

constellations.
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INTRODUCAO

1. MoTIVACAO

A realidade em que exercemos a nossa acgdo didria constitui um desafio
permanente 3 nossa intervengo no sentido da eficacia. Considerando a “investigagdo”
em educagfio um desenvolvimento em espiral, a prética desta ac¢do deve ser sempre o
ponto de partida ou de recomego sem descurar a unidio entre os pontos que devera ser
feita pela teoria.' Perante a situagdo actual do sistema educativo € urgente que se faca o
ponto da situagiio das organizagdes escolares de forma inteligente e que todos os seus
membros, enquanto actores deste processo, compreendam o significado dos
comportamentos ou de acontecimentos € tenham uma acgdo reflexiva na tomada de
decisdes. “O pensamento reflexivo é a base da inteligéncia, ou, se quisermos, do

comportamento de pesqu:isa.”2

E o que é investigar? Investigar ¢ a procura do “conhecer”; ¢ partir de hipoteses
para aumentar o conhecimento; € partir de problemas para encontrar solugdes.
Problemas que tém que recair sobre algo que ¢ real; desta forma investigar tem por
objecto uma questdio real. E preciso no entanto ser selectivo face a imensiddo de

questdes que precisamos resolver.’
Escola, organizacfio, mudanca e inovacio estio na ordem do dia.

A escola, enquanto estrutura educativa e cultural do ser humano tem de assumir
um papel preponderante no que concerne & acgdo orientadora de valores. Socializando ¢
criando pessoas auténomas, abarcando a ideia de visdo, demanda de exceléncia e
perfeicio enquadrada na ideia de escola democratica onde todos os alunos tém acesso a
oportunidades justas e iguais para o desenvolvimento de uma inteligéncia
emocional.*Tal definigio reporta-nos automaticamente para o contexto da educagdo, se
pensarmos que a escola é um legado de patrimé6nio cognitivo conjugado idealmente
como um “motor de inovagfio™, que prepara os jovens para vencerem O desafio da

propria vida.

1Carlos Fernandes da Silva et al. Incidentes Criticos na Sala de Aula .Andlise Comportamental Aplicada (
ACA ),Nova Era n°5,Coimbra,Quarteto Editora,2000, p. 31

2 José Pedro Fernandes, Investigagdo e Educagdo a propdsito de Dewey, in Filosofia da Educagdo Temas
e Problemas. Braga, Universidade do Minho, 1998, p.15.

3 Raymond Quivy € Luc Van Campenhoudt, Manuel de Recherche en Sciences Sociales, Paris, Dunod,
1995 (tr. Por. de Jodo Minhoto Marque et al, Manual de Investigagdo em Ciéncias Sociais, Lisboa,
Gradiva, 3% ed, 2003, p. 19)

4 Daniel Goleman, Inteligéncia Emocional, Lisboa, Temas e Debates, 2003

5 Anténio Serrano , “Ensino motor de inovagdo”, O Expresso de 15 de Janeiro de 2005.
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Conhecendo a realidade que é a familia e a escola, é na prépria relagdo entre as
duas, e na positividade com que Nietzsche caracterizou o ser humano, biblicamente
bom, enquanto portador de valores éticos que o capacitam para optar pelo bem, que
encontraremos o verdadeiro caminho no sentido do que verdadeiramente vale a
pena.®Estar no terreno, olhar para os actores, ter consciéncia do potencial que existe em
todo o ser humano e dentro do enorme cora¢io que € a escola, procurar estruturas ¢
mundividéncias satisfatérias para que na partilha do conhecimento se encontre a
felicidade.

Assim, com base em todos os pressupostos referidos surgiu a motivagio para o
desenvolvimento do tema proposto, considerando que efectivamente ¢ na escola ¢ na
verdadeira articulagio dos conselhos de turma, enquanto estruturas de gestéo intermédia

que as respostas educacionais serdo encontradas.

Ser professora niio foi uma coincidéncia, foi uma opgdo, uma escolha. Fazer
escothas & construir a prépria histéria, para a qual se pretende contribuir de forma
reflectida esperando que num futuro préximo os Resultados do Estudo Internacional
PISA, divulgados em 2003 e que revelam que “ os alunos portugueses de 15 anos
tiveram um desempenho modesto” comparativamente com os paises do espago da
OCDE em termos de valores médios nos dominios avaliados, se alterem positivamente.
Acreditamos que ¢é na escola que estd a verdadeira solugdo suportada pelos recursos
necessarios que o Governo evidencia nas prioridades estabelecidas na Estratégia de
Lisboa nomeadamente “facilitar todas as formas de inovagdo”. Estamos crentes que esta
orientagio s6 serd concretizada através de uma efectiva autonomia das escolas que
permita aos conselhos de turma, enquanto estruturas de gestdo intermédia, gerir o

curriculo.

6 José Ribeiro Dias, “A Procura da Sabedoria em Educagdo”, in Filosofia da Educagdo Temas e
Problema, Braga, Universidade do Minho, 1998, p.15.
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2. PROBLEMA

A sociedade moderna depara-se presentemente com um desafio quase inatingivel.
O ritmo da mudanga é tal que o que hoje consideramos sabedoria amanhd pode ser
ignorancia. Os paradigmas cientificos que nos servem de referéncia sdo
permanentemente abalados perante a nossa perplexidade, inquietago e dificuldade em
nos comprometermos com ela. O “impressionante desenvolvimento das tecnologias de
informagiio e consequente globalizagdio da informaglio e comunicac®o, o progresso
provocado pela aceleragdio das descobertas cientificas € o seu impacto sobre varias areas
de actividade e, também, os efeitos da mundializagdio da economia, sdo factores que,
pela enorme influéncia exercida e por efeitos ja intuidos mas ainda insuficientemente
analisados, tém sido designados como ‘choques motores da nossa época”.7Assim, a
mudanga é uma inevitabilidade do presente, ndo do futuro. E por isso que a escola no
se pode demitir da sua fungdo de incitar cada elemento da comunidade educativa a

contribuir para o cumprimento da sua miss&o.

No caminho que vamos desbravando rumo ao conhecimento € a sabedoria €
inevitavel a resisténcia por parte do status quo. Contudo, ¢ ele que muitas vezes nos da
forgas € energia para ousar experimentar algo de diferente e transcendermos as nossas
préprias capacidades, respondendo positivamente ao ritmo da mudanga que viaja na
maquina do tempo. Esta exigéncia temporal aliada ao caricter de imposigdo
(responsavel pelo insucesso de muitas reformas) que tem assumido e a incerteza
geradora de stress, medo e ansiedade ndio retira 4 escola e & familia o papel de

primordial importancia, como j4 evidencidmos, de formar homens cultos.

Libertar a humanidade da ignorincia, pobreza, incultura ¢ despotismos s6 €
possivel se acreditarmos, de acordo com Anténio Sérgio que “...A verdadeira
renovagio de Portugal estd... na escola, na Educagfio, nio como instrugdio do
imobilismo do passado, ligada s novas concepgdes que aparecem € florescem por essa
Europa fora, que facilmente se esquecem, mas de formagfio da personalidade na
afirmacdo da iniciativa e da responsabilidade, na vontade criadora, no auto — dominio na
dignidade, na cidadania, ...”*

" Margarida R. Fernandes, Mudanga e Inovagdo na Pés-Modernidade. Perspectivas curriculares, Porto,
Porto Editora, 2000, p.27.

8 Anténio Sérgio, “Movimento de Idéias em torno da Revista A Aguia”, in Filosofia da Educagdo Temas
e Problema, Braga, Universidade do Minho, 1998, p.74.
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E nesta linha que os processos de mudanga na escola tém de ser pensados no
sentido de levar os individuos a lidar de forma inteligente com as dificuldades em seu
redor. Neste cenario de mudanga ¢é urgente que todos os actores ndo se agridam, no
sentido da culpabilizagio reciproca mas que se transcendam num exercicio de
criatividade, imaginagdo, capacidade de anilise e de trabalho em conjunto.Com as
profundas transformagdes que se estdo vivenciando s6 a capacidade de reinvenggio pode
ser uma verdadeira resposta na sociedade do conhecimento podendo esta ser dada pela
investigagdo qualitativa, aprofundada por aqueles que nela acreditam e sentem prazer,
como ¢ defendido por diversos autores (Bogdan e Biklen, Quivy ¢ Van Campenhoudt,

por exemplo).

Com base nestes pressupostos, e tendo em conta os conselhos de Raymond Quivy
& LucVan Campenhoudt (2003: 34-36) relativamente as qualidades que uma pergunta
de partida deve ter, nomeadamente a clareza, a exequibilidade ¢ a pertinéncia, propomos

a seguinte formulag&o do problema:

De que forma os Conselhos de Turma podem contribuir para a inovagdo

curricular?

3. DEFINICAO DOS OBJECTIVOS
3.1. Objectivo Geral

A répida e constante mudanga problematizada anteriormente, exige qualidade ¢
competéncia dos seus diversos elementos através do auto desenvolvimento ¢ da
satisfagio. Assim ao concluirmos a presente investigagdio, temos como principal
objectivo contribuir para um melhor conhecimento da escola e dos seus modos de
trabalhar, e através da aferigio dos aspectos positivos e negativos, desenhar um caminho
que conduza a um futuro melhor para toda a comunidade educativa. Nesta perspectiva,

constitui-se, como objectivo geral:

1. Aprofundar o estudo da escola no &mbito dos conselhos de turma enquanto
estruturas de gestdo intermédia.
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3.2. Objectivos Especificos

Com a intengdio de alcangar o objectivo geral supra citado, conhecendo a
realidade quotidiana da escola e desejando contribuir para methorar o desempenho dos
servigos prestados por esta instituicdo, estabelecemos os seguintes objectivos

especificos, cujo alcance permitird cumprir com mais validade o geral:

1. Conhecer as configuragdes estruturais que methor identificam a escola
actual

2. Descrever os conselhos de turma como estruturas de gestdo intermédia.

3. Reconhecer a importincia dos conselhos de turma na gestdo do curriculo
escolar.

4. Caracterizar o modelo promotor da inovagao por exceléncia.

5. Identificar a importincia da mudanga no contexto educacional.

4. FORMULACAO DAS HIPOTESES

Seleccionado o problema e definidos os objectivos que se pretendem alcangar
com o presente estudo, parece-nos pertinente equacionar uma possivel resposta para
aquele através da formulag@o de trés hipoteses, que de acordo com Tuckman (2002: 95),
determinem uma suposigo relativa entre duas ou mais varidveis, formuladas de forma
clara, isentas de ambiguidades, em frase declarativa permitindo, a partir dos dados, a
sua avaliagdo.

Pretende-se testar com o presente estudo as seguintes hipoteses:

1. Se os conselhos de turma funcionarem como gestores de curriculo entdo
sio motores de inovagdo

2. Se o director de turma privilegiar a pratica da lideranga entdo o conselho
de turma promovera a inovag@o curricular.

3. Se a acglio autonémica dos consclhos de turma for potenciada entdo a

organizagio tendera a funcionar em constelagdes de trabalho.
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5. ORGANIZACAO DO TRABALHO

De forma a atingir o objectivo pretendido, estruturou-se o presente trabalho, que
incide sobre o ano 2004/ 2005, em quatro capitulos. O primeiro capitulo da corpo a
identificagio e manifestagio do conselho de turma enquanto estrutura de gestio
intermédia. No segundo capitulo é feita uma desagregagdo do Decreto-Lei n® 115-A/98,
de 4 de Maio (alterado pela Lei n.° 24/99, de 22 de Abril) que permita percepcionar
como as estruturas de gestdo intermédia podem contribuir para determinar a
configuragdio estrutural preferencial, de acordo com Mintzberg (2004), para conduzir os
6rgaos da escola e em especial os conselhos de turma para formas de trabalho
inovadoras. No terceiro capitulo procede-se & caracterizagdo metodologica do estudo
realcando as caracteristicas do mesmo e as opgdes metodoldgicas nomeadamente a
analise das actas e as entrevistas. Do quarto capitulo consta a analise e interpretagfo dos
dados recolhidos seguindo-se a conclusdo que integra para além do balango final do
estudo, as limitagdes do mesmo e potenciais areas de continuidade com realce para o

que preconizamos ser a forma de trabalho rumo ao sucesso educativo.
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CAPITULO I- O CONSELHO DE TURMA E A GESTAO CURRICULAR

O presente estudo estd centrado na estrutura “conselho de turma” enquanto
6rgo de importancia fulcral no processo de aprendizagem. Efectivamente situa-se a um
nivel de gestdo intermédia enquanto “ estrutura de orienta¢@io educativa” tendo como
fundamento base da sua acgdo a “ cooperagdio dos docentes entre si e destes com os
6rgdos de administragdo ¢ gestio da escola.”

A situagdo descrita decorre do Decreto Regulamentar n° 10/99 de 21 de Julho
que sustenta o artigo n° 55 do Decreto-Lei n° 115-A/98 de 4 de Maio que define o
regime de autonomia, administragdo ¢ gestdo dos estabelecimentos de educagdo pré-

escolar e dos ensinos basicos e secundario.

O referido decreto define os consethos de turma no artigo 36° como o 6rgéo
responsavel pela “organizagiio, o acompanhamento € a avaliacdo das actividades a
desenvolver com os alunos tendo por base a construgio de um plano de trabalho o qual
deve integrar estratégias de diferenciagio pedagbgica ¢ de adequagfo curricular com o

fim ultimo de promover as aprendizagens bem como as relagdes escola familia.”

A sua constitui¢3o ao nivel do 3° ciclo, ao qual se reporta o presente estudo, ¢
definida na alinea c) do mesmo artigo, concentrando nele os professores da turma, o

delegado dos alunos e um representante dos encarregados de educagdo.’

Nele convergem assim uma panéplia de acgdes e interacgdes como resultado
da inter relagio entre os vérios actores envolvidos bem como da diversidade de fun¢es

que lhe estdo acometidas.

Tal facto faria supor um leque de estudos, em torno desta estrutura, amplo e
profundo, que evidenciasse o seu trabalho e desse o seu contributo na melhoria do
ensino, o que ndio parece verificar-se: “Tratando-se de um nivel para onde convergem
clementos tdo importantes como o agrupamento dos alunos ¢ dos professores, o
acompanhamento, orientagdo e avaliagdo dos alunos, a coordenagdo interdisciplinar, as

relagdes com os encarregados de educagdo, etc., somos forgados a concluir que, apesar

9 Em reunies de avaliagdo estdo presentes no referido conselho apenas os seus membros docentes, de
acordo com o n° 3 do artigo 36°.
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disso, pouca atengio tem merecido nos estudos de ciéncias de educag¢do.”( Lima,
1986:7)

Sem pretender um tratamento exaustivo, consideramos pertinente a abordagem
relativamente 4 emergéncia do conselho de turma baseada no aparecimento da turma

enquanto elemento estruturante da organizagéo escolar.
1. DO CONSELHO DE PROFESSORES AO CONSELHO DE TURMA

Subjacente 3 estrutura conselho de turma esta o trabalho com a turma e
consequentemente a evolugdo do ensino individual para ensino colectivo pelo que se
torna pertinente recuar no tempo, ainda que de forma breve, para contextualizar a
evolugio da organizagiio pedagbgica. A caracterizagiio elementar do pensamento
politico moderno esta alicercada na importancia da escolarizagdo obrigatoria que se
desenvolvenu a partir do séc. XVIII com a consequente institucionalizagdo €

autonomizag3o do ensino secundario. ( Barroso, 1995 : 3)

Com ligagBes a este processo encontramos razdes de véria ordem que explicam
a emergéncia dos sistemas escolares nos paises do Ocidente Europeu que podem ser

explicitadas segundo trés vertentes de acordo com Barroso (op.cit.):

. Surgem com o fim do antigo regime como fenémenos
transnacionais promotores de debates relativamente a organizagio ¢
aos métodos do ensino primario e aos planos de estudo do
secundario;

e  Existéncia de uma interdependéncia entre o processo de
escolarizagiio e a formag@o do estado moderno;

e O processo de escolarizagio é um processo evolutivo demarcado

por uma continuidade do Renascimento.

As caracteristicas enunciadas levam ao aparecimento de uma “certa forma de
escolarizagdio”. A organizagio dos alunos em grupos homogéneos apresenta-se como
soluglio organizacional face ao incremento do interesse social da educacgdo escolar
surgindo nos finais do séc. XV nos colégios dos irmdos da vida em comum. Assim, as
criangas do mesmo nivel sdo reagrupadas a fim de adquirirem os mesmos

conhecimentos sendo escalonadas para progredirem dando origem as classes, nas quais
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o professor se pode dirigir aos seus alunos na medida em que todos siio susceptiveis de

compreender 0 mesmo discurso.'”

Na mesma linha Anténio N6voa considera que a sistematizagdo da acgdo
pedagégica ¢ introduzida em Portugal pelos Jesuitas, abarcando normas € regras,
algumas das quais com importincia actual tal como a afectagdio dos alunos a classes de
composicio relativamente estavel. O ensino ¢ transformado numa ocupagdo principal
contribuindo também para os primeiros passos da especializagio ¢ profissionaliza¢do
do ensino. ( N6voa, 1987:114)

Jodo Barroso ( 1995:10) evidencia também esta “ matriz” organizativa de cariz
religioso desde os Irm3os da Vida em Comum, passando pelos “ colégios” do séc. XVI
até As escolas das primeiras letras do séc. XVIII de Jean-Baptiste de la Salle:

A “ tecnologia da sala de aula” que foi sendo sistematizada ao longo
desta evolugdo pressupunha a homogeneidade dos grupos de alunos e
traduziu-se na criagio de classes graduadas pela idade e pelos
conhecimentos, com a finalidade de ser dispensado, de maneira
simultinea, um ensino uniforme a um mesmo conjunto de alunos. A
aplicagfio desta “ tecnologia” a um numero crescente de alunos € a um
ntimero diversificado de disciplinas est4 na origem de uma engenharia
escolar” especifica cujas principais componentes séo: a classificagdo dos

alunos; o emprego do tempo; a coordenagdo € a concentra¢do do ensino.
Reflectindo nesta perspectiva esta “ tecnologia educativa” parece acompanhar-
nos ao longo dos anos, numa tentativa de a operacionalizar nos sistemas cada vez mais
complexos e variados. Wittwer (1968, citado por Barroso, 1995:11) considera mesmo,
com maior radicalidade, que a organizagio permanece ao longo dos tempos imutével
centrada em elementos que v3o desde a sala com bancos € mesas, os alunos, o
programa, ligdes e trabalhos, vigilancias e sangdes sendo a autoridade uma variavel
exercida religiosa ou politicamente, por pais ou pela administragio ou ainda em situaggo

de simultaneidade.

Para Petitat ( 1982, citado por Barroso, 1995: 134) ¢ com os colégios que se
introduz uma nova formula de actividades escolares baseadas na “graduagio dos
programas, na separagio em classes sucessivas, na avaliagdo regular das aprendizagens,
num emprego do tempo subdividido e controlado...”. Inicia-se uma nova fase na qual a

“cada classe, 0 seu professor; a cada grau, a sua sala.”

10 Marie-Madeleine Compére, Du collége au L ycée, Paris, Edictions gallimard, 1985, p.24, citado por
Virginio S4, Racionalidades e Préticas na Gestdo Pedagégica. O Caso do Director de Turma, Colecgdo
Ciéncias da Educagdo, Lisboa, Instituto de Inovagio Educacional, 1997, p. 24



Configuragdes estruturais da escola. Conselhos de turma: um desafio a inovagdo 10

Segundo Barroso (1995: 140) a organizagio dos colégios jesuitas contribuiram
de forma peculiar para a matriz organizativa da escola actual considerando véarios
factores:

- um “ projecto educativo” explicito, uniforme de que o “ Ratio
Studiorum™'’ & matriz original;

- uma “ cultura organizacional” que imprime uma forte identidade a
organizagiio do colégio ¢ que produz uma rica histéria institucional
patente nas multiplas monografias que tém sido escritas sobre varios
colégios;

_ a “unidade do curriculo” ( uma s6 disciplina, o Latim), graduado em
classes ( as de gramatica, de Humanidades e de Retorica), o que permitia
concentrar o ensino ¢ homogeneizar 0s grupos;

- o desenvolvimento de uma “tecnologia educativa” especifica, o texto
escrito com fins didacticos ( as selectas e compéndios, as gramaéticas, os
prontuarios, etc.);

- uma “especializagio das fungles do professor” (e consequente
formagdo) enquanto “pratico” do ensino, encarregado de explicar as
ligdes ( contidas nas selectas e compéndios feitos e aprovados pela
ordem), organizar o trabalho dos alunos e controlar os seus resultados;

- uma “organiza¢io” que enquadrava ( disciplinava), ainda que de
maneira persuasiva, os alunos e estruturava a escola, simultaneamente,
como um local de ensino e um lugar de vida.

Ainda segundo Barroso ( 1995:141) o “Ratio Studiorum” para além de um
documento normalizador & essencialmente um operacionalizador dos meios necessarios
a concretizagio da “ missdo” que define para a escola. Este “ projecto” constitui-se
como elemento integrador dos actores € das suas acgdes sendo determinante no
desenvolvimento de uma “cultura organizacional” que se manifesta através de crengas,

rituais, praticas simbdlicas, etc., criando um corpo historico da instituigdo.

Importa realgar outra caracteristica dos colégios que ¢é a “ unidade do
curriculo” uma vez que temos uma disciplina unica que se desdobra em classes,
conforme referido. Esta caracteristica dispensa a necessidade de coordenagio horizontal
entre as diferentes disciplinas situagdo que se mantém com as reformas pombalinas dos
estudos menores ( 1759 e 1772) uma vez que as “classes” dos colégios jesuitas sdo
substituidas por “ aulas avulsas” conferido autonomia a cada uma dessas

disciplinas.(Barroso,1995:142; S4, 1997:25).

Efectivamente, o monopdlio da escola detido pela Companhia de Jesus é posto

em causa por um reformador iluminado — o Marqués de Pombal: “ depois de ter

11 « monumento pedagégico” usado quase sem alteragdo até 1832 aprovado pela circular de 8 de Janeiro
de 1599 ¢ posteriormente promulgado para todas as escolas da companhia de Jesus. O texto ficou redigido
em 1585, apos ter passado por duas comissdes de redacgdo e submetido a experiéncia de vérios mestres
até A sua impressio em Népoles em 1598. Cf. Rémulo de Carvalho, Histéria do ensino em Portugal.
Lisboa, Fundagio Calouste Gulbenkian, 2001, p. 332
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proibido aos membros da Companhia de Jesus o exercicio do magistério, estabeleceu o
ensino secundario do Estado, muito antes do seu aparecimento em qualquer nagdo da
Europa Ocidental” ( Pulido Valente, 1973:30).

Segundo Lima ( 1998:42) como resultado destes confrontos foi possivel ao
Estado passar a deter o controle da Educagdo, atraves de uma administrag3io fortemente
centralizada, criando-se assim o ensino estatal e laico. Esta vertente ¢ corroborada por
Névoa ( 1987: 215-216) considerando que a instauragéo de um sistema de ensino do
Estado, obriga 3 construgfio de um aparelho de Estado, fortemente centralizado,
exigindo um recrutamento com base em critérios impessoais e competéncias
especificas. Desta forma, segundo a direcgdo do Marqués de Pombal é substituida a
tutela religiosa em prol de uma coordenagdo central com um controlo que nfio sera mais
abandonado. De 1772 a 1794 assiste-se em Portugal a afirmagdio de um corpo de
professores profissionais que vai ser de grande importancia no desenvolvimento da
escolarizagdo bem como na afirmagio da docéncia como dominio especifico €

autonomo.

Com a reforma pombalina assiste-se 3 abertura de aulas avulsas pelo pais numa
conjugacio de interesses entre a populagio ¢ os professores, estes com alguma base
corporativista. (S4, 1997:26).

Esta reforma na perspectiva de Pulido Valente (1973:31) apresenta deficiéncias
precisamente de algumas disciplinas de referéncia noutros paises como a Alemanha
como por exemplo a lingua materna € uma lingua estrangeira, € pelo “ facto de as
cadeiras ndio estarem organizadas em sistema, isto €, de serem ministradas

independentemente umas das outras, numa ordem arbitraria.”

Na perspectiva de Rémulo de Carvalho (2001:429-430) o Alvard de 28 de
Junho de 1759 “ ndio estrutura, realmente nenhuma reforma do grau escolar a que se
destina, que é o das chamadas Escolas Menores, assim denominadas em oposi¢éo aos
estudos superiores.”Na realidade o que parece sobressair & a intengdio de repudiar o
método de ensino dos jesuitas e os compéndios utilizados pela companhia continuando
a impor as disciplinas tradicionais as quais sofrem algumas alteragSes com a publicagio
da carta régia de 6 de Novembro de 1772.

Entre a morte de D. José I (1777) e consequente morte politica do Marqués de

Pombal, e a revolugio de 1820 a organizagio pedagégica do ensino secundario nio
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sofre alteragdes de relevo e “ devido as vicissitudes financeiras e politicas, no periodo
que decorre até 1835, o ensino oficial ndo beneficiou de melhoramentos. (Aurea Addio
1999: 2)

A reestruturagio do ensino secundario dé-se com Passos Manuel através da
promulgagio de um decreto a 17 de Novembro de 1836, no qual se revoga o velho
regime pombalino das cadeiras autonomas concentrando-as ¢ estabelecendo um sistema
uniforme por todo o pais. Verifica-se no entanto a existéncia de lacunas como a
auséncia da distribuicio das disciplinas por anos, sem sequéncia ¢ sem duragdio
temporal ( Valente, 1973; Barroso, 1995; Adsio, 1999; Carvalho, 2001).

Contudo, Barroso considera que em termos estruturais e organizativos a
“concentragiio ” no mesmo local das disciplinas “ ndo passou de uma coabitaggo de
professores € alunos que ocupavam um mesmo edificio, sem qualquer coordenagdo das

suas actividades.( Barroso, 1999:18)

Segue-se um periodo de grande perturbagéo, instabilidade e indefinigdo ,
considerado mesmo de “anarquia pedagdgica e legal” desde a reforma de Passos
Manuel (1836) até & reforma de Jodo Franco-Jaime Moniz (1895) durante o qual
surgiram nove reformas.?Barroso (1995: 164) inclui neste periodo Passos Manuel e
identifica, apesar de alguns diplomas terem vigorado por curtos periodos de tempo, trés
matérias geradoras de controvérsia:

- Hierarquizagio de varios tipos de liceus e escolas secundarias de

maneira a diferenciar a oferta destes estudos entre os que se destinavam a

aceder a0 ensino superior € os que se limitavam a fornecer uma cultura

geral eventualmente adaptada ao exercicio profissional. (...)

-Organizagdo dos planos de estudo (...)

-Regime de frequéncia do liceu, por “ disciplinas” ou por “classes”.

Pulido Valente (1973:69) considera que o maior problema destas reformas se

deveu a0 facto dos sucessivos governos cederem s pressdes de interesses varios que
impediram a verdadeira execugo das medidas contempladas nos diplomas, ao qual se
associa Rémulo de Carvalho (2001:624) frisando as caréncias do nosso ensino, a
incapacidade e enfeudamento governamental ¢ o curto periodo de vigéncia dos
diplomas como factores impeditivos de fazer sobressair eventuais virtudes neles

contidas bem como repudiar fundamentadamente as criticas que lhe eram feitas.

12 y/asco Pulido Valente considera que a consumag@o desta anarquia se deu com a intervengio de José
Dias Ferreira (1892) tendo como antecedentes Costa Cabral (1844), Fontes Pereira de Mello (1860),
Anselmo Braamcamp (1863), S4 da Bandeira (1868), Rodrigues Sampaio (1872), Luciano de Castro
(1880) e (1886). Cf. Vasco P. Valente, O Estado Liberal e o Ensino. Os Liceus Portugueses (1834-1930),
Lisboa, Gabinete de Investigagdes Sociais, 1973, pp. 37-64
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Desta forma, a reforma de Jaime Moniz"® apresenta-se como decisiva na
evolugiio do ensino liceal com inovagdes importantes ao nivel da defini¢do dos fins da
educagdo “ como o «desenvolvimento moral dos alunos», « o desenvolvimento gradual
do [seu] espirito pela aquisi¢io metédica e progressiva do saber» e por ultimo, « a [sua]
habilitagsio por meio daquele desenvolvimento e deste saber para a entrada nos institutos
superiores» ( Pulido Valente,1973: 65).

Rémulo de Carvalho (2001:630) corrobora esta ideia referindo que “ Trata-se
de uma das reformas mais bem planeadas de toda a histéria do ensino...”. Também Jodo
Barroso ( 1995: 170) acentua a sua importéncia considerando que “ Ela constitui a
primeira tentativa de construgio , segundo preceitos cientifico racionais, de um
curriculo global para o ensino liceal e, simultanecamente, de uma organizagdo e
administragiio para este tipo de estabelecimento de ensino”. Aurea Addio (1999: 16)
atribui a esta reforma a autorizagdo definitiva da “ reestruturag3o do ensino, em moldes

modernos.”

No essencial, com a reforma de Jaime Moniz o “regime de disciplinas” da
lugar ao “ regime de classe” sendo esta a questio mais inovadora no ambito da
organizagio pedagbgica do ensino secundario na altura. A questio da sua
operacionalizag3o, que se prolongard ao longo dos tempos condicionando conceitos €
préticas ao nivel da administragio dos estabelecimentos de ensino, € definida no decreto
de 14 de Agosto de 1895 que determina no seu artigo 50.° que cada professor deve “
manter quanto possivel, a concentragdo e o lago, entre a disciplina ou as disciplinas, em
que exercita o ensino, € as restantes matérias do plano.” E evidente a emergéncia da
necessidade de articulagio pedagégica entre os professores, questio que é reforgada no
artigo 53.° com a criagio de uma estrutura de coordenagio: o director de classe. Face as
atribui¢des que Ihe estfio acometidas aparece como figura de responsabilidade numa
légica de “ organizagdo horizontal”'* devendo coordenar a acgdo da equipa de
professores. Analisando as fungdes'® do director de classe Barroso (1995:257,320-321)

considera que:

13 Constituida juridicamente por trés diplomas legais: o decreto de 22 de Dezembro de 1894, o respectivo
regulamento de 14 de Agosto de 1895 e o decreto de 14 de Setembro do mesmo ano, que estabelece os
programas. Cf. Vasco P. Valente, O Estado Liberal e o Ensino. Os Liceus Portugueses (1834-1930),
Lisboa, Gabinete de Investigagdes Sociais, 1973, p. 64

' Jodio Barroso, A Organizagdo Pedagégica e a Administragdo dos Liceus (1836-1960), 1995, p.172

15 De acordo com o art. 53 as areas de intervengio do director de classe sdo: “ celebrar sessdo a miido
com os outros professores” a fim de coordenar a acgfio dos diferentes professores da classe (1°). Discutir
com o0s professores a marcagdo de trabalhos para n#io sobrecarregar os alunos (2°). Recolher informagdo
sobre assiduidade, aproveitamento ¢ comportamento dos alunos, registando em livro préprio (3°).
Disponibilizar as informages ao reitor ¢ aos EE (4°).Requisi¢do do material escolar, conservagio deste ¢
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desde o inicio da criagdo deste cargo que ele se desdobra por trés
campos de interven¢do: coordenagdo e fiscalizagio do trabalho dos
professores da mesma classe; acgdo educativa e disciplinar sobre os
alunos; informagio as famflias. O primeiro campo de acgdo aparece ja
aqui como prioritério e excrce-se fundamentalmente através das reunides
dos conselhos de classe ( presididas pelo respectivo director) que se
realizavam com uma periodicidade quinzenal.
Depreende-se da legislagio enquadradora e da anilise referida que a esfera de
acgdo do director de classe se situa a 3 niveis: por um lado no émbito do trabalho dos
professores ¢ sua coordenagdo, por outro o que diz respeita aos alunos sobressaindo o

comportamento e a acgdo disciplinar e por fim a relagfio com os encarregados de
educagio.

A pertinéncia da ac¢io coordenada dos professores ganha sentido com as
reunides do conselho de classe, mas a autoridade do director de classe sobressai uma
vez que ¢ ele que deve promover que os programas s¢jam executados ajustadamente,
assistir a aulas , zelar por uma distribuigo equilibrada do trabalho dos professores com
os alunos na sala e em casa e assegurar o processo de¢ avaliagio dos
alunos.(Barroso,1995:321)

Trata-se efectivamente de criar uma estrutura hierdrquica ¢ uma légica de
ensino que acabam por ser na realidade as grandes dificuldades 2 execug@o do regime de
classes segundo Barroso ( 1995: 185):

“concentragio” das disciplinas, “sequencialidade” das classes, “
homogeneidade” das turmas, “conexéio” do ensino, “coordenagdo dos
professores... Aqui residiam, desde inicio, as grandes dificuldades de
execugdo do regime de classe. Por um lado o regime de classes exigia
uma forte ligag#o entre os diferentes elementos que asseguravam o seu
funcionamento, em particular os professores, por outro, estes tendiam a
separar-se € a autonomizar as suas fungdes.

Independentemente das dificuldades e resisténcias ¢ com a reforma de Jaime
Moniz que emerge o director de classe e as reunides de classe, que ao screm
consagradas nos normativos simultancamente com um conjunto de normas e

procedimentos se constituem como estruturas formais segundo Lima (1998:164-165):

Sio, portanto, reguladas por regras formais-legais (normas) com caricter
impositivo, estruturadas e codificadas, geralmente em linguagem juridica
(ou nela inspirada), € estdio inscritas em suportes oficiais. S3o regras
sempre em vigor, até serem substituidas por processos formais
semelhantes aos actualizados no momento em que pela primeira vez

da sala de aula - “ alojamento de classe™ (5°). “Preencher...e assignar attestados (6°). Responsabilidade

disciplinar, fiscalizagio do cumprimento dos normativos legais por parte dos alunos e dos professores
(7°). Cf. Virginio Sé, Racionalidades e Praticas na Gestio Pedagdgica, 1997, p. 30



Configuragdes estruturais da escola. Conselhos de turma: um desafio 4 inovaglo 15

foram instituidas, e sio obrigatoriamente do conhecimento dos actores
(enquanto presungfio).Constituem um quadro construido e fixado em

tomo dos objectivos oficiais da organizaglio (para a organizagio), sdo
atribuidoras de significado normativo a ac¢fio organizacional, instituem
uma hicrarquia formal e distribuem atribuigSes e competéncias. Em
termos de procura de racionalidade estamos perante o modelo racional-
legal, isto é, um modelo que toma por referéncia a racionalidade (a
priori) do sistema, do ponto de vista da sua administrago centralizada.
As regras formais obrigam a um desempenho em conformidade, tendo
como bases predominantes de legitimagio a normatividade, o
cumprimento da lei e dos regulamentos, passivel de controlo e de

fiscalizagfio.

Efectivamente assiste-se a partir daqui, no ambito destas estruturas, 3 sua
manuten¢do e aperfeicoamento ao longo de vérios anos e reformas. A reforma de Jaime
Moniz segue-se, apds uma série de contestagdes de professores e pais, a reforma de
Eduardo José Coelho em 1905 com o decreto de 29 de Agosto de 1905 que tenta
exercer uma acglo equilibrada entre as pretensdes dos descontentes com a manutengo
do que se considerava um progresso pedagégico. Assim, mantém-se o regime de classe
considerando no entanto a necessidade de “aperfeigoamentos, nomeadamente, através
da concentragdo dos estudos, de uma redugiio do numero de professores por classe, de
uma maior frequéncia de reunides dos conselhos de classe, da simplificagdo e
articulagio dos programas e da selec¢dio das matérias a serem exploradas

simultaneamente por todos os professores.™'®

Apesar de se aproximar um periodo relativamente conturbado politicamente'” ¢
do regime de instrugo secundaria estabelecido em 1905 ndo sofrer grandes alteragdes
durante os primeiros oito anos da I Republica, detectam-se nos diplomas pequenas
alteragdes relativamente s estruturas em estudo.( Valente, 1973:80)

Assim, na Portaria de 9 de Dezembro de 1913 destaca-se: 1- desdobramento das
classes em turmas, face ao aumento do mimero de alunos's;2-Retmi6es dos directores de

turma da mesma classe;3-reunides de professores do mesmo grupo de disciplinas.'®

16 Cf. Predmbulo do decreto de 29 de Agosto de 1905 in Virginio 84, Racionalidades e Praticas na
Gestdo Pedagdgica, Lisboa, IIE, 1® Ed, 1997, p. 31

17 Proclamag?o da I Repiiblica em 10 de Qutubro de 1910

18 O gumento de frequéncia dos liceus de 1904 a 1910 foi de 58,3%.Cf. Vasco P. Valente, O Estado
Liberal e o Ensino. Os Liceus Portugueses (1834-1930), Lisboa, Gabinete de Investigagdes Sociais, 1973,
.100.
B’Tendoaexperiénciadenmnsuadoasvanmgensqueramlltam.paraoensim,dasrem:i&&sdos¢lifen=.nta@ii
directores de turma em cada classe, e dos professores do mesmo grupo de disciplinas, entre si, nos liceus
onde essa pritica se tem conseguido ...1° Em cada um dos quatro periodos em que se divide o ano
lectivo, nos termos do artigo 11 do decreto de 29 de Agosto de 1905, além das reunides af mencionadas
realizar-se-3o reunides do directores de turma da mesma classe, com o fim de imprimirem ao ensino, a
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Decorre da andlise dos pontos considerados pertinentes um acentuar da
necessidade de coordenagiio do ensino, neste caso a0 nivel das turmas e das disciplinas,
sendo conferidas as responsabilidades da unidade do ensino e dos métedos a privilegiar,
aos directores de turma e aos professores do mesmo grupo disciplinar
respectivamente.(Valente, 1973:80;Barroso, 1995: 324)

Segundo Valente (1973:80-81) com o decreto de 20 de Maio de 1914 sai
reforgada a autonomia pedagégica dos liceus cabendo a direcgdo pedagégica ao reitor,
em colaboragiio com os directores de classe e o conselho escolar. Contudo, no mesmo
dia um outro decreto de Bernardino Machado regulamenta a actuag3o dos professores
com um conjunto de recomendagdes realgando por um lado as dificuldades de
funcionamento e por outro uma l6gica de dependéncia pedagégica do poder central por

parte dos estabelecimentos de ensino.

Ainda em 1914 através do Decreto n® 858 de 11 dec Setembro surge em
substituigio do director de classe os directores de divisio na sequéncia da distribuicdo
dos alunos, em trés liceus centrais®®, por quatro grandes divisdes. Por detris desta nova
légica de coordenagdio estava uma vertente economicista de recursos humanos ¢
financeiros uma vez que era atribuida gratificagdo e, dado que as divis3es englobavam
vérias classes, seriam necessirios menos directores de divisfio do que de classe. Esta
situagiio ¢ alterada pelo Decreto 1248 de 5 de Janeiro de 1915, que prevé a possibilidade
de atribui¢iio de mais do que uma direcglio de classe a cada professor. (Barroso, 1995:
324)

No Decreto N.° 3:091 de 17 de Abril de 1917, o qual no scu prembulo visa
“compilar, coordenar e sistematizar as disposi¢des sobre ensino secundério contidas em
numerosas leis, decretos, regulamentos e portarias”, constatamos algumas das
disposi¢des ja referenciadas, nomeadamente no art. 275° quanto as atribuigdes do
director de classe no que concerne a unidade de ensino, visitas s aulas e prover as notas

de frequéncia. Efectivamente o diploma s6 & inovador no que se refere aos cursos

necesséria unidade;2° Nas mesmas condigdes e para os mesmos efeitos, todos os professores do mesmo
grupo de disciplinas deverdo reunir para trocar impressdes sobre os métodos adoptados no respectivo
ensino...Cf. Portaria de 9 de Dezembro de 1913

| isboa, Porto e Coimbra . C. Vasce P. Valente, O Estado Liberal e o Ensino. Os Liceus Portugueses
(1834-1930), Lisboa, Gabinete de Investigagdes Sociais, 1973, p.81.
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complementares aos quais acrescenta disciplinas® motivo que levou ao encerramento
dos liceus ap6s uma onda de protestos. (Carvalho, 2001: 683,684)

Relativamente aos conselhos de classe as reunifes sdo convocadas pela
secretaria, sendo o dia e a hora designada pelo conselho de directores de classe. Ao
conselho de classe compete verificar “as faltas registadas no cademo dos continuos”
tomar conhecimento “das notas de aproveitamento fornecidas pelos professores™ e votar
“as notas de procedimento”. (Cf. art.94°)

O §1° e 2° reforgam estas matérias frisando que as notas de aproveitamento sao
da responsabilidade do professor e as notas de procedimento s3o da responsabilidade do
conselho de classe pelo que s6 esta é matéria de decisdo colegial. Esta realidade s6 ¢
alterada no inicio dos anos trinta com a publicagdo do Decreto 20741 de 18 de
Dezembro de 1931 passando a responsabilidade das notas de aproveitamento a ser
detida pelo consetho de classe cujas razdes sdo explicitadas no relatério final do
respectivo diploma no qual se detecta uma valorizagdo desta estrutura enquanto érgio
colegial sendo considerado que a mesma detém mais meios ao seu alcance para

determinar com justica a classificagdo do aluno.( Barroso, 1995: 326)

Esta medida conjuntamente com a problemética fungiio do director de classe
constituem-se, para além de estarem relacionadas com as dificuldades ao regime de
classes j4 anteriormente abordado aquando da reforma de Jaime Moniz, como dominios
de conflitualidade docente que perduram no tempo: “hoje, um século apés a instituigio
do regime de classes, a defesa da responsabilidade exclusiva de cada docente na
classificag@o dos alunos na sua disciplina, continua, apesar de tudo, a ser defendida por
um nimero significativo de professores.”? (S4, 1997: 36)

Riley da Mota (1926, citado por Barroso, 1995: 322) destaca também que “
cada professor mantém ciosamente a sua independéncia dos colegas, limitando-se o
director a pouco mais do que exercer fung¢des burocraticas, e os conselhos de classe a
limar e acertar notas...”, vincando também de seguida a questdo da autoridade e
fiscalizagdio sendo as visitas as aulas consideradas “como uma fiscalizagdo vexatéria e

21 Relativamente ao Curso Complementar de letras ¢ introduzida umma disciplina cientifica, designada
Ciéncias Fisicas ¢ Naturais e a0 Curso Complementar de Cigncias é acrescentada a disciplina de
Filosofia. Cf. Rémulo de Carvalho, Histéria do ensino em Portugal. Lisboa, Fundag@o Calouste
Gulbenkian, 2001, p. 684.

2 Como resultado de inquérito muma escola 23% dos docentes manifestaram a sua discordincia
relativamente & responsabilidade exclusiva de cada docente na avaliagiio dos alunos na respectiva
disciplina enquanto 55% concordam com tal procedimento. Cf. Virginio S4, Racionalidades e Praticas na
Gestdo Pedagdgica, Lisboa, IIE. 1° Ed., 1997, p. 36
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deprimente e niio como o Umico meio eficaz de se manter uma certa uniformidade
educativa, correspondente 3 individualidade do aluno.”

Ressalta daqui a dificuldade de impor uma estrutura hierirquica aos
professores, ¢ a0 mesmo tempo a dificuldade do exercicio de uma lideranca forte por
parte do director, que mesmo através da imposicio contestam a autoridade deste
chegando mesmo a niio comparecer nos consclhos de classe.(op.cit.:325) Esta *
infidelidade normativa™ leva 3 emanagiio de uma circular para os reitores como forma
de reforgar a autoridade mas a questsio da lideranga ndlo ¢ focalizada ndo se verificando
preocupagdes com a defini¢do de um perfil.(S4,1997:36)

Assim, o cargo de director de classe é sempre de aceitagiio obrigatoria,
evoluindo a sua nomeaglo da responsabilidade do Govemo para os reitores
considerando-se¢ mesmo a hipdtese de auscultaglto do conselho escolar e o dever de
recair sobre um professor efectivo( Decreto n® 503 de 20 de Maio de 1914). As
exigéncias aumentam em 1918 considerando-se pertinente a existéncia de cinco anos de
servigo efectivo e bom. Consideram-se ainda mediante determinadas condi¢des a
existéncia de gratificagBes € horas de redugiio, medidas reforgadas com o Decreto n°
20:741 de 11 de Janeiro de 1932.(op.cit.:36)

Apesar das dificuldades que temos vindo a referir parecia estar “assente que,
nos estudos,« ¢ o regime de classe o que melhor s¢ presta 3 efectivagio do fim do ensino
secundirio». No entanto, com a nomeagio de Salazar para Presidente do Conselho
impde-se, no sentido da execugio do seu plano que visa afastar possiveis professores
tidos como perigosos ¢ inculcar nos alunos a exaltagio patridtica e religiosa, um novo
rumo recaindo sobre Carneiro Pacheco a responsabilidade da sua definigdio. (Carvalho,
2001:725,745,753).

No preambulo do decreto n° 27:084 de 14 de Outubro regista-se como a
“novidade maior” a solugiio para a orpanizagdo pedagbgica centrada na questdo
controversa entre o regime de classe ¢ o regime de disciplina. Assim, institui-se o
regime de disciplinas com a justificaglio de ser permitida a “passagem numa em que

B penémeno considerado como constituindo uma oposiglo a conformidade normativo-burocrética que
pode ser também entendida como “fidelidade dos actores aos seus objectivos, interesses e

estratégias™. Relativamente ao primeiro conceito podc revestir-se de virias formas que Lima sintctiza em
motivos e conteido cujas possiveis combinagdes “ parecem prefigurar uma fuga deliberada ao
normativismo, Cf, Licinio Lima, 4 Escola Como Organizagdo e a Participagdo na Organizagdo escolar.
Um estudo da Escola Secunddria em Portugal (1974-1988), Braga, Universidade do Minho, 2* Ed.,1998
p- 176.
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oficialmente se verificou falta de aproveitamento™* e considerando o regime de classes
um “imitil sacrificio” tanto mais que a “virtude coordenadora do regime de classe” face
A “ falta de espirito corporativo dos professores” nem ¢ uma realidade concretizada.
Enaltece a importancia da articulagfio de conhecimentos pelo que “ dentro de cada
agrupamento, os professores devem cnsinar em coordenagdo pedagégica™ excluindo
desta correlagiio o aproveitamento, cuja responsabilidade volta a recair sobre o
professor: “ A nota de aproveitamento em cada disciplina é da responsabilidade do
respectivo professor, mas quando for de mau, pode ser alterada pelo consclho de
professores de ano.” (Cf. § 4° do art. 39°)

Segundo Virginio S4 (1997:38) contudo a opglo pelo regime de disciplinas ndo
parece ser consentinea com os principios veiculados no PreAmbulo do despacho:

Embora, como referimos, a reforma de Carneiro Pacheco reconhega a
validade e pertinéncia pedagbgica da *“ interpenetragio de
conhecimentos” e da acgdo coordenada dos professores, a solugdo
organizacional encontrada parece pouco consistente com a defesa desses
principios. A eliminagdio da figura do director de classc , ¢ a sua
substitui¢do pelo director de ciclo, ndo se nos afigura coerente com o
diagnéstico da faléncia na pratica da coordenagio do ensino. Se a acgio
coordenadora do director de classe vinha sendo dificultada 3 medida que
se foi permitindo que ele assumisse a direc¢lio de vérias classe ou de
varias turmas, com a nova soluglio estrutural essa possibilidade ¢
institucionalizada € o mesmo director de ciclo terd necessariamente sob a

sua algada mais do que uma classe
Da mesma forma emerge neste diploma uma estrutura de “coordenagdio do
ensino dentro de cada ciclo” o “ conselho de ciclo™.( art.28.°) Esta estrutura passa
também a deter a responsabilidade de julgar o comportamento dos alunos e a
assiduidade passa a ser s6 da esfera do director de ciclo ficando desta forma o conselho
de professores, agora sob a presidéncia do director de ciclo, apenas com a fungdo de
verificagdo das notas de aproveitamento, podendo reunir separadamente em caso de
desdobramento de turmas. De salientar que este esvaziamento de fungdes, ainda que as
anteriores nfio fossem promotoras por si s6 de colaboragiio docente, também nZo condiz
com o preceituado no predmbulo do diplomado ao considerar que “os professores
devem ensinar em coordenagdo pedagégica™®, Ndo nos parece que a solugdo de
substituir o regime de classe por disciplina se constitua per si como estratégia para tal

coordenagio.

Mot preimbulo do decreto-lei n° 27:084, de 14 de Qutubro de 1936
B Ibidem.
B Cf. predmbulo do decreto-lei n° 27:084 de 14 de Outubro de 1936, art. 28° e art. 39.°
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Até 1947 ndo se registam alteragdes significativas na estrutura em estudo, altura
em que surge a reforma de Pires de Lima ¢ a énfase recai novamente sobre o ensino de
classe: “no curso geral impde-se, portanto, o regime de classe.”?” Permanece a figura de
director de ciclo que preside as reunides de conselho dos professores do ano ou da
turma respectiva para conferéncias das notas de aproveitamento, no final de cada
periodo lectivo.(art. 369.°) Reforga-se a responsabilidade individual do professor na
atribuigio das notas de aproveitamento, podendo contudo no 1° e 2° ciclos serem
alteradas pelo consctho “quando um professor atribua a um aluno uma nota que se
encontre em flagrante desarmonia com as que lhe atribuem os outros professores.(ponto
3 art.369.°).

Tal como referencia Lima (1986:10) as reunides dos conselhos de professores
estio no Ambito restrito “ da avaliag3o do rendimento escolar dos alunos™ € em maténa
disciplinar serd o conselho disciplinar a decidir. De notar que continua a ser o conselho
escolar a julgar o comportamento do aluno. (art. 374.°)

A coordenagio pedagdgica vai confrontar-se de novo com sérias dificuldades
face a0 aumento do numero de alunos?® e consequente desdobramento das turmas,
levando a partir dos anos cinquenta 4 emergéncia do conceito de “ano de escolaridade”™
em substituico de “classe” ¢ do ponto de vista pedagdgico a unidade orginica * turma”™
ganha projecgdo.(Barroso, 1995:328)

E no final da década de sessenta, com a publicagio do Estatuto do Ciclo
Preparatério do Ensino Secundério (decreto n° 48 572 de 9 de Setembro de 1968) que a
turma como unidade alvo de acglio pedagégica e interdisciplinar coordenada, o
conselho de turma e o director de turma se consolidam e perduram até 3 actualidade.
Relativamente aos alunos, quando “matriculados em cada ano sdo distribuidos por
turmas”.( art. 68.°);na coordenagdo do ensino este deve “ ser coordenado, harménico e
interdependente, nas diferentes disciplinas, ¢, de modo particular dentro de cada
conjunto lectivo”(Art.7.%) apresentando como solugdes operacionais confiar “ ao menor
nimero possivel de professores, em cada turma, o ensino das disciplinas™ (art. 13.°),
definir “ através da adopglio de temas centrais, progressivos ¢ oportunos, a volta dos
quais se far, na medida do possivel, a aplicag¥o e valorizagio das matérias leccionadas

%7 Cf. preambulo do decreto-lei n°36:507 de 17 de Setembro de 1947.

B Apesar de todas as medidas tomadas no Estado Novo, desde a diminui¢3o da escolaridade obrigatéria
ao encerramento de escolas e 3 ideia veiculada “de que a instrugio, mais precisamente, o “excesso” de
instrugdo, confere aos seus detentores aspiragdes sociais andmicas”. Cf. Sérgio Grécio, Politica Educativa
como Tecnologia Social. As Reformas do Ensino Técnico de 1948 e 1983, Lisboa, Livros Horizonte,
1986, p. 32.
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nas vérias disciplinas e orientar * reunindo-se por “conjuntos”(art. 14.°).Emerge ainda
matéria de coordenagdo a figura de delegado de disciplina quando o director julgar
pertinente fazer superiormente a proposta. ( art. 146.%)

No que concerne ao conselho de turma, ndo existindo no diploma distingéio entre
érgdos de administraglo ¢ gestiio e as estruturas de orientagdo educativa como existe
actualmente,verifica-se no entanto a atribuigio de responsabilidades para além da
“classificagio do comportamento e do aproveitamento’™ (art.72.%), “ respeitantes &
observagio e orientag3o dos alunos e relagdes com o meio familiar” (art. 17.°) bem
como decidir sobre “a frequéncia de aulas de recupcragéo”(art. 21.°).Relativamente ao
director de turma, ainda que segundo S4 (1997: 47) a “iriplice fungfo™ do director de
turma, nas questdes fundamentais se mantenha, h4 uma alteragiio de prioridades sendo
agora a sua primeira fun¢o canalizada para a apreciagdo dos “problemas educativos ¢
disciplinares™ e os “contactos com a famflia” realgando também a perda de autoridade

inerente ao facto de deixar de visitar as aulas.

Nesta perspectiva Lima( 1986:12) considera que o diploma apresenta * algumas
inovagdes muitas das quais continuam actualmente a caracterizar o conselho de turma e
as funcgdes do director de turma...”.

Como sintese podemos referir que ao longo dos anos assistimos a uma evolugdo

significativa do ensino individual para o ensino colectivo, na qual:

-“ A passagem de uma * pedagogia individual” para uma *“pedagogia colectiva”
tomou como referéncia o ensino individual, assente na relagdo binaria entre um mestre e
o seu discipulo”.(Barroso, 1995: 115)

-A complexidade da organizagfo pedagdgica aumenta, na sequéncia da evolugdo
da concepgdo humanista da educaglio com a introdugdo de novos «saberes», o que
implica “um processo de especializagio e compartimentagdo dos conhecimentos, do
trabalho dos alunos e dos professores.(op.cit: 34)

- A operacionalizagio do “ regime de classes” estdi pa origem do
desenvolvimento do “conceito € das priticas de administrag3o dos estabelecimentos de

ensino.” ( op.cit.: 177)

B Decreto-Lei n° 115-A/98, de 4 de Maio, alterado pela Lei n° 24/99, de 22 de Abril.

% Feito em conferéncia pelo conselho de turma, sob proposta dos vérios professores, surgindo no ponto 2
a hipétese de ponderagdo especialmente em situagdo de “ perda de frequéncia™. Cf. art. 84.° do Estatuto
do Ciclo Preparatério do Ensino Secundério.
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-A partir dos anos cinquenta ¢ mais acentuadamente nos sessenta, assiste-se a
um incremento da procura cada vez mais generalizada da educago com implicagdes na
escolaridade obrigatéria.

Desta forma o Estado cumpre a sua missiio de educagdo nacional de forma
centralizada na qual a autoridade hierirquica se situa a0 nivel da administra¢dio central
cuja preocupagio predominante ¢ a uniformizagdo de regras e comportamentos.
(Formosinho, Machado,1999:100; Barroso,1991: 64-65)

2. CONSELHO DE TURMA: UMA ESTRUTURA DE GESTAO INTERMEDIA

No preimbulo do Decreto - Regulamentar n® 10/99 as estruturas de orientagdo
educativa sio consideradas * estruturas de gestdo intermédia” constituindo “formas de
organizagdo pedagégica da escola” com as seguintes finalidades: -“coordenagdo
pedagbgica”; -“articulagio curricular na aplicagio dos planos de estudo; -

“acompanhamento do percurso escolar dos alunos ao nivel da turma”.

Na sequéncia légica da estruturagfio do trabalho importa contextualizar a
emergéncia desta estrutura tendo em conta a evolugio do ensino em Portugal. Importa
assim referenciar na linha que temos vindo a desenvolver, a importincia por um lado da

escolaridade obrigatéria e por outro, a influéncia da escola de massas.

Tal como jé& referenciamos a partir dos anos 50 acentuou-se a procura de
educagio existindo nos finais desta década, a nivel mundial, um empenhamento notério
em matéria de educagdo que levou Portugal, fazendo parte de um “ Projecto Regional
do Mediterrdneo” financiado pela OCDE a tomar medidas répidas. Assim, a partir de
1964, as criangas que entram no ensino primério, “ ficam obrigadas a uma escolaridade
de seis anos”. Considerando-se insuficiente este perfcdo, Galvio Teles no Estatuto da
Educag@o Nacional, estabelece no Cap. II, art. 25.° ponto 4 que “ A escolaridade sera
de novo ampliada logo que as estruturas escolares ¢ as condi¢des financeiras vierem a
permiti-lo™’ (Almeida,1988: 13,14)

3! Nos finais dos anos sessenta ¢ inicio dos setenta dificuldades dividiam-se por trés dominios. No
dominio economico assistia-se a saturagdo dos mercados interacionais ¢ @ insustentabilidade das
dividas; No dominio politico procederam-se a EstatizagBes vérias com o fim da criagio de infra-estruturas
com vista 3 produgdo lucrativa que acabaram por ser vistos como luxo insustentivel com o colapso da
economia. Por fim no domimio organizacional as pressdes fazem-se sentir sobre as estruturas burocraticas
e a lideranca hierirquica. Andy Hargreaves, Os Professores em Tempo de Mudanga. O Trabalho ¢ a
Cultura dos Professores na Idade Pés-Moderna, Amadora, McGraw-Hill de Portugal, 1998 p. 36.
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Segue-se a reforma de Veiga Simio, * visando a democratizagio do ensino”
procurando permitir aos professores ¢ alunos um novo espago de participago que nio
tem grandes reflexos, face ao regime politico vigente, propondo o alargamento da
escolaridade obrigatéria para oito anos.”* Veiga Simdo “ tem o mérito de ter iniciado o
processo de mobilizagio educativa dos amos 70”. ( Stoer, 1986: 259 citado por
Formosinho; Magalhdes, 1999: 101)

Segundo Lima (1998 :215) a expressio “democratizago do ensino™ da reforma
poder-se-ia traduzir por um conjunto de caracteristicas chave:
» Alargamento da escolaridade obrigatoria;
> Abertura do acesso aos melhores;
» Expansio da rede escolar;
» Criagdo de escolas secundérias pluricurriculares ou polivalentes;
> Medidas de caricter quantitativo.

Contudo, a verdadeira acep¢lio do conceito de democratizagdo do ensino s
ganha verdadeiro sentido com o 25 de Abril, periodo que “ ficaria marcado por uma
verdadeira descompressfio social e politica, pela reanimagio e remobilizagio da
sociedade civil.” ( Lima, op.cit.:221)

A sociedade portuguesa, no periodo do 25 de Abril vai ser alvo de constantes
ensaios de formas organizativas quer no campo politico quer civil. Assiste-se a
formagdo de vérios movimentos nas escolas “ a favor de uma mudanga, onde objectivos
diferentes e tantas vezes difusos se entrecruzam € confundem: democracia directa €
indirecta, auto-gestdo ¢ comparticipagiio, autonomia e controle”.(Climaco, 1988: 31)

Como forma de estabilizag@o do processo democritico ¢ publicado o Decreto-
Lei n® 735-A/74 que:

visa a criaglio de estruturas democriticas em todos os estabelecimentos
de ensino preparatério e secundério, segundo moldes que, assegurando a
adequada representacio dos docentes, discentes e funciondrios
administrativos e auxiliares, salvaguardem a seriedade do préprio
processo democrético ¢ garantam as indispensaveis condi¢des de eficicia
no funcionamento das escolas.”

Para Lima (1998: 275-279) o diploma referenciado constitui a terceira fase do
processo de “gestio democritica” sendo a primeira inserida no periodo que medeia o 25

2 flia Pereira de Almeida (Ed.), Escolaridade Obrigatéria de Nove Anos. Que Objectivos?, Lisboa, GEP,
Ministério da Educaglio, 1° Ed., 1988, p. 14
BCf. Predmbulo do Decreto-Lei o° 735-A/74 de 21 de Dezembro.
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de Abril e o 27 de Maio de 1974 ¢ a segunda a partir da publicagdo do Decreto-Lei n°
221/74 de 27 de Maio, caracterizando-se este periodo, que no global vai até finais de
1976, por “ ensaio autogestionirio” destacando alguns elementos significativos:
“deslocagiio do poder para as escolas, participagio activa e mobilizagdo, democracia
directa...”. Segue-se um segundo periodo de “ centralizagfio” ¢ “ retomo do poder”, que
se prolonga até & década de noventa, no qual insere a quarta € quinta fase ¢ que
correspondem 2 entrada em vigor do Decreto-Lei n° 769-A/76 de 23 de Outubro e das
Portarias n°s 677/77 € 679/77, de 4 ¢ 8 de Novembro respectivamente™.

Relativamente aos Conselhos de Turma , dado que o Decreto-Lei n® 735-A/74
de 21 de Dezembro apesar de criar o Conselho Pedagdgico ndo lhe referencia érgdos de
apoio ¢ extingue os conselhos escolares e disciplinares, continuam a reger-se pela
legislag#o anterior ao 25 de Abril. E com a publicago do Decreto-Lei n° 769-A/76, de
23 de Outubro que o seu funcionamento fica formalmente estabelecido ainda que de
forma suméria como evidencia o art. 27.%: “Compete aos conselhos de docentes de ano
ou turma dar parecer sobre todas as questdes de natureza pedagégica e disciplinar que a
esses anos ou turmas digam respeito.” E o art.28.° “...se reunirem para tratar de questdes
de natureza disciplinar, serdo presididos pelo presidente do consetho pedagégico.”

Na perspectiva de Lima (1986: 13) “ comega a tomar forma uma concepgdo do
Conselho de Turma como 6rgdo de apoio ao conselho pedagégico, introduzindo-se
agora mecanismos de eleigdo e de participagio, quer seja dos docentes, quer seja dos

discentes.”

Segundo S4 (1997: 52) o Decreto de 76 vem formalmente por em execugdo o
que em termos priticos se pretendia com o diploma de 74, agora num contexto
facilitador em termos de implementagio devido 2o facto de estar aprovada a
Constituigio, o Presidente da Republica eleito e¢ formado o primeiro governo
constitucional, ou seja: “ a perda de protagonismo das escolas € dos seus érglos de
gesto, cada vez mais reduzidos ao papel de executores de decisdes tomadas a um nivel
supra-organizacional, apontando para solugdes uniformes para todos os contextos
independentemente da sua especificidade”. Efectivamente como ja referenciamos o
Decreto-lei n° 769-A/76 sera coadjuvado por duas portarias regulamentadoras.

% Na mesma linha Formosinho considera que o Decreto-Lei n° 735-A/74 ¢ uma “ tentativa de
normalizaglo democrética” ¢ o Decreto-Lei n° 769-A/76, de 23 de Outubro se inscreve “ na linha do
retorno da centralizaglio concentrada e burocritica”.Cf. Jodo Formosinho, Joaquim Machado .4
Administragdo das Escolas no Portugal Democritico ,in Autonomia, Gestdo e Avaliacdo das escola,
Edigdes ASA, 1° Ed., 1999, p.102.
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A Portaria 679/77 de 8 de Novembro regulamenta em pormenor o conselho de
turma enquanto 6rgdo de apoio ao consclho pedagégico(7.) sendo a composicdo deste
alterada apora com a entrada de representantes dos directores de turma (2.3). Do
conselho de turma fazem parte todos os professores da turma e o aluno delegado de
turma (7.3.2) o qual s6 pode estar presente nas reuniGes nas quais nio se trate de matéria
avaliativa de final de periodo ou exames(7.3.3).As reunifes podem ser classificadas de
acordo com o tipo de assunto a tratar (7.3.4): reuniGes para apuramento periédico do
aproveitamento e assiduidade dos alunos; reunides para coordenagdo das actividades
dos professores da turma e reunides para conhecimento e proposta de resolugio de
questdes de natureza disciplinar. Estas reunifes podem ser de cardcter ordinirio ou
extraordindrio sendo que, as relativas ao primeiro assunto assumem sempre 0 caracter
ordinirio podendo as outras assumir um ou outro. As de caricter ordinério devem
realizar-se trés vezes por periodo lectivo(7.3.5).Relativamente & sua convocatbria
determina que as reunides ordinirias sio convocadas pelo director de turma ou na falta
deste por um professor eleito pelo conselho de turma(7.3.6) € quanto 3s extraordindrias
pelo conselho executivo(7.3.7).

Estas referéncias assumem ecspecial atengdo face as alteragBes que se vio
verificar no Decreto-Lei n°® 115-A /98, de 4 de Maio relativamente ao estudo da
periodicidade da reunides do conselho de turma actualmente, bem como 2
predominincia do temas tratados.

Poder-se-4 sintetizar de acordo com Lima (1986: 15) que:
- O consclho pedagdégico passa a incluir dois representantes dos
directores de turma,
- regulamentam-se os contactos com os encarregados de educagiio
estabelecendo-se quando € como deverd o director de turma informar
sobre as faltas, as quais constam de dossier dos alunos da turma,
organizado e actualizado sob a sua responsabilidade;
- define-se o mimero de reunides ordinarias por periodo.

Relativamente ao director de turma, S& (1997:53) considera que existe uma
tentativa “incipiente” de regulamentagio do cargo distribuindo por trés dominios as
greas de intervenco do director de turma:

- articulagfo com o conselho directivo e conselho pedagégico;
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- ligaglo com os encarregados de educag#o.

Realga contudo o facto da designagiio do cargo ser por eleig3o entre os docentes
do conselho de turma (entre os pares) sendo que é este 0 processo * que merece mais

concordincia por parte dos professores.”

Nos finais da década de 70 ¢ inicio da década de 80 surge nova necessidade de
ajustamentos legislativos face &s novas fun¢des do conselho pedagégico no &mbito da
profissionalizagio em servigo sendo as suas competéncias revistas € ajustadas bem
como as dos delegados de grupo.”’

Na mesma sequéncia a Portaria n® 970/80 de 12 de Novembro vem introduzir
algumas alteragdes nomeadamente quanto aos érgios de apoio ao conselho pedagégico:
conselhos de grupo, subgrupo ou disciplina; conselhos de turma; conselhos de curso,
conselhos de directores de turma e directores de instalagdes.

Importa salientar as atribui¢des do conselho de turma pois uma nova légica se
impde face a criagio do conselho de directores de turma. Assim verifica-se que o
conselho de turma deve “ articular as suas actividades com o conselho de grupo,
subgrupo ou disciplina, designadamente no que se refere ao planeamento e coordenagio
das relagBes interdisciplinares ao nivel da turma” (81.1), “ Analisar, em colaboragdo
com o conselho de directores de turma, os problemas de integragéo dos alunos na escola
¢ no trabalho escolar e as relagdes interpessoais de professores e alunos, propondo as
solugdes que parecerem mais adequadas.” (81.2),  colaborar nas ac¢des que favoregam
a inter-relagio da escola com o meio.” (81.3) e * dar execuclio as orientagdes do
conselho pedag6gico, propondo as alteragdes que a prética aconselha.” (81.4).

Assiste-se com este diploma nfio s6 a0 aumento de estruturas na organizagdo
como a0 respectivo acréscimo de necessidade de articulagio e coordenagio. O conselho
de turma, cujas atribuigdes referencidmos, esti centrado nesta articulagdo em detrimento
do trabalho coordenado ao nivel do 6rgdo numa légica do aluno.

Quanto A sua funcionalidade as reuniGes ordindrias centram-se no &mbito do
“rendimento escolar do aluno”(84.1) e as extraordindrias em caso de necessidade de
tratar de “assuntos de natureza pedagdgica ou disciplinar”(84.2). As reunides slo
convocadas pelo conselho executivo, com dia e hora marcada no caso das ordindrias e

% Jodo Formosinho, Joaquim Machado, 4 administragdo das Escolas no Porrigal Democrdtico, in
Autonomia, Gestdo e Avaliagdo das Escolas, 1999, p. 104
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as extraordindrias com a possibilidade de proposta do director de turma ou de dois
tergos dos seus membros (85 ¢ 86). Importa salientar estes aspectos dada a pertinéncia

com gue s¢ verificam na actualidade como iremos ver ao longo do trabalho.

Relativamente a esta matéria Lima (1986: 17) tece as seguintes consideragdes: o
ntimero de reunides do consetho de turma diminui, o conselko de directores de turma
surge como 6rgo coordenador, os directores de turma passam agora a ser designados
pelo conselho directivo definindo-se alguns critérios para esta nomeagéo constituindo-se
assim uma espécie de perfil de director de turma.*® Nao deverd ter mais que duas turmas
sob a sua responsabilidade sendo o cargo de aceitagio obrigatéria. Real¢a ainda o facto
de ndo ser feita qualquer referéncia em matéria regulamentar quanto as reunides de
avaliacdo do rendimento escolar.

Novas alteragBes serdo feitas com o Decreto-Lei n° 211-B/86 de 31 de Julho que
no &mbito do conselho de turma passam pelo facto deste deixar de ser érgdo de apoio ao
conselho pedagégico (29), nas suas atribui¢des ser contemplado a possibilidade de dar
parecer sobre questdes pedagdgicas e disciplinares relativamente a turma (84.1), aprovar
as propostas de avaliagio do rendimento escolar de cada professora da turma tendo em
conta os critérios estabelecidos no conselho pedagogico(84.6)e novamente nas reunides
ordinarias estar contemplado uma reuni3o no inicio do amo lectivo com vista a
integragio de alunos na turma e na comunidade escolar e acertar critérios de actuagio
dos professores da turma, ¢ pelo menos uma vez por periodo para execugdio das
restantes competéncias,(86) sendo as reunides extraordindrias sempre que se
justifiquem. (87) Em qualquer dos casos s3o convecadas pelo conselho directivo.

Decorridos alguns anos desde a aprovagdio da Constituicio da Republica
Portuguesa a Lei Veiga Simdo, nunca regulamentada, ndo fazia sentido neste
enquadramento politico. Num periodo de dez anos viérias iniciativas surgiram, tendo
contribuido para uma nova Lei de Bases do Sistema de Educativo. Como refere Bértolo
Paiva Campos( 1995: 6,7), tornava-se evidente a necessidade de uma nova lei de bases “
nfio s6 pela urgéncia em adequi-la 3 Constituicdo da Repiiblica, mas ainda para
clarificar a actual estrutura do sistema escolar e evitar a tomada de medidas avulsas, por

vezes incoerentes ou contraditérias, pelos sucessivos governos bem como para

3 Estes contudo parecem reflectir capacidade inatas sem que se considere irmplicito neles a necessidade
de formago sendo posteriormente retiradas as * caracteristicas de personalidade™ com o Despacho
B/SERE/89 de 8 de Fevereiro. Cf. Virginio S4, Racionalidades e Priticas na Gestdo Pedagdgica, Lisboa,
IIE, 1" Ed, 1997, p. 54.
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proporcionar um quadro estivel que viabilizasse uma reforma global e articulada do
sistema educativo”. Defende também que € necessiria que ela “ corresponda 2 uma
convergéncia alargada de forma a cumprir a fungdo principal de qualquer lei que ¢
constituir o enquadramento das politicas sectoriais dos sucessivos goveros”.

Uma das determinagdes da LBSE ( Lei n° 46/86) publicada em 14 de Outubro
foi o alargamento da escolaridade basica obrigatéria para nove anos, estruturada em trés
ciclos com objectivos especificos. Desta forma o ensino primério, o ensino preparatorio
e 0 ensino secundério unificado®’ davam lugar, no novo organigrama, ao 1°, 2° e 3° ciclo
do ensino bésico respectivamente € o ensino complementar conjuntamente com o 12° a0

ensino secundario®®, correspondendo 4 matriz ainda em vigor.

Esta matriz resultou do culminar de um processo de expansio da escolaridade
obrigatério que foi * apenas de trés anos de 1930 a 1956, de quatro anos para os rapazes
a partir de 1956 e também para as raparigas a partir de 1960, de seis anos a partir de
1964, de oito anos na reforma de Veiga Simdo (1973), de nove anos a partir de 1986™%°

Estc prolongamento da escolaridade obrigatéria associado ao problema de
acesso A educaclio focalizado pela “ democratizagiio do ensino” pretendia em termos
globais uma “ escola para todos™, nfo significando 2 partida estar garantida a realizagio
de uma “efectiva politica de acesso igualitario.”*® (Lima, 1998: 141)

Na mesma ordem de ideias e aprofundando um pouco mais esta questéio, Lemos
Pires (2000: 185-201) considera que a expansio da educagio foi geradora de uma “crise
de educagio” porque ao tramsitarmos de “um ensino de poucos para um ensino de

muitos” procedeu-se a uma massificaglio do ensino de elites” em vez de * um ensino de

3 Criado pelo despacho ministerial publicado em 1 de Agosto de 1975.CfRui M Gomes “Genealogia do
Ensino Secundério Unificado: Uma Nova Matriz Social ”, in Revista Portuguesa de Educagio , 2001,
14(2), Universidade do Minho, 2001, p. 197.

38 | emos Pires, Lei de Bases do Sisterna Educativo. Apresentagio e comentdrios, Lisboa, Edigdes ASA,
2°Ed, 1995, p. 33.

3 Jozo Formosinho, “O Dilema Organizacional da Escola de Massas “, in Revista Portuguesa de
Educaglio, Universidade do Minho, 5 (3), 1992 p. 24

40 A este respeito no Ambito do ensino unificado o qual resulta “da necessidade de garantir a todos uma
base educativa a partir do qual possa ser escolhida uma educaglio posterior ¢ possa ser encontrado um
lugar no mercado de trabalho” Perelnmn (1969, citado por Gomes, 2001: 191) considera que o facto dea
“ jpualdade de oportunidades “ ser amplamente anunciada como desajustada da realidade no faz com que
na escola ela surja milagrosamente. Cf. Rui M Gomes., “Genealogia do Ensino Secundiirio Unificado:
Uma Nova Matriz Social ” in Revista Portuguesa de Educagdo, Universidade do Minho, 14(2), 2001, p.
191.
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massas™'. Imputa esta expansdo 4 “ convergéncia de duas acgdes™ que estiio na origem
de trés razdes explicativas:

- Ideologia desenvolvimentista: realga o papel da educagdo no
desenvolvimento e consequentemente implica o desenvolvimento do
sistema educativo no imbito da universalidade. Esta ideia contrapde-se 4
tradicionalmente defendida que ¢ selectiva e elitista. Sem ajustamentos
qualitativos leva & massificag@o.

- Ideologia igualitarista: Tem por base a garantia de acesso aos varios
estratos do ensino com base no mérito (meritocracia) numa perspectiva
de “ garantir o acesso igual 4 mesma educaglo para todos”. A
desadequagiio qualitativa leva a formas radicais de “ acesso igual a uma
educaco uniforme para todos™.

- Credencialismo: O aumento da procura individual e social da educacéio
est4 relacionado com a importincia das qualificagdes escolares face ao
emprego e ocupagio profissional. Nesta filosofia a “ credencial cultural”
sobrepde-se a aquisi¢do de competéncias.

E evidente que esta massificagio do ensino afastada de padrdes de qualidade
tem as suas consequéncias em matéria de organizagiio escolar. Nos diplomas ja
referenciados verificdmos um crescendo de 6rg3os e tentativas vérias de coordenagao e
articulagdio para fazer face nio s6 ao aumento de docentes e discentes como 3 sua
heterogeneidade. Assim relativamente aos discentes esta associada uma
“heterogeneidade social” caracterizada por um aumento da * amplitude de capacidades
¢ conhecimentos dos alunos”, por uma entrada de “ educagdes informais familiares,
valores ¢ normas diferentes” e por alunos que “ndio valorizando a escola, resistem a sua
cultura de forma mais ou menos violenta”. No que diz respeito aos docentes trés
factores sdo potenciadores de diversificagdo . Por um lado a “pluricurricularidade”, co-
existéncia de qualificagdio diversa com reduglio dos “ standards” e por fim a
diversificag@io da formagdo que acarreta consigo uma “reforma estrutural” ao nivel do
ensino universitrio ¢ por outro uma “ resposta conjuntural do Estado™ facilitando o
acesso , diminuindo as exigéncias de formag#io ¢ alargando o recrutamento. Tudo isto se
passa num determinado contexto, * escola contexto local” que ¢ detentor da sua propria

41« A diferenga entre um ensino de massas € uma massificagiio do ensino consiste em que aquele
representn uma nova concepsio de ensino, a que comresponde uma mudanca qualitativa intencionada,
enquantoquewtaéapemsormultndodemmsimplmexpansﬁoqumﬁmﬁvadosistemadeensino,sem
que essas nmdangas qualitativas intencionais se tenham produzido.” Cf. Eutico L. Pires, Nos Meandros
do Labirinto Escolar, Oeiras, Celta Editora, 1° Ed., 2000, p. 186.
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diversidade. A conjugagZo destes factores conduz 2 * complexificagdo organizacional”
que se traduz em duas dimensdes:

- Necessidade de coordenagio da acgéio pedagdgica de um mimero cada
vez maior de docentes distribuidos por vérias turmas e, varios grupos
disciplinares, bem como da orientaglio do elevado numero de alunos
alocados 3s respectivas turma,

- “Diversificagio horizontal da fungdo docente” tendo em conta a
diversidade de cargos existentes.

Como resposta a tal complexidade surge o “nivel de gestdo intermédia” com a
criagiio das “estruturas de gest2o intermédia” que estabelecem a ponte entre * a direcgdo
e a gestio geral da escola e os professores” nela se enquadrando o conselho de turma
numa l6gica de coordenagdo interdisciplinar horizontal no qual o director de turma tem
um papel relevante. Paralelamente existem as estruturas de coordenagdo das actividades
dos professores da mesma disciplina que criam a coordenagdo interdisciplinar vertical.
(Formosinho, 1992: 23-46)

Segundo Si (1997: 54,55) a gestdo intermédia constituiu o dominio mais
inovador da Proposta de Ordenamento Juridico da Direcgéo ¢ Gestdo das Escolas ao
considerar os modelos de coordenaglio horizontal dando particular relevincia a *
coordenaclio ¢ orientagdo educativa”. Esta concretiza-se ao nivel da composi¢io do
conselho pedagbgico, no estabelecimento de um crédito horério especifico para trabalho
de equipa com os professores, no caricter obrigatério de estabelecer “ estratégias
educativas comuns em relagiio a alunos concretos” e a criagio de “equipas pedagdgicas”

que acompanhariam os alunos durante um ciclo.

Na sequéncia dos trabalhos da CRSE* ¢ entregue ao Governo um relatério
depois de uma ampla fase de discussdo, contendo uma proposta para a administracdo e
gestdo das escolas, que resultou na saida de um diploma que ndo correspondeu as
expectativas face 35 “redugdes” introduzidas 4 proposta do Grupo de Trabalho. O

4 Tendo em conta as concepgdes de democracia veiculadas pela Constituiglo da Repiiblica Portuguesa a
discussdo no mbito desta Comisso situou-se 2o nivel da “ democracia representativa centralizada” e da
“democracia participativa descentralizada”, de acordo com um paradigma de descentralizagdo que teve
origemnoqueconcemeaodebatedeideiasnosanos70comconﬁmﬁdadenosanosSO.Nosﬁnaisda
década de 80 como forma de impulsionar e envolver os estabelecimentos de Educagfio nas decisdes
relativamente as “causa” da educagfo aprova o Decreto-Lei n° 43/89 de 3 de Fevereiro o qual consagra o
regime de autonomia doas escolas do 2° e 3° ciclos do ensino bésico e secundirio deslocando-se o debate
de ideias para a autonomia ¢ contratos de autonomia. Cf. Jodo Formosinho, Joaquim Machado, “Vontade
por Decreto. Projecto por contrato. Reflex8es sobre os contratos de autonomia ”, in Politicas Educativas e
Autonomia de Escolas, 2000b, p. 92-94
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Decreto-Lei n° 172/91 de 10 de Maio® ndo foi generalizado e o periodo de
experimentagilo iniciou-se e desenvolveu-se de forma discreta “aparentemente amorfa e
pouco inovadora” levando mesmo o conselho de acompanhamento a manifestar a sua
apreensio quanto a uma possivel reconfirmagio do centralismo e auséncia de autonomia
e participagio. ( Janela, 1995: 73-86)

Efectivamente este conselho identifica aspectos relecvantes e elabora um
conjunto de recomendagdes que vio na mesma linha da CRSE cujo indicador principal
deve ser a diversidade e nfio o modelo uniforme apontando para a importincia da
adequagiio ao contexto de cada escola sendo nas suas priticas que se deve * centrar o
processo de inovagio ¢ mudanga”. ( Formosinho, Machado, 1999: 114)

Nesta ordem de ideias e tendo em conta operacionalizar coerentemente o
Programa de Governo e o Pacto Educativo para o Futuro, o Ministério da Educagio, na
sequéncia de um estudo prévio elaborado por Jodo Barroso o qual “aponta para uma
situagdo de relativa autonomia das escolas do 2° e 3° ciclos do Ensino Bésico ¢ do
Secundério “ no &mbito da “orienta¢3o educativa dos alunos™, aprova o Regime de
Autonomia e Gestdo das Escolas através do Decreto-Lei n° 115-A/98, de 4 de Maio.

O diploma, que se¢ mantém em vigor, determina a existéncia de Orgdos de
administragio e gestdo*(art.7.%), estruturas de orientagao educativas (art.34.°) ¢ servigos
especializados de apoio educativo (art.38.°). Relativamente ao conselho de turma
estabelece a sua composi¢io, docentes da turma coordenados por um director de furma
designado pela direcglio executiva preferencialmente profissionalizado, um aluno
delegado de turma e um representante dos pais e encarregados de educagdo
(art.36.°).Relativamente 3s regras de organizagdo e funcionalidade estabelece que

devem ser definidas pelos mesmos e expressas num “ regimento interno™ o qual deve

4 0 decreto no é muito especifico relativamente ao conselho de turma limitando-se a: - definir a sua
composigio (art.39.°) consagrando a presenga de dois alunos no 3° ciclo e dois representantes dos pais €
encarregadosdeednw:;ﬁo.comexcept;ﬁopamasrem:iﬁmdeavaliaﬂo,pmalémdnspmfﬁsoresda
mrmaedndirectordennma,este“escoﬂ:idopelodirectnrexecuﬁvodeenﬁeospmfessomda
turma”(art.41.°);- Enquadré-lo como estrutura de orientagio educativa competindo-lhe colaborar com o
conselhopedagégico(an36.°)oqualécunsidemdo“oérg§odecoordena¢50eoﬁemnqﬂoeducaﬁva”
(art. 31.°)Asmmscompeténciassﬁodemlhadamentedmcﬁtasnnpomﬂan°921/92de 23 de Setembro ao
Iongodoan.3.°bemcumdasmesmsempecﬁchdemﬂo,rmlmd&seammudede
mgmeamwndemmmdedecwrdemﬁoverﬁcdemmlwdodaenho
orgmimdomlsedmlowmmadﬁﬁmﬁoeﬂeosérgﬁmdegaﬁoeummdeoﬁemﬁo
educativa nlo & expressa declaradamente a “gestdo intermédia”™. CL. Decreto-Lei n° 172/91 de 10 de Maio
e Portaria n° 921/ 92 de 23 de Setembro.

4 Jo30 Formosinho, Joaquim Machado, “A Admimistra¢io das Bscolas no Portugal Democritico”, in
Autonomia, Gestdo e Avaliagdo das Escolas, Porto, Edigdes ASA, 1° Ed,, 1999, p. 113-114

45 Nos quais inclui a assembleia de escola o conselho executivo ou director, o conselho administrativo € 0
me&opedagégimqmeeﬁmdiplmmwmignadommnmdeoﬁmqﬁoedumﬁmmm
érgdo coordenador.
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ser * elaborado ou revisto nos primeiros 30 dias do mandato do 6rgdo ou estrutura a que
respeita”(art.46.°). No estdo realizado scra referenciada a importincia que o0s
professores encontram nesta forma de estruturar o seu trabatho. De realgar que no texto
do artigo supra citado, os érgdos de administraglio e gestdo sdo referidos como “ 6rgdos
colegiais” € 0s outros como “ estruturas de orientagio educativa” como se a esias nfo
estivesse implicita, em matéria de funcionalidade, a “colegialidade.”

O Decreto Regulamentar n.° 10/99 de 21 de Julho consagra explicitamente as
estruturas de orientagdo educativas * enquanto estruturas de gestio intermédias™ nelas
incluindo o conselho de turma a par dos departamentos curriculares, dos conselhos de
docentes’, conselhos de directores de turma e as respectivas coordenagdes, bem como
da figura de professor tutor.

As competéncias do conselho de turma estdo fundamentalmente centradas no
grupo turma distribuida por trés dominios: A organizag3o, o acompanhamento ¢ a
avaliacio. A coordenagiio dos trabalhos compete ao director de turma o qual deve
articular os varios actores (professores, alunos e pais e encarregados de educagdo,
estabelecendo dinfmicas de trabalho intergrupais e entregrupais), coordenar o©
desenvolvimento curricular e o processo avaliativo. Finalmente deverd elaborar um
relatério critico que, segundo Sa (1997: 56) assume contomos de “prestacdo de contas™e
que em termos hierérquicos sofreu alterag3es face ao diploma anterior uma vez que este
¢ actualmente entregue 3 direcglio executiva e nio ao coordenador de ano dos directores
de turma. A articulaglio curricular compete aos departamentos curriculares ,as quais
“deve promover a cooperagdo entre os docentes da escola ou do agrupamento de
escolas, procurando adequar o curriculo aos interesses € necessidades especificos dos
alunos”. Mantém-se desta forma a 16gica de articulago “interdisciplinar horizontal” ¢
“intradisciplinar vertical”

% e acordo coma os estudos das escolas eficazes (baseadas em processos de aperfeigoamentos
continuos, provisérios e contextualizados) frequentemente é referido que existe correlagio entre os
mﬂmdosmohmmsiﬁvmeammdadedeckﬁespmﬂhadmebmmdasmraﬁmgﬁodecomﬂm
entre colegas que sio no fundo a expressio da colaboragdo e da “colegialidade™. Cf. Andy Hargreaves,
Os Professores em Tempos de Mudanga. O Trabalho e a Cultura dos Professores na ldade pds-Modern,
Amadora, McGraw-Hill de Portugal, 1998, p. 209.

4 Tendo em conta a realidade dos agrupamentos de escola consignados ro diploma que na linha de
Formosinho ¢ Machado consﬁmmacﬁaﬁodeumaescolnbésicanaverdadeﬁaacepqﬁodapalampor
vontade politica expressa semqueconmdotenhatalfactomerecidogmndereleﬁnciaemmatéﬁade
discussdo. Cf. Jodo Formosinho, Joaquim Machado, “ A Administrag3o das Escolas no Portugal
Democrético”, in Autonomia, Gestdo e Avaliagio das Escolas, Porto, Edicdes ASA, 1°Ed., 1999,p. 115
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Na opinido de Formosinho ¢ Machado (1999: 118) “No que respeita s normas
formais ¢ ao desenho organizacional, situa-se algures entre os dois diplomas que o
antecedem, teimando comprovar que, tal como na sociedade geral, também na
educagdo a mudanga ¢ um dado construido pela acgdo social num movimento ndo
linear, cujo ritmo, de quando em vez, se procura intensificar ou retardar e cujos avangos

e recuos sdo perspectivados de forma diferente pelos actores.”

Importa pois encontrar as “estruturas certas para apoiar os nossos objectivos
educativos™® no sentido de uma reestruturagio que consista em: “abandonar ou atenuar
os controlos burocriticos, os decretos inflexiveis, as formas paternalistas de confianca e
os arranjos répidos ao nivel do sistema para escutar, articular e unir vozes dispares dos
professores e dos parceiros educativo(particularmente, os alunos ¢ os pais).
(Hargreaves,1998:294) E nesta perspectiva que serd abordado no II capitulo a
deslocagdio para a adhocracia enquanto configurag2o estrutural.

3. A GESTAO CURRICULAR NO SEIO DO CONSELHO DE TURMA: UMA SIMBIOSE ENTRE
VARIOS ACTORES

Verific4mos anteriormente que a diversidade humana crescente que deu lugar a
denominagiio de “escola de massas™ encontrou como solugéio, para a complexidade
organizacional gerada face A pluralidade de cargos e fungdes, a gestdo intermédia. A
estas estruturas pedagégicas intermédias est4 associada a diversificagdo horizontal da
fungdo docente com a correspondente coordenagdo vertical®.

Com o decreto 115-A/98 de 4 de Maio, para além destas estruturas foi dado
destaque aos servigos especializados de apoio educativo. Esta situagio decorre da
diversidade humana que j4 referimos, subjacente a uma escola para todos a qual inclui
os que tém deficiéncias, os sobredotados, os que dettm um ritmo regular de
aprendizagem, os que revelam dificuldades na aprendizagem. Os servigos referidos
devem “ conjugar a sua actividade com as estruturas de orientagio educativa™(art.38.%)
no que concerne aos conselhos de turma a identificaglio de “diferentes ritmos de

aprendizagem e necessidades educativas especiais dos alunos” deve ser feita em

% Andy Hargreaves, Os Professores em Tempos de Mudanga. O Trabalho ¢ a Cultura dos Professores na
Idade pés-Moderna. Amadora, McGraw-Hill de Portugal, 1998, p. 289.

# Jodio Formosinho, “O Dilema Organizacional da Escola de Massas ”, in Revista Portuguesa De
Educagdio, Universidade do Minko, 5 (3) 1992, p. 23-46.
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“articulagdo com os respectivos servigos especializados de apoio educativo™®, Desta
forma A diferenciagio conduz A “especializagiio de professores™'mas também a uma
diversificagio da coordenagfio uma vez que estes servigos, intemos ou externos i escola
, incluem outros técnicos, pelo que, ao “ implicar superioridade funcional, obriga a
equacionar o problema da diversificagdo vertical da fungfio docente.” Decorre daqui
que a “especializaglo progressiva” incentiva a “coordenagdo funcional” e faz emergir a
respectiva hierarquizago™®.

Zabalza (1992:102) alerta para o facto desta progressiva diferenciagdo e
especializaglio poder contribuir para que cada departamento trabalhe isolado dos outros,
considerando fundamental que esta seja acompanhada de processos de integraggo.

Como temos vindo a verificar todas estas questdes de complexificagio da
organizag@o derivaram fundamentalmente da heterogeneidade discente, aos quais estiio
implicitas necessidades diferenciadas conduzindo a questbes de organizacdo pedagégica
¢ de especializaglio de professores que conjugadas resultam da necessidade de proceder
3 diferenciagiio curricular.( Formosinho, 1992: 40)

3.1. O conselho de turma e a gestiio curricular

Como temos vindo a referenciar o acesso de todos 3 educagio desencadeou
necessidades de varia ordem e, a par das questdes organizacionais ja focadas, surge
também o problema do insucesso e do abandono escolar “ face a uma escola que
estruturalmente n#io mudou, que s¢ organiza de forma idéntica ¢ que continua a servir o
mesmo menu curricular” (Roldiio, 2000: 125;Formosinho, 1992)

Na mesma linha Formosinho ( 1992: 28) atribui a0 modelo curricular da escola
de massas cinco caracteristicas essenciais: * iluminismo, centralismo, enciclopedismo,
uniformismo e sequencialismo” considerando que este nio atende as caracteristicas dos

alunos, aos seus interesses nem a educagdo veiculada pela familia.

%C{. Decreto Regulamentar n.° 10/99 de 21 de Junho, art.6.° ,ponto 3, alinea c).

%1 Jodo Formosinho, “O Dilenra Organizacional da Escola de Massas”, in Revista Portuguesa De
Educagdo, Universidade do Minho, 5 (3) 1992, p. 23-46.

52 Esta situagdo & bem visivel actualmente , na linha do que preconizava Formosinho, ao organizar-se a
carreira por patamares aos quais correspondem consoante a sua superioridade( professores e professores
titulares) a “tarefas mais complexas, maiores responsabilidades, maior coordenagio ¢ direcgdo, mais
prestagiio de contas (todas as estruturas intermédias tm que elaborar relatério como ja referenciamos),em
troca de maior remuneragiio, mais peder e maior autonomia individual” como resposta a especializagio
permanente e 4 hierarquizagio funcional. Ibidem p. 40,41
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A propria Lei de Bases do Sistema Educativo aprovada em 1986 n3o ¢ muito
clara no sentido a dar ao curriculo, estabelecendo apenas no seu art.52.° a criagio de
estruturas de apoio que visam apoiar ¢ assegurar “actividades de desenvolvimento
curricular , de fomento da inovagio e de avaliacio do sistema e das actividades
educativas”. Sem especificar 0 tipo de estruturas indica contudo, que deverdo
“desenvolver a sua actividade em articulaglio com as escolas e com as instituigdes de
investigagdo em educagiio e de formagdo de professores.™’

Formosinho (1992: 29) comrobora a ambiguidade da lei em matéria curricular
considerando que levou a diferentes interpretagdes sobre a manutengdo ou nlio deste
tipo de curriculo, centralmente definido e igual para todos.

No entanto, no final do séc. XX detecta-se segundo Roldiio sinais que
permitem equacionar uma perspectiva de mudanga  reconhecendo-se que: - os
curriculos uniformes, o sistema centralizado e a rigidez da sua organizagdo estdo
desadequados; - as decisdes a nivel curricular ¢ organizacional devem centrar-se nas
escolas; - os contetidos de aprendizagem, os processos ¢ os métodos de ensino devem

ser diferenciados.

O conceito de curriculo evolui assim de um “elenco de disciplinas” que devem
ser leccionadas de acordo com um programa através de uma metodologia, para um
conceito mais lato * conjunto das actividades educativas”cuja programaglo compete a
escola independentemente do local onde ocorram e finalmente com maior amplitude ¢
enfoque nas “ aprendizagens” .(Formosinho, 2001: 149,150; Zabalza,1992: 26)

Zabalza (1992:27) assinala o curriculo como um marco de tendéncias a trés
niveis provocando maior consciencializagdo: -do significado do ensino relativamente
aos posicionamentos tebricos; -dos procedimentos praticos; -de controle ¢ readequacéo
em termos de processos ¢ previsdes. Em termos praticos significa que haja da parte do
professor um trabatho dindmico com a turma no sentido de dar continuidade e reforgar o
que resulta de forma satisfatéria, encontrando formas alternativas para o nio satisfatério
sendo as suas escolhas baseadas num saber real ¢ consciente.

Segundo Roldio (2005: 10) em Portugal ¢ sobretudo na década de 90 que

emerge um discurso nesta légica curricular que denomina de “ binémio ( articulagdo

% Segundo Pires o desenvolvimento curricular e o fomento da inovagio deveriam fazer parte de uma
estrutura diferenciada da avaliagdo considerando a sua especificidade em termos de “finalidades e
metodologias”. Cf. Eurico Lemos Pires, Lei de Bases do Sistema Educativo. Apresentagdo e comentdrios,
Lisboa, Edi¢des ASA, 2° Ed., 1995, p.103,104.
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entre niveis centrais e de escola, para a decisfio e orientagdo sobre o curriculo e seu
desenvolvimento)” reforgado pelo Curriculo Nacional do Ensino Bésico em Setembro
de 2001 e pelo Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de Janeiro, articulados com a autonomia e
gestdio das escolas € agrupamentos ji em curso( Decreto-Lei n.° 115-A/98 de 4 de Maio
alterado pela Lei n.° 24/99, de 22 de Abril).

Corroborando a evolugo do conceito de curriculo ja referenciada,
do simples conjunto de disciplinas e contelidos para *“ um corpus ou elenco de alguma
coisa — conteiidos, experiéncias, processos, actividades, aprendizagens — que se propde
como percurso de aprendizagens numa dada instituigdio escolar”™, o Decreto-Lei n.®
6/2001 preconiza-0 como um conjunto de aprendizagens e competéncias a desenvolver
pelos alunos cujas estratégias de concretizagio e desenvolvimento adequado ao contexto
de cada turma se materializam através da concepgiio, aprovagdo ¢ avaliaglio por parte do

Conselho de turma de um projecto curricular.

Subjacente a este conceito, entende-se por gestdo curricular “ o conjunto de
processos ¢ procedimentos através dos quais se tomam as decisOes necessarias quanto
aos modos de implementagdo e organizaglio de um curriculo proposto™® Nestes
processos incluem-se:

= Estabelecer objectivos e conteidos prioritirios € respectiva
sequéncia.

* O nivel de aprofundamento e desenvolvimento das diferentes

componentes curriculares.

Sequéncia tematica.

Metodologias a privilegiarem.

Projectos a desenvolverem.

Modalidades de integragfo interdisciplinar a promoverem.

Estes, competem ao conselho de turma, enquanto estrutura de oricntaglo
educativa, enquadrando-se na gestiio intermédia da escola, constituido por um grupo de
docente coordenado por um deles, sujeito a um regimento interno com regras de
organizagio interna e funcionamento. Daqui decorre a importéncia da interligagdo entre
os docentes e o director de turma devendo desenvolver a sua ac¢do na base da

cooperacﬂo” numa perspectiva de desenvolvimento curricular envolvendo toda a

* Ibidem

35Cf, Decreto -Lei n° 6/2001, de 18 de Janeiro, artigo 2°

% Maria do Céu Roldgo, O Director de Turma e a Gestio Curricular, Cadernos de Organizaglo e Gesto
Curricular, Instituto de Inovagdo Educacional, 1995.

S’Cf. Decreto regulamentar 0° 10/ 99 de 21 de Julho
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dimens#o processual ¢ dindmica do curriculo integrando assim a sua construcio e
implementag2o.”®

Da interligagdo destes conceitos segundo Rolddo™ o trabalho do consclho de
turma pode estruturar-se com base em quatro dimensges:

» Adequagiio curricular - articular o curriculo com as
caracteristicas dos alunos ;

» Reconstrugdio curricular — contempla de forma mais incidente as
mudancas a introduzir no pr6prio curriculo. Pressupde
estabelecer prioridades , niveis de aprofundamento e sequéncias
adequadas;

» Diferenciag@o curricular — di relevéncia 4 diversidade com a
consequente  necessidade de  equacionamento  face 2
especificidade de cada sujeito. Pressupde diferenciagio de
estratégias ¢ ritmos de trabalho;

» Construg3o curricular — espago para criagio de curriculo onde
podemos incluir o trabalho a realizar nas NAC® ou ao nivel das

actividades de enriquecimento curricular.

Pela anilise das competéncias do conselho de turma expressas no Decreto
regulamentar n° 10 / 99 de 21 de Julho (art.6.°) verificamos todas as dimensdes
referidas. “Analisar a situagfio da turma e identificar caracteristicas especificas dos
alunos a ter em conta no processo de ensino e aprendizagem™ é a primeira competéncia,
permitindo elaborar o diagnéstico a partir do qual todo o desenvolvimento curricular
ganha sentido. Em posse de informagio bem estruturada e analisada € possivel
estabelecer “ prioridades de acgio™' ¢ “ Planificar o desenvolvimento das actividades a
realizar com os alunos em contexto de sala de aula™ Nesta perspectiva o conselho de
turma tem * um espago decisional” pela transformagdo de um programa articulando “

%8 Maria do Céu Rolddio, O Director de Turma e a Gestdo Curricular, Cadernos de Organizagdo e Gestio
Curricular, Instituto de Inovagdo Educacional, 1995.

* Ibidem,p.10

® & Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de Janeiro contempla a divisdo do curriculo em dreas disciplinares e
nﬁodisciplinares(NAC)wndowmsconmﬁmﬁdad&saarﬁculaﬂodesabemméreadepmjecm,a
aquisigiio de modos de aceder ao conhecimento no estudo acompanhado e a educacgdo para a cidadania na
formagdo civica.(art.5.°) O a locar dreas especificas para aquisicio de competéncias que devem ser
transversaismpempecﬁmdekoldﬂopodemnsﬁhﬁrmafmde“isohrmsadimemﬁofomnﬁvadas
outras componentes curriculares”. Cf. Maria do Céu Rolddo, Os professores e a Gestio do Curriculo.
Perspectivas e Préticas em Andlise, Porto, Porto Editora Lda,, 1999, p.21

' Miguel A. Zabalza, { 1992), Planificagdo e Desenvolvimento Curricular na Escola, Porto, EdigBes
ASA, 1°Ed,, 1992, p.67
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marcos de intervenglio” convertendo as ideias em acgBes.®? “ Identificar diferentes
ritmos de aprendizagem e necessidades especiais dos alunos, promovendo a articulagdo
com os respectivos servigos especializados de apoio educativo, em ordem a sua
superagiio”. Aqui a diferenciagio curricular assume relevéncia no sentido de viabilizar
“ a coexisténcia de diversas actividades dirigidas para objectivos de aprendizagem
comuns”.®® “Assegurar a adequagio do curriculo &s caracteristicas especificas dos
alunos, estabelecendo prioridades, niveis de aprofundamento e sequéncias adequadas”.
Nesta competéncia entroncam duas das dimens8es; por um lado a adequagdo curricular
e por outro a reconstrugdo.

Efectivamente todas elas se articulam em termos conceptuais podendo, no
entanto, existir uma maior abrangéncia de alguma o que acontece com a adequagiio
curricular®. A énfase & assim colocada nas mudangas que s3o necessérias, reajustando o
curriculo as situagBes reais. * Adoptar estratégias de diferenciagdo pedagbgica que
favoregam as aprendizagens dos alunos”. A ténica reside na diversidade e, sem descurar
a especificidade de que cada disciplina se reveste na concretizaglo das suas actividades,
a partilha das estratégias pode evidenciar quais as que melhor se adequam ¢, a que
diferengas se deve dar atenglo e prioridade.”” “Conceber ¢ delinear actividades em
complemento do curriculo” é a #4rea por exceléncia da construgdo auténoma do
curriculo. Enquanto as anteriores se situavam mais a um nivel de gestdo de um
“curriculo formal” ultrapassando a “mera execugfo” esta drea permite uma gestdo
“criativa e auténoma”®. Como ¢ evidente todo este processo faz parte integrante da
aprendizagem que deve ser do conhecimento dos encarregados de educag@o pelo que 20
conselho de turma compete ainda “preparar informagio adequada a disponibilizar” aos

mesmos.

A reflexdio elaborada das competéncias ¢ dos dominios do desenvolvimento
curricular nfio chega s6 por si para as transformar em acgd3o. A sua operacionalizagio
passa por uma “reconversio do tipo de actividade a assumir pelos conselhos de
turma”reflectindo e analisando o curriculo, nomeadamente antes do inicio € no fim das
actividades lectivas, reconversdo das praticas docentes reconhecendo a importincia da

2 Ibidem,p.47

& Maria do Céu Roldlo, o Director de Turma e a Gestdo Curricular, Cademos de Organizaglo e Gestio
Curricular, Instituto de Inovagdo Educacional, 1995, p.10

% Maria do Céu Roldfio, Os professores e a Gestdo do Curriculo. Perspectivas e Priticas em Andlise,
Porto, Porto Editora Lda., 1999, p.58

 Maria do Céu Roldzo, o Director de Turma e a Gestiio Curricular”, Cademos de Organizagio ¢ Gestdo
Curricular, Instituto de Inovagiio Educacional, 1995, p.13

% Ibidem.,p.10
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“fungiio colegial do 6rgdo conselho de turma™’ que na pritica pode segundo
Hargreaves (1998:211) assumir vérias formas desde o “ensino em equipa, a planificagdo
em colaborago” como formas mais formais passando também pelas informais como as
concretizadas em * conversas na sala de professores ou fora da sala de aula” frisando
que o trabalho “requer uma interdependéncia mais estreita entre os colegas ¢ maiores
ajustamentos miituos ao nivel da prética”.

Para encarar o conselho de turma nesta légica de gestdio, salvaguardando o
dircito de todos a aprender ndo nos parece vidvel a manutengio da matriz
organizacional em unidades turma, tempos divididos em periodos idénticos, uma gestio
curricular departamental que continua a sobrepor-se em matéria de articulagdo
curricular ainda que se evidencie o trabalho de gestio ao nivel da turma como
competéncia do conselho de turma (art.3.° ,4.° ). Urge a necessidade de maior
flexibilizagio ao nivel das estruturas ¢ do seu funcionamento.(Roldio, 2000:130;
Hargreaves,1998:295 )

Relativamente ao director de turma, que detém em todo este processo um
papel determinante face 3 responsabilidade de articular ¢ coordenar todos os
intervenientes e todas as * actividades, conteudos, estratégias e métodos de trabalho”
bem como o processo avaliativo cabendo-lhe no final a prestagdo de contas, parece
evidente a necessidade de lideranga para concretizar as suas fungées . Nesta perspectiva
torna-se pertinente e de toda a utilidade efectuar um paralelismo entre o lider € o gestor.

3.2. O Director de Turma como Lider

Para estabelecer a distingfo entre gestiio e lideran¢a e consequentemente entre
gestor ¢ lider, parece pertinente a presentagio de um quadro elucidativo face a
objectividade dos termos utilizados para exprimir as acgdes que lhe estdo subjacentes.
As palavras utilizadas para definir gestor reflectem uma atitude passiva, dormente, que
leva 3 estagnacfio intelectual e ao conformismo pessimista e depressivo. As palavras
utilizadas para definir Hder reflectem, em contrapartida, uma atitude activa, desperta,
que leva ao crescimento intelectual e a insatisfagdo optimista e estimulante.

 Ibidem.,p.15
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Querem-se professores € alunos que sintam alegria quando vio para a escola e
contribuam para a criagdo de “comunidades de aprendizagem poderosas” %

Quadro 1
O Gestor e O Lider
({com o conhecimento de Warren Bennis, retirado do seu livro On Becoming a Leader)
O Gestor O Lider
Administra Inova
E uma cépia E um original
Mantém Desenvolve
Centra-se nos sistemas Centra-se nas pessoas
Baseia-se no controlo Inspira confianga
Visdo de curto alcance Visdo de longo alcance
Pergunta como e quando Pergunta o qué e porqué
Desperto para a base Desperto para o horizonte
Imita Origina
Aceita o status quo Desafia o status quo
Obedece s ordens sem questionar Obedece quando deve, mas pensa
Faz as coisas correctamente Faz as coisas certas
Recebe formagiio Aprende
Os gestores operam dentro da cultura Os lideres criam a cultura

Alan Hopper & Yohn Potter-Lideranga Inteligente. Criar a Paixio pela Mudanga. Lisboa, Actual Editora,2® ed, 2004,
p.73.

Nesta perspectiva a lideran¢a exercida pelo director de turma deve ser numa
primeira linha centrada nas “relagBes pessoais/ profissionais dentro do conselho de
turma”, conhecendo, valorizando e dinamizando todas as 4reas de acordo com os modos
de trabalhar de cada interveniente, aluno ou professor; promovendo numa segunda linha
a adopglio de estratégias de operacionalizacio que podem situar-se, ao nivel da
organiza¢do de grupos de trabalho, de estratégias de informagio , debates e reflexdes
com base em casos especificos, sinteses dos aspectos esséncias dos programas ¢
respectivas finalidades a partir das quais possam ser definidas competéncias transversais
as vérias disciplinas. Tudo isto implica que o director de turma se assuma com um lider

* Michael Fullan , Liderar numa Cultura de Mudanga, Porto, Edigdes ASA, 2003, p.36.
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€ que a sua forma de funcionar se altere ,bem como a do comselho de turma,
conduzindo a “ uma mudanga na natureza das reunides” e que a “ habitual
repeticiio/constatagiio dos problemas surgidos na turma” dé lugar a2 uma efectiva gestido

curricular.%’

Como sintese de este capitulo importa salientar alguns aspectos que no
fundo estiio associados & mudanga que caracteriza o paradigma mundial actual devendo
ser vista mais como um processo do que como um acontecimento com data e hora
marcadas. A escola tem que ser um espago aberto que fomente a andlise e decisdo de
solucionar qualquer situagdo que melhore e produza sucesso no desempenho da
comunidade educativa. Respeitando a confidencialidade ética, é imperioso que os
conselhos de turma promovam estratégias € criem uma rede de informagdo que vise

orientar e educar as pessoas para a qualidade vida .

H4 que despertar a vontade nos professores, alunos, encarregados de
educagio ¢ comunidade em geral de mudarem de atitude e estabelecerem um
compromisso interno e n3o ignorante com a cultura de mudanga. Tudo resultard
fatalmente num fracasso, se as pessoas niio sentirem elas proprias a urgéncia e a benesse
de viverem uma rotina de aprendizagem. Aprendizagem essa, que s6 podera advir da
partilha de informac3o e experiéncias entre os diversos 6rgios da escola.

A informag#io torna-s¢ conhecimento quando ¢ partilhada e debatida.
Assim, os conselhos de turma, poderdo fortalecer-se quando partilharem um mesmo
“objectivo moral, compreenderem o processo de mudanca, desenvolverem
relacionamentos, fomentarem a construg#o do conhecimento e lutarem pela coeréncia —

com energia, entusiasmo e confianga”™.”’

J. Dewey’' defendeu uma educaglio que fosse para além da transmissdo de
conhecimentos, facilmente ultrapassados pelo dinamismo do conhecimento cientifico, €
que perigava a veracidade do que se ensinava, fomentando a actividade criadora de
sentido que & o pensamento. “Todo o pensar é pesquisar.””, logo a escola tem que
obrigatoriamente estimular a inteligéncia para a solugfio de um problema, pois “... o
saber ndo resulta de uma atitude desinteressada e contemplativa, mas antes de um

*Maria do Céu Roldilo, O director de turma e a gestdo curricular, Cademos de Organizagio e Gestio
Curricular, Instituto de Inovagdo Educacional, 1995, p.16,17

™ Michael Fullan ,Liderar numa Cultura de Mudanga. Porto, EdigBes ASA, 2003, p.22.

" José Pedro Fernandes, “Investigagdo € Educagdo a propdsito de Dewey ", in Filosofia da Educagdo
Temas e Problemas. Braga, Universidade do Minho, 1998, p.15.

72 op.cit., p.129.
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processo de acg@o.””> O problema, como em qualquer investigag3o ou projecto, esta na

origem do raciocinio, que adjuvado pela emog3o, leva ao processo de conhecimento.

Se concordarmos com a visdo de Dewey’® que refere “...que nenhum
pensamento, nenhuma ideia pode ser transferida de uma pessoa para outra™., o conceito
de lideranga pragmdtica torna-se elucidativo e revelador da magia necesséria para
alcancar o sucesso educativo. E urgente que os alunos aprendam a pensar qual a
urgéncia das estruturas gest#o intermédia espelhar a lideranga na sua prética didria.

Saberemos que houve uma lideran¢a eficazmente pragmitica quando os
resultados nas escolas forem visiveis através de “...a capacidade de realgar € melhorar a
performance do aluno, aumentar a competéncia dos professores, privilegiar o maior
envolvimento dos pais ¢ membros da comunidade, o compromisso dos alunos, a
satisfaciio geral e o entusiasmo em progredir ¢, acima de tudo, fomentar um enorme

orgulho no sistema como um todo™.”

Haveré uma lideranga pragmatica quando conseguirmos combinar a visdo com
a eficécia e a direcglio com os resultados. O lider pragmatico dirige mas também forma,
educa e ajuda a crescer profissional e pessoalmente todos os elementos da comunidade

escolar.

O enfoque deveri incidir no capital humano da escola enquanto organizag#o,
que através do “benchmarking” concretizard “a nogdo de criagdo de valor™’®. Assim, o
lider pragmético, que tem na pessoa a sua “principal fonte de riqueza™’, tera que
conhecer as capacidades reais de trabalho de cada elemento de forma a decidir qual a
dimensfio organizacional que lhe é mais adequada e consequentemente cumprir a
estratégia preconizada em cada projecto curricular. No proximo capftulo tentaremos
encontrar a configuragiio estrutural que a organizagio pode assumir que fomente e
facilite a mudanga e a inovagio tornando as escolas em comunidades aprendentes.

™ José Pedro Fernandes , “InvestigagZo ¢ Educagdo a propésito de Dewey ", in Filosofia da Educagio
Temas e Problemas. Braga, Universidade do Minho, 1998, p.128.

™ op. cit.:136.

" Michael Fullan ,Liderar numa Cultura de Mudanga. Porto, Edigdes ASA, 2003, p.21.

7 Anténio Serrano e Paulo Silva , “ Sistemas de Informaglo e Informitica ”, Médulo de formago,
Universidade de Evora, 2005

7 Ibidem
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CAPITULO 11 - A ESCOLA ESPACO ORGANIZACIONAL
1. A IMPORTANCIA DAS METAFORAS

As escolas enquanto organizages socialmente™ construidas tém uma histéria
recente, surgindo como extensfio da familia. Tendo a escola piiblica como fungéo
complementar o papel educativo da familia, o certo é que o Estado também passou a
deter controlo sobre a Educagéio que estava a ser conferida. Este poder ¢ retirado ao
ensino doméstico € 2 Igreja ,ainda que de forma progressiva e lenta e “marcada por
comportamentos de desconfianca, de rejeigio e de grande conflitualidade” (Lima, 1998:
41)

Como vimos no capitulo anterior, em Portugal o seu inicio remonta ao séc.
XVII, tendo o Marqués de Pombal um papel determinante no ambito do aspecto
regulamentador, ainda que ausente o objectivo de educagio de massas, bem como a
igualdade de oportunidades ¢ a democratizagiio do ensino que tém como marco o 25 de
Abril o qual contribuiu para a alteragio da populagdio estudantil *“ em mimero, em
aspiragdes ou objectivos, em aptiddes”. (Climaco, 1988: 13)

Independentemente dos objectivos iniciais, o facto ¢ que para além da
dimens3o social ji referida, passa também a estar subjacente uma dimensdo
organizacional. Para que se concretize o processo educativo passa a estar implicito a
associagdo a um espago préprio a que a cultura ocidental atribui o nome de
*“escola”.(Costa, 2003: 9)

Ainda que possa “dizer-se que todas as organizag@es sdo processos necessarios
a continuagiio da sua existéncia ( dimens3o instituinte) e entidades mais aptas do que
outros grupos sociais para possuirem objectivos de sobrevivéncia e de auto-perpetuagdo,
dispondo de fronteiras, mais claramente definidas, e delimitadas relativamente ao
exterior ¢ de reconhecimento pela sociedade da sua existéncia como uma entidade social
distinta (dimensdio instituida)*” a escola niio pode deixar de ser uma organizagio
especifica tal como Jodo Formosinho (1986; citado por Lima, 1998:54) a considera

™ A dimenso social da educagdo revela-se em trés aspectos : enquanto processo educativo face 3
interacgdo entre os individuos envolvidos directamente( educador e educando) e indirectamente; enquanto
conjunto de aquisi¢des que levam a construgiio de um patriménio comum; € enquanto acgdo orientada
para finalidades concretas solicitadas pela sociedade e cujo destino ¢ essa mesma sociedade. Cf., A. S.
Fernandes, “A Problemitica Social da Educagio Escolar”, in Eurico. L. Pires,(ED), A Construgdo Social
da Educagiip Escolar, Porto, EdigBes ASA, 3° Ed, 2001 p.25.

PJodo Bilhim, Teoria Organizacional. Estruturas e Pessoas, Lisboa, Universidade Técnica de Lisboa, 3°
Ed. 2004, p. 23
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enquanto “escola de interesse piiblico”, sem deixar de vincar que no é uma simples
organizagdo de clientes.

As definicdes de organizaglo, independentemente do acto ou efeito de
organizar, de pdr no estado de funcionamento qualquer instituigio, ¢ neste caso
especificamente a escola, implicam por seu lado a disposi¢lio de alguma coisa para um
fim ¢ ao longo dos anos os discurso marcaram para além da finalidade educativa a
direcgio da investigagiio.

Os estudos no dominio das Ciéncias da Educacfo até a década de 50
centraram-se no dominio pedagégico no “individuo - aluno”, passando nos anos 50/60
a dar prioridade as “interac¢des” no processo educativo sendo as aprendizagens
colocadas num plano inferior relativamente ao trabalho de sala de aula. Na década de
60/70 os interesses em matéria de estudos deslocam-se para “ o sistema educativo”
regressando 3 “turma — sala de aula” nos anos 70/80 com énfase nas metodologias de
observagdo ¢ no desenvolvimento curricular. O dominio organizacional ganha sentido
nos anos 80/90 numa perspectiva de valorizagio da escola enquanto organizagio o que “
implica a elaboragio de uma nova teoria curricular ¢ o investimento dos
estabelecimentos de ensino como lugares dotados de margens de autonomia, como
espacos de formagdo e de auto-formagio participada, como centros de investigagdo € de
experimentacdo, enfim, como micleos de interacglio social e de intervengiio
comunitaria.”( Névoa,1995: 18,19)

E nesta linha que se situa este trabalho considerando que as escolas “tém de
adquitir uma grande mobilidade e flexibilidade” para que os conselhos de turma
cumpram a sua missiio enquanto estruturas de gestio intermédia contribuindo de forma
decisiva para a mudanga e inovagio ¢ colaborar indubitavelmente para que o “atraso”
em relagio 4 Europa se esbata ou idealmente se anule * . Tal objectivo sé &
concretizivel se a estrutura das organizagBes evoluir no sentido de adoptar uma
configuracio com énfase nos “mecanismos de ligagio” uma vez que este sdo os que
methor se adequam ao trabalho que deve ser executado pelos “niveis intermédios da
estrutura”(Mintzberg, 2004: 206) e na linha preconizada por Jodo Barroso (1991: 81) no
sentido de que a “escola celular” de compartimentagfio de saberes e transmissdo de

wOsmdmmbmomdodamheﬁﬂemMmmsempmnecmidadedemdidasmgm
identificando-se dois conjuntos de indicadores que incluem por um lado as “qualificagdes escolares da
populagdo, niveis de insucesso e de abandono escolar ¢ por outro lado “ os maus resultados dos alunos
portugueses em disciplinas como a lingua materna, as ciéncias ou a matemdtica:"Cf. Anténio Névoa
Evidentemente. Histérias da Educagdo, Porto, EdigBes ASA, 2° Ed.,2005, p.121
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conhecimentos devera dar lugar a uma escola modular na qual o trabalho se centra no
aluno e na produgdio de conhecimentos. Desta forma: “ A primazia que é dada s
estruturas operacionais (baseadas na diviséio das disciplinas), deve dar lugar a uma
primazia de estruturas matriciais em que uma equipa educativa ( composta de viérios
wespecialistas disciplinares ¢ outros» atende simultaneamente um aluno ou um conjunto
de alunos”, matéria que evidenciaremos ao longo deste capitulo.

Na realidade os estudos ja elaborados diio um precioso contributo, evitando um
tratamento exaustivo e proporcionando uma abordagem mais geral ¢ exemplificativa,
tendo também em conta que as definigdes podem ser variadas e que assumem
“conotagdes diferenciadas em funglio das perspectivas organizacionais que lhe do
corpo...”( Costa, 2003: 12) e que neste caso se pretende evidenciar no campo da
estrutura, privilegiando a adhocracia.

A andlise da escola enquanto organizagfio tem tido assim um cariz histérico,
marcado obviamente por uma raiz cultural e politica recorrendo a analogias com outras
organizagdes. E nesta base que Licinio Lima desenvolve o seu trabalho referenciando
Blau ¢ Scott pelo desenvolvimento do conceito de “ organizagio formal”, Etzione com
preferéncia sobre a “organiza¢io complexa” ¢ Drucker apostando na inovagdo
remetendo a escola para o dominio empresarial com reflexos num documento da
UNESCO “ As fungdes da Administragiio da Educagdo”.(Lima, 1998: 49-55)

Desta forma poder-se-4 dizer que os estudos em Ciéncias da Educagio
suscitam “ a curiosidade de uma grande parte da ciéncias sociais ¢ humanas™!
conduzido ao aparecimento de vérias teorias™ e modelos organizacionais® enquanto
representagdes simbélicas cuja anilise ¢ estruturada a partir de metaforas.®

*! Considerando a relaglo entre 0 mundo cientifico ¢ o mumndo social evidenciado por Pierre Bourdieu. Cf.
Axnténio Névoa, “O IIE e a Investigaglio Educacional ”, in, B. P. Campos, (orgs.), Investigacdo e Inovagio
gara a Qualidade das Escolas, Lisboa, IIE, 1996, 12 Ed.

A evolugdo do conceito de escola ¢ estruturado por vérias teorias que José Tiago Filipe sintetiza: “ de
uma organizag#o racional para uma anarquia organizada (Ellstrdm); de um sistema fortemente articulado
para um sisterma debilmente articulado (Tyler); de um sistena fechado para um sistema aberto{ Hanson);
de uma organizagdio que privilegia as estruturas para uma organizagdo que enfatiza os aspectos simbélicos
( Borrel Felip); de uma concepg#o mecénica para uma concepgiio orginica (Hoyle); de uma organizagio
formal e burocrética a uma organizag3o ambigua.” Cf. José Tiago Filipe, O Delegado de Grupo: uma
Estrutura de Gestdo Intermédia, tese de mestrado nfio publicada, Universidade de Evora.,1998,p.15
a:"Aﬂttl'avé.-sclt:,t:lmjt.lgm;;ﬁod:as\rériastJ']:it:ilogimic:tm:unaﬁforase imagens organizacionais, Jorge
Adelino da Costa perspectiva a organizago escolar em seis “ imagens organizacionais da escola™ escola
como empresa, burocracia, democracia, arena politica, anarquia e cultura. Cf. J. A. Costa, Imagens
Organizacionais da Escola, Porto, Ediges ASA, 3° Ed., 2003, p.14.
B‘MikeReed(l992)dmdnporBiBﬁmaﬁlmaqueasestunnsamﬁﬁmsdﬁoumavisiodasorgmimg&s
“como algo” considerando para a sua concepgiio determinado problema central. Desta forma Bilhim
considera que existem cinco estruturas analiticas estando a cada um delas associado um problema
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Morgan (1996: 16-20) comsidera que a anilise das organizagdes estd
relacionada com a forma como lemos as organizagdes, pelo que ¢ preciso desenvolver a
arte de as ler e de as compreender tendo como recurso as metiforas uma vez que estas
implicam * um modo de pensar ¢ uma forma de ver que permeia a maneira como vemos
o mundo”. O uso de metéforas permite-nos assim planificar ¢ administrar as
organizagdes , enquanto * fenémenos complexos e paradoxais” de modos diferentes aos
que utilizivamos ou pensidvamos. Pde assim ao dispor oito maneiras de pensar a
organizagdo permitido através da apropriaglio de ideias ¢ conceitos a compreensdo da
organizagio em contextos especificos: - as organiza¢des como méquinas servindo de
alicerce 3 organizag#io burocritica; - as organizagdes como organismos dando énfase
aos ambientes onde se inserem, - as organizages como cérebros colocando a tonica na
informagdo ,inteligéncia e aprendizagem; - as organizagdes como culturas sdo entidades
socialmente construidas pelo que os seus alicerces siio os valores, as normas, as crengas,
ideias e rituais; - as organizagdes como sistemas politicos focalizando jogos de
interesse, poder e conflitos que determinam a sua actividade; - as organizagdes como
prisdes psiquicas dependente da dimensfio inconsciente da mente; - as organizagGes
como fluxos e transformagdo dependentes da mudanga social; - as organizagdes como
instrumentos de dominag#o na qual as pessoas sfo utilizadas como meio para atingir um

fim resultando no dominio de umas sobre as outras.

Na mesma linha Canavarro ( 2005: 26) explora a utilizagio das metéforas
propostas por Morgan considerando que a evolug#o a nivel organizacional ** tem sido
marcada por uma clara ruptura com concepgdes positivistas e por uma aproximagio
gradual 3s concepgles construtivistas, passando pelos pressupostos bioldgico-
sistémicos.”

Nio é objectivo deste trabalho a exploragio das metaforas contudo, os estudos
de Mintzberg estlio por elas contextualizados, dai a importancia da sua referéncia.

E com base nos pressupostos “biolégico-sistémicos”, que podemos sintetizar a
partir dos estudos de Mayo, correlacionando as necessidades dos trabalhadores com o
desenvolvimento na organizag#o de relagdes individuais e grupais, e avangando para a
satisfacio das mesmas em interac¢fio com o meio ambiente, tendo em conta os trabalhos
de Maslow (1943), de Herzberg e al ( 1959) e de Mc Gregor (1960) bem como de

fundamental: Sistemas Sociais (adaptacilo), ordens negociadas (construgdo), estruturas de poder e
dominagdo (controlo), construgdes simbélicas ( significados) e praticas sociais (reunido de diferentes
recursos). Cf. Jodo Bilhim, Teoria Organizacional. Estruturas e Pessoas, Lisboa, ISCSP, Universidade
Técnica de Lisboa, 3* Ed., 2004, p.35
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Boulding (1956), que entre os anos 60 ¢ 80 surgem estudos que se debrugam “ sobre as
caracteristicas organizacionais e sobre as relagdes destas com a capacidade de lidar de

forma positiva com o meio ambiente”.( Canavarro, 2005: 36-38)

Estes ultimos colocam a ténica nas concepgdes sistémicas de von Bertalanffy
que estdo na base da teoria da contingéncia & qual estdo subjacentes algumas ideias
fundamentais : - as organizagSes como sistema abertos necessitando por um lado
equilibrio interno ¢ por outro a adaptagiio as condi¢3es ambientais; - A forma adequada
de organizar estd dependente do tipo de tarefa e do ambiente; - O objectivo principal da
administracio deve ser a obtengfio de * boas’ medidas”. Este enfoque sobressai nos
estudos de Burns ¢ Stalker com énfase nos sistemas mecénicos ¢ orgnicos ilustrando
que “ quando a mudanga no ambiente se torna a ordem do dia, assim como quando a
tecnologia em mudan¢a € as condi¢des do mercado colocam novos problemas e
desafios, estilos abertos e flexiveis de organizagdo sdo necessarios.”( Morgan, 1996: 53)

Butera ( 1991, citado por Barroso, 1995: 406) inspirado nos trabalhos de Burns
¢ Stalker evidencia no imbito das “muta¢des organizacionais” a diferenga do modelo
“mecéinico” e “orginico™ e enquadrado no desenvolvimento organizacional o mesmo
modelo & utilizado por Bennis ( 1969, citado por Bilhim, 2004:430-434) relativamente
is mudangas nas organizagdes com preferéncia tendencial para o “organico”
sintetizando através do quadro 2 as suas caracteristicas.

% Burocracia hierirquica versus organizagdo baseada em sistemas auto-regulados; Divisio do trabatho
versus minimo de papes profissionais especificados; O pesscal como pega de recarga versus recursos
humanos como parte integrante da organizagfio; cultura de dependéncia versus cultura de interacgio e de
solugdo. Cf. Jodo Bamwso, Os Liceus-Organizagdo Pedagdgica e Administracdo (1836-1960), 2 vols.
Lisboa, FCG, INICT, 1995, p. 406-407
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Quadro 2

Sistemas Organicos e Mecanicos(Bilthim 2004: 434)

Sistemas Mecanicos

Sistemas Orgénicos

A énfase € exclusivamente individual

Enfase nos relacionamentos entre e
dentro dos grupos

Relacionamento do tipo autoridade-
obediéncia

Confianca e crenga reciprocas

Uma rigida adesdo a delegagéio e &

Interdependéncia e Responsabilidade

responsabilidade dividida compartilhadas
Divisdo do trabalho e supervisiio Participagad e responsabilidade
hierarquica rigidas multigrupais

A tomada de decisdes é centralizada

Amplo compartilhamento de
responsabilidade e de controle

Solugéo de conflitos por meio de
repressdo, arbitragem e/ou Hostilidade

Solugio de conflitos mediante
negociagdo ou solugdo de problemas

De um lado observamos uma tendéncia para o individualismo, do outro lado emerge a
participacdo e a cultura de interac¢io a qual pode ser favorecida pela utilizagdo de
“mecanismos de ligacio” fundamentalmente ao nivel das estruturas de gestdo
intermédia facilitadoras inovag#io. Efectivamente a visdo dada pelos directores de turma,
como iremos ver no préoximo capitulo é da interiorizagdo do conceito de estrutura
orginica o que contribui, na linha de Mintzberg (2004:30) para evidenciar que nio
chega descrever a estrutura é preciso perceber como funciona, ¢ nesta perspectiva
determinar a configuragio estrutural mais adequada ao contexto. Nesta conformidade
trataremos de seguida a estrutura da escola de acordo com Mintzberg bem como as
configuragdes consideradas pertinentes com a devida deslocagdo face ao regime de
autonomia e administragio decorrente do Decrcto-Lei n° 115-A/98, de 4 de Maio

alterado pela Lei n® 24/99, de 22 de Abril.
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2. ESTRUTURA E DINAMICA DA ESCOLA SEGUNDPO MINTZBERG

2.1. A estrutura na perspectiva de Mintzberg

Estudar Mintzberg ¢ querer compreender como funcionam as organizagdes. Em
conformidade com o autor toda a actividade humana implica uma interligagéio continua
entre a “ divis@io do trabalho” em tarefas e a respectiva “ coordenagdo entre as mesmas

de forma a permitir a sua concretizagio.

Daqui decorre que a estrutura de uma organizacio pode ser definida
simplesmente como “ o total da soma dos meios utilizados para dividir o trabalho em
tarefas distintas e em seguida assegurar a necessdria coordenagdo entre as mesmas”
(Mintzberg, 2004:20). Importa nesta conformidade evidenciar a relagfio existente entre a
estrutura € o seu modo de funcionamento. Para tal Mintzberg equaciona trés grandes
dimensdes: As componentes basicas da estrutura, os mecanismos de coordenagdo e o
sistemas de fluxos que conjuntamente com os pardmetros de concepgio € os factores de
contingéncias determinam o aparecimento das configura¢des estruturais.

Segundo Mintzberg ( 2004: 87) a concepgio da estrutura implica * puxar todas a
alavancas que influenciam a divisdo do trabalho e os mecanismos de coordenagio” de

forma a colocar em funcionamento a organizag3o.

Como vimos no capitulo anterior a massificagfio escolar foi determinante no
cardcter de complexidade crescente da escola levando a organizaglio a ser concebida,
face a panéplia de cargos e estruturas emergentes da legislagdo, segundo uma logica de
especializagio horizontal e vertical com o consequente agrupamento em unidades,*® a

respectiva coordenagdo, a formalizaglo de comportamentos, a necessidade de formacio
para fazer face as novas exigéncias ( diversidade de alunos, heterogeneidade docente

% Segundo José Tiago Filipe sobressai ao nivel da especializagio horizontal, a departamentalizaglio por
fimgdes ( conhecimentos e competéncias) 4 qual corresponde uma “coordenagiio verticalizada da acgdo
docente”, uma departamentalizagiio por destinatérios centrada no aluno correspondendo-lhe uma
coordenagZo horizontal do curriculo, uma departamentalizagdo por servigos face 3 existéncia de virios
ciclos com manutengiio das estruturas originais ¢ a departamentalizagio por processos decorrente da
existéncia de clubes e centros de recursos com camacteristicas variadas que contribuem para o
desenvolvimento de interdependéncias entre a tecnologia ,0s servigos prestados e os destinatarios. Cf. J.T.
Filipe, O Delegado de Grupo: uma Estrutura de Gestéo Intermédia, tese de mestrado niio publicada.
Universidade de Evora, 1998. Jodo Barroso considera “ ... que a organizag2o em classes, em que um
conjunto de professores de disciplinas diferentes garante o ensino a um conjunto determinado de alunos,
de um determinado nivel de ensino, ¢ wna organizagiio de tipo * operacional”. Do mesmo modo, a
organizagio por grupos de disciplinas em que cada professor s¢ agrega aos “ especialistas” da mesma érea
disciplinar, é uma organizagdo do tipo “funcional”. Cf. Jofio Barroso, Os Liceus-Organizagéio
Pedagdgica e Administragdo (1836-1960), 2 vols. Lisboa, FCG, JNICT, 1995, p. 696
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arrastando diversidade de qualificagdes conduzindo a problemas acrescidos na

coordenagdio vertical) e a socializagio como processo de interiorizag3o de regras e
procedimentos relacionados com a instituig3o.

Ainda no dmbito dos pardmetros de concepglo verificamos a partir dos finais
dos anos 80 inicio de 90 um acentuar da autonomia da escola: “ A autonomia da escola
concretiza-se na elaboragdo de um projecto educativo préprio, constituido ¢ executado
de forma participada, dentro de principios de responsabilizagio dos varios
intervenientes na vida escolar ¢ de adequacdo a caracteristicas e recursos da escola ¢ as
solicitagdes da comunidade em que sc insere™’ com a aprovagiio da LBSE e a manifesta
vontade da Administraglo em colocar a tomada de decis3o na escola, deslocando desta
forma o poder ¢ autoridade para o seioc da mesma puma ldgica

descentralizadora.(Formosinho; Machado,1999: 110).

A descentralizagdo de uma organizaglio visa encontrar as melhores solugdes,
pelo que se a decisdo for estudada e partilhada a resposta tem maior probabilidade de
ser adequada. Por outro lado permite maior rapidez de actuagiio se nfio estiver sujeita a
varios estratos sendo até facilitadora da vertente local. Com poder de decisio os

membros criativos da organizaglo sentem-se motivados ¢ funcionam como motores de

inovagdo.(Mintzberg, 2004:211).

Esta ideia é acentuada por uma série de incentivos 3 qualidade da educagiio
através de variadissimos projectos como o PEPT 2000, Programa de Educaglo
Intercultural, Territérios Educativos® de Intervenglo Prioritéria levando a escola a
encontrar solugdes contextualizadas para os problemas locais com que se depara.
(Formosinho; Machado,1999:112).

Contudo, € preciso que a descentralizag3o ocorra também no interior da prépria
escola envolvendo na tomada de decisdo todos os 6rgios articulando os diferentes tipos
de decisdo com quem ¢é detentor da fungio ou competéncia. Na perspectiva de
Mintzberg (op. cit.:214) “ Na descentralizagio selectiva, o poder sobre os diferentes
tipos de decisdes reside em pontos diferentes da organizagéo”.

% Cf. Prefimbulo do Decreto-Lei n.° 43/89 de 3 de Fevereiro.

* Constituem-se de legitimidade social na medida da sua pertinéncia a “contextos e piiblicos que sdo
singulares” entendidos como condi¢do fundamental para a acglio educativa e nfio meros territérios
escolares. Cf. Rui Canirio, “ A Escola, o Local e a Construgdio de Redes de Inovagio ”, in Investigagdo ¢
Inovagdo para a Qualidade das Escola, Lisboa, IIE 1996, p.70
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E neste enquadramento que surge o Decreto-Lei 115-A/98 de 4 de Maio com
uma divisdo entre 6rgdos de administragfio e gestdo, as estruturas de orientaglo
educativa € os servigos especializados de apoio educativo, ji descritos no capftulo
anterior, fornecendo 3 organizagio a capacidade de construir a sua identidade e
dinimica articulando a divisio das tarefas com os mecanismos de coordenaglio mais
adequados o qual pode ser representado através de um organigrama, constituindo-se
como um indicador de toda a formalizagfio existente na escola: ao nivel das estruturas
que o determinam, das regras de funcionamento que lhe estio subjacentes, das
atribuicdes e competéncias inerentes a cada cargo na cadeia hierdrquica instituidas por
preceitos juridicos da administragiio central ou pelos regulamentos internos das escolas.

Para coordenar o seu trabalho as organizagdes podem utilizar diversos meios,
privilegiando sempre um deles, funcionando como elemento aglutinador. De acordo
com Mintzberg sdo cinco os mecanismos de coordenaglio através dos quais as
organizagdes coordenam o seu trabalho: o ajustamento miituo que utiliza a
comunicagdo informal, a supervisdo directa estando um individuo responsavel pelo
trabalho dos outros, a estandardizagdo que se pode encontrar sob a forma de processos
de trabalho quando o conteido ¢ especificado ou programado, dos resultados com
énfase no desempenho a atingir € das qualificagdes tendo em conta a formagdo de quem
executa o trabalho. ( Mintzberg, 2004:21,25)

Os mecanismos de coordenagio referidos ndio s3o estaticos nas organizagdes € a
opgio por cada um deles estd relacionada ndo sé com a dimensfio da organizaco mas
também com a complexidade decorrente da divisdo do trabatho, a qual temos vindo a
analisar. Segundo Mintzberg estes deslocam-se quando o trabalho se evidencia mais
complicado “ do ajustamento miituo para a supervisio directa €, em seguida, até 3
estandardiza¢fio dos processos de trabalho, de preferéncia, ou até i estandardizagiio dos
resultados ou das qualificagdes, para finalmente regressar ao ajustamento mutuo nas
situagdes mais complexas”. Estes mecanismos de coordenagdo tém vindo a ser
referenciados por alguns autores de acordo com estudos elaborados. Hutmacher ( 1995:
71) refere que tradicionalmente:

a coordenagdo do trabalho dos professores organiza-se através de trés
métodos de estandardizagdo, apresentados por ordem de importincia: a
formagdo inicial, certificada por um diploma que, salvo incidente grave,
confirma cada um ( subjectiva e objectivamente) como possuidor ( em
vida) das competéncias de ensinar; a prescrigio dos desempenhos
esperados( programa, planos de estudo);uma multitude de procedimentos
de trabalho herdados da tradigio, e raramente postos em causa, tais como
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a organizac#o do tempo ( aulas, horério semanal, anual), a organizagdo ¢
a diferenciag2o dos espagos, o agrupamento de alunos ( por graus, por
niveis, etc.), as regras de circulaglio, as priticas de ensino (formal,
verbal) ¢ tantos outros elementos que constituem o funcionamento
«normal» (normalizado) e familiar do quotidiano escolar.

Parece-nos que esta visdo ¢ actualmente muito redutora no sé relativamente a
formagéo docente® como & forma de ligagiio entre eles, assistindo-se também a alguma
permeabilidade relativamente a ajustamentos decorrentes da matriz curricular proposta
pelo Decreto-Lei n® 6/2001 de 18 de Janeiro tendo por base o desenvolvimento da
Gestlo Flexivel do Curriculo que mobilizou processos de formagio especifica.( Roldo,
2005: 16)

Jodo Barroso (1995: 678) considerou que, pela anilise dos relatérios dos
reitores, as priticas de coordenagfio mais comuns e sistematicas em muitos liceus eram
“ a reunidio dos conselhos”, “a visita a aulas” e “a troca de impressdes entre os
professores, nos intervalos™. Efectivamente, iremos ver no préximo capitulo a referencia
ao ajustamento mutuo sob forma de “conversas informais” para resolver situagdes
imediatas que pode acontecer simplesmente na “sala de professores” ou quando “
tomamos o pequeno-almogo”( Entrevista Es :3) ou ainda o recurso a reunides * mais
informais que possa ser o director de turma a decidir ou até mesmo o conselho de
turma”(Entrevista E; : 4) evidenciando de certa forma algum poder de decisio
emergente. Ainda que algumas préticas e regulamentagdes se mantenham, parece-nos
que alguns esforgos demarcam um posicionamento condutor para a mudanga.

Percorridos que foram aspectos fundamentais da concepgdo da estrutura e dos
mecanismos de coordenagdo importa agora de acordo com o diploma legal que tem
vindo a ser referenciado estabelecer quais sfio as componentes bésicas da estrutura que

® O sistema portugués tem evidenciado um crescente investimento quer ao nivel da formago contimua
sob a responsabilidade do Conselho Cientifico -Pedagégico da Formagdo Continua quer dos Centros de
formagdo no sentido de esta ser adoptar “modalidades formativas contextualizadas, centradas nas
questdes e experiéncias vividas pelos docentes, e por eles analisadas e reflectidas a luz de uma
sustentagfio e questionamento tedricos consistentes e fundamentadores” reforgado pela citagdio de um
estudo onde se evidencia que as novas modalidades de formagZo se constituem fundamentalmente em
“oficina de formag#o” ¢ “Projecto de forma a “criar situages de reflexdo-acgo™. Cf. Maria do Céu
Rolddo, Formagdo e Prdticas de Gestio Curricular. Crengas e Equivocos, Porto, Edigdes ASA, 2005,
p-13. Ainda em relaglio A formacio continua o Despacho n°® 16794/05 de 3 de Agosto de 2005 considera
no seu ponto 1 que “50% das acgdes de formacdo continua a frequentar pelos doceates devem ser
realizadas obrigatoriamente, no &mbito da érea de formagdo adequada.” Entendendo-se formagfio
adequada a que se relaciona com o “dominio cientifico didictico do grupo disciplinar do docente”
(ponto2) com o objectivo de “impulsionar a actualizagio e a melhoria da actividade profissional”
(predmbulo do referido despacho).
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vdo determinar a configuraciio estrutural que permitird aos conselhos de turma
realizarem o seu trabalho no 4mbito da gestiio curricular.

2.2. Componentes da estrutura

As componentes basicas da estrutura situam-se entre dois pélos: os executores
do trabalho que constituem a componente operacional e, os que assumem a
responsabilidade do trabalho em matéria de coordenagio, dando forma & componente
administrativa®™.( Mintzberg, 2004:38)

De acordo com Mintzberg a organizacéio apresenta cinco componentes basicas

* O centro operacional

= O vértice estratégico

= A Linha hierdrquica

= A tecnoestrutura

* Pessoal de apoio

Para melhor compreenso recorreu-se a figural na qual se distribui todos os

elementos presentes na escola. Torna-se pertinente uma descri¢do individual com
caracterizagdo ao nivel dos varios 6rgios tendo em conta as competéncias que lhe estio
acometidas.

* Da mesma forma poderiamos referenciar érgdos de linha relativamente aos operacionais ¢ érgdos de
staff ou funcionais integrados na componente administrativa.
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Coordenador
Departamento

Coordenador ano,
curso, ciclo

ciclo ou curso

Canselho de

Director de turma

Professores

Figura 1 - Componentes da estrutura. ( adaptada de Mintzberg, 2004: 52)

Para um melhor enquadramento dos érgios foi elaborado um estudo paralelo
utilizado por Climaco ( 1988: 48-50) no qual, pa linha de Sergiovanni, foram
consideradas trés niveis organizativos :

o Pedagégico — fungdes que conduzem 2 facilitagiio das actividades educativas e
de aprendizagem em situagio escolar formal ¢ ndo formal( todas as ndo
incluidas nos curriculos).

o Administrativo/organizacional — fungdes € tarefas que tornam possivel a
subsisténcia da organizaglio - escola, de acordo com os scus fins especificos.
Abrange fungdes de natureza administrativa, financeira € orcamental, de gest#o
de pessoal, de gestio de equipamentos, ¢ de gestdo de servigos de apoio,
nomeadamente de acg3o social escolar.

o Institucional — As fungdes neste dominio situam-se a dois niveis. Por um lado a
articulagdo da escola com as demais instituigSes quer a nivel local quer ao nivel
das dependéncias hierdrquicas do sistema educativo, o que implica aspectos de
articulagdio e negociagio; Um segundo nivel que tem a ver com o
desenvolvimento de um clima de respeito miituo, toleréncia, liberdade, lealdade
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€ cooperagdo. Desta forma as fungfes neste dominio sdo de duas ordens:

mediag#o e as de clima.

A partir destes foram distribuidas as competéncias dos 6rgios de Administrag3o
e Gest2o definidas no Decreto-Lei n® 115-A/98 de 4 de Maio que resultaram nos
quadros do apéndice I os quais evidenciam um predominio de tarefas no dominio
administrativo/organizacional por parte da direc¢fio executiva ao qual cabe assegurar
que a escola “‘cumpra a sua misso eficazmente assim como servir as necessidades de
todas as pessoas que controlam ou que de qualquer maneira exergam poder sobre a
organi "( Mintzberg, 2004: 44). Relativamente & Assembleia de escola para além
da anilise das suas competéncias foi feita a analogia com o conselho escolar de acordo
com Barroso (1995: 504) enquanto detentor de * influéncia real pa oricntagfio
administrativa e pedagégica” formando uma “ tecnoestrutura de 2° nivel” para que as
regulamentagSes da tecnoestrutura, situada ao nivel da administragdo central, fossem
cumpridas.

» Centro Operacional

E constituido por todos os docentes e diz respeito ao trabalho desempenhado por
estes de acordo com a sua qualificagio enquadrada na especializagio e
profissionaliza¢do. “ Transformam os imputls em outputs "?! constituindo-se¢ como a
parte fundamental da organizag3o na medida em que “produz os resultados essenciais
que a conservam viva” tendo em conta que a sua esséncia € a educag@o dos estudantes.
A miss#io da escola concretiza-se no trabalho directo professores — alunos. Os docentes
detém controlo sobre o seu préprio trabalho enquanto detentores de uma formagfo que
exige algum tempo antes de iniciar as sua fungdes, da qual faz parte um estigio de
forma a colmatar a competéncias e os conhecimentos que nfio podem ser especificados
durantc a mesma, sendo complementada e actualizada durante o exercicio,
exteriormente ou internamente promovida pela prépria escola em circulo de estudos ou
em articulaglio com os centros de formago de escola onde esta representado através do
presidente do conselho pedagégico, 6rgio com responsabilidade em matéria de
formagdo(art.26.° alineca f). A formagdo docente deve ainda respeitar “ os principios
orientadores da organizaciio e da gestdo do curriculo do ensino bésico” no que diz
respeito & formagdo inicial, deve ser adequada ao contexto local no que concerne a

! Numa perspectiva de educagio de estudantes. Cf. Henry Mintzberg,, Estrutura e Dindmica das
organizagdes Porto, Dom Quixote, 3*Ed., 2004, p.43



Configuragdes estruturais da escola. Conselhos de turma: um desafio 4 inovagdo 56

formagdo continua e relativamente 2 formagdo especializada deve incidir com “
particular atengo as 4reas de desenvolvimento curricular, de supervisio pedagdgica e
de orientagdo educativa™? Esta especializagiio horizontal do trabalho confere-lhe a
designagdo de profissionais que face 4 sua importancia na tomada de decis3es, favorece
a descentralizago horizontal e vertical selectiva.( Mintzberg, 2004: 229) O seu trabalho
deve ser articulado, ao nivel do conselho de turma com todos os elementos nele
integrados, com os departamentos aos quais esti afecto bem como com 0s servigos de
apoio educativo tendo por base um plano de trabalho® com vista a consecu¢io do
projecto educativo da escola. (Cap. IV)

» Vértice Estratégico

“0 vértice estratégico tem como funglo assegurar que a organizagdo cumpra a
sua missio eficazmente, assim como servir as necessidades de todas as pessoas que

controlam ou que de qualquer maneira exergam poder sobre as organizagdes”.

No vértice estratégico encontramos os membros com “responsabilidade global
da organizaglio” a qual esti atribuida 4 Direcglio Executiva sendo o “érgio de
administragio e gestio da escola nas areas pedagbgica, cultural, administrativa e
financeira”™. Segundo Mintzberg (2004: 43) também aqui se incluem os funcionérios
que apoiam directamente os quadros dirigentes 0 que parece estar determinado para a
Assessoria técnico — pedagégica e coordenadores de estabelecimento no que diz
respeito aos agrupamentos verticais que podem incluir jardins-de-infancia e escolas de
1° ciclo em unidades separadas geograficamente ou no mesmo edificio na situacio das
escolas bésicas integradas.

Estdo-lhe acometidos trés conjuntos de deveres relacionados com as suas
competéncias(art.17.°): - a supervisio directa concretizada através da afectagio de
recursos, atribui¢fio de pessoas e de recursos a tarefas nomeadamente a distribuicio de
servigo docente e ndio docente (alinea f) e a designagio dos directores de turma ( alinea
g) assegurando essencialmente que a organizagio funcione em termos globais; -
Relagdes com o meio ambiente no dmbito da representagiio da escola a qual esta em
primeira linha sob a responsabilidade do Presidente do Conselho Executivo ou Director

nCapitulo IV, artigo 18.° do Decreto-Lei n° 6/2001 de 18 de Janeiro.

 projecto curricular de turma baseado num projecto curricular de escola de forma a adequar o curriculo
nacional ao contexto de cada escola. Cf. art. 2.° do Decreto —Lei n° 6/2001 de 18 de Janeiro.

™ Artigo 15.° Decreto-Lei n° 115-A/98 de 4 de Maio
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e numa segunda linha por delegagdo de competéncias num dos vice-presidentes ou
adjuntos. (art.18.°) — a estratégia da organizaclo cujo poder € reconhecido pela
administrago através da celebragdo de contratos de autonomia, processo que deve ser
desencadeado pela direcglio executiva elaborando e submetendo & aprovagio da
Assembleia de Escola as propostas de celebraglio de contratos de autonomia.(art.3.%,
17.% Cap. VII). O trabalho a este nivel caracteriza-se pela pouca existéncia de rotinas e
por ciclos de decisZo relativamente longos tendo em conta que o projecto educativo € 0
regulamento interno tdm uma vigéncia de trés anos acompanhando o mandato dos
drgios e a distribuigio de servigo bem como a elaboragdo de horirios ¢ constitui¢do de
turmas s#io por periodos lectivos salvo algumas excepgfes. Actualmente o recrutamento
de docentes também inclui periodos mais longos na sua generalidade.

» Linha Hierdrquica

Formado pelas estruturas de gestdo intermédia enquanto estruturas de orientagdo
educativa cuja tarefa especifica ¢ a coordenagio do trabalho.

Temos assim os coordenadores de departamento curricular, os delegados de
disciplina quando a escola defina no seu regulamento intemo a pertinéncia da sua
existéncia, os coordenadores de Ano, ciclo ou Curso ¢ os directores de turma.

Constituem o elo de ligagdio entre o vértice estratégico e o centro operacional, ou
seja, entre os responsaveis pela organizaglo e os executores do trabatho. Caracteriza-se
pelo excrcicio de autoridade formal, podendo existir vérios patamares e ligagdes de
vérios operacionais a vérios supervisores verificando-se pelo facto de um docente
pertencer a vérios conselhos de turma, tendo cada qual seu director. Para além desta
dependéncia em termos de departamentalizagdo por destinatirio estd ainda sujeito a
supervisio por parte da coordenagdo relativa & departamentalizagio por fungio, mais
especificamente curricular.

Relativamente aos directores de turma, para além do departamento curricular
estio ainda sobre a superintendéncia do coordenador de amo, ciclo ou curso. Com a
legislaglio actual parece evidente a valorizagdo da gest#io intermédia, ndo s6 pela
estruturagio emanada do Decreto-Lei 115-A/98 de 4 de Maio como pela
regulamentagdo deste ao consignar no seu preidmbulo que as * estruturas de gestdo
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intermédia desenvolvem a sua acgfio numa base de cooperagio dos docentes entre si e
destes com os 6rgiios de administragiio ¢ gestdio da escola, assegurando a adequagdo do
processo de ensino e aprendizagem s caracteristicas ¢ necessidades dos alunos que a
frequentam” estando implicito uma necessidade de lideranga por parte de quem
coordena devendo desempenhar tedos os papéis de gestiio no contexto da sua unidade.

De salientar que em relagdo aos coordenadores dos conselhos de docentes, dos
departamentos curriculares ¢ dos conselhos de ano, ciclo ou curso para além da
profissionalizago, considera-se pertinente a existéncia de formagdo especializada em
organizaglio e desenvolvimento curricular ou em supervisdo pedagégica ¢ formagdo de
formadores e relativamente ao director de turma apenas se aponta um docente

profissionalizado em termos preferenciais.(Artigos 5°. € 7.°)"

Contudo, sendo todos gestores intermédios devem promover a afectacio de
recursos, claborar regras, preparar planos, implementar projectos, o que pode ser
considerado a0 nivel do o regimento interno das virias estruturas € no projecto
curricular de turma , esperando-se que sejam um simbolo € um lider para os membros
dos respectivos conselhos , articulando e coordenando todos os procedimentos com os
diversos intervenientes. Apesar de nfio corresponder ao director de turma grande
exigéncia em termos de especializagdo parece-nos de primordial importincia este cargo
de coordenagdio face as fungdes que desempenha encontrando-se no centro de um

“campo de forgas™:

% Decreto Regulamentar n° 10/99 de 21 de Julko
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Direcgdo Executiva
Cood. DT
Pes. de apoio
Tecnoestrutura: logfstico; Ser.
conselho de Esp. Ap. Edu.
directores de Becre
turnm
Coma Como docente
comunidade em varios
educativa conselhos de
turma
Elementos do
conselho de
turma

Figura 2 - Linhas de for¢a na direccdio de turma (adaptado de Mintzberg, 2004: 48)

» Tecnoestrutura

Constituida pelos 6rgaos que planeiam, concebem, formam, controlam e
supervisionam todo o funcionamento da organizagdo .

Em primeira instincia aparece a Assembleia de Escola enquanto estrutura
responsavel pelas linhas de orientag@o da escola. Em consonincia com esta definigdio
parece estar implicito uma preocupagdo com a concepgdo € 0 funcionamento da
estrutura o que os identifica com os “Analistas de controlo e planeamento™ (Mintzberg,
2004: 50) tendo em conta as suas competéncias relativamente & construgio da
autonomia concretizada pela aprovagdo do Projecto Educativo, Regulamento Interno e
Celebrago de Contratos de Autonomia, 3 gestdo orgamental sendo responsaveis pela
definigio das linhas orientadoras para elaboragio do orgamento bem como pela
apreciagdo dos relatérios de contas de geréncia, 3 avaliagio interna da escola através da
anélise dos resultando complementada a partir de informagdes que considere pertinente
solicitar a Direcgdo Executiva, a0 Conselho Pedagégico ¢ Conselho Administrativo e
finalmente a possibilidade de dirigir recomendagdes.(Art.10.°)

Como analista de controlo aparece também o Conselho Administrative, 6rgéo
deliberativo em matéria administrativo — financeira . De acordo com as suas
competéncias aprova o projecto de orgamento sob proposta da Direcgdo Executiva
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elaborado de acordo com as linhas orientadoras definidas pela Assembleia de escola, ¢
fiscaliza toda a 4rea econémico - financeira da escola.( Art.30%)

Como analistas de trabalho e analistas de pessoal temos o Conselho Pedagbgico
enquanto érgdo de coordenaglo e orientagdio educativa da escola, nomeadamente nos
dominios pedagbgico, da orientagio e acompanhamento dos alunos ¢ da formagdo
inicial e continua de pessoal docente e nio docente posicionando-se assim como
analistas de trabalho e analistas de pessoal.(Art.24.°)

Analistas de trabalho dado que estandardizam os processos de trabalho tendo em

conta que:

» clabora o projecto educativo, documento que consagra a orientagio
educativa da escola,

= assume papel relevante na preparagdo do plano anual de actividades

= emite parecer sobre a proposta de regulamento interno ¢ a celebragio
de contratos de autonomia

= propde a criaglo de novas é4reas curriculares ou disciplinares de
conteido regional ou local, bem como as respectivas estruturas
curriculares,

* Procura solugdes ajustadas no dmbito da articulagfo e da diversificago
curriculares,

®» E essencialmente um 6rgdo consultivo, com excepgio no caso da
avaliagio de alunos em que assume papel deliberativo.

Analista de pessoal na medida em que contribui para a estandardiza¢do das
qualificagdes dado que lhe compete:

» Elaborar o plano de formagiio continua que responda is necessidades
do pessoal docente € ndo docente,

s Definir critérios orientadores devidamente aprovados, aos quais se
deve subordinar a selec¢do e recrutamento de pessoal docente,

salvaguardando o regime legal de concursos.
» Formar comissdo que proceda 3 avaliag#o do pessoal docente.

De realgar que na composi¢io do conselho pedagdgico a qual ¢ definida no
regulamento interno por cada escola, para além dos representantes das estruturas de
orientagdio e dos servigos de apoio educativo, das associagdes de pais e encarregados de
educagiio, dos alunos no ensino secundério, do pessoal néio docente deve ainda ter lugar
a representagfo dos projectos de desenvolvimento educativo.(Art.25.)

Os trés 6rgdos definidos situam-se no plano dos érglos de administragéio e
gestdo existindo ainda um segundo plano ao nivel da tecnoestrutura formado pelos
6rgdos de gestdo intermédia considerados como estruturas de oricntagio educativa os
quais s¢ posicionam prioritariamente como analistas de trabalho face s competéncias
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que lhe estilo increntes nomeadamente a anélise, identificagdo, planificagdo e elaboragio
em matéria de articulagio curricular no ambito dos planos de estudos e no
acompanhamento do percurso escolar dos alunos™. Relativamente ao pessoal quer a0
nivel dos departamentos quer dos conselhos de docentes( ano, ciclo ou curso) verifica-
se alguma interferéncia respectivamente quanto 3 identificacio de necessidades e na
concepgio e desencadeamento de formaglio e apoio aos directores de turma ou de outros
docentes em exercicio. ¥ No que diz respeito ao controlo encontramo-lo no sentido da
auto-regulagdo ao nivel dos 6rgdos de articulagio curricular e no sentido da fiscalizacglio
a elaboragio de um relatério anual a realizar por todos os coordenadores intermédios.™

Os Departamentos curriculares correspondem a uma departamentalizagdo por
fungdes”, baseada no principio da especializagio profissional onde encontramos
representadas os agrupamentos de disciplinas e 4reas disciplinares. Desta forma a
organizagio relme recursos humanos ¢ materiais, encoraja a especializagio
fundamentalmente quando estabelece perfis de carreira dentro do seu préprio dominio
de especializagio, permitido a supervisio por colegas, promovendo também a
interacgdo social.(Mintzberg, 2004: 148) Por outro lado encorgja as interdependéncias
de processo uma perspectiva de fomentar a aprendizagem por partilha tendo contudo em
atenclio as economias de escala no sentido de que a dimensio n3o prejudique o
funcionamento.(op. cit.:146)

A 16gica das 4reas disciplinares permitiu o agrupamento de varias disciplinas e
dos vérios niveis de ensino, a decidir pelas escolas de acordo com as dindmicas préprias
de forma a promover a articulagio curricular e a cooperagdo entre os docentes. Face a
este agrupamento deu-se um contributo em matéria de interdisciplinaridade tendo em
conta que a especializagiio “estreita restringe a perspectiva de conjunto”(op. cit.: 148)
levando os docentes a concentrar a sua ateng3o mais nos seu proprios recursos do que

na miss3o da organizago'®, e¢ diminui-se o nimero de membros, em termos de

96Cf.competénciasdnsvﬁrios6rgiosbemcomopreﬁmb1ﬂodoDecretoregulamentarno 10/99 de 21 de
Julho

0p. cit., art.4.° g) c art.8° f) e g)

% Op. cit.,,art.4° h), art.5.°g), ant.7° f e art.9.°¢c)

% Entendido no sentido em que os érglios, as actividades e as tarefas sio agrupadas de acordo coma
“semelhanga entre os tipos de actividades fundamentais que nela se desenvolve™.Cf. José Tiago Filipe, O
Delegado de Grupo: uma Estrutura de Gestdo Intermédia, tese de mestrado nio publicada. Universidade
de Evora, 1998, p.27

1% gituaglio muito evidenciada na organizagdo por grupes disciplinares considerando Hutmacher que os
docentes, embora nfo tivessem ausente a preocupagio cOm O ensino, se assumiam mais como
“especialistas de uma disciplina do que profissionais do ensino™ Cf. Walo Hutmacher, “ A escola em
todos os seus estados”, in Anténio Névea, (coord.), As Organizagies Escolares em Andlise Lisboa,
Publicagdes Dom Quixote, 2°Ed., 1995, p.54
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representatividade disciplinar, do conselho pedagégico fomentando a funcionalidade do
orgdo.

Com a mesma l6gica organizacional temos os conselhos de docentes ao nivel da
educaclio pré-cscolar ¢ no 1° ciclo do ensino bisico em matéria de articulago
curricular, com a devida especificidade face a formacio e 2 caracteristica da

monodocéncia.

Relativamente aos Conselhos de Ano, ciclo ou curse consideramos que se
situam na tipica definigio de Hutmacher (1995: 71) de “ estruturas de trabalho sobre o
trabalho” face s suas competéncias de * articular e harmonizar as actividades
desenvolvidas pelas turmas”. Por ele passa fundamentalmente a elaboragdo ,
dinamizagio e coordenagio de projectos, articulagio com os departamentos e
cooperagio com os servigos especializados de apoio educativo. Agrupamento de
fungdes composto por duas subunidades, estando uma relacionada com o 1° ciclo do
ensino basico da qual fazem parte todos os docentes titulares de turma e outra
relativamente ao 2% 3° ciclos do ensino bésico e secundério constituida por todos os
directores de turma. E um elo de ligagfio entre os conselhos de turma e o conselho

pedagdégico.

Ainda na tecnoestrutura temos os Conselhos de turma a quem compete a
organizagdio, acompanhamento ¢ avaliagdo de todo o trabalho desenvolvido com os
alunos e com as turmas. Integra-se no agrupamento por destinatérios'® ou clientes que
Mintzbeg (2004:137) situa na légica do mercado. Neste tipo de agrupamento ‘o8
membros de uma sé unidade tém um sentido de integridade territorial; controlam um
processo organizacional bem definido; a maioria dos problemas que surgem podem ser
resolvidos simplesmente pelo ajustamento mituo ou pela acgio do responsavel
hierdrquico da unidade.” (Mintzberg, 2004:139). Nesta conformidade encontramos o
projecto curricular de turma que se deve constituir como documento aglutinador da
ac¢lio docente de acordo com as especificidades de cada turma e de cada aluno em
concreto. Tiago Filipe ( 1998:29) enfatiza a importincia do ensino em equipa'” como

19 Tendo em conta “ as caracteristicas das pessoas a quem se destinam”, 4 qual corresponde uma
coordenagdo horizontal do curriculo. Cf. . José Tiago Filipe, O Delegado de Grupo: uma Estrutura de
Gestio Intermédia, tese de mestrado nfio publicada. Universidade de Evora, 1998, p.29

192 A ctualmente esth consignado no Despacho n° 13 599/2006 de 28 de Junho de 2006 a formagdo de
equ@aspdagﬁgimconsﬁhﬂdnswrdwen@duvﬁasﬁsc@]ﬁasdemmmdemhidaﬂs
quedeveminiciarﬁmqé&sapésotérmimdasuiaﬂas,asqmisdevemprocederéconsﬁuﬁgﬁodas
turmas e  andlise do percurso escolar dos alunos. Preconiza ainda a leccionagdo de todas a disciplinas
mrpmedomsmdmemdwdequedmmmdehabﬂimﬁoadeqmd&hdepmdenmmdogupoa
que esti afecto.(art. 9°) De referir que o estudo s¢ reporta ao ano de 2004/2005 sendo este diplonm
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unidade de aprendizagem harmonizando a especializagfio com a acgdo coordenada
salientando como aspectos inovadores:

a colaboragfio e a complementaridade que os professores imprimem &
preparagio e & realizagio do trabalho docente, evitando a actividade
individualizada; a personalizagiio do processo de ensino-aprendizagem e
a atengiio as diferengas individuais e ao desenvolvimento sécio-
psicolégico do aluno; 2 integrago dos conteidos de aprendizagem 2
realidade do aluno; o desenvolvimento profissional ¢ integral do
professor.

Esta assim enfatizada a questdo primordial da verdadeira gestdo curricular ja
referida no capitulo anterior e preconizada pelo Decreto-Lei n°® 6/2001 de 18 de Janeiro
bem como o estimulo & aprendizagem na escola pela prépria escola como Hutmacher
(1995: 67,69) privilegia:

s30 as pessoas que aprendem, que se apropriam ¢ que (re)constroem os
saberes, os saber-fazer ¢ os saber-ser que orientam as praticas;(...) que
pode resultar da formagdo continua externa, mas também da partilha, de
por em comum as ideias ¢ os recursos de um trabatho colectivo, €
participado de observagio, de anilise e de apreciagio das praticas.

As 4reas curriculares ndo disciplinares contempladas no diploma referido
preconizam dar um contributo especial em termos de “ articulagio de saberes”
constituindo um “alargamento horizontal do trabalho™ na perspectiva de Mintzberg
(2004:97-101). Contudo, este aumento na variedade de tarefas so evidencia beneficios
se houver motivagio dado que em regra os “trabalhadores preferem os postos de
trabalho estreitamente especializados e repetitivos” o que Ihe confere controlo sobre o
seu préprio trabalho nfo o considerando monétono face ao seu grau de complexidade. A
titulo de exemplo podemos referir um testemunho em que se consideram “ dreas
artificiais” aumentando “brutalmentc a carga horiria e deve repetir situagdes de

aprendizagem”.( Entrevista Ey: 2)

J4 foi véarias vezes referenciada a complexidade do trabalho docente € mais uma
vez nos parece estar implicita face as interdependéncias e ao caricter subjectivo das
mesmas ao ter de se relacionar um conjunto de individuos diversificado ¢ um conjunto
de tarefas igualmente complexo e diversificado e sem descurar a devida articulagdo.
Esta interdependéncia entre tarefas complexas apela ao ajustamento mutuo como

mecanismo de coordenagio € os “membros da unidade devem ter contactos directos,

posterior a esta data, parecendo emergir a existéncia de equipas pedagégicas em paralelo com o3
mmemmdemmdadoquesewmbelecemmﬂnﬂgﬁmpmocomeﬂmdenmepmaequipa
pedagégica enfatizando-se nesta a responsabilidade da “evolugdo das aprendizagens dos alunos™ em
whbomgﬁommomhnmﬂqw&zpammdaequipa“mbnmpemgododhecmde
turma”(art. 10°)
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informais e frequentes entre si” o que s ser4 possivel se a “dimensiio da unidade ndo
for muito grande” e o coordenador dispuser de tempo para “orientar as actividades,
mantendo-se disponivel para dar conselhos...”.( Mintzberg, 2004: 166) Esta ideia
aparece corroborada no estudo efectuado: “ eu acho que os conselhos de turma estdo
enormes.”.... “ Que é muito dificil articular esta gente toda.”. ( Entrevista Ej: 2).

> Pessoal de Apoio

Em todas as organizagdes existem, com a finalidade de dar apoio 4 prépria
organizagdo, unidades especializadas em virios dominios. A escola nlo foge a esta
regra ¢ verificamos a existéncia de servigos administrativos, servigo de refeitdrio e bar,
os auxiliares de acgiio educativa, que se constitufram desde sempre como suporic
logistico, que ao fazerem parte da organiza¢dio € estarem na dependéncia desta reduzem
a incerteza provocada pelo recurso a empresas externas.( Mintzberg, 2004: 51).

Contudo, outros servigos tém vindo a ganhar terreno no &mbito do apoio
nomeadamente a biblioteca escolar, que sofre grande impulso a partir de 1997'" com a
implementagiio do Programa da Rede Nacional de Bibliotecas Escolares, ¢ os servigos
de apoio educativo ¢ orientagdo escolar que com o Decreto—Lei n° 115-A/98 se
constituem de forma inovadora como um agrupamento dividido em duas subunidades

na l6gica da departamentalizagiio por destinatario.

Quanto is Bibliotecas escolares viram ainda reforgado o seu papel com o
Despacho Intemo Conjunto n° 3-VSEAE/SEE/2002 de 15 de Margo'®, o qual para além
de pretender “racionalizar e optimizar” recursos integrando-as num conceito mais
abrangente de “ Biblioteca Escolar/ Centro de Recursos”, visa consolidé-la “como um
dos instrumentos fundamentais da organizagio pedagbgica das escolas sendo a0 mesmo
tempo dotadas as escolas de condigdes acrescidas para a sua dinamizag3o. Desta forma
é concedido um crédito horério especifico, implica a criagio de uma equipa educativa
com um coordenador, nio devendo esta ser superior a quatro docentes, sendo as suas
competéncias nos dominios pedagégicos, de gestdo de projectos, de informagio e das
ciéncias documentais. Para além destes aspectos ressalta relevada importancia para a
formag3io especializada da equipa ¢ para a importincia da sua presencga no conselho

13 B 1995 face & necessidade de conhecer os hibitos de leitura e literacia ¢ criado wm grupo de trabalho

para elaboragfio de um estudo através dos Despachos Comjuntos 1°43/ME/MC/95 de 29 de Dezembro e

D&cpachoConjtmton.°SIMFJMCJ%deQdeJaneh'otendocomomultadoaconsﬁuﬁqﬁodemgabinete

paraaelabora;ﬁoeexecm;ﬁodeumprogmmadeinstalagaodarededeBibliotecasEscola:esbemcomn

as suas competéncias através do Despacho Conjunto n° 184/ME/MC/) de 27 de Agosto que implementa o
da Rede Nacional de Bibliotecas Escolares.

194 Alterado pelos Despachos 17387/2005 de 12 de Agosto ¢ Despacho 13599/2006 de 28 de Junho
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pedagégico através do seu coordenador, de acordo com a defini¢io do regulamento

interno. '%

No que concerne aos servigos especializados de apoio educativo encontram-se
divididos em Servios de Psicologia ¢ Orientag2o'®, Niicleo de Apoio Educativo'”’ e
outros nomeadamente os servigos de acgdo social escolar'®, salas de estudo e
actividades de complemento curricular, devendo o seu trabalho ser articulado com o
conselho de turma , cabendo-lhe representagio no conselho pedagdgico, sendo o seu
modo de organizagdo ¢ funcionamento definido no regulamento interno da escola'®.
Consideramos notéria a crescente importincia de que se tem vindo a revestir estes
servigos face 3 diversidade dos alunos bem como s suas necessidades. Esta ideia &
corroborada pela escola ainda que se deva potenciar no sentido de “haver uma melhor
articulagio com algumas, alguns 6rgdos tipo dos apoios” tendo em conta a “formagio
deles”.(Entrevista E 4: 5)

103 f ant.8.° do Despacho n° 13599/2006 de 28 de Junho.

19 ()5 Servigos de Psicologia ¢ Orientagdo foram criados pelo Decreto-Lei n° 190/91, de 17 de Maio,
sendo criada a carreira de psicélogo ao nivel do Ministério da Educagdio pelo Decreto-Lei n° 300/97 de 31
de Outubro. Cf. Jorge Lemos , Teodolinda Silveira, Autonomia e Gestdo das Escolas. Legislagio
anotada. Texto de apoio & elaboragdo/revisdo do regulamento interno. Porto, Porto Editora, 2° Ed., 1999,

.101.

% () regime dos servigos, tendo em conta os preceitos da Lei de Bases do Sistema Educativo, &
estabelecido pelo Despacho Conjunto n° 105/97 de 1 de Julho. Cf. op.cit. Este foi alterado pelo Despacho
10856/2005 de 13 de Maio. O ensino Especial esta regulamentado pelo Decreto-Lei n.° 319/91 de 23 de
Agosto complementado pelo Despacho n.° 173/ME/91 de 3 de Outubro relativamente ao 1°, 2° ¢ 3° ciclos
do ensino bésico e secundério ¢ pela Portaria n.° 611/93 de 29 de Junho para o pré-¢scolar. Actualmente o
processo de elegibilidade das necessidades educativas especiais ao nivel do Ministério da Educagio segue
o Sistema de Classificagio Internacional da Funcionalidade, Incapacidade e Saude (CIF) tendo em conta
o paradigma actual de que a funcionalidade resulta de “ uma contimia interacedo entre a pessoa € 0
ambiente que a rodeia”. Cf. Guia Orientador de Apoio ao Processo de Elegibilidade para Efeitos de
‘%Plieaﬁo de Medidas Especiais de Educago, DGIDC, Dezembro de 2005, p. 2
108 u A Acclo Social Escolar é um conjunto de medidas de apoio, aos alunos ¢ familias, destinadas a
gamﬁraiglmldadedeopomnﬂdadadeacessoesucessoescolmm, conforme estd consignado na Lei de
Bases do Sistema Educativo e estipulado no Decreto-Lei n° 35/90, de 25 de Janeiro™.Cf. dgidc.min-
edu.pt/apoioedu.asp
19 Cf. art. 38°,36.° ¢ 25.° do Decreto-Lei 115-A/98 de 4 de Maio.
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2.3. Configuragdes estruturais

Tendo em conta as componentes bésicas da organizagio, * os mecanismos de
coordenagio, os parimetros de concepglo ¢ os factores de contingéncia™ agrupam-se
dando origem a virias configuragdes que apresentamos esquematicamente no quadro 3.

Quadro 3
Configuragdes estruturais
Configuraciio | Principal mecanismo | Parte Chave da | Tipo de
de coordenacflo Organizaciio Descentralizaciio
Estrutura Supervisdo directa Vértice Estratégico Centralizagio vertical
simples ¢ horizontal
Burocracia Estandardiza¢io dos | Tecnoestrutura Descentralizagdo
mecanicista processos do trabalho horizontal limitada
Burocracia Estandardizaglio  das | Centro Operacional Descentralizagio
Profissional qualificagdes horizontal e vertical
Estrutura Estandardizagdo  dos | Linha hierdrquica Descentralizagdo
divisionalizada | resultados vertical limitada
Adhocracia ajustamento miituo Fungdes logisticas Descentralizagdo
selectiva

(adaptado de Mintzberg, 2004: 330,331)

Mintzberg considera que a organizaglio estd sujeita a cinco forgas que
determinam o tipo de estrutura predominante. Os estudos elaborados sobre os
estabelecimentos de ensino situam a escola entre a burocracia mecanicista e a
burocracia profissional .(Barroso,1995: 508; Filipe, 1998: 36)

Barroso  (1995:508,509) considera que este hibridismo € evidente
fundamentalmente com *“ a tentativa de introduclo do * regime de classes”, iniciado
em1894/95 com a reforma de Jaime Moniz” influenciada simultaneamente por :

— os exemplos mais fortes de uma legislagio prescritiva, obcecada pela
normalizaglo das actividades lectivas, com a visdo mais racionalista do
trabalho docente, em que o professor & colocado como executante de um
conjunto de procedimentos pré-determinados, e sujeito a uma supervisdo
directa do “ director de classe” ¢ do reitor, ¢ a uma conexdo perfeita do
seu trabalho com o dos colegas da mesma classe (como € o caso de toda a
legislagio que regulamenta esta matéria);

- com o discurso mais marcadamente profissional que se desenvolve
entre os professores, a partir dos finais do século XIX, defendendo a
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prética docente a tempo inteiro, a existéncia de um suporte legal para o
exercicio da actividade docente, a formagiio especifica, especializada e
longa ¢ promovendo o associativismo docente para a defesa de interesses
profissionais...

Em termos praticos assiste-se a uma tendéncia isolacionista centrada nas
disciplinas por parte do “corpo operacional” como reacgdo as orientagdes
“mecanicistas” da legislagio aliadas & auséncia de formag3o imicial em termos
pedagégico-didécticos, a pobreza do debate pedagégico que se verificava desde os anos
30 ¢ a falta de um movimento que conduzisse & “socializagdo dos professores”. (op.cit.)

Tendo em conta que as configuragdes dependem de factores de contingéncia, sdo
seis os considerados como determinantes sendo os primeiros quatro mais enquadradores
da * burocracia mecanicista” e os outros de uma “ burocracia profissional”: -a dimensdo
face a0 aumento de alunos e professores; -0 sistema técnico que se baseia na
transferéncia do ensino magistral individual” para o ensino colectivo regulando
movimentos, procedimentos e comportamentos; - o poder conduzido a mecanismos de
centralizagio/descentralizagiio relativamente 3 atribuigdo do cargo de reitor; -
contamina¢io que cria uma cultura organizacional baseada na “ centralizagio”,
“formalizagio”, “controlo” ¢ “racionaliza¢éo”;- profissionalismo docente que conduz a
uma estandardizaglio dos processos de trabalho pelas qualificagdes conduzindo ao
emergir do poder de decis3o do centro operacional aliado 3 normalizagio do trabalho
por parte de associagdes profissionais; - disfuncionamentos caracterizados por Crozier
(1963, citado por Barroso, 1995: 516): a impessoalidade das regras, decisdes
centralizadas, hierarquia estratificada e isolada e zonas de incerteza rodeadas de
relagdes de poder conduzindo ao reforgo da ligagio da responsabilidade a uma
disciplina  preservando o “ exercicio da autonomia do professor tipica dos

profissionais™. (op. cit.: 510-518)

Esta perspectiva ¢ corroborada por Filipe ( 1998: 42,43) frisando que até 1974, a
centralizagio ao nivel do Estado e da escola ndo deixava espago A participagdo dos
professores considerando que estas se aproximavam mais da burocracia mecanicista. Ea
« gestio democritica” que imputa o marco da “burocracia profissional” colocando o
conselho pedagdgico no centro nevrélgico da organizagio em matéria de debate e
atribuindo 3 representatividade dos grupos disciplinares, em superioridade numérica, 2
responsabilidade pela assungfo desta configuragdio face ao facio dos representantes se
considerarem “ sem legitimidade para autonomizar a capacidade interventora e

decisional no seio do 6rgio de orientagdo educativa antes de previamente consultarem
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as bases.” Perante a concordincia de inexisténcia de um caso puro adopta a tese da
“Burocracia scmi-profissional” ji veiculada por Loureiro. ( 1997, citado por Filipe,
1998: 43)

Na reatidade o debate e a reflexdo, individual ou em grupo ndo estd ausente das
escolas mas para Hutmacher (1995:68-70) “ a cultura dominante e a organizagdo do
trabalho” n3o promovem o desenvolvimento das questdes centrais relativamente a
pratica docente como a partilha de ideias e a “ produgdo de saberes™ face 2 inexisténcia
de estruturas que fomentem tais priticas considerando que nos estabelecimentos de
ensino s6 existem trés das componentes basicas que estudamos no ponto anterior:

o centro operacional, o suporte logistico e o topo estratégico. O centro
operacional ocupa um lugar preponderante € mobiliza o essencial dos
recursos do trabalho. A componente logistica ocupa uma parte
importante, que tem crescido ligeiramente nos ultimos anos. O topo
estratégico ¢ bastante reduzido, sendo concebido essencialmente como
um representante local das autoridades escolares, tendo um horizonte de
decisdo mais tactico do que estratégico.

Em conformidade com esta posi¢3o assume que as escolas se enquadram na
concepgdo tradicionalista de “ para-burocritica” dispensando a necessidade de uma
tecnoestrutura que “‘trabalhe sobre o trabalho” indiciando um conceito de organizagio
estivel que as impede de methorar niio encorajando a auto anélise nem & auto avaliagdo,
considerando que mais problematico do que o caricter “individualista” & o
isolacionismo dado que, em termos sociolégicos a generalizagdio do individualismo
traduz a cultura “ caracteristica de um grupo social, heranga da histéria ¢ estratégia
comum de ajustamento as condigBes sociais de vida e de trabalho”(op.cit:74)

Na sequéncia das anslises efectuadas sobre os estabelecimentos de ensino
Gomes (1993: 79,80) afasta-se deste posicionamento considerando que “ se este tipo de
anilise s¢ adaptava ao tipo de funcionamento tradicional dos estabelecimentos de
ensino, submetidos a uma tecno-estrutura situada na administragio central ¢ regional e a
uma linha hierdrquica administrativamente pesada mas distante, a realidade dos
estabelecimentos de ensino ¢ hoje bastante diferente.”

Assume a emergéncia de duas componentes, tidas como ausentes, a
tecnoestrutura ¢ a linha hierdrquica, responsabilizando-as pela abertura a novas
configuragdes ainda dificeis de prever adiantando contudo que a adhocracia, ainda que
n3o em termos globais, comecga a fazer sentido dado que “ em algumas escolas, ou em

alguns grupos de professores dentro dos estabelecimentos de ensino, encontramos este
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tipo de estrutura, pontualmente, como forma de responder a certas experiéncias

inovadoras internamente produzidas.” (op.cit:80,82)

Como ¢ possivel constatar na caracterizagio das componentes da estrutura
claborada tendo em conta os diplomas actuais, nio nos parece restarem dividas quanto
a deslocaglio das configuragdes tradicionalmente aceites fundamentadas pelos estudos,
para a estrutura divisionalizada e adhocratica.

Efectivamente a estrutura divisionalizada, na perspectiva de Mintzberg, ganha
sentido face ao desenvolvimento da linha hierdrquica conduzindo 2 estandardizagio dos
resultados sobressaindo o papel do coordenador dos directores de turma, sobre o
trabalho que ¢é feito pelo director de turma, ao pretender-se harmonizar as actividades
das turmas em conselho de directores de turma, face ao que deve ser caracteristica de
cada conselho de turma como unidade identitiria de um determinado grupo de alunos
também ele com as suas especificidades baseado num projecto curricular. Por outro lado
a propria loégica dos agrupamentos de escola conduz a uma estrutura divisionalizada
podendo as unidades estarem geograficamente separadas da sede, sendo a articulagdo
com a mesma feita pelo coordenador de estabelecimento''® o que segundo Mintzberg
(2004:410) confere ao vértice estratégico uma grande “amplitude de controlo™.

A diferenciagdo dos niveis de ensino sob a responsabilidade da mesma
organizagio ¢ um dos factores de contingéncias que conduz a organizagio para esta
configuragiio. Contudo, esta estrutura * € a forma estrutural adoptada por uma
Burocracia Mecanicista que opera num ambiente simples € estavel” o que nio se aplica
3 escola actual como temos vindo a referenciar. Pelo contrério foi a sua complexidade
que gerou o aparecimento das estruturas de gestdo intermédia e paralelamente a
diversidade discente incrementa a necessidade de especialistas docentes ¢ ndo docentes.
Situagdo consagrada mo Decreto-Lei n.°115-A/98 de 4 de Maio ao contemplar um
agrupamento dos servigos especializados de apoio educativo que s6 com um trabalho de
colaborag3o com as estruturas de orientagZo educativa (art.38.%), ¢ na nossa perspectiva

particularmente com o conselho de turma , conduzira uma verdadeira gestiio curricular.

Estas unidades de apoio, que exercem “mais influéncia na organizagdo, ndo
quando sdo auténomos, mas quando & feito apelo 2 sua colaboragdo nos processos de

119 Ao coordenador de estabelecimento, o qual deve “dos quadros, em exercicio de fungdes” , compete em
articulagfo com a direcgdo executiva, cumprindo e fazendo cumprir as suas decisdes, coordenar as
actividades educativas de cada estabelecimento. Cf. artigos 32.° e 33.° do Decreto-Lei n° 115-A/98 de 4
de Maio.
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decisio, devido a sua expertise profissional” segundo as configuragdes estruturais de
Mintzberg (2004: 332) complementadas pelo langamento de projectos como o ja
referenciado para as Bibliotecas Escolares com a consequente criagfio de equipas
multidisciplinares, conduzem a uma configuragio estrutural, a adhecracia, preparada
para “inventar programas novos” (op. cit.:457) baseada no ajustamento mutuo e com
um lideranga intermédia “dinamica, orientada para o futuro e relacionada com o

melhoramento, desenvolvimento e exceléncia”.(Whitaker, 2000: 89)

De acordo com Mintzberg (2004:458) esta caracteriza-se por:

..uma estrutura muito orginica com pouca formalizagio do
comportamento; uma especializagio horizontal elevada, baseada na
formaglio; uma tendéncia para agrupar os especialistas em unidades
funcionais para a gestdo do pessoal, e para os desdobrar em pequenas
unidades ( grupos de projecto) para a realizagdo do trabalho; uma
utilizaglio importante dos mecanismos de ligagio para encorajar o
ajustamento miituo ( trata-se do principal mecanismo de coordenagio) no
interior das equipas ¢ entre as equipas; e uma descentralizagdo selectiva
no sentido destas equipas e no interior destas equipas que estio situadas
em virios locais da organizagdo ¢ que agrupam as virias « combinagdes»
dos quadros hierarquicos e dos peritos operacionais.
Desta forma n3o se coaduna com qualquer forma burocritica na qual se
gerem “fungdes e normas , no pessoas” ¢ a hierarquia ¢ baseada em fundamentos legais
nio reconhecendo potencialidades individuais funcionando numa rotina incontestavel.

{Canavarro,2005 : 31)

Pelo contréirio a adhocracia enquadra-se nos sistemas orginicos preconizados
por Bums e Stalker , ja referidos, perfeitamente condizente com “actividades
complexas e incertas em ambientes turbulentos” (Morgan,1996: 59) que levam
Mintzberg (2004: 475) a estabelecer que um ambiente dindmico estd para a estrutura
orginica como o complexo esti para a descentralizagio associando a imovagdo 2
imprevisibilidade, dinamismo, sofisticagio ¢ complexidade o que significa que a
eficicia da estrutura depende da relagdo coerente entre os parametros de concepgdo e os
factores de contingéncia, (op. cit.: 249) surgindo 20 nivel da escola a necessidade de
utilizagio de mecanismos de ligagdo, os quais podem assumir a forma de cargos de
ligagdo, grupos de trabalho e comités permanentes, quadros integradores ou estruturas.
matriciais, sendo estes os mais adequados para “ os niveis intermédios da estrutura.
Face a existéncia de agrupamentos por fungdo e por destinatirio a estrutura matricial &
possivel de identificar na escola, tendo por um lado érgos que mantém

interdependéncias mais ou menos estiveis bem como as unidades e os individuos nela
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inseridos onde podemos incluir a assembleia de escola, o conselho pedagdgico, os
departamentos disciplinares ¢ outras orientadas para o trabalho de projecto em que as
interdependéncias e os individuos mudam com frequéncia ¢ de acordo com as
necessidades como no caso especifico dos conselhos de turmas ajustando o seu trabalho
face aos destinatarios em colaboragio com o docentes de ensino especial, com
psicologos com os pais e encarregados de educagdo e até mesmo com um professor
tutor''’, (op. cit.: 194-197)

Na realidade a adhocracia ¢ uma estrutura da moda dado que todas as suas
caracteristicas estio na ordem do dia: “ énfase posta na especializagdo, o caracter
orginico da estrutura, a descentralizacio do poder sem concentragio em nenhum local
especifico da organizagio, a estrutura matricial, os sistemas automatizados e
sofisticados, os ambientes complexos e dinamicos.”(op. cit.: 485) podendo contudo
assumir duas formas distintas, a adhocracia operacional e a adhocracia administrativa. A
caracteristica fundamental da adhocracia operacional centra-se na fusdo das actividades
administrativas e operacionais confundindo-se num esforgo unico de tal forma que a
execugdo dos projectos niio se distingue da fase de plancamento e concepgdo o que
significa que os membros das unidades de apoio, linha hierarquica e operacionais esto
constituidos em grupos de projecto direccionados para os clientes. A adhocracia
administrativa também funciona com grupos de projectos mas o objectivo & de utilidade
propria separando a sua componente administrativa da operacional.(op.cit.: 662,463) .

Desta forma o discurso da inovagio educacional que tem oscilado entre o nivel
macro e o nivel micro, passa a situar-se no nivel meso ou seja a importancia esta em
“criar as condi¢des organizacionais para que a inovagdo acontega”(Névoa, 1995: 41)
dando lugar ao cimentar de experiéncias pedagbgicas construindo-se um paradigma
dialéctico no qual por um lado a estrutura adhocrética fomenta a inovagio ¢ por outro
esta ¢ alimentada pelas estruturas de gestdo intermédia, mais especificamente o
conselho de turma funcionado como motor de inovagio no Ambito da gestdo curricular,
¢ o suporte logistico podendo deslocar a estrutura para a forma adhocratica operacional
ou administrativa.

" Para acompanhamento de forma especial um grupo determinado de alunos no seu processo educativo.
Cf. art.36° do Decreto-Lei n.° 115-A/98 de 4 de Maio conjugado com o art. 10.° do Decreto Regulamentar
n.° 10/99 de 21 de Jutho.
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2.4. Adhocracia e inovagio

Desta forma e de acordo com Mintzberg { 2004: 457-491) a adhocracia'? surge
como a configuragio promotora de inovagdo por exceléncia sendo que: “Imovar
significa entrar em ruptura com as rotinas estabelecidas” que ao longo dos tempos tém
caracterizado as escolas e o trabalho dos professores instituindo-se como cultura ¢

determinando um ambiente especifico.

A este respeito Hargreaves (1998: 186) considera que as “culturas de ensino” se
enquadram em dois grandes grupos: o conteido € a forma. O conteudo advém daquilo
que os professorem pensam, dizem e fazem, concretizando-se em atitudes, valores,
crengas, habitos, pressupostos ¢ formas de fazer as coisas que sdo assumidas pela
comunidade docente de forma ampliada ou apenas por um grupo mais restrito. A forma
constitui-se pelos modos como estio associados os membros dessa organizag3o € como
se articulam entre si, podendo assumir formas diversificadas: - individualismo que se
caracteriza pelo trabalho isolado ¢ independente. - Colaboragdo que se traduz na tomada
de decisBes partilhada ¢ na consulta entre colegas caracterizando-se na generalidade por
serem espontineas, voluntirias, orientadas para o desenvolvimento, difundidas no
tempo e no espago e imprevisiveis; - Colegialidade artificial que se¢ distinguem das
anteriores pela regulagio administrativa, compulsiva pelo caracter de obrigatoriedade,
orientadas para a implementagdo, fixas no tempo € no espago, previsiveis; -
Balcanizagio consistindo em formas de trabalho na comunidade escolar em diferentes
subgrupos ou departamentos disciplinares tendo fronteiras definidas entre si,
duradouras no tempo conduzindo a nogdo de pertenga a um grupo especifico ou a uma
disciplina com as quais se passam a identificar conferindo-lhe no decurso do tempo um

certo stafus.

Transparece assim que a organizagdo do trabalho nas escolas, n#o é facilitador
de dinamicas de partilha de ideias, aquisi¢io ¢ produgdo de saberes direccionados para

praticas de ensino ¢ aprendizagem inovadoras

De acordo com Bilhim (2004: 294) & preciso que os actores sintam que a
inovagdo transporta felicidade, considerando * que a emergéncia de uma inovagio
depende, por vezes bastante do sistema” ¢ & fundamentalmente um processo enddgeno.
Nesta conformidade a ideia que sobressai é que as inovagdes educacionais devem

emergir, cimentar-se ¢ desenvolver-se nas organizages escolares. Contudo, durante

112 Termo da autoria de Warren Bennis para caracterizar organizagdes temporérias. Cf. Gareth Morgan,
Imagens da organizagdo, Sdo Paulo, Atlas, 1996, p.59



Configuragdes estruturais da escola. Conselhos de turma: um desafio 4 inovagdo 73

muitos anos fudo se passava exteriormente 4 escola, desde as reformas estruturais as
metodologias de ensino. Situag3o que foi corroborado por Novoa, como referenciamos
anteriormente, na qual o avango dos estudos cientificos, mais concretamente na érea
das ciéncias da educagdo, determinam a importincia das decisBes educativas,

curriculares e pedagégicas, serem tomadas no seio da escola .

Neste sentido Hargreaves (1998: 71) considera que, para que as organizag3es se
desenvolvam ¢ operam num ambiente em constante mudanga envolvendo os
professores, devem caracterizar-s¢ por * flexibilidade, adaptabilidade, criatividade,
sentido de oportunidade, colaboragdo, aperfeicoamento continuo, orientagdo positiva
para a resoluglio de problemas e empenhamento na maximizagdo da sua capacidade de
aprender sobre os seus ambientes, bem como sobre si préprias. A este respeito, a
inovagdo intrinseca e a imprevisibilidade rotineira constiuem os paradoxos
organizacionais da pés-modemnidade” para os quais a adhocracia ¢ uma possivel
resposta na medida em que * permite reunir peritos provenientes de disciplinas diversas
em grupos de projecto ad hoc que trabalham sem atrito” fazendo dos conselhos de turma
verdadeiras comunidades de aprendizagem como preconiza Thurler (1994, citado por
Canério, 1996: 68) nas quais se “desenvolvem modos de trabalho colaborativo, em
contraposigio 3 cultura insular que tem sido dominante”™. Ultrapassam-se também desta

3 por um lado atribui aos

forma as dificuldades & inovag3o que Formosinho
professores como sendo a prética docente individualizada, o principio da uniformidade
pelo qual salvaguardam um tratamento igualitério ou simplesmente por assumirem que
as inovagdes sdo um perigo preferindo a continuidade dos valores centralistas € por
outro lado as que tém origem no sistema nomeadamente a filosofia de que € no topo
que se inova executando-s¢ apenas na base, contribuindo para aumentar a ambiguidade
relativamente 3s 4reas da inovagdo inclusive no domino curricular, e finalmente o receio

de ir contra as normas violando o carécter uniforme e universal destas.

Ultrapassar estas barreiras, gerir o curriculo e ser motores de inovagdo € o
enorme desafio colocado aos conselhos de turma, nos quais este estudo se centrou ¢ que

trataremos em capitulo préprio.

113 5030 Formosinho, A Renovagio Pedagégica numa Administragio Burocritica Centralizada,
fotocopiado, s.d, p. 101-107
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CAPITULO Il - CARACTERIZACAO METODOLOGICA

1. CARACTERISTICAS DO ESTUDO

Para que este trabalho seja digno da designagio de trabatho de investigagdo,
conscientes da complexidade que abrange a pratica da investigaglio em ciéncias sociais
ou humanas e principalmente em educagdo, consideramos importante referir que, o
investigador no fim do seu trabalho deve “...compreender melhor os significados de
um acontecimento ou de uma conduta, ... fazer inteligentemente o ponto da situagio, ...
captar com maior perspicicia as légicas de funcionamento de uma organizagdo, ...
reflectir acertadamente sobre as implicagdes de uma decisdo politica, ou ainda ...
compreender com mais nitidez como determinadas pessoas apreendem um problema ¢
... tornar visiveis alguns dos funcionamentos das suas representagdes.” ( Quivy &
Campenhoudt, 2003: 19)

Consideramos ser absolutamente imperioso € pertinente a questio da gestdo
curricular ao nivel dos conselhos de turma para que a tomada de decisdes politicas, a
nivel local, seja mais consciente € com um maior conhecimento da realidade

respeitando a dindmica organizacional com vista 3 implementaglo de processos de
inovagdo.

Nesta conformidade o presente estudo, que incide sobre o ano lectivo de
2004/2005, define-se como um estudo de caso organizacional, centrado num segmento
de andlise: os conselhos de turma do 3° ciclo do Ensino Basico. Para maior clarificagéio
do estudo, tendo em conta que a apropriagiio dos normativos, nomeadamente no que
concemne a sua interpretagio e implementag@o, ndo esti isenta de subjectividade ¢ ideais
que se constroem ao longo dos tempos pelos agentes nela envolvidos, foram escolhidas
duas unidades organicas de tipologia diversa sendo uma de cariz Basico e outra
Secundério situadas numa capital de distrito, na margem sul do Tejo, na éarea de
intervengdo da Direc¢do Regional do Alentejo.

Para além do critério supra citado foi também considerado pertinente na escolha
das escolas, o facto do investigador ter desempenhado fungdes nas mesmas, permitindo
um conhecimento mais aprofundado e para além do aspecto documental, estando
contudo, conscientes ¢ atentos para que esse facto nfio conduza a desvios ou
parcialidades.
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Tratando-se de uma investigagdio qualitativa permite partilhar com pessoas
factos e locais os significados e as sensibilidades atribuidas & tematica em causa ,
seguindo a perspectiva de Denzin e Lincoln, ( 2005:7) dado que o investigador esta
comprometido com uma *perspectiva naturalista ¢ uma compreensdo interpretativa da
experiéncia humana.” sendo a medigdo e a verificagdo experimental as suas menores
preocupagdes. Na mesma linha se situam as caracteristicas atribuidas por Bodgan ¢
Biklen (1994: 47-51) 4 investigagdo qualitativa, que se apresentam de seguida:
1. A investigagdo qualitativa tem como fonte de dados a situago natural
e o investigador é o instrumento chave na recolha de dados.
2. A investiga¢io qualitativa € descritiva.
3. Os investigadores qualitativos estio preocupados com o processo e
nio simplesmente com os resultados.
4. Os investigadores qualitativos tendem a analisar os dados
indutivamente.
5. O significado dos fenémenos & a preocupagdo essencial da
perspectiva qualitativa.

Tendo em conta a importincia destes pressupostos, o estudo de caso seguiu a
triangulagio como metodologia, crentes, de acordo com Campbell (1975, citado por
Stake, 1994: 236) que este ¢ um passo pequeno mas util no caminho da generalizag&o.

Seguindo Cohen e Manion (1990: 331) que definem triangulagdo como “0 uso
de dois ou mais métodos de recolha de dados num estudo de algum aspecto do
comportamento humano.”, com o objectivo preciso de garantir a fiabilidade do estudo,
ja que “as técnicas triangulares nas ciéncias sociais pretendem trazer ou explicar de uma
maneira mais completa a riqueza e complexidade do comportamento humano
estudando-o desde mais do que um ponto de vista e, fazendo-o assim, utilizando dados
quantitativos ¢ qualitatives.” (op. cit.: 331) recorreu-se a utilizagdo de documentos

oficiais e entrevistas com o objectivo de reduzir os erros de interpretagdo.

Nesta conformidade, ¢ de acordo com Denzin (1970, citado por Cohen ¢
Manion, 1990: 335), a presente investigagdo procura assegurar a sua validade e
fiabilidade utilizando uma triangulagdo no espago, com o estudo de duas escolas
inseridas na mesma cidade; uma triangulagio no tempo dado que abrange trés periodos
lectivos; niveis individual e interactivo, em que a entrevista foca o primeiro e as actas

dos conselhos de turma permite inferir o segundo; e uma triangulagio metodoldgica
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através da utilizagfio de métodos diferentes, andlise de actas e enftrevistas sobre o mesmo
objecto de estudo ou seja, os conselhos de turma do 3° ciclo.

1.1. Anilise dos documentos oficiais

Como documentos oficiais foram utilizadas a actas dos conselhos de turma
referente ao ano lectivo em estudo, dos trés anos de escolaridade do 3° ciclo do ensino
basico com o intuito de compreender a escola através das pessoas € mais
especificamente o funcionamento dos conselhos de turma 2 luz dos documentos
formais, tendo em conta que através destes existe a possibilidade de aceder a ™
perspectiva oficial”, bem como 2 maneira como os vérios intervenientes se relacionam,

o que valorizam e como comunicam. (Bogdan e Biklen, 1994:180).

Nesta conformidade procedeu-se 2 categorizagdo, apés uma pré-anilise cuja
leitura permitiu extrair um primeiro conjunto de categorias sendo posteriormente
ajustadas de acordo com as dimensdes da gestdo curricular'** ¢ com as competéncias
definidas legalmente para o conselho de turma, enquadrando-se assim num processo
misto sujeito a trés filros com o objectivo de se constituirem como categorias de
qualidade,(Bardin, 2004: 113) inseridas em varias tematicas:

1. Tema A- Anilise de situagdo;

2. Tema B- Identifica¢do de ritmos de aprendizagem;

3. Tema C- Identificagdo de estratégias para superagio de dificuldades;

4. Tema D- Areas Curriculares;

5. Tema E- Actividades de complemento curricular;

6. Tema F- Projecto Curricular de Turma;

7. Tema G- Avaliagio das aprendizagens;

8. Tema H- Articulago entre docentes, alunos ¢ encarregados de educagio;
9. Tema I- Regimento interno;

10. Tema J- Outros Assuntos.

Tendo em conta que o acesso aos documentos na escola “ Safira” correspondeu
apenas 3s actas do final dos periodos lectivos € ndo a sua totalidade como no caso da
escola “ Balache”, ndo aparecem referenciados os temas A, E e I, sendo durante o

estudo focalizados estes aspectos.

14 Maria do Céu Rolddo, O Director de Turma e a Gestio curricular, Cadernos de Organizagfio e Gestdo
curricular, Instituto de Inovag3o Educacional, 1995.
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A grelha de anilise identifica as unidades de registo ¢ as unidades de contexto
bem como a frequéncia de ocorréncias e respectivos sujeitos. A unidade de registo
corresponde as unidades seménticas, dando lugar as categorias e subcategorias que
enquadram os temas abordados e contextualizadas nos documentos que correspondem
as actas do conselho de turma codificadas numericamente correspondendo cada acta a
um documento. Os sujeitos foram considerados as turmas, 3s quais correspondem as
actas, estando codificadas pela letra correspondente s iniciais de cada escola, “B” ou
“S” seguidas de um numero colocado como indice inferior ( By, S )- Assim, na unidade
de registo aparecc esta seguido do nimero do documento onde se pode ler a
informag@o.

Relativamente s frequéncias, considerou-se pertinente a sua apreciagio, ainda
que as mesmas possam niio ter valores muito elevados, o que também de acordo com
Bardin (2004: 108) pode acontecer relativamente 3 anilise qualitativa uma vez que esta
“pode funcionar sobre corpus reduzidos e estabelecer categorias mais discriminadas”.
Desta forma foram identificadas as unidades de registo no documento tendo em conta a
sua presenga ou auséncia, caracterizando as frequéncias a presenga da unidade de
registo nos documentos da mesma turma estabelecendo-se assim a relaglio entre as
ocorréncias e os sujeitos. Esta opgdo prende-se com o facto de, no presente estudo, se
pretender aferir ¢ confirmar a informagdo nas turmas, registada nos respectivos
documentos, numa perspectiva mais interpretativa, como ji referimos, do que
propriamente a medigdo, tendo em conta que um dos objectivos do trabalho esta
direccionado para a importéincia dos conselhos de turma na gestdo curricular.

Para concretizagiio da interpretagdo foram seleccionados itens mais € menos
abordados tendo em conta a relagio entre as ocorréncias e 0s sujeitos bem como a
percentagem das categorias ¢ subcategorias relativamente ao tema. Para a construgdo
destes foram, em regra, seleccionados 50% dos itens distribuidos equitativamente pelos

mais ¢ menos abordados.

Na mesma linha procedeu-se & identificagdo dos documentos onde ocorria
ordem de trabalhos, bem como dos assuntos nela inscritos constituindo-se estes como

estruturadores sequenciais da anilise de dados do capitulo seguinte.

Considerando também determinante para a consecugiio dos objectivos propostos,
a constitui¢o do conselho de turma, procedeu-se também através das respectivas actas
i sua inventariagdo. Relativamente a codificagio dos docentes, necessaria a claboragdo
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dos quadros da distribnigBo de servigo, foi considerado igualmente a letra
correspondente s iniciais da escola com atribuigio numérica imediata ( B1, B2;S1, 52).

1.2. Entrevista aos Directores de turma

Sendo a coordenagiio do conselho de turma comsiderada de primordial
importincia para a consecugiio das competéncias do mesmo 6rgdo, pareceu-nos
apropriado utilizar a entrevista como instrumento de recolha de dados, tendo em conta
que o nivel individual da anilise interpretativa se expande preferencialmente numa
situagdo de comunicagiio presencial onde as percepgdes subjectivas do mundo ganham
uma relevancia consideravel no discurso do entrevistado, nio esquecendo, contudo, que
“o individuo é interrogado enquanto representante de um grupo social.” (Ruquoy,
2005:85) Assim, o director de turma ¢ interrogado enquanto representante do conselho
de turma, sendo as suas opinides, intengdes, crengas € O seu comportamento
contextualizados pela organizagio que representa tendo em conta que, no trilho de Yin
(1994.: 84,85) os temas humanos que suportam um estudo de caso deve ser “rcportado e
interpretado através dos olhos de entrevistados especificos; e respondentes bem
informados podem fornecer uma perspectiva importante para determinada situag%o.”

Sustentados pela defini¢do de entrevista de Bogdan ¢ Biklen (op. cit.:135),
como “ uma conversa intencional, geralmente entre duas pessoas, (...), dirigida por uma
das pessoas, com o objectivo de obter informagdes (...) sobre a maneira como oS
sujeitos interpretam aspectos do mundo” para que o entrevistador possa desenvolver
consideragdes sobre esse mesmo tema, foram seleccionados dois directores de turma
por cada ano de escolaridade cujo intervalo fosse entre quatro a seis turmas ¢ um dos
anos de escolaridade cujo niimero de turmas fosse inferior a trés, perfazendo um total
nas duas escolas de 10 entrevistados, correspondendo cinco a cada uma. Como critérios
de selecgiio, para além de director de turma de um dos anos de escolaridade do 3° ciclo,
considerou-se também pertinente ser detentor do cargo de coordenador dos directores
de turma, o envolvimento em projectos considerados relevantes € que surgiram na
analise tematica das actas e o ser efectivo na escola tendo em conta dois periodos: com

mais de dez anos de actividade na escola e com menos de cinco anos.

O quadro 4 sintetiza o perfil dos entrevistados constatando-se também nio
existir grande discrepAncia relativamente 3 idade ¢ quanto aos anos de servigo trés

situam-se entre os dez e os 20 anos e scis entre os 20 € os trinta anos.
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Quadro 4

Perfil dos entrevistados

DT / Coord. Proj.

DT/ Coord. Dir. Turma

DT / Rep.disciplina

DT/ Coord. Dep.

DT/ Coord. Tur.EF 9° / Port-Fra F 48 25 10
DT 7° | Port-Fra E6 F 45 22 6
DT / Deleg. de grupo 7° / Ed. Visual E7 F 41 20 16
DT/ Deleg.de grupo 9° / Mat e des E8 F 48 23 20
DT/ Coord. Dir. Turma 8° / Ed.Visual E9 F 56 27 1
DT/ Coord. Dep. 8°/Geo E10 F 40 16 8

De acordo com Fontana e Frey (1994: 361), foi escolhida a entrevista semi-
estruturada, que apoiada por um guidio de entrevista, possibilita ao entrevistado falar
livremente em perguntas de resposta aberta havendo, contudo, uma sequéncia prévia de

questdes tematicas a abordar.

As entrevistas efectuadas aos directores de turma seguiram um guido de
entrevista (apéndice II), previamente validado por duas directoras de turma de escola
diferentes, que identificava o tipo de entrevista e seu destinatario. Foram ainda incluidos
os objectivos gerais e especificos da entrevista € um ponto prévio que a legitimava, isto
é, a realizacio da entrevista foi antecedida de um pedido de colaboragdo em que se
explicou a natureza do estudo e o seu tema. Também se pediu autorizagdo para se
proceder a gravagio da mesma, mostrando-se todos os entrevistados disponiveis para
colaborar sem colocarem qualquer tipo de restrigdes ou hesitagdes. Num primeiro
contacto, foi marcado o dia e hora da entrevista, tendo-se reservado duas horas na

agenda de cada para a consecugdo da mesma, o qual se cumpriu sem alteragdes.

O guido de entrevista incluiu quatro pontos:
I. Dados de Identifica¢io do Entrevistado;
II. Importancia dos Conselhos de Turma na Gestdo do
Curriculo;
III. O papel do Director de Turma;
IV. Inovagdo pedagdgica;
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Em cada um dos quatro pontos houve questdes de resposta fechada e aberta,
havendo também itens de escala (Kerlinger, citado por Cohen € Manion, 1990: 384). Na
questdio 9, foi incluido um quadro extraido de Hopper e Potter (2004: 73) procedendo-se
a sua adaptagio, colocando aleatoriamente as caracteristicas correspondentes ao gestor e
ao lider, de forma a tipificar o perfil em que os directores de turma se enquadram
minimizando a tendéncia opcional pela definigdo expressa. O mesmo procedimento foi
utilizado com um quadro extraido de Bilhim (2004: 434) relativamente a questdo 12 de
forma a percepcionar a sua leitura da organizago. As dimensdes consignadas na gestio
curricular na 4rea de abrangéncia do director de turma enquanto coordenador de um
conselho de turma, integradas na questdio 11, basearam-se nas propostas por Roldéio'" e
as dificuldades 2 inovagdio enunciadas na questdo 13 correspondem as enumeradas por

Formosinho!!® no &mbito da renovagio pedagdgica num sistema centralizado.

Apés a realizagio das entrevistas, fizemos a transcri¢do das mesmas para
posterior anilise de conteido. Desta forma a cada transcrigdo das entrevistas foi
atribuida a letra E numerada em indice ( de E;a Ejo), procedendo-se a leitura atenta de
cada transcri¢dio e destacando-se os registos mais importantes em cada resposta, de
modo a cumprir as etapas da categorizagio propostas por Bardin (2004: 112): o
inventario para “isolar os elementos” ¢ a classificagio para “repartir os elementos, e
portanto procurar ou impor uma certa organizagio as mensagens.” A construgdo da
grelha de andlise logicamente seguiu o desenvolvimento da entrevista, tendo sido
encontrados trés temas que deram origem a oito categorias no tema A, trés no tema B e
uma no tema C .

A mesma autora (op. cit. : 111) define categorias como “rubricas ou classes, que
retinem um grupo de elementos (unidades de registo, no caso da analise de conteudo)
sob um titulo genérico, agrupamento esse efectuado em razdio dos caracteres comuns
desses elementos.” Este estudo seguiu o critério semantico de categorizacdo, ou seja,
categorias tematicas (ibidem) com o objectivo de “fornecer, por condensagdo, uma
representagio simplificada dos dados brutos.” (op. cit.: 112-113) O procedimento
utilizado foi por «caixas», ja que as respostas foram semi-dirigidas, o que levou a que os
elementos encontrados encaixassem nas categorias estabelecidas. As unidades de registo

s30 “a unidade de significagdo a codificar e corresponde ao segmento de conteudo a

115 Maria do Céu Rolddo, “ O Director de Turma e a Gestdo curricular”, Cadernos de Organizagdo e
Gestio curricular, Instituto de Inovagdo Educacional, 1995.

116 Jo30 Formosinho, “ A Renovagio Pedagdgica numa Administragio Burocratica Centralizada”,
Universidade do Minho fotocopiado, s. d., p.105-106
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considerar como unidade base, visando a categorizagdo e a contagem frequencial (...)”
¢ as unidades de contexto servem de “unidade de compreens3o para codificar a unidade
de registo e corresponde ao segmento da mensagem, cujas dimensdes (superiores as da
unidade de registo) sdo 6ptimas para que se possa compreender a significagdo exacta da
unidade de registo.” (op.cit.: 98, 100,101)

Assim, a unidade semintica constitui-se como unidade de registo estando esta
contextualizada pela resposta, enquadrada no respectivo tema, sendo identificadas pelo
c6digo atribuido a cada sujeito, que ja referenciamos, seguido da linha do documento,
onde se pode ler a informagdo. A frequéncia da ocorréncia ¢ 0s sujeitos permiti-nos
estabelecer uma relagio de forma a inferir alguma valorizagio e sistematizag@o dos
significados, agrupados em itens mais ¢ menos abordados. De referir que foi utilizada a
mesma grelha para as duas escolas, pelo que se pode ainda inferir a presenga ou

auséncia de determinadas subcategorias.

Tentando seguir as qualidades enumeradas por Bardin (2004: 113-114),
pensamos que o presente estudo apresenta uma analise tematica credivel e produtiva
podendo contribuir para a mudanca que se pretende no ambito do funcionamento €
estruturagio dos conselhos de turma. No capitulo seguinte procederemos a analise dos
dados para que posteriormente possamos tecer consideragdes finais relativamente a esta
estrutura de gestdo intermédia tendo em conta que os individuos tém formas

preferenciais de trabalho, as quais ndio devem ser ignoradas pela organizagao.
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CAPITULO IV - OS CONSELHOS DE TURMA NA ESCOLA BASICA E
SECUNDARIA EM ESTUDO

A estruturagio deste capitulo compreende a apresentagfio e analise dos resultados do
estudo de caso do conselhos de turma no Ambito do 3° ciclo do ensino bésico centrado
em duas escolas, uma bésica 2,3 sede de um agrupamento vertical e outra secundaria de
origem liceal.. O capitulo caracteriza, numa primeira linha, as duas escolas tratando de
seguida a analise documental das actas dos referidos conselhos e por fim a referéncia as
entrevistas. Independentemente do tratamento de cada um dos instrumentos utilizados
serfio sempre que se considere pertinente feitas referéncias transversais aos vérios

documentos de forma a dar corpo a triangulag@o dos mesmos.

1. CARACTERIZACAO GERAL DAS ESCOLA “BALACHE” E “SAFIRA”

1.1. A Escola “Balache”

A escola “Balache” ( B ) é uma escola béasica 2.3, sede de um agrupamento
vertical, que integra para além desta, seis escolas do 1° ciclo e trés jardins-de-infancia
distribuidos por 3 freguesias uma das quais em contexto rural. A escola sede foi criada
em 1968'!'" tendo-se constituido como agrupamento vertical em 1998 face a
implementagio do novo modelo de autonomia, administragio e gestdo dos
estabelecimentos de ensino estabelecido pelo Decreto-Lei n.°115-A/98, de 4 de Maio
(alterado pela Lei n° 24/99, de 22 de Abril). Ao longo dos anos aderiu a varios projectos
e iniciativas nomeadamente a experiéncia pedagégica da escola cultural (87/88),
aplicagio experimental dos novos planos curriculares no 5° e 7° ano (90/91), Educagéo
Multicultural (91/92) e Territério Educativo de Interven¢do Prioritaria (96/97) entre
outras. Numa perspectiva de formag3o integral consagra no seu Projecto Educativo sete
finalidades que garantam:

A qualidade do sucesso educativo de todos os alunos ¢ a diversidade das
ofertas educativas, afirmando-se como uma Escola Inclusiva; Uma
educagio que, alicercada no dominio da Lingua  Materna, no
aprofundamento da aprendizagem das Linguas Estrangeiras € no
desenvolvimento da Educagdio Artistica, contemple o espago € a cultura
europeia, no Respeito pela Identidade de cada Um; O dominio da
Matematica ¢ das Tecnologias da Informagio e Comunicagdo, a
implementagio do ensino experimental com vista ao desenvolvimento de

7 Ano em que foi publicado o Estatuto do Ciclo Preparatério do Ensino Secundario através do Decreto
n° 48572 de 9 de Setembro de 1968.
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saberes, competéncias e instrumentos de Adaptacio a um Mundo em
Mudanc¢a; O pleno desenvolvimento das capacidades dos alunos,
nomeadamente a aquisi¢io de competéncias sociais que lhe permitam
Relacionar-se Positivamente com o Meio e o seu Corpo; A existéncia
de um Ambiente Acolhedor, atraente e cativante, para todos, quer em
termos de espaco fisico, quer em termos das Relagdes — Interpessoais; A
Vivéncia da Democracia por todos os elementos da comunidade
educativa, quer na relagdo quotidiana, quer no funcionamento das varias
estruturas educativas, promovendo um Clima de Incentivo a
Participacdo e a partilha de Responsabilidades; O envolvimento das
Familias ¢ demais Parceiros da comunidade educativa na planificagdo,

desenvolvimento e avaliagido de Projectos.

No ano lectivo em estudo do agrupamento faziam parte 1450 alunos e¢ 149
professores, tendo a escola sede um total de 694 alunos e 100 professores, dos quais
90% pertenciam ao Quadro de Nomeag3o Definitiva, embora para a pesquisa so se
tenha considerado o 3° ciclo no qual estavam inseridos 382 alunos num total de 15
turmas distribuidas pelo 7° ( trés turmas),8° ano ( seis turmas) e 9° ano ( seis turmas) e

49 professores dois dos quais do ensino especial.

1.2. A Escola “Safira”

A escola “Safira” ( S ) é uma escola secundaria de origem liceal fundada em
1841 sob o nome de Liceu Nacional mais tarde nomeado Liceu Central e
posteriormente, de novo, Liceu Nacional, encontrando-se nas actuais instalagdes desde
1979, implantada na zona oeste da cidade fazendo parte da sua histéria ¢ dos seus
projectos, um grupo de Teatro e um aprego especial pela conjugagdio da musica e da
danga. A meta estruturante do seu projecto educativo é “ Educar para a Cidadania”, ao
qual esta implicito um “conjunto de inten¢des educativas”:

Educar para o desenvolvimento global e harmonioso da
personalidade, habilitando o individuo a manifestar-se plenamente;
Educar para uma aquisicio/actualizacio de conhecimentos
articulados, consciente da relatividade do conhecimento; Educar
para a “visdo global”, integrador de saberes parcelares, necessarios mas
insuficientes num mundo em que se afirma cada vez mais como sistema,
Educar para os Direitos do Homem, tradutores de valores de referéncia
universal, indispensaveis a dignidade do Ser Humano, Educar para a
solidariedade, a cooperacio e a paz, sem as quais nenhum
desenvolvimento sera possivel ou duradouro.

No ano lectivo em estudo a escola tinha um total de 712 alunos, dos quais 303
do ensino basico € 409 do ensino secundario, e 115 professores, dos quais 72 %

pertenciam ao Quadro de Nomeagdio Definitiva. Em termos de pesquisa s6 foi
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considerado o 3° ciclo no qual os alunos referidos estavam distribuidos por um total de
13 turmas discriminadas pelo 7° (cinco turmas), 8° ano ( cinco turmas) e 9° ano ( trés

turmas) e 58 professores um dos quais de ensino especial.

2. ANALISE DOCUMENTAL

A analise documental centra-se fundamentalmente na analise categorial tematica
das actas do conselho de turma das duas escolas pretendendo-se ter uma primeira
aproximag3o, a luz dos documentos formais, do trabalho deste érgéo enquanto estrutura

de gestdo intermédia.

2.1. Constituiciio dos conselhos de turma

2.1.1. Escola “Balache”

A partir da analise das actas, num total de 90, distribuidas pelos trés anos de
escolaridade correspondentes ao 3° ciclo do Ensino Basico podemos constatar de acordo
com o quadro 5, que o conselho de turma ¢ formado pelos docentes, cujo nimero varia
entrell e 15, de acordo com as op¢des nomeadamente linguas estrangeiras, educagdo
moral e religiosa catdlica e 4rea artistica, docentes dos servigos especializados de apoio
educativo, representantes dos encarregados de educagdo e delegado dos alunos.
Constata-se desta forma a articulagfio do consagrado no art.36° do Decreto-Lei n.® 115-
A/98 de 4 de Maio relativamente a responsabilidade de organizago das actividades da
turma, com o art. 38.° quanto a intervengdo dos servigos especializados de apoio
educativo e com o art. 40° garantindo a participagdo dos pais e alunos no processo
educativo.

A recolha de informagdio foi feita a partir dos documentos que
correspondessem as reunides durante o 1° periodo, evitando as reunides de avaliagdo
dada a limitagdo presencial de alguns membros ¢ ndo sendo possivel esta opgdo
recorreu-se a outro documento, limitando contudo a andlise. Os encarregados de
educagfio estio presentes em 80% e os alunos em 73,3% das reunides que lhe estdo

permitidas, dado que as restantes s3o de avaliagio como se pode verificar no quadro 5.
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Quadro 5

Constitulgiio dos consethos de turma escola B

Bz BS B4 BS BS B7 BB BQ B10 B11 B12 B13 B14 B15

Dez| Nov| Abr | Nov | Jun | Nov | Nov| Nov | Nov| Nov | Nov | Nov | Nov | Nov| Out | Fev

1313|1312 1212|1312 13| 13|12 13| 12 [11d)f 13 | 13

1 1 10) 1 1 1 1 1 {1e)

a) Reunides intercalares do 1° periodo. b)desdobramento das linguas estrangeiras.
c) Docente de Apoio Educativo em articulaggo com outra institui¢&o. d) com menos uma opgé&o.
e) entrada de docente de Apoio Educativo.

Relativamente aos docentes de apoio educativo constata-se a sua presenga em 10
turmas o que corresponde a 67% relativamente ao total de turmas considerando-se
pertinente evidenciar:

o A presen¢a na mesma turma de dois docentes revelando a necessidade
de especializagdo face a heterogeneidade de alunos.

o A existéncia de um docente de apoio que exercerd uma dupla fungdo:
por um lado a articulagio entre parceiros ( escola — comunidade) e por
outro a articulacfio com os demais elementos do conselho de turma face
a necessidade especifica dos alunos.

“ Projecto Passo a Passo” e “ Projecto Crescer” ( Documento 29)

o A presenga no conselho de turma pode ter inicio a qualquer momento
do ano lectivo, diagnosticada que esteja a necessidade de colaboragdo e
intervengdo;

A triangulagio do estudo permite que estes aspectos sejam também
corroborados pela analise temdtica das actas dos conselho de turma como pelas
entrevistas sobressaindo a sua efectiva importincia mas realgando-se também a
necessidade de melhoria:

“Plano Educativo Individual aguarda anilise e aprovagio pela comissdo

de avaliagdo” ( Apéndice V).

“Sei 14 haver uma melhor articulagdo com algumas , alguns 6rgdos tipo
dos apoios.” ( Entrevista E4: 5)
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Quanto ao grupo de docente, para além do numero ja referenciado, €
considerado elevado na opinido de alguns directores de turma como é possivel
identificar nas entrevistas:

“Eu acho que os Conselhos de Turma estdo enormes. Eu sou do 3° ciclo
e A gente, gente que nio acaba. Que ¢ muito dificil articular esta gente
toda.”(Entrevista Es :2).

“os Conselhos de Turma tém muitos professores” ( Entrevista Eg: 2)

“Planificar, n3o se consegue planificar numa reunido, eu pelo menos néo
consigo estas coisas com muita gente & volta.” (Entrevista Es : 5).

“Os miudos tém muitas disciplinas, na minha opinifio os miiidos tém um
excesso de disciplinas. Desde que aumentaram o nimero de disciplinas
eu acho que o insucesso também tem aumentado e o abandono escolar.”
(Entrevista E;: 4,5).

Constata-se, interligando estes dados com os quadros 6, 7 ¢ 8, que cada
disciplina é da responsabilidade de um docente, ndo estando contemplada a atribuigéo
por areas, de acordo com a formagdio de que se ¢ detentor, em nenhum ano de
escolaridade do 3° ciclo, ao qual se reporta o estudo. Verifica-se a atribui¢do da
formagdo civica sistematicamente ao director de turma, tendo ainda em nove das 15
turmas (60%) uma outra rea nfo disciplinar, estudo acompanhado ou drea de projecto.
As 4reas curriculares no disciplinares estio distribuidas por docentes do conselho de
turma ocorrendo, como se pode verificar no quadro 6 a atribuigdo a outro docente mas
para coadjuvar com o docente do conselho de turma. Verifica-se assim um alargamento
do trabalho dos docentes, que para além da sua especialidade disciplinar, contempla o
desenvolvimento destas areas, o apoio pedagdgico para casos especificos, as actividades
de complemento curricular e no caso do director de turma a coordenag@o de todos os
elementos.

De realgar que se verifica a atribuigio do mesmo docente em vérias turmas,
permitindo agilizar o trabalho dos docentes em possiveis grupos de trabalho.
Relativamente ao quadro 6, em 13 docentes sete constituem simultaneamente os
conselhos de turma B;, B; € B3 e quatro docentes s3o membros de dois conselhos de
turma. Desta forma 84,5% dos docentes referidos estdio presentes em trés (53,8%) ou
em dois (30,7%) dos trés conselhos referidos sendo que para um universo necessario de
39 docentes apenas seis (15,3%) 18 n30 estfio presentes em mais do que um conselho de

turma. Esta situagio diminui consideravelmente nos anos de escolaridade representados

118 N30 foram contabilizados os docentes em situagio de desdobramento da turma dado que estdo com
grupos diferenciados da mesma turma.
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pelos quadros 7 e 8 face ao nimero de docentes envolvidos, verificando-se contudo,

uma certa regularidade se agrupados em conjuntos de duas ¢ trés turmas.
Quadro 6

~ Distribuicdo de

__Professores |
Disciplina/cargo B, B, B,

Lingua Portuguesa
Matematica

Historia

Geografia

Francés

Ciéncias
Fisico-Quimica

Visual

Eucacdo Fisica
Educac¢io Musical
Educacio Tecnolégica
Inglés

EMRC

Area de Projecto
Estudo Acompanhado
Formacao Civica
Director de Turma

Quadro 7

Turma

disciplina/cargo

Lingua Portuguesa
Matemitica

Historia

Geografia

Francés

Ciéncias
Fisico-Quimica
Visual

Eucacio Fisica
Educacgio Musical
Educagiio Tecnolégica
Inglés

EMRC

Area de Projecto
Estudo Acompanhado
Formagio Civica 3 B
Director de Turma B
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Quadro 8

Disciplina/ cargo B., B, B, B.; B.. B

Lingua Portuguesa
Matematica

Historia

Geografia

Francés

Ciéncias
Fisico-Quimica

Visual

Eucacio Fisica
Educacéio Tecnologica
Inglés

EMRC

TIC

Area de Projecto
Estudo Acompanhado B6 B4
Formagiio Civica

N N N N N
Director de Turma \\\WWM\\\&\\&\\\ W\\\ N

Esta regularidade contudo, € como ¢ referenciado nas entrevistas, ndo ¢
suficiente para colmatar a existéncia de dificuldades na formagio de grupos de
trabalho, nomeadamente para a elaboragdo do regimento interno, face ao elevado
numero de turmas que muitos professores t€m:

“Elaborado por um grupo de trabalho do Conselho de Turma néo ¢ muito
facil, nio é muito viavel. Eu acho que é mais vidvel elaborado pelo
Director de Turma e discutido e aprovado em Conselho de Turma. Acho
mais viavel a segunda hipétese, atendendo a que muitas pessoas tém seis
ou sete Conselhos de Turma e estar a participar em “n” grupos de
trabalho n3o ¢ viavel.” ( Entrevista E;: 3).

Efectivamente pela anélise dos quadro retira-se que, dos 47 docentes a leccionar
no 3° ciclo, 18 tém atribuidas de uma a trés turmas (38,%) € 29 tém quatro ou mais
turmas (62%) ¢ destes, 15 tém quatro turmas ¢ 14 tém entre cinco e nove turmas o
que significa que mais de 50% dos professores t€m em média 100 alunos com os quais
tém que interagir num processo educativo abrangente tendo em conta trés dominios: do

saber ( conhecimentos), do saber fazer (aptiddes) e do saber situar-se (atitudes),“gcomo

1% e acordo com Hermano Carmo (2006) os trés dominios que integram a educagio Intercultural que
ressalta da conjugacio de trés estratégias: “ a educagio do caracter ( desenvolvimento de talentos), a
educagiio para a autonomia e lideranga e, a educagdo para a democracia ( como meta e como método)”
como forma de garantir o “bem-estar” na escola em parceria com a comunidade. In comunicag@o
apresentada no 4mbito do Seminério “ A gestdo da Qualidade nas Escolas do Ensino Basico e Secundario:
A questio dos Modelos da Auto-Avaliagéo”, promovido pelo ISCSP/UTL, 30 de Novembro de 2006.
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preconiza o preambulo do Decreto-Lei n® 6/2001 de 18 de Janeiro ao considerar o
curriculo como “ o conjunto de aprendizagens e competéncias, integrando o0s
conhecimentos, as capacidades, as atitudes e os valores, a desenvolver pelos alunos ao
longo do ensino basico” concretizado em cada turma por um projecto curricular de

turma suportado por um projecto curricular de escola.

2.1.2. Escola “Safira”

A analise das actas da escola S, num total de 39 correspondendo aos periodos de
avaliacdo final, ndio tendo sido possivel o acesso aos documentos de inicio de ano e
intercalares, permite constatar que o nimero de docentes por conselho de turma ndo
difere muito da escola B, situando-se entre 12 e 13 como se pode verificar através do
quadro 9. A construgdio deste teve por base as actas das reunides de avaliagdio do 1°
perfodo lectivo. Tratando-se de reunides de avaliagdo e estando consequentemente
vedada a participagdo a alunos e professores néo nos foi possivel determinar em rigor a
constituicdo do conselho de turma, ndo existindo referéncia nos documentos a sua
presenca noutros momentos para além das reunides com o director de turma, podendo
indiciar algum desfasamento em matéria de participagdo relativamente a escola B. A sua
escassa participagdo pode ser eventualmente evidenciada pelas situacdes de falta de
assiduidade conducentes a situagdes de abandono escolar ¢ excesso de faltas
injustificadas que abordaremos mais aprofundadamente na analise tematica, bem como
pelas declaragdes em entrevista:

“E ndio querendo atacar os encarregados de educagio, de modo algum, mas
acho que se desresponsabilizaram um bocadinho da sua fungdo. De lhe
exigirem também algum trabalho. Os mitdos, eles hoje, eu vejo nesta
escola , ndo sei se atendendo & proveniéncia da maior parte dos alunos, a
maioria vem dos meios rurais onde hoje vamos encontrar, contrariamente
a0 que se passava até 4 alguns anos atrds, pais que ndo valorizam a escola.
Dantes valorizavam muito a escola. Ha um descrédito muito grande ¢ uma
desvalorizacio da escola em si por parte dos encarregados de educacdo.”

( Entrevista Ej : 10).

Relativamente aos docentes dos servigos de apoio educativo verifica-se a sua
presenga em seis documentos correspondendo a seis turmas (46%) com incidéncia no 7°

e 8° ano de escolaridade, ndo se registando a sua intervengdo ao nivel do 9° ano durante

o ano em estudo.
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Quadro 9

Constituicdo dos conselhos de turma escola $

S,| Ss| Ss|Ss|Se|Sr|Ss| So|S10|Su S12| S13

Dezembro

5 8 | 11| 1417 20| 23|26 |29 |32 35| 38

13| 131 13 | 13| 12 | 12 [13a)|13a)| 12 { 13 | 13 | 13

a) com mais uma opgao
b) dados referidos na 1° reunido de avaliagdo

A importincia dada a sua intervengio ja foi explicitada na pagina na 75 com
recurso ao cruzamento de informacdo das entrevistas podendo contudo ser reforgada
tendo em conta que sio considerados fundamentais para operacionalizar com maior
eficacia o trabalho dos professores no conselho de turma:

“Eu neste momento aqui ao nivel do Conselho de Turma o que eu acho
dificil por exemplo é nio termos um professor de apoio, um psicologo,
que ajude as pessoas a fazer a operacionalizacdo de planos educativos. A
detectar determinadas dificuldades que os alunos tém e que nos as vezes
ndo conseguimos mesmo classificar. Para poder ajudar e trabalhar com
eles. Acho que &, acho que é de primeira necessidade.” ( Entrevista Eo:
5).

Relativamente ao pessoal docente e a distribui¢do de servigo retirada da actas,
com a mesma logica criteriosa de interligag3o entre os vérios quadros, 10,11 e 12,
verifica-se a mesma opgio de ndo atribuigio por areas disciplinares em qualquer dos
anos de escolaridade, a formagdio civica preferencialmente leccionada pelo director de
turma detectando-se apenas um caso em que tal ndo acontece, tendo também atribuidas
outras 4reas disciplinares ndo curriculares, nomeadamente estudo acompanhado ou area
de projecto, o que se verifica em sete das 13 turmas (54%) sobre as quais incidiu o
estudo. Como situago excepcional acontece a atribuigdo de mais do que uma direc¢do
de turma(Sz € Sio) a um mesmo docente(S7), sendo contudo um caso pontual.
Considerando ainda a questdio facilitadora de trabalho em matéria de ter grupos de

docentes alocados a grupos de turmas e tomando com referéncia 0 ano com menor €
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igual mimero de turmas (quadro 12) verifica-se que em 13 docentes quatro estdo
simultaneamente nos conselhos de turma Sy, S12 € S13 € sete sdo membros de dois dos
trés conselhos de turma. Desta forma 66,6% dos docentes referidos estdo presentes em
trés (30,7%) ou em dois (35,8%) dos trés conselhos de turma para o universo
necessério de 39 docentes,'?® dos quais 13 (33,3%) variam em todos os conselhos de
turma. Relativamente aos anos de escolaridade representados pelos quadros 10, e 11 em
termos globais é mais dificil manter esta regularidade, face ao aumento do numero de
professores e de turmas podendo contudo, verificar-se se agrupados por dois ou trés

conjuntos de turmas.

Quadro 10

Disciplina/ cargo S, S, S, S, S
Lingua Portuguesa S 16
Matematica
Historia
Geografia
Francés
Ciéncias
Fisico-Quimica
Visual
Eucacio Fisica
Teatro
Educacio Tecnoldgica
EMRC
Area de Projecto
Estudo Acompanhado : S’ -
Formagao Civica N
Director de Turma

25

DN \

N

120 p elativamente & disciplina de Francés so foi contabilizado um docente dado tratar-se de regime de co-
docéncia em estagio integrado nio leccionando em simultaneo mas por unidades.
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Quadro 11

Disciplina/ cargo Se S, Ss S, Sio

Lingua Portuguesa
Matematica

Historia

Geografia

Francés

Ciéncias
Fisico-Quimica
Visual

Eucacio Fisica
Teatro

Educacio Tecnologica
Inglés

EMRC

Area de Projecto
Estudo Acompanhado
Formacéo Civica
Director de Turma

Quadro 12

Disciplina/ cargo S, S Sis

Lingua Portuguesa
Matematica
Histoéria

Geografia

Franceés S35/857
Ciéncias S41 /S49
Fisico-Quimica

Visual

Eucacio Fisica

TIC

Educacio Tecnologica
Inglés

EMRC

Area de Projecto S51 S43 S52
Estudo Acompanhado S52
Formacio Civica S50 S13 S52
Director de Turma S50 S13 Ss52
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Continuando a analise dos quadros verifica-se que ao nimero de turmas
atribuidas por docente existe uma variagio relativamente a escola B ( menos 30%) dado
que dos 57 docentes, 39 tém entre 1 a 3 turmas ( 68,4%) e 18 t€m mais de 4 sendo que
destes 5 tém 4 turmas € 13 t2m entre 5 e 8 turmas o que pode revelar uma diminuigdo
da componente lectiva atribuida aos docentes explicavel pela possibilidade de lhe
estarem atribuidas turmas do ensino secundario, um maior numero de docentes com
mais reducdes por cargos, como por exemplo orientadores de estagio que se detecta em
Ciéncias e em Francés, ou redugdes por tempo de servigo. Nio sendo a incidéncia do
estudo na distribuic3o de servigo importa realgar contudo que ¢ reconhecido as escolas
no geral a possibilidade de gestio de um crédito horario que permite diminuir a
componente lectiva a locando professores a outras tarefas na organizag¢do enquadrando-
se numa légica de diferenciagdo dos professores em inter-relagdo com aspectos
organizacionais podendo constituir-se como um factor de motivagdo.( Formosinho,
1992: 42-43)

Contudo, continua a verificar-se um nimero consideravel de docentes com mais
de quatro turmas com situagdes limites de oito turmas na escola S ¢ nove na escola B o
que significa existirem docentes com aproximadamente 200 alunos e 225
respectivamente considerando que em média cada turma tem 25 alunos. Como ja
referenciamos estes niimeros ndo podem de forma alguma criar “lagos de pertenga” a
uma unidade como preconiza Mintzberg (2004:139) para o “ agrupamento baseado no
mercado” no qual se integra o agrupamento por destinatarios onde se inclui o conselho
de turma nem sio fomentadores de um controlo organizacional baseado num projecto
curricular de turma e de um regimento interno com mecanismos de trabalho de acordo
com as necessidades como se pode verificar através das entrevistas:

“BEu acho que o segundo seria o ideal, mas com a gestdo de termos
quatro, cinco e seis turmas, ¢ dificil fazermos uma organizagio dessas. O
ideal seria : vamos reunir que aquela malta estd toda perdida. S6 que
depois, eu ndo sei quantas turmas existem aqui nesta escola, mas deve
ser uma brutalidade. Ah ... ha pessoas com dez turmas. Néo € possivel;
nio ¢é possivel fazer o ideal. O que significa que, que se calhar o
calendario tem que se ajustar aos Conselhos de turma para todos os
professores. Deve ser uma loucura fazer um horario destes, um
calendario destes.” ( Entrevista Es: 3)

Na realidade esta situacdio esta interligada com a periodicidade das reunides dos
conselhos de turma.
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2.2. As reunides do conselho de turma
2.2.1. Escola “ Balache”

Analisando o quadro 13 verifica-se uma periodicidade nos contactos formais do
conselho de turma obedecendo a uma calendarizagio elaborada pelo conselho
executivo, tendo ja sido abordada uma das causas para este facto, que correspondem a:

— trés reunides de avaliagio de final de periodo para todos os anos de
escolaridade;
-- uma reunido de avaliagio semestral, para o 7° e 8° ano face a existéncia de

disciplinas de opgdo, em Fevereiro;

Quadro13

Reunioes do Conselho de Turma ( escola B)

1°periodo 2°periodo 3°periodo

(Set.; Nov.; Dez.) | (Fev.; Mar.) (Junho) Total

N

21

WlWwjw|wWwlWjwWw|w]wiWlWw
NINININININIBINI|AIN

D[] || O

1

o
-
N

3

N{WIWIW]WIN
NININININT =
Ojojojo|o|b|O

Q_L_n_\_\_\_\q;_\_s_;_x_\_n.hl\)_;_\

33

-l
(-]
--
-

-- reunides intercalares na mesma altura do ano no 9° ano com o objectivo de
“calendarizacdo das provas globais” e “concertagio de metodologias de intervengdo”

registando-se uma excepgdo para a turma By ndo constando documento referenciador €
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para a turma B, que realiza mais duas reunides intercalares evidenciando-se ja na
reunido de avaliagiio do 1° periodo, no documento 9, essa necessidade:
“A Directora de turma considera importante realizar durante o segundo
periodo uma reunifio intercalar, devido as caracteristicas da turma e para
finalizar os Planos de Recuperagdo dos alunos com retengdo. Tendo
ficado a reunidio marcada para ....” (documento 9:3)
sendo a segunda reunido para tratar de assuntos disciplinares e do Projecto Comenius.
De realgar a autonomizagio da tomada de decisio do conselho de turma face as
necessidades sentidas correspondendo 2 interligagdo feita por Mintzberg (2004:75;239)
entre o poder de decisfio estar situado nos niveis hierarquicos adequados fazendo a
coordenagio no interior da “constelagio de trabalho” por ajustamento mutuo entre 0s
diferentes elementos que a compdem.
- uma reunido intercalar no 3° periodo da turma B; face as necessidades
especificas de um aluno, tendo-se recorrido ao apoio técnico de especialistas
(Mintzberg, 2004:239) nomeadamente servigo de psicologia e orientagdo e docente dos

apoios educativos (documento 20:2 e quadro 5);

-- reuniBes intercalares no 1° periodo, sobressaindo também a regularidade
dado que se situam entre 30 de Outubro ¢ 17 de Novembro, justificando a turma B, a
sua realizagio fora do periodo previsto( 2 reunides em Dezembro) face a necessidade de
articulacdo do Projecto Curricular de Turma com o Projecto Comenius (documento 8:
2) situagdio novamente enquadravel nas considerages ja descritas relativamente a
intercalares de 2° periodo, o que significa que 86.7% das turmas ddo cumprimento a esta
calendarizagdo.

—- uma reunido antes do inicio das actividades lectivas com excep¢éo da turma
By que esta relacionada com a forma como o director de turma se posiciona face a
altura do ano:

« Bu acho que esses Conselhos de Turma tém lugar quando s&o
Conselhos de Turma novos, quando s3o pessoas que ndo se conhecem.
Um Conselho de Turma de gente nova, nesta escola, e portanto se calhar
foi proveitoso mas se ja nos conhecemos ndo. Entdo no 7° ano ¢, ¢
estarmos a falar de coisas que ndo tém sentido. Portanto estamos a falar
do nada, estamos s6 a conhecer-nos. No fundo podemos conhecer-nos ali
na sala de professores, ndo € preciso estarmos a fazer reunifio, ou na
reunido geral.” ( Entrevista Es: 4)

Esta situacfio serd analisada de forma mais detalhada quando focalizarmos a
visdio do director de turma face a funcionalidade dos conselhos de turma parece-nos

contudo, importante relacionar os conceitos ¢ contextos de forma diversificada dado que
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nfio se tratam de compartimentos estanques e explicitam a complexidade de que se
reveste a organizagdo “escola”. Efectivamente deparamo-nos com regularidades face as
reunides de avaliagdo final ou semestral, de inicio de ano lectivo salvo as excepgdes
referidas existindo contudo situagdes reveladoras de especificidades com a
correspondente adequacgiio podendo ser também evidenciada pela ordem de trabalhos

das reunides.

Numa perspectiva de varios cruzamentos foram elaborados os quadros 14 ¢ 15
que permitem analisar a importancia formal do documento através da apresentagdo de
ordem de trabalho nio s6 como estruturante do desenvolvimento dos trabalhos como da
sua transmissio fidedigna. Verifica-se assim uma diminuig3o relativamente as reunides
de avaliagio do 2° e 3° periodo relativamente ao 1° e uma valorizagdo das reunides de
inicio de ano e intercalares do 2° periodo relativamente as intercalares de 1° periodo,
podendo estar relacionada com alguma situagio de desgaste face ao facto de ter
decorrido dois tergos do ano lectivo, sendo contudo significativa a percentagem em que
esta formalizagio se concretiza situando-se em média nos 80%. Considerando como
norma que de uma acta deve constar a respectiva ordem de trabalhos poderemos estar na
presenca de alguma infidelidade normativa de contetido como referimos na pagina 13 de
acordo com Lima (1998).

Quadro 14

Apresentagado de ordem de trabalhos ( escolaB )

Reunides /|Unidade de contextolDocumentos comj|Total de % Total de turmas
Més {documento) ordem de trabalho |documentos da escola
Inicio do ano /|1, 7, 22, 28, 34, 40, 46, 52, 62,

Set. 68.74, 86 12 14 86% 15
Intercalares 19

periodo / Out, _2,;58' 23,29, 35,41, 47,53, 58, 10 14 71% 15
Nov., Dez.

Avaliaggo 193, 9, 24, 30, 42, 48, 59, 64, o

periodo / Dez. |70, 76, 82, 87 12 15 86% 15
Semestrais [

intercalares  2°/4, 10, 11, 12, 18, 25, 31, 37, o

periodo | Fev.|43, 49, 55, 65, 71, 77, 83, 89 16 16 100% 15
Mar.

Avaliagio de 2°/5, 13, 32, 44, 50, 60, 72, 78, o

periodo/Mar. 84, 89 10 15 67% 15
Avaliagio de 3°14, 33, 39, 45, 51, 61, 67, 73, o

periodo / Jun. |79, 85, 90 " 5 73% 15

Os assuntos referenciados na ordem de trabalhos sdo dados pelo quadro 15
estabelecendo os mais abordados e os menos abordados, constatando-se que o projecto

curricular de turma é o assunto que aparece mais sistematicamente, dado que apresenta
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maior relagio ocorréncias/ sujeitos o que significa em mais documentos dentro da
mesma turma, ¢ com uma percentagem também elevada o que significa em maior

numero de documentos face ao total.

Quadrol5
Ordem de trabalhos {escola B)
itens Assuntos inscritos gzllsu %

Projecto curricular de turma 3,0 22,6%
informagGes/Outros assuntos 25 16.8%

Mais Abordados Analise do processo ensino / aprendizagem. 2,0 12,6%
Caracterizagédo de turma. 16 10,0%
Planos educativos individuais 1.6 9,5%
Retencoes 1,0 0,5%
regra gerais 1,0 0,5%

Menos Abordados Plano de actuagédo do CT 1,0 0,5%
Atitudes e valores; conhecimentos, capacidades e aptidoes 1,0 0,5%
indisciplina 1,0 0.5%

Interligando com o quadro16 verificamos que o debate do assunto transcrito para
a acta aparece fundamentalmente enquadrado em duas categorias sendo a mais abordada
a Avaliacdo sob duas perspectivas: uma de caricter mais qualitativo e como ponto de
situagdo, “decorre como previsto” e outra sobre a forma de relatorio tendo documento

formal estruturante.

Quadro 16
Tema F - Projecto curricular de turma ( escola B)
. . Rel.
iten Categorias e Subcategorias %
Oc/Su
3 - Relatério do PCT 1.1 33,3%
Mais Abordados III - Avaliagdo
1 - Decorre conforme previsto 1.1 25,0%
2 - Solicitagao de propostas 1,0 2,1%
Menos Abordados |1 -Elaboragéo
3 - Apresentado pelo DT 1.0 2,1%

A categoria menos abordada refere-se a Elaboragdio com destaque para o papel

do director de turma que apresenta ou solicita propostas , situagdo que sera corroborada
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pelas entrevista e determina a importancia da lideranga que este deve assumir de forma

a nortear processos de mudanga interna no trabalho do conselho de turma.'*!

Para além do Projecto curricular de turma enquanto documento estruturante de
toda a acgio educativa da turma merece maior destaque nos documentos a transmissdo
de informag3o e a abordagem de outros assuntos, quadro 17, sobressaindo através da
analise tematica das actas a importincia da intervengdo e partitha em matéria de
informag®es bem como, sob a forma de apresentag@o de propostas aos orgaos situados
noutros niveis de hierarquia a quem competem as decisdes, nomeadamente quanto a
questdo da constituigio das turmas cuja superintendéncia compete a Direcgdo

.12
Executiva.'?

Quadrol7
Tema J - Outros assuntos ( escola B)
iten Categorias e Subcategorias Rel. %
Oclsu
I - Informagdes 2 - Informagdes  sobre| ,q | 499
legislagdo e concursos;
Mais Abordados —— -
111 - Propostas varias 1 - Néo inclusdo de novosi 4, 28,6%
alunos na turma
I - Informagbes 1 - Livro de ponto 1,0 7,1%
Menos Abordados
II - Novas reunioes 1 - Agendadas em CT 1,0 7.1%

De registar a preocupagio relativamente a actualizagdo do livro de ponto
nalgumas situagdes e o agendar de reunides no préprio conselho de turma sendo

contudo dos assuntos menos abordados.

A anilise do processo ensino-aprendizagem que se reporta, de acordo com os
documentos analisados, fundamentalmente a reunides de avaliagdo, e existindo estas em

maior nimero em termos gerais como ja constatiamos, situa-se a um nivel médio de

121 G0l € Fink (1996) citados com adaptagdo por Margarida Fernandes consideram que a mudanga
qualitativa nas escolas precisa de dez condigdes: visdo, planeamento conjunto, lideranga,, envolvimento e
maior poder dos professores, parcerias, monitorar e avaliar, identificagio e resolugdo de problemas,
desenvolvimento dos professores, apoio e recursos disponibilizados, adaptagéo das estruturas de gestdo e
criatividade. Cf Margarida Fernandes, Mudanga e Inovag¢do na Poés-modernidade — Perspectivas
curriculares, Porto, Porto Editora, 2000, pp.68,69.

122 Cf. Artigo 17.° do Decreto-Lei n° 115-A/98 de 4 de Maio
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abordagem. Tal facto podera ser indiciador de que a avaliagdo nfio se constitui como
prioritaria face a organizagdo e acompanhamento dos alunos sendo contudo “essencial

para uma pratica pedagogica consciente € fundamentada™'?

tendo em conta que o
desenvolvimento curricular sé tem coeréncia se o seu desenrolar for consistente e
articulado como Roldfio (2005) enfatiza nfo se podendo desta forma separar o que

avaliamos do modo como ensinamos e levamos alguém a aprender.

A partir da andlise das actas e de acordo com os assuntos tratados, o tema G-
Avaliagio das aprendizagens foi estruturado considerando-se cinco categorias:
comportamento, assiduidade, aproveitamento, justificacdo de niveis e relatdrios.
Analisando o quadro 18 verificamos que os itens mais abordados sdo a qualificagdo do
comportamento e do aproveitamento inseridos nas respectivas categorias evidenciando-
se também a intervengdo a nivel disciplinar no conselho de turma e alguma énfase em
tarefas burocraticas como o preenchimento de documentos inerente ao proprio processo

de avaliacio.

Relativamente a categoria — justificagdo de niveis a qual merece também alguma
valorizagio com caricter também sistematico as subcategorias indiciam alguma
persisténcia em atribuir a causas “extrinsecas”, na linha de Rolddo (2005: 49), a ndo
aprendizagem ou o facto de ndio obter sucesso, como a desmotivagdo, a falta de
empenho, falta de assiduidade, entre outros. De realgar que, ainda que como item menos
abordado, os testes detém algum “peso” em matéria de avaliagdio conduzindo a sua ndo
realizagdo a atribuigiio de nivel negativo verificando-se também situagdes de avaliagéo
diferenciada sem sucesso a necessitar de acgdo para que esta invocag¢@o na acta nio se

consubstancie apenas como “ legitimag&o para ndo agir”. (Roldéo, 2005: 56)

Em contrapartida o mérito é premiado, através dos quadros de valor e exceléncia
criados numa perspectiva de dar corpo ao preconizado pela lei de bases, originando “
condi¢des de promogio do sucesso escolar e educativo valorizando a dimensao humana
do trabalho escolar” competéncia atribuida & escola enquanto “agente dinamizador de

inovagdo social e cultural”.!**

123 Burico Lemos Pires, “ Avaliagio e certificagdo” ,in A construgdo social da Educagdo Escolar ,Porto,
Edi¢des ASA, 3°Ed., 2001,p. 157
124 Cf. preambulo do Despacho Normativo n° 102/90, de 12 de Setembro de 1990.
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Quadro18
Tema G - Avaliagao das aprendizagens ( escola B)
ten Categorias e Subcategorias Rel. %
Ocl/su
1 - Qualificagado 2,6 14,1%
1 - Comportamento
2 - Indisciplina / sangdes disciplinares 2,0 1,4%
1 - Qualificagédo 2,9 14,4%
2 - Proposta de nivel 2,2 14,1%
lit - Aproveitamento 3 - Preenchimento de documentos 2,6 10,1%
4 - Alunos com 3 ou mais niveis o
negativos/ indiciam retengdo 1.9 10.5%
Mais Abordados
5 - Alunos retidos 1,0 3.2%
2 - Comportamento, falta de empenho,
. I de habitos de trabalho, desmotivagéo, o
IV - Justificagdo de niveis |5, realizacao de TPC, auséncia de 17 6.9%
pré-requesitos e falta de assiduidade
V - Prémio ao sucesso 1 - Proposta para QE 1,0 4,3%
1 - Relatérios de REE 1,4 4,0%
VI - Relatérios
3 - Aprendizagens ndo realizadas 1,0 1,8%
3 - Colaboragao professores/ familia 1,0 0,4%
Da escola 1,0 0,4%
10 - Exclusédo de
frequéncia
H - Assiduidade Do apoio 1,0 0,7%
4 - Sinalizag¢do de caso 1,0 0,7%
5 - Pontualidade 1,0 0,7%
7 - sumativa extraordinaria 1,0 0,4%
Menos Abordados
8 - Votagdio / Ponderagdo de
= = 1,0 0,4%
progressao/retencao
1ll - Aproveitamento
9 - Impedimento de abordardagem face 1.0 0.4%
a proximidade das avaliagdes ' e
Dificulta o
Tamanho da turma individualizacsio 1,0 0,4%
Diferenciada sem
5 - Testes /Anjvel positivo . 1.0 0.4%
IV - Justificagdo de niveis  {elementos de a izaca0 d
i o realizagdo de
avaliagao 1,0 0.4%
teste
VI - Relatérios 2 - Retengdes repetidas 1,0 0,4%
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De salientar que esta forma de incrementar o0 sucesso educativo se situa nos anos
90 estando em consonancia com a problematica dos niveis de insucesso preocupantes

do discurso do final do séc. XX como referenciado por N6évoa (2005).

Nos itens menos abordados merece destaque a manutengdo de trés categorias: 0
aproveitamento na qual se referem algumas situacdes pontuais ndo menos importantes
como o dever de ndo falar de avaliagio proximo das avaliagdes sumativas como se para
a avaliacdo formativa nfio fosse importante a reflexdo para ajustar algumas medidas
ainda que no final do periodo e o tamanho da turma como factor impeditivo de
individualizagio do ensino; A justificagio de niveis ja abordada e os relatorios
evidenciando que se por um lado se constituem com tarefa burocratica por outro €
encarada como util ao desempenho da tarefa do director de turma com teremos

oportunidade de referenciar nas entrevistas.

Para além destas surge a categoria da assiduidade que ndo evidencia problemas
graves a este nivel, indiciando colaboragdo escola-familia registando-se contudo,

situages de exclusdo de frequéncia da escola e do apoio.

Aparecem ainda assuntos, para além da tematica da avaliagdo, com algum
caracter sistematico como a caracterizagdo da turma, processo fundamental e
; . ~ . « ~ 125 . . ~
preparatorio da gestdo curricular na perspectiva de Rolddo ~> em interligagdo com as
competéncias do conselho de turma, como referenciamos na pagina 34, e os planos
educativos individuais dando um primeiro sinal da diversidade discente. Reservarmo-

nos contudo para uma analise mais detalhada destes pontos.

Os assuntos menos abordados prendem-se com as retengdes € a indisciplina
podendo estar relacionado com o facto de ndo haver situagdes muito problematicas nas
duas 4reas. N3o tendo sido o estudo aprofundado nesse ambito, do cruzamento de
dados, nfio sobressaem efectivamente estas questdes. O regimento interno ndo se
incluindo nos menos abordados, é pouco valorizado na andlise tematica e na visdo do
director de turma.

“Porque , porque €, ¢ mais um documento que nos fazemos formal que
depois em termos de consenso se utiliza ou ndo as vezes. Geralmente
fazem-se aqueles regimentos internos ¢ depois na altura de regulamentar
a falta, sei 14 decide-se no momento. S6 quando o Conselho de Turma
funciona mal, ou seja, a dinimica de trabalho dos professores que
formam o Conselho de Turma, nio ha muito bom senso, ou ndo ha uma

125 Maria do Céu Roldio, O director de turma e a gestdo curricular, Cadernos de Organizagdo e Gestdo
Curricular, Instituto de Inovagdo Educacional, 1995.
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... algum atrito pessoal é que eventualmente o regimento interno pode
trazer alguma regra. S6 nesse caso porque de resto se o Conselho de
Turma funcionar bem ele niio precisa do regimento ou da formalidade
do documento.” (Entrevista E4: 3)

Efectivamente da analise de conteudo das actas este aparece referenciado apenas
como tendo sido apreciado e aprovado como consta do quadro 19 indiciando o facto de
que existe a necessidade de cumprir um normativo ndo decorrendo contudo dai a
apropriagdio de um documento gerador de uma nova dinamica de trabalho o que de certa
forma vai ao encontro de algumas caracteristicas fundamentais da mudanga
nomeadamente que esta nio acontece por imposi¢do regulamentar minuciosa e exige
tempo para apropriagdo dos conceitos € para o seu planeamentompor um lado, e por

outro a capacidade que o director de turma possui para lidar com um campo de forcas

como referenciamos nas componentes basicas da estrutura.(p.56)

Quadro 19

Tema | - Regimento interno ( escola B )

. . Rel.
Iten Categorias e Subcategorias )
eg 9 Oclsu Yo
1 - Apreciado 1,0 50,0%
I - Elaborag&o / discussao
Abordados x
/ aprovagéo
2 - Aprovado 1,0 50,0%

Ainda como itens menos abordados na ordem de trabalhos temos as regras,
plano de actuagdo e atitude e valores o que poderia indiciar pouca actuagio articulada
do conselho de turma. Contudo, pela consulta do apéndice V poder-se-a verificar todos
os assuntos considerados nas ordens de trabalho onde se pode constatar algum realce
para a “ concertagio de metodologias de intervengdo do consclho de turma” a qual se
regista em 10 turmas das 15 existentes (67%) nas reunides intercalares de 2° periodo e,
sobressaindo também no quadro 30, para a “ apresentagdio do conselho de turma”
enquanto fenémeno de socializagio podendo constituir-se como transmissor da cultura
da institui¢do, que ocorre em 9 da 15 turmas (60%) nas reunides de inicio do ano

lectivo e para a avaliagio das disciplinas semestrais e avaliagio sumativa.

126 Michael Fullan considera que existem fundamentalmente quatro caracteristicas da mudanga que devem
ser equacionadas, nomeadamente a nio imposi¢io da mesma, o seu caracter incerto € problematico € a
necessidade de tempo, de forma a ela possa ser associada a inovaggo. Cf. Michael Fullan , citado por
Margarida Fernandes, Mudanga e Inovagdo na Pés-Modernidade — Perspectivas curriculares, Porto,
Porto Editora, 2000, p.49
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Apesar de ocorrer apenas numa turma a referéncia ao “ Projecto Comenius”
parece-nos contudo dever realgar face a importancia que estes detém em matéria de
inovagiio o que ¢ evidenciado pela prépria directora de turma:

“Talvez esteja numa situagio um bocadinho diferente porque as coisas
mais inovadoras do Projecto Curricular de Turma tm a ver com
projectos europeus que desde ha seis anos, portanto ha seis anos que fago
projectos europeus e como tal também ja tenho sempre desde o inicio do
ano propostas a fazer aos colegas da turma.” ( Entrevista E;: 2)

2.2.2. Escola “Safira”

Face 2 situag3o de s6 ter sido possivel o acesso aos documentos de avaliagdo de
final de periodo e excepcionalmente a uma reunido intercalar em Margo relativamente a
turma S;, o quadro 20 apenas pode reflectir esses momentos formais respeitando a
calendarizagiio do conselho executivo, no que conceme as reunides de avaliagdo,
reportando-se a outra a uma situacio particular de problema de assiduidade tendo sido
também abordado o Projecto Curricular de Turma e a detecgdo de alunos com
necessidades especificas, sendo aqui também evidenciado o poder de decisdo, ja
referenciado na pagina 84, relativamente a duas questdes distintas: por um lado a
competéncia para, de acordo com a legislagdo em vigor em matéria de assiduidade,
determinar a exclusio de frequéncia ¢ por outro a solicitagdo da colaboragdo dos
Servicos de Psicologia e Orientagdo devido as dificuldades detectadas em alguns
alunos. ( documento 2: 2)

Para além da periodicidade apresentada, é possivel, ainda que com menos rigor
face a auséncia dos documentos que nos permitam identificar um calendario, constatar a
existéncia de outros encontros formais que indiciam alguma periodicidade aproximada a
da escola B através das referéncias feitas nas actas que decorrem de situagdes
trabalhadas anteriormente nomeadamente a avaliagdo do projecto curricular de turma ao
ser referenciado que “ decorre como previsto” (quadro 24) ou evidenciado no decurso
das entrevistas:

“Fiz coisa do género: como via que alguns Consclhos de Turma ndo
funcionavam quase ja tinha o projecto todo de pé e chegava 1a todo
pronto e chegava 14 é assim concordam acham bem? Querem que se
altere alguma coisa ?Como ja estava tudo feito ninguém dizia que queria
alterar coisa nenhuma. Isto é a verdade. Ninguém dizia nada porque
estava feito. Bem ou mal estava. Mudei de atitude. Achava que nao
podia ser assim. Porque eu ndo podia chegar 14 e estar a fazer eu aquele
trabalho todo e depois quase que a obrigar as pessoas a fazer aquilo que
eu achava bem para a turma. Eu digo obrigar a fazer. Mudei de atitude
naturalmente, aconteceu uma vez, mudei de atitude. Mas aconteceu
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porque eu achava que nalguns Conselhos de Turma estavamos 14 uma
hora e tal e resultava em zero. [amos outro dia para outro Conselho de
Turma a mesma coisa. Saiamos de 14, zero. Na semana seguinte outro
concelho de turma para tratar do mesmo assunto.” (Entrevista Ee: 3)

Quadro 20

Reunides do Conselho de Turma (escola S )

1°periodo 2°periodo 3°periodo
Total
Dezembro Marco Junho
1 2 1 4
1 1 1 3
1 1 1 3
1 1 1 3
1 1 1 3
5 6 5 16
1 1 1 3
1 1 1 3
1 1 1 3
1 1 1 3
1 1 1 3
5 5 5 15
1 1 1 3
1 1 1 3
1 1 1 3
3 3 3 9
Quadro 21

Apresentagio de ordem de trabalhos ( escola S)

Reunides /|Unidade de contexto|Documentos comiTotal de % Total de turmas

Més (documento) ordem de trabalho [documentos da escola

s:fiﬁ?;’nez‘ 4, 11, 20, 26, 29, 38, 6 13 46% 13

;\;’:}Ef/"M‘:. 2142, 15,21, 24, 27, 30, 39, 7 13 54% 13

';;’rai';z%é/" J:: 3113, 22, 25, 31, 40, 5 13 38% 13

A partir dos quadros 21 e 22 podemos verificar a formalidade dos documentos
no que concerne a apresentagio de ordem de trabalhos verificando-se também um

decréscimo na apresentagdo da mesma do 2° para o 3° periodo como aconteceu na
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escola B, concretizando-se em média em 46% dos documentos situando-se portanto em
termos percentuais a um nivel inferior ainda que se tenha de ter em conta que o nimero

de documentos analisados também é inferior.

Quadro 22
Ordem de trabalhos ( escola S )
. . Rel. o
Itens Assuntos inscritos %
Oclsu
Andlise Global da turma a nivel de| 23 21.9%
comportamento,aproveitamento e assiduidade ! e
Langamento de niveis 2,3 12,3%
Mais Abordados « >
Outros assuntos 2,7 11,0%
PCT 2,0 8,2%
Prenchimento de documentagio 3,0 4,1%
Avaliagdo do PCT 1,0 2,7%
Menos Abordados -
Apreciagdo das NAC 2,0 2,7%
Registo dos alunos retidos e elaboragéo de relatorio analitico 1,0 1.4%

Tratando-se de documentos relativos aos trés periodos de avaliagdo final, o
assunto mais abordado é sem margem de divida “ a analise global da turma” em
matéria de aproveitamento, comportamento e assiduidade, n3o sendo contudo o mais
sistematico. Este é ao nivel dos itens mais abordados os “ outros assuntos” € ao nivel
dos menos abordados o preenchimento de documentagdo situagdo que revela que a
informatizac3o existente ainda nfio substituiu completamente o papel burocratico-formal

corroborado pelo langamento de niveis.

Quadro 23
Tema J - Outros assuntos ( escolaS)
. . Rel. o
itens Categorias e Subcategorias %
Oc/su

1 - Ndo inclusdo de novos alunos na turma 1,0 33,3%
Abordados f,gﬁas‘ Propostas|; 1 is docentes de areas diferentes nas NAC| 1,0 | 33,3%

4 - Intervengdo do CP face ao absentismo 1,0 33,3%

De realcar que relativamente aos outros assuntos como evidencia o quadro 23
todos os itens tém a mesma importancia situando-se na categoria *“ Propostas varias”
sendo referenciado a importincia de nio aumentar o n° de alunos nas turmas, a
leccionac@o por parte de dois docentes as areas curriculares néo disciplinares, o que vai

ao encontro da necessidade de operacionalizagio do trabalho articulado nestas areas, e
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na linha de Mintzberg (2004), a solicitagio da intervengfio de um érgio superior, neste
caso o Conselho Pedagdgico, para encontrar solugdes para um problema que ¢
realmente preocupante na escola S: o abandono escolar, o absentismo € o excesso de

faltas injustificadas.
Quadro 24

Tema F - Projecto curricular de turma ( escola S)

. Rel.
iten Categorias e Subcategorias %
9 9 Oclsu ¢
1 - Decorre conforme previsto 1,7 34,5%
Mais Abordados III - Avaliagéo
2 - Reajustamento / revisto / o
reformulado / actualizado 16 27.6%
3 - Referenciar cada caso de 1.0 3.4%
abandono.
Menos Abordados |11l - Avaliagéo
4 - Sucesso alcangado nas NAC. 1,0 3,4%

Esta situagiio aparece, como nfio podia deixar de ser, no projecto curricular de
turma ( quadro 24), no ambito da sua avaliagdo, evidenciando o que deve ser tido em
conta no préximo ano de forma a encontrar em conjunto com outras estruturas a solucdo

mais adequada.

Esta parece ser efectivamente a situagdo mais preocupante, dado que
interligando os vérios quadros, ela aparece quase sempre referenciada como também
constatamos no quadro 25 relativamente a tematica “ Avaliagdo das aprendizagens”, no
qual, para além das categorias relativas ao comportamento, aproveitamento e
justificagio de niveis, aparece logo como categoria nos itens mais abordados a
assiduidade mais especificamente o “excesso de faltas injustificadas” € a “exclusdo de
frequéncia”. Perante tais evidencias e, dado que sistematicamente nos documentos
apareciam referenciados alunos, procedemos a uma contabilizagio das situagSes que
podem ser verificadas no apéndice VI na mesma tematica de forma a comprovar a
presente abordagem. O mesmo procedimento ndo se justificou na outra escola uma vez

que apenas se encontraram situagdes pontuais.

Cruzando estes dados com as referencias feitas na categoria justificagdo de
niveis onde aparece a “desmotivagio” a falta de empenho” entre outros, nos itens mais
abordados, e a responsabilizagiio atribuida também a “complexificagio gradual dos
conteudos” parece emergir, que a ideia de “sequencialidade regressiva” ndo esta

completamente resolvida, ou seja que o ano seguinte se estrutura a partir de conceitos
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que supostamente deveriam estar adquiridos, e ndio a partir do progresso que
efectivamente foi atingido (sequencialidade progressiva) como evidencia Pires (2000)
ao considerar que esta deve ser estruturada com base no facto do ano anterior ser

“determinante” e o ano seguinte ser “determinado”.

Quadro 25

Tema G - Avaliagio das aprendizagens ( escola S)

. Rel.
Iten Categorias e Subcategorias %
9 9 Oc/su °
I - Comportamento 1 - Qualificagdo 2,8 10,3%
§ - E?(ct_esso de faltas injustificadas(metade do 1.8 6.6%
limite limite)
1I - Assiduidade 9 - Ultrapassou o limite de faltas permitido por lei 1,6 4,0%
10 - Excusdo dej,) pa escola 13 3,4%
frequéncia
1 - Qualificagdo: satisfatorio,regular / irregular 2,8 10,3%
Mais Abordados 2 - Proposta de nivel 27 | 101%
111 - Aproveitamento 4 - _Alunos cczm 3 ou mais niveis negativos/ 17 4.9%
indiciam retengdo
3 - Preenchimento de documentos 2,2 3,7%
5 - Alunos retidos 1,2 3.4%
2 - Comportamento,falta de empenho, de habitos|
IV - Justificacdo de|de trabalho, desmotivagdo, ndo realizagdo de| 17 6.3%
niveis TPC, auséncia de pré-requesitos, falta de ! o7
assiduidade.
2 - Auséncias previstas e justificadas 1,0 0,3%
Colaboragao professores / familia 1.0 0,3%
4 - Sinaliza¢ado de caso 1,0 0,3%
II - Assiduidade -
5 - Pontualidade
6 - Faltas de material 1.0 0,3%
Menos 7 - Presencga na escola com auséncia nas aulas 1,0 0,3%
Abordados
- iti (]
111 - Aproveitamento 9 - Alteragdo positiva face a redugdo do n° de 1.0 0.3%
alunos.
5 - Teste [/
elementos de|b) N&o realizacgao de teste 1,0 0,3%
avaliagdo
IV - Justificagdo de
niveis 6 - Contetidos a) Complexificagdo gradual 1,0 0,3%
7 - Caracteristica da turma bloqueia meihores 1.0 0.3%
alunos
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Parece-nos que a complexidade dos conteudos deve aumentar tendo em conta o
que ja esté interiorizado pelo que ndo devera ser motivo de insucesso, a nao ser que esta
complexidade esteja pré-determinada pelo que se considera que o aluno deve adquirir
para fazer face ao ano seguinte

Como iremos ver ao abordarmos a temética “ Areas curriculares” a preocupagéo
de ndo cumprimento dos programas, que também aparece nas ordens de trabalho com se
pode verificar no apéndice IV, parece corroborar esta vertente de “sequencialidade
regressiva”, que n3o estando completamente ausente na escola B face a referéncia
também feita 3 auséncia de pré — requisitos, parece — nos contudo, devido a triangulagio

feitas dos varios documentos e das varias tematicas, que é mais acutilante na escola S.

Esta pode ser uma das causas do abandono e absentismo elevado, indiciador de
algum desajustamento relativamente ao piblico-alvo, como também pode ser
percepcionado ao ser referido que “ as caracteristicas da turma bloqueiam melhores
alunos” bem como a “presenca na escola com auséncia nas aulas”, reveladora da
importancia da convivéncia escolar. Contudo, estas questdes necessitariam de um
estudo dirigido e aprofundado para poderem ser efectivamente conclusivas, o que
ultrapassa o ambito deste trabalho. Ainda que ndo seja este o ambito do trabalho
considerou-se, face aos elementos referidos, que a sua abordagem era pertinente tendo

ainda em conta a interliga¢io com as entrevistas:

“Eu acho que as vezes é muito dificil. Porque quando temos turmas com
vinte e tal alunos, as caracteristicas que eles tém agora e vém: alguns ndo
tém habitos de estar sentados, de fazer perguntas de estar atentos na sala
de aula e tudo isso dificulta. Acho que é muito dificil que eles cumpram.
E dai até se vém os resultados. Se nés formos ver, eu ainda ha bocadinho
tive ali a ver. Ha disciplinas, tive ali a ver numa turma, em inglés ha trés
positivas. Eles, quer dizer, cada vez se torna mais dificil. Mas eu acho
que as competéncias realmente elas estdo ajustadas se calhar ou tém de
se rever em fun¢iio dos alunos que vém. Mas depois misturados com
estes alunos também temos alunos que cumprem.”( Entrevista Eo: 3)

Relativamente ao regimento interno ndo aparece referenciado nos documentos
comprovando uma infidelidade normativa que ao nivel das entrevistas parece
relacionada com desconhecimento da lei, enquadrando-se segundo Lima (1998:176) nos

motivos, indiciando alguma precariedade reflexiva:

“Nunca pensei nisso. Pois nunca pensei nisso. Provavelmente podera
haver turmas em que talvez isso fosse benéfico. Temos o regimento do
departamento. Esse funciona.” ( Entrevista E7: 2)
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Situagdio que se verifica também ao nivel das competéncias do conselho de

turma estabelecidas no Decreto Regulamentar n.® 10/99:

“Tenho que confessar que eu ndo tenho conhecimento. Sou Directora de

Turma, ndo é? Acabo por presidir a um Conselho de Turma e no tenho

conhecimento das coisas, ou se calhar li na altura e ...”( Entrevista Eo:5)

O que também esclarece que, a apropriagio de dinamicas geradoras de mudanga

ndo acontecem pelo simples facto de estarem regulamentadas, mas fundamentalmente

por se constituirem como necessérias consubstanciadas por mecanismos facilitadores

das mesmas.

2.3. A gestdo curricular a luz dos documentos formais

2.3.1. Escola “Balache”

Reportando-nos ao conceito ja referido de gestdo curricular “ como o conjunto
de processos e procedimentos através dos quais se tomam as decisdes necessarias

2127 Onde

quanto aos modos de implementagio e organizagdo de um curriculo proposto
se inclui o estabelecer objectivos e conteudos prioritarios e respectiva sequéncia, o nivel
de aprofundamento e desenvolvimento das diferentes componentes curriculares,
sequéncia tematica, metodologias a privilegiar, projectos a desenvolver e modalidades
de integragdo interdisciplinar a promover, tornando o curriculo “ um corpus ou elenco
de alguma coisa — contetidos, experiéncias, processos, actividades, aprendizagens — que
se propde como percurso de aprendizagens numa dada instituiio escolar” 128
pressupondo-se & luz da lei um conjunto de aprendizagens e competéncias a desenvolver
pelos alunos cujas estratégias de concretizagio e desenvolvimento adequado ao contexto
de cada turma se materializam através da concepgio, aprovagdo e avaliagio por parte do

Conselho de turma de um projecto curricular.'”

O conselho de turma é uma estrutura de orientagfo educativa, enquadrando-se na
gestdio intermédia da escola, constituido por um grupo de docente coordenado por um
deles, sujeito a um regimento interno com regras de organizagdo interna e

funcionamento como temos vindo a verificar ao longo do estudo.

127 Maria do Céu Roldio, O director de turma e a gestdo curricula”, Cadernos de Organizagdo e Gestdo
Curricular, Instituto de Inovagdo Educacional, 1995.

% Ibidem

1% Decreto-Lei n° 6/2001, de 18 de Janeiro, artigo 2°
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Da leitura e analise das competéncias surge a importancia da interligacdo entre
os docentes € o director de turma devendo desenvolver a sua ac¢do na base da

% numa perspectiva de desenvolvimento curricular envolvendo toda a

cooperac,:ﬁo1
dimensio processual e dindmica do curriculo integrando assim a sua construgio e
implementagﬁo.” 'Da interligaciio destes conceitos sio consideradas varias dimensdes a
partir das quais se estruturam as categorias definidas para anélise das actas dos
conselhos de turma: Analise da situaciio (contexto global da turma, caracterizagdo da
turma);Gestio de um curriculo formal (reconstruggo curricular, diferenciagdo curricular,

adequacio curricular); Gestio auténoma ( construgdo curricular).

Quadro 26

Tema A - Andlise de situacdo ( escolaB)

Rel.
Iten Categorias e Sub- categorias %
9 9 Oc/Su
I - Caracterizaggo 1- Ap_resentag:ao pe_lf) director de turma 1.0 18,9%
| presidente da reunigo
Mais abordado
1I - Contexto escolar 5 - Percurso escolar anterior 1,3 24,3%
2 - Analise individual 1,0 5,4%
Menos Abordados  |II - Contexto escolar
4 - Distribui¢do por sexo 1,0 5,4%

Relativamente a analise da situacio surgiram trés categorias, a caracteriza¢do, o
contexto escolar e o contexto sdcio-econdémico, sendo os itens mais abordados, como se
pode verificar pelo quadro 26, o percurso escolar anterior de forma a caracterizar o
aluno, seguida da apresentagdo pelo director de turma ou eventualmente na sua
impossibilidade de quem preside a reunifio, constatando-se também nalguns casos a sua
distribuigsio ¢ analise, como se pode verificar no apéndice V, o que demonstra o papel
determinante do director de turma. Nos itens menos abordado sobressai a andlise
individual o que pode estar relacionado com a fase do ano em que se procede a reunido.
Efectivamente os docentes consideram que no inicio do ano, principalmente antes do
inicio das actividades lectivos ainda nio ha um conhecimento aprofundado dos alunos,

o que torna pouco eficazes estas reunides:

130 Decreto regulamentar n® 10 /99 de 21 de Julho
31 Maria do Céu Rolddo, O director de turma e a gestdo curricula”, Cadernos de Organizagdo e Gestdo
Curricular, Instituto de Inovagio Educacional, 1995.
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“Caracterizar a turma: fiz isto mas fica muito incompleto. Ndo conheco
os alunos. S6 tenho papéis & minha frente. E pouco. Ninguém fica
satisfeito com isto.” (Entrevista Es: 4)

A andlise da situagio conduz sem davida a identificagio de situagGes
diferenciadas ¢ a necessidade de reconstruir € adequar o curriculo. Assim e face a
diversidade discente e consequente adaptagdo foram consideradas duas categorias, ao
nivel das tematicas ¢ Identificacdio de ritmos de aprendizagem” e “Identificacdo de
estratégias para superagdo de dificuldades”, alunos do regime geral e alunos do Regime

educativo especial(REE) conforme quadros 27 e 28.

Quadro 27

Tema B - Identificagdo de ritmos de aprendizagem ( escolaB)

Rel.
iten Categorias e Sub- categorias %
°d g Oc/Su
1 - Alunos do REE 4 - Avaliagdo do PELV curriculo funcional 2,4 24.5%
Mais Abordados ) L
II - Alunos regime geral || Difiuldades: a) Aquisigo) 45 | 3579
comprensdao, aplicagdo, concentragéo
I- Alunos do REE 2 - PEI aguarda andlise e aprovagaol 4 | 209,
pela comissdo de avaliagao
Menos Abordados
1I - Alunos regime geral 3 - Desenvolvimento superior 1,0 2,0%

Relativamente a tematica B verificamos que o assunto mais abordado identifica
varias dificuldades nos alunos do regime geral relacionadas com o dominio cognitivo,
ndo sendo contudo a mais sistemética, ou seja a que merece uma referéncia mais
continuada nos documentos diz respeito aos alunos do REE e mais especificamente aos
Planos Educativos Individuais (PEI) e curriculos funcionais. E aqui evidenciada a
colaboragiio dos docentes dos apoios educativos enquanto especialistas bem como a
importancia das parcerias para concretizagio do curriculo funcional como se pode
confirmar no quadro 28 ao nivel dos itens menos abordados. A intervencdo destes pode
situar-se ao nivel do acompanhamento em sala de aula o que revela existéncia de
trabalho colaborativo ou de uma forma mais especifica em gabinete prdprio

proporcionando um trabalho mais individualizado conforme as necessidades detectadas.
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Quadro 28

Tema C - Identificag@o de estratégias para superacgao de dificuldades ( escolaB)

Rel.
Iten Categorias e Sub- categorias %
°g ¢ Oc/Su
I - Alunos do REE 1 - Manuteng«tao/refo‘m?ul:?q?o._qo PEI 1.4 8.5%
com base no diploma:c);d);f);g);i);
9 - Apoio Pedagogico Acrescido 1,8 25,6%
Mais Abordados
1 - Planos de recuperagdo a alunos| 13 12.2%
Il - Alunos regime regular  [com trés o mais niveis negativos. ’ e
4 - Apoio individualizado na sala de 1.1 12.2%
aula
4 - Parcerias: a) Curriculo funcional o
s 2,0 4,9%
com protocolo com outras instituigées
I - Alunos do REE 2 - Intervencio dos  servigos
Menos Abordados especializadosb)Apoio  individualizado 1,0 4,9%
no gabinete
3 - Proposta de tutoria 1,0 1,2%
II - Alunos regime regular 2 - A ctividades na area  de 1.0 1.2%
enriquecimento

Na superagdo das dificuldade dos alunos do regime geral a estratégia mais
valorizada aparece como o apoio pedagdgico acrescido, seguido dos planos de
recuperagdo para os alunos com mais de trés niveis negativos, tendo este a mesma
valorizagdo que os apoio individualizado na sala de aula ¢ contudo mais
sistematicamente referido. As actividades de enriquecimento ainda que menos
abordadas s3o contudo, referenciadas. Verifica-se também a indicagio de definigdo de

estratégias sem serem contudo, discriminadas como consta no apéndice V.

De realgar, ainda que n3o apare¢a como um recurso sistematico € apenas no
casos de Regime Educativo Especial, a proposta de professor tutor, comecando desta
forma a fazer sentido a utilizagdo de “quadros integradores” (Mintzberg, 2004: 190-

191), tendo em conta as fungdes que lhe estdo acometidas de “integra¢do na turma € na
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escola”, “articulagio das actividades escolares dos alunos com outras actividades
formativas” e “ desenvolver a sua actividade de forma articulada, quer com a familia,
quer com os servigos especializados de apoio educativo”, como mecanismo de ligag@o,
os quais sdo de utilizagdo privilegiada das estruturas de gestdio intermédia no qual este

se enquadra.

Relativamente a reconstrugio curricular a qual se concretiza fundamentalmente
nas areas curriculares disciplinares dado que as ndo disciplinares permitem maior
intervengdo ao conselho de turma posicionando-o como seu construtor, suportados pelo
quadro 29, encontramos como assunto mais abordado a continuidade do programa do
ano anterior ou a sua consolidaciio bem como a referéncia ao regime de disciplinas

utilizado no Regime Educativo Especial em situagdes especificas.

Quadro 29

Tema D - Areas curriculares ( escola B )

Rel.
iten Categorias e Subcategorias %
e9 °d Oc/Su
I - Areas disciplinares]3 - Continuidade / consolidagdo do o
. . 1,0 25,0%
Prioridades, programa do ano anterior
Aprofundamento, A . o o
' Sequéncia e Articulagao 1 - Frequéncia em regime de disciplina 1,0 12,5%
Mais Abordados 1 - Areas tematicas / actividades a
1,0 12,5%
i desenvolver
1I - Areas ndo disciplinares
4 - Entrega das planificagbes das NAC 1.0 12,5%
4 - Seguir ritmo da turma 1,0 6,3%
1 - Areas disciplinares:
Prioridades,
Aprofundamento, o o
Sequéncia e Articulagao 5 - Interdisciplinaridade 1,0 6,3%
Menos Abordados
2 - Continuar contetidos disciplinares 1,0 6,3%
11 - Areas ndo disciplinares
3 - Contetidos adaptados por sugestiao 10 6.3%
dos alunos

Como itens menos abordados esta referenciado a importancia de seguir ritmo da
turma e a interdisciplinaridade sendo referidas em apenas uma turma, como Se pode
verificar no apéndice V, o que indicia ainda algumas dificuldades de encarar as
mudancas a efectuar no curriculo como um dominio do conselho de turma, ajustada aos
alunos e em interdependéncia de professores € areas tematicas, estando ainda focalizada

ao nivel dos “grupos disciplinares”, que também ¢ evidenciada nas entrevistas:
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“cada grupo disciplinar acertou com o grupo, mas isso também ja se
fazia, ndo é? Acertou com outros grupos disciplinares algum assunto
que, por exemplo, geografia acertou com a fisico-quimica, néo é, que
geografia dava a parte da estrutura da atmosfera, por exemplo, quando
desse os climas e portanto é este, € estes acordos entraram no Projecto
Curricular Turma. Ou seja para evitar que houvesse varias disciplinas a
darem a mesma coisa e isso ficou logo registado.” ( Entrevista E,: 2)

“ O grupo disciplinar tomou essa decisdo; Tomou a decisdo de leccionar
um determinado assunto e niio faz sentido numa turma isso estar a ser
feito de uma forma e noutra turma estar a ser feito doutra. Em termos
gerais os temas trocaram-se; Trocaram-se. Geografia deu um tema e
Fisico-quimica deu outro; ou s¢ Portugués deu um e, sei la outra
disciplina qualquer deu outro. Faz sentido que seja feito em grupos
disciplinares.” ( Entrevista E;: 5)

Efectivamente a vantagem dos departamentos terem uma composi¢do alargada
favorece a articulagio disciplinar e a reconstrugdo curricular mas ndo se pode substituir
a intervenc@o do conselho de turma nessa area face a destinatarios concretos. Mais uma
vez se torna claro que o niimero elevado de conselhos de turma , com o consequente
excessivo niimero de alunos niio determina um territorio e uma unidade de pertenga
deslocando o trabalho dos professores mais para a area disciplinar ou departamental em

detrimento da unidade ou grupo de alunos.

Ao nivel da gestdio auténoma, situam-se as areas nas quais o conselho de turma
pode ser construtor do curriculo, sendo as areas curriculares ndo disciplinares € as
actividades de complemento do curriculo dois indicadores privilegiados. Relativamente
as primeiras verificamos pelo quadro 29 que as areas tematicas sdo abordadas e
planificadas ainda que com indicios de actividade individual da responsabilidade do
docente que a detém que formaliza uma acgdo em conselho de turma. Ainda que
integrado nos menos abordados aparece a utilizagdo destas areas para continuidade dos
contetdos programaticos o que ndo deixa de se posicionar como uma valorizagdo da
4rea cientifica disciplinar em detrimento da ndo disciplinar e a preocupagdo em ano de
exame (apéndice V). De valorizar o caso pontual referido de adaptagio dos conteudos

por sugestdo dos alunos.

No que diz respeito as actividades de complemento do curriculo a analise
tematica mostra que esta dimens3o de construgdo do curriculo € largamente utilizada e

bastante diversificada como se pode constatar pela leitura do quadro 30.

As categorias encontradas situam-se no ambito disciplinar, propostas de alunos e

encarregados de educago, projectos nacionais, projectos internacionais e realizagdo do
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balango das mesmas. Como mais utilizadas aparecem as visitas de estudo sendo as mais
sistematicas, sendo referido em 13 turmas e maioritariamente em mais do que um
documento(apéndice V), a participagdo num projecto de dmbito nacional, “o jogo do
24>, verificando-se que a avaliagio das actividades também ¢ considerada pertinente
constituindo-se como processo de auto-regulagdo para posteriores actividades ou

simplesmente para consolidagio do conhecimento adquirido.

Quadro 30

Tema E - Actividades de complemento curricular { escolaB)

Rel.
iten Categorias e Sub- categorias %
Oc/Su
1 - Visitas de estudo 1,8 32,4%
I - Ambito disciplinar 5 -Teatro 1,2 9,5%
4 - Actividade interactiva (Planetario e o
. Prev. Rod. Port. 1.0 8.1%
Mais Abordados
1II - Projectos Nacionais 1 - Jogo do 24 1,0 6.8%
1 - Realizadas conforme previsto 1.3 6,8%
V - Balango
2 - N&o realizadas 1,0 10,8%
3 - Exposicdo 1,0 2,7%
1 - Ambito disciplinar
6 - Jornal da escola 1,0 1,4%
1t - Propostas dos alunos 4 _ ciube de radio 1,0 | 14%
Menos Abordados
111-Projectos Nacionais 2 - Olimpiadas da Matematica 1,0 1.4%
IV-Projectos internacionais 1 - Proj Comenius: balanco do anoj 4 1,4%
anterior.Preparagdo deste ano.
V - Balango 3 - Visita de estudo em duvida face a 1.0 1.4%
comportamento de alunos.

Como menos abordadas aparece um leque também muito diversificado de
actividades, realgando-se a existéncia de “jornal da escola”, as propostas do alunos ao
nivel do clube de radio demonstrando alguma actividade intra-escola, a participagdo em
projectos europeus para além dos nacionais e em termos de balanco, a intervengio do
conselho de turma em matéria de reflexdo e decisdo sobre actividade a realizar face as
atitudes dos alunos. Nesta escola parece-nos ser determinante, a construgdio do

curriculo, em termos de complemento curricular.
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Com papel determinante na consecugdo da gestio curricular no conselho de
turma , aparece o director de turma enquanto coordenador da equipa e dos trabathos por
ela realizados sendo uma das suas tarefas a articulagio de todos os membros do
conselho. Nesta matéria através do quadro 31 podemos observar quais as categorias e

subcategorias que se evidenciaram nos documentos.

Quadro 31

Tema H - Articulagio entre docente, alunos e Encarregados de Educacgéo (escola B )

Rel.

iten Categorias e Subcategorias 9
9 9 Oc/su %
1 - Promocdol|1 - Uniformizacdo de critérios de
concertada delactuacdo: telemoveis, pastilhas, agua, 1,2 19,4%
Mais Abordados atitudes e valores  |entrada e saida da sala.
II - Contactos com|6 - Informagdes sobre contactos com os
14 22,6%
EE E.E. de alguns alunos
1 - Avaliagdo b) Critérios gerals) 4, | 39
de avaliacdo
Menos Abordados :EIE— Contactos com a) Concentragéo 1,0 3,2%
3 - Problematicas
b) Caracter fisico 1,0 3,2%

Assim aparece-nos como item mais abordado a promogdio concertada de
atitudes e valores ao nivel de critérios de actuag@o do conselho de turma diminuindo as
disparidades que em matéria de educagdo, perante um leque diversificado de
professores, podem levar a comportamentos disruptivos, e os contactos com 0s
encarregados de educagfio incidindo sobretudo em matéria informativa, sendo a
avaliagio, nomeadamente quanto aos critérios, ¢ as situagdes problematicas menos

abordados.

2.3.2. A Escola “ Safira”

A anélise da situacfio, com a respectiva caracterizagio da turma, prévia ao inicio das
actividades lectivas ou nas primeiras semanas de aulas , ndo é possivel discriminar
tendo em conta , que sé6 foram analisadas actas de periodos finais de avaliagdo.
Cruzando com as entrevistas verifica-se que a pertinéncia da analise e caracterizagdo da
turma realga a importincia do conhecimento prévio dos alunos, situagio que os
docentes consideram que se deve revestir de algum cuidado para que os possiveis
juizos de valor ndo condicionem de forma negativa o processo de ensino-aprendizagem,

e o facto de ja estarem a frequentar o estabelecimento de ensino:
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“Um Conselho de Turma no final de Setembro ja os conhecemos ja
também se fez um diagnéstico, a actividade de diagndstico todos os
professores fazem. Ndo sei se ndo seria até meio caminho andado para
depois numa reunifio a meio do periodo para a elaboragdo do Projecto
Curricular Turma, nfo seria mais vantajoso mesmo.”( Entrevista Ejo: 6)

«_s3o0 mais facilmente exequiveis quando no 9° ano por exemplo. Ha
todo um historial do aluno ci na escola. Estamos num Conselho de
Turma e provavelmente até ja foram nossos alunos no ano anterior ou no
outro. Agora num 7° ano néo ¢é facil por as coisas em pratica. Para jaa
informagio que chega das outras escolas é, é quase nula. A que chega
muitas vezes os mitidos até acabam por ter, se revelarem de outra
forma.” ( Entrevista E;o: 6)

“_va excluindo o 7°ano, que ndo conhecemos ainda, nio ¢? Mas
partindo do principio que o Director de Turma da continuidade ao seu
trabalho, acho que é importante porque ja tem informagdes para a dar em
relagdo a casos pontuais.” (Entrevista Ee: 6)

A identificagio de ritmos de aprendizagem, quadro 32, para adequacdo e

reconstrucdo do curriculo consigna também as categorias alunos do regime geral €

alunos do REE, bem com a tematica que contempla as estratégias consideradas mais

pertinentes.

Quadro 32

Tema B - Identificagao de ritmos de aprendizagem ( escola § )

- Rel.
iten Categorias e Subcategorias %
Oclsu
1 - Identificacio / Proposta de integracdo o
I - Alunos do REE especificando medidas 1,7 17,2%
Mais Abordados a) Aquisiggo, compreensao,l 4 5 51.7%
1I - Alunos regime geral |1 - Dificuldades aplicagao e compreensao
:{it‘?(l,f;csuldades ao nivel das 1.0 17.2%
I - Alunos do REE 3 - Analisados planos individuais de aiunos. 1,0 3,4%
Menos Abordados 1- Dificuldades 1) DomiN© matematico 44 6.9%
ingui
1I - Alunos regime geral 9
4 - Falta de maturidade 1,0 3,4%

De acordo com o quadro 32 as dificuldades cognitivas sdo o item mais abordado

para os alunos do regime geral seguido de problemas ao nivel das atitudes e, com

alguma diferenca, a identificagdo ou proposta de alunos do Regime Educativo Especial.

Este facto ¢ indiciador, corroborado pelo niimero de docentes de apoio ¢ da sua

presenca nos conselhos de turma, de um menor nimero de alunos nele integrados, ndo
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se detectando no ano em estudo existéncia de curriculos funcionais com parcerias
institucionais, como também se pode comprovar no quadro 33 ¢ na analise tematica

apéndice VL

A sua intervencdo pode acontecer em sala de aula, situagio pontual, ou em
gabinete sendo extensiva a alunos ndo integrados no regime mas que necessitem de
apoio em matéria de orientagdo € acompanhamento de estudo como se pode constatar

pela leitura do quadro 33 € com mais pormenor do apéndice VL

Como itens menos abordados realce para as dificuldades matematico-
linguisticas e a referencia a falta de maturidade o que pode conduzir ao desajustamento

das atitudes que constam nos itens mais abordados

Quadro 33

Tema C - Identificagdo de estratégias para superagao de dificuldades ( escola S)

. . Rel.
Iten Categorias e Subcategorias %
Oc/su
I - Alunos dol1 - Manutengao / reformulagdo do PEI com base no 17 6.2%
REE diploma:c); d); f); @); i) ’ ehn
9 - Apoio Pedagogico Acrescido / apoio suplementar 2,0 32,1%
) 10 - Servigosja) Observagdo pelo 15 11.1%
Mais Abordados especializados SPO ’ n
11 -  Alunos
regime geral b) Fazer TPC 1,7 6,2%
5 - Reforgo c¢) Participagéo 1,7 6,2%
d) Cadernos diarios 1,7 6,2%
I - Alunos do REH 2 - Intervencdo dos a) Em sala de aula 1,0 1,2%
servigos especializados
3 - Estratégias paralb) Desenvolver  as 10 1.2%
superagao de dificuldades jcapacidades ! e
Menos Abordados
I -  Alunos
regime geral 4 - Apoio / ensino individualizado na sala de aula 1,0 1,2%
10 - Servigos|,) AE 1,0 1.0%
especializados

Na superacio das dificuldades dos alunos do regime geral, tal como na escola B,
aparece como estratégia privilegiada o apoio pedagégico acrescido seguido da
colaboragio dos servigos de psicologia e orientagdo e da utilizagdo do trabalhos de
casa(TPC), incentivos 2 participagio e controlo do caderno diarios de forma reforgada.
Relativamente aos alunos do REE sdo reformulados ou mantidos os planos educativos

individuais (PEI) de acordo com as necessidades inventariadas. Pela observagdo do
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apéndice VI pode verificar-se que sdo referidos meios alternativos de ensino ¢

desenvolver capacidades sem, contudo, serem discriminados.

No que concerne aos “quadros integradores”, a proposta de tutoria aparece
também para os alunos do Regime Educativo Especial considerada necessaria em trés

turmas, sendo referida em quatro documentos.(apéndice VI)

Relativamente a reconstrugdo curricular, podendo ter nas areas curriculares
disciplinares uma concretizagio privilegiada, tendo em conta a adequagdo do curriculo
nacional as especificidades contextualizadas verifica-se que como item mais abordado
aparece o preenchimento de uma gretha informativa sobre o ponto da situagdo dos
programas no final do 2° periodo e no final do 3° periodo surge a indicagio dos que ndo
foram cumpridos com a respectiva justificagdo, a qual se reporta a extensdo destes, a
diminuigdo dos tempos lectivos ou a colocagdo tardia. Parece persistir ainda de forma
vincada a ideia tradicionalista de aplicagio de “programas detalhados para todas as
areas do curriculo, transformados em normativos a cumprir” em detrimento de um
programa enquanto ac¢30, Ou seja 0 meio a partir do qual desenhamos um percurso para
que “ um conjunto de aprendizagens curriculares” sejam alcangadas.( Rolddo, 2005:
28).

De realcar ainda que em seis das treze turmas (apéndice V1) € utilizado parte do
1° periodo para continuidade ou consolidagdo dos programa do ano anterior o que

corresponde a 46% das turmas.

Como item menos abordado surge o trabalho desenvolvido na disciplina o que
indicia um envolvimento dos docentes nas varias areas disciplinares ainda precario no
ambito do conselho de turma, ainda que as reunides de avaliagdo ndo tenham

prioritariamente esse objectivo.

Relativamente & gestdo autonoma, ndo se detectando, nas actas analisadas,
actividades em complemento do curriculo, centra-se a construgdo do curriculo de forma
privilegiada nas 4reas curriculares no disciplinares. Pela analise do quadro 34 verifica-
se a abordagem as areas tematicas e actividades a desenvolver como informagdo dada,
para que fique registada, pelo docente a quem esta atribuida, verificando-se inclusive a
existéncia de manual adoptado o que delimita a criatividade e o envolvimento dos

varios docentes e alunos.
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Quadro 34

Tema D - Areas curriculares ( escola S )

120

. - Rel.
iten Categorias e Subcategorias " %
Oc/su
g) Grelha de 1.0 18.3%
A s . informacao
I - Areas disciplinares:|7 . programas
Prioridades, « .
Aprofundamento, b) Ndo cumpridos 1,0 21,7%
Sequéncia e Articula¢é@o o -
Mais Abordados 3 - Continuidade / gonsolldagéo do 10 10.0%
programa do ano anterior ’ ’
Il - Areas naol1 - Areas tematicas / actividades a .
disciplinares desenvolver 2.1 35,0%
I1-Avaliagéo 1 - Relativa a desempenho dos alunos 1,5 5,0%
1 - Areas disciplinares:
Prioridades, 6 - Trabalho desenvolvido na disciplina | 10 | 1,7%
Aprofundamento,
Sequéncia e Articulacdo|
. 2 - Segue manual adoptado 2,0 3,3%
I - Areas nao|
Menos Abordados disciplinares 3 - Conteudos a) Proposta de 10 17%
continuidade ’ ’
a) Dgcorre conforme 20 3.3%
previsto
) . 2 - Qualificagéolp) Pouco
1L - Avaliaggo relativa a area gratificante 1.0 1.7%
c) satisfatoria 1,0 1,7%

A avaliagfio aparece quer nos itens mais abordados quer nos menos abordados,

com énfase no primeiro caso para o desempenho dos alunos € no segundo para o facto

de decorrer como prevista. Com igual relevancia o facto de nuns casos ser satisfatoria e

noutros pouco gratificante passando a ideia de n3io ser um trabalho considerado

importante ou pertinente mas algo que se tem de executar com prejuizo inclusive das

areas curriculares disciplinares:

“Essas ditas areas curriculares nfo disciplinares, no estudo acompanhado
e na formacdo civica e mais concretamente na area de projecto pode ser
feita aqui a ponte entre as varias disciplinas. Penso que as coisas bem
feitas, € um projecto coerente, as coisas podem resultar de um modo
eficaz. Eu foquei esse aspecto positivo mas ha também o aspecto
negativo. Foi o tirar horas semanais a disciplinas ditas de caracter

cientifico; Que seria fundamental.” ( Entrevista Ejo: 2)

Como se pode verificar pelo apéndice VI aparece também, ainda que

pontualmente, a proposta de continuidade de contelidos programaticos.
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A coordenagiio da equipa por parte do director de turma assume relevéncia e em
matéria de articulagdio, quadro 35, sobressaem os contactos com os Encarregados de
Educagdio relacionados com a assiduidade e nomeadamente sobre as faltas
injustificadas, situagiio que ja abordamos como sendo preocupante nesta escola, € o
aproveitamento. Como itens menos abordados temos a resolu¢do de situacdes
problematicas ao nivel do comportamento ¢ os pedidos de autorizagdo para observagio

nos Servigos de Psicologia e Orientagdo.

Quadro35
Tema H - Articulagdo entre alunos, professores e encarregados de educacgéo ( escola S )
. . Rel. o
Iten Categorias e Subcategorias %
Oc/su
2 - Assiduidade c) Faltas injustificadas 2,1 53,1%
. II - Contactos com
Mais Abordados EE
1 - Avaliagdo a) Aproveitamento 1,5 9,4%
3 - Situagdes|c) Comportamento  / o
- T 1,0 3,1%
I - Contactos com|Problematicas disciplinares
Menos Abordados EE ——
éé Autorizagbes dos b) SPO 1.0 31%

Constata-se também alguma relevancia para a categoria , promogio concertada
de atitudes e valores ( apéndice VI) concretizada através da uniformizagio de critérios e
a marcagdo de testes situagio considerada por vezes problematica e geradora de

insucesso se nio for coordenada no conselho de turma:

“A sobrecarga de testes na mesma altura no final do periodo ndo €?
Também constatamos aqui este periodo, turmas, nestes quatro dias em
que houve o feriado 4 sexta-feira, com quatro dias da semana de aulas
fazerem seis testes. Isto também ndo ... nfio pode haver eficacia
nenhuma em termos de trabalho. Os mais fracos depois acabam por
desistir porque ndio ddo a conta. Vém que ndo ddo resposta, ndo dao a
conta e acabam por desistir.”’( Entrevista E;:4)

3. ASENTREVISTAS

A sintese descritiva segue os grandes dominios de estruturagio das entrevistas com
relevancia no final de cada um para a questio fechada que sera abordada em simultaneo
para as duas escolas numa perspectiva de realgar a leitura individual e comparativa. De
salientar que se trata da visdo do director de turma sobre a gestdo curricular, a lideran¢a

e a inovag#o no seio do conselho de turma.
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3.1. Conselhos de turma e gestio curricular
3.1.1. Escola “Balache”

De acordo com a analise tematica efectuada foram seleccionados os itens mais
abordados e menos abordados tendo em conta as varias categorias que no ambito da
gestdo curricular se consideraram: dinamicas de trabalho resultantes da introdugio do
Decreto-Lei n° 6/2001, projecto curricular de turma, regimento interno, exequibilidade
das competéncias definidas pelo Decreto Regulamentar n° 10/99, a periodicidade das
reunides do conselho de turma, a pertinéncia das reunides anteriores ao inicio das

actividades lectivas e as estratégias de operacionalizagdo do conselho de turma.

Quadro 36

Tema A - Conselhos de turma e gestao curricular ( escolaB)

Rel.

Oclsu %

Iten Categorias e Subcategorias

|1 - Evidéncias pouco significativas: alteragdo de
‘Inomes trabalho do CT e dos professores, objectivos 1.8 4,7%
mais precisos, sistematizac¢do de informagao.

I - Dinadmicas de trabalho
introdugéo decei no 6/2001

II - Projecto curricular de 1 - Construgio a) Estruturada / Centrada 20 41%
A turma no DT
{Mais
Abordados [y Regimento interno 1 - Solugdo de conflitos [a) Documento formal 1,7 3,4%
VI - Reunides anteriores aol3 - Dependendo da existéncia de informagao/ 20 41%
inicio do periodo lectivo continuidade do trabalho ’ e
VII-Estratégias de|3 - Reunides lideradas: bem preparadas, menos| 60 41%
operacionali-zagdo do CT tempo e avaliadas ’ W1/e
1 - Dinamicas de trabatho :3 - Condicionalismos a . . o
introdugZio dec-lei no 6/2001  {funcionalidade b) ineficacia das reunices 10 0.7%
) e) Projectos europeus 9
1- Construgao estruturantes de inovagéo 10 0.7%
II - Projecto curricular de .
Menos wrma c) Causalidade das|

N relagbes operacionais: Da o
Abordados 2 - Operacionalizagdo interiorizaggo do PCT.do 1,0 0,7%

CT; das afinidades

111 - Regimento interno 1 - Solugdio de conflitos |b) Recurso ao CPA 1,0 0,7%

IV - Exequibilidade das|

-t ides / t i ient 9
competéncias do CT 4 - tempo para reunibes / trabalho insuficiente 1,0 0,7%

Assim pela leitura do quadro 36 verificamos que, na perspectiva dos directores
de turma, o diploma da gestdo curricular n3o veio introduzir alteragdes muito
significativas 2 dinamica de trabalho do conselho de turma, situando-se estas em
alteragio de nomes, de trabalho dos conselho de turma e dos professores sem

especificagio, delimitagdo de objectivos ¢ a sistematizagio da informag8o, tendo como
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condicionalismos a sua funcionalidade( apéndice XIII) a extensdo com a consequente
dificuldade de articulagiio e coordenagio, a repeti¢iio de situagdes de aprendizagem
veiculada pela introdugfio das 4reas curriculares ndo disciplinares, o excesso de carga
horaria dos alunos, ¢ menos relevante, constando dos itens menos abordados, a
ineficacia das reunides.

Ainda nesta categoria importa frisar as modalidades de trabalho sobressaindo o
trabalho informal, por afinidade ¢ n3o por legislagio, enquadrando-se com o
preconizado por Mintzberg ( 2004: 69,75) ao referir que a comunicag@o informal ¢
imprescindivel & execugdo na maioria dos trabalhos e que os trabalhadores preferem
pequenos grupos de colegas constituidos a partir de interesses comuns em «cliques»
informais:

“Eventualmente num ou noutro Conselho de Turma se tu tiveres alguma
afinidade com a professora de Ciéncias e com a professora de Geografia
consegues talvez arranjar alguma dinamica individual. Agora estou-me a
lembrar, por exemplo, numa turma especifica ... as vezes tentamos
conversar dos resultados, o que é que vamos fazer. Mas é muito
informalmente. N3o é ... e fazemos porque temos alguma afinidade,
trabalhamos da mesma maneira ou temos as mesmas preocupacdes. Nao,
néio porque o PCT ou a legislagdo tenha suscitado essa ac¢do. Tem a ver
mais com a nossa, com a nossa dindmica de trabalho € com, a... a
preocupagio que nés temos com os nossos alunos do que propriamente
com o facto de ter havido uma legisla¢do que obrigue a isso. Porque se
calhar antes eu ja fazia o mesmo.” (Entrevista E4: 2)

Em condi¢des de igualdade, de referenciar a continuidade das praticas de
articulagio nomeadamente ao nivel da adequagio do curriculo € da dinamizagdo de
projectos bem como da propria metodologia de projecto.

Relativamente ao projecto curricular de turma constata-se no quadro 36 que a
sua constru¢io ¢ fundamentalmente centrada no director de turma estando a sua
operacionalizagio dividida entre a partilha entre docentes e areas tematicas e a
dinamizag3o do director de turma, sendo de novo evidenciado o caracter informal para a
consecucdio das estratégias com valorizagdo do que ¢ efectivamente concretizado
(apéndice XII). Como menos abordado aparece que as relagbes para a
operacionalizagiio dependem da interiorizagio do projecto curricular , do conselho de
turma e das afinidades entre os seus elementos.

Com a mesma valorizagiio temos as categorias relacionadas com a pertinéncia
das reunides no periodo anterior as actividades lectivas e as estratégias que os directores

de turma consideraram que promoveriam a operacionalizagio dos conselhos de turma

sendo esta mais sistematicamente referida.
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Relativamente & primeira 60% dos directores de turma entrevistados desta escola
consideraram que nio e 20% que sim, grafico 1, e talvez, estando ambas as respostas
condicionadas 3 existéncia de informacdio ou & continuidade do trabalho e ao
conhecimento dos alunos situagio que na globalidade das duas escolas € considerada
por 80% dos entrevistados, ainda que se registe um equilibrio entre o sim e o ndo, €
40% considerem ser mais adequada a sua realizagio nas primeiras semanas de aulas.
(apéndice VII)

Na justificagiio dos sim é considerado por um lado a existéncia de elementos
relativos A caracterizagiio da turma e por outro as perspectivas de projectos ¢ a sua

articulagfio com o curriculo.( Entrevista E;: 4)

Grafico 1
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Nas estratégias de operacionalizago, a maior referéncia € para a importancia de
reunides lideradas, o que pressupde a sua preparagdo prévia para rentabilizagdo do
tempo e a sua posterior avaliagdo. De realgar, contudo, a questio da redugéo do numero
de docentes por conselho de turma deter alguma pertinéncia bem como a constituigdo de
equipas pedagégicas, com continuidade pedagogica, agilizar o trabalho por areas e ser
facilitadora do trabalho colaborativo. Com a mesma valorizagdo sdo referenciados
aspectos diferenciados mas n3o menos importantes como a afinidade e o
profissionalismo, a articulagio com os servigos de apoio ¢ a consciencializagdo do
grupo de docentes em prol da turma.( apéndice XIII).

Quer no itens mais abordados quer nos menos abordados, consta o regimento

interno que é encarado como um documento formal, para solugdo de conflitos ainda que
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nesta situagiio se considere, em caso pontual, que com o cédigo de procedimento
administrativo tudo se resolve. Nesta conformidade 60% dos entrevistados desta escola
considera ndo ser importante a sua existéncia ¢ 40%, grafico 2, considera-o importante
para evitar conflitos € outro como cultura de responsabilizagéo o que implica que a sua

elaboragio, discussdo e aprovagdo se proceda em conselho de turma.

Grafico 2
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Contudo, o nimero excessivo de horas de reunido interligado com o numero
excessivo de conselhos de turma e as dificuldades inerentes ao inicio do ano lectivo
conduzem para que seja elaborado por um grupo de trabalho, no qual o critérios sdo
uniformizados e posteriormente reajustados.

Quanto a periodicidade das reunides do conselho de turma, categoria V, que
consta do apéndice XIII, os entrevistados consideram que a situagdo ideal seria
“agendadas pelo director de turma de acordo com as necessidades”, estando também
relacionadas com a capacidade de lideranga e sensibilidade do director de turma, com o
caracter informal que as mesmas podem assumir, sendo frisado pelo coordenador dos
directores de turma a importancia do acompanhamento do Conselho Executivo face a
situagdes de desvio. E ainda referenciado o agendamento por parte do director de turma
fora do final do periodo o que se relaciona, conjuntamente com as outras situagdes,
com as razdes que levam 3 necessidade de serem agendadas pelo Conselho Executivo
nomeadamente devido ao nimero de turmas, a delimitagio obrigatéria em termos
temporais e a constituiio dos conselhos de turma sendo necessario cruzar dados face
ao facto de vérios docentes pertencerem a vérios conselhos de turma conduzindo a uma

melhor articulagdo de horarios para todos. A exequibilidade das competéncias esta
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relacionada com as que estio actualmente definidas pelo Decreto-regulamentar n® 10/99
de 21 de Julho, as quais sdio consideradas pertinentes ¢ adequadas estando a sua
execucdo condicionada A heterogeneidade da turma, A existéncia de contributos
equilibrados de docentes e alunos, a desvalorizagdo da qualidade e ao tempo de reunides
e de trabalho ser insuficiente sendo o recurso a conversas informais uma forma de

ultrapassar constrangimentos.

3.1.2. Escola “Safira”

Também nesta escola se constata através do quadro 37 que nio foram muito
significativas a alteragdes decorrentes da implementagio do decreto da gestdo
curricular, sendo considerado por um director de turma que houve desvalorizagdo das
reas cientificas (apéndice XIV). Como modalidade de trabalho sobressai a
continuidade do individualismo e como item menos abordado a organizagdo e
orientagfio do director de turma. Este detém a mesma valorizagdo que, um trabalho que
ja se fazia por necessidade, areas curriculares ndo disciplinares (NAC) como
aglutinadoras ¢ estratégias diferenciadas sem grande sucesso face ao numero de alunos
das turmas.

Relativamente a II categoria a evidéncia valorativa vai para a estruturagio do
projecto curricular de turma estando a sua constru¢do centrada no director de turma
seguida pela apresentagdo de projectos pelo mesmo ou por professores do conselho de
turma estando nele contemplada as estratégias para fazer face as dificuldades detectadas
a partir da caracterizagdo. Como menos abordados situam-se a construgdo pelo conselho
de turma no inicio de ciclo, posi¢do defendida por um director de turma ao nivel do
7°ano, podendo no caso do director de turma dar continuidade, proceder-se nos anos
seguintes apenas a reestruturagdes, ( Entrevista E;: 2) e a  operacionalizagdo
evidenciando de novo o papel do director de turma enquanto responsavel pela

dinamizagdo.
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Quadro 37

Tema A - Conselhos de turma e gestdo curricular ( escola S )

. . Rel.
Iten Categorias e Subcategorias 9
t °g eg Oc/su Y
L 1 - Evidéncias pouco significativas:alteragdo de
:rab-alhgm'arirrl:t(:) Zu ‘_jg nomes,trabalho do CT e dos professores, 10 339
dec-l ino'6/2()0 1 ¢ objectivos mais precisos, sistematizacdo de ! 70
cle informagao.
a) Estruturada / Centrada| 20 8,7%
no DT
Mais . ) b) Apresentagdo de
Abordados |11 - Projecto curricularly e c50 Projectos / propostas pelo| 1,3 4,3%
de turma dt e / ou professores
i) Definidas estratégias face
a caracterizagao N 10 4,3%
dificuldades
A" - Reunides| N . =
. e 3 - Dependendo da existéncia de informagaol/|
antgnores ap inicio do continuidade do trabalho 1,4 7,6%
periodo lectivo
3 - Condicionalismos|e) Desvalorizagdo das areas
LA s . h g 1,0 1,1%
I - Dinamicas de|a funcionalidade cientificas
trabalho : introdugéo -
. 4 - Modalidades / L . x
dec-lei no 6/2001 indicadores del d) Organizagdo e orientagdo 1.0 1.1%
do DT
trabalho
Menos
Abordados 1 - Construgdo c) Pelo CT no inicio do ciclo 1,0 1,1%
II - Projecto curricular
de turma 2 -{b) Responsabilidade do DT| 11%
Operacionalizagao |/ dinamizaggo do DT ’ e
IV - Exequibilidade = .
das competéncias do 1 - Consecugdo dasib) Entreajuda no ct nof 4, 1,1%
cT competéncias delinear de estratégias

As reunides no periodo anterior ao inicio das aulas, como se pode verificar pelo
grafico 3 sdio consideradas pertinentes por 60% dos entrevistados, € 40% considera que
ndo devem existir ou estio mais adequadas nas primeiras semanas de aulas ainda que
seja uninime a opinidio de que a existéncia de informagdo e a continuidade do trabalho
sdo factores essenciais ao sucesso das mesmas, verificando-se inclusive um caso em que

relativamente ao 7° ano, ano inicial nesta escola, sdo tidas como desadequadas.
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Grafico 3
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Para uma melhor operacionalizagio dos conselhos de turma ¢ apontada com
mais valorizagio a cooperagdo interdisciplinar e de conteudos partindo da existéncia de
equipas pedagégicas contribuindo para contornar as dificuldades inerentes a
mentalidade ainda existente. De realcar também a referencia a necessidade de redugdo
dos nimero de disciplinas para promover o sucesso educativo € com a mesma
importancia situam-se a elaboragio de horarios em funcio dos alunos, a concertagio de
atitudes, a reduciio dos departamentos sendo mais abrangentes em termos de areas € o
acréscimo de problemas face ha inexisténcias de servigos especializados de apoio

educativo(SEAE).(apéndice XIV)

A exequibilidade das competéncias do conselho de turma aparece nos itens
menos abordados no que diz respeito 2 entreajuda no conselho de turma no delinear de
estratégias para a consecugdio das mesmas, sendo contudo, consideradas adequadas
ainda que a heterogeneidade dos alunos e o tempo para trabalho e reunides seja

insuficiente.

Desta forma a periodicidade das reunides é considerada, fora dos periodos de
avaliaciio como devendo ser de acordo com as necessidades dos alunos registando-se o

agendamento pelo conselho executivo para uma melhor articula¢io de horarios.

Relativamente ao regimento interno, o grafico 4, evidencia que 80% dos
entrevistados considera que deve existir de forma a promover o envolvimento dos

docentes e auto-regular o comportamento de docentes “menos empenhados” (Entrevista
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Eg: 2) sendo também relacionado com a tipologia das turmas. E no entanto como
elemento unificador de critérios, contribuindo também para a interiorizacdo de habitos
de trabalho, que assume a sua maior importincia pelo que € mais valorizada a sua
elaboragdio por um grupo de trabalho e posteriormente a discussdo e aprovagido em
conselho de turma:

“E assim, se for feito em Conselho de Turma n3o vai haver unanimidade
na escola; nio ha assim, nfo ha critérios uniformes. Convém que haja
numa escola.” ( Entrevista E;o: 4)

“Individualizar concelho de turma um a um n3o sei, nio vejo com que
grande objectivo € que se possa avangar. Se for para uniformizar isso
sim. N6s chegamos 2 conclusdo muitas vezes um Conselho de Turma
funcionou bem e as pessoas eram quase sempre as mesmas, mudava um

elemento ou dois. E depois quando se vai para outro Conselho de Turma
ja ndo funciona muito bem.”( Entrevista E¢: 4)

Grafico 4
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3.1.3. Concretizacio das competéncias no periodo anterior ao inicio das

aulas.

Face a importincia da preparagdo dos trabalhos de forma partilhada e
participada pelo conselho de turma no ambito do desenvolvimento curricular foi
colocada a questdo sete visando obter a opinido dos directores de turma quanto a sua
exequibilidade. De acordo com as respostas obtidas foram elaborados os quadros que

constam do apéndice VIII a partir dos quais foram elaborados os Graficos 5,6 ¢ 7.



Configuragdes estruturais da escola. Consethos de turma: um desafio a inovagéo 130

Da anilise dos gréficos coadjuvada pelos quadros referidos podemos verificar
que em média a competéncia de cooperagdo disciplinar tendo em conta a identificagdo
de contetidos, conceitos e objectivos é considerada a mais exequivel sendo-lhe atribuido
o valor 4 e de acordo com o desvio padrio, a que detém maior homogeneidade de
valoragdo em relagio aos entrevistados da escola B. De seguida com igual valoragio
média surgem a planificagio do desenvolvimento da actividades em contexto de sala de
aula, competéncia nio identificada na analise documental, e a concepcdo das
actividades de complemento curricular ainda que esta apresenta a maior discrepancia ao
nivel das resposta como se pode verificar pelo desvio padrio. O menor indice de
concretizagio situa-se ao nivel da caracterizag@o da turma e da adequagio do curriculo

as caracteristicas especificas dos alunos face a necessidade de conhecimento prévio dos

alunos como ja foi referenciado.

Grafico 5
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Relativamente a escola S, sobressai também a identificagdo de contetdos,
conceitos e objectivos de forma a promover processos de cooperagdo interdisciplinar
mas com menos valorizaciio e maior discrepancia entre os directores de turma da escola
S sendo contudo uma das trés em que ha maior homogeneidade como se pode verificar
pelos Graficos 6 e 7. Em termos médios a valorizago na escola S situa-se entre 0s 24¢
os 3,6 e na escola B entre os 2,6 € 4,0, sendo que em termos globais as duas escolas
posicionam a concretizago das competéncias no periodo anterior ao inicio das
actividades lectivas entre os 2,8 € os 3,8 como se pode constatar no grafico 5. Estes

valores indiciam uma eficécia, ligeiramente acima da média, para as reunides anteriores
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ao inicio das aulas, o que corrobora os resultados dos graficos 1 € 2, sem descurar o

conhecimento prévio dos alunos.

Grafico 6
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Grafico 8
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Pela analise do grafico 8 verificamos que as opinides dos directores de turma das
duas escolas coincidem ou sdo muito aproximadas relativamente as competéncias
relacionadas com a analise dos curriculo, a planificagio das actividades a desenvolver
em sala de aula e a cooperagio interdisciplinar concebida tendo em conta o
conhecimento dos varios conteudos, conceitos e objectivos, situando-se a maior
discrepancia ao nivel das actividades de complemento do curriculo, onde sobressai a
escola B como também ja tinha sido constatado na analise tematica documental, € a
caracterizacio da turma considerada com maior possibilidade de concretizagio, no
periodo referido, pela escola S assim como em relagiio 4 adequaglio as caracteristicas

especificas dos alunos.

3.2. O papel do Director de Turma

3.2.1. Escola “Balache”

Face a importancia da coordenagio de todos os intervenientes envolvidos no
trabalho, em termos de acompanhamento, orientag3o € avaliagio dos alunos, para que os
mesmos tenham sucesso educativo, o tema B tem como objectivo compreender o papel
do director de turma na gestdo curricular, no 4mbito do conselho de turma tendo em

conta a sua propria leitura do cargo. Numa primeira abordagem colocou-se uma
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questfio que permitisse a distingdo entre gestor e lider, colocando-se um quadro (questdo
9 da entrevista, apéndice 1) com palavras-chave. Como se pode verificar pelo quadro
10 do apéndice XI, 4 dos directores de turma seleccionaram entre 75% e 90% das
palavras incluidas no perfil de lider e um entre 65% e 75%, sendo que nenhum se

posicionou no perfil de gestor.

As categorias encontradas de acordo com o tema foram a atribui¢io do cargo, as

caracteristicas do perfil e os constrangimentos relacionados.

Como item mais abordado na escola B, quadro 38, aparece a atribuig¢do do cargo
em fung¢do do perfil, considerando contudo, os entrevistados, que esta fungiio deve ser
vista como um dever profissional directamente relacionada com a formagao de que se €
detentor. Nos itens menos abordados é dada igual valorizaggo as duas caracteristicas do
perfil, nas quais se inclui o caracter inovador e a capacidade de fomentar e desenvolver
competéncias, indo ao encontro do defendido por Mintzberg quanto a importancia das
instituicbes serem detentoras de “ um niucleo forte de pessoas que realmente se
importam com o local ¢ que tenham ideias” (Bernhut, 2003; citado por Fullan, 2003:
134).

Quadro 38
Tema B - Perfil do DT (escolaB)
Iten Categorias e Subcategorias Rel. %
Oc/su
1 - Em fungdo do perfil 1,3 31,3%
Mais 1 - Atribuiggo do cargo 2-D fissional /f 13 | 250%
Abordados ;A g - Dever profissional /formagédo . ,0%
3 - Em fungdo das caracteristicas do CT e dos|
alunos 20 12,5%
1 - Caracter inovador 1,0 6,3%
II - Caracteristicas do perfil
Menos 2 - Capacidade de fomentar / desenvolver 10 6.3%
Abordados competéncias ’ e
HI - Constrangimentos 1 - Dificuldades ao nivel da distribuigdo de servigo 1,0 6,3%

Impde-se a pertinéncia de uma lideranga partilhada entre todos os membro para
que o trabalho possa fluir de forma participada, considerando-se que a diversidade do
perfil contribui para fazer crescer a escola enquanto comunidade de aprendizagem.
Contudo, € preciso ultrapassar constrangimentos ao nivel da distribuigdo de servigo,

como se constata nos itens menos abordados, para que as caracteristicas dos conselhos
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de turma e dos alunos possam ser tidos em conta, como verificamos no quadro 38, ao
nivel da atribui¢iio do cargo. O papel burocratico € o cumprimento de regras também
ainda ¢é referido, ndo sendo contudo, considerado mais importante que as restantes

caracteristicas. (apéndice XIII)

3.2.2. Escola “Safira”

Quanto ao perfil os directores de turma situam-se, de acordo com o quadro 10,
apéndice XI, no ambito da lideran¢a, sendo que dois escolheram termos que os
definissem entre os 75% e os 90%, dois entre os 65% e os 75% situando-se apenas um
abaixo dos 65%. Nio integrando o perfil de gestor esta, contudo, mais préximo que

todos os outros mesmo em termos da duas escolas.

Verifica — se, pelo quadro 39, a importéincia da atribui¢io em fungfio do perfil
seguido também do dever profissional, para o qual todos devem estar preparados. As
caracteristicas do perfil, incluindo a capacidade de gestdo, organizagéio e sensibilidade, a
relevancia nas relagdes interpessoais entre docentes e encarregados de educagdo € uma

vertente pedagogica evidenciada (apéndice XIV) sdo igualmente valorizadas.

Quadro 39
Tema B -Perfildo DT (escola §)
Rel.
lten Categorias ¢ Subcategorias %
Oc/su
Mai 1 - Em fungéo do perfil 1,0 41,7%
ais .
Abordados I - Atribuicdo do cargo
2 - Dever profissional formag3do 1,3 33,3%
5 - Capacidade de gestdo, organizagio 10 8.3%
IMenos II - Caracteristicas do|Sensibilidade ' '
Abordados |perfil 6 - Relevancia nas relagdes interpessoais entre| . 8.3%
docentes/ EE ' e

3.2.3. Relevincias das funcdes

De forma a clarificar os aspectos a que o director de turma d4 maior relevancia
no exercicio das suas fungdes foi colocada uma questdo fechada sendo elaborados os
quadros que contam no apéndice IX, que nos permitem verificar que o aspecto menos

valorizado tem a ver com o caracter burocratico da fung3o e, tendo este maior valoragéo
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na escola B relativamente 3 S, ¢é justificado como sendo necessario € complementar de
um bom trabalho do director de turma, dado que &, por exemplo, essencial que o registo
de faltas esteja actualizado para informagdo atempada dos alunos e encarregados de

educagdo.

Grafico 9
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Nas duas escolas as competéncias mais valorizadas pelos directores de turmas
dirigem-se para a énfase nas relagdes com os alunos e encarregados de educagio, a qual
¢ detentora do maior valor médio, verificando-se que na escola S a opinido tem caracter
de unanimidade sendo o desvio padrio nulo, como se pode constatar pelo grafico 9.
Segue-se a dinamizagdio de trabalho comum a desenvolver relativamente a turma e
posteriormente o exercicio equilibrado de fungdes integrando e articulando alunos, pais
¢ professores. Em termos médios os valores na escola B situam-se entre os 4 € os 46 ¢
na escola S entre os 3,2 e os 5 registando-se nas duas a maior divergéncia de opinibes
intra escola ao nivel do aspecto burocratico, sendo mais controversa a opini&o ao nivel
da escola S, como se pode verificar pela anélise dos graficos 10 e 11 complementada

pelos quadros do apéndice IX.

A maior convergéncia de opinido na escola B situa-se ao nivel da valorizagdo de
todas as areas disciplinares e o seu contributo para a formago integral do aluno. Pela
anilise do grafico 12 verificamos que existem trés aspectos em que a escola B
sobressai. No que concerne as tarefas colaborativas, ao conhecimento das varias areas e
4 acgdo burocratica, ja explicitada, realgando a escola S a importancia das relagdes

alunos e encarregados de educagio o que pode ser relacionado com os problemas ja
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referenciados de absentismo elevado. Nos restantes pontos as opinides sdo

relativamente idénticas.

Grafico 10
Relevancia das Fungbdes de Director de Turma
Médias vs. Desvio Padrdo
Escola B
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Grafico 11
Relevincia das Fungdes de Director de Turma
Média vs. Desvio Padrdo
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Grafico 12

Relevancia das Fungdes de Director de Turma
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3.3. Inovaciio pedagogica

3.3.1. Escola “Balache”

Tendo em conta que as organizagdes orginicas sdo facilitadoras da inovagdo
estando predispostas para a mudanga, foi utilizado o quadrol do Capitulo II,
relativamente aos sistemas mecdnicos € organico, sem identificagdo dos termos
referentes a um e a outro. Solicitou-se aos directores de turma a escolha de frases que
identificassem as organizagdes s quais pertencem. Quatro dos cinco docentes escolheu
100% dos conceitos que definem a organizagdo como orginica € um situou-se nos 75%.
Desta forma todos os directores de turma entrevistados da escola B consideram a sua
organizago como fazendo parte dos sistemas organicos como se pode confirmar através

do quadro 11 no apéndice XIL

Relativamente as dificuldades a inovagiio os directores de turma consideram,
conforme quadro 40, que estas podem ser organizacionais, pedagogicas e individuais.
No que diz respeito as primeiras sdo as mudancas sistematicas, geradoras de
incapacidade de interiorizagdo e adaptagfio construtiva, que sdo mais valorizadas e
sistematicas aliadas ao excesso de tarefas, falta de tempo e questdes financeiras. No que
concerne as pedagdgicas o receio de utilizagdo das Tecnologias de Informagdo (TIC),
recurso facilitador de aprendizagens com os alunos, ¢ a falta de formacdo sistematica.

No ambito das individuais sdo questdes de crenca e mentalidade que inibem a inovag@o.
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Quadro 40

Tema C - Inovagao ( escola B)

¢) Mundangas sistematicasl
_ N incapacidade de
1 - Organizacionais interiorizagaio e de 4,0 28,6%
Mais adaptagio construtiva
Abordados I - Dificuldades a inovagio
3 - Individuais a) Crenga/ mentalidade 30 21,4%
. b) Utilizagdo das TIC o
2 - Pedagbgicas aprender com os alunos 20 14.3%
b) Disponibilidade / tempo 1,0 7.1%
1 - Organizacionais
[Menos I - Dificuldades  inovagéo Questoes financei 10 | 7.1%
Abordados Ga f) Questdes financeiras . s
. d) Falta de formacdo
2 - Pedagogicas sistematica 1,0 7.1%

3.3.2. Escola “Safira”

Relativamente & definicio da organizagdo, trés directores de turma escolhem
100% dos termos relativos aos sistemas organicos e dois escolhem 75% o que significa

situarem também a sua organizacio com capacidade de mudar.( Apéndice XII)

Quanto as dificuldades a inovagdo, quadro 41, consideram que sio as atitudes
mecanizadas e os habitos adquiridos como causas individuais, atribuindo as
organizacionais, a burocracia ¢ o excesso de alunos por turmas, igual valorizag@o.

(Apéndice XIV)

No ambito pedagégico aparece focalizado os contetidos € o trabalho de sala de
aula, a massificagio do ensino com a consequente uniformizagdo e a

desresponsabilizacdo dos encarregados de educagio, ndo valorizando a escola.

Quadro 41
Tema C - Inovagdo ( escola S )
ten Categorias e Subcategorias Oc/ %
'su
Mais I - Dificuldades a L b) Atitude mecanizadas /| o
Abordados |inovago 3 -l ndividuais habitos adquiridos 10 | 286%

Menos I - Dificuldades 3

Abordados [inovaggo 1 - Organizacionais |d) Burocracia 1,0 14,3%
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3.3.3. Dificuldades a inovacdo

Ainda no que concerne 3s dificuldades a inovagio foi colocada uma questdo
fechada (questdio 13 do apéndice IT) para valorizagio numa escala de um a cinco. A
pratica docente individualista continua ainda a sobressair quer numa escola, quer noutra,
sendo a nivel global, como se pode verificar pelo grafico 13, a que se constitui como

maior dificuldade & inovagdo.

Griafico 13

Dificuldades a Inovacdo

NS

No topo inova-se Ambiguidade Uniformidade / Individualista Tratamento Valores centralistas

universalidade previlegiado
SR Ed .. E2 wwwE3 NI E4 ==ES . E6 wmnEy ==—E8 mmmEY .".""E10 —J - Média

A de menor valorizagio em ambas as escolas € a que merece maior
convergéncia de opinido intra e inter escolas é a questfio cinco, pelo que nio ¢ a
uniformidade como forma de impedir o tratamento privilegiado de professores que

dificulta significativamente a inovagio, como se pode constatar pelos graficos 14 ¢ 15.

Nio sfio também os valores centralistas, nem a uniformidade e universalidade os
mais condicionadores, situando-se estes a um nivel médio de valorizagdo. Contudo,
mantém-se uma certa duvida ou ambiguidade relativamente as areas de inovagdo e
continua a atribuir-se alguma responsabilidade & excessiva orientagdo superior, tendo
em conta a elevada valorizagdo atribuida ao pardmetro, no topo inova -se € na base

executa-se.
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Grafico 14

Dificuldades a Inovagéao
Média vs. Desvio Padréo
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Grafico 15
Dificuldades a Inovacao
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QGrafico 16

Dificuldades a Inovacéo

No topo inova-se

Valores centralistas .> Ambiguidade
Tratamento previlegiado <~ ¥ Uniformidade/universalidade
individualista
~e-MédiaB  -0—Média S

Conjugando os graficos 14, 15 ¢ 16 verifica-se uma menor discrepancia intra
escola relativamente 2 valorizagiio dada, no geral, as dificuldades a inovagéo na escola
S sendo contudo atribuida em todos os aspectos maior valorizagdo relativamente a
escola B, indiciando maiores dificuldades & inovagio daquela escola em relagéo a esta.

Relacionando com a analise tematica das entrevistas, no mesmo &mbito,
verificamos que sd3o as atitudes mecanizadas e os habitos adquiridos que se constituem
como maiores dificuldades apresentadas pelos directores de turma. Consideramos que
este facto pode estar directamente relacionado com a idade da escola “Safira”, dada a

origem liceal da mesma.
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CONCLUSAO E AREAS POTENCIAIS DE ESTUDO

A motivagiio e o objectivo deste trabalho, aprofundar o estudo da escola no
ambito dos conselhos de turma enquanto estrutura de gestdo intermédia , conduziu-nos a
centrar a investigag3o na escola dando voz a alguns dos seus actores especificos,
nomeadamente os directores de turma enquanto coordenadores de uma equipa, € dos
membros do conselho de turma através de entrevistas e analise documental

respectivamente.

Parece-nos, face ao estudo elaborado, que foi possivel concretizar o objectivo
geral a que nos propusemos através da concretizagiio dos objectivos especificos tendo
sido possivel identificar a importincia da mudanga no contexto educacional face a
diversidade dos discentes € docentes e as necessidades e exigéncias que lhe esto
inerentes enquanto actores duma “sociedade do conhecimento” que tem conduzido a
escola para um grau elevado de complexidade ¢ dinamismo, que ao longo do estudo
focalizémos, sendo esta predisposicio para a mudanga corroborada pelo sentir dos

directores de turma ao definirem as suas organizagdes como claramente organicas.

Estas caracteristicas coadjuvadas por uma percepgao estrutural preconizada pelo
Decreto —Lei n® 115-A/98 que define o regime de autonomia, administragio ¢ gestdo
das escolas, permitiram-nos dar corpo,  identificagdo das configuragdes estruturais que
melhor servem a escola actual numa perspectiva de inovagdo, considerando-se neste
aspecto que, os conselhos de turma enquanto estruturas de gestdo intermédia,
coordenadas por um director de turma que se revé, nas duas escolas, no perfil de
lideranga, e articulando o seu trabaltho com o pessoal de apoio, o qual impele para a

colaborag@o, a tendéncia prefigura a adhocracia.

Efectivamente o diploma referido, através do sua desagregacéo pelas diferentes
componentes da estrutura , permitiu - nos percepcionar a sua filosofia e conduziu-nos a
concretizagio dos objectivos relacionados com o conhecimento das configuragSes
estruturais e a caracterizacio daquela que melhor se adequa a inovagéo, quebrando com

rotinas instituidas, as quais se acentuam com a idade da instituigdo.

Situar os conselhos de turma na gestio intermédia vai contudo, para além do
enquadramento legal. Como ja referimos e o estudo comprova, esta estruturas, nas quais

se inclui o consetho de turma, surgem do aumento quantitativo e diversidade discente
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impondo uma resposta 4 complexificagio gerada que se materializa na especializagdo
horizontal e vertical com um consequente alargamento do trabalho, por um lado face as
tarefas diversas que cada docente tem que realizar para além da disciplina ou éarea de
formag3o, como por exemplo o estudo acompanhado, as actividades de complemento do
curriculo, € por outro lado, a coordenagio de um leque mais alargado de docentes e ndo

docentes presente nomeadamente nos conselhos de turma.

Tudo isto conduz a uma proliferagio de cargos necessitando de recorrer aos
mecanismos de ligagio, onde surgem os comités permanentes ou temporarios, os
quadros integradores € as estruturas matriciais utilizados pelos gestores intermédios e
caracteristicos da configuracdo adhocratica, bem como o recurso ao ajustamento
muituo, enquanto mecanismo de coordenagio por exceléncia dos ambientes complexos,
e, 4 n3o menos importante capacidade de lideranga, perante um conjunto alargado de
linhas de forca em matéria de relagdes interpessoais conduzindo por sua vez
preferencialmente ao trabalho por afinidade e informal, aspectos que fomos assinalando

durante o estudo.

Descrevé-la como estrutura de gestiio intermédia implica também reconhecer a
sua importancia na gestio do curriculo, sendo este o aspecto fulcral da sua ac¢io. Passos
significativos foram dados neste sentido evidenciando-se a andlise da turma, a
adequagiio curricular face i caracterizagfio e identificacio dos ritmos diferenciados de
aprendizagem, a construgfio curricular ao nivel das actividades de complemento
curricular , sendo que a reconstrugdo do curriculo se constitui como a vertente menos
desenvolvida na estrutura conselho de turma podendo ser relacionada com uma certa
“dependéncia” dos departamentos curriculares, sendo o projecto curricular de turma
ainda um pouco referenciado como um documento formal, n3io se revendo nele, com a

énfase desejada, o desenvolvimento curricular contextualizador de cada turma.

Da mesma forma o regulamento interno também existe como documento formal
ou ndo existe, indiciando alguma infidelidade normativa, considerando-se a sua

importancia ao nivel da uniformizaggo de critérios de actuagio.

Daqui se depreende a necessidade de um nova légica organizacional para que se
ultrapassem definitivamente os constrangimentos detectados, corroborando as hipéteses
consubstanciadas neste estudo ¢ contribuindo de forma eficaz para a solugdo do

problema equacionado.
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Assim, os conselhos de turma contribuirfo para a inovagio curricular se tiverem
condicdes para funcionarem como gestores do curriculo, em todas as suas vertentes
como verificimos ao contemplar-se nos projectos curriculares de turma projectos
internacionais e nacionais e fazer as adequagdes necessdrias ao piblico-alvo, entre
outras; se o director de turma privilegiar a pratica da lideranca partilhada como vimos
efectivada pelo recurso ao ajustamento mituo, a informalidade dos contactos e as
afinidades entre os varios membros do conselho de turma, identificando-se por um lado,
ele préprio como um lider e por outro, a pertinéncia do perfil de lider que sobressai da
analise tematica das entrevistas; e, se a sua acgiio autonémica for potenciada, para além
da preconizada em termos do diploma legal que a regulamenta, permitindo as escolas
maior grau de liberdade, superando-se as questdes da legislagdo subsidiaria, para que a
ideia de meros executores se ultrapasse, dando lugar a equipas pedagdgicas e ao

funcionamento da organizag¢do em constelagdes de trabalho.

Neste ambito ndo podem ser descuradas as dimensdes das mesmas, adequadas a
cada realidade especifica , acompanhando os seus alunos durante um periodo de tempo
considerado pertinente em matéria de aprendizagem , o que significa que néo tém que
ser apenas por um ano ou por um ciclo, tendo-se verificado no estudo a importancia do
conhecimento dos alunos e da continuidade para a concretizagio das competéncias

essenciais.

Preconiza-se desta forma que no centro
operacional o trabalho executado pelos professores
dé lugar a execucio do mesmo por equipas
pedagogicas constituidas em fungio de um grupo de
alunos apoiados por especialistas e parceiros varios,
na qual todos identifiquem uma unidade territorial

prépria promotora do sucesso educativo.

A utilizagio da figura 3 , pretende ndo s

evidenciar as constelagdes de trabalho no centro

operacional mas também dar lugar 2 criatividade e imaginagéo para potenciais areas de
estudo, que num futuro préximo permitam definir com maior exactiddo a configuragdo
estrutural da organizag3o escola, alargando os estudos aos varios 6rgéos e clarificando o
sistema de fluxos da organizagdo, que nfio couberam neste, configurando-se como uma

limitagdo, dado centrar-se nos conselhos de turma evidenciando como estes enquanto
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estruturas de gestio intermédia podem influenciar a configuragido estrutural da

organizagio vendo na adhocracia n3o a estrutura de “amanh@” mas sim a de “hoje”.

Viérias limitagSes, para além da referida, podemos encontrar nomeadamente o
alargamento do leque de entrevistados para outros docentes, para além de directores de
turma e a interligagio dos projectos encontrados com o projecto curricular de turma

bem como a sua articulag@io com o projecto curricular de escola ¢ o projecto educativo.

Estas podem contudo, constituir-se como 4areas potenciais de estudo assim
como, entre outras: “O conselho de coordenadores de directores de turma como quadro
integrador”, “ Interdependéncias entre os vérios 6rgios para aprofundar a configuragio
estrutural, “ Tipos de decisio e a sua distribuigio pelos niveis hierarquicos”, “ Quadros

integradores na escola” e o “ Conselho Pedagbgico como um comité permanente”.

Para terminar o meu mais profundo desejo que a concretizagdo das mesmas
possa contribuir para aperfeigoar todos os projectos ja referenciados mas acima de tudo
que permita que haja tempo e espago para a interiorizagdo das aprendizagens para
docentes e discentes, sendo que a sua falta foi considerada como vimos no estudo uma

dificuldade a inovacdo, conduzindo-nos a “Projectos de Vida Felizes”.
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APENDICE I — ESPECIFICACAO DE FUNCOES DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
GESTAO

Quadro 1

DOMINIO INSTITUCIONAL
FUNGCOES ORGAO DE

FUNCOES ESPECIFICAS A
GERAIS COMPETENCIA

Promover e incentivar o relacionamento com a comunidade]
. AE.
educativa
Representar a escola P.C.E
Elaborar e submeter a aprovagio da assembleia as propostas D.E
de celebragio de contratos de autonomia. -
~_ |Estabelecer os protocolos e celebrar acordos de coordenagio
Mediagdo |, 4 associacio com outras escolas e instituicSes de| D.E.
formagio, autarquias e colectividades;
Incentivar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural C.P.
Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovagdo
pedagégica e de formagio, no Ambito da escola e em| CP
articulagio com instituicdes ou estabelecimentos do ensino T
superior vocacionados para a formagio € a investigagdo
Apreciar os resultados do processo de avaliagdo interna da AE
escola T
Acompanhar a realizagio do processo eleitoral para a direc¢éo AE
executiva T
Aprovar o regulamento interno da escola A.E.
Exercer o poder hierarquico, designadamente em matérial
1 ~ P.C.E
disciplinar, em relagdo ao pessoal docente € ndo docente
Exercer o poder disciplinar em relagéo aos alunos P.CE
Clima Elaborar e submeter a aprovag¢do da assembleia o regulamento D.E
interno da escola o
Submeter a aprovacdo da assembleia o projecto educativo daT D.E
escola o
Pronunciar-se sobre a proposta de regulamento interno C.P.
Pronunciar-se sobre as propostas de celebragdo de contratos C.P
de autonomia o
Proceder a0 acompanhamento e avaliagdo da execucdio das CP
suas deliberagdes e recomendagdes. o
Legenda:

(1)- Face ao envolvimento de entidades exteriores a escola
A E.- Assembleia de Escola;

D.E.- Direcgio Executiva;

P.C.E.-Presidente do Conselho Executivo;

C.P.- Conselho Pedagdgico;

C.A.- Conselho Administrativo.
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Quadro 2
DOMINIO PEDAGOGICO
FUNGOES i} ) ORGAO DE
FUNCOES ESPECIFICAS .
GERAIS COMPETENCIA
Aprovar o projecto educativo da escola € acompanhar ¢ avaliar AE
a sua execugio o
Emitir parecer sobre o plano anual de actividades, verificando|
. . . AE.
da sua conformidade com o projecto educativo
Apreciar os relatérios periodicos e o relatério final de execugio
.. AE.
do plano anual de actividades
Submeter a aprovagiio da assembleia o projecto educativo da) DE
escola o
Elaborar o plano anual de actividades e aprovar o respectivo
documento final, de acordo com o parecer vinculativo dal D.E.
assembleia
Elaborar os relatérios periddicos e final de execugdo do plano DE
anual de actividades o
Elaborar a proposta do projecto da escola C.P.
Orientagdo
Pedagdgica |Apresentar as propostas para a elaboragdo do plano anual de CP
actividades e pronunciar-se sobre o respectivo projecto h
Definir critérios gerais nos dominios da informagio e dal
orientagio escolar e vocacional, do acompanhamento C.P.
pedagogico e da avaliagdo dos alunos
Definir os principios gerais nos dominios da articulagfio ¢
diversificagiio curricular, dos apoios e complementos| C.P.
educativos e das modalidades especiais de educagio escolar
Adoptar os manuais escolares, ouvidos os departamentos CP
curriculares e os conselhos de docentes h
Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovag3o
pedagégica e de formagSio, no ambito da escola e em| cp
articulagio com instituigdes ou estabelecimentos do ensino T
superior vocacionados para a formagio e a investigacdo
Proceder ao acompanhamento e avaliagiio da execugiio das suas| cP
deliberagdes e recomendagdes o
Elaborar o plano de formagdo e de actualizagdo do pessoal|
docente e ndo docente, em articulagio com o respectivo centro
= - C.P.
de formaglio de associagdio de escolas, e acompanhar al
respectiva execucio
Formagéo |Incentivar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural C.P.
Proceder a avaliag@io do pessoal docente e ndo docente P.CE
Intervir, nos termos da lei, no processo de avaliagdo do| CP
desempenho dos docentes o
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Quadro 3

DOMINIO ADMINISTRATIVO / ORGANIZACIONAL
ORGAO DE

COMPETENCIA

FUNCOES GERAIS FUNGOES ESPECIFICAS

Acompanhar a realizagio do processo eleitoral para a direc¢do

. AE.
executiva
Coordenar as actividades decorrentes das competénci
. . . P.CE
proprias da direcgio executiva
Definir o regimento de funcionamento da escola D.E.
Superintender na constituigio de turmas e na elaboragio de D.E
horérios o
Distribuir o servigo docente e ndo docente D.E.
Recursos Humanos Designar os directores de turma D.E.
Proceder a selecgio e recrutamento de pessoal docente € ndo DE

docente, salvaguardando o regime legal de concursos

Propor aos 6rgiios competentes a criagio de dreas disciplinares
ou disciplinas de contelido regional ¢ local, bem como as C.P.
respectivas estruturas programaticas

Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboragdo dos

horarios C.p.
Definir os requisitos para a contratagio de pessoal docente € CP
ndo docente, de acordo com o disposto na legislaggio aplicavel o
Definir as linhas orientadoras para a elaboragdo do orgamento AE.
Apreciar o relatério e contas da geréncia AE.
Elaborar o projecto de orgamento, de acordo com as linhas DE
orientadoras definidas pela assembleia o
Administrativo- Aprovar o projecto de orgamento anual da escola, em|
Financeiras conformidade com as linhas orientadoras definidas pel C.A.
assembleia
Elaborar o relatério de contas da geréncia CA.
Autorizar a realizagio de despesas € o respectivo pagament:j
fiscalizar a cobranga de receitas e verificar a legalidade C.A.
gestdo financeira da escola
Gerir as instituicdes, espacos € equipamentos, bem como os| D.E
recursos educativos h
Equipamentos
Gerir as institui¢des, espagos e equipamentos, bem como 0s CA
recursos educativos o
Servigos de Apoio Planear € assegurar a execugdo das actividades no dominio D.E
acgdo social escolar
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APENDICE II — GUIAO DE ENTREVISTA

RS/
)

UNIVERSIDADE de EVORA

O
m
Al

MESTRADO em EDUCACAO
Variante de ADMINISTRACAO ESCOLAR
(Todas as especializagdes)
DISSERTACAO DE MESTRADO

GUIAO DE ENTREVISTA
Tipo: Entrevista semi-estruturada
Destinatario: Director de turma da escola basica/ secundaria

Objectivo Geral da Entrevista:

» Reconhecer a importincia dos conselhos de turma na gestio do curriculo
escolar.

Objectivos Especificos da Entrevista:

= (Caracterizar a gestiio curricular concretizada nos conselhos de turma.
Compreender o papel do director de turma na gestio curricular no ambito do
CT.

Avaliar a funcionalidade dos conselhos de turma.

Identificar medidas potencializadoras de trabalho colaborativo.

Identificar dificuldades na inovagio pedagégica.

Relacionar a gestiio curricular e inovagio no seio do conselho de turma.

Ponto Prévio: Legitimacio da entrevista

= Apresentago das linhas gerais do estudo que se pretende realizar;

» Informagfo sobre os objectivos gerais e especificos da entrevista;

= Pedido de colaboragdo do entrevistado e consequente agradecimento;
» Pedido de consentimento para realizar a gravagdo da entrevista;

=  Assegurar a confidencialidade da entrevista.



Configuragdes estruturais da escola. Conselhos de turma: um desafio a inovagio 155

I DADOS DE IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO:

.
.

Qual é o seu nome?

N

Que idade tem?

Qual ¢ a sua naturalidade?

bl o

Qual ¢ o seu estado civil?

»n

Quais sdo as suas habilitagdes académicas?

&

Qual ¢ a sua érea de formagdo?

N

Qual é a sua categoria profissional?

Qual ¢ a sua antiguidade na profissdo?

© @

Ha quantos anos esta colocado nesta escola?

10. Exerce outros cargos ou fungdes a nivel profissional? Indique quais.

II. Importincia dos Conselhos de Turma na Gestio do Curriculo
1. Quais as dinimicas resultantes da introdug&o do Decreto - Lei 6/2001 no conselho

de turma nomeadamente ao nivel da gestdo de grupos de trabalho, na definigéo de
fungdes e em estratégias de difusdo da informagéo?

2. Relativamente ao Projecto Curricular de turma quais os procedimentos adoptados
pelo conselho de turma:

2.1. Na sua construg@o.

2.2. Na sua operacionalizag@o.

3. Considera importante a existéncia de regimento interno? Porqué?



Configuragdes estruturais da escola. Conselhos de turma: um desafio a inovagdo 156

3.1. De entre as opges apresentadas seleccione a que considera mais adequada:
3.1.1. Deve ser elaborado, discutido e aprovado em conselho de turma;
3.1.2. Deve ser elaborado pelo director de turma e posteriormente discutido e

aprovado em conselho de turma;

3.1.3. Deve ser elaborado por grupo de trabalho e posteriormente discutido e
aprovado em conselho de turma.

4. Face ao actual modelo de funcionamento do Conselho de Turma considera que as
competéncias definidas para o érgdo e parao director de turma sio exequiveis?

5. Relativamente 2 periodicidade das reunides do consetho de turma quais das opgdes
considera mais ajustada:

5.1. Agendadas pelo Conselho Executivo para todos os conselhos de turma
respeitando o mesmo periodo.

5.2. Agendadas pelo director de turma de acordo com as necessidades de trabalho
do grupo

5.3. Justifique a sua opgao.

6. Considera pertinente a existéncia de reunides antes do inicio das actividades
lectivas? Porqué?
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7. Classifique as competéncias que se enumeram quanto a sua concretizagio no
periodo anterior ao inicio das aulas numa escalade 1 a 5.

1 pouco exequivel e 5 muito exequivel

7.1. Caracterizar a turma

7.2. Analisar o curriculo proposto de forma a estabelecer prioridades

7.3. Identificar contetidos, conceitos e objectivos de forma a promover processos de
cooperagio interdisciplinar

7.4. Assegurar a adequago do curriculo as caracteristicas especificas dos alunos
7.5. Planificar o desenvolvimento de actividades em contexto de sala de aula

7.6. Conceber ¢ delinear actividades em complemento do curriculo

8. Que estratégias ou medidas considera que deveriam ser adoptadas de forma a
operacionalizar com maior eficcia o trabalho dos professores no conselho de turma ?
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11 O papel do Director de Turma

9. Das caracteristicas apresentadas seleccione as nove que considera mais adequadas
ao seu perfil como director de turma desta escola.

Quadro 1
Caracteristicas do gestor e do lider
Administra Desenvolve
Mantém E uma cdpia
Inova Centra-se nos sistemas

Baseia-se no controlo

E um original

Visdo de curto alcance

Centra-se nas pessoas

Desperto para a base

Imita

Pergunta como e quando

Visdo de longo alcance

Obedece quando deve, mas pensa

Aceita o status quo

Origina

Aprende

Desperto para o horizonte

Pergunta o qué e porqué

Desafia o status quo

Faz as coisas certas

Obedece as ordens sem questionar

Recebe formacdo

Cria cultura

Inspira confianga

Faz as coisas correctamente

Opera dentro da cultura

Alan Hopper & John Potter-Lideranga Inteligente. Criar a Paixdo pela Mudanga Lisboa, Actual

Editora,2* ed,2004, p.73.

10. Competido ao DT a coordenag3o pedagégica, considera possivel a atribuicdo desta
funcdo dissociada do perfil do docente? Porqué?

11. Classifique, quais os aspectos a que o DT no desempenho da suas fung¢des da maior

relevincia, numa escalade 1 a5 .

1 pouco relevante e 5 muito relevante.

11.1. Acgdo predominantemente burocratica ;

11.2. Enfase nas relagdes com os alunos e encarregados de educagdo;

11.3. Exercicio equilibrado de fungdes integrando e articulando alunos, pais e

professores;

11.4. Conhecimento dos objectivos e natureza das areas curriculares com que cada

professor trabalha;
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11.5. Valorizagdo de todas as 4reas disciplinares € o seu contributo para a formagdo
integral do aluno;

11.6. Conhecimento dos docentes, modos de trabalhar e preferéncias em termos de
tarefas colaborativas;

11.7. Dinamizagio de trabalho comum a desenvolver relativamente a turma

I1I Inovacio pedagogica

12. O quadro 2 aplica-se na definigdo das organiza¢des. Das caracteristicas apresentadas
seleccione as quatro que considera mais adequadas ao desenvolvimento do trabalho
na sua escola.

Quadro 2
Sistemas Orgénicos e Mecéanicos(Adaptado de Bithim 2004: 434)

A énfase é exclusivamente individual Relacionamento de tipo autoridade —
obediéncia

Confianga e crenga reciprocas Interdependéncia e responsabilidade
compartilhadas

Participago e responsabilidade Enfase nos relacionamentos entre € dentro

multigrupais dos grupos

A tomada de decisdes ¢ centralizada Divisdo do trabalho e supervisao
hierarquica rigidas

Amplo compartilhamento de Soluggio de conflitos mediante negociagdo

responsabilidade e de controle ou solugio de problemas

Solug#o de conflitos por meio de Uma rigida ades3o a delegagio € a

repressio, arbitragem e/ou hostilidade responsabilidade dividida
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13. Classifique as dificuldades & inovacfo enumeradas, numa escaladelas$,

1 pouco verificavel e o 5 muito verificavel.

13.1. Por filosofia, no topo inova-se € na base executa-se. 12345
13.2. Existéncia de ambiguidade nas areas em que se pode inovar. 12345

13.3. Sentimento de violagio do principio da uniformidade e da

Universalidade 12345
13.4. Pratica docente individualista 12345

13.5. Uniformidade impedindo tratamento privilegiado de
Professores 12345

13.6. Assungiio de valores centralistas, para os quais a inovagio

¢ um perigo. 12345

14. Indique outras dificuldades que considere pertinentes.

Obrigado pela sua colaboragio.
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APRNDICE III — ORDEM DE TRABALHOS DA ESCOLA “B”

Ordem de Trabalhos ( escolaB)

161

de turma

Apresentacdo do conselho B,

9 ocoméncias 9

sujeitos

1,0

4,7%

Caracterizagédo de turma.

22;23

28;29

35,35

40;41

46

52,53

58

62

68

74,75

19 ocorréncias
12 sujeitos

1,6

10,0%

individuais

Planos educativos

1;2;3

10

29;30;32

35

42,44

46

52;53

18 ocorréncias
11 sujeitos

70

76

82;84

89

1,6

9,5%

Plano de Actividades

1

22

4 ocomréncias 4

46

sujeitos

68

1,0

2,1%

Retengdes

52

1 ocomréncia 1
sujeito

1,0

0,5%

Regra gerais

62

2 ocorréncias 2

68

sujeitos

1,0

0,5%
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Ordem de Trabalhos ( escola B )

162

2
B, 8:9;13;14
B, 2324
B; 28;29;30;32;33
Bs 34;36;39
B, 40;41;42;44
:jrr(r):;cto curricular dei: 457?:43,50»51 ﬁ suje?g;rrénclas 3.0 226%
B, 58;59;60;61
B,y 67
By, 70;72;,73
B,; 74;75;76;78;79
B,, 82;84,85
B,s 89;90
Regimento interno g: :; iuj:i(t:g;rencnas 2 1,0 1,1%
Plano de actuagio do CT |g 52 i T 10 0,5%
B, 2
B, 913
B, 23;24
Bs 29;30;31;32
B 37;39
B, 41;42;44 o
Lnsf:lrjrrr‘ltziées/Outros B, 48 113§ suje%zc;rrenmas 25 16,8%
B, 53
B, 65
By, 70;71;72;73
B,; 74,75;76,78,79
B4 82;83;84
Bys 89;90
B, 35
B, 9;13;14
B, 24
Bg 30;32
B, 42;44:45
Andlise ~ do  processo Bg 48;50 24 .c_)corréncias 20 12,6%
ensino / aprendizagem. Byo 59:60;61 12 sujeitos
B, 64,67
B, 70;72
Bys 76;78
By 82;84
Bs 89
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Ordem de Trabalhos ( escola B)

163

117 sujeitos

39
> 7 énci 7
- . ocorréncias
Avaliacdo sumativa B2 73 sujeitos 1,0 3,7%
79
85
Big 90
Atitudes e A
valores;conhecimentos,ca ;u_;tc:rrenma 1 1,0 0,5%
pacidades e aptiddes 10 }
Indisciplina 12 1 ocoméncia 1| 4, 0,5%
sujeito
Projecto Comenius 12 1 .o_oorrénma 1 1,0 0,5%
sujeito
4
1
18
- . - n 25 .
Avallaqéq das disciplinas 31 9 .o'corrénmas 9 10 47%
semestrais sujeitos
37
43
49
55
. . 1 ocoméncia 1
Avaliagéo intercalar By 77 sujeito 1,0 0,5%
4
11
25
31
Concertagéo de 43 .
metodologias de 18 su'eti)mczrrénmas 1,0 5,3%
intervengéo do CT 49 )
55
By, 65
By 77
B,, 83
By4 65
Calendarizagéo das{B, 71 4 ocomréncias 4 0
A e 1,0 2,1%
provas globais By 83 sujeitos
By 88
Aproveitamento elB 71 2 ocomréncias 2
L 1,0 1,1%
comportamento Bis 77 sujeitos
Total 190 ocoménciasl 44 | 100,0%
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APENDICE IV — ORDEM DE TRABALHOS DA ESCOLA “S”

Ordem de Trabalhos ( escola S )

164

34 sujeitos

S, 11,12, 13, i
Langamento de niveis f— — gu?gg;énc'as 4 23 | 123%
8 ’
S, 29, 30, 31
Confirmagéo dasrsg 26, 27 5 ocorméncias 2
classificagbes por] . 2,5 6,8%
disciplina S,3 38,39, 40 sujeitos
S, 1
Andlise Global da So 26,27
i
turma a nivel deE2 11,12,13 16 ocoméncias|
comportamento,aprov |[S; 20, 21,22 7 suieitos 2,3 21,9%
eitamento e[S, 24,25 )
assiduidade S.. 29 30 31
10 ' ’
S,; 38,39
Prenchimento de 3 ocorréncias 1 o
documentacio S; 11,12,13, sujeito 3.0 4.1%
Registo dos alunos|S,; 40 1 ocoméncia 1
retidos e elaboragéo suieito 1,0 1,4%
de relatério analitico }
S, 11,12,13, )
Outros assuntos Sg 24,25 gsujzﬁgrsrenmas 2,7 11,0%
S,y 29, 30, 31
Registo de aulas|S; 20, 21,22 3 ocomréncias 30 4.1%
prevista e dadas 1 sujeito ’ e
S, 20 :
Avaliaggo do PCT  [—— gsuj:ifgs"é"“as 10 | 27%
8
S; 21,22 :
Anélise do PCT - S suj:;g"é""'as 15 | 41%
8
S, 26
6 ocorréncias 3 o
PCT Syp 30,31 sujeitos 2,0 8,2%
S,, 38, 39, 40
Situagio dos alunos| S7 21,22 5 ocomencias 2| ¢ 6.8%
no APA S, 38,39,40 sujeitos ' o
Apreciagio das NAC |7 2122 zu‘]?;?‘;’énc'as 1 20 2.7%
S, 21,22
Cumprimento dos S 31 5 ocorréncias 17 6.8%
programas S1° 50 3 sujeitos ' =1
13 ’
Sy 26,27 5 ocorréncias
H A 0,
informagoes S, 38,39,40 2 sujeitos 25 | 68%
Total 73 ocoménciasl 54 | 400,0%
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APENDICE V- GRELHA DE ANALISE TEMATICA DE ACTAS DA ESCOLA “B”

Tema A - Andlise de Situagao

165

1 - Apresentagsio pelo[Bs 15 .
director de  tumal|Bs 29 7 ocoméngias 7 40 | 189%
presidente da reuniio |B; 35 J
I - Caracterizagéo By 80
B; 16
2 - Distribuida elByy 69 4  ocorréncias o
analisada By, 81 4 sujeitos 10 10.8%
By 75
Total na categoria :: sujeitos 10 29,7%
B; 40
B, 46 5 (< 5
1 - |Identificagdio de ocorréncias o
alunos Bis 74 sujeitos 1,0 13.5%
Bys 80
Bys 86
e By 52 2 ocorréncias o
2 - Andlise individual B, 68 2 sujeitos 1,0 54%
B, 2
B, 22 i
3 - Referéncia a idade | = 4 ocoméncias| 44 | 40,8%
By 47 4 sujeitos
1I - Contexto escolar B,, 69
o B, 22 2 ocorréncias o
4 - Distribuigdo por sexo B, 47 2 sujeitos 1,0 5.4%
B, 7
B, 22
5 - ) Percurso escolal B, 46,47 9 _o_oorrénclas 1.3 24.3%
anterior 7 sujeitos
By 53
By 58
B, 68
Total na ‘ : L ST 1,4 59,5%
By 2
INI - Contexto sbcio|1 - Contexto s6cio-B7_41 4  ocorréncias|
. : " 1,0 10,8%
econémico econdmico Bg 46 4 sujeitos
By 53
Total na categoria | i 1.0 | 108%
37 ocorréncias o
Total no tema 35 sujeitos 1,1 100%
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Tema B - Identificagio de Ritmos de Aprendizagem

2 i > < cl d ¢ O

166

B
1 - Identificago/ Proposta de integragol—oe 5 ocoméncias 5| 1o | 102%
especificando medidas 4 sujeitos : ’
By, 57
B,s 87
2 - PEl aguarda anélise e aprovacdo pela 1 ocoméncia 1
comissfo de avaliagio Bis 88 sujeito 1,0 2,0%
B, 12,3
Bs 28;31
1- Alunos do REE 3 - Analisados planos individuais de Bg 34 9 ocomréncias 15 18.4%
alunos. B, 41 6 sujeitos ’ i
By, 62
B14 84
B, 23,56
Bs 28;32 )
4 - Avaliagio do PEV curriculo funcional |Bs 35; 39 12 oméncasl 24 | 245%
sujeitos
B,y 62;63
B; 74,75
Total na categorta 2 W”""""‘“r 16 | 5.1%
By, 17;19
Bs 32
B; 44
By 56
B, 2%
a) Aquisigao, B, 23 .
comprensfo, aplicagio,[By 53 16 ocoméncias| 4, | 3579,
concentragio 13 sujeitos
1- Dificuldades Biz 69
By, 81
By 83
IF - Alunos regime| B, 41;42; 44;
geral Bg 47
By 82
b) Dominio mateméatico-
linguistico
¢) Atitudes
B, 26
2 - Necessidade de mais ftrabalho|Bs 31 5 ocoméncias 4}, 5 10.2%
pessoal ao nivel disciplinar B; 41;44 sujeitos * !
By, 83
. . 1 ocoméncia 1
3 - Desenvolvimento superior Bg 47 sujeito 1,0 2,0%
4 - Falta de maturidade
Total na categorta | i ﬁ'w“m" !"ch,'l 1.2, | 449%
Total no tema ggsfi‘t’o":"c'asl 14 | 100%
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Tema C- Identificagio de Estratégias para Superaciio de Dificuldades

Analise tematica escola B

By 1;2;3
1-M cSolreformulagao do PE! B, 27 7 ocoméncias 5
- Manuten ormulagdo do col ocorréncias
base no diploma:c)d);f).a)i) Bs 35 sujeitos 1.4 8,5%
{Byy 65
(B, 82
a)emsaladeaula |By 3 :suje‘?g"é"“'a 10 | 12%
2 - Intervengio dos B, 3
servigos b) Apoiofg ™ 20 .
especializados individualizado B’ - :um';é""as 4 10 4.9%
gabinete 14 )
Bis 87
. 1 ocorméncial
3 - Proposta de tutoria By, 80 . 1,0 1,2%
I-Alunos do REE 1 sujeito
a) Curriculolg. 4.2
funcional com{ ' 4 ocoméncias 2| 19%
protocolo COMio  og. g sujeitos ’ *
outras instituigbes | > <"
b) Sinalizada para 1 ocoméncial
IEFP B, 6 1 sujeito 10 | 1.2%
c) CPCJ parg .
4 - Parcerias wransferéncia  de{B; 9 1ocoméndia 1| 45 | 429
N L sujeito
residéncia;
d) Departamento de]B 9 1 ocoméncia[ 1.2%
psiquiatria 2 1 sujeito ’ ’
. 1 ocorréncia
e) Psicélogo B, 9 1 sujeito I 1,0 1,2%
1 ocoméncia
f) APPC By 1 1 sujeito l 1,0 1,2%
Total na categoria 2 o 12 | 268%
B, 35
B, 10
B, 24,26
1 - Planos de recuperagdo a alunos com|Bs 48 10 ocorréncias| ;5 12.2%
trés o mais niveis negativos. By 56 8 sujeitos ’ i
By, 66
B, 5
B, 12
2 - Actividades na 4rea de enriquecimento[B; 17 ! suje‘i’t?"é""'a 1,0 1,2%
i - l:lunos regimels _ pefinidas estratégias para superagio|Bs 24; 25 26 5 ocoméncias' 25 6.1%
reguiar de dificuldades B, 53; 56 2 sujeitos ' '
|B; 42
Bg 48
By 53
By 54 10 ocoméncias|
4 - Apoio individualizado na sala de aula [B,, 82 o suj‘:i’tz e 1 | 122%
B3 20
B13 78
B“ 82
B; 19,20
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Tema C- Identificaciio de Estratégias para Superacio de Dificuldades

A A te

168

. éz 9 Zooorrénciayskz
a) Auto-estima B, 20 sujeitos 1,0 2,4%
B; 20 2 ocoméncias 2|
F e 1,0
b) Fazer TPC B, 48 sujeitos 2a%
¢) Participagdo
5 - Reforgo d) Verificagio del
cadernos diarios
e) Resumos dos|
conteudos
leccionados
f) Revisbes do ano
anterior
6 - Adaptagdes curriculares
7 - Maior responsabilizagéo
a) Diminuigdio d
8 R Avaliagiol intervalos avaliativo:
diferenciada b) Maior n° "§|
elementos d
avaliagdo
. B, 6
ll-Alunos  regime
regular B; 21
B, 23;27
Bs 28; 30; 32
Be 35,36
. ) . By 42;45 21 ocoméncia|
9 - Apoio Pedagogico Acrescido B, 46,47 12 sujeitos 1,8 25,6%
By 53; 54
B4 62; 63; 64
By, 69
Bys 76;78
B15 87
B, 5
B, 13
Bg 18;21 énci
10 -  Senicos g’l,gbse"’a‘m peiofg. 23; 24 2u;’§:’os ncias 7l 43 | 11.0%
especializados Bg 39
Bg 47
By, 70
b) AE
: 60 Y ]
Total na categoria sujoi 14 ] 32%
Total no tema 4 sum’;sé"“asl 1,3 | 100.0%
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Tema D - Areas curriculares

169

. ) L By 2 ocorréncias 2 '
1 - Frequéncia em regime de disciplina B, 45 sujeitos 1,0 12,5%
. . . 1ocorréncia
2 - Aprendizagem de conceitos basicos By 63 1 sujeito 1,0 6,3%
B, 6 25,0%
I - Areas|3 - Continuidade / consolidaggio do|B2 13 4 ocoencias 4|,
disciplinares: |programa do ano anterior B; 45 sujeitos '
Prioridades, B, 52
aprofundament| -
o, sequéncia e|4 - Seguir ritmo da turma By 48 1"81‘]?;?;‘“3 10 | 63%
articulagdo o B 7 1ocorréncia o
5 - Interdisciplinaridade 2 1 sujeito 1,0 6,3%
6 - Trabalho desenvolvido na disciplina
Grelha de]
7 - Programas informacéo
Nzo cumpridos
Total 9 ocorréncias
1,0 56,3%
categoria sujeitos 3
1- Areas tematicas/actividades alBi_ 3 2 ocorréncias 2|, 12,5%
desenvolver B 47 sujeitos !
2 - Continuar conteados disciplinares  [Bs 52 1‘;%‘;;?:"'3 10 | 63%
II_ - Argas n3ol3 - Conteudos adaptados por sugestdo By, 60 1ocqn:énma 1.0 6.3%
disciplinares |dos alunos 1 sujeito
. By, 64 2 ocotréncias 2 12,5%
4 - Entrega das planificagbes das NAC B, 30 sujeitos 1,0
- . tocorréncia
5 - Reforgo disciplinar devido a exame By, 66 1 sujeito 1,0 6,3%
1 - Relativa a alunos
III - Avaliagdo
2 - Qualificagsio da Area
Total 7 ocomréncias 7,
o 1.0 43,8%
categoria sujeitos
16 ocorréncias o
Total no tema 16 sujeitos 1.0 100,0%
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Tema E - Actividades de Complemento Curricular

Analise tematica escola B

170

. - Unidade de registo|Frequéncia Rel o
Categorias e Subcategorias Unidade de contexto |Sujeitos oclsu % Tema
B, 1,5
B; 15;19;17
B, 22;25;26
B; 34
Bs 46
Bs 52;54 )
1 -Visitas de estudo B, 59 24 ocoréncias 4 g | 37 49
13 sujeitos
B, 62;63
B,, 66
B,, 68;72
B13 74,76
B,, 82;84
B,s 86;89
B, 22
B, 43 anCi
2 - Saida de campo —— :sujgﬁggenc'as 10 | 54%
I - Ambito "
disciplinar By, 69
- B, 1 2 ocorréncias o
3 - Exposigdo B, 15 2 sujeitos 1,0 2,7%
B, 7
B; 15
4 - Actividade interactivajg — oo .
(Planetéario e Prev. Rod.|— gsu.gi‘t’g;renc'as 10 | 81%
Port. By 62 .
B, 68
B,y 74
B, 22
Bs 31
B, 43 7  ocorréncias o
5 -Teatro B, 46:49 6 sujeitos 1,2 9,5%
B, 55
By 74
6 - Jornal da escola B, 68 1ocorréncia 10 | 1.4%
1 sujeito
Total na 44 ocorréncias) o
categoria 32 sujeitos 1.4 59.5%
1 - Clube de radio B, 8 1ocoréncia 1,0 | 1.4%
1 sujeito
II - Propostas 1ocorréncia o
dos alunos/ EE2-Passagem de modelos |By 53 1 sujeito 1,0 1.4%
. 1ocorréncia o
3 - Palestras e exposigio  |B, 25 1 sujeito 1,0 1,4%
Total na 3  ocorréncias 4.1%
categoria 3 sujeitos e
B, 1
B; 15
5 ocorréncias o
nI - Projectos1 - Jogo do 24 Bs 28 5 sujeitos 1.0 6.8%
Nacionais By, 68
Bis 74
2 - Olimpiadas da 1ocorréncia o
Matemética B, 68 1 sujeito 10 ] 14%
Total na 6 ocoméncias| , 8.1%
categoria 6 sujeitos ’ ’
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Tema E - Actividades de complemento curricular

Analise tematica escola B

171

. Unidade de registo/Frequéncia
Categorias e Subcategorias Unidade de contexto [Sujeito turma |% Tema
1-Projecto Comenius: 1ocorréncia
balango do ano anterior.|B, 7 L 1,0 1,4%
= 1 sujeito
Preparacédo deste ano.
2-Informagao da reunido de
avallagap do 'prOJecto , 12 1occ_»rr_enc|a 1.0 1.4%
. comenuius e o Pais.Alunos 1 sujeito
1V - Projectos rticipant
internacionais participantes. Toconéncia
— i 3 o
3-Geminacéo B, 24 1 sujeito 1,0 1.4%
4-Intercambio B, 80 1ocoréncia 10 | 14%
1 sujeito
5-Atlas da diversidade B, 22 Tocomencia 10 | 14%
1 sujeito
Total ] na 1] pgonénclas o 1.0 6.8%
lcateagoria
B; 16;21
1-Realizadas conforme|Bs 39 5  ocorréncias|
. L 1,3 6,8%
previsto B, 56 4 sujeitos
Bys 63
B, 24
Bs 39
B; 56
Bs 31 énci
2-N3o realizadas > 8 ocorréncias| 4 5 | 10,8%
B,; 66 8 sujeitos
V-Balango B, 72
By 78
By, 82
3-Visita de estudo em 1 ocorréncia
davida face alBs 31 . 1,0 1,4%
1 sujeito
comportamento de alunos.
3-Realizadas com pouco B, 31 1occ?r(en0|a 1,0 1.4%
sucesso 1 sujeito
4-Todos os docentes se {ocoréncia
pronuciaram e avaliaram as{B;s 90 - 1,0 1,4%
1 sujeito
mesmas
Total ) na 16 c?oprrénmas 1.4 21.6%
categoria 15 sujeitos
Total no tema 74 ocoréncias| 4 5 | 100,0%
61 sujeito
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Tema F - Projecto Curricular de Turma

Analise tematica escola B

Gawgoras o Subcstogoras [Uridnde de_ rotlstolrsautrcta |8l | ame
B, 2
B6 35 L
1-Elaboragso B, 53 gsﬁg‘i’tg:""'as 1,0 | 10.4%
By, 63
1 -Elaboragao B,, 75
2 - Solicitagdo de propostas |Bio 58 1ooqnténcia 1,0 2,1%
1 sujeito
3 - Apresentado pelo DT By, 69 :oscilc;;riteonma 1,0 2,1%
Total na 7 ocorréncias|
categoria 7 sujeitos 1.0 14.6%
1- Discuss&o gz 12 §sj}§ﬁ;’§"°'as 1,0 | 42%
B, 2
B, 8
1l - Di 50 /] B, 10
- Discusséo B, 35
Aprovagao 2 - Aprovagéo By 47 gs;}:zgf"c'as 1,0 | 18,8%
B, 53
B, 63
By 75
B:s 87
I:tt:gl oria " 1: ssj&:&gjncta 1.0 22,9%
B, 3
B, 9
Bs 17
Bs 36
B, 44 _
:;revi-sto Decorre  conforme B, 48 ‘ﬁ :J}Zirtrf:ctas 1.1 25.0%
B, 54
B,, 60
B,, 70:72
B,y 84
B:s 89
2 - Reajustamento :1 26:; gs‘j}:ﬁ:)r:ncnas 1,0 | 42%
1II- Avaliagéo B, 6
B, 14
B, 21
B, 27
Bs 33
Bs 39
B, 45 )
3 - Relatério do PCT By 51 12::].‘;{::”35 1.1 | 33.3%
By, 57
B, 61
B,, 67
By, 73
Bys 79
By, 85
B.s 87,90
categoria | 28 sanos | 11 | s2%
Total no tema 48 ocorrénciasj 1,0 100,0%
46 sujeitos
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Tema G - Avaliacio das Aprendizagens

Analise tematica escola B

. . Unidade de registo|Frequéncia Rel.
Categorias e Subcategorias Unidades de contexto |[Sujeitos Oclsu % Tema
B, 36
B, 9;14
B, 17;19;21;
B, 24,2627
Bs 30
Bs 34;36;39
B; 4445
. . Ty 39 ocorréncias o
| _1 - Qualificagdo Bsg :8,50,51 - 15 sujeitos 2,6 14,1%
Comportamento By 53:54:55,56,57
B,y 60
B, 63;64,66
B, 69;70;71;72;73
B14 81,85
B;s 87
2 - Indisciplina / sangoes|B2 12,1314 4 ocorréncias 2
o o 2,0 1,4%
disciplinares B; 32 sujeitos
Total nal 43 ocorréncias| o
categoria 17 sujeitos 25 15.5%
) By 36 3 ocoréncias| o
1 - qualificagdo B, 24 2 sujeitos 1,5 1,1%
2 - auséncias previstas elB1 23 3 ocoméncias| o 11%
justificadas B, 32 2 sujeitos ' e
3-Colaboragéo professores/ familia |B, 4 1099rrénc|a 1 1,0 0,4%
sujeito
B, 2 anci
4 - Sinalizagao de caso ! 2 ocoméncias 2} 44 | 0,7%
Bs 30 sujeitos
5 - Pontualidade By 55 2 ocoréndias 2| 445 | 07%
Bs 30 sujeitos
Bs; 32 o
6 - Faltas de material B,, 65 3 ocomenciasi 44 | 1,1%
3 sujeitos
By, 71
I1- Assiduidade |7 "presenga na escola com
auséncia nas aulas
B, 10 .
8 - Excesso de faltas injustificadas [By 27 2 pgonénaas 3 1,0 1,1%
ujeitos
Bs 32
9 - Ultrapassou limite permitido por|
lei
Daescola |B, 24 locoméncia 1) 44 | 04%
10 - Exclusdo de sujeito
i Bs 32 i
frequéncia Do apoio 5 2 pgonéncaas 2 10 0.7%
By, 73 sujeitos
11 - Anulagido de matricula
12 - Abandono escolar
Total na 20 ocorréncias|
|categoria 18 sujeitos 1.1 7.2%
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Tema G - Avaliagio das aprendizagens

Analise tematica escola B

Categorias e Subcategorias 3:\!gago d:oco.roglf:o g:‘ojg;:::cla Oc/su
By 3;5
B, 9:;14
Bs 17:;19;21
Bs 30;32;33
Bg 36:39
B; 44:45
5 Bs 48;49;50,51 40 ocorréncias
1-qualificagdo B, 53:54.55:56.57 14 sujeitos 2,9 14,4%
B, 58;59;60;61
By1 64,66
By 70:;71;72;73
By 75:76;78
B4 81:83;85
B.s 87
B, 3;5;4
B, 11;13;14
Ba 17:;18;19;21
B, 24;25;26;27
Bs 31;32
Bes 34 .
2 - Proposta de nivel Bo 54:55;56;57 ?g Stﬁ:ﬁgg"‘:‘as 2,2 14.1%
Bio 59:60:61
B4 64:66;67
By, 70;72;73
Bz 76;78;79
B., 82;84,85
Bis 87:89;90
Bs 3;5
B, 25
Bs 30;32
Bg 48
Bg 54;55;56;57 .
3 - Preenchimento de documentos |B1g 59;60:61 f? s:jgggsénmas 2,6 10,1%
B4: 64:66.,67
B2 70;72;73
- Bys 76;78;79
Aproveitamento B4 82;84:85
Bs 87:89;90
By, 3:4
B, 9:;13
By 17
By 24;26
Bs 32
Be 35:;36:;38
) _|B7__42:44; .
e o oy "VO°[Bs 48150 22 ocomenoasl 1o | 10.5%
By 56
Bio 59;60
By, 64; 66
Bz 69;70;72
B3 76:78
B+ 82:;84
B 87;89
B; 21
By 27
Bs 33
B; 45 i
5 - Alunos retidos Bs 51 g su;:;fg;énc'as 1,0 3,2%
Be 57
By 79
B.s 85
Bis 90
6 - Admitidos a exame 2:‘2’ 3; 2 Sujgﬁg’s"enc'as 1,0 0,7%
7-sumativa extraordinaria B; 19 ;gz?trcr,énaa 1 1,0 0,4%
grogre\slgggar%te;@zonderacao i : sujeggo réncia 1.0 0.4%
e et doe svaliagoss |22 e M| 10 | oa%
Alteracao positiva
Tamanho dalface a redugao
turma Dificulta B, © tocorréncia 1.0 0.4%
individualizagsio | 2 1 sujeito ’ e
Totat na 151 ocorréncias
categoria 68 sujeitos 22 54.5%
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Tema G - Avaliagao das aprendizagens
Analise tematica escola B
. beat Unidade de registoFrequéncia Rel.
Categorias e Su egorias Unidades de contexto |Sujeitos Oci/su % Toma
B, 3
4- Trabalho e empenho para B, 9 4  ocorréncias 10 1.4%
consolidagio / subida de nivel B, 17 4 sujeitos ! o
B, 42
B, 913,14
B, 17
B, 26
2 - Comportamento, falta de Bs 30;32
empenho, de habitos de trabalho,|Bs 38; 39 .
L X 19 ocorréncias
desmotivagio, ndo realizagdo delB, 4243 L 1,7 6,9%
. . 7 : 11 sujeitos
TPC, auséncia de pré-requesitos e B. 4850
falta de assiduidade s -
B, 56
By 60
B,, 64;66;67
Biz 79
o . Bs; 30 2 ocorréncias| o
3 - N3o atingiram competéncias B, 43 2 sujeitos 1.0 0,7%
. - B, 56
4 - D|ﬂculdades. de~ aqmsuc'ég, 5 60 3 ocorréncias \
compreens3o e aplicagdo / dominio|P11 e 1,0 1,1%
. 3 sujeitos
de regras basicas B,; 79
Diferenciada 1 ocomméncia
IV - Justificagdo sem nivel|B; 43 - 1,0 0,4%
Lo . 1 sujeito
de niveis positivo .
5 Testes /N3O realizagdoy 57 1 ocoméncial 44 | g49
de teste 1 sujeito
elementos del B zixos resultados
avaliagdo
Tempo da
disciplina
insuficiente
complexificagdo
6 - Conteudos gradual
Dos anos
anteriores
7 - Caracteristicas da turma
bloqueia melhores alunos
8 - Motivagado / empenho/ incentivo
Sucesso no final
do ano
9 - Previsbes Descida de nivel
Taxa de
reprovagao
10 - Decisgo do|{"tenos
Departa-mento Manutencdo do
nivel
11 - Niveis dos periodos anteriores
Total na 30 ocorréncias 1.4 10,8%

categoria

22 sujeitos
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Tema G

- Avaliagio das aprendizagens

Analise tematica escola B

176

. Unidade de registo|Frequéncia
Categorias e Subcategorias Unidades de contexto |Sujeitos Oc/su % Tema
B, 14
B; 21
B, 27
Bs 39
B; 45
V - Prémio ao By 51 12 ocoméncias o
SUCESSO 1 - Proposta para QE B, 57 12 Sujeitos 1,0 4,3%
B, 61
By 67
By, 73
Bz 79
B,y 85
Total na 12 ocorréncias
categoria 12 Sujeitos 1.0 4.3%
B, 2;3;6
B; 21
Bs 32;33
B, 45 &énci
1- Relatorios de REE 7 11 ocoméncias) 4 4 | 409
B,y 67 8 sujeitos
B, 79
By, 85
Bys 90
. 1 ocorréncia 1
2 -Retengdes repetidas B, 14 L 1,0 0,4%
VI - Relatorios goes rep 2 sujeito °
B, 14
B, 45
. - . 5 ocorréncias o
3 -Aprendizagens néo realizadas Bg 51 5 sujeitos 1,0 1,8%
By, 57
By 79
Bs 32
By 57 énci
4-APA > 4 ocomeNcias| 4o | 14%
B,, 64 4 sujeitos
By 79
Total na 21 ocorréncia
categoria 18 sujeitos 12 | 7.6%
277 ocorréncias o
Total no tema 155 sujeitos 1,8 100,0%
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Tema H- Articulagio entre docente, alunos e Encarregados de Educacgdo

Analise tematica escola B

. . Unidade de registolFrequéncia |Rel.
Categorias e Subcategorias Unidade de contexto |Sujeitos Oclsu % Tema
B, 7;11
1 -Uniformizagio de critérios de B, 22 .
_ lactuagdo: telemoveis, pastilhas,B; 46 6 qoprrénmas 5 1,2 19,4%
1 - Promogdo agua, entrada e saida da sala. sujeitos
concertada  de| ’ By 52
atitudes e By 77
valores B, 22
3 ocorréncias 3 o
2 -‘Marcacéo de testes. Bs 34 sujeitos 1,0 9,7%
B,; 62
Total na 9 ocorréncias 8 o
categoria sujeitos 1.1 31.0%
B,, 64,67
B,; 79 i
a)Aproveitamento  |— isu‘.’;‘t’gsénc'as 13 | 16,1%
1- Avaliagéo By 85 4
b)Cr.ltérlos gerais de| B, 34 1 990rrencna 1 1.0 3.2%
avaliacdo sujeito
a)Faltas
2 _Assiduidade injustificadas
b)Abandono escolar
1 ocorréncia o
a)Concentracéo B, 8 1 sujeito 1,0 3,2%
. _ 1 ocorréncia o
3 ] b)Caracter fisico B, 11 1 sujsito 1,0 3,2%
Problematicas B, 11
II-Contactos c)Comportamento B, 16 4ocorréncias 4 4 o | 4299
com EE disciplinares sujeitos ! '
B,, 63,64
a)PEI B, 3 1 ocomencia
4 -Autorizagbes sujetio 10 | 32%
dos EE b)SPO ' “n
C)APA
5 |a)Solicitado  pelos| By 47 1  ocorréncia 10 300,
Acompanhamen docgntes' — 1 sujeito -
b)Disponibilidade 1 ocorréncia
to B, 8 . 1,0 3,2%
pelos EE 1 sujeito
B; 18;
6 -Informagdes sobre contactos com B, 53 7 990rréncnas 5 14 | 226%
os E.E. de alguns alunos sujeitos
B13 76,78
B,, 82;84
Total ) na 22 oqo_rréncuas 12 71.0%
categoria 19 sujeitos
Total no tema 31 ocoméncias) 4 4 | 100,0%
26 sujeitos
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Tema | - Regimento interno

Analise tematica escola B

178

Categorias e Subcategorias Unidade de registo | Frequéncia gecll.su % Tema
. B, 2 2 ocorréncias 0
1 - Elaboragéo / 1 -Apremado B3 17 2 sujeitos 1,0 50,0 %
discussédo / B. 17 p —
aprovagéo _ 3 ocorrencias 0
2 -Aprovado B, 47 2 sujeitos 1,0 50,0%
Total no tema : s:}gﬁgse"c'as 10 | 100,0%

Tema J - Outros assuntos

Categorias e Subcategorias Unidade de registo | Frequéncia gec:-su % Tema
1-Livio deponto  [By 24;27 locoméncia 1| 45 | 7,1%
sujeito
I - Informagdes 2 -Informagdes B, 24:27 6 ocorréncias
sobre legislagdo e{B; 30; 32 L 2,0 42.9%
. 3 sujeitos
CONCuUrsos,; B11 64;66
Total na categoria 7 chrrencxas 1,8 50,0%
4 sujeitos
11 - Novas reunides |1, \gendadas emig g locoméncia 1| 4, | 749
CT sujeito
Total na categoria 1 pc_:orrencna ! 1,0 7.1%
sujeito
B, 14
1 -Ndo inclusdo dejg ~ 24 i .
novos alunos na 83 :sﬁzci;g:nmas 1,0 28,6%
turma 5 33 !
Bs 39
-| 3 o e i
2I redugdo do n° de By 39 1o_c:c?t|'renC|a 1 10 7.1%
m - Propostasf'—unos Sujeflo__
. 1ocorréncia 1
varias 3 -Manter DT Bs 39 L 1,0 7.1%
sujeito
4 -Dois docentes de|
areas diferentes nas
NAC
5 -Intervengdo do
CP face ao
absentismo
Total na categoria 6 o_c<_)rrenC|as 1,0 42.9%
6 sujeitos
Total no tema 14 ocoréneias| 4 3 | 100,0%
11 sujeitos
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APENDICE VI — GRELHA DE ANALISE TEMATICA DE ACTAS DA ESCOLA “S”

Tema B - Identificagdo de Ritmos de Aprendizagem

Analise tematica escola S

179

. . Unidades de registo[Frequédncia {Rel.
Categorias e subcategorias Unidades de contexto |Sujeitos Oclsu % Tema
S, 11;12;13
1 -Identificagdo/Proposta  de 5 ocorréncias| o
integragédo especificando medidas 25 1186 3 sujeitos 1.7 17.2%
6
2 -PEl aguarda analise e
I -Alunos dolaprovagdo pela comissdo de
REE avaliagdo
3 -Analisados planos individuais de {ocorréncia
- 1,0 3,4%
alunos. Ss 17 1 sujeito
4 -Avaliagdo do PEV cur funcional
Total ) na Soopltrénclas 20.7%
categoria 4 sujeitos
S, 13
2 5
S; 20
S, 26; 27
a) Aquisigdo, Swo_29 15
5 Sy, 35
gowcgre‘;:sao o 12 ocorréncias 1,3 51,7%
p Sz 38 12 sujeitos
compreensao s, 11
s 17
1 -Dificuldades S 23
Sy 26; 27
S, 38
I -Alunos b) Dominiolg 5 .
regime geral matematico ! 2 ocoréneias| 44 | g 9o
PR 2 sujeitos ’ ’
linguistico S, 12
S, 1
c) Dificuldades S; 14 5 ocorréncias
ao nivel das|S; 20 . 1,0 17,2%
. 5 sujeitos
atitudes S,; 38
S; 20
2 -Necessidade de mais trabalho
pessoal ao nivel disciplinar
3 -Desenvolvimento superior
. 1ocorréncia o
4 _Falta de maturidade S, 20 1 sujeito 1,0 3,4%
23
I:::;oria na ocorréncias 1,2 | 759%
20 sujeitos
29 o
Total no tema ocorméncias 1,2 ] 100,0%
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Tema C - Identificagio de Estratégias para Superacéo de Dificuldades

Andlise tematica escola S

180

. . Unidades de registo|Frequéncia |Rel.
Categorias e subcategorias Unidades de contexto |Sujeitos Ocl/su % Tema
1M formulagao do PEIL—— 5 ocorré
-Manutengao/reformulagéo do | ” ocorréncias o
com base no diploma:c);d);f);a)i); Ss 14, 16 3 sujeitos 1.7 6.:2%
Sg 17; 19
a) Em salade 1 ocorréncia o
aula S, 22 1 sujeito 1.0 1.2%
2 -Intervencéo S, 56
dos servigos|b) Apoiojg 13 .
especializados individualizado nof— 133232an135 1,0 4,9%
gabinete Ss 16 !
S, 3 4 anci
. - ocorréncias o
3 -Proposta de tutoria S, 12;13 3 sujeitos 1,3 4,9%
Sg 19
I-Alunos do REE a) Curriculo
funcional com
protocolo com
outras instituicdes
b) Sinalizada para
IEFP
4 -Parcerias c) CPCJ para
transferéncia  de
residéncia;
d) Departamento
de psiquiatria
e) Psicélogo
f) APPC
Total  na 14ocoménciasi 43 | 173%
categoria 11 sujeitos
1-Elaborado plano de recuperagio a
alunos com trés o mais niveis
negativos.
2 -Actividades na area de|
enriquecimento
a)Estratégias Sg 18 .
meios alternativos, 3 chrréncnas 1,0 3.7%
de ensino S, 3 3 sujeitos
lI-Alunos regime| S, 12
geral 3 -Estratégiasipesenvoiver as| 1ocorréncia 10 1 2%
para  SUperagéo|capacidades S, 12 1 sujeito ' i
de dificuldades  |c)consolidagdo 1ocorréncia
L. S. 8 " 1,0 1,2%
aquisicdo 3 1 sujeito
d)incentivar 1ocorréncia
métodos de| 1 suieito 1,0 1,2%
trabalho S 12 '
4 -Apoio / ensino individualizado na[Ss 12 2 ocorréncial
" 1,0 1,2%
sala de aula [36 17 2 sujeito
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Tema C - Identificagdo de Estratégias para Superagio de Dificuldades

Analise tematica escola S

181

Unidades de registo Frequéncia
Categorias e subcategorias oc/
Unidades de contexto |Sujeitos su
a) auto-estima
Sg 17: 18 5 .
- ocorréncias| o
b) Fazer TPC Sy 26; 27 3 sujeitos 1,7 6,2%
Sz 35
Sg 17:18 5 enci
- - ocorréncias| o
c) Participagéo Sy 26; 27 3 sujeitos 1,7 6,2%
Sy, 35
5 -Reforgo
Sg 17;18 .
. i 5 ocorréncias o
d) cadernos diarios S, 26; 27 3 sujeitos 1,7 6,2%
Sz 35
e) Resumos dos .
conteudos Sg 18 1 ocoréncial 4 | 429
. 1 sujeito
leccionados
f) RevisGes do ano 1 ocormréncia o
anterior Sy 29 1 sujeito 1.0 1.2%
) S, 3 2 ocorréncias o
6 -Adaptacgao curricular s, 12 2 sujeitos 1,0 2,5%
. - S: 3 2 ocorréncias o
7 - Maior responsabilizagdo S, 12 2 sujeitos 1,0 2,5%
a) diminuicdo de
intervalos delS; 3 1,0 1,2%
n -Alunos|8 - Avaliagaojavaliagdo
i diferen-ciada i ?
regime geral b) maior numero 1 ocoméncias
de elementos de|S; 3 L 1,0 1,2%
. 1 sujeitos
avalia¢éo
81 1;4
S, 5
S, 8
S, 11;12;13
S5 14; 15; 16
. . . Se 17;18; 19 .
9 -.Ap0|o Pedagbgico Acrescido / S, 2022 26 oc-or.rénc:as 2.0 32.1%
apoio suplementar 13 sujeitos
Sg 23;24;25
S0 29; 31
S4 32
Sy, 35
S,3 38; 39; 40
S1 1 ,2
S, 5
a) Observagaofg_"14.15:16 9 ocorréncias o
10 -Servigos|pelo SPO 2 — 6 sujeitos 15 1".1%
especializados Se 17: 19
S; 20
1 ocorréncias| o
b) AE S; 5 1 sujeitos 10 | 1.0%
Total . na 67 oopr:ténuas 16 82,7%
categoria 41 sujeitos
Total no tema 81ocoréncas| g | 100,0%
52 sujeitos
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Tema D - Areas Curriculares

AREYAIIOE

£ira %hd etk

I -

Prioridades,

Articulagéo

Areas
disciplinares:

Aprofundament
o, Sequéncia e

1 -Frequéncia em regime de disciplinas

182

2 -Aprendizagem de conceitos basicos

3 -Continuidade
programa do ano anterior S; 20

S; 8

S; 15

! consofidagio do|Ss 17

6 sujeitos

Sy 26

Sy3 39

6 ocorréncia

1.0

10,0%

4-Sequir ritmo da turma

S-interdisciplinar

6-Trabalho desenvolvido na disciplina

Sy 1

1 sujeito

1 ocorréncia

1.0

1,7%

7 -Programas

S, 6

S, 12

S5 15

Ss 18

a) Grelha de

informac&o S, 2

Sy 24

11 sujeitos

S, 27

S$1029

844 33

S, 35

S.3 39

11 ocorréncia

1.0

18,3%

S, 7

S; 10

S, 13

S5 16

Sg 19

b) Nao cumpridos  |S7 22

S, 25

Sg 28

Sq9 31

Sy 34

Sy, 37

13 ocorréncia
13 sujeitos

.

21,7%
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Tema D - Areas Curriculares

_ Anslise tematica escola S K

Unidades de registoiFrequéncia Rel.
Categorias e subcategorias Unidades de contexto |Sujeitos Oc/su % Tema
S, 1,4
S, 5
S; 89
S, 13
1 - Areas teméticas / actividades a|os 141516 19 ocoménciasl ,, | 3509
desenvolver Sg 17, 18; 19 10 sujeitos ' e
S; 21;22
S0 29
Sy 32; 34
Il-Areas  nédo -
disciplinares Si3 38,39 5 s
} ocorréncia o
2 -Segue manual adoptado S, 2627 1 sujeito 2,0 3,3%
a) Proposta de| 1ocorréncia 1 o
continuidade Se 19 sujeito 1.0 1.7%
3 -Conteudos b) Adaptados por|
sugestdo dos
alunos
4 -Entrega das planificagbes das NAC
5 -Reforgo disciplinar devido a exame
Total na 22 ocorréncias) o
categoria 12 sujeitos 20 40.0%
; S 34 3 ocorréncias| o
1 -Relativa a desempenho dos alunos S, 10 2 sujeitos 1,5 5,0%
a) Decorre conforme 2  ocorréncia o
11 I-Avaliagdo previsto Sy 26;28 1 sujeito 2,0 3,3%
2  -Qualificagéiof . 1 ocomréncia o
relativa a area b) Pouco gratificante|s, 3 1 sujeito 1.0 17%
. . 1 ocorréncia o
c) Satisfatoria S, 34 1 sujeito 1.0 1,7%
Total na 7 ocomréncias| o,
categoria 5 sujeitos 14 1.7%
60 ocorréncias| o
Total no tema 48 sujeitos 1,3 100,0%




Configuragdes estruturais da escola. Conselhos de turma: um desafio a inovagdo

Tema F - Projecto Curricular de Turma

Analise temética escola S

184

Unidades de registolFrequéncia [Rel.
Categorias e subcategorias Unidades de contexto |Sujeitos Oclsu % Tema
Solicitagdo de propostas
I- Elaboragdo
Apresentado pelo DT
Total na
categoria
Il - Discussdo /
Aprovagao
Total na
S, 6
S; 8,9
- Sg 23 i
1 . Decorre conformej s 10 qogrréncnas 17 34.5%
previsto S, 26;27 6 sujeitos
S, 36
S, 38; 39; 40
S, 5
2 R y . S, 11;12;13 8 s
-Reajustamento/revisto/ ocorrénias o
reformulado/ actualizado S; 21 5 sujeitos 1.6 27.6%
Ss 24
Sy 30; 31
lli-Avaliagao 3 -Referenciar cada caso de| 1 ocorréncial , o 3.4%
abandono. S, 4 1 sujeito ' e
4 -Sucesso alcangado nas 1  ocorréncia o
NAC. S, 4 1 sujeito 10 | 34%
S, 7
Sy A &nci
5 -Avaliado positivamente 10 4 chrrenc1as 1,0 13,8%
Sy, 34 4 sujeitos
6 -Cumpriu-se no essencial|S; _20;22 5 ocorrénciasl 44 | 4729
/ continuidade S, 25 4 sujeitos ’ ke
Sy, 37
Total na 29 ocorréncias
categoria 21 sujeitos 1.4 100,0%
29 ocorréncias| o
Total no tema 21 sujeitos 1,4 100,0%
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Tema G - Avaliagiio das Aprendizagens

. Unidades de registo|[Frequéncia |Rel. co- N°
Categorias e sub- categorias !
teg teg Unidades de contexto Sujeitos Oclsu % ocorréncia |alunos
S 1.3
S, 56,7
S; 8,9;10
Sy 11,1213
Ss 14;15
Ss 17;18;19 .
y 20; 21; 22 36 ocorréncias
1 -Qualificagio S, 13 sujeitos 28 | 10.3%
Ss 23; 24
I - Comportamento
Sy 26; 27,28
Sy 29; 30, 31
Sy 32,3334
Sy, 35; 36,37
S43 38; 39, 40
o _ (S 1 .
2 ndisciplina /  sangbes| 2 ocoménciasi
L L 1,0 0,6%
disciplinares 2 sujeitos
Si3 39
Total na categoria 15 sujet 10,9%
Sy 11;12,13
s Ss 15; 16 10 ocoméncias| o
1 -Qualificagéo S, 21.22 4 sujeitos 25 2,9%
Sy3 38; 39; 40
2 -Auséncias  previstas e 1 ocoméncia o
justificadas S 36 1_sujeito 10 | 03% !
3 - Colaboragéo| 1 ocoméncia 10 0.3%
professores/familia Sy 12 1_sujeito ' o
- 1 ocormréncial
4 -Sinalizagdo de caso Sy, 35 1 sujeito 10 0,3% 1
5 -Pontualidade
. 1 ocorméncial
6 -Faltas de material S, 3 1 suieito 1,0 0,3%
7 -Presenga na escola com 1 ocorréncia
auséncia nas aulas Si3 38 1_sujeito 10 | 03% 3
11 -Assiduidade S, 2 3
S; 5,6 1.4
S; 8,9 34
S; 12,13 10;8
S; 15;16 15;5
8 -Excesso de fattas|Ss_17.18 . 4.4
N 23 ocorréncias
injustificadas(metade dolS; 20 L 1,8 6,6% 1
O 13 sujeitos
limite limite) Sy 23;24 10;21
Sy 26,27, 38
Sy 29;30 12; 21
Sy 33 9
Sy2 36 2
Sy 38; 39; 40 5;9; 9
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Tema G - Avaliagdo das Aprendizagens

186

Analise tematica escola S

. . Unidades de registolFrequéncia |Rel. o N°
Categorias e subcategorias Unidades de contexto [Sujeitos Ocisu % Tema alunos
S, 1,3
S, 56,7
S, 8;9;10
S, 11;12;13
Sy 14; 15
Sg 17;18; 19 36
1 -Qualificagdio S; 20; 21,22 ocoméncias | 28 | 10,3%
1 i S 23; 24 13 sujeitos
Comportamento Sy 26;27;28
S40 29; 30; 31
S43 38; 39; 40
2 dndisciplina / san “esM 2
disci Iinareg 0 ocorréncias 1,0 0,6%
P S,; 39 2 sujeitos
38
Total e ocoméncias 10,9%
categoria 15 sujeitos
S, 11;12;13
Ss 15,16 10
1 -Qualificagdo - ocorréncias 25 2,9%
S; 21:22 4 sujeitos
2 -Auséncias previstas e 1 ocorréncia o
ustificadas Sz 36 1 sujeito 10 | 03% 1
3 - Colaboragao| 1 ocorréncia 10 0.3%
professores/familia S, 12 1_sujeito ' e
- 1 ocorréncia o
4 -Sinalizagdo de caso Sy, 35 1 sujeito 1,0 0,3% |1
5 -Pontualidade
. 1 ocorréncia o
6 -Faltas de material S, 3 1 sujeito 1,0 0,3%
7 -Presengca na escola com 1 ocorréncia o
auséncia nas aulas Sy 38 1 sujeito 1.0 03% |3
Il -Assiduidade S, 2 3
S, 56 1;4
S; 89 3.4
S, 12,13 10;8
S5 15; 16 15;5
8 -Excesso de faltasSs 17:18 23 4.4
injustificadas(metade do|S; 20 ocorréncias 1,8 6,6% |1
limite, limite) Sg 2324 13 sujeitos 10:21
Sy 26; 27, 3:8;
Sy 29; 30 12; 21
S11 33 g
Sy, 36 2
S,3 38; 39; 40 599
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Tema G - Avaliagio das Aprendizagens

hd e S - - d 83 Jica

Unidades de registolFrequéncia |Rel. N°
Categorias e subcategorias Unidades de texto |Sujeitos Oc/su % Tema alunos
S, 12,34 1;4,6;2
S, 67 1,5
S; 9 1
o Ss 15; 16 14 2;2
fa?‘a:‘"":g;?” o e defs, 18 ocoméncias | 1.6 | 40% [1:7
pe po S 25 9 sujeitos 4
S 31 5
Sy 32 1
Sy, 37 5
S, 11,13 1;1
Ss 14 1
S, 26;27;28 12 111
a)Daescola [Sy 30;31 ocorréncias 1,3 34% [1;1
Sy 33;34 9 sujeitos 1.3
10 -Exclusao Sip 37 1
de frequéncia Sy 40 1
I 3/
-
Assiduidade S, 9;10 maioria
Ss 15; 16 7
b) Do apoio Se 19 ocorréncias 14 2,0% |7
5 sujeitos
Sy 31 todos
S;3 39 1
S; 8 2
S, 28 6 1
11 -Anulou a matricula S. 29 ocorréncias 1,0 1,7%
10 6 sujeitos 2
Sy 37 1
813 40 1
S, 4
S, 6
S, 10 8 ,
12 -Abandono escolar - ocorréncias 1.3 2,3%
S, 11113 6 sujeitos
Sy 27
85
I;f" oia ocoméncias | 1.3 | 244%
°g 57 sujeitos
S, 1.3
S, 567
S, 8910
S, 11;12;13
S5 14;15; 16
] _ ) Sg 18;19 36
m . -1 -Qual_lﬁcagéo: satisfatorio, S, 20;21; 22 ocoréncias 28 10.3%
Aproveitamento  regular / imegular. -
Ss 23;24;25 13 sujeitos
Sy 27,28
S,y 32,3334
S, 35; 36; 37
Sy3 38;39; 40
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Tema G - Avaliacdo das Aprendizagens

Analise temética escola S

188

ceoporis o sbcotogores(Uniades o egtafncutrcie |00, ema |1,
S, 14
S, 567
S, 8910
S, 11,1213
S; 14;15; 16
Se 17; 18; 19 35
2 -Proposta de nivel S; 20;22 ocorréncias 27 10,1%
Sg 2325 13 sujeitos
Sy 26;27;28
S0 29; 30; 31
Sy 32;33; 34
Sy, 36;37
Si; 38;39;40
5,5
S; 8;9;10
. 13
Zocur;\ent';’;eenm'memo o z:, :i 15; 16 ocoréncias | 2.2 | 3.7%
i 6 sujeitos
Sg 23;25
S0 29; 30; 31
S, 1
S, 6
S; 89
S, 11,12
W ' 14 -Alu.nos com 3 ou mais niveis Ss 14,15 ;Zorréncias 17 4.9%
Aproveitamento  |negativos/ indiciam retengdo [Sg 17 10 sujeitos
S; 20; 21
Sg 23
Sy, 35,37
Sy 38;39;40
S, 7
s 13
Ss 16
Sg 19
Sy 24,25 12
5 -Alunos retidos S, 28 ocorrénpias 1,2 3,4%
10 sujeitos
Sy 30; 31
Sy, 34
S, 37
Sy 40
Sy, 34 3
6 -Referéncia a exame S 37 ocorréncias 1,0 0,9%
S,; 40 3 sujeitos
7 -sumativa extraordinaria
S; 10 4
8 -Votacio / Ponderagio de{Sg 19 P
progresscééo/retengéo e 3:_237 cht::;:i?;as 1.0 1.1%
S 37
9 - Alteragdo positiva face a 1 ocorréncia o
reducdo do n° de alunos. S, 4 1 sujeito 1.0 0.3%
121
:t‘:; oria na ocoréncias | 20 | 34.8%
60 sujeitos
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Tema G - Avaliagdo das Aprendizagens

Analise tematica escola S

. . Unidades de registo|Frequéncia o N°
Categorias e subcategorias Unidades de contexto {Sujeitos Oc/su % Tema alunos
S; 8
4T S; 14 6
-Trabatho e empenho para o o
consolidagio/subida de nivel |S; 20; 21 ocorrencias 1.2 1.7%
5 sujeitos
Sg 23
Sy 27
S, 1
S, 6
S; 3
S, 11,12
2 -Comportamento,falta de S; 14;15; 16
empenho, de habitos de S, 17;18 22
trabalho, desmofivagdo, naorg ocoméncias | 17 | 6,3%
realizagdo de TPC, auséncia|~7 13 suieitos
de pré-requesitos, falta deg 23; 24 g
assiduidade. S, 26,27
Sy 33
S, 36
313 38; 39
3 -Nao atingiram competéncias 1 ocorréncia 10 0.3%
/ Objectivos Sy 32 1 sujeito ' e
S, 1
v - Justiﬁcaqéo4 -Dificuldades de aquisico Ss_25 6
de niveis compreensdo e aplicagdo /Sqo 29; 31 ocofréncias 1,2 1,7%
dominio de regras basicas. s, 11 5 sujeitos
Sg 14
a) Diferencigda 3 o 15 0.9%
sem nivel S, 12; 13 ocorréncias
. 2 suiei
positivo Ss 15 sujeitos
b) Nao 1 ocorréncia
realizagdo de| 1 suieito 1,0 0,3%
teste Sy 38 )
5 -Teste S, 11
elementos de i Ss 14
avaliagdo c) Baixos{s, 18 1
resultados nosig o, ocorréncias | 1.6 | 3.2%
testes / demais 7 suieitos
trabalhos. Sy 26;27 }
S, 29; 30; 31
S13 38, 39
d) Tempo da .
disciplina 1339;:?"“3 10 | 03%
insuficiente  {Se 17 |
2 oot ! ool 10 | 0%
6 -Contetdos Sy 33 .
Se 17 1,0 ,69
b) l?os anos)2e ocorréncias 0.6%
anteriores S 29 o
7 -Caracteristica da turma 1 ocméncia 10 0 3%
bloqueia melhores alunos S, 3 1 sujeito ! o
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Tema G - Avaliagdo das Aprendizagens
Analise teméatica escola S
Unidades de registo|Frequéncia (Rel. N°
Categorias e subcategorias Unidades de contexto [Sujeitos Oclsu % Tema alunos
Sg 17; 18
S; 20; 21
8 -Atibuigio de nivel porSs 2324 12
motivagao/ empenho /1Sq 26;27 ocorréncias 17 3,4%
incentivo S0 29 7 sujeitos
Sy 32
S13 38, 39
S, 6
a) Sucesso no|Ss 12 4 ocorréncias
. 1,0 1,1%
final do ano. |S,, 30 4 sujeitos
S43 39
S, 1
Ss 14
dIV -Justificagdoly previspes |P)  Previsdolis, 18 o
e nivels concretizacéo S, 20 9 ocorréncias 13 2 6%
de descida de|—— 7 sujeitos ’ o7
nivel Se 27
S10 29, 30
311 32, 33
c) Taxa de 1 c_)c_orréncna 1.0 0.3%
reprovagdes S, 2 1 sujeito
. 1 ocorréncia o
10 -Decisao|®) OO o 1 sujeito 10 | 03%
do b) Manutengado
departamento ) utenga 1 ocorréncial o
1 sujeito 1.0 0.3%
de nivel Sy, 33
11 -Devido aos niveis dos 1 ocorréncia
. . L 1,0 0,3%
periodos anteriores S, 37 1 sujeito
84
:::' oria na ocorréncias 14 24.1%
9 61 suieitos
V - prémio 3o, -Proposta para QE
SUCESSo
S, 13
S; 16
S, 5 j
1 -Relatérios do REE 2 6 ocoménciasl 4 | 479,
s, M 6 sujeitos
Ss 14
S; 21
a) Retengbes, 1ocorréncia o
2 _Paralrepetidas S, 7 1 sujeito 10 | 0.8%
VIRefatrios  [Conselho | e oo g Si 4 3 ocoméncias
i Ss; 16 9
Pedagdgico faltas 5 3 sujeitos 1.0 0.9%
Sy 28
3 -Aprendizagens n&o|Ss 16 2 ocorréncias| 4 ¢ 0.6%
realizadas Sy 40 2 sujeitos ) ’
S; 9 i
4-APA 3 8 ocoméncias) 54 | 39
S, 12;13 4 sujeitos
S5 15; 16
20
T e ocoméngias | 13 | 57%
9 16 sujeitos
348
Total no tema ocorréncias 1,7 100,0%
209 sujeitos
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Tema H - Articulagio entre alunos, professores e encarregados de educagéo

Analise tematica escola S

Unidades de registolFrequéncia |Rel.
Categorias ¢ subcategorias Unidades de contexto [Sujeitos  |Ocisu | /o™
1 -Uniformizagdo de critérios de 2 ocoméncias
I -Promogao actuacgdo:telemoveis pastilhas,agua, S; 21;22 1 suieitos 2,0 6,3%
concertada  de|planta da sala, entrada e saida da sala. )
lorce T2 -Marcagao de testes / Provas giobais S22 2 ocoméncias| 14 | 6,39
9 Sps 39 2 sujeitos d e
Total nal 4 ocomréncias|
icategoria 4 sujeitos 0 12.5%
S, 1213 &nci
a) Aproveitamento =% gs:g:g:"“as 15 | 94%
1 -Avaliagdo Su 32 d
b) Critérios gerais de
avaliagdo
82 6,7
S; 910
S, 12
c) Faltas|Ss 15 17 ocoméncias| , 4 53.1%
2 -Assiduidad injustificadas Sg 23; 24; 25 8 sujeitos ’ e
-Ass
auidade S1o 29; 30; 31
Sy 33; 34
S43 38;39;40
S; 6 2 ocorréncias 0
d) Abandono escolar S, 15 2 sujeitos 1.0 6,3%
I -Contactos a) Concentracio
com EE 3 -Situagdes|b) Caracter fisico
problematicas ¢) Comportamento / 1 ocorréncial , 3.1%
T S. 15 . ’ s 170
disciplinares 5 1 sujeito
a) PEI
4 -Autorizagdes doslp) SPO s, 6 }Sujgi‘:g"é"“a 10 | 31%
EE
1 ocorréncia
) APA Ss 15 1 sujeito l 10 3.1%
. 1 ocorréncia o
5 -Acompanha- a) Esforco colectivo s, 12 1 sujeito | 1,0 3,1%
mento b) Solicitar] 1 ocorréncia o
acompanhamento _ |Sa 12 1 sujeito 1.0 3.1%
a) Livro de registos .
de informagdes a0 1 ocoméndal 10 | 31%
6.C . EE S1 1 sujeno
omunicagdo b) Informagdes
sobre contactos com
os E.E.
Total naj 28 ocorréncias|
categoria 16 sujeitos 18 | 87.5%
Total no tema 4 ;‘;Z;f:c'as 16 | 100,0%
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Tema J - Outros Assuntos

Analise tematica escola S

. . Unidades de registo/Frequéncia |Rel.
Categorias e subcategorias Unidades de contexto |Sujeitos Oclsu %
1-Verificagdo do|
livro de ponto
I - Informagbes |2-informagbes
sobre legisiagdo e
concursos;
Total na
categoria
I - Novas|1-Agendadas em
reunides CT
Total na
categoria
1 -N3o inclusdo de .
novos alunosna |87 22 1 ocorrenciay 4 o 33,3%
sujeito
turma
2 -Redugdo do n°
de alunos e manter|
I - Propostas DT. -
varias 3 -Dois docentes de s
areas diferentes S 4 1 ocoméncial 44 | 3339
1 sujeito
nas NAC
4 -Intervengdo do 1 ocorréncia
CP face aolS, 4 1 suiei 1,0 33,3%
. sujeito
absentismo
Total ) na 3 oc.zo'rréncuas 1.0 100,0%
categoria 3 sujeitos
Total no tema 3 ocorrénciasi 4 45 | 100,0%
3 sujeitos
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APENDICE VII- GRAFICOS GLOBAIS DE REGIMENTO INTERNOS E REUNIOES

Grafico 1

Resultados Globais ( Escola B € S)

Regimento Interno

Talvez
10% ..

Sim
60%

Grafico 2
Resultados Globais ( Escola B € S)

Reunides antes do inicio das actividades lectivas

Talvez
20%

Sim
40%
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APENDICE VIII- QUADROS VALORES COMPETENCIAS

Quadro 4

194

Valores globais atribuidos as exequibilidade das competéncias antes do inicio das aulas

« terdl « 0S m a s 0
5 4 4 5 4 5
3 4 5 2 5 5
1 1 3 1 2 1
3 4 3 3 4 5
1 2 5 2 3 2
5 4 2 2 5 4
4 5 4 5 3 3
1 1 3 1 2 1
3 3 4 4 3 2
, 4 2 5 3 4 2
Média 3 3| 3,8 2,8 3,5 3
STD 1,56 1,41] 1,03 1,48 1,08 1,63
Quadro 5
Valores atribuidos & exequibilidade das competéncias antes do inicio das aulas por
escola
U LA 'E’? RitEiel ISDAaCINC ARY LARE T L)
5 4 4 5 4 5
3 4 5 2 5 5
1 1 3 1 2 1
3 4 3 3 4 5
1 2 5 2 3 2
Média B 26 3 3 26 38 3,6
STDB 1,67 1,41 1,00 1,52 1,14 1,95
5 4 2 2 5 4
4 5 4 5 3 3
1 1 3 1 2 1
3 3 4 4 3 2
; 4 2 5 3 4 2
Média S 34 3 36 3 34 24
STDS 1,52 1,58 114 1,58 1,14 144
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APENDICE IX- QUADROS VALORES FUNCOES DO DIRECTOR DE TURMA

Quadro 6

Valores globais atribuidos as fun¢des do director de turma

195

[ g (i plajorativas 0 i
3 5 5 5 4 5 5
5 5 3 4 4 4 4
4 5 5 5 5 5 5
3 3 5 3 4 4 4
5 5 5 4 4 4 5
1 5 5 4 5 3 5
5 5 4 3 5 3 5
2 5 4 3 3 2 4
4 5 5 3 4 4 5
210 4 5 5 4 5 3 5
Média 3,6 4,8 4,6 3,8 4,3 3,7 4,7
STD 1,35 0,63' 0,70 0,79 0,67 0,95 0,48
Quadro 7
Valores atribuidos as fungdes do director de turma por escola
DCratics = 0S8 D DrifecH 0 & Ead Ty
3 5 5 5 4 5 5
5 5 3 4 4 4 4
4 5 5 5 5 5 5
3 3 5 3 4 4 4
5 5 5 4 4 4 5
Média B 4,0 4,6 4,6 4,2 4,2 4,4 4,6]
STDB 1,00 0,89 0,89 0,84 0,45 0,55 0,55|
1 5 5 4 5 3 5
5 5 4 3 5 3 5
2 5 4 3 3 2 4
4 5 5 3 4 4 5
0 4 5 5 4 5 3 5
Média S 3,2 5 4,6 3.4 4,4 3 4,8
| STDS 1,64 0,00] 0,55 0,55 0,89 0,71 0,45
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APENDICE X — QUADROS VALORES DIFICULDADES A INOVACAO
Quadro 8
Valores globais atribuidos as dificuldades & inovagéo
D Bade 0 (ad 0
5 5 4 3 3 4
5 5 1 2 3 2
2 3 3 5 3 5
4 2 4 5 3 3
2 2 2 5 2 2
5 3 3 5 3 3
2 4 5 4 3 4
5 5 3 5 3 4
5 4 4 3 3 3
; 5 4 4 5 4 4
Média 4 3,7 3,3 4,2 3 34
STD 1,41 1,16 1,16 1,14 0,47 0,97
Quadro 9
Valores atribuidos as dificuldades & inovag&o por escola
5 5 4 3 3 4
5 5 1 2 3 2
2 3 3 5 3 5
4 2 4 5 3 3
2 2 2 5 2 2
Média B 3,6 3,4 2,8 4 2,8 3,2
STDB 1,52 1,52 1,30 1,41 0,45 1,30
5 3 3 5 3 3
2 4 5 4 3 4
5 5 3 5 3 4
5 4 4 3 3 3
0 5 4 4 5 4 4
Média S 4,4 4 3,8 4.4 3,2 3,6
STD S 1,34 0,71 0,84 0,89 0,45 0,55




Configuragdes estruturais da escola. Consethos de turma: um desafio & inovagio

APENDICE XI — PERFIL DO DIRECTOR DE TURMA

Perfil do DT

Quadro 10

197

Lider

Gestor

Entrevistados

Inova
E um original
Desenvolve X 8
Centra-se nas pessoas x 6
Inspira confianca x 9
Visio  de longo 3
alcance
Pergunta o qué e 6
porqué
Desperto  para © N 3
horizonte
Origina 5
Desafia o status quo 2
Obedece quando
X 7

deve, mas pensa
Faz as coisas certas 2
Aprende 6
Os lideres criam a

6
cultura
Total 8% 89% 89%| 6 |67% 78% 56% 89% 67% 78% 67%
Administra 1
E uma copia
Mantém 1
Centra-se nos 1
sistemas
Baseia-se no controlo X 2
Visdo de curto
alcance
Pergunta como e

5
quando
Desperto para a base
[mita
Aceita o status quo
Obedece as ordens
sem questi
Faz as coisas x s
correctamente
Recebe formacio X 5
Os gestores operam
dentro da cultura
Total 2% 1% 11%| 3 {33% 2% 4% 1% 3% 22% 3%
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a inovagio

Y
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ORGANIZACAO

APENDICE XII - DEFINICAO DE

Quadro 11

%001

%001

%0‘5L

%0'5L
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APENDICE XIII — ANALISE TEMATICA DE ENTREVISTAS DA ESCOLA “B”

Tema A - Conselhos de Turma e Gestao Curricular

Andlise tematica escola B

199

Unidade
. . registo Frequéncia |[Rel. |,
Categorias e Subcategorias Unidade de|Sujeitos Oc/Su % Tema
contexto
E, 38;44
1 - Evidéncias pouco significativas: alteragdo de| 38.39:
nomes, trabalho do CT e dos professores,| E2 42 44' 7ocorréncias 18 47%
objectivos mais precisos, sistematizacdo de E 36’ 4syjeitos ! e
informagao. 4
Es 36-37
2 ocorréncias
a) Adequagio do curriculo | E; 40; 45 L 2,0 1,4%
2 - Continuidade de “ ‘ 1 sujeito ’
praticas de articulaggolb) Dinamizagao N E1 41 2 ocorréncias,
todologi - e 1,0 1,4%
metodologia de projecto E; 47 2 sujeito
a) Exensdac dos Cl /'E 3940 .
Dificuldades de articulagiol— 2 ooomendasl 10 | 1.4%
e coardenacio E, 37-38 sy
b) Ineficacia das reunides | Eq 51-52 |1 0%0menc@ 145 1 g 79,
sujeito
3- Condicionalismos alc) Criagao areas artificiais / L
o Y . ~ . 2 ocorréncias| o
I - Dinamicas de funcionalidade Repetlgaq de situagdes| E; 44; 45-46 1 sujeito 2,0 1,4%
deaprendizagem
trabalho
|n_trodugao dec- d) Excesso de carga horariag E, 41:45 2 c_>c_orrencuas 20 1.4%
lei no 6/2001 para alunos 1 sujeito
e) Desvalorizagdo das
areas cientificas
a) Trabalho informal por E 58; 59;|3 ocorréncias| 30 2 0%
afinidade nao por legislagao 4 63-66 1 sujeito ’ o
b) Dependente da escola
c) Continuidade do
individualismo
4 - Modalidades /|d) organizagao e orientacsio
indicadores de|do DT
trabalho e) Ja se fazia por
necessidade
f) Nac como elemento
articulador
g) N° de alunos impede
sucesso nas estrategias
diferenciadas
Total na 21 ocorréncia o
categoria 13 sujeitos 15 13,5%




Configuragdes estruturais da escola. Conselhos de turma: um desafio a inovagéo.

Tema A - Conselhos de Turma e Gestao Curricular

Andlise tematica escola B

200

Unidade
, . registo Frequéncia |Rel. o
Categorias e Subcategorias Unidade de|Sujeitos Oc/Su %o Tema
contexto
E, 52;59
a) Estruturada/Centrada noj L ~.en |8 OcCOMéncias, o
DT B4 414950 13 sjeitos 20 | 41%
Es 62
b)  Apresentagio  de] E+ 57-58 .
. 4 ocorréncias|
Projectos / propostas pelol E, 53-54 3 suieitos 1,3 2,7%
dt e / ou professores E, 57: 58 g
c¢) Pelo Ct no inicio do ciclo
E; 56 &nci
d) Dependente dos CT 3 3 ocoméncias 45 | 509,
E, 5758 2 sujeito
e)Projectos .europ~eus E, 54-56 1 'o'correnua 1.0 0.7%
estruturantes de inovagao 1 sujeito
1- Construgao ) = do ariculaca
f) Decorrente da articulagdol 54 59 gol2  ocorréncia]
de contetdos no| E; - 2,0 1,4%
62 1 sujeito
departamento
g)‘ ' Documento’ E, 7577 o
un!form!zadi)r TE, 40 4 ocrréncias 3 13 27%
uniformizagdo de| sujeitos
actividades Es; 52
h) Formalizagédo /| E2 43 3 ocoméncias
Sistematizagao de| E, 87 L 1,0 2,0%
inf = 3 sujeitos
informagao E, 54
M -Projectol i‘) Definidas estratégigs fa_ce
curricular de a caracterizagio/|
turma Ejiﬁculdades __
i) A pertinéncia  do
envolvimento do EE
a) Colaboracdo/ partihal E, gg; o4 4 ocoméncias
entre docentes e areas 2 suieitos 2,0 2,7%
tematicas Es 60-61;62 [ 5"
b) Responsabilidade do DT/| E2 69; 70-72|3  ocorréncias
dinamizagao do DT 2 sujeito 1.5 2.0%
G E, 74-76 I
c) Causalidade das;
relagbes  operacionais:Da ~ 1 ocorréncia o
interiorizagdo do PCT,do) By 74-77 1 sujeito 1.0 0.7%
CT; das afinidades
d) Informalidade na .
2 -Operacionaliza¢do |consecugdo ae| B¢ 79808214 o oméncias 20 2.7%
estratégias/Valorizagdo do| ]2 sujeitos ' e
) . E, 62-63; 64
que é concretizado
e) Relevancia do n® de|
reunioes
f) Articulagdo entre PCT e
Projecto educativo,
Definigao de linhas|
orientadoras
g) NAC centradas nas
dificuldades dos alunos
h}) Concertagao de
atitudes:indisciplina
Total naj 35 ocorréncia
categoria 23 sujeitos 15 23.6%
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Tema A - Conselhos de Turma e Gestao Curricular

Andlise tematica escola B B

201

Unidade de
. . registo Frequéncia |[Rel. |,
Categorias e Subcategorias Unidade de|Sujeitos OciSu % Tema
contexto
E, 70
x a) Documento formal E, 89,95 |5 ocoméndasi , ; 3,4%
1 -Solugao de 06-98- 3 sujeitos
conflitos Bs 100
1 ocorréncia o
b) Recurso ao CPA E, 72 1 sujeito 1,0 0,7%
a) O que deveria ser / . g .
excesso de horas de| Eq 105; 11512 ocomencias 2,0 1,4%
i 116 1 sujeito
2 _Elaborado reunido / altura do ano
. . ‘Ib) Cultura de| . .
discutido e aprovado| responsabilizacio 1 e 67-68; [3 ocorréncias 30 2 0%
emCT pon G 5 72:87 |1 sujeitos : e
I -Regimento envolvimento do CT
interno c) Benéfico para algumas
turmas
a) Face ao n° excessivo de 7S, 4 ocorréncias
3 -Elaborado pelo DT, cT E, 87-88; 1 suieito 4.0 2,7%
e  discuido e 95; 99 }
aprovado em CT b) Rentabilizagao do E, 114-115 1 ocorréncia 10 0.7%
trabalho 1 sujeito
. o E 104-105 ;
4  -Elaborado pora)_ - Unlfgrmlza(;ao dej B2 498110 o 15 2.0%
grupo de trabalho ecritérios / ajustamentos 3 ocorréncias|
discutido e aprovado E; 89-90 2 sujeitos
emCT b) Interiorizagdo de habitos
de trabalho
Total ) na 19 oqo'nénctas 18 12,8%
categoria 10 sujeitos
. . 95; A
a) Contributo equilibrado E, 100-101 ;3 ocorréncias, 3.0 2.0%
docentes/alunos 112 1 sujeito
b) entregjuda no ct no
delinear de estrategias
1 -Consecugdo das|c) envolvimento DT/ EE
competéncias
d) Independentemente da 122123 35 cormencias
naep E, 24125 |5 9 30 | 2.0%
qualidade 128-129 1 sujeito
v . 7 f) Devida a entreajudas dos|
Exequibilidade alunos
das , E, 103
competéncias 3 ocorréncias
do CT 2 - Pertinéncia / adequabilidade das competéncias | 2 122 3 sujeitos 10 | 2.0%
E; 129-131
3 - Heterogeneidade|a) Dificuldade em adequar| E 107-108 ;|2 ocorréncias 20 1 4%
da turma/ n® alunos | metodologias/diferenciar ' 109 1 sujeitos ' e
4 -tempo para reuni¢es/ frabatho insuficiente Es 103-104 ! chrren0|as 1,0 0,7%
1 sujeitos
5 -Recurso a conversas informais Es 97'98 2 ocorrenciast oo 1,4%
;102 1 sujeito
6 -Maior eficacia/ divisdo de tarefas por grupos
Total na 14 ocorréncias o
categoria 8 sujeitos 18 | 9.5%
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Tema A - Conselhos de Turma e Gestao Curricular

Analise tematica escolaB

Unidade
. . registo Frequéncia |Rel. |,
Categorias e Subcategorias Unidade de|Sujeitos Oc/Su % Tema
contexto
= —
a) Face ao elevado n° de E, 129-130 1 pporrencna 1.0 0.7%
turmas 1 sujeito

b) Caracter obrigatoriol 1 ocorréncia
devido a limitagdes de| Es 150-151 " 1,0 0,7%

LS 1 sujeito
tempo e constituigdo do CT

1 -Agendadas pelo C
E respeitando o
mesmo periodo.

¢) melhor articulagdo de E, 117-118 ;|2 ocorréncias

0,
horarios/ preparagao geral 129-131 |1 sujeitos 20 1.4%
E; 118;123 anci
a) Fora do final do periodo E1 gsuc;;:i(:cr)r:nuas 1,5 2,0%
V -Periodicidade s 131-132
das  reunides b) Acompanhamento do CE| . 137-138 ;|3 ocoréncias| 5 | 5 g0
dos CT e /ou C.pedagogico 2 159; 162 |1 sujeitos ' o
2 -Agendadas pelo L | E; 151-154 o
director de turma face ©) .dS't:aQ(ajo | ideal/ E; 120;125 gsfgzgsenuas 13 2,7%
as necessidades do|necessidades dos alunos T j
grupo
d) Dependente daj E, 145-148 2 ocorréncias

lideranga/ sensibilidade L 1.0 1,4%
profissional do DT Eq4 145-147 |2sujeitos

e) Caracter informal E, 151154 |2 0COMeNCA 56 1 149
1 sujeito

f) Pede / solicita

Total na 18 ocoméncia:
categoria 12 sujeitos 1.5 12.2%
1 -Caracterizagdo da turma E: 131 ! ‘o.corrénc:a 1,0 0,7%
1 sujeito
2 -Perpectivas de projectos/ integragdo do curriculo E, 132;133 f stjc;:&r)rencaas 2,0 1,4%
E, 170; 177
3 -Dependendo da existéncia de informagdo/i E4 164-165 |6 ocorréncias, 20 4.1%
VI-Reunites  |continuidade do trabatho 3 sujeitos ' e
anteriores a0 g, 140-141;
inicio do periodol 146; 150
lectivo £
4 -Maior adequagdo nas 1° semanas/ apoés 2 172,178 4 ocorréncias o
. L 2,0 2,7%
conhecimento de alunos 162; 166-|2 sujeitos
E4
167
5 -Para CT novos E, 138 || ocomnddl 44 1 07%
1 sujeito
6 -Desadequadas no 7° ano E, 140-141 || OCOTéNCaS| 44 | 07%
1 sujeitos
Total na 15 ocomréncia 18 10,8%

categoria 9 sujeitos
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Tema A - Conselhos de Turma e Gestao Curricular

Analise tematica escola B

Unidade de|
. . registo Frequéncia |Rel. o
Categorias e Subcategorias Unidade deFSujeitos Oc/Su % Tema
contexto
~ s . 169;174 ;|3 ocorréncias o
1 -N3o formais / incremento de aprendizagem E, 175.176 |1 sujeito 3,0 2,0%
s 1 ocorréncias o
2 -Participagdo / Tempo E, 173 1 sujeitos 1,0 0,7%
156-157;
3 -Reunides lideradas: bem preparadas,menos| 246f24836 ocorréncias o
tempo e avaliadas B, 249; 253, sujeitos 6.0 4.1%
260-265
; 269
4 -Comunicagio a) email E, 182-183 |1 0%omeéncia 1| 4o 1 79
sujeito
E; 186; 203 &nci
a) N° de docentes por Gt | gsfzi‘:genc'as 15 | 2.0%
E, 199 }
b) N° de turmas por 1 ocorréncia o
5 -Redugdo docente E; 187 1 sujeito 10 | 07%
¢) N° alunos por turma E; 188 1 ocorrencial 4 4 0,7%
1 sujeito
d) N° de disciplinas/
sucesso educativo
VHI-Estratégias a) Equipa de professores /| B3 194 3 ocorréncias, o
. e 1.5 2,0%
de frabalho colaborativo E, 210; 216 {2 sujeitos
operacionalizag 196-199: |2 .
s0do CT - . -199; ocorréncias| o
b) Facilitado por areas = 203 1 sujeito 2,0 1,4%
c) . Aﬁmdade / E. 200-201 1 _o_correnaa 10 0.7%
profissionalismo 1 sujeito
. d) Articulagio com 0 1 ocorréncia
6-Equipa ) ) E, 204-206 1 suiei 1,0 0.7%
: t
pedagégicas/ trabalho Servigos Espec. Apoio Edu sujeito
colaborativo il anci
e) _ _Facnhtador' _ da E. 217; 220 2 qcprrenuas 20 1.4%
continuidade pedagoégica 1 sujeito
f) Consciéncializagdo do E 186-187 1 'o_correnma 1.0 0.7%
grupo em prol da turma 1 sujeito
g) Dificuldade porj
mentalidade
h) Cooperagao
interdisciplinar / conteudos
programaticos
7 -Horarios em fungao dos alunos
8 -Concertagio de atitudes/ sobrecarga de teste
9 -Reduzir departamento/juntar areas
10 -nexisténcia de SEAE: docente de AE ¢
psicologa
Total na 26 ocorréncias|
categoria 15 sujeitos 17| 17.6%
148
Total no tema ocorréncias 100,0%
90 sujeitos
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Tema B - Perfil do DT

Analise tematica escola B

204

Unidade de
. . registo Frequéncia |Rel. o
Categorias e Subcategorias Unidade depSujeitos Oc/Su % Tema
contexto
E, 203
- E, 316;320|5 ocorréncias o
1 -Em fungéo do perfil E. 223 |4suieitos 13 | 31,3%
E, 279
I-Atribuicio  do E; 321-322 .
. . 4 ocorréncias o
cargo 2 -Dever profissional /formagéo E, 280-281 3 sujeitos 1.3 25,0%
Es 205; 217
3 -Em fungdo das caracteristicas do CT e dos E 283-285; [2 ocorréncias) 20 12 5%
alunos 4 286-287 |1 sujeito ’ o
Total _ na 11 qcprrencnas 14 68.8%
categoria 8 sujeitos
1 -Caracter inovador E4 209 1 Jocorrencia 1.0 6,3%
1 sujeito
2 -Ca?aqdade de fomentar / desenvolver| E, 211-212 1 ocorréncial 4 6.3%
competéncias 1 sujeito
. " 1 ocorréncias o
Il 3-Cumprir regras/ papel burocratico E, 388-389 1 sujeito 1,0 6,3%
Caracteristicas |4 pjversidade no perfil E, 226 | ocomendal 44 | 63%
do perfil 1 sujeito
5-Capacidade de  gestao, organizagao /|
sensibilidade
6-Relevancia nas relagbes interpessoais entre
docentes/ EE
7-Componente pedagogica evidenciada
Total ' na 4 c_)c_orrenCIas 1.0 37 5%
categoria 4 sujeitos
- .
Constrangiment |1-Dificuldades ao nivel da distribui¢do de servigo E, 204 1sujgggrrenua 1,0 6,3%
0s
Total . na| 1 _o_corréncaa 1.0 6.3%
categoria 1 sujeito
Total no tema 16 ocoréndias| 5 | 400,0%
13 sujeitos
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Tema C - Inovagdo

Analise tematica escola B

205

Unidade de
: . registo Frequéncia |Rel. |,
Categorias e Subcategorias Unidade delSujeitos Oc/Su % Tema
contexto
. |2 ocorréncias
a)Excesso de tarefas E, 280; 281; 1 sujeito 2,0 14.3%
. i 1 ocorréncia
b)Disponibilidade/ tempo E, 281 1 sujeito 1,0 7.1%
©)Mundangas . 359; 360; -
sistematicas:incapacidade ! 4 ocorréncias|
d interiorizacs d E,;369,387-1 it 40
1-Organizacionais 3 t|n e~r|onzagtaot_ e de 388 sujeito
adaptagao construtiva 28.6%
d)Burocracia
e)Excesso de alunos por
turma
f)Questdes financeiras E, 531 ! ocorrencia 1,0 7.1%
1 sujeito
I-Dificuldades 3 a)relacionadas com 0S8
inovagdo conteudos/ trabalho de sala
de aula
b)Utilizagao das . -
TiClaprender com  os| E; 297:311- 12 ocorrencias| 5 o 14,3%
313 1 sujeito
alunos
2-Pedagogicas c)Massificagdo do
ensino/uniformizagéo
d.)Falta' . de formagao Es 283 1 ocorréncia 1.0 7.1%
sistematica 1 sujeito
e)Desresponsabilizagao dos
EE/ desvalorizagdo da
escola
. 521;523- |3 ocorréncias o
S a)Crenga/ mentalidade E, 524- 527 |1 sujeito 3,0 21,4%
3-Individuais - -
b)Atitude mecanizadas/|
habitos adquiridos
Total ) na 14. .ocorrenma 20 100,0%
categoria sujeitos
14 ocorréncia o
Total no tema 7 sujeitos 2,0 100,0%
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APENDICE XIV — ANALISE TEMATICA DE ENTREVISTAS DA ESCOLA “S”

Tema A - Conselhos de Turma e Gestao Curricular

Anélise tematica escola'$S

206

Unidade de
. . registo Frequéncia |Rel. |,
Categorias e Subcategorias Unidade delSujeitos Oc/Su % Tema
contexto
1 - Evidéncias pouco significativas: alteracdo de| g, 3p
nomes, trabalho do CT e dos professores, E, 36 3 ocorréncias| 10 3 39
objectivos mais precisos, sistematizagdo def -~ 3 sujeitos ’ A
informacgio. Eo 37
2 - Continuidade de a) Adequacdo do curriculo
praticas de articulagé@o|b) Dinamizagdo I
metodologia de projecto
a) Extensdo dos CT /
Dificuldades de articulagao
e coordenagao
b) Ineficacia das reunides
3 - Condicionalismos|c) Criacdo areas artificiais
a funcionalidade Repeticio de situagbes
deaprendizagem
I - Dindmicas de —
trabalho . d) Excesso de carga horaria
introdugdo dec- para alunos —
lei no 6/2001 e) Desvalorizacdo das E. 41-42 1ocorréncia 10 11%
areas cientificas i 1 sujeito ’ ’
a) Trabalho informal por|
afinidade ndo por legislagdo
b) Dependente da escola
c) Continuidade do| Es 37 2 ocorréncias
g . L 1,0 2,2%
individualismo Eqo 55 2 sujeito
ft-l\{lodalidades /d) Organizaqéo e E 148 1 ocorréncia 10 1.1%
't:dt')calgmes de{orientagso do DT 6 1 sujeito ' e
abalho 7 : Fpn
e) Ja. se fazia por Eo 39-41 1 _Of:orrenaa 1.0 1.1%
necessidade 1 sujeito
f) Nac como elemento 1 ocorréncia o
articulador Ei0 3940 ] sujeito 10| 1.1%
g) N° de alunos impede L
sucesso nas estratégias| Eqo 67-69 ! Jocorrencia 1,0 1,1%
. ; 1 sujeito
diferenciadas
Total na 10 ocorréncias)
categoria 10 sujeitos 1.0 10.9%
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Tema A - Conselhos de Turma e Gestao Curricular

207

’ | Analise tematica escola S

Unidade de
. . registo Frequéncia |Rel. |,
Categorias e Subcategorias Unidade delSujeitos Oc/Su % Tema
contexto
E 41;42;72;
¢ 8997 _
:Z) lE_?truturada / Centrada| E, 49 gs l:?::::cr’rsénmas 20 8.7%
E, 54 }
E 109-110
5 E¢ 444748
g)ro'ectggr?se:;a gz?as :Iﬁ - 4 ocorréncias 1,3 4,3%
) prop PEIOl E, 56-57 |3 sujeitos ' e
dt e / ou professores
Eo 115-120
L . 1 ocomréncia o
¢) Pelo Ct no inicio do ciclo | E; 46-47 1 sujeito 1,0 1,1%
d) Dependente dos CT
e) Projectos europeus|
estruturantes de inovagao
1- Construgdo f) Decorrente da articula¢ao|
de conteados no
departamento
g) Documento
uniformizador /
uniformizagdo de
h) Formalizagdo /
Sistematizagdo de|
informacao
48-49
i} Definidas estratégias face 4345 L
. a  caraderizagio  / 4 ocoménciasi 4, | 439
I -Projecto) . 43-44 4 sujeitos
. dificuldades
curricular de 87-90
turma >
i) A pertinéncia  do 126 2 ocorréncias
. e 1,0 2,2%
envolvimento do EE 123-124 (2 sujeitos
a) Colaboragdo / partilha ! ] T
entre docentes e areas 87, 13212 909rrenmas 2,0 2,2%
. 136 1 sujeitos
tematicas
b)'Res;.)ons_abllldade do DT 122-127 1 qcprrenc:as 1,0 1.1%
/ dinamizacéo do DT 1 sujeitos
c) Causalidade das
relagbes operacionais: Da
interiorizagdo do PCT, do|
CT,; das afinidades
d) Informalidade na
consecugdo de estratégias /| 70-71 1 ocorréncias 10 1.1%
2 -Operacionali-zagdo |Valorizagdo do que € 1 sujeitos ’ e
concretizado
- 3 —
e) F_?elevéncua do n° de 54 1 fx.:orrenaa 1 1.0 1.1%
reuniées sujeito
f) Articulagdo entre PCT e| 57
Projecto educativo 1 2 ocorréncias| 10 200
Definigdo  de linhas| 2 sujeitos ' it
orientadoras 50-51
g) NAC centradas nas| g 1 ocorréncia o
dificuldades dos alunos 72-73 1 sujeito 1.0 1.1%
p) Qopc_ertagéo de atitudes: 140-144 1 .ogorrénaa 1.0 1.1%
indisciplina 1 sujeito
Total na 28 ocorréncias o
categoria 22 sujeitos 13 30.4%
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Tema A - Conselhos de Turma e Gestao Curricular

Analise tematica escola S

Unidade de|
. . registo Frequéncia [Rel. |,
Categorias e Subcategorias Unidade delSujeitos Oc/Su % Tema
contexto
1 -Solugao dela) Documento formal
conflitos b) Recurso ao CPA
a) O que deveria ser
excesso de horas de
2 -Elaborado, Le)umao / agﬂ::j gao ano -
:'rffg'r“ e aprovadol . onsabilizagao/ Eg 56; 62 fsfgg:m'as 20 | 2.2%
envolvimento do CT )
c) Benéfico para aigumas e 2 ocorréncias o
I -Regimentol turmas E; 66-67,72/, sujeito 20 | 2.2%
. 5 -
interno 3 -Elaborado pelo DT, g)TFace ao n° excessivo de
e discutido lp Rentabilizaca P
aprovado em CT ) entabilizacao ©
trabalho
145-146; |3 ocorréncias
4 -Elaborado porja) Uniformizagéo de| Es 176 2 sujeitos 15 3 3%
grupo de trabalho ecritérios / ajustamentos ’ 2
discutido e aprovado Ejo 164-168
em CT b) Interiorizagdo de habitos 81-82; 9612 ocorréncia o
de trabalho Es o7 1 sujeito 20 | 2.2%
Total na 9 ocorréncias o
categoria 5 sujeitos 18 | 9.8%
a) Contributo equilibrado|
docentes/alunos
b) entreajuda no ct no ~ 1 ocorréncia o
delinear de estratégias E1o 201-202 |, sujeito 10| 1%
1 -Consecugdo das| . 1 ocorréncia
competéncias ¢) Envolvimento DT/ EE Ey 197-198 1 sujeito 1,0 1,1%
d) Independentemente da
qualidade
- f) Devida a enireajudas dos| E 77-78; 792 ocorréncias| 20 2 29
- i alunos 8 81 1 sujeito ’ i
Exequibilidade E, 86 > —
das 2 -Pertinéncia / adequabilidade das competéncias 7 909nenc1as 1,0 2,2%
competéncias E; 113-115 |2 sujeitos
doCT Eg 75-76 3
3 - Heterogeneidade|a) Dificuldade em adequar, ocorréncias) o
da turma/ n°® alunos | metodologias / diferenciar Eq 192-195 3 sujeitos 1.0 1.1%
Eqo 191-195
E¢ 198 i
4 -tempo para reunides/ trabalho insuficiente © 2 qopnénmas 1,0 2,2%
E, 87 2 sujeitos
5 -Recurso a conversas informais
6 -Maior eficacia / divis3o de tarefas por grupos | Eg 203-204 }sujggg"é"“a 1.0 | 1.1%
12
I:::; e ocoméncias | 1.1 | 13.0%
11 sujeitos
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Tema A - Conselhos de Turma e Gestéo Curricular

Analise tematica escola S

Unidade de|
. . registo Frequéncia |Rel. |,
Categorias e Subcategorias Unidade de{Sujeitos Oc/Su % Tema
contexto
a) Face ao elevado n° de
turmas
_ b) Caracter obrigatério
1 -Agendadas pelo Cl, iuo 5 fimitagdes de
E respeitando o t nstitui do CT
mesmo periodo. empo e constituigdo do
c) Melhor anlculfaqéo de| E, 121-122 1 qoprrénmas 1.0
horarios/ preparagado geral 1 sujeitos
a) Fora do final do periodo | Eg 227-228 1352&;’:“"""5 1,0
V -Periodicidade .
das reunibes b) Acompanhamento do CE E 217-219; {2 ocormréncias| 20 2 29
dos CT e Jou Cpedagb6gico 10 223224 |1 sujeitos ’ < ho
E; 101-102
2 -Agendadas pelolg)  situagio  ideal E 3 ocorréncias o
director de turma face|pecessidades dos alunos s 9597 |3 sujeitos 1.0 | 33%
as necessidades do E1o 220-221
grupo d) Dependente da lideranga
/ sensibilidade profissional
do DT
e) Caracter informal
) Pede / solicita E, 130-131 |} ocorendal 44 | 449
1 sujeito
Total na 8 ocorréncias|
categoria 7 sujeitos 11 8.7%
1 -Caracterizagdo da turma
2 -Perpectivas de projectos/ integragio do curriculo
E¢ 246-247
E; 110-112
VI  -Reunides|3 -Dependendo da existéncia de informagao/ Eg 102,110 |7 ocorréncias 14 7 6%
anteriores  aolcontinuidade do trabalho Es 140-141 |5 sujeitos ' o7
:gg?isodo periodo £ 221.222:
10 226227
4 -Maior adequacdo nas 1% semanas/ apos Es 109-110 |2 ocorréncias! 10 229
conhecimento de alunos Eqo 244-246 |2 sujeitos ’ e
5 -Para CT novos
6 -Desadequadas no 7° ano E¢ 245 1 ‘ogorrenaa 1,0 1,1%
1 sujeito
Total na| 10 ocorréncias|
categoria 8 sujeitos 13 | 109%
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Tema A - Conselhos de Turma e Gestido Curricular

Analise temética escola S

Unidade de
. . registo Frequéncia |Rel. |,
Categorias e Subcategorias Unidade de|Sujeitos Oc/Su % Tema
contexto
1 -N3o formais / incremento de aprendizagem
- Es 164 2 ocoméncias o
2 -Participagdo / Tempo E,, 307 2 sujeitos 1,0 2,2%
3 -Reumées_ lideradas: bem preparadas, menos Es 51-53 1 'o-oorrenaa 2.2%
tempo e avaliadas 1 sujeito
4 -Comunicagao a) e-mail
a) N° de docentes por Ct
b) N° de turmas por|
5 -Redugdo docente
¢) N° alunos por turma
= — —
d) N° de d.lsctpllnas 1 E, 157:197 2 990rrencnas 20 2.2%
sucesso educativo 1 sujeito
a) Equipa de professores /| Es 156-157 |2 ocorréncias 10 2 2%
trabalho colaborativo Eqo 297-300 |2 sujeitos ’ e
b) Facilitado por areas
VII-Estratégias c) Afinidade
de operacionali- profissionalismo
zagdo do CT d) Articulagido com o
6 -EquipalServigos Espec. Apoio Edu
pedagogicas / —
trabalho colaborativo e) - Fadilitador . da
continuidade pedagogica
f) Consciéncializagdo do|
grupo em prol da turma
g) Dificuldade por| 1 ocorréncia o
mentalidade Ee 367 1 sujeito 10 | 1.1%
h) Cooperagdo| Eg 156-157 .
interdisciplinar / conteddos| _ 297: 20a]0 _ 0TS 15 | 3,3%
f E ' 2 sujeitos
programaticos 10 300
7 Horarios em fungdo dos alunos E; 161 1 .ogorréncua 1,0 1,1%
1 sujeito
8 -Concertaggio de atitudes / sobrecarga de teste | E; 172 1 sujgi(;grréncna 1,0 1,1%
9 -Reduzir departamento / juntar areas E; 187 ! 'oporrenaa 1,0 1,1%
1 sujeito
10_ -inexisténcia de SEAE: docente de AE e E, 213214 1 _oporrencla 1.0 1.1%
psicdloga 1 sujeito
Total na 15 ocorréncias) o
categoria 13 sujeitos 12 16,3%
92 ocorréncia
Total no tema 75 sujeitos
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Tema B - Perfil do DT

_ Analise temética escola S ‘

Unidade de
. . registo Frequéncia |Rel. |,
Categorias e Subcategorias Unidade de|Sujeitos Oc/Su % Tema
contexto
Es 429
E; 216 5 L
ocorréncias o
1 -Em fung3o do perfil Eg 187 5 sujeitos 10 | 1,7%
Eg 248
1 -Atribui¢do do| Eqo 341
cargo E; 214 . onci
. = ocorréncias o
2 -Dever profissional /formagéo Eg 187-190 3 sujeitos 1,3 | 33,3%
3 -Em fungdo das caracteristicas do CT e dos|
alunos
Total ) na 9 qoprréncuasl 1.1 75.0%
categoria 8 sujeitos
1 -Caracter inovador
2 -Capacidade de fomentar / desenvolver
competéncias
3 -Cumprir regras / papel burocratico
I E . i
Caracteristicas 4 -Diversidade no perfil
do perfil 5 -Capacidade de gestio, organizagdo /| 1 ocorréncia o
sensibilidade Es 250-251 4 g jjeito 10 | 83%
6 -Relevancia nas relagdes interpessoais entre E, 431433 1 -o'corrénctal 1.0 8.3%
docentes / EE 1 sujeito
7 -Componente pedagdgica evidenciada Eq 343 1 sujgﬁgrréncla 1,0 8,3%
Total na 3 ocomréncias| o
categoria 3 sujeitos 1.0 | 250%
HI-Constrangi- 14 pificyidades ao nivel da distribuigio de servigo
mentos
12 ocorréncias| o
Total no tema 11 sujeitos 1,1 | 100,0%
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Tema C - Inovagio

Analise tematica escola B

212

7 sujeitos

Unidade de|
. . registo Frequéncia |Rel. |,
Categorias e Subcategorias Unidade delSujeitos Oc/Su % Tema
contexto
a) Excesso de tarefas
b) Disponibilidade / tempo
c) Mundancas|
sistematicas:incapacidade
i de interiorizagdo e de
1 -Organizacionais
9 adaptacdo construtiva
. 1 ocorréncia o
d) Burocracia Es 359 1 sujeito 1,0 14,3%
e) Excesso de alunos por Eqo 414 1 .o.corrénclal 1.0 14,3%
turma 1 sujeito
f) Questoées financeiras
I-Dificuldades a a) relacionadas com os| .
inovagéo conteudos / trabalho de| Es 534-537 1 ocormendar 4 o 1 14,3%
sujeito
sala de aula
b) Utilizagdo das TIC
aprender com os alunos
2 -Pedagogicas ©) Massificado do ensino /| g 36 363 |1 0COMENCAI 4 5 | 44 39,
uniformizacdo 1 sujeito
d) Falta de formacéo
sistematica
e) Desresponsabiliza¢ao) .
dos EE / desvalorizago da| Ero 416421 || OSOTeNGal 44 | 4439
1 sujeito
escola
a) Crenga / mentalidade
3 -individuais b) Atitude mecanizadas /| Ez 209 2 ocorréncial o | o8 6o
habitos adquiridos E; 265266 |2 sujeito ' e
Total na 7 ocorréncial
categoria 7 sujeitos l 1.0 | 100.0%
Total no tema ! °°°"e"°'as| 1,0 | 100,0%
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APENDICE XV — LEGISLACAO CONSULTADA

e Portaria de 9 de Dezembro de 1913

e Decreto N.° 3:091 de 17 de Abril de 1917

e Decreto — lei n® 27:084 de 14 de Outubro de 1936

e Decreto — lei n° 36:507 de 17 de Setembro de 1947

e Decreto n.° 36:508 de 17 de Setembro de 1947

e Decreto n.° 48572 de 9 de Setembro de 1968

e Decreto — Lei n.° 735-A/74 de 21 de Dezembro de 1974

e Decreto — lei n.° 769-A/76 de 23 de Outubro de 1976

e Portaria n.° 677/77 de 4 de Novembro de 1977

e Portaria n.° 679/77 de 8 de Novembro de 1977

e Portaria n® 970/80 de 12 de Novembro

e Decreto — Lei n° 211-B/86 de 31 de Julho de 1986

e Despacho 8/SERE/89 de 8 de Fevereiro

e Decreto — Lei n.° 172/91 de 10 de Maio de 1991

e Despachos Conjuntos n°43/ME/MC/95 de 29 de Dezembro
e Despacho Conjunto n.° 5 /ME/MC/96 de 9 de Janeiro

e Decreto-Lei n.°115-A/98, de 4 de Maio (alterado pela Lei n° 24/99, de 22 de Abril)
e Decreto Regulamentar n.° 10/99 de 21 de Julho

e Decreto — Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro

e Despachos 17387/2005 de 12 de Agosto e Despacho 13599/2006 de 28 de Junho
e Despacho n° 13599/2006 de 28 de Junho
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