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Oficio: Ser Professora. Do Projeto Educativo ao Sucesso Escolar

Resumo

O Despacho n.° 40/2011, de 20 de maio, ponto 3., da Universidade de Evora, prevé a
possibilidade de elaboracdo de um relatério sobre a atividade profissional para aquisicdo do
grau académico de mestre.

Essa foi a minha opcdo. Este relatdrio reporta-se aos anos letivos de 2007/2012,
correspondentes aos Ultimos cinco anos de trabalho.

E uma reflexdo sobre as medidas desenvolvidas no Agrupamento de Escolas de
Alvalade, com vista a melhorar os niveis de sucesso escolar e a importancia do projeto
educativo para alcancar tal objetivo, apresentando ainda dados sobre o sucesso/insucesso.

Enquanto diretora de um agrupamento de escolas cuja taxa de insucesso a data da
tomada de posse rondava os 18%, abracei como objetivo principal, mobilizar toda a
comunidade educativa, para reverter essa situacdo calamitosa. ApOs varias medidas
implementadas, os resultados melhoraram para 5,98%, em 2011/2012. Muito trabalho foi

feito e muitos projetos foram adotados.

Palavras- chave: politica educativa, projeto educativo, sucesso escolar



Craft: Being a Teacher. From Educational Project to School Success

Abstract

The University Dispatch n. © 40/2011 of may 20th, paragraph 3., University of Evora,
provides for the possibility of drafting a report about my professional activity in order to
acquire a master's degree. That was my choice. This report refers to the work that | have been
developing in the last academic years of 2007/2012. It is a reflection on action in the Alvalade
Group of Schools, about the measures that were implemented to improve levels of educational
attainment and educational importance of the project to achieve this goal, presenting,
nevertheless, data on the success/failure.

When | became director of a group of schools, which failure rate at the date of
inauguration was around 18%, | decided to delineate as my main goal, to mobilize the entire
educational community, to reverse this calamitous situation. After several measures
implemented, the students’ failure decreased up to 5,98% in 2011/2012. Much work has been

done and many projects were adopted.

Key Words: educational politic, educational project, school success.
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Introducéo — Do Projeto Educativo ao Sucesso Escolar

Atrevo-me a dizer: na escola, ja fui tudo! Aluna, professora, coordenadora de
departamento, diretora de turma, coordenadora do recorrente e cursos EFA, coordenadora da
biblioteca e de materiais, vice-presidente do conselho diretivo, presidente e vice-presidente do
conselho administrativo, presidente de uma comissdo instaladora, presidente de um conselho
diretivo e agora, diretora de um agrupamento de escolas. Afinal, 23 anos é muito tempo.
Muita experiéncia se acumula. Muitas vivéncias!

As escolas onde trabalhei ao longo de tantos anos, foram sempre em meio rural, pelo
que estou limitada nas minhas comparacOes/reflexdes e experiéncias profissionais, as
carateristicas das escolas. Sei no entanto que as realidades meio rural, meio citadino sdo
diferentes, pois os alunos do meio rural s&o menos indisciplinados, mas mais rudes no seu
trato. A educacédo destes alunos tem ainda uma forte componente tradicional de ruralidade e
convivio com os mais velhos, também mais tradicionalistas. Muitos destes jovens vivem em
montes, meio familiar este que quase sempre inclui os avés. Esta realidade transporta-nos
para vivéncias diferentes das cidades. Os alunos beneficiam de transporte escolar de manha e
depois ao fim do dia, sendo por isso obrigados, a permanecer na escola todo o dia, logo, a
relagdo afetiva que se estabelece com assistentes operacionais, com docentes e com 0 grupo
de amigos, é forte e muito valorizada.

O insucesso e o0 abandono escolares em Portugal, sdo os fatores mais negativos do
nosso sistema educativo. E uma situacio insustentavel, que custa milhares de euros ao erario
publico, a todos nos, e em nada contribui para melhorar o nosso sistema educativo. Combater
este flagelo tem que ser efetuado promovendo a melhoria da qualidade do ensino ministrado,

0 que pressupde que as aprendizagens dos alunos também melhoraram (Matos, 2012).



Em sinergia com as politicas centrais, preocupam-me na educacdo dois aspetos
fundamentais, a saber, os niveis de insucesso escolar e os comportamentos disruptivos dos
alunos. Sei também que se torna dificil dissocia-los. Estes aspetos tém originado nas escolas
imensas reflex6es, mas, tabua rasa, ndo ha receitas.

A escola é um suporte indispensavel para os pais, que encontram nela um tipo de
apoio para as suas vidas quotidianas, que ndo possuem em mais nenhuma estrutura social,
nomeadamente na familia (Stoer, 2005). O nivel socioeconomico das familias tem sido
apontado na literatura como um preditor de peso de envolvimento parental na escola.
Atendendo a que os alunos provenientes de familias mais pobres apresentam mais insucesso
escolar, a auséncia destas familias relativamente a escola, € um fator que perpetua as
desigualdades sociais (Pereira, 2003).

A escola tornou-se praticamente a Unica instituicdo por onde todos os individuos
passam e onde tém contacto com todos 0s outros grupos sociais e culturais. A mudanca de
uma escola de elites, para uma escola de massas, alterou o seu estatuto e o dos docentes.
Apesar das mudancas profundas introduzidas por esta massificacdo, muitos aspetos
fundamentais do nosso sistema educativo, ndo acompanharam essa mudanga. Os modelos
organizacionais de gestdo e hierarquizacdo interna, a formacdo administrativa de turmas, a
elaboracdo dos projetos educativos, que carecem de avaliacdo, a forma como se ensinam 0s
alunos com dificuldades de aprendizagem, a forma como a escola se integra na comunidade
local e a ainda a forma de transmissdo de conhecimentos por parte dos docentes permaneceu
inalterado (Sebastido, 2003).

Os modelos que comparam a escola engquanto organizagdo, a empresas, revelam-se
inadequados as funcdes que se pretendem reconhecer nas escolas. As escolas séo instituicoes
de um tipo muito particular, que ndo podem ser pensadas como uma qualquer fabrica ou

oficina, pois a educacdo nao permite a simplificacdo do humano, que a cultura da



racionalidade empresarial sempre transporta. Os processos de mudanca e de inovacao
educacional passam pela compreensdo das instituicdes escolares em toda a sua complexidade
técnica, cientifica e humana (N6voa, 1995).

A Nossa Concecéo de Escola leva-nos a afirmar que tém de existir linhas orientadoras
comuns, com prioridade para com o desenvolvimento pessoal e social de todos os alunos que
a frequentam e com uma efetiva implementacdo do principio da igualdade de oportunidades
para o sucesso escolar. E neste sentido que a Escola se deve constituir: como um espaco e um
meio potenciador de mudanca e de democratizacdo cultural e social. Nesta perspetiva ndo
poderemos deixar de ter em conta a dimensdo emancipatéria das praticas educativas
favoraveis a plena participacéo na vida coletiva e ao refor¢o de novas formulagdes e vivéncias
de cidadania. Esta valorizacdo da dimensdo humana e social da escola, foram a razéo pela
qual aceitei integrar o Ndcleo Executivo da Rede Social de Santiago do Cacém, a CPCJ de
Santiago do Cacém e ainda contribuir ativamente para a instalacdo em Alvalade Sado, da
Comissdo Social de Freguesia, de cujo Nucleo Executivo faco parte, bem como a criacdo da
Loja Social.

Com a massificacdo do ensino, a escola deixou de ser encarada como um direito, uma
garantia de ascensdo social e econdmica e passou a ser encarada por muitos alunos como um
dever, uma imposicao, contribuindo para as situacGes de desinteresse e de indisciplina que
ocorrem nas nossas escolas. As enormes transformacgdes operadas na nossa sociedade nas
ultimas décadas, tém deixado as suas marcas. Mais do que nunca, a educacdo em Portugal é
tema da ordem do dia, servindo de capa e noticia a varios jornais e dando o mote para
variados debates televisivos. As tensfes sociais quotidianas tém reflexo na vida da escola,
pois nela encontramos as marcas do nosso tempo, da nossa propria sociedade. Desde que
Portugal integrou a Unido Europeia, a educacao surge numa perspetiva de significativo atraso

em relacdo aos restantes paises da comunidade. Desde entdo nenhum executivo foi eleito sem



prometer revolucionar e modernizar a educacdo. Nas Ciéncias da Educacdo ganham
importancia os estudos sobre uma meso-abordagem dos fendmenos educativos, e conhecendo
o0 nivel organizacional de escola, descentrando-se das abordagens classicas polarizadas entre a
micro e macro abordagem (professor-sala de aula e politicas educativas nacionais —
ministério, respetivamente) para o nivel de estabelecimento. Para alcancar esta meta, €
fundamental atuar simultaneamente em duas frentes. Em primeiro lugar, é necessario prevenir
0 insucesso escolar, invertendo a tendéncia para a acumulacdo de retencdes. Em segundo
lugar, é essencial proporcionar uma alternativa para que os estudantes ndo abandonem o

sistema educativo ou, eventualmente, para que regressem a escola.

Que fazer num pequeno Agrupamento de Escolas em pleno Alentejo, para reverter o
insucesso escolar crénico que afeta as familias mais pobres? Diz-nos a experiéncia que dar
um apoio mais personalizado aos alunos, articular estratégias na sala de aula e monitorizar,
com o corpo docente, os resultados escolares, é uma estratégia que tem resultado. O recurso a
indicadores de desempenho como mecanismo de avaliacdo e autoavaliacdo das instituigcdes
decorre da certeza de que eles fornecem dados de informacdo de base que permitem a
producdo de conhecimento util, descrevendo de uma forma simples uma determinada
realidade, denunciando de forma subtil determinados tragos permanentes de uma situagéo, e

orientando a necessaria pesquisa subsequente (Climaco, 1991).

Fazemos de cada aluno, um caso particular. Analisamos os resultados escolares e
cruzamos esses dados com as faltas as aulas. Para tal, recorremos a um sistema informético de
uma empresa portuguesa, cuja atividade principal € produzir software nas areas de
administracéo e gestdo para as escolas. Com os dados do GIAE*, monitorizamos a situagéo do
aluno a nivel escolar, nomeadamente se tirou senha para almoco e almoca efetivamente, ou

falta a refeicdo, o que implica alteracdo na relacdo de confianca que existe entre o diretor de

! Gestdo Integrada de Administracdo Escolar



turma e o aluno, se esta a faltar de forma intercalada e permanece no recinto escolar, bem
como o dinheiro que gasta diariamente na sua alimentacdo. Reincidir em tais
comportamentos, implica perder o direito de acesso ao GIAE e ainda ao suplemento
alimentar, sendo disso dado conhecimento ao encarregado de educacdo. Tentamos
implementar um sistema de responsabilizacéo pessoal.

As grandes areas para a caraterizacdo organizacional das escolas séo trés e € nesse
pressuposto, que trabalhamos, de forma a ndo descurar nenhuma delas. A nivel da estrutura
fisica das escolas, preocupamo-nos com 0S recursos materiais, organizacdo de espagos, €
manutencdo. Em termos administrativos, fazemos uma gestdo de proximidade, privilegiando a
direcdo, controlo, tomada de decisao, pessoal docente, e a relagdo com outras entidades. Em
termos de estrutura social da escola analisamos a relacdo entre professores, alunos,
funcionarios, a cultura organizacional, o clima da escola e participacdo dos pais.

O primeiro volume deste trabalho, tem varios capitulos, que passo a descrever de
forma sucinta; no primeiro capitulo abordo a temética do projeto educativo e sua importancia
nas escolas portuguesas, desde a génese do projeto educativo, e da pratica educativa no
Agrupamento de Alvalade. Num segundo capitulo, aborda-se de forma concisa, as questdes
do sucesso educativo e as medidas politicas tendentes a tal. Comeca-se por explicitar as
problematicas do sucesso educativo, referindo a importancia do clima de escola e das
estratégias portuguesas para garantir o sucesso escolar dos alunos. Neste capitulo falamos
ainda dos alunos diferentes e das medidas e projetos a que temos aderido, para melhorar os
resultados escolares. De seguida, apresento a avaliacdo das medidas que refletem os
resultados obtidos ao longo do periodo a que se reporta este relatério e por fim, as conclusdes
gerais, onde se aborda a importancia das medidas e algumas reflexdes pertinentes. Apresento
ainda as referéncias bibliograficas e os anexos que serviram de suporte aos dados referidos

nesta explanacdo. O anexo apresentado neste trabalho e que serve de suporte a vida do



agrupamento é um documento que nos ajuda a conhecer 0 nosso lugar enguanto escola. O
anexo 1, denominado portefdlio, congrega todo um conjunto de dados estatisticos, que nos
permitem utiliza-lo como base de trabalho para qualquer tipo de analise mais objetiva.
Acompanha este relatorio, um segundo volume, que € o meu curriculo profissional e
respetivos comprovativos.

Como fontes, recorremos ao relatério de autoavaliacdo, ao projeto educativo do
agrupamento, ao regulamento interno e a um trabalho de investigacdo que estou a realizar na
Universidade de Evora, sobre bulliyng. Esse trabalho é um estudo que pretende conhecer em
mais profundidade a situacdo dos comportamentos dos alunos, no concelho de Santiago do

Cacém.



Cap.1. O Projeto Educativo

1.1.  Introdugdo/Enquadramento

De entre todas as organizacdes que estruturam a nossa sociedade, a organizacao escola
€ uma das mais relevantes, ja que de alguma maneira ira ter influéncia sobre as outras. Tem
um papel muito importante no seio da sociedade, pois € suposto dar resposta as necessidades e
expectativas da sociedade, formando os jovens. Para tal, a avaliacdo dos alunos assume-se
como um vértice fundamental®. O estatuto do aluno, é ainda o segundo suporte legislativo da
construcao da escola como organizacdo vocacionada para o ensino e educacio®.

Numa dinamica de inclusdo e participacdo, defendemos uma escola que aceite a
diversidade cultural e social, capaz de integrar a unidade e o pluralismo, reconhecendo as
diferencas e fazer com gue elas sejam origem de inovacao e enriquecimentos reciprocos. Esta
ideia de interacdo como algo que preenchera a relacdo humana é assumida como essencial
para a criacdo de um melhor ambiente para a aprendizagem e para o desenvolvimento das
relacBes interpessoais. Neste contexto, entendemos que o projeto educativo do agrupamento
de escolas de Alvalade do Sado constitui uma referéncia para “Mobilizar o Presente,
Valorizando o Passado para se Investir no Futuro”, proporcionando um engquadramento e
um sentido para as ac¢Oes individuais.

A primeira vez que se fala de projeto educativo, é no Estatuto do Ensino Particular e
Cooperativo, Decreto-lei n.° 553/80, de 21 de novembro refere que “Cada escola particular
pode ter um projeto educativo proprio, desde que proporcione, em cada nivel de ensino, uma

formacdo global de valor equivalente a dos correspondentes niveis de ensino a cargo do

2 Despacho normativo n.°24-A/2012 de 6 de dezembro
¥ Lei n.°51/2012 de 5 de setembro



Estado.” (artigo 33.%, 1). A origem dos projetos educativos de escola deve ser analisada a
partir de diversos fatores, de entre os quais podemos delimitar os pedagdgicos, politicos e
econdémicos (Costa, 1991). Surge quando se reconhece que a qualidade da formacdo escolar,
implica envolver as escolas e 0s agentes educativos, na delimitacdo das acdes adequadas a
populacdo a que se destinam. Representa uma rutura com a normalizacdo e é uma referéncia
para a organizacdo do presente e do futuro. Aponta para as politicas educativas da instituicao,
no sentido da mudanca, implica processos de negociacdo e promove a participacdo na
expressao dessas opcdes (Leite&Fatima, 2000). A existéncia atual de projeto educativo,
projeto curricular de agrupamento e projeto curricular de escola, estd associada ao
reconhecimento da escola e dos professores, de competéncias que se afastam do mero
cumprimento do curriculo nacional. A escola deixou de ser um veiculo de transmissdo de
saber, definidos de forma homogeénea, e passou a ser uma organizacdo local, integrada no
meio, capaz de mobilizar os recursos locais, adequando-se a esses contextos, para
proporcionar uma formacdo com sentido para todos os alunos, afastando-se de uma
construgdo curricular “a prova das escolas ¢ dos professores” (Leite&Fatima, 2000, p.2). No
entanto, a autonomia dos estabelecimentos de ensino constituiu uma iniciativa do Estado e
ndo uma conquista da generalidade das escolas; € uma autonomia por Decreto. «De um modo
geral, pode dizer-se que essa alteracdo vai no sentido de transferir poderes e funcGes do nivel
nacional e regional para o nivel local, reconhecendo a escola como um lugar central de
gestdo...» (Barroso, 1996, p.172).

A escola construida com base nestes projetos, tem como finalidade, antecipar a visao
do caminho, de prevencdo de situacdes, projeto enquanto intencdo e acdo (Leite&Fatima,

2000).



A Lei de Bases do Sistema Educativo? (LBSE), deu aos intervenientes no processo
educativo, alunos, professores e familias, um novo papel a nivel de participacdo na educacéo e
gestdo das escolas, no sentido de “ (...) descentralizar, desconcentrar e diversificar as
estruturas e acOes educativas, de modo a proporcionar uma correta adaptacdo as realidades,
um elevado sentido de participacdo das populagdes, uma adequada insercdo no meio
comunitario e niveis de decisdo eficientes.” (artigo 3.%, g) e “ (...) contribuir para desenvolver
0 espirito e a pratica democraticos, através da ado¢do de estruturas e processos participativos
na definicdo da politica educativa, na administracdo e gestdo do sistema escolar e na
experiéncia pedagogica quotidiana, em que se integram todos 0s intervenientes no processo
educativo, em especial os alunos, os docentes e as familias.”, (artigo 3.°, ). A Lei de Base do
Sistema Educativo permitiu “equipar’” as escolas com um conjunto de normativos feitos a sua
medida, internos.

Todas as escolas tém projeto educativo, sendo 0 mesmo do ponto de vista
organizacional e administrativo, como um instrumento de planificacdo que procura contribuir
para que a instituicdo escolar alcance, com eficacia, os objetivos a que se propds enquanto
organizacdo (Costa, 1991). Em Portugal, o projeto educativo consagrou-se no Decreto-lei n.°
43/89, de 3 de fevereiro sobre o Regime Juridico da Autonomia da Escola. Surge como um
instrumento, de reorganizacdo do sistema e da administracdo educativa, e ainda de
concretizagdo e desenvolvimento da autonomia das escolas.

O Decreto-lei n.° 172/91, de 10 de maio, introduziu inovagdes significativas na
estrutura organica das escolas, reforcando o principio de que o exercicio da autonomia e a
afirmacédo da diversidade de cada estabelecimento de ensino se define e consolida através do

seu projeto educativo.

* Lei n.0 46/86, de 14 de outubro.



Trabalhar numa légica de coeréncia que conjugue, simultaneamente, 0s normativos do
poder central com a afirmacdo crescente dum poder local forte, valorizando a diferenciacéo
resultante da heterogeneidade da populacdo docente e discente, dos agentes educativos e do
meio socioeconomico e cultural no qual a escola estd inserida, € o trabalho primeiro e
principal que o diretor de um agrupamento de escolas tem que assumir. Uma atuagdo neste
sentido pressupde a definicdo clara de metas, de objetivos, a racionalizacdo dos recursos
disponiveis e a capacidade criativa de gerar respostas adequadas para a resolucdo de
problemas e nenhum decreto, por si sO, podera conduzir a eficacia deste processo. Pelo
exposto, as vantagens da participacdo de todos os atores na consecu¢do da missao da escola,
passam pela socializacdo nos valores da sociedade democratica, da participacdo e da
cidadania; uma melhor atitude face a escola e aos professores; a reducdo dos problemas
disciplinares e o desenvolvimento de atitudes de autorregulacdo e de disciplina.
Consequentemente, a participacdo dos alunos tenderd sempre a desenvolver uma maior
ligacdo a escola.

O despacho n° 113/ME/93, de 23 de junho, define e esclarece melhor o papel de tal
normativo interno ““ (...) o projeto educativo da escola € um instrumento aglutinador e
orientador da acdo educativa que esclarece as finalidades e funcGes da escola, inventaria 0s
problemas e 0s modos possiveis da sua resolucao, pensa os recursos disponiveis e aqueles que
podem ser mobilizados. Resultante de uma dindmica participativa e integrativa, o projeto
educativo permeia a educagédo engquanto processo racional e local e procura mobilizar todos o0s
elementos da comunidade educativa, assumindo-se como o rosto visivel da especificidade e
autonomia da organizacgdo escolar.”.

Algum tempo apos a publicacdo do despacho normativo n.° 27/97, de 2 de junho, que
estabelece, a titulo experimental, os agrupamentos de escolas como nova forma de exercicio

da autonomia, gestdo e administracdo das escolas, surge o Decreto-lei n.° 115-A/98, de 4 de
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maio, conhecido como regime de autonomia, que propde uma nova forma de organizagédo dos
agrupamentos. A consolidacdo da gestdo democratica concretiza-se com este normativo,
sujeitando a administracdo das escolas a um conjunto de diretrizes de democraticidade e
participacdo de todos, no processo educativo. Até o pessoal ndo docente, discentes e
encarregados de educacdo, adquirem um estatuto interventivo. A sua revogacao da vida a
outro normativo, do programa do XVII Governo Constitucional, (20 de fevereiro de 2005,
presidido por José Socrates) que identificou a necessidade de revisdo do regime juridico da
autonomia, administracdo e gestdo das escolas no sentido do reforco da participacdo das
familias e comunidades na direcdo estratégica dos estabelecimentos de ensino e no
favorecimento da constituicdo de liderancas fortes®. O Decreto-lei 137/2012, de 2 de julho,
aprovado pelo XIX Governo Constitucional, atualmente em funcdes, vem reforcar a
administracdo e gestdo das escolas como instrumentos essenciais para alcancar o
aperfeicoamento do sistema educativo, reforcando a autonomia e flexibilizacdo
organizacional e pedagdgica das escolas, nomeadamente através da celebracdo de contratos de
autonomia, reforcando a competéncia do conselho geral. O conselho pedagdgico ganha uma
dimensdo nova, sendo composto apenas por docentes. Com esta nova visdo da escola
enguanto espaco organizativo com identidade prépria, solicita-se aos docentes muito mais do
gue a mera participacdo formal nos érgdos para os quais foram eleitos ou designados. Para
além da mudanca do modelo de gestdo, o Ministério da Educacdo promoveu ainda uma
politica de descentralizacdo das suas competéncias para as autarquias locais, nomeadamente
redigindo contratos de autonomia. Tal ndo acontece no Municipio de Santiago do Cacém, que
por divergéncias com o Ministério da Educacdo, ainda ndo assinou a Carta Educativa.

O novo regime de autonomia e administracdo das escolas® resultou do acordo entre

governo e parceiros sociais, e originou um normativo legal onde a composicdo e

® Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril.
® Decreto-Lei n.° 137/2012, de 02 de julho.
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competéncias do conselho pedagogico sairam reforcadas, passando a ter assento neste érgéo,
apenas docentes. Os coordenadores de departamento passam a ser eleitos pelo departamento e
devem ser detentores de formacéao especializada para o desempenho dessas fungdes, podendo
0 agrupamento decidir sobre o nimero de departamentos que considera necessarios. E pedida
uma participacdo ativa, convergente e informal, no sentido duma maior responsabilizacéo
pelos quotidianos para cuja construcdo contribuem com a elaboracao do projeto educativo.

Em sintese, o orcamento financeiro, o projeto educativo, o plano de atividades, o regulamento
interno, o projeto curricular de escola/agrupamento e o projeto curricular de turma, sdo os
veértices principais na gestdo do agrupamento de escolas de Alvalade, em que a autonomia se
afirma como expressdo da unidade social que é o Agrupamento. SO assim poderemos cumprir
a maxima do atual projeto educativo: “Mobilizar o Presente, Valorizando o Passado para

se Investir no Futuro”.

1.2 Enquadramento Institucional (o agrupamento e as bases do projeto educativo)

O agrupamento de escolas de Alvalade do Sado’, constituido em 2000, é composto
pela escola basica de Alvalade do Sado, escola sede, para cujas instalacGes foram deslocados,
definitivamente, os alunos do ensino pré-escolar e 1° ciclo da escola basica de Alvalade do
Sado (polo 1) devido a degradacdo das suas instalacGes. Fazem também parte do agrupamento
a escola basica e o jardim-de-infancia de Ermidas - Sado (polo 2), a escola basica de S.
Domingos da Serra e a escola basica de Vale de Agua.

O Decreto-lei n.° 75/2008, de 22 de abril introduziu nas escolas uma nova forma de

Vvisdo e gestdo, com a criagdo da seguinte estrutura organizativa, a) conselho geral, b) diretor,

" Dados retirados do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Alvalade, 2009/2013.
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c¢) conselho pedagogico, d) conselho administrativo. Criou-se um érgdo de direcdo estratégica
onde estdo representados pais, professores, alunos e pessoal ndo docente, autarquias,
comunidade local e outras institui¢cbes locais, socias, culturais, desportivas, de solidariedade
social. Ao conselho geral compete aprovar as regras de funcionamento do agrupamento e
eleger o diretor. Este € um 0Orgdo unipessoal que é coadjuvado nas suas funcGes por um
subdiretor e adjuntos da dire¢do. Enquanto presidente do conselho pedagodgico e do conselho
administrativo, o diretor tem que gerir administrativamente, financeiramente e
pedagogicamente, o agrupamento para o qual concorreu e foi eleito pelo conselho geral, que o
pode destituir de forma justificada. A autonomia aqui decretada, assenta no modelo em que o
conselho geral traca as linhas orientadoras, o diretor executa e verifica os procedimentos,
contando para tal com o conselho pedagdgico, onde tem assento do coordenadores de
departamento por si designados ou eleitos de entre os docentes por si indicados, bem como o
coordenador dos diretores de turma, cargo pedagdgico muito importante que representa 0s
diretores de turma, que por sua vez, interagem diretamente com as familias. O projeto
educativo, o regulamento interno e os planos de atividades anual e plurianual, bem como o
orcamento, sdo os instrumentos que a unidade organica dispde para exercer a sua autonomia.
Para prestacdo de contas, recorre-se ao relatério anual de atividades, conta de geréncia e
relatério de autoavaliacdo. E também previsivel, a realizacdo de contratos de autonomia,
celebrados na sequéncia da autoavaliacdo e avaliacdo externa.

Na qualidade de diretora, compete-me: definir o regime de funcionamento do
agrupamento, elaborar o projeto de orcamento de acordo com as linhas definidas pelo
conselho geral, superintender a constituicdo de turmas e elaboragcdo de horarios, distribuir
servico docente e ndo docente, designar os coordenadores de departamento e diretores de
turma, dirigir a acdo social escolar, gerir instalagcdes, espacos e equipamentos, estabelecer

protocolos e acordos de cooperacdo, selecionar e recrutar docentes nos termos da lei, dirigir

13



servigcos administrativos, técnicos e técnico-pedagdgico, representar a escola, exercer o poder
hierarquico e o disciplinar, avaliar docente e ndo docentes, podendo delegar no subdiretor e
adjunto, todas as competéncias a excecao da avaliacdo de docentes, de acordo com o decreto -
lei n.° 137/2012, de 2 de julho.

O agrupamento de escolas de Alvalade do Sado é constituido por seis
estabelecimentos de ensino que se encontram localizados freguesias de Alvalade, Ermidas,
Sd0 Domingos e Vale de Agua. A freguesia de Alvalade tem uma populacdo de 2315
habitantes e 14,3 habitantes por km?. Segundo a tipologia de &reas urbanas esta freguesia esta
descrita como area medianamente urbana. As atividades economicas principais sdo
agricultura, silvicultura, pecuaria, cagca, COmércio, servicos, turismo.

Ermidas tem uma escola basica, jardim-de-infancia. Tem 2206 habitantes e 26,8
habitantes por km?. Localizada a cerca de 29 km da sede de concelho, Ermidas-Sado é a mais
jovem vila do municipio de Santiago do Cacém, criada no ano de 2001. Da freguesia fazem
parte: Ermidas-Aldeia, Faleiros e Vale da Eira. De acordo com a tipologia de areas urbanas
esta descrita como area predominante rural.

A escola bésica de S. Domingos da Serra e jardim-de-infancia, da vida a pequena
aldeia de 1024 habitantes, com 7,9 habitantes por km?.De acordo com a tipologia de &reas
urbanas esta descrita como area predominantemente rural.

A escola basica de Vale de Agua e jardim-de-infancia, existem numa pequena aldeia
de 758 habitantes, com 10 habitantes por km? De acordo com a tipologia de &reas urbanas
esta descrita como area predominantemente rural.

O contexto em que se insere 0 agrupamento de escolas de Alvalade do Sado caracteriza-se por
um acentuado envelhecimento da populacdo, sendo o setor primario predominante e o

emprego escasso.
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A populacdo escolar, num total de 443 alunos, abrange 90 do pré-escolar, 353 do
ensino basico, dos quais 15 integram a modalidade PIEF. Cerca de 49% dos alunos
beneficiam de Ac¢do Social Escolar. Destes alunos, 57% estdo abrangidos pelo escaldo A e
43% inserem-se no escaldo B. Cerca de 48% dos alunos ndo possui computador e apenas 36%

dispdem de equipamento informatico, com ligacdo a Internet.

A tabela 1 apresenta a distribuicéo dos alunos por escola e ciclo de ensino que frequentam.

Tabela 1. Distribui¢éo dos alunos por ciclo/escola, 2011-2012

Escolas/JI N° de Alunos EsPcrsI_or 1° Ciclo Ci:lo Ci?::Io
Escola Bdsica de Alvalade do Sado 36 70 66 110
Escola Bdsica de Ermidas-Sado - 70 - -
Jardim de Inféncia de Ermidas-Sado 30 - - -
Escola Bdsica de S. Domingos da Serra 13 21 - -
Escola Bdsica de Vale de Agua 11 16 - -
Total 90 177 66 110
Total geral 443

No seio desta comunidade de alunos, 20 beneficiam de apoio ao abrigo do Decreto-lei
n.2 3/2008 de 03 de janeiro, sendo denominados nas escolas, alunos de ensino especial. Nos
ultimos anos letivos, verificou-se um diagndstico precoce destes casos, em virtude de a
direcdo sensibilizar os docentes para essa necessidade. A maior parte dos casos era detetado
no 2° ciclo. Agora, passdmos a intervir mais logo ao nivel do 1° ciclo. Relativamente a Agéo
Social Escolar, temos cerca de 49% dos alunos abrangidos, sendo que desses, 57%
corresponde a escaldo A.

Para além deste apoio, ainda facultamos suplemento alimentar a 20 alunos, o que

equivale a dizer que tomam o pequeno-almoco na escola, almogcam e lancham. Relativamente
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a esta situacdo, a direcdo optou por constituir prioridade da escola, garantir uma alimentagéo
digna para todos. Esta nossa pratica implementada em 2009, foi agora validada pela
Assembleia da Republica, através da Resolugdo n.° 56/2012 e da Resolugéo n.° 57/2012, de 27
de abril. Temos ainda 6 alunos que tomam banho na escola, em virtude de 0s seus
encarregados de educacdo descurarem a sua higiene.

A tabela 2 apresenta o numero de docentes do agrupamento e as escolas onde leccionam.

Tabela 2. Distribuicdo dos professores pelo agrupamento

Escolas/Jl/ N° de Docentes Pré-Escolar 1° Ciclo é:c/gs
Escola Bdsica de Alvalade do Sado 2 4 40
Escola Bdsica de Ermidas-Sado - 4 -
Jardim de Inf@ncia de Ermidas-Sado 2 - -

Escola Bdsica de S. Domingos da
Serra

Escola Bdsica de Vale de Agua 1 1 -

Total 56

A tabela 3 apresenta os dados do pessoal ndo docente em funcdes no agrupamento,

distribuidos por escola

Tabela 3. Distribuicéo do pessoal ndo docente pelo agrupamento

Escolas/Jl/ N° de Ndo Docentes Ogseslgigre\;is AdAr:]SiirS\:setrnc;rﬁ\ios
Escola Bdsica de Alvalade do Sado 32 9

Escola Bdsica de Ermidas-Sado 6 -

Escola Bdsica de S. Domingos da 3 i

Serra

Escola Bdsica de Vale de Agua 2 -

Total 52
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Fazem parte da comunidade educativa, cerca de 385 encarregados de educacdo. No
que se refere a formacdo académica dos pais/maes, 17% concluiram o 1° Ciclo, 25%, o 2°
Ciclo, 15% o 3° Ciclo, 9% o Ensino Secundario e 4% Licenciatura. As profissdes que
exercem sdao muito variadas, distribuidas pelas seguintes categorias: “Trabalhadores ndo
Qualificados da Agricultura e Pescas” (8%), “Operarios, Artifices e Trabalhadores Similares
das Industrias Extrativas ¢ da Constru¢dao Civil” (10%) e “Pessoal dos Servigos Diretos e
Particulares, de Protecdo e Seguranga” (12%). De salientar que 33% dos pais/maes nao se

enguadram nas profissdes tipificadas.

1.3 O Projeto Educativo e a Politica da Escola

A educagdo estd a mudar e os Gltimos dois anos letivos foram anos de grandes
mudancas.? As atuais orientacdes da politica educativa, nomeadamente o reconhecimento do
direito a liberdade de escolha do projeto educativo e da escola, justificam alguns ajustes
efetuados pelo Ministério da Educagdo e Ciéncia e que se devem conhecer de forma
exaustiva®. Este normativo regulamenta um aspeto bésico das escolas, que é o seu
funcionamento organizativo, nomeadamente a forma como Se organizam as turmas e como se
pode efetuar a matricula dos alunos. As mudancas principais relacionam-se com o numero de
alunos por turma, 26 no minimo e 30 no méximo, do 5° ao 12° ano de escolaridade. Estes
valores obrigam a escola a rever o projeto educativo. Importa refletir sobre o peso que este

normativo atribuiu ao projeto educativo, pois assenta a sua autonomia e capacidade de

® Face as rapidas alteracdes legislativas a que vimos assistindo, a legislacao referida neste trabalho é a que entrou
em vigor até 31 de dezembro de 2012.
® Despacho n.° 5106-A/2012 de 12 de abril.
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adaptacdo, aquilo que o conselho pedagogico quiser implementar como pratica de sucesso no
respetivo estabelecimento de ensino.

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da acdo educativa, deve ser
avaliado num processo que se constitui ndo s6 como um meio de anélise e de reflexdo sobre a
organizacdo dessa estrutura educativa, como também num veiculo de promocdo de boas
praticas pedagdgicas, de melhoria de resultados e de constante aperfeicoamento do servigo
prestado a comunidade. O principal eixo do nosso projeto educativo, é reduzir o insucesso
escolar, valor que consideramos muito elevado e que em nada contribui para o bem-estar da
instituicdo. Numa légica de escola vista como organizacdo, ndo posso continuar a permitir
gue o insucesso esteja proximo dos 20%. Por essa razdo e apds uma avaliacdo externa, desde
gue tomei posse como diretora, em junho de 2009, mudei a estratégia e todos, liderados por
mim, comecamos a caminhar no sentido de um projeto educativo abrangente e que
organizamos em sete metas essenciais.

As escolas, para serem eficazes, precisam ter uma visdo, compreendendo de forma
grupal os seus objetivos e expetativas; ter uma lideranca forte, um grupo de pessoas que
apoiam a comunidade educativa a consolidar a sua visdo; possuir elevados padrdes
académicos, conhecendo exatamente o que os alunos precisam de saber e ser capazes de fazer;
possuir competéncias socioeconémicas, ajudando todos 0s que integram esse agrupamento a
desenvolverem atitudes de solidariedade e participacé@o; desenvolver parcerias entre a escola,
familia e comunidade, motivando todos a participar de forma ativa; valorizar o
desenvolvimento profissional para os que la trabalham, implementado um plano de formagéo
atualizado e para todos; e por fim avaliar e acompanhar o desempenho do agrupamento
(Benson, 2000).

A conjugacdo do Despacho n.° 5106-A/2012, de 12 de abril, com o Despacho

normativo n.°13-A/2012, de 05 de junho e o Decreto-lei n.° 137/2012, de 02 de julho,
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permitem implementar muitas medidas para o caminho do sucesso escolar, nomeadamente,
reforcando o poder de decisdo nas escolas, exigindo uma cultura de rigor e exceléncia, dando
as escolas mais instrumentos para acompanhar os alunos, podendo mesmo criar grupos de

nivel*

. A partir de agora, as escolas sdo responsaveis por gerir 0s seus recursos, horarios dos
professores e alunos, gerir o curriculo e cargas letivas e ainda definir as suas metodologias de
ensino e tudo isto, para atingir o sucesso escolar dos alunos. As escolas do ensino bésico
podem facultar componentes curriculares complementares e definir a sua carga letiva, desde
que isso se enquadre no seu projeto educativo. O curriculo passa a ser passivel de adaptacGes
em funcdo das carateristicas dos alunos e do estabelecimento de ensino, pois para cumprir a
escolaridade obrigatéria e combater a exclusdo, € possivel conceber, propor e gerir, medidas
de diversificacdo curricular, desenvolver, através dos servigos de psicologia e orientacdo,
acOes de orientacdo escolar e profissional, podendo ainda através da acao social escolar,
implementar medidas para apoiar 0s alunos mais carenciados. De tudo isto, ressalta a
importancia da valorizacdo da lingua e cultura portuguesas e da matematica, para promover
um ensino de qualidade, o que também ja aprovamos em conselho pedagdgico, em julho de
2012, para implementar no ano letivo 2012/13, nomeadamente o reforco dos tempos letivos
nestas areas curriculares disciplinares e a coadjuvacao.

Em Portugal, a semelhanca de outros paises, torna-se necessario que as escolas se
envolvam em esforcos de melhoria, para diminuir o insucesso e abandono escolares.
Sabermos claramente o que a escola quer, cada um saber qual o seu papel, e todos
conhecermos a forma para melhorar a aprendizagem de todos os alunos, sdo as premissas
esséncias de uma escola de sucesso. A equidade, diversidade, justica e inclusdo centralmente,

relacionam-se com as competéncias socioeconomicas, elevados padrdes académicos,

lideranca, visdo, monitorizagdo constante, desenvolvimento profissional e parcerias com a

1% Denominados grupos de homogeneidade relativa, em disciplinas estruturantes.
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familia/escola/comunidade, sendo consideradas caracteristicas indispensaveis a construcao de

uma escola bem sucedida (Benson 2000, p.9) e que abaixo se apresenta de forma esquematica.

Desenvolvimento
profissional

Parceria: Familia,
Escolae
Comunidade

Monitorizagao
constante

Equidade
Diversidade

Justica

Competéncias Inclusdo
Socioecondmic
as

Elevados
padrées Lideranga
académicos

llustracéo 1. Carateristicas das Escolas Bem Sucedidas, (Benson, 2000, p.9).

Na sequéncia da implementacdo do projeto educativo, 0 lema “No Caminho do

Sucesso” marcou 0 rumo do Agrupamento, desdobrando-se nas seguintes metas:

Reduzir o Abandono Escolar: Manutencdo da taxa de abandono escolar em um

ponto percentual;
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Aumentar o Sucesso Escolar: Reducéo do diferencial entre a Avaliacdo Externa e
Interna a uma margem nunca superior a 5%, no Ensino Basico; Aumento da taxa de concluséo
do Ensino Basico para 80%; Obtencdo da taxa anual de assiduidade dos professores igual ou
superior a 90%; Diminuicdo da taxa de absentismo dos alunos para um valor <5%;
Percentagem da taxa de sucesso dos alunos com necessidades educativas especiais em 90%;
Atingir ou superar as metas de sucesso estabelecidas, por ano de escolaridade, para o
Agrupamento; Aumento em 1% da taxa de inclusdo de alunos no quadro de valor e

exceléncia;

Garantir a eficicia dos Processos de Organizagdo e Gestdo com base numa
monitorizacdo sistematica: Avaliagdo global e sistematizada de todas as praticas
pedagdgicas, de complemento curricular, bem como de 6rgdos e servicos; Manutencdo do

trabalho realizado pela uma Equipa de Avaliacédo Interna;

Fomentar a Educacdo para a Cidadania, valorizando o Patrimonio Ambiental e
Cultural: Realizacdo de uma reunido por periodo entre a Diretora do Agrupamento e
Delegados e Subdelegados de turma; Apresentacdo das conclusbes destas reunides ao
Conselho Pedagdgico, pelo representante dos alunos; Realizacdo de pelo menos uma
atividade (Campanhas, Concursos, Exposi¢des...) na area da educagdo para a cidadania, por
ano letivo; Realizacdo anual de pelo menos duas iniciativas que promovam praticas de

colaboracéo, solidariedade e voluntariado;

Promover a Saude, o Desporto e a Cultura: Organizacdo, em parceria com outras
entidades de referéncia, de pelo menos trés atividades que visem a aprendizagem de certos
comportamentos socialmente relevantes e a aquisicdo de atitudes e valores positivos e
responsaveis; Organizacdo, em parceria com entidades especificas e respetivos técnicos, de

campanhas de sensibilizagéo e de prevencédo da dependéncia;
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Intensificar e diversificar a participacdo de pais e Encarregados de Educacéo na
vida da Escola: Realizacéo, no inicio de cada ano escolar, de uma reunido entre a Diretora e
os Pais e Encarregados de Educacdo; Registo anual das diligéncias efetuadas (reunides,
contactos telefonicos, oficios ...) para promover a participacdo ativa dos Pais/Encarregados

de Educagéo;

Melhorar as instalac@es e equipamentos: Realizacdo de um inquérito para avaliar o
impacto das obras na melhoria das préticas pedagdgicas; Avaliagdo da qualidade dos

equipamentos e recursos educativos e sua implicacdo num ensino de qualidade.
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Cap. 2. O Sucesso Escolar

2.1. Introducdo/Enquadramento

A escola como organizacdo tem um papel muito importante no seio da sociedade,
tentando dar resposta as necessidades e expectativas da sociedade, e formando os jovens
como seres autbnomos. «As escolas constituem uma territorialidade espacial e cultural, onde
se exprime 0 jogo dos atores educativos internos e externos.» (N6voa, 1995, p. 16). Como
organizacao, a escola esta longe de ser um modelo de virtudes, podendo mesmo funcionar
como pouco eficaz™ e eficiente'” para dar resposta aos problemas disciplinares. Surge como
um prolongamento da familia, tendo ainda como funcéo alargar e complementar o papel
educativo da familia «...através de processos organizativos que conferiram ao Estado, maior
controlo sobre a educacdo da geracdo jovem» (Lima, 1992, p.35). Formosinho refere que a
escola como organizacdo estd na base da definicdo da escola de interesse publico,
apresentando-a ainda com quatro caracteristicas, a saber, sistematicidade, sequencialidade,
contacto pessoal direto e contacto prolongado, que permite a sua distingdo em relacéo a outras
atividades educativas (citado por Lima, 1992).

A escola globalmente considerada «como uma organizacdo com identidade prépria,
dotada de autonomia relativa face ao Estado e as demais estruturas e instituicbes sociais,
espaco de acdo e interacdo onde se configura a sua diferenca e produzem distintos processos e
resultados na educacao dos alunos» (Sarmento, 2000, p.92), é a escola que se perfila com o
que vigora e que conhecemos como realidade e local de trabalho. Pode ser um servico
periférico do Estado, em que o poder pertence ao Estado e as contas s&o prestadas a este. E

um servico chefiado por 6rgédos locais, cuja hierarquia depende diretamente, dos servicos

1 Medida em que as atividades planeadas foram realizadas e atingidos os resultados planeados.
12 Relagdo entre os resultados obtidos e 0s recursos utilizados.
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centrais do Ministério da Educacdo. Nesta perspetiva, a comunidade escolar tem uma
dimensao restrita aos elementos da organizagédo escola, apresentando-se como uma instituicdo
sem autonomia, que se rege por despachos, despachos normativos, circulares e instrucoes
diretas. A escola pode ser vista ainda como comunidade educativa, onde pais e alunos
também participam sendo, portanto, uma comunidade aberta a todos o0s interessados
(Formosinho, 1989). Suporta a sua organizacdo e funcionamento em sistemas formais de
relacdo interpessoal, reguladoras de estatutos e papéis diferenciados e de processos de
transmissdo de saberes (Santiago, 1987). Surge como um prolongamento da familia, tendo
ainda como funcdo alargar e complementar o papel educativo da familia «...através de
processos organizativos que conferiram ao Estado, maior controlo sobre a educacdo da
geracdo jovem» (Lima, 1992, p.35). E uma organizac&o onde o fator humano é determinante,
dado que ela é das mais importantes organizacdes e que ird influenciar todas as outras. As
organizacOes, e designadamente a escola, sdo unidades socialmente construidas. A escola
como organizagao € um sistema vasto de comportamentos, onde se interligam muitas pessoas.
Na abordagem da escola como organizacdo, concordamos com Lima (1992), quando refere
gue a escola é uma organizacao e que tal ndo merece contestacao.

Partindo destes pressupostos, importa compreender de que forma o clima de escola
surge como um elemento essencial ao seu funcionamento. O Clima Organizacional da Escola
pode ser analisado em duas vertentes, a saber, clima aberto e clima fechado. O clima aberto
refere-se a um ambiente de trabalho participativo e o clima fechado, a um ambiente de
trabalho autoritario. O conceito de clima é passivel de trés anélises diferentes (Brunet, 1992) a
saber, 12, Medida multipla dos atributos organizacionais, em que o clima é considerado em
funcdo da natureza objetiva dos atributos que compdes uma organizacao; 2%, Medida percetiva
dos atributos individuais, em que o clima é considerado em fungédo das necessidades de cada

individuo; 32 Medida percetiva dos atributos organizacionais, em que se considera o clima
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como uma serie de atributos que sdo percetiveis do ponto de vista da organizacao. De acordo
com Brookover (1978), o clima da escola possui trés fatores muito importantes: percegédo e
expectativas que os estudantes tém do sucesso do sistema; desempenho dos professores;
expectativas do diretor em relacdo a comunidade que dirige. Podemos afirmar que o clima
organizacional tem um papel muito importante no bom desempenho das fungdes do pessoal
da escola, porque a motivacdo estd muito relacionada com as condi¢des ambientais. O clima
da organizacdo influencia fortemente o rendimento e satisfacdo dos seus membros. As
principais caracteristicas do clima sao aferidas pelo tipo de relagdes interpessoais, coesdo do
grupo de trabalho, grau de implicacdo na tarefa e apoio recebido. As organizacfes que tém
melhor funcionamento sdo as que possuem um clima de participacdo elevado, que € o que se
pretende implementar nas escolas, nomeadamente através da participacdo da Associacdo de
Pais e Autarquia.

O Clima de Escola € o resultado obtido da conjugacdo de fatores como o tipo de
programa, processos utilizados e condi¢des ambientais, sendo muito importante no que se
refere a0 melhoramento das funcdes e a formacdo dos elementos da comunidade escolar.
Estes fatores tornam-se eficazes quando os elementos da escola sabem que véo poder utilizar
0s novos conhecimentos adquiridos. O clima de escola ndo é o Unico fator que garante o
sucesso. Este é garantido pela escola e também pela familia. A familia tem um peso muito
importante na relacdo educativa. Quando a familia falha, as instituicBes sociais, tém que
assumir a sua responsabilidade. No entanto, a unidade de intervencdo social, tem como ponto
essencial, essa mesma familia (Carvalhosa, 2009).

Um sistema educativo eficaz deve partir das carateristicas dos seus elementos e
caminhar na direcdo da exceléncia. E da responsabilidade da escola promover um contexto
escolar vocacionado para 0 sucesso escolar. VAarios programas de intervencdo tém

implementado estratégias, nomeadamente atraves do reforco de interacdo com as familias dos
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alunos e também alterar praticas de sala de aula, permitindo a promocéo e desenvolvimento
do conhecimento e competéncias e estabelecendo objetivos reais em relacdo aos programas e
dimensdo das turmas (Benson, 2000).

Todos os governos das ultimas décadas, tentaram inverter o caminho do insucesso e do
abandono escolar, o que se pode ver através das medidas e legislacdo implementadas. De que
falamos, quando falamos de sucesso escolar? falamos de aquisicdes que pretendemos que 0s
alunos facam ao longo do percurso escolar. Aquisicdes em termos de conhecimentos, e de
desenvolvimento de capacidades, cognitivas, afetivas, motoras. Todos os alunos aprendem,
ainda que com ritmos diferentes, ainda que com percursos diferentes. Aprendemos todos de
modo ativo, significativo e com base em interesses.

Temos um sistema educativo pautado por contradi¢bes de dificil entendimento. Como
conciliar escolaridade obrigatdria, inclusiva e socializadora, versus finalidade instrutiva,
medida pelos exames nacionais. Afinal, a educacdo deve ser personalizadora, ou instrutiva? A
Lei de Bases do Sistema Educativo'® impde medidas para combater o insucesso escolar, com
a criacao dos apoios e complementos educativos.

Em 1987 foi implementado o Programa Interministerial de Promocdo do Sucesso
Educativo (PIPSE), dirigido especialmente as zonas rurais e meios socioculturais
desfavorecidos e ainda as deficiéncias fisicas e psiquicas dos alunos (Amaral, 2002). 1991
corresponde ao ano em que o Programa de Educacdo Para Todos (PEPT) foi implementado,
para que a escolaridade basica de nove anos chegasse a todos. Inserido neste programa foi
ainda criado o Observatorio da Qualidade da Escola, para acompanhar a evolugéo dos alunos
(Afonso, 1998). Neste ano foi ainda criado o Sistema de Psicologia e Orientagdo, para

acompanhar os alunos (Decreto-lei n.° 190/91, de 17 de maio).

13 |ei 46/86, de 14 de outubro.
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Em 1996 os Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP), surgem para consolidar
um ensino que faca uma ligacéo forte com a familia e fomentar parcerias. Este € ainda o ano
em que se implementam os curriculos alternativos, para alunos com insucesso escolar
repetido e problemas de integracdo na comunidade (Mata, 2000). Partindo da necessidade de
antecipar a escolaridade, o pré-escolar como rede integrada e publica, em 1997, o Estado
Portugués faz este investimento.

Em 1999 ¢ criado o Programa Integrado de Educacdo e Formacdo (PIEF), para os
alunos que trabalham. O Despacho conjunto n.°9/2003 de 6 de dezembro de 2002, publicado
no Diario da Republica 2.2 série, n.°7, de 9 de janeiro de 2003, reconheceu a necessidade de
rever o Programa integrado de Educacdo e Formacdo (PIEF), criado no ambito do Plano para
a eliminacdo da Exploracdo do Trabalho Infantil (PEETI).O PIEF tem como objetivo
combater o trabalho infantil e favorecer o cumprimento da escolaridade obrigatdria, associada
a aquisicdo de uma qualificacdo profissional. A portaria n.° 272/2012, de 4 de setembro, vem
atualizar a finalidade do PIEF, transformando-o numa estrutura denominada Apoio e
Qualificacdo do PIEF, adiante designado AQPIEF. Este novo programa tem como finalidade
promover a inclusdo social de criancas e jovens mediante a criacdo de respostas integradas,
designadamente socioeducativas e formativas de prevencdo e combate ao abandono e
insucesso escolar, favorecendo a cumprimento da escolaridade obrigatoria, com aquisi¢éo de
formacé&o escolar e profissional.

A partir de 2000, foram criados os Cursos de Educacdo e Formagdo* (CEF) e
Educagdo e Formacdo de Adultos®®, (EFA). Estas modalidades de ensino, permitiram reduzir
0 abandono e insucesso escolar entre 0s alunos mais velhos e com mais problemas sociais. A
criagdo dos cursos CEF e profissionais, surgem como medidas de combate ao insucesso e

exclusdo permitindo que a escola publica possua diversos tipos de ofertas educativas e

4 Despacho conjunto n.° 453/2004, de 27 de junho.
1> portaria 230/2007, de 07 de marco.
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formativas, como resposta as necessidades e as expectativas dos alunos. Assim, num mesmo
estabelecimento de ensino podem existir cursos cientifico-humanisticos, cursos tecnologicos,
cursos de educacdo e formacéo e, ainda, cursos profissionais.

O alargamento da oferta dos cursos profissionais, que até aqui funcionavam
fundamentalmente em escolas privadas, aos estabelecimentos do ensino publico iniciou-se no
ano letivo de 2004/2005, a titulo experimental. O Ministério da Educacdo definiu um
conjunto de medidas para combater o insucesso educativo dos alunos, a partir do ensino
basico, com o objetivo de assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatdria e 0 combate a
exclusdo, evitando que cerca de 15 a 17 mil jovens abandonem o sistema educativo, todos 0s
anos, sem terem completado o 9.° ano. Os Cursos EFA, Educacdo e Formacdo de Adultos,
visaram diplomar a nivel de 9° ano, uma populacdo escolar que se encontrava em abandono
ou insucesso. Para os estudantes que estejam em risco de acumular retencdes, vao ser
estabelecidos mecanismos tendo em vista a sua reorientacdo para percursos curriculares
alternativos ou para cursos de educacédo e formacéao.

Os percursos curriculares alternativos destinam-se a alunos até aos 15 anos, inclusive,
que apresentem insucesso escolar repetido ou risco de abandono precoce. Os jovens que ja
tenham atingido os 15 anos e ainda ndo tenham concluido a escolaridade obrigat6ria devem
ser integrados em cursos de educacdo e formacgdo. O encaminhamento dos jovens para estes
cursos funciona como um mecanismo privilegiado de reorientacdo do processo educativo,
tanto mais que, a par da certificacdo escolar, os formandos obtém uma qualificagcdo
profissional.

Os cursos de educacdo e formacédo, que tém tido uma grande aceitacdo por parte dos
jovens, sdo organizados de acordo com diversas tipologias que proporcionam uma resposta
flexivel e adaptada ao percurso escolar dos alunos. Por exemplo, o CEF — Tipo 2 tem a

duracéo de dois anos letivos e destina-se a alunos com 0 6.° ou 7.° ano de escolaridade ou com
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a frequéncia do 8.° ano sem aprovacdo. Ja o CEF — Tipo 3 tem a duracdo de um ano letivo e
destina-se a alunos com 0 8.° ano de escolaridade ou a frequéncia, sem aprovacéo, do 9.° ano.
Através da implementacdo destas medidas pretende-se que um numero cada vez mais
alargado de alunos permaneca no sistema educativo e atinja o ensino secundario, o objetivo
de referéncia para a qualificacdo dos jovens, consagrado na Iniciativa Novas Oportunidades.

Esta reorientacdo do percurso escolar permite aos jovens obterem certificacdo escolar
ao nivel do ensino basico, ao mesmo tempo que adquirem uma qualificacdo profissional de
nivel 11, o que lhes possibilita 0 prosseguimento de estudos de nivel secundério, tanto em
cursos cientifico-humanisticos, como em CEF (tipo 4, 5 e 6) e cursos profissionais. A
diversificacdo das ofertas educativas e formativas no ensino secundario é fundamental para
que Portugal se aproxime dos restantes paises da OCDE, onde cerca de 50 por cento dos
jovens opta por vias profissionalizantes. Mais recentemente, o Ministério da Educacéo
facultou as candidaturas a projetos que visam 0 sucesso escolar, nomeadamente, o Projeto
Mais Sucesso escolar, na modalidade Turma Mais e/ou Fénix e ainda o Programa das Metas
2015.

Um estudo de investigadores ingleses, revela que o nivel de formacdo da mée, a
frequéncia de um bom infantario e um bom ambiente de estudo em casa, incluindo jogos com
palavras e numeros, sdo condicfes muito importantes para o sucesso escolar. Este ponto de
vista € muito importante, na medida que sustenta aquilo que ja sabemos, ou seja, que 0S
alunos precisam de desafios e estimulos para aprender e que 0 nosso sistema de ensino falha
em alguns aspetos fundamentais, nomeadamente por ndo ensinar os alunos a ler e a
desenvolver a sua memoria. No Reino Unido estd em curso um programa de reforco pré-
escolar, para consolidar estas lacunas detetadas no seu sistema de envolvimento parental

(Melhuish, 2008).
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Atendendo a que a retengdo de um aluno deve constituir o ultimo recurso, depois de
esgotadas todas as atividades que tenham como objetivo a sua recuperacao, o Ministério da
Educacao e Ciéncia (MEC) reforcou as medidas para combater o insucesso escolar e a saida
precoce do sistema educativo '°. Neste sentido, deu condicdes as escolas para que
reorganizassem o trabalho escolar de modo a otimizar as condi¢des de aprendizagem de todos
os alunos do ensino basico. Os alunos que, apo6s a avaliagdo do 1.° periodo, apresentarem
dificuldades de aprendizagem terdo um plano de recuperacdo, como garantia de sucesso
escolar, logo a partir do 2.° periodo, pois a retencdo de um aluno deve ser o Gltimo recurso,
depois de esgotadas todas as estratégias que tenham como objetivo a sua recuperacdo. Os
alunos que revelam capacidades excecionais de aprendizagem também foram contemplados
por estas medidas. Apds a avaliagdo do 1.° periodo, cabe ao professor do 1.° ciclo ou ao
conselho de turma nos restantes ciclos a elaboracdo de um plano de desenvolvimento que
inclua atividades de enriquecimento curricular especialmente destinadas a estes alunos. De
modo a otimizar as condicdes de aprendizagem de todos os alunos do ensino basico, os planos
de recuperacdo e de acompanhamento dos estudantes que estejam em risco de ficar retidos no
mesmo ano de escolaridade ou que tenham ficado retidos no ano letivo anterior, surgiram

como uma medida de apoio.

O alargamento ao ensino secundario’, pelo XVIII Governo Constitucional, que tomou
posse em 27 de setembro de 2009, € uma medida recente e enquadra-se numa politica de
valorizacdo da escola publica e de apoio aos estudantes. Esta medida vem dar resposta a

solicitacfes dos pais, das escolas e dos alunos.

1% Despacho Normativo 50/2005, de 09 de novembro.
" Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 44/2010, de 14 de junho.
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Em 2011 as escolas do 2.° e 3.° ciclo passaram a proceder a organizacdo do servigo
letivo™®, de forma a garantir a ocupacdo educativa dos alunos do ensino bésico em caso de
auséncia do professor da turma. E de salientar que, em muitas escolas, ja existem boas
praticas nesta matéria, enquanto noutras, as direces e os professores procuram as melhores
solugdes para dar o necessario conteudo pedagdgico as atividades previstas em caso de
auséncia do professor da turma. A generalizacdo da ocupacéo educativa dos alunos em todo o
horéario escolar aos ensinos basico e secundario contribui para combater o insucesso escolar e
para melhorar os resultados obtidos pelos alunos nas diversas disciplinas. Para implementar
esta medida na pratica, as escolas secundarias beneficiaram da experiéncia acumulada nos
estabelecimentos do ensino basico, tendo em conta os ajustamentos que tiveram necessidade

de efetuar e as solugbes que encontraram para ocupar os alunos quando faltava um professor.

Os percursos curriculares alternativos também visam criar medidas especificas de
diversificacdo da oferta curricular, concebidas tendo em conta as necessidades dos estudantes
que as frequentam, de forma a assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatéria e o
combate a exclusdo. A matriz curricular dos percursos alternativos deve assegurar a aquisi¢éo
de competéncias essenciais definidas para cada ciclo de ensino, nomeadamente nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matematica, acrescida de uma formacdo artistica ou
profissionalizante, de modo a permitir a permeabilidade entre percursos, a transicdo para
outras modalidades de formacéo, bem como a continuidade de estudos. A intencdo era que,
até 2010, aproximadamente metade dos alunos deste nivel de ensino frequentasse cursos
profissionalizantes, de modo a aumentar significativamente as taxas de conclusdo do
secundario para valores aproximados da média da OCDE™. O seu Gltimo relatério refere que

é mais facil reprovar alunos que ajuda-los a ultrapassar as suas dificuldades. E assim, o atraso

'8 Despacho n.° 5328/2011, de 23 de marco, que foi revogado pelo Despacho normativo n.° 13-A/2012 e
Decreto-Lei n.°139/2012, de 5 de julho.
' Relatorio da OCDE, 08/09/2010.
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na aprendizagem tende a aumentar. A educacdo portuguesa tem muitas lacunas a nivel de
avaliacdo formativa. A avaliacdo é vista para prestar contas e ndo para melhorar as
aprendizagens aos alunos. As escolas portuguesas praticam um ensino muito tradicional. O
aluno deve ser o centro do quadro de avaliacdo e a avaliacdo formativa ndo pode continuar a
ser desvalorizada. O sistema de educacdo portugués esta centrado nos resultados e ndo no
processo. A qualidade do ensino é equiparada a qualidade dos resultados.

Neste agrupamento que dirijo, uma das minhas prioridades é a diversificacdo da oferta
formativa descentralizada. Por tal, temos tido a funcionar cursos de Educacdo Extraescolar,
para aposentados. Estes funcionam nas varias freguesias e quase sempre, nos centros de dia.
Temos também cursos EFA, escolar e de dupla certificacdo, B3 e Secundéario. A populacao
que trabalha necessita recorrer a estas modalidade de ensino pds laboral, para melhorar a sua
escolaridade. Em termos de agrupamento, representa um esforco para a organizacao, dado que
significa ter assistentes operacionais a funcionar a noite. Ja funcionou um curso CEF, na area
de informatica, para um conjunto de alunos com problemas disciplinares. Este curso permitiu
certificar 15 alunos com uma formacdo profissional e escolar de 9.° ano. Agora, estd em
funcionamento um curso PIEF, para dar aos alunos mais problematicos uma oportunidade de
concluirem a sua escolaridade. Este curso PIEF e o Projeto Fénix, tem permitido dar um apoio
muito significativo aos alunos com mais problemas sociais e de aprendizagem.

Em junho de 2009, foi publicado o Edital Concursal ao Programa “Mais Sucesso
Escolar”. Este programa permitiu aumentar significativamente o sucesso escolar?’. O
Ministério da Educacdo lancou oportunamente o Programa Mais Sucesso Escolar, tendo em
vista 0 apoio ao desenvolvimento de projetos de escola para a melhoria dos resultados
escolares no ensino basico, com o objetivo de reduzir as taxas de retencdo e de elevar a

qualidade e o nivel de sucesso dos alunos. No processo de construgdo e maturacdo do

20 Despacho n.° 100/2010, de 05 de janeiro.
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Programa foi relevante o apoio da Direcdo Regional de Educacdo do Alentejo, através do
apoio ao desenvolvimento do Projeto Turma Mais. Considerando que se trata de uma resposta
para combater os niveis de insucesso, concebida pelas proprias escolas e que promove
efetivamente a diferenciacdo pedagogica, apostando na prevencdo do insucesso ao longo do
ensino basico, salientam -se os principios do trabalho colaborativo e da interacdo com centros
de investigacdo e universidades, que apoiam as escolas na constru¢cdo, monitorizacdo e na
avaliacdo dos alunos. Para além da modalidade Turma+, foi ainda implementada uma vertente
diferente no @mbito deste projeto, que se denominou, Projeto Fénix. Teve como desiderato
prevenir e combater o insucesso escolar no ensino basico. Em articulacdo com a Universidade
Catolica do Porto, foi concebido um modelo organizacional em que séo criadas duas turmas
Fénix para cada ano de escolaridade contratualizado e que depois, hd ainda um ninho de
apoio/recuperacao/desenvolvimento, de acordo com indica¢fes do conselho de turma. Os
alunos que tenham dificuldades sdo apoiados de acordo com o seu nivel de conhecimentos
nos grupos de pequena dimensao, denominados Ninhos. A presenca dos alunos nos Ninhos é
dindmica e flexivel, de acordo com as suas necessidades.

O Programa do XVIII Governo Constitucional (formado em 2009 pelo partido
socialista), na area da Educacdo definiu como objetivos prioritarios a concretizacdo de uma
educacdo pré-escolar, basica e secundaria de qualidade para todos e a valorizacdo da escola
publica como instrumento para a igualdade de oportunidades. Portugal podera vencer com
mais confianca os desafios do futuro e ocupar um lugar mais favoravel na competicéo
internacional se reforcar o rigor e a exigéncia na promoc¢do e na consolidacdo das
aprendizagens, as quais deverdo naturalmente ser expressas em melhores resultados escolares.
O Projeto Metas de Aprendizagem insere-se na Estratégia Global de Desenvolvimento do
Curriculo Nacional que visa assegurar uma educacdo de qualidade e melhores resultados

escolares nos diferentes niveis educativos. Assenta em trés indicadores, a saber, 1) resultados
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em provas nacionais; 2) taxas de repeténcia nos varios anos de escolaridade; 3) taxas de
desisténcia escolar. Concretiza-se no estabelecimento de parametros que definem de forma
precisa e escalonada as metas de aprendizagem para cada ciclo, o seu desenvolvimento e
progressdo por ano de escolaridade, para cada area de contetdo, disciplina e area disciplinar.
Corresponde a resultados da investigacdo nacional e internacional sobre padrfes de eficacia
no desenvolvimento curricular, que recomendam este tipo de abordagem.

A nossa visdo da escola ainda é muito baseada na relacdo assente na sala de aula, mas
cada vez mais, a familia se constitui como um elemento chave neste processo. Diz a OCDE
gue uma das prioridades do sistema educativo portugués, é a transformacdo destas praticas
docentes, muito tradicionais e encorajar a aprendizagem diéria na aula, criando uma interacao
maior e um retorno individualizado sobre o desempenho dos alunos. H& no sistema portugués
um “problematico uso excessivo do chumbo”.?*

Para melhorar e reverter esta situacdo, o Ministério da Educacdo e Ciéncia apresentou
uma nova organizagdo curricular® , introduzindo trés aspetos fundamentais, a saber, a
melhoria do curriculo, reduzindo a disperséo curricular, a melhoria do acompanhamento dos
alunos, com uma melhor avaliacdo e detecdo precoce de dificuldades, e 0 aumento da
autonomia das escolas na gestdo do curriculo e mais liberdade para escolha de ofertas
formativas. Para melhorar o sucesso da educacdo, foram revogadas as competéncias
essenciais de ciclo, passando a valorizar-se o desenvolvimento do ensino em cada disciplina,
referenciado por objetivos curriculares e conteddos de cada programa oficial e pelas metas de
aprendizagem de cada disciplina. Os servicos do Ministério da Educacdo e Ciéncia estdo
agora a elaborar documentos clarificadores das prioridades nos contetudos fundamentais dos

programas, que passardo a constituir metas curriculares a serem apresentadas a comunidade

2! Relatério da OCDE sobre Educagdo, 2012.
22 Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de julho.
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educativa.”® Em termos de avaliacdo externa, entendeu o Ministério da Educacéo e Ciéncia
reforca-la, pois esta é reconhecida em qualquer sistema de ensino, como uma componente
essencial do processo de ensino-aprendizagem ?* . O reforco da avaliagdo externa
consubstanciou-se na introducao de provas de afericdo no final do 1° ciclo e exames finais

nacionais de 6° e 9° ano, a lingua portuguesa e matematica.

2.2. A (s) problematica (s) do Sucesso Escolar

Quer a escola quer a familia, ttm um papel importante na educacao de todos os jovens,
sendo que hoje cada vez mais se valoriza a interagdo dessas duas institui¢cdes. Os professores
ao prestarem atencdo a dinamica familiar em que os alunos se integram, podem contribuir
para melhorar o desempenho escolar dos alunos. A escola enquanto local de ensino-
aprendizagem, é responsavel pelas dimensdes cognitiva, tendo ainda que colocar o ensino ao
servico de um mundo mais amplo. No passado e ainda hoje, a familia proporciona um
ambiente de aprendizagem de diferentes papéis. Na sociedade atual, a familia age como um
poderoso agente de socializacdo no que concerne aos papéis primarios e a grande parte do
conhecimento de atividades de rotina a que se deu o nome de “saber de receita”. O processo
de desenvolvimento da personalidade continua pela vida fora (Musgrave, 1979). Uma série de
fatores socioldgicos, como crises econOmicas, sociais e politicas, interferem
significativamente no ambiente familiar e consequentemente, na educagdo. A familia surge
como primeiro espago educativo, sendo referido como local de socializagdo priméria e
socializa de forma diferente, devido a sua estrutura especifica, assegurando a existéncia de
diferencas de idade entre os varios membros da familia. A crianca apreende os padrdes de

comportamento necessarios para viver no meio onde esta inserido, aprendendo nao so a

2% Despacho n.°17169/2011, 23 de dezembro.
2 Despacho normativo n.°6/2012, de 10 de abril.
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subsistir, mas a existir socialmente. Flexiveis ou rigidas, tradicionais ou inovadoras, as
praticas educativas dos pais variam em funcdo das expetativas ou necessidades de cada
familia. As familias de classes econdmicas mais elevadas, possuem maiores expetativas sobre
0 percurso escolar de sucesso dos seus filhos. As distincBes entre as familias de diferentes
grupos economicos e sociais sdo também diferentes ao nivel de atividades culturais e
desportivas. A imagem e a forma como a familia vé e interage com a escola, exerce uma
grande influéncia no caminho que a crianca ird percorrer nessa instituicdo. Em todo o caso,
observa-se sempre uma focalizacdo sobre a crianca, desejando a familia assegurar éxito
profissional.

No processo de socializagdo primaria a criancga inicia a construcdo da sua dimenséo
social. E nesta fase da vida que aquisicdes fundamentais para a sua integracdo na sociedade
sdo feitas e por isso se entende que a socializacdo priméria “E a incorporagio “deste saber de
base” na e com a aprendizagem “primaria” da linguagem (falar, depois de ler e escrever) que
constitui o processo fundamental da socializagdo primaria...” (Dubar, 1997 p.95). A crianca
vai-se confrontando e interpretando os estatutos e papéis dos membros da familia e
apropriando-se do mundo. Inicialmente, esta apropriacdo é praticamente dependente da
mediacdo feita pelos outros significativos, porém um momento chega em que a crianca se da
conta que ha referéncias validas ndo s6 para os outros significativos, mas para todos 0s outros
em geral. Chega assim ao conceito do outro generalizado. Entdo, a crianga percebe gque 0 jogo
social é regulado por normas genéricas. Neste momento, a socializacdo primaria esta
terminada. A socializacdo primaria corresponde a base de todas as socializagcdes, sendo a
familia o primeiro agente. Na sociedade ocidental, a familia pressupde a existéncia de
membros dos dois sexos, sendo a crianca criada num ambiente bivalente, no qual pode
receber socializa¢des diferentes, mas complementares. Os elementos mais novos das familias

sdo socializados em funcdo dos papéis que vém os mais velhos desempenhar, pelo que é
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normal as criangas copiarem o desempenho dos seus pais, mas é necessario salientar que ha
originalidade no modo como a crianca interioriza o que lhe é apresentado pelos outros. A
familia tem muitas fungdes, uma das quais, é a de criar modelos (Dubar, 1997). Atualmente,
embora a familia continue a ser um importante agente de socializacdo, este processo tornou-se
muito mais complexo e “Para compensar as aparentes imperfeigdes da socializa¢ao oferecida
pela familia contemporanea, expandiram-se largamente as profissdes que prestam servigos
pessoais, muitos dos quais trabalham no sistema educativo.” (Musgrave, 1979, p. 50). Assim
se compreende a existéncia dos professores de apoio na escola, dos psicdlogos e assistentes
sociais, que apoiam os jovens, quando por razdes de falta de tempo, a familia ndo o pode
fazer.

Face a necessidade de responder aos problemas da integracdo do individuo numa
sociedade cada vez mais complexa na sua organizacdo econOmica, social, cultural e
comunicacional, houve que admitir que a socializacdo primaria € mais do que insuficiente
para tornar os individuos membros da sociedade atual, na complexidade que a caracteriza
(Pinto,1983). Houve, entdo, que criar outras instituicdes que pudessem complementar a
educacdo familiar e que se ocupardo da socializacdo secundaria dos individuos. Todavia
cumpre ndo esquecer o lugar fulcral da socializacdo primaria no fenémeno de socializacao
porque “A socializagdo primdria € ndo s6 a que acontece em primeiro lugar, mas também
aquela em que tém de se enraizar todas as socializagdes subsequentes para poderem ser bem-
sucedidas.” (Pinto, 1983, p.121).

A socializagdo secundaria é todo o processo subsequente a socializagcdo primaria. A
socializacdo secundéria vai decorrer em varias instituicbes e/ou organizacGes e por isso
Berger e Luckmann (1990) a definem como “ a interiorizagdo de “submundos” institucionais
ou baseados em instituigdes.”. Ora, uma das instituicbes mais importantes que se ocupara da

crianca e do jovem, € a escola, que tem um lugar privilegiado no seio das organizacdes,
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porque “De entre as organizacdes que estruturam a nossa sociedade, a organizacao escola é
uma das mais relevantes ja que, de alguma maneira, ird ter influéncia sobre todas as outras.”
(Teixeira, 1995, p.35). Corresponde a todas as aprendizagens que fazem parte da vida do
homem, a partir do momento em que entra na escola. Apesar da importancia da socializacao
secundaria, importa ter em mente que a socializacdo secundaria nunca apaga totalmente a
identidade geral construida no final da socializacdo primaria (Dubar, 1997). Ao longo da sua
vida o homem é confrontado com socializacdes secundarias, diversas, nomeadamente através
da profissdo e de outras situacdes da vida que obrigam a revisdes de conhecimentos, valores,
atitudes.

Como um sistema de acdo, a escola é um conjunto de interacbes que ocorrem entre
pessoas com certos estatutos e que perseguem um fim: socializar/educar. A acéo da escola
pode ocorrer num tempo e num espaco fisico dito escolar, mas pode ocorrer também noutros
espacos e noutros locais, como acontece, por exemplo, numa visita de estudo, pelo que a
escola pode e deve ser entendida como um sistema complexo de comportamentos humanos
organizados de maneira a realizar certas func¢@es no seio da estrutura social (Pinto, 1983). Na
escola, confrontam-se diferentes valores trazidos pelos alunos e para a escola poder respeitar
o direito a igualdade de oportunidades terd de ter em consideracdo que, ... qualquer modelo
concreto de socializacdo escolar que possa adotar-se na atual escola de massas, deve respeitar
a diversidade de experiéncias vivenciais (sociais e familiares) dos seus alunos e ter em conta
que, elas mesmas, sdo geradoras de expectativas e possibilidades desiguais.” (Afonso, 1988,
p. 42). Assim se compreende que quando a escola ndo consegue cumprir a sua missao, se fale
de insucesso na socializacdo. A acgéo socializadora da escola ndo se exerce sé sobre os alunos
mas sim sobre todos 0s que se envolvem no fendmeno educativo escolar. “Admitamos que ha

insucesso na socializagdo escolar quando a escola falha enquanto agéncia socializadora, isto é,
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qguando ndo consegue cumprir as finalidades que neste dominio lhe sdo socialmente
atribuidas.” (Afonso, 1988, p.44).

Como agente socializador, o grupo de colegas corresponde a pessoas da mesma idade
e cujos valores sdo muito heterogéneos. E no seio do grupo que se processa parte significativa
da socializacdo dos jovens. No grupo de colegas o lugar é conseguido por mérito proprio, ao
contrario do que acontece na familia. Numa primeira fase escolar, 0s grupos organizam-se por
sexo e sO depois interagem com grupos do outro sexo. Os alunos podem pertencer a varios
grupos; religiosos, desportivos, etc. A escolha dos grupos pode ser feita de acordo com 0s
valores aceites pela sociedade, ou ndo aceites., A escolha esta relacionada a autoimagem. Os
jovens com problemas comportamentais tendem a escolher grupos com as mesmas condicoes,
0 mesmo se verificando em relacdo aos que se ajustam as normas. Os aspetos fundamentais
do processo de socializacdo séo a aquisicdo de cultura, integracdo da cultura na sociedade e a
adaptacdo ao meio ambiente social. A aquisicdo de cultura corresponde aos padrdes de
comportamento que uma sociedade tem de transmitir aos seus novos membros. A integracao
da cultura na personalidade corresponde a forma como cada homem se integra na sociedade a
sua maneira, melhor ou pior, o que faz com que seja mais ou menos socializado numa dada
comunidade. A personalidade € a totalidade do comportamento de um individuo com um dado
sistema de tendéncias interagindo com uma sequéncia de situacdes (Musgrave, 1979). Desde
gue nasce, a crianca € sujeita a diversas socializagdes e embora alguns aspetos possam ser
comuns a diversas culturas, ha sempre muitos aspetos que sdo muito diferentes. Ha também
que reconhecer que o periodo inicial do processo de socializagdo € relevante, apesar de o
processo de desenvolvimento da personalidade continuar pela vida fora, os alicerces sao
lancados antes de a crianga ir para a escola. O reconhecimento do individuo no grupo a que
pertence, implica a sua adaptacdo ao meio que o rodeia. A socializagao é dada pelo meio que

envolve, o homem adapta-se na medida em que possui algumas coisas comuns com outros
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membros destas coletividades para poder comunicar com eles (Musgrave, 1979). Esta

adaptacdo faz-se a nivel biologico, afetivo e mental.

2.3 Estratégias para promover o sucesso escolar

Enquanto diretora do agrupamento, sei que a lideranga € o elemento dinamizador de
um grupo ou de uma organizacgao para gerar o0 seu proprio crescimento, em funcdo de uma
missdo ou projeto partilhado, neste caso o projeto educativo de uma escola ou agrupamento
de escolas, certamente para melhorar a organizagédo escolar, a qualidade do ensino e a dos
servicos prestados a comunidade. O projeto educativo, € um instrumento para melhorar a
qualidade da educacéo, ao servico da mesma (Azevedo, 2002). A organizacao da escola para
0 sucesso, obedece a dimensdes que estdo devidamente delimitadas e que os diretores devem
conhecer e que a seguir se apresentam.

Apresentamos de seguida, de forma esquematica, as carateristicas consideradas
essenciais para que uma escola seja eficaz. A visdo/estratégia, lideranca, elevados padrbes
académicos, competéncias socioemocionais, parcerias com a familia e a comunidade, o
desenvolvimento profissional e a monitorizacdo constante, apresentam-se como 0s aspectos

essenciais para que uma instituicdo de ensino possa ser eficaz (Benson, 2000).
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Tabela 4. Carateristicas das Escolas Eficazes

Dimensoes

Definicoes

Visdo/estratégia

Compreensdo e definicdo de objetivos,
principios e expectativas em relacdo a
escola, envolvendo toda a comunidade
educativa.

Lideranca

Grupos de individuos que incentivam,
trabalham em conjunto e apoiam a
comunidade educativa a alcangar os.
objetivos

Elevados padroes
académicos

Definicdo do que é esperado dos alunos
ao nivel de competéncias académicas e
sociais.

Competéncias
socioemocionadis

Promocdo de competéncias
socioemocionais que tfém impacto noutros
para medir os resultados.

Parceria com a
familia, escola e
comunidade

Participacdo e envolvimento da
comunidade educativa e da comunidade
mais alargada.

Desenvolvimento
profissional

Envolvimento dos professores para a
realizacdo de atividades em vista da
aprendizagem continua.

Monitorizacdo
constante

Monitorizacdo constante dos dados dos alunos,
programas e professores.

(Benson, 2000)

A OCDE refere num ultimo artigo®, que Portugal deve reduzir a excessiva atengao
dada as notas dos alunos, melhorando as praticas educativas, partindo do pressuposto que o
aluno é o elemento central das politicas de avaliagdo, tendo uma atencédo individualizada das
suas necessidades. Para melhorar uma escola, é necessario saber onde estamos, qual 0 nosso
objetivo, como podemos la chegar, como sabemos que atingimos o objetivo e o que fazer se
ndo o atingirmos e como continuarmos a focar e manter os nossos esforgos de melhoria da
escola (Benson, 2000). Nos Ultimos anos, desenvolvi um trabalho exaustivo de analise e

reflexdo em torno dos resultados de forma periddica (inicio do ano letivo, com a avaliacdo

% Relat6rio da OCDE sobre Educacéo, 11/09/2012.
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diagnostica, e final de todos os periodos letivos). O tratamento estatistico dos dados, foi
concretizado incluindo véarios parametros constantes dos relatorios de analise dos resultados
de avaliacdo.No inicio do quinguénio 2006/2011, registava-se uma percentagem de insucesso
escolar de 18,9%. Em 2010/2011 alcangou-se 6,7%, colocando a média do quinquénio
2006/2011 em 14%. A aprendizagem ndo € um local, mas um processo. Para que ela
aconteca, ndo é suficiente colocar o individuo na escola (local). E preciso que 0s processos
envolvidos sejam favoraveis a aprendizagem. Sabemos ainda que o sucesso escolar se alicerca
em fatores externos a escola, como o nivel de formacdo da méde, um bom infantario, um
ambiente favoravel em casa, com jogos, palavras e nimeros. Comparando estes dados com o
caso portugués, concordamos que a crianca precisa de desafios e estimulos para promover o
seu desenvolvimento intelectual. Isto falta no nosso sistema de ensino, que nao ensina a ler, e
ndo desenvolve a memaria do aluno, o que garante o insucesso escolar (Melhuish, 2008). Na
tentativa de implementarmos um Plano de Melhoria, optdmos por nos guiar neste
agrupamento de escolas, por um plano ja testado e implementado, por consideramos que as
éreas a abordar, se identificam com as necessidades da nossa comunidade.® Este Plano de
Melhoria tem como objetivo principal, melhorar o sucesso escolar. Tem trés dimensdes:
a)estratégias que visam objetivos especificos; b)atividades que se dirigem para essas
estratégias; ¢) monitorizacao dos resultados alcancados. A melhoria da escola vai abranger os
seguintes niveis: leitura, compreensdo, oralidade, escrita, matematica, competéncias socio
emocionais, envolvimento parental, colaboracdo escola-comunidade, ensino mais
individualizado, aprendizagem ativa e tutorias.

Estamos neste momento a trabalhar na implementacdo da melhoria com base nos
pressupostos acima referidos e para tal, temos ja criado desde 2011/12, instrumentos de

monitorizacao do sucesso escolar.

2% Observatério de Melhoria e da Eficacia da Escola (s/d). Planos de Melhoria da Escola. Uma Introducéo.

Disponivel em 2013 , http://observatorio.por.ulusiada.pt
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Os objetivos fundamentais da nossa intervencgao, assentam nos seguintes pressupostos:

1. Otimizacdo da intervencdo pedagOgica dos departamentos curriculares,

nomeadamente, na delineagdo de estratégias e planos de acdo decisivos para a
articulacdo/sequencialidade das aprendizagens relevantes inter-ciclos de ensino/anos de
escolaridade, para melhorar o sucesso escolar e diminuir ou mesmo erradicar o abandono.
No ambito da Gestdo Flexivel do Curriculo, iniciada em 1997, esta escola trabalhou muito a
articulagdo curricular, “transitando” contetidos de uns anos letivos para outros, de acordo com
o PCT. Ap6s a implementacdo da avaliacdo externa, nos anos terminais de ciclo,
abandondmos esta préatica, porque se impunham balizas curriculares nacionais a respeitar.
Perdemos muito com o abandono dessa préatica. Na filosofia subjacente a constituicdo de um
Agrupamento de escolas, a pratica de articulacdo curricular é um pilar fundamental, que
pretendemos reforcar.

A Gestdo Flexivel do Curriculo®’, trouxe ventos de mudanca muito favoraveis,
incluindo uma forma diferente de trabalhar os contetidos. Passou a dar-se mais importancia as
competéncias pelo documento “Curriculo Nacional do Ensino Basico”, que foi assumido no
ano letivo de 2001/2002, como a referéncia central para o desenvolvimento do curriculo e nos
documentos orientadores no ensino basico. Neste momento, essa orientacdo foi alterada®®,
dado que a atual politica educativa defende que, ao valorizar-se demais a categoria de
competéncias, se diminuiu o valor da aquisicdo de informacdo, e da memorizagéo,
dificultando ainda a avaliacdo formativa e sumativa. O Conselho Municipal de Educacéo,
verte a sua opinido sobre estas mudancas®’, referindo que a utilidade da alteracdo curricular
nunca foi bem aproveitada e que os proprios professores e alunos tinham uma opinido

favoravel face a estas mudancas. Esta reorganizacdo curricular foi alterada definitivamente

27 Decreto-lei n.%6/2001,de 18 de janeiro, cuja matriz curricular foi j& revogada pelo Decreto-lei n,.° 139/2012 de 5 de julho.

%8 Despacho n.°17169/2011, de 23 de dezembro.
2 parecer n.° 1/2011, 03 de janeiro.
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pelo Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho. Consideramos também muito importante a
articulacdo curricular entre os ciclos, mas também entre os ciclos e as AEC, no 1° ciclo.

No 1.° ciclo optdmos por aderir ao Projeto PIC- Plano de Intervencdo Curricular, que a
Direcdo Geral de Educacéo divulgou em maio de 2012. Este projeto assenta numa logica de
reorganizacdo das tarefas escolares, articulando entre ciclos, para melhorar as situacfes de
aprendizagem e assim cumprir o0 sucesso educativo que contratualizamos, com os projetos ja
elaborados, nomeadamente o projeto Fénix e as Metas de Aprendizagem.

O abandono escolar, primeira meta do projeto educativo, ndo esta neste agrupamento,
relacionado com o insucesso. O abandono que temos provém dos alunos de etnia cigana, e
surge por razdes culturais, o que é normal . Temos tentado reverter esta situagdo, com um
sucesso aceitavel. Os alunos ndo abandonam a escola, porque tém transporte gratis e os que
se inserem no padrdo de risco, vem, para garantir a sua alimentacéo.

O problema gue mais nos preocupa € 0 insucesso escolar, segunda meta do projeto
educativo. Este problema resulta de um conjunto de situacdes sobre as quais a escola tem
dificuldade de agir em simultaneo e de forma concertada. Os valores sdo irregulares e de
dificil entendimento sem uma reflexdo quase caso a caso. Ndo me atrevo a dizer que a sua
resolucdo passa por duas ou trés medidas avulso. Considero importante que todos nos
educadores, professores da casa, nos sentemos e em conjunto possamos delinear estratégias
para reverter esta situacdo. Relativamente a uma das medidas que o Ministério da Educacao
considerou implementar para resolver esta situagcdo, nao parece ter alcancado o objetivo a que
se prop0s, pois foi revogada. Os conselhos de turma valorizam a multidisciplinaridade como
forma de melhorar as aprendizagens, encaminhando os alunos para as diversas formas de
apoio e ainda desenvolvendo Planos. O Despacho Normativo n.° 50/2005, de 9 de novembro e
0 Despacho Normativo n.° 1/2006, de 6 de janeiro, sdo medidas de politica educativa com a

finalidade de garantir que todos tenham as mesmas oportunidades na escola. Na base deste

44



enquadramento legislativo esta a necessidade de promover uma oferta educativa vocacionada
para alunos em risco de insucesso escolar ou abandono precoce. Para resolver essa situacao,
desde 2006/2007, tem sido criado nas escolas, turmas de percursos curriculares alternativos
(PCA), para melhorar o sucesso escolar, especificamente atraves da implementacéo de planos
de acompanhamento (PA) e planos de desenvolvimento (PD) e planos de recuperacdo (PR),
conforme previsto no Despacho normativo n.° 50/2005 de 9 de novembro. No agrupamento de
Alvalade, no ano letivo de 2011/2012, no 1.° ciclo, foram implementados planos a 181 alunos,
33 no 1.° e 2.° periodo letivo, 32 no 3.° periodo letivo. Destes, 25 alunos transitaram de ano, o
que equivale a um valor de 78,12% de sucesso alcancado aos alunos a quem foi
implementado um plano de acompanhamento ou recuperacdo. No 2.° ciclo, no 1.° periodo
foram implementados onze planos de acompanhamento e nos 2.° e 3.° periodos, sete planos. O
3.° ciclo, como era expectavel, apresenta valores um pouco diferentes, com uma taxa de
sucesso dos alunos que beneficiaram desta modalidade de acompanhamento, no valor de
66,7%. Os valores do sucesso escolar no que concerne a este instrumento legislativo,
apresenta bons resultados, pois a maioria dos alunos concluiram com sucesso 0 ano de
escolaridade, o que nos permite afirmar que o Despacho normativo n.° 50/2005, de 9 de
novembro era Util no acompanhamento dado aos alunos. Importa salientar que o mesmo foi
revogado.

Estamos inscritos no projeto Testes Intermédios e efetuamos todos os que o MEC
disponibiliza. Esta avaliacdo é equiparada a um teste sumativo, dado que pretendemos
atribuir-lhe importancia e que os alunos a entendam como tal. Pretendemos com esta adeséo,
realizar todos os testes intermédios como um desafio da nossa posicdo face as avaliagdes
externas.

O Programa Mais Sucesso Escolar, chegou ao meu agrupamento, pela minha méo, em

2009. No ano letivo 2009/2010, neste agrupamento de escolas, foi elaborada e aprovada uma

45



candidatura nacional ao Programa Mais Sucesso Escolar — Projeto Fénix, no sentido de
reduzir em um terco o insucesso escolar dos alunos dos 5° e 7° anos, tendo sido
contratualizadas taxas de sucesso nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Inglés e Matematica e
taxas de transicdo para esses anos. Em termos operacionais, € composto por um conjunto de
carateristicas que o tornam unico em termos de gestdo pedagogica e da gestdo dos recursos.
Os grupos constituidos sdo dinamicos, flexiveis e rotativos. Os ninhos servem para beneficiar
aprendizagens dos alunos com baixo rendimento escolar e estimular as aprendizagens de
alunos com maior nivel de proficiéncia, promovendo a exceléncia. As turmas, nas areas
curriculares disciplinares onde os resultados escolares sdo mais fracos, a saber, portugués
matematica e inglés, sdo reorganizadas de acordo com o nivel de conhecimentos adquiridos.
Sempre que apresentam progressos ou necessidade de mais apoio 0S grupos reorganizam-se
de acordo com 0s progressos e objetivos atingidos (Crahay 2007).

O modelo de funcionamento acima descrito apresenta-se seguidamente de forma esquematica.

llustracdo 2. Modelo Fénix

(exemplo da constitui¢do de dois grupos de alunos de duas turmas, 5.°A e 5.°B)
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A intervencdo comegou-se a fazer este ano também no 1.° ciclo e tal é reforcado pela
investigacdo na area educacional que indica que as competéncias prévias desenvolvidas aos
anos iniciais da formacdo, influenciam o rendimento escolar subsequente. Tal apresenta-se
como variavel preditora do sucesso academico ao longo do percurso escolar do aluno.

Os alunos sdo submetidos a avaliacdo diagnostica nas disciplinas do projeto. Sdo depois
agrupados de acordo com o seu nivel de conhecimentos. Esta organizacdo tem um tempo
médio mensal apoés o qual se avalia o progresso do aluno movendo-o entre os ninhos. O
portugués surge como area prioritaria na aquisicdo de aprendizagens de todo o curriculo, em
especial da matematica. Estes critérios de aprendizagem denominados principio da
homogeneidade relativa é acompanhado por monitorizacdo e avaliacdo permanentes o que
permite que o conselho de turma transmite alunos de acordo com o nivel de conhecimentos
(Moreira 2009).

Em 2010/2011, o Projeto Fénix, abrangeu os alunos dos 6° e 8° ano. Nesses dois anos letivos
os resultados obtidos superaram as metas contratualizadas e as estabelecidas no projeto
educativo (80%). O Projeto Fénix surgiu no Agrupamento Campo Aberto, Beiriz, PGvoa do
Varzim, resultante de uma forte motivacdo em proporcionar condi¢cGes para que todos 0s
alunos possam efetuar aprendizagens e consolidem saberes. Mais do que combater o
insucesso, interessa qualificar o sucesso, dando-lhe novas dimensbes e horizontes de
sustentabilidade. E um desafio ambicioso que exige determinaco, rigor e trabalho de equipa,
no qual alunos, professores e pais se comprometem. O projeto assenta num modelo
organizacional de escola que permite dar um apoio mais personalizado aos alunos que
evidenciam dificuldades de aprendizagem nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica,
ou outra identificada pela escola de acordo com a taxa de insucesso. De uma forma sucinta,

este modelo consiste na criagdo de Turmas Fénix - ninhos nos quais sdo temporariamente

47



integrados o0s alunos que necessitam de um maior apoio para conseguir recuperar
aprendizagens, permitindo um ensino mais individualizado, com respeito por diferentes
ritmos de aprendizagem, o que se tem vindo a revelar uma estratégia de sucesso educativo. Os
ninhos funcionam no mesmo tempo letivo do que a turma de origem, o que permite ndo
sobrecarregar os alunos com tempos extra de apoio educativo. Assim que o nivel de
desempenho esperado é atingido, os alunos regressam a sua turma de origem. Paralelamente,
também sdo criados ninhos para alunos com elevadas taxas de sucesso de forma a permitir o
desenvolvimento da exceléncia. As escolas que adotaram este modelo tem um
acompanhamento de proximidade e um acompanhamento cientifico da Universidade Catolica
Portuguesa. Por tal motivo, efetuei a Direcdo Regional de Educacdo do Alentejo, uma
candidatura para alargarmos o nosso projeto Fénix ao 2.° ano de escolaridade, sem perdermos
nenhum dos outros anos, (5.° e 8.°). Essa candidatura foi feita com base nos dados dos
alunos/reprovac@es e enquadramento social dos mesmos. Foi aceite e neste momento, temos
um apoio muito efetivo as areas curriculares disciplinares de portugués e matematica no 1.°
ciclo, 2.° ano de escolaridade. Porqué no 2.° ano de escolaridade? Porque decorrente de
passagem automatica de todos os alunos do 1.° para o0 2.° ano de escolaridades, muitos deles
ndo efetuam todas as aprendizagens necessarias e em vez de deixarmos essa resolucdo para
um ano de escolaridade mais elevado, resolvemos intervir o mais cedo possivel. A medida foi
posta agora em pratica, mas os docentes referem ter uma maior fluidez nas aulas, dado que
conseguem um tempo util de aula superior, para ministrar conhecimentos aos alunos. Importa
ainda referir que também temos um ninho de recuperacao e de desenvolvimento no 1.° ciclo.
Pretendo com esta medida, reduzir o insucesso escolar no 1.° ciclo. Para o ano letivo
2012/2013, importa referir a introducdo do projeto Fénix no 1.° ciclo, para as turmas de 2.°

ano de escolaridade.
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A autorizacao para que a turma PIEF beneficie de um funcionamento em regime de par
pedagdgico também resultou de um pedido especial que fiz a Direcdo Regional de Educacéo
do Alentejo. Esta medida permite melhorar o funcionamento das atividades letivas, dado que
os dois docentes conseguem mais facilmente acompanhar e envolver os alunos nas suas
atividades.

No agrupamento de escolas de Alvalade, ha muito adotéamos a CIF*°. Esta corresponde
a um paradigma em que o aluno é analisado a luz de um modelo que abrange varias
dimensGes, resultando a funcionalidade de uma interacéo entre o aluno e 0 meio em que esta
inserido. Os alunos que beneficiam destas medidas, sdo alunos de sucesso escolar, com taxas
de transicdo de 100%. Creio que para isso contribui o facto de o curriculo ser adaptado
individualmente a cada um e podermos diversificar as ofertas educativas.

O Projeto PIC foi por nés adotado, numa logica sequencial de alteracdo da matriz
curricular, de acordo com as indicacdes da Direcdo Geral de Educacdo e entrard em vigor no
ano letivo 2012/13. Em termos pedagodgicos, vamos prestar um apoio individual e direto aos
alunos referenciados para “PIC”. Apos a sinalizagdo, através do nosso GAAF, procede-se a
simplificacdo e consolidacdo de contetdos explorados na sala de aula com recurso a fichas de
trabalho de Lingua Portuguesa e Matematica. A nova matriz curricular divulgada pelo
Ministério da Educacdo e Ciéncia, em maio de 2012, aboliu a Area de Projeto, Estudo
Acompanhado e Formacdo Civica, o que significou para as escolas, parar, refletir e
reorganizar-se. O projeto PIC por nos adotado, pretende dar resposta aos problemas mais
basicos da escola, que é o facto de os alunos ndo saberem portugués e matematica e vai
abranger os alunos do 1° e 5° ano de escolaridade.

Em termos de salde e porque foram publicadas orienta¢es novas sobre o funcionamento

dos bufetes escolares, * decidimos alterar habitos alimentares proporcionando formas mais

% Classificagdo Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e satide da OMS, 2001.
31 Circular n.2 7/2012, de 18 de outubro.
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saudaveis, nomeadamente na confecao das refeicdes no refeitdrio e no bufete. Em relacéo a
promocdo da saude, do desporto e da cultura, foram organizadas ainda diversas atividades, em
parceria com outras entidades e técnicos (bibliotecas escolares e Municipal, Museus,
Municipio de Santiago do Cacém, Juntas de Freguesia, Bombeiros, Protecdo Civil,
Associacles, Centro de Saude, Escola Segura, entre outros), que visaram a aprendizagem de
certos comportamentos socialmente relevantes e a aquisicdo de atitudes e valores positivos e
responsaveis. A alimentacdo constituiu um dos temas da promocdo da Saude, realizando-se
inimeras atividades com vista a promoc¢édo de habitos alimentares saudaveis. Paralelamente,
registaram-se progressos ao nivel da qualidade das refeicdes na cantina e dos produtos do
bufete. Pretendemos assim contribuir para travar o aumento da obesidade infantil,
promovendo o bem-estar e melhorando o sucesso escolar. O Guido esclarecedor indica 0s
alimentos a promover, a limitar, e 0os que ndo podem ser vendidos. Estamos neste momento a
introduzir os cereais integrais, nomeadamente no refeitério. Tentamos também substituir a
batata por alimentos mais nutritivos, na confecdo da sopa. Estas praticas de alimentacdo
saudavel demoram a ser aceites por todos, pois em casa, hem sempre 0s jovens usufruem
desse esclarecimento. Por outro lado, mudar a mentalidade € sempre o mais dificil. O Clube
“PES”, ¢ o dinamizador de todas as acdes na area da satide. No dia 07 de novembro de 2012,
realizdmos uma caminhada, “Com Saude pelo S. Martinho”, para incentivarmos 0s nossos
jovens a praticar exercicio fisico. Para a concretizagdo das metas elencadas no projeto
educativo, com o proposito de promog¢édo do sucesso, 0 agrupamento concretiza-o no plano de
atividades e no projeto curricular de agrupamento. O plano de atividades tem em vista a
concretizacdo dos objetivos do projeto educativo, sendo as atividades alvo de uma
calendarizacdo articulada com o projeto curricular de agrupamento. O projeto curricular
remete para aprendizagens de conhecimentos e competéncias ao nivel das orientagdes

curriculares das areas disciplinares e ndo disciplinares. Na Formacgdo Civica, tratimos
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temaéticas relacionadas com a saude, o ambiente, cidadania e desenvolvimento de técnicas de
estudo. No Estudo Acompanhado, reforcdmos o desenvolvimento das competéncias e
conhecimentos nas areas da matematica e lingua portuguesa, prioritariamente. Relativamente
a estas areas curriculares ndo disciplinares, as mesmas foram retiradas do curriculo, primeiro a
area de projeto, em 2011/12 e agora o estudo acompanhado e formacdo civica, 2012/13.

Veremos futuramente o resultado desta medida.

2. Estimulo a formas cooperativas de trabalho dos docentes, no seio das varias estruturas
intermédias pedagogicas, cruzando estratégias de atuacdo/intervencdo e boas praticas,
constrangimentos sentidos e experimentados, alcance das evolugdes, respeitando as
especificidades das disciplinas. Tem sido dificil implementar medidas de articulagdo entre os
docentes, dado que ainda estamos todos “agarrados” a nossa disciplina. Realizar trabalho de
parceria € um objetivo que temos este ano a decorrer. Para melhorar este pressuposto,
enquanto diretora, propus ao conselho pedagdgico que os departamentos de linguas e de
ciéncias sociais e humanas, se juntassem num s0, dado que devido a dimensédo da escola, ha
apenas um docente de geografia e um de histéria. A proposta foi aceite por unanimidade pelo
conselho pedagdgico e o ano letivo 2012/13 ja iniciou com esta alteragdo. No fim deste ano
letivo, vamos avaliar esta mudanca.

Trabalhamos com muitas parcerias, que para além de nos ajudarem, também contribuem
com alguns donativos. Em Alvalade, o Futebol Clube, pratica atividades fisicas no nosso
pavilhdo, o unico que existe. Por tal, ddo uma contribuicdo monetaria. Essa verba é depois
usada para melhorar o bem-estar dos nossos alunos. Temos ainda uma parceria denominada
“Parceria de maos dadas”, com o jardim de infancia “O COMBOIO”, que ¢ uma institui¢cao
particular. O nosso plano de atividades € articulado com o deles no que concerne ao pré-
escolar e conseguimos assim que todos os alunos da freguesia possam enriquecer as suas

vivéncias. Um outro caso de parceria muito positiva para nos, foi efetuada com a junta de
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freguesia de Alvalade. A mesma dispbe no seu quadro de pessoal de um assistente
operacional cujos problemas de satde ndo lhe permitem efetuar as funcdes previstas no seu
conteddo funcional. Por tal, em reunido com o Presidente da Junta, onde debatemos questdes
da educacéo e este referiu 0 problema que possuia na junta de freguesia, eu propus-lhe que ele
me cedesse 0 respetivo assistente operacional, para trabalhar na sede do agrupamento, onde
iria exercer fungdes de vigilancia e controlo na portaria. Apos debatermos os pros e contras, a
junta de freguesia cedeu ao meu pedido e o Sr. José Leonor ha trés anos que exerce funcdes
para nos, faltando poucas vezes ao trabalho. Saimos todos a ganhar com esta parceria efetiva e
sem custos para n6s. Chamo a isto um exercicio pratico da gestdo da autonomia.

O agrupamento reforcou e prosseguiu uma cooperacdo sistematica com 0s seguintes
parceiros e instituicdes: Caixa Agricola (atribuicdo de um maior nimero de Prémios de
Meérito e de Exceléncia, dando a cada aluno uma conta aberta na instituicdo e um depdsito de
cem euros); Municipio de Santiago do Cacém; Juntas de Freguesia; Universidade Catélica do
Porto; Radio Mirdbriga; Centro de Salde de Alvalade e Santiago do Cacém; Bombeiros
Voluntarios de Alvalade Sado; GNR; Escola Segura; Protecdo Civil de Santiago do Cacém;
Seguranca Social; Instituto de Emprego e Formacéo Profissional; AssociacBes de Moradores;
Clube Desportivos; Museu Manuel da Fonseca; Biblioteca Municipal de Santiago do Cacém;
Casa do Povo de Alvalade; Associacdo Cultural de Amigos de Alvalade.

Foram ainda reforcados projetos e protocolos nacionais existentes, nomeadamente,
Rede de Bibliotecas Escolares; Plano Nacional de Leitura — Projeto “a Ler+”; Jornal “Pé de
Letra”; Plano Nacional da Lingua Portuguesa; Plano Nacional da Matematica; Rede Nacional
de Escolas Promotoras de Saude - Plano Educacdo Para a Saude (PES); Plano Tecnoldgico
(PTE); Comisséo de Protecdo de Criancas e Jovens em Risco — CPCJ de Santiago do Cacem;
Rede Social do Concelho de Santiago do Cacém; CERCISIAGO — Cooperativa de Educacéo

e Reabilitacdo de Criancas Inadaptadas de Santiago do Cacém; Centro de Paralisia Cerebral
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de Beja; AADIES- Associacdo para o Desenvolvimento do Litoral Alentejano; ESDIME-
Agéncia para o Desenvolvimento Local do Alentejo Sudoeste; Centro de Formacdo Continua
de Professores; Programa ‘“Parlamento de Jovens”; Clubes Eco-Escolas, das Artes, da
Protecdo Civil e do Desporto Escolar. Tém sido realizadas diversas atividades incluidas nos
planos anuais do agrupamento, com o objetivo de intensificar e diversificar a participacao de
pais e encarregados de educacéo na vida da escola, como as festas de Natal realizadas na Casa
do Povo e em outras atividades organizadas pela escola sede como pelos polos. Foram
realizadas diversas reunifes entre a diretora e a associacdo de pais e encarregados de
educacdo assim como foram atendidos encarregados de educacdo tanto pela direcdo como
pelos diretores e docentes titulares das turmas.

Nem tudo esta bem ou funciona bem. Estamos neste momento a realizar encontros de
reflexdo entre pais e professores, para perceber como podemos melhorar a comunicacdo
escola/familia, um ponto que ainda temos muito fraco. Por esta razdo, no préximo ano letivo a
direcdo da escola ira descentralizar o seu desempenho, estando um dia por semana em cada
polo.

O caminho do sucesso, levou-nos a inventar praticas legitimadas, mas que nos exigem
formas de agir diferente. A dispersdo geografica, tida como um dos problemas do
agrupamento, pois algumas escolas do 1° ciclo e pré-escolar, distam 30 quilémetros da sede,
levou-me a pensar que tinha que encontrar uma forma eficaz e rapida de chegar as familias.

Excetuando a direcdo da associacao de pais, que € muito responsavel e envolvida, 0s
outros pais, a semelhanca do que se passa na maioria das escolas, ndo participam muito na
vida desta instituicdo. Trazé-los a escola sera uma medida importante a implementar, para a
qual temos efetuado varias atividades nas localidades fora da escola sede. A participacdo dos

pais/encarregados de educacéo e a sua corresponsabilizacéo leva a conjugacao de esforgos e a
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uma partilha de responsabilidades que aumentam as possibilidades de tornar a escola melhor e
mais eficaz na resposta as necessidades dos alunos.

Sei que 0 sucesso escolar passa por uma politica de proximidade. Por esta razdo, fiz um
projeto de candidatura & ANCP,** para que nos facultasse uma viatura de servico e assim
chegar aos encarregados de educacao em tempo real. Por vezes, verifica-se o contrario, vamos
buscar os encarregados de educacao as aldeias, para participarem na vida da escola sede.
Temos neste momento e ha cerca de um ano, um veiculo, Ford Galaxy, de sete lugares, para
manter ativa a comunicacdo entre a sede e os polos. Aqui, ainda muita gente ndo tem luz
elétrica, pelo que pensar chegar a todos pelo facebook e outras redes sociais, era uma quimera.
Esta viatura permitiu ainda, facilitar o acesso dos alunos a atividades extra curriculares, no
ambito do desporto escolar e participacdo em eventos nas localidades proximas, dado que a
rede de transportes publicos nesta parte do Alentejo, é muito fraca.

A viatura de que dispomos € neste aspeto, uma mais-valia. O “embaixador”, como a
denominamos no agrupamento, permite quebrar o isolamento, pois 0 sucesso também tem
uma vertente pessoal. Dou como exemplo um aluno que reside numa freguesia e cujo pai,
encarregado de educacdo, sofre de problemas de alcoolismo. Quando é necessario que 0
mesmo se desloque a sede do agrupamento para tratar de assuntos do seu educando, o
assistente da junta de freguesia que exerce fungdes no nosso agrupamento e que ja foi
motorista nos bombeiros, logo, possui uma carta de conducédo que lhe permite efetuar este tipo
de transporte, vai a aldeia buscar o referido encarregado de educacéo, para que este chegue
sobrio, a fim de tratar dos assuntos escolares do seu educando. Caso contrario, o encarregado
de educacdo viria para a sede no autocarro escolar, que chega de manha e parte a tarde, o que
significava alcoolizar-se até a hora da reunido, situacdo muito constrangedora para a escola e

também para o aluno. Esta pratica repete-se com varios encarregados de educacéo,

%2 Agéncia Nacional das Compras Publicas.
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nomeadamente 0s que ndo possuem transporte para vir a escola. Ir buscar os encarregados de
educacdo a casa, € uma pratica corrente e muito positiva. Assim melhordmos os indices de
presencas dos encarregados de educacdo que comparecem as reunifes escolares. Para
fortalecer uma proximidade de contacto com as familias, adquiri para o Agrupamento trés
telemoveis, um de cada operadora. Quando o diretor de turma recebe os pais, no inicio de
cada ano letivo, sdo informados desta situacdo, e podem telefonar, para obter informac6es
mais rapidamente sobre os seus educandos. Esta regra de funcionamento é simples, esta
instituida e funciona. Para aproximar todos os alunos do agrupamento, durante 0 més de maio,
desde que sou diretora, cridmos o “dia do agrupamento”. Neste dia, todos os alunos se
deslocam a sede, para participar em atividades, ateliés, mega aula de ginastica e variadas
outras atividades. E um sucesso, os alunos adoram e permite aproximar todos. E feita uma
calendarizacéo e todos os alunos passam por todas as atividades, desde manha até ao fim do
dia. O regresso reveste-se sempre de um grande adeus e promessa de voltar no proximo ano.

O Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, através do Decreto-lei n.° 115/2006,
de 14 de junho, deu inicio a um novo periodo de intervencao social para as autarquias, com a
criacdo da Rede Social, incidindo na planificacdo estratégica da intervencao social local e
abarcando atores socais de diferentes naturezas e areas de intervencdo, visando contribuir para
a erradicacdo da pobreza e da exclusdo social e para a promocdo do desenvolvimento social
ao nivel local. O agrupamento que represento é parceiro ativo e eu fui até 2011, a
representante da educacdo, do municipio, no nucleo executivo. Fui neste caso participativa
com cariz mais lato, preocupando-me com “a minha escola”, mas estendendo essas
preocupacOes igualmente as outras.

No ambito do PDS (Plano de Desenvolvimento Social), colaborei na organizacdo do
Forum “Construir em Rede”, para o Municipio de Santiago. Importa referir que este Forum

decorreu na Escola que dirijo. Organizei com os outros elementos do Nucleo Executivo, o
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Stand da Feira do Monte, em setembro de 2007 e de 2008. Esse evento serve para aproximar
0s encarregados de educacdo a escola e permitir-lhe verificar que a escola esta inserida no
meio envolvente, o0 que considero muito importante. Neste momento integro o CLAS da Rede
Social.

Sou também a representante do agrupamento de Escolas de Alvalade, na Comissdo
Social de Freguesia, em Alvalade, e integro o nucleo executivo. Em conjunto com a Junta de
Freguesia, demos vida a uma loja social, onde vamos buscar roupa, sapatos e outros bens,
para 0s nossos alunos. J& consegui que as familias, sem vergonha, se dirijam a “Loja Social”,
sem medo de qualquer tipo de discriminacdo. Tive um envolvimento muito ativo na
Constituicdo da Comissao Social de Freguesia de Alvalade. A Comissdo Social de Freguesia
de Alvalade, foi a primeira do Municipio a constituir-se, no dia 07 de agosto de 2007.
Colaborei na elaboracdo do regulamento interno da Comissao Social de Freguesia, que foi
aprovado em plenéario da respetiva CSF, em 07 de agosto de 2007. Em conversas com 0
presidente da junta de freguesia de Alvalade, decidimos dar inicio a este processo. Foi dificil
levar as pessoas a integrarem a CSF, pois os afazeres sdo varios. Ha ja algum trabalho feito
em Alvalade.

Relativamente a educacdo na freguesia, em concreto, eu e o presidente da junta de
freguesia, estamos a trabalhar na segunda fase do projeto. Na primeira fase, trabalhamos em
conjunto para integrar os alunos do pré-escolar e 1.° ciclo, pois ao libertar o edificio do Plano
Centenério, criamos um espago para dinamizar um centro cultural e um novo centro de satde.
Estou neste momento a estabelecer as diligéncias, no @mbito da Comissdo Social de
Freguesia, para concluir este processo. Todos temos a ganhar com estas mudancas.

Sou a representante do agrupamento de escolas de Alvalade na comissdo organizativa
das festas de comemoragdo do Foral de Alvalade. Desde setembro de 2001 que a Feira

Medieval de Alvalade surge como a comemorago cultural mais importante da freguesia. E
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nesse espirito que o agrupamento se juntou a Comissdo de Organizacéo, e passou a integra-la.
Em setembro de 2010, tivemos a honrosa visita do D. Duarte Pio e fui eu que presidi a
abertura da sessdo solene. Para representar o agrupamento de escolas, era necessario escolher
um docente interessado e responsavel, que partilhasse desse gosto e dessa misséo. Fa¢o-o com
muito gosto e dedicacdo, quer por afinidade profissional, quer por gosto pessoal. Neste
ambito, alargamos um pouco a nossa participacdo enquanto Agrupamento de Escolas, e nos
ultimos anos, passamos a ter um stand, onde expomos os trabalhos dos alunos.

A Lei n.° 147/99, de 01 de setembro de 1999, cria a lei de protecdo de criancas e jovens
em perigo. Fui convidada pela Assembleia Municipal de Santiago do Cacém, para a
representar na CPCJ (Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens). Sdo quatro os cidaddos
escolhidos para desempenhar tal tarefa. O meu dever profissional e gosto pessoal, levou-me a
aceitar tal convite. Passei a integrar a CPCJ no dia 14 de dezembro de 2005, data da primeira
reunido em que participei. Participei no stand da feira do Monte, disponibilizando-me para
estar no stand a dinamizar atividades de divulgacdo. A minha participacdo na CPCJ teve
como finalidade dar um apoio aos alunos, pois é nas escolas que os problemas sociais e

disciplinares mais se concentram.

3. Promocéo da articulacdo entre os diferentes documentos estratégicos do Agrupamento
de Escolas de Alvalade do Sado. Para que isto aconteca, realizo uma reunido geral, anual,
onde 0s mesmos sdo apresentados e analisados de forma objetiva. Da-se particular énfase aos
dados do sucesso escolar, do abandono escolar e dos resultados obtidos nas avaliacGes
externas. E explicado a todos os docentes a importancia dos normativos em vigor, bem como
dos projetos que vigoram no agrupamento. Esta reunido é um momento em que todos
partilhamos a experiéncia que temos enquanto docentes e que apresentamos propostas para
implementar. Por outro lado permite que os docentes colocados anualmente fiquem a

conhecer o trabalho que se desenvolve pelos docentes do quadro. Apds esta reunido, sao
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realizadas as reunifes de departamento curricular os conselhos de turma, para delinear o
projeto curricular de turma e articula-lo com o projeto curricular de agrupamento e com o
projeto educativo.

O regulamento interno da escola, elaborado no ambito do regime de autonomia,
administracdo e gestdo, tem como objetivo a adequacdo a realidade do estabelecimento de
ensino, das regras de convivéncia e de resolucdo de conflitos na comunidade educativa. Este
documento é publicitado no estabelecimento de ensino, em lugar visivel, e fornecido
gratuitamente ao aluno quando ingressa na escola e sempre que € atualizado. No ato da
matricula, os pais e encarregados de educacdo devem conhecer o regulamento e subscrevem
uma declaracdo anual de aceitacdo e de compromisso quanto ao cumprimento das normas por
parte dos seus educandos (Carvalhosa, 2009). O agrupamento criou um registo anual das
diligéncias efetuadas (reunides, contactos telefonicos, oficios ...) para conhecer a participacdo
ativa dos pais/encarregados de educacdo. A grande dificuldade continua a ser o insuficiente
envolvimento e pouca responsabilizacdo de pais e encarregados de educacdo pelo percurso
escolar dos seus educandos, de forma a melhorar o sucesso escolar e comportamentos
diruptivos. A educacdo em Portugal tem feito um caminho de aproximacdo e envolvimento
parental. Pretendemos criar a imagem de Escola de Pais, promovendo ainda o voluntariado
parental, e as visitas domiciliarias (Almeida, 2000). A criacdo de um Observatério de
Qualidade, serviu-nos de apoio para Melhorar o envolvimento parental em trés dimensoes,
consolidando a comunicacao entre a escola-familia, garantir o envolvimento da familia em
atividades na escola e a participacdo da familia em atividades de aprendizagem na escola. A
iniciativa de aproximar a familia a escola, deve ser tomada pela escola. Se esta quer que a
familia participe, deve ser ela a chama-los. A comunicagdo personalizada é uma forma de
fomentar o envolvimento dos pais de nivel cultural mais baixo. E ainda nestes, que esta

estrategia funciona melhor (Almeida, 2000, Pereira, 2003).
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Ap06s uma analise muito rigorosa, efetuada de forma quantitativa, dos dados obtidos no
documento anexo 1**, que uso como suporte para introducdo de qualquer alteracdo ou
inclusdo de pratica pedagdgica, os mesmos sdo analisados em conselho pedagdgico e
conselho geral, sendo o conselho pedagdgico o 6rgao que orienta as praticas da escola, bem
como as adaptacOes a efetuar e que passam sempre pelo conselho pedagogico, 6rgao que
acompanha a evolucgédo pedagdgica. Os dados quantitativos e a visdo que temos dos dados do
sucesso escolar, em conjunto com o relatério de autoavaliagdo do agrupamento, permitem-nos
introduzir préaticas pedagogicas ajustadas as necessidades dos alunos dos varios anos de
escolaridade. Por fim, a aprovacdo pelo conselho geral, verifica-se obrigatoria para legitimar
novas praticas. O quotidiano de uma escola, constroi-se dia a dia. A escola dispée de um
projeto educativo, de um regulamento interno e de outros normativos que a situam em temos
administrativos e pedagdgicos. O estatuto do aluno pretende dotar as escolas de um
instrumento legal, para promover a assiduidade dos alunos, a integracdo, e o cumprimento da
escolaridade obrigatéria, e o sucesso escolar, prometendo alterar a vida das escolas®. Este
suporte legislativo estabelece os direitos e deveres dos alunos e o compromisso dos
encarregados de educacdo e dos restantes membros da comunidade e tem como designios
promover o mérito, a assiduidade, responsabilidade, disciplina, integracdo dos alunos na
comunidade educativa e na escola, a sua formacdo civica, o cumprimento da escolaridade
obrigatdria, o sucesso escolar e educativo e a aquisi¢do de conhecimentos e capacidades. Este
estatuto pretende responsabilizar os alunos e encarregados de educacgéo, pelo excesso de faltas
conduzir a aplicagdo de medidas disciplinares sancionatérias. Podem ser aplicadas aos alunos
medidas disciplinares preventivas e de integracdo, a saber, adverténcia, chamada verbal de
atencdo ao aluno; ordem de saida da sala de aula, que é uma medida cautelar, aplicavel ao

aluno e que prevé ainda que ele permaneca na escola, o que deve estar previsto no

% portefdlio dos resultados da avaliagdo sumativa interna e externa.
% Lei n.051/2012,de 5 de Setembro.
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regulamento interno; atividades de integracdo na escola, em que o aluno executa uma
atividade de integracdo, através de tarefas de caracter pedagdgico, que contribuam para o
reforco da sua formacao civica; a transferéncia de escola, aplicavel ao aluno de idade néo
inferior a dez anos, que apresente comportamentos qualificados como infracdo disciplinar
grave. Contempla ainda, a aplicacdo de medidas disciplinares sancionatorias, que podem ser
de repreensao, consistindo huma chamada verbal de atencédo, ao aluno; repreenséo registada,
notificacdo registada, de comportamento incorreto e que fica arquivada no seu processo
individual; mudanca de turma, suspensdo da escola, expulsdo da escola que €é a proibicédo de
acesso ao espaco escolar, impedindo-o ainda de se matricular nesse ano letivo, em qualquer
estabelecimento de ensino, particular ou coletivo. As medidas aqui referidas, néo
desresponsabilizam os alunos de responsabilidade civil e criminal. Quando o comportamento
dos alunos, menores de 16 anos, for qualificado como crime, a direcdo da escola comunica a
CPCJ ou ao Ministério Puablico. Num quadro de autonomia das escolas, este documento
pretende reforcar a autoridade dos diretores, diretores de turma e professores e ainda valorizar
o0 envolvimento dos pais relativamente a assiduidade, pontualidade e comportamentos.
Presentemente, os problemas disciplinares estdo a aumentar e 0os mais frequentes, ocorrem no
contexto da sala de aula, reportando-se a atitudes de falta de regras dos alunos e de respeito
por este espaco, para com colegas e o professor. Ha pontualmente situacdes com alguma
gravidade de indisciplina e de violéncia as quais sdo alvo de processos disciplinares que
seguem 0s normativos legais e as disposi¢cbes do regulamento interno. Foi também por
proposta minha, composta a equipa multidisciplinar®, que integra 0 GAAF. Importa referir
que j& no ano letivo transato eu tinha proposto a criagdo e uma equipa de avaliacdo e
comportamentos disruptivos, para desempenhar tal funcdo. A mesma era composta pelo

presidente do conselho geral, coordenadora do GAAF, coordenadora dos assistentes

% Art.2 35.° da Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro.
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operacionais e coordenadora dos diretores de turma. Tem sido fomentada a Educacéo para a
Cidadania, valorizando o patrimonio ambiental e cultural nos Gltimos anos com a realizacao
de reunides entre a diretora do agrupamento e os delegados e subdelegados de turma. Foram
efetuadas diversas atividades englobadas nos planos anuais do Agrupamento relacionadas
com a area da educacdo para a cidadania, foram promovidas varias atividades com vista ao
desenvolvimento de espirito civico, de cidad&os livres e responsaveis, como a participacao
dos alunos no Parlamento Jovem e inumeras iniciativas de solidariedade e voluntariado. O
comportamento dos alunos estd em permanente observacédo através de diferentes mecanismos:
o trabalho desenvolvido pela equipa da avaliacdo interna com base nos dados dos conselhos
de turma no final de cada periodo letivo, a analise estatistica das ocorréncias existentes na
direcdo executiva, os casos identificados e apoiados pelo Gabinete de Apoio ao Aluno e a
Familia (GAAF), a acdo dos diretores de turma e de todos os professores, em todos os ciclos,

entre outros, no sentido de melhorar o comportamento dentro e fora da sala de aula.

4. Reunides de evidéncias fundamentadas sobre os resultados escolares obtidos pelos
alunos. A pagina web em conjunto com o jornal do agrupamento, denominado “Pé de Letra”,
sdo dois instrumentos de divulgacdo muito importantes. Uma vez por periodo letivo, o
conselho pedagdgico analisa 0s dados de sucesso/insucesso para assim podermos em tempo
real, apresentar estratégias de remediacdo e superacdo. Esta reunido permite conhecer 0s
resultados escolares logo que os mesmos sdo produzidos, nomeadamente nas reunides de
avaliacdo de final de periodo e intercalares.

As metas do projeto educativo correspondem aos caminhos que entendi seguir, na
sequéncia da avaliacdo externa que analisou o agrupamento em fevereiro de 2008, conjugadas
com o projeto educativo.

E necessario melhorar, apoiar o desenvolvimento da formagéo docente, a participacio

efetiva dos pais na escola, generalizar o pré-escolar, criar figuras de vinculagéo, tipo tutorias,
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diminuir o nimero de professores por ano de escolaridade/ciclo, promover a estabilidade do
corpo docente (Canavarro, 2007).

Em relacdo as metas estabelecidas pelo agrupamento para o Programa Educacao 2015,
no que diz respeito a avaliacdo interna, em 2010/2011, apenas resultados dos alunos do 2° ano
de escolaridade ficaram um pouco inferiores a meta, tendo os restantes anos de escolaridade
superado as metas estabelecidas. O projeto Metas de Aprendizagem insere-se na estratégia
global de desenvolvimento do curriculo nacional que visa assegurar uma educacdo de
qualidade e melhores resultados escolares nos diferentes niveis educativos. Concretiza-se no
estabelecimento de parametros que definem de forma precisa e escalonada as metas de
aprendizagem para cada ciclo, o seu desenvolvimento e progressdo por ano de escolaridade,
para cada area de conteddo, disciplina e area disciplinar. Corresponde a resultados da
investigacdo nacional e internacional sobre padrées de eficacia no desenvolvimento
curricular, que recomendam este tipo de abordagem. Considera-se da maior importancia para
a qualidade do ensino e da aprendizagem que os professores e educadores de cada nivel e/ou
ciclo analise as metas que antecedem e as que ddo continuidade a aprendizagem dos alunos
num dado momento, tendo em conta, respetivamente, os ciclos ou niveis anteriores e
seguintes aquele em que trabalham. A operacionalizacdo das Metas de Aprendizagem
permite e incentiva a consideracdo dessa indispensavel visdo vertical da progressdo da
aprendizagem dos alunos ao longo do curriculo.

O Conselho Nacional de Educac&o™, emite parecer sobre este projeto, referindo que as
politicas de prestacdo de contas nem sempre servem 0 superior interesse dos alunos e da
escola. Comparando os resultados escolares da avaliacdo interna com a externa verificou-se
no quinquénio 2006/2011, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica, a meta

estabelecida de reducdo do diferencial em uma margem nunca superior a 5%, nao foi

% parecer n.°2 /2011, de 03 de janeiro.
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conseguida, tal como os resultados obtidos em comparacdo com 0s nacionais ficaram muito
aquém. No entanto, verificou-se que os resultados obtidos pelos alunos do 1° ciclo se
aproximaram ou mesmo superaram as medias nacionais da avaliacdo externa tendo também
sido cumprido o estabelecido no Projeto Educativo. No 2° ciclo os resultados obtidos foram
inferiores as médias nacionais, ndo tendo sido cumprido o estabelecido, a exce¢do do triénio
2006/2009 em Lingua Portuguesa e a Matematica, no ano letivo 2008/2009 (anexo 1).

Quanto aos exames nacionais do nono ano de escolaridade, os resultados obtidos no ano
letivo de 2007/2008, na disciplina de Lingua Portuguesa, cumpriram o preconizado no PE.
Nos ultimos anos os resultados tém vindo a piorar em relacdo as médias nacionais. As provas
finais para a conclusdo do 2° e 3°iclos®, contribuem para anualmente, fazermos o balango
dos resultados da avaliacdo externa e percebermos 0 nosso desvio relativamente as metas para
2015. Em relacdo ao indicador “percentagem da taxa de sucesso dos alunos com necessidades
educativas especiais em 90%”, verificou-se que foi cumprido o estabelecido no PE.

Um fator que considero negativo, é o corpo docente que ndo é estavel. Apesar do
quadro do agrupamento estar completo, a maior parte dos docentes, cerca de 80%, nao reside
na regiao, o que dificulta o envolvimento da escola em atividades extra letivas. Para tal, conto
com a colaboracdo incondicional da docente bibliotecaria, Anténia Lanca. A biblioteca
escolar é o polo agregador das atividades do agrupamento, dado que para além da biblioteca
na escola sede, temos ainda bibliotecas itinerantes, para os outros polos. Todas as semanas, a
professora bibliotecéria visita os polos, dinamizando atividades, nomeadamente a Hora do
Conto. E também pela biblioteca que se organizam acdes de solidariedade, campanhas de
recolhas e outras, como forma de chegarmos a todos os alunos. Os concursos de leitura séo

uma prética da casa, bem como o convite a escritores e personalidades de relevo. E ainda a

%" Despacho normativo n.°14/ 2011, de 18 de novembro e Despacho n® 1942/2012, de 10 de fevereiro.
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biblioteca que organiza a participacdo do agrupamento, na Feira Medieval que acontece em
Alvalade todos os anos.

As instalacOes e equipamentos foram melhorados de modo muito satisfatorio com o
apetrechamento de salas de aulas e servigos com aparelhos de ar condicionado; ampliacéo e
melhoria do bufete; criacdo da sala de convivio dos alunos; mudanca de instalacdes da
reprografia e papelaria; apetrechamento das salas com computadores, quadros interativos;
mudanca do telheiro do patio central, retirando e substituindo as telhas de amianto existentes,
cobertura dos pétios e construcdo de uma esplanada de convivio, mudanca para a escola sede
das turmas do ensino pré-escolar e do 1° ciclo de Alvalade, devido a degradacdo das
instalacBes da Escola do 1° ciclo; construcdo do parque infantil, instalacdo de videovigilancia

e criacao da pagina www.aas.edu.pt, como via de divulgacao do agrupamento.

Implementamos um plano de formacdo no ambito das competéncias sociais e cidadania
Para o pessoal ndo docente, o que efetivamente ja aconteceu. Na primeira quinzena de
setembro, este grupo profissional participou numa formacdo de 50 horas sobre salde e
primeiros socorros.

Acredito que é importante estar préximo das diversas comunidades dos nossos alunos,
razdo pela qual se realizam atividades em todos os polos do agrupamento. Esta € a forma de
envolver a comunidade e os pais. Estou a implementar uma gestéo partilhada, deslocando-me
todas as semanas, um dia em cada polo, para ouvir encarregados de educacgéo e o0s alunos.

A rede de cursos de ensino profissional esta a constituir-se de acordo com prioridades
na area da cacga, pesca e agricultura. Estas areas pretendem implementar-se nas escolas e
assim colmatar a falha que existe no nosso sistema de ensino profissional. Enquanto
Agrupamento, quero crescer e alargar as ofertas educativas a outros niveis de ensino. Estou
neste momento a divulgar & comunidade, uma oferta de curso profissional de nivel

secundario, na area de producéo agricola e animal, (cddigo 621), para permitir que 0s jovens
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se estabelecam na localidade e perpetuem um setor profissional tdo importante como é o
primario. Para tal e se 0 nimero de alunos for suficiente, o curso a funcionar na sede do
agrupamento de Alvalade, funcionara em regime de protocolo com a Associacdo de Regantes
de Campilhas e Alto Sado, cuja sede esta em Alvalade, no ano letivo de 2013/14.

Todo este caminho em direcdo ao sucesso escolar, exige de nos ndo s6 trabalho
pratico, dirigido a sala de aula, mas também uma monitorizacdo minuciosa e exaustiva. Para
tal, temos o portefdlio de qualidade, onde registamos e monitorizarmos os dados da nossa
comunidade educativa. Nomeei uma equipa para trabalhar no processo de autoavaliacdo, que
eu coordeno e que nos mantém informados sobre de onde viemos e para onde vamos. O que
pretendemos € concretamente, garantir a eficacia dos processos de organizacdo e gestdo com
base huma monitorizacao sistematica.

Apesar de 0 novo modelo de direcdo apontar para a lideranca numa figura unipessoal,
¢ cada vez mais importante o papel dos que detém as liderancas intermédias. Diretores de
turma, mediadores, coordenadores de departamento, e outros elementos com funcdes de
coordenacao/orientacdo, necessitam conhecer muito bem as responsabilidades que Ihes sdo
acometidas por lei, a nivel organico e a nivel de agrupamento. O mesmo se aplica ao pessoal
ndo docente e discente.

A Associacdo EPIS- Empresarios Pela Inclusdo Social, desenvolve desde 2007,
projetos focados no combate ao insucesso e abandono escolar, com metodologias de
intervencdo no aluno, familia e comunidade. Estdo empenhados em expandir as suas
metodologias, abrangendo um ndmero cada vez mais elevado, de alunos referenciados. Para
tal, apoiam-se em parcerias locais e dessa forma, ja conseguiram apoiar cerca de trinta mil
jovens. Estando ja a planear as suas atividades para o proximo ano letivo, eu, engquanto
diretora do agrupamento de Alvalade, estabeleci contactos com eles, e participei no dia 30 de

maio, no seminario dinamizado em Evora, subordinado ao referido projeto. Pretendo
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implementar este projeto, no Agrupamento que dirijo, no ano letivo de 2012/13. Para tal,
enviei ao Sr. Presidente da Camara de Santiago do Cacém, um oficio para que este retna
todos os diretores do municipio e assim concertarmos estratégias de atuacdo. Aguardo que o
municipio estabeleca as diligéncias necessarias.

Em marco 2012, candidatdmo-nos com sucesso ao Projeto Psicoterapia na Escola, do
Instituto Quintino Aires. Visa este projeto, avaliar neuropsicologicamente, de forma trimestral
e consulta de psicoterapia, com habilitacdo neurocognitiva semanal, criancas e adolescentes
com probleméticas que comprometem a adaptacdo e sucesso escolar.®® A candidatura foi
aceite e temos neste momento varios alunos a beneficiar de apoio psicolégico através desta
Fundacdo. Este meio social é pobre e os encarregados de educacdo quase sempre
desvalorizam os problemas psicoldgicos dos alunos. Os psicologos da Fundacdo comparecem
nas varias escolas do agrupamento, falam com os pais relativamente a parte burocratica e
depois tratam os alunos. Neste momento, o resultado apresenta um saldo favoravel.

Estamos também em conversa¢bes com a ESPIGA, Cooperativa de Solidariedade
Social, IPSS*, que integra a Rede Social de Santiago do Cacém e onde eu tive conhecimento
da sua existéncia. Pretendemos alargar a nossa abrangéncia em termos sociais. Com este
protocolo que estamos neste momento a estabelecer, pretendemos promover a¢bes de combate
a exclusdo social, desenvolver um programa de equipamentos e espacos de apoio a alunos
carenciados, alargar o apoio a cursos profissionais e dinamizar atividades culturais,
desportivas para jovens. Enquanto projeto de sucesso escolar, estou neste momento, com a
Equipa do Observatorio de Qualidade, a analisar o projeto “Maior Sala de Aula do Mundo™*.
Este assenta em recursos online e ja esta disponivel em lingua portuguesa. Os curriculos séo

colocados na internet e o recurso a licdes virtuais, incentivado. Este € um projeto ambicioso,

% Instituto Quintino Aires, Av. Almirante Reis, n.° 103, 3° Esq./Fte. 1150-022, Lisboa.
% Instituicdo Particular de Solidariedade Social.
“0 Divulgado dia 09 de fevereiro de 2012, na revista Vis&o, pp86/89.

66



mas a sua genese esta lancada no agrupamento de Alvalade. Queremos integrar uma sala de
aula tamanho do mundo, como refere 0 mentos do projeto.

Estou neste momento, em conjunto com o Presidente do Conselho Geral, a analisar a
hipétese de nos candidatarmos ao programa TEIP3*, (Territério Educativo de Intervencdo
Prioritaria). Este projeto visa dar as escolas, condi¢fes para promover o sucesso educativo das
criancas e jovens que se encontram em zonas de acentuada pobreza e exclusdo social. A
criagdo em particular deste TEIP3, estd mais dirigido para ac6es promotoras da aprendizagem
e do sucesso educativo, nas quais nos revemos. Pretendemos melhorar os resultados escolares
sem entrar num processo de facilitismo. Consideramos que um dos problemas da escola ¢é a
fraca qualidade da avaliacdo formativa, pois esta continua a ser vista por nds, como uma
prestacdo de contas. Ainda temos um ensino muito tradicional, com uma pressao vincada nos
resultados escolares. O meio, vincadamente rural, ndo permite a maior parte dos agregados
familiares auferir um rendimento médio, para garantir aos alunos os bens essenciais de que
precisam. De entre os alunos subsidiados, importa ter presente os que auferem de escaldo A,
ou seja, aqueles cujo rendimento fica abaixo do limiar nacional. Para tal, é importante ter
presente que, dos 443 alunos, 49% beneficia de Escaldo; 28,2%, Escaldo A e 20 %, de
Escaldo B. Racionalizar os recursos financeiros para apoiar 0s alunos mais carenciados e
apoiar a familia nessa resolucdo, é um papel que a escola pode assumir, no sentido de
suprimir algumas caréncias alimentares e de saude. Como estratégia, foi criado o GAAF
(Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia), a nivel de escola. Serve de mediador entre 0s
problemas de aprendizagem e disciplinares no Agrupamento e a familia. Antes de os alunos
serem encaminhados para a CPCJ ou Ministério Publico, o GAAF ouve todos o0s

intervenientes, propondo a dire¢do o caminho a tomar, que pode ser a aplicacdo de uma

! Despacho normativo n.° 20/2012, de 3 de outubro.
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medida disciplinar, encaminhar para a CPCJ, ou em caso de maior gravidade, para o
Ministério Publico.

Trabalhar numa légica de coeréncia que conjugue, simultaneamente, 0s normativos do
poder central com a afirmacdo crescente dum poder local forte, valorizando a diferenciacéo
resultante da heterogeneidade da populacdo docente e discente, dos agentes educativos e do
meio socioeconomico e cultural no qual a escola estd inserida, € o trabalho primeiro e
principal do diretor. Uma atuacdo neste sentido pressupde a definicdo clara de metas, de
objetivos, a racionalizacdo dos recursos disponiveis e a capacidade criativa de gerar respostas
adequadas para a resolucdo de problemas e nenhum decreto, por si s, poderd conduzir a
eficacia deste processo. Pelo exposto, as vantagens da participacdo de todos os atores na
consecucdo da missdo da escola, passam pela socializacdo nos valores da sociedade
democratica, da participacdo e da cidadania; uma melhor atitude face a escola e aos
professores; a reducdo dos problemas disciplinares e o desenvolvimento de atitudes de
autorregulacéo e de disciplina. Consequentemente, a participacdo dos alunos tendera sempre a
desenvolver uma maior ligacdo a escola.

Apesar deste modelo de direcdo assentar basicamente numa cultura de
responsabilizacdo unipessoal, continuo a ver a escola como um local de interacdo entre todos
os intervenientes, onde quem for mandatado para “mandar” deve, em conjunto com todos,
cumprir a missdo da escola. Sou em primeiro lugar, professora, pelo que acredito num clima
de gestdo apoiado num processo de negociacdo. E pelos alunos que trabalhamos, no duma
forma unipessoal, mas sim de uma forma conjunta, pois o fim que todos desejamos é o
mesmo, a saber, 0 sucesso dos alunos. Muitos fatores, problemas e potencialidades ficam por
assinalar nestas paginas. Quem sabe 0 que € uma escola, sabe tdo bem como eu que é
impossivel descrever em algumas paginas, os seus os problemas, as suas potencialidades, o

seu futuro enquanto organizacao.
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A escola atual deve ser inclusiva. O conceito de escola para todos esta explicito na
Declaracdo de Salamanca, devendo promover a integracdo das criancas, independentemente
das diferencas que possuem. A Educacdo Especial é uma resposta integrada a alunos
diferentes, permitindo “inclui-los” (Unesco, 1994). Neste caso, a inclusdo escolar em respeito
pelas diferencas, nomeadamente ao nivel de curriculo e estratégias de ensino-aprendizagem
diferentes, mesmo que optando por um curriculo mais flexivel. Sabemos que 0s recursos
humanos sdo uma componente indispensavel nesta dindmica de apoios educativos e que as
escolas nem sempre possuem todos 0s recursos necessarios. A politica de gestdo de recursos
humanos, foi reformulada e organizada com base nos seguintes pressupostos: a) garantir uma
distribuicdo justa e equilibrada; b) diferenciar tipos de problemas, necessidades e recursos; c)
garantir um equilibrio entre a qualidade e a quantidade de respostas disponibilizadas*®. Para
além destas premissas, é ainda importante que o corpo docente seja estavel, e que estes
permitam um acompanhamento pessoal com base numa relacao solida.

2012/13 assenta hum quadro legislativo completamente diferente do que tinhamos até
entdo. O Despacho n.° 5106-A/2012, de 12 de abril, Despacho normativo n.°13-A/2012, de 05
de junho e o Decreto-lei n.° 137/2012, de 02 de julho, Decreto-lei n.° 139/2012, de 5 de julho,
Decreto-lei n.°176/2012, de 02 de agosto, e Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro, e Despacho-
normativo n.° 24-A/ 2012, de 6 de dezembro, sdo a partir de agora, os instrumentos legais que
orientam os estabelecimentos de ensino. E dada a possibilidade de trabalhar para o sucesso
escolar, desenvolver acdes de apoio ao crescimento e desenvolvimento pessoal e social dos
alunos, reorientar o0 seu percurso, em direcdo ao sucesso, reforcar apoios, nomeadamente
através da oferta de apoio ao estudo, adotar medidas que permitam a igualdade de

oportunidades, criando grupos de homogeneidade relativa, fomentar a coadjuvacédo, e se

*2 DGIDC, Reorientacdo das Escolas Especiais em Centros de Recursos, 2006.
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necessario, nos 1° e 2° ciclos, prolongar as atividades letivas, prolongando o calendario
escolar.

Aceito a mudanca, porque acredito que as escolas de sucesso se apoiam em liderancas
que demonstram flexibilidade em lidar com mudancas e vontade de experimentar (Benson,

2000).
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Avaliacao da Intervencgéo

Vivem-se tempos de mudanca. Tém sido introduzidas alteracGes com impacto direto
na atividade curricular, nomeadamente o acordo ortografico, novos programas e respetivos
manuais, nova terminologia linguistica, o0 documento Metas de Aprendizagem, bem como a
reorganizacdo curricular em conjugacdo com o Programa Educacdo 2015. Serd possivel
implementar tal mudanca? Que resultados esperamos obter?*?

Por outro lado, nestes tempos de mudanca, os professores receberam no dia 21 de
fevereiro, a 11° alteracdo ao Estatuto da Carreira Docente™.

Para monitorizar e acompanhar o sucesso escolar neste Agrupamento, foi criada a
comissdo de autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Alvalade do Sado, equipa
responsavel pelo Observatério da Qualidade Escolar, que apresenta o portefélio de avaliacéo
sumativa interna/externa®, considerando-o uma ferramenta de elevado potencial para orientar
o olhar autocritico, promover o desenvolvimento reflexivo dos e entre os atores educativos,
criar condicBes de estabilidade dinamica e de progressivo desenvolvimento da autonomia,
contribuindo para a edificacdo de uma solida identidade do agrupamento. O documento €
muito importante para refletir, analisar, reorganizar e repensar estratégias de ensino e de
atuacdo pedagogica, que projetem dinamicas proprias da escola reflexiva, inclusiva,
autonoma, preventiva, sustentavel, formativa e reguladora. Este documento serve-nos de base
de trabalho e sempre que necessitamos efetuar analises quantitativas objetivas, baseamo-nos
nestes dados que compilamos.

A selecdo de marcadores obedece aos seguintes propositos da avaliagdo e da formacéo:

* Conselho Municipal de Educacao, Parecer n.°2/2011, 03 de janeiro.
* Decreto-Lei n.°4/2012, de 21 de fevereiro.
* Anexo 1.
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Evolucdo da taxa de sucesso/insucesso e da qualidade do sucesso (média) por area
disciplinar e areas curriculares ndo disciplinar (comparacdo 1°, 2° e 3° periodos) nos trés
ciclos de ensino; Estes dados sdo neste momento, o0 nosso principal foco de observacéo.
Temos no nosso agrupamento um problema cronico de insucesso. As familias sdo pobres, 0s
alunos carenciados e grande parte beneficia de apoio da Acéo Social Escolar. Como sabemos,
baixos rendimentos originam quase sempre insucesso escolar.

Evolucdo das taxas de retencdo/sucesso: global (ciclo/ano de escolaridade/turma) e por
disciplina; Estes sdo os dados que nos ddo uma visdo de conjunto dos valores que estamos a
atingir em relacdo aos que foram contratualizados anteriormente. Permite-nos ainda verificar
as disciplinas em que ha maior insucesso e/ou retencao. Sabemos a partida que a matematica e
0 portugués sdo duas areas problematicas e fundamentais para a monitorizacdo da nossa
situacao.

Aplicacdo das medidas previstas no Despacho Normativo 50/2005, de 9 de novembro
(apoios pedagogicos; planos de desenvolvimento, acompanhamento e de recuperacdo); Estes
dados quase sempre sdo alvo de analise critica. Esta medida ndo tem tido grande sucesso,
dado que os planos nem sempre conseguem reverter a situacdo do insucesso escolar em que
os alunos se encontram e foi entretanto revogado.

Avaliacdo dos alunos ao abrigo do Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro. H& neste
agrupamento muitos alunos com problemas de saide, nomeadamente alguns que necessitam
de um acompanhamento mais individualizado por parte das assistentes operacionais. Estes
alunos exigem da organizacdo escola um esforco suplementar, no entanto, a nossa
disponibilidade para eles, € total. As assistentes operacionais beneficiaram de formacéo para
acompanhar os alunos.

Avaliagdo externa (provas de afericdo, testes intermedios e exames nacionais). O nosso

problema fundamental é este. As nossas avaliacGes externas ainda apresentam valores muito
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baixos, 0 que nos coloca muito mal em termos de ranking nacional. Este ano, para melhorar a
situacdo, optamos por colocar em funcionamento um sistema de coadjuvacdo nas areas de
portugués e matematica. Esta medida foi possivel este ano, mas ndo temos garantias de futuro,
pois a mesma resultou de insuficiéncia de tempos letivos dos docentes, em resultado de
termos sido sujeitos a uma articulacédo curricular. No 1.° ciclo, 2.° ano de escolaridade, onde
tivemos muitos alunos que néo transitaram, aderimos ao projeto Fénix.

Em relacdo aos pontos a melhorar incluidos no relatério da Inspecdo-Geral de
Educacdo e Ciéncia (IGEC) e na sua maioria também constatados no relatorio da equipa de
autoavaliacdo temos a salientar os seguintes: Ao nivel da articulacdo horizontal e vertical,
desenvolveram-se ao longo dos ultimos anos letivos projetos e atividades comuns aos
diferentes ciclos, através de reuniBes entre coordenadores de departamento, conselhos de
turma e docentes do 1° ciclo, docentes das atividades de enriquecimento curricular, entre
outros. Contudo, reconhecemos a necessidade de uma maior consciéncia da acdo/pratica
pedagdgica em articulacdo, bem como da construcdo e planificacdo conjunta de projetos e
atividades; a direcdo executiva designou em 2009/2010, uma equipa de avaliacdo interna que
teve como objetivo dotar o agrupamento uma estrutura dindmica que procedesse de forma
regular e eficaz a avaliacdo interna do agrupamento e implementar um plano de acdo que
visasse a mudanca organizacional tendo como finalidade a melhoria continua da gestdo dos
processos. Os objetivos foram largamente superados, tendo sido recolhidos dados e feita a sua
analise em pouco tempo (menos de um ano letivo). Recolhemos dados rigorosos e
aprofundados sobre o agrupamento, seus pontos fortes e oportunidades de melhoria,
resultados escolares internos e externos do ultimo quinquénio, entre outros.

Foi envolvida toda a comunidade educativa, incluindo os parceiros, suscitando a
partilha de informacdo que facilitou a recolha de contributos e sugestdes relevantes para o

sucesso do processo (salientado no Relatorio da IGEC/ fevereiro 2011). A Comisséo envolveu
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toda a comunidade educativa, construindo questionarios que posteriormente distribuiu,
recolheu e tratou, cumprindo todo o processo baseando o trabalho nos nove critérios da
metodologia da CAF*® adaptada as escolas, com grande exaustdo e rigor, elaborando os
relatorios de autoavaliacdo e plano de melhoria e procedido a respetiva supervisdo/
monitorizacao durante o ano letivo 2010/11, assim como procedeu a avaliacdo e divulgacéo
do plano de melhoria. Para que a autoavaliacao desse origem a um diagnéstico organizacional
real e fiavel, foi necessario ouvir todos aqueles que intervém neste agrupamento de escolas.
Os questionarios foram aplicados ao universo do pessoal docente, pessoal ndo docente,
pais/encarregados de educacdo e instituicbes com quem o agrupamento estabeleceu
protocolos de cooperacdo e parceria. Aos alunos do agrupamento, foi feita uma sele¢do dos
inquiridos, ndo tendo sido contemplados os alunos do Ensino Pré-Escolar e do 1° Ciclo (1° e
2° anos) pelo facto destes terem ainda enormes dificuldades na compreensao das questdes e
preenchimento do questiondrio autonomamente. Os questionarios aplicados foram
abrangentes e permitiram aferir conclusdes sobre o nivel de desempenho do agrupamento e
evidenciar dominios que necessitam de ser melhorados. Foram assim distribuidos
questionarios em formato de papel para todos os pais/encarregados de educacao, alunos (do 3°
ao 9° ano), parceiros e pessoal ndo docente. Todo o processo de inquiricdo e tratamento de
dados garantiu a confidencialidade da identidade dos respondentes. Os dados obtidos sdo uma
importante fonte de analise para percebermos o que 0s outros pensam de nos.

Cada vez mais se presta atencdo a necessidade de criar instrumentos que permitam
descrever e entender como funcionam as escolas. As medidas tendentes a descentralizacdo da
educacdo tém dado maior amplitude a esta problematica, pois criaram a necessidade de
implementar estratégias para controlar a qualidade e eficacia das escolas. Cada vez mais a

qualidade das escolas resulta de mudancas internas, nomeadamente, uma objetiva definicdo

* A Common Assessment Framework, modelo de avaliagido com aplicacio universal, baseado nos meios e
resultados. E um modelo de autoavaliagdo que permite a qualquer organizacao analisar de forma sistematica, o
seu desempenho.
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do conceito de qualidade, uma andlise/reflexdo sobre os objetivos e as praticas educativas e 0
controlo sistematico dos resultados escolares. Do ponto de vista da descentralizacdo e da
autonomia das escolas, a participacdo e a capacidade decisoria de quem estd mandatado para
tal, sdo dois aspetos essenciais da qualidade educativa (Climaco, 1991).

Por tal, ja elaboramos no agrupamento, um portefolio de monitorizacdo (anexo 1).

Este processo marca o inicio de um novo ciclo..., de um novo ano...
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Conclusoes Gerais

O processo de producdo da escola, diz respeito a pessoas e ndo a materiais. O output
da escola ndo pode ser visto como uma empresa, pois as relagdes interpessoais assumem
relevancia privilegiada nesta comunidade. O que garante a qualidade da educacdo nas
escolas é sobretudo a qualidade do trabalho profissional de todos os intervenientes, que
depende de um esforgo coletivo e de um investimento continuado de todos. A sociedade atual
valoriza muito os resultados quantitativos em detrimento do processo de aprendizagem. O que
0s pais e encarregados de educacdo mais querem saber, € se o filho transita ou fica aprovado.
A escola ainda é vista por muitos como um local de passagem obrigatorio. O gosto pela
escola tem que ser consolidado, melhorando o espaco fisico, a oferta formativa, 0s servicos e
atividades extracurriculares. H4 na educacdo atual uma aparente contradicdo, pois como
podemos conciliar uma escolaridade obrigatdria, inclusiva e socializadora com a sua
finalidade instrutiva, “medida” pelas avaliagcdes externas.

Precisamos saber onde estamos, e para onde queremos ir. Dinamizar uma equipa de
autoavaliacdo no agrupamento, para avaliar os pontos fortes e os pontos fracos foi a
necessidade sentida, para criar/elaborar elementos fiaveis de autoavaliacdo e sistematizar de
forma estatistica, os dados obtidos. A escola, como qualquer organizacdo, pode ser avaliada
em funcdo de trés dimensdes fundamentais, a saber, os resultados, o funcionamento e os
processos internos, e as relagdes com o contexto envolvente.

A educagéo tem sido politizada, 0 que tem sucessivamente obrigado a prestar contas
sobre a forma como usam 0s seus recurso e quais os resultados escolares alcangados. Esta
motivagdo levou a necessidade de identificar os fatores importantes da qualidade e arranjar
instrumentos e técnicas de analise de resultados que permitam descrever de forma concreta da
vida das escolas. A educacdo deve ser instrutiva, ou personalizada, pois uma ou outra forma,

pressupdem formas diferentes de agir pelos professores.
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E claro para os docentes que o sucesso escolar atual se relaciona diretamente com as
taxas de transicdo/aprovacdo. Os resultados escolares entre 2007/2008 e 2011/2012, sofreram
uma melhoria razoavel no 3.° ciclo, dado que é sempre o ciclo de estudos que mais problemas
tém, devido a idade dos jovens. O 2.° ciclo melhorou de 71,5%, para 91,5%, e o 3.° ciclo
melhorou os seus resultados escolares de 74,6%, para 86%. O valor global de taxas de
transicdo passou de 81,9, para 91,3%. Os valores apresentados pelo 1.° ciclo variam entre
96,1% e 96.5%, o que confirma que os resultados escolares do 1.° ciclo superam os dos outros
ciclos de estudos (anexo 1, pp 6-7).

Apesar de todos os constrangimentos, de um total de 351 alunos avaliados no ano
letivo de 2011/2012, somamos 21 retencBes, 0 que da um valor de 5,98%. Este valor é
razoavel, se comparado com anos anteriores em que rondou os 18%. Estes resultados sdo o
fruto de um trabalho de equipa que um grupo de profissionais do agrupamento de escolas de
alvalade, do qual eu sou diretora desde junho de 20009.

Idealmente este valor quantitativo deveria surgir associado a valores de sucesso
educativo, de aprendizagem e também de desempenho profissional. Esse é o trabalho que
iniciamos agora no nosso agrupamento de escolas. Apds o término da escolaridade obrigatoria
e da frequéncia neste estabelecimento escolar, 0 que acontece aos alunos? Que vao fazer?
Estou a coordenar um outro capitulo para integrar o portefolio, onde vamos colocar a
escolaridade que os alunos que frequentaram e frequentam este estabelecimento, adquirem
para ingressar no mercado de trabalho. O que acontece aos alunos do agrupamento de
Alvalade quando terminam 0 9.° ano de escolaridade?

Estamos interessados em que 0s nossos alunos frequentem a escola como uma segunda
casa, pois aqui passam grande parte do seu tempo. Queremos consolidar o envolvimento dos
alunos com os professores e com a escola, para que desses lacos mais fortes, também se

fortaleca a relacdo institucional escola/aluno/familia.
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O abandono escolar tem um valor residual, que se manifesta num aluno por ano.

De forma muito sucinta, podemos considerar que as medidas que mais contribuiram
para melhorar o sucesso escolar foram o projeto Mais Sucesso Escolar, na modalidade Fénix,
0 PAM, o0 a LER+, 0 GAAF, as tutorias.

A grande limitacdo com que nos deparamos e isto em pleno século XXI, neste
Alentejo tdo vasto, € a distancia a que os alunos residem, aliada a fraca rede de transportes
publicos. A relacdo escola/aluno/familia ainda é limitada aos horéarios da rodoviaria.

Neste século XXI, isto parece um contrassenso. Enfim, sinal dos tempos!
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Anexo 1- Portefélio do Agrupamento de Escolas de Alvalade
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A Comissdo de Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Alvalade do Sado, equipa responsdvel pelo Observatério de Qualidade Escolar, apresenta o Portefdlio de
Avaliacdo Sumativa Interna/Externa, considerando-o uma ferramenta de elevado potencial para orientar o olhar autocritico, promover o desenvolvimento reflexivo dos
e entre os atores educativos, criar condi¢cGes de estabilidade dindmica e de progressivo desenvolvimento da autonomia, contribuindo para a edificacdo de uma sdlida
identidade do agrupamento.

O documento criado sera muito importante para refletir, analisar, reorganizar e repensar estratégias de ensino e de atuacdo pedagodgica, que projetem dindmicas
proprias da Escola Reflexiva, Inclusiva, Auténoma, Preventiva, Sustentavel, Formativa e Reguladora.

A selecdo de marcadores obedece aos seguintes propdsitos da avaliacao e da formacgao:

- Evolugdo da taxa de sucesso/insucesso e da qualidade do sucesso (média) por area disciplinar e dreas curriculares ndo disciplinares (comparacgdo 19, 2% e
32 periodos) nos trés ciclos de ensino;

- Evolugdo das Taxas de Retengdo/Sucesso: Global (ciclo/ano de escolaridade/turma) e por disciplina;

- Aplicacdo das medidas previstas no Despacho Normativo 50/2005, de 9 de novembro (apoios pedagdgicos; planos de desenvolvimento,
acompanhamento e de recuperacdo);

- Avaliacdo dos alunos ao abrigo do Decreto-Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro;

- Avaliacdo externa (Provas de Aferigdo, Testes Intermédios e Exames Nacionais).

Objetivos fundamentais:

1. Otimizacdo da intervencdo pedagodgica dos Departamentos Curriculares, nomeadamente, na delineacdo de estratégias e planos de acdo decisivos para a
articulacdo/sequencialidade das aprendizagens relevantes inter-ciclos de ensino/anos de escolaridade;

2. Estimulo a formas cooperativas de trabalho dos docentes, no seio das varias estruturas intermédias pedagdgicas, cruzando estratégias de atuacdo/intervencdo e boas
praticas, constrangimentos sentidos e experimentados, alcance das evolugdes, respeitando as especificidades das disciplinas;

3. Promocado da articulacdo entre os diferentes documentos estratégicos do Agrupamento de Escolas de Alvalade do Sado;

4. Reunido de evidéncias fundamentadas sobre os progressos obtidos pelos alunos.
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CAPITULO I

1. AVALIACAO INTERNA - Quinquénio 2006-2011

1.1. Resultados Escolares - Taxa de Sucesso / Abandono - Quinquénio 2006-2011

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALVALADE DO SADO AVALIACAO INTERNA — Quinquénio 2006-2011
Resultados Escolares - Taxa de Sucesso/Abandono (%)
. . . . . uinquénio
Ano Letivo 2006/07 Ano Letivo 2007/08 Ano Letivo 2008/09 Ano Letivo 2009/10 Ano Letivo 2010/11 C; 00 : 2011
Média
Cicl A Aband Aband S Abandono Sucesso Sucesso Abandono Aband Média Abandon
iclo no Ano Ciclo Ciclo Ano Ciclo Ciclo Ano Ciclo Ciclo Ano Ciclo Ciclo Ano Ciclo Ciclo Sucesso Ano/Ciclo o
/Ciclo
1° 98,2% 89,5% 100% 100% 100% 97,5%
pA 80,6% 100% 91,4% 91,7% 89,0% 90,5%
1¢ = 89,2% 1,05% 96,1% 0,0% ‘ 97,0% 0,0% . 96,2% 0,0% Z 96,5% 0,0% s 95,09 0,219
3¢ 97,6% e ke 97,1% = e 96,6% e e 100% e e 100% 7 e 98,3% 0% 21%
42 80,4% 97,8% 100% 92,9% 97,0% 93,6%
5¢ 84,6% 69,3% 82,0% 87,5% 95,2% 83,7%
2I_7 40 0, 71 0, 1 40 20 1 0, 0, 0, 7 0, 10, 0, 0,
52 76.1% 80,4% 0,0% 72.7% ,0% ,04% 84.4% 83,2% ,05% 91.7% 89,6% 0,9% 100% 97,6% 0,0% 85,0% 84,4% 0,60%
72 69,2% 58,1% 79,5% 80,9% 94,4% 76,4%
32 82 84,4% 73,7% 0,0% 96,6% 74,6% 0,95% 83,3% 78,1% 0,0% 75,0% 79,1% 0,0% 100% 97,2% 0,3% 87,9% 81,9% 0,25%
92 67,5% 90,9% 71,4% 80,0% 97,4% 81,4%
Agrupamento
& T‘:Jtais 81,1% 0,35% 81,9% 0,66% 86,1% 0,35% 88,3% 0,30% 97,1% 0,10% 87,1% 0,35%
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1.2. Metas de Aprendizagem -2011/2012

32 Ano

22 Ano

96,5% 100% 92,5% 98,1% 95,4% o o 2 o -
91,5% = s > = 91% 92% 2 - -
86,0% = - - - = = 84% 88% 86%

Aos 14 anos
Aos 15 anos
Aos 16 Anos

e Os alunos do 12 ano obtiveram 100% de sucesso, tendo atingido as metas de aprendizagem estabelecidas;
e Os alunos do 22 ano obtiveram 87,9% de sucesso, ndo tenho atingido as metas de aprendizagem, em 4,6%;

e Os alunos do 32 ano obtiveram 98,6% de sucesso, tendo superado as metas de aprendizagem em 0,5%;

e Os alunos do 42 ano obtiveram 100% de sucesso, tendo superado as metas de aprendizagem em 4,6%;

e As metas de aprendizagem estabelecidas para o 12 ciclo — 96,5%, foram superadas em 0,1%;

e Os alunos do 52 ano obtiveram 100% de sucesso, tendo superado as metas de aprendizagem em 9%;

e Os alunos do 62 ano obtiveram 100% de sucesso, tendo superado as metas em 8%;

e As metas de aprendizagem estabelecidas para o 22 ciclo — 91,5%, foram superadas em 8,5%;

e Os alunos do 72 ano obtiveram 81,5% de sucesso, ndo tendo atingido as metas em 2,5%;

e Osalunos do 82 ano obtiveram 93,5% de sucesso, tendo superado as metas de aprendizagem em 5,5%;

e Os alunos do 92 ano obtiveram 83,3% de sucesso, ndo tendo atingido as metas de aprendizagem estabelecidas em 2,7%;

e As metas de aprendizagem estabelecidas para o 32 ciclo — 86%, foram superadas em 0,1%.

e Apenas um caso de um aluno com 15 anos de idade matriculado no 92 ano de escolaridade foi considerado de abandono escolar (0,29%), no entanto, este caso
fez com que ndo tenha sido atingida a meta de aprendizagem estabelecida de 0%, como podemos confirmar na tabela anterior.
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2. APRECIACAO - EDUCACAO PRE-ESCOLAR - Ano Letivo 2011/2012

N.° Alunos que Dificuldades no
Escolas Nivel Etario Total de alunos transitaram para o 1° desenvolvimento Desisténcia
ano de escolaridade de competéncias

Escola Basica de
Alvalade do Sado

O

Jardim de Infancia de
Ermidas-Sado

Escola Basica de S.
Domingos da Serra

Escola Basica de Vale
de Agua

Al wlklo|n|vololB|e|v|o
Mo|o|o|o|r|r|o|o|r|r|o|olk|o
Mo|o|o|o|o|o|o|o|nv|o|o|nv|k|k|olo

Total Geral

TAXA GLOBAL DE TRANSICAO PARA O 1° CICLO
100%
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2.1. Avaliacao ao abrigo do Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro

Escola Basica de
Alvalade do Sado

Pré-Escolar

Escola Basica de

Ermidas-Sado Pré-Escolar 30 0
Escola Basica de S. .

Domingos da Serra Pré-Escolar 13 0

Escola Basica de Vale de Pré-Escolar 11 0

Agua

Total Geral ‘ 90 1
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3. AVALIACAO SUMATIVA - 12 CICLO DO ENSINO BASICO - Ano Letivo 2011/2012

3.1. Evolucao da atribuicio de Mencoes Qualitativas

1° ANO

1° Periodo

2° Periodo 3° Periodo

Escola/ N. Al
SCo unos SB. Exc. Ins. N.S. sat. SB. Exc.
615% | 30,8% 231% | 69,2% 0% 0% 83% | 583% | 33.4%
0% 0% 36.8% | 63.2% 0% 0% 105% | 263% | 31,6% | 31,6% 0% 0% 333% | 50% | 16,7%
0% 0% 333% | 66,7% 0% 0% 0% 333% | 66,7% 0% 0% 0% 333% | 66,7% 0%
0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 0%

— Panorama percentual anual 1° ano

e EscolaBésicade Alvalade do Sado: manutencédo da auséncia de insucesso ao longo do ano letivo; incremento da qualidade das aprendizagens (men¢éo Excelente);

e Escola Bésica de Ermidas-Sado: auséncia de insucesso; evolugdo do sucesso ao longo do ano letivo, entanto, com alguma irregularidade na qualidade das
aprendizagens (diminuicdo das menc¢des Excelente do 2° para o 3° periodo);

e Escola Béasica de S. Domingos da Serra: manutengdo da auséncia de insucesso ao longo do ano, assim como das percentagens em todas as mengdes. Auséncia
de mengBes Excelente;

e Escola Béasica de Vale de Agua: manutencdo da auséncia de insucesso ao longo do ano letivo, assim como da percentagem de 100% na menc&o Satisfaz Bastante.
Auséncia da menc¢éo Excelente.

e Salienta-se que os alunos que frequentaram, neste ano letivo, o 1° ano de escolaridade obtiveram o sucesso pleno, situagdo idéntica aos ultimos 3 anos letivos.
e Comparando também com a média dos resultados do quinquénio 2006-11 (97,5%), houve um aumento em 2,5% no sucesso escolar.
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|
90% +~
80% -
70% +~
60% -
50% -+~ M Alvalade
37
:g:ﬁ’ P ® Ermidas
-
20% S. Domingos
10% 1 m Vale Agua
0% .
(7] A
) \Q}(” &\‘3@
& il
N
NS
2° ANO
Ins. N.S. Sat. S.B. Exc. Ins. N.S. Sat. S.B. Exc. Ins. N.S. Sat. S.B. Exc.
A"’a'ad(igf el 0% | 105% | 527% | 368% | 0% 0% | 158% | 36,8% | 47,4% | 0% 0% | 11,1% | 33.3% | 556% | 0%
Bl e 0% 375% | 375% | 20,8% | 4,2% 0% 0% 75% | 12,5% | 12,5% 0% 17,4% | 52,2% | 17,4% | 13%
(24)
= Dm‘”%g)s daSerra | o, 50% 25% 25% 0% 0% 20% 20% 20% 20% 0% 20% 20% 60% 0%
Vale de Agua
) 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0%
Tabela 2 — Panorama percentual anual 2° ano
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llacbes:

e Escola Béasica de Alvalade do Sado: Diminuicdo do insucesso, verificando-se duas retengfes; Evolugdo da qualidade das aprendizagens (mencgdo Satisfaz
Bastante), no entanto com auséncia ao longo de todo o ano da mencgéo Excelente;

e Escola Basica de Ermidas-Sado: Irregularidade no sucesso ao longo dos trés periodos letivos; Média mais baixa da mengdo N&o Satisfaz, verificando-se quatro
retengBes; Evolugdo da mengéo Excelente;

e Escola Béasica de S. Domingos da Serra: Evolugdo do sucesso, no entanto com uma retengéo a salientar; Média mais baixa de sucesso e auséncia da mengéo de
Excelente;

e EscolaBaésica de Vale de Agua: Auséncia de insucesso; Evolucéo do sucesso; Auséncia da mencéo de Excelente.

e Salienta-se que os alunos que frequentaram, neste ano letivo, o 2° ano de escolaridade obtiveram 87,9% de sucesso, situacao ligeiramente inferior em relagdo ao
ano letivo anterior que foi de 89,0%.

e Relativamente ao quinquénio 2006-11, a média obtida no presente ano letivo, apenas superou a do ano letivo de 2006/07 que foi de 80,6%. Comparando também
com a média dos resultados do quinquénio 2006-11 (90,5%), houve uma diminuicdo de 2,6% no sucesso escolar obtido.
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3° ANO

1° Periodo 2° Periodo

Sat.

3° Periodo

Escola/ N.9 Al
S€0 unos Ins. N.S. Sat. SB. Exc.

50% 55,6% 0% 5,6% 55,5% | 33,3% 5,6%
0% 22,2% | 55,6% | 22,2% 0% 0% 0% 55,6% | 44,4% 0% 0% 0% 55,6% | 33,3% | 11,1%
0% 25% 0% 75% 0% 0% 0% 25% 75% 0% 0% 0% 25% 75% 0%
0% 0% 429% | 42,9% | 14.2% 0% 0% 28,6% | 14,3% | 57,1% 0% 0% 28,6% | 14,3% | 57,1%

— Panorama percentual anual 3° ano

e Escola Basica de Alvalade do Sado: Manutencdo da mencgéo Excelente ao longo do ano; Irregularidade da evolugéo do sucesso, verificando-se a Unica escola com
atribuicdo de menc¢Bes Nao Satisfaz e uma retencgéo;

e EscolaBasica de Ermidas-Sado: Auséncia de insucesso; Evolugdo do sucesso; incremento da qualidade das aprendizagens (mencgédo Excelente);

e EscolaBasicade S. Domingos da Serra: Auséncia de insucesso; Evolugdo do sucesso; Manuteng¢do das mengdes Satisfaz Bastante ao longo de todo o ano;

e EscolaBéasica de Vale de Agua: Auséncia de insucesso ao longo de todo o ano letivo; Incremento da qualidade das aprendizagens (mencées Excelente).

e Salienta-se que os alunos que frequentaram, neste ano letivo, o 3° ano de escolaridade obtiveram 98,6% de sucesso.

¢ Relativamente ao quinquénio 2006-11 a média obtida foi ligeiramente superior as conseguidas em 2006/07 com 97,6%, 2007/08 com 97,1% e 2008/09 com 96,6%. No
entanto, a média foi inferior aos dois Ultimos anos letivos pelo facto que nesse periodo os resultados obtidos pelos alunos foram de sucesso pleno. Comparando
também com a média dos resultados do quinquénio 2006-11 (98,3%), houve um ligeiro aumento de 0,3% no sucesso escolar obtido.
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4° ANO

1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo

o
Escola/ N. Alunos .S. .B. ‘ Ins. N.S. Sat. S.B. Exc.
0% 4,5% 54,6% | 40,9% 0% 0% 4,5% 59,1% 22,7% 13,7% 0% 0% 63,6% 22,7% 13,7%
0% 0% 63,6% | 27,3% 9,1% 0% 0% 545% | 36,4% 9,1% 0% 0% 45,4% | 45,5% 9,1%
0% 11,1% | 22,2% | 55,6% 11,1% 0% 0% 33,3% | 55,6% 11,1% 0% 0% 33,3% 55,6% 11,1%
0% 25% 25% 50% 0% 0% 0% 50% 0% 50% 0% 0% 50% 0% 50%

— Panorama percentual anual 4° ano

e Escola Basica de Alvalade do Sado: Auséncia de insucesso; Evolugdo do sucesso do segundo para o terceiro periodo; Manutencdo da qualidade das
aprendizagens (Menc¢des de Excelente);

e EscolaBésica de Ermidas-Sado: Auséncia de insucesso e manutengéo das mengdes de Excelente ao longo de todo o ano letivo;
Escola Béasica de S. Domingos da Serra: Auséncia de insucesso; Manutencdo das mesmas percentagens de menc¢fes Satisfaz Bastante e de Excelente ao longo
do ano;

e EscolaBasicade Vale de Agua: Auséncia de insucesso e da mencéo Satisfaz Bastante; Manutencéo da mencéo Excelente no segundo e no terceiro periodo.

e Salienta-se que os alunos que frequentaram, neste ano letivo, o 4° ano de escolaridade obtiveram o sucesso pleno, situagcdo apenas idéntica no ano letivo 2008/09.
Comparando também com a média dos resultados do quinquénio 2006-11 (93,6%), houve um aumento de 6,4% no sucesso escolar.
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1° ano 100,0% 3,38%
2° ano 87,9%
3° ano 98,6%
4° ano 100,0%
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Escolas

Total Geral

3 anos 4 anos 5 anos 6 anos 70U +
ola Basica de Alvalade 0 20 2 0 0
ofo ado
ola Basica de da 0 11 0 0 0
ado
Ola Basica de 0 7 2 0 0
Do ol ors e a
l-:: a de Vale de 3
0 a
Total de Alunos 41 5

Total de alunos

N.° Alunos que

N.° Alunos que transitaram sem aproveitamento a:

Resultados Finais

TIPOLOGIA DAS RETENGOES

Dificuldades no

transitaram L.P. Mat. L.P. e Mat desenvolvimento Desisténcia
de competéncias
12 12 1 0 0 1 0
18 16 1 1 0 2 0
18 17 0 2 0 2 0
22 22 3 2 0 5 0
70 67 5 5 0 10 0
18 18 0 0 1 1 0
23 19 2 3 1 6 0
18 18 3 1 0 4 0
11 11 0 0 0 0 0
70 66 5 4 2 11 0
3 3 0 0 0 0 0
5 4 0 0 0 0 0
4 4 0 0 0 0 0
9 9 0 0 0 0 0
21 20 0 0 0 0 0
3 3 0 0 0 0 0
2 2 0 0 0 0 0
7 7 0 0 0 0 0
16 16 0 0 0 0 0
177 169 10 9 2 21 (0]



e 89,1 % dos alunos concluiram o 1° Ciclo do Ensino Basico sem registar qualquer retengao;

e 10,9 % dos alunos concluiram o 1° ciclo com uma retengéo: 4,3 % na Escola Béasica de Alvalade do Sado e na Escola Basica de Ermidas — Sado e cerca de 2,2 %
na Escola Basica de S. Domingos da Serra.

Agrupamento de Escolas de Alvalade Sado - Ano Letivo 2011/2012
Portefélio de Avaliacdo Sumativa Interna/Externa Pagina 21



3.2. Operacionalizaciao de medidas constantes no Despacho Normativo 50/2005, de 9 de novembro

Escolas

Total de Alunos

TIPOLOGIA DE PLANOS

Acompanhamento

Recuperacao

Desenvolvimento

Recuperacdo

Acompanhamento Desenvolvimento

Agrupamento de Escolas de Alvalade Sado - Ano Letivo 2011/2012

Portef6lio de Avaliacdo Sumativa Interna/Externa

1° 12 0 0 0 0 0 0

20 18 2 4 0 2 2 0

3° 18 0 2 0 0 2 0

40 22 2 4 0 2 4 0

Total 70 4 10 0 4 8 0

1° 18 0 0 0 0 0 0

Escola Basica de 2° 23 2 9 0 2 5 0
Ermidas-Sado 30 18 0 4 0 0 4 0
4° 11 0 0 0 0 0 0

Total 70 2 13 0 2 9 0

1° 3 0 0 0 0 0 0

2° 5 0 2 0 0 1 0

3° 4 0 1 0 0 1 0

4° 9 0 2 0 0 2 0

Total 21 0 5 0 0 4 0

1° 3 0 0 0 0 0 0

Escola Basica de 2° 2 0 2 0 0 2 0
Vale de Agua 30 7 0 1 0 0 1 0
4° 4 0 1 0 0 1 0

Total 16 0 4 0 0 4 0
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Operacionaliza¢cdo dos Planos de Recuperag¢éo — 1° Ciclo

Avaliacdo Sumativa Final

3° Ano 47 8 8 8 8

4° Ano 46 6 8 7 7
Total 1° Ciclo 181 33 33 32 25

Nl ol fol EN] o

Acompanhamento Recuperacéo Desenvolvimento

0,0% 5,3% 0,0%
14,0% 34,0% 0,0%
0,0% 17,0% 0,0%
4,3% 17,4% 0,0%

Taxa de Sucesso

e EB Alvalade do Sado: 16,7% dos alunos do 2° ano e 9,1% dos alunos do 4° ano beneficiaram de planos de acompanhamento. Um dos alunos abrangido foi transferido de escola.
Beneficiaram de Planos de Recuperagéo: 8,3% dos alunos do 1° ano; 22,2% dos alunos do 2° ano; 11,1% dos alunos do 3° ano e 18,2% dos alunos do 4° ano. O aluno do 1° ano foi
abrangido pelo DL n°3/2008, tendo sido elaborado o PEI.

Em relac&o aos Planos de Recuperagéo: 39,1% dos alunos do 2° ano e 22,2% do 3° ano beneficiaram dos planos.

do 3° ano e 22,2% dos alunos do 4° ano. O aluno do 1° ano foi abrangido pelo DL n°3/2008, tendo sido elaborado o respetivo PEI.

ano. Um dos alunos do 4° ano foi abrangido pelo DL n°3/2008, tendo sido também elaborado o PEI.
. Inexisténcia de qualquer plano de desenvolvimento no 1° ciclo do Ensino Basico.

e EB Ermidas-Sado: 17,4% dos alunos do 2° ano, beneficiaram de planos de acompanhamento. Dois deles, foram abrangidos pelo DL n.° 3/2008, tendo sido elaborados os respetivos PEI.
e EB S. Domingos da Serra: Inexisténcia de planos de acompanhamento. Beneficiaram de Planos de Recuperagéo: 5,6% dos alunos do 1° ano; 40% dos alunos do 2° ano; 25% dos alunos

e EB Vale de Aqua: Inexisténcia de planos de acompanhamento. Beneficiaram de Planos de Recuperac&o: 100% dos alunos do 2° ano; 14,3% dos alunos do 3° ano e 50% dos alunos do 4°
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1° Periodo

APOIOS EDUCATIVOS
|

2° Periodo

3° Periodo

13 1 7,7% 1 7.7% 1 7,7%
Alvalade do 2° 19 3 15,8% 3 15,8% 3 15,8% 0%
Sado 3° 18 2 11,1% 2 11,1% 2 11,1% 0%

40 22 1 4,5% 1 4,5% 1 4,5% 0%

10 19 1 5,3% 1 5,3% 1 5,3% 0%

Ermidas- B 24 15 62,5% 15 62,5% 15 62,5% 0%
Sado BE 18 2 11,1% 2 11,1% 2 11,1% 0%

40 11 1 9,1% 1 9,1% 1 9,1% 0%

1° 3 0 0% 0 0% 0 0% 0%

S. Domingos 2° 5 0 0% 0 0% 0 0% 0%
da Serra 3° 4 0 0% 0 0% 0 0% 0%

40 9 0 0% 0 0% 0 0% 0%

1° 3 0 0% 0 0% 0 0% 0%

. 20 2 0 0% 0 0% 0 0% 0%

Vale de Agua 3 > 0 0% 0 0% 0 0% 0%
40 4 0 0% 0 0% 0 0% 0%
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3.3. Avaliacao ao abrigo do Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro

1
0
2
1
4
1
2
1
0
4
0 :
0
0 5,53%
1
1
0
0
1
0
Total 16 1
Total Geral ‘ 181 10

e Em todos os anos do 1° Ciclo existem alunos abrangidos pelo D.L. 3/2008;
e 3°Ano: Taxa de maior amplitude de alunos abrangidos pelo Decreto-Lei;
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4. AVALIACAO SUMATIVA - 22 CICLO DO ENSINO BASICO - Ano Letivo 2011 /2012
4.1. Evolucao da taxa de sucesso/insucesso e da qualidade do sucesso (média) por area disciplinar

59A (15 alunos) \

DIl IS

1 2 3 4 S St | SB i | 2 | 3 4 NS St SB 1 | 2 3 | 4 [ NS St SB|
L.P. 0 1 9 5 0 0 1 8 6 0 0 1 7 7 0
Ingl. | o 3 6 5 1 0 1 8 5 1 0 2 7 4 2
H.G.P. 3 6 6 0 0 0 1 9 4 1 0 1 7 6 1
0 2 11 2 0 0 2 9 3 1 0 2 9 2 2
C.N. | o 0 9 6 0 0 0 11 3 1 0 0 10 3 2
=4 ] o 0 10 5 0 0 0 10 5 0 0 0 8 6 1
E.M. | o 1 5 8 1 0 0 7 6 2 0 0 7 4 4
E.F. 0 0 9 6 0 0 0 8 3 4 0 0 5 6 4
=use | o 1 5 5 0 0 0 3 6 2 0 0 3 6 2

E.A. \ 1 8 6 1 9 5 1|6 |8

F.C | 0 6 9 0 5 10 0 | 3 12

Sucesso pleno nas disciplinas de CN, EVT, EM, EF e EMRC;

Atribuicdo de maior numero de niveis 5 nas disciplinas de EM e EF;

Inexisténcia de atribuigdo de niveis 5 na disciplina de LP;

Insucesso residual a LP e a HGP;

Disciplina com média global de menor alcance — HGP (situacao verificada no 1° periodo);

Melhoria da qualidade das aprendizagens na totalidade das disciplinas;

Auséncia de alunos em situacéo de N&o Transi¢do (Planos de Recuperacgéo delineados permitiram a superacgéo de dificuldades diagnosticadas).
Area Curricular N&o Disciplinar cujo sucesso é de maior qualidade — FC;

Manutencédo do sucesso pleno as disciplinas de CN, EVT, EM, EF, EMRC e FC.
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Média por Disciplina 52A

12 Periodo
22 Periodo

e 39 Periodo
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(14 alunos)

1° Periodo

2° Periodo

3° Periodo

1 2 1 2 3 1 2 3 5
L.P. 0 2 12 0 0 0 3 8 3 0 0 1 7 4 1
Ingl. 0 2 6 5 1 0 1 8 5 0 0 0 8 4 1
H.G.P. 0 2 11 1 0 0 2 8 4 0 0 1 7 4 1
Mat. 0 1 12 1 0 0 2 9 2 1 0 1 9 2 1
C.N. 0 1 12 1 0 0 1 10 2 1 0 0 10 2 1
E.V.T. 0 0 10 3 1 0 0 9 4 1 0 0 5 7 1
E.M. 0 0 5 8 1 0 0 8 5 1 0 0 4 8 1
E.F. 0 0 10 2 2 0 0 5 7 2 0 0 4 5 4
E.M.R.C. 0 0 3 10 1 0 0 1 12 1 0 0 0 12 1
E.A. 11 6 0 13
F.C. 12 12 10 3

Sucesso pleno nas disciplinas de Inglés, CN, EVT, EM, EF e EMRC;

Atribuicdo de maior nimero de niveis 5 na disciplina de EF;

Insucesso residual a LP, HGP e Matematica;

Evolucdo gradual do sucesso a Inglés;

Disciplina com média global de menor alcance — LP (situacao verificada no 1° periodo);
Melhoria da qualidade das aprendizagens na totalidade das disciplinas;

Auséncia de alunos em situacéo de Nao Transi¢do (Planos de Recuperacéo delineados permitiram a superacao de dificuldades diagnosticadas).
Area Curricular N&o Disciplinar cujo sucesso é de maior qualidade — EA;

Manutencgédo do sucesso pleno as disciplinas de EVT, EM, EF, EMRC, EA e FC.
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Média por Disciplina 52B

12 Periodo
22 Periodo

e 39 Periodo

Agrupamento de Escolas de Alvalade Sado - Ano Letivo 2011/2012
Portef6lio de Avaliacdo Sumativa Interna/Externa Pagina 29



6°A (18 alunos)

1° Periodo 3° Periodo

1 2 3 | 5 | NS | 1 2 | 4 5 1 2 | 5
0 5 6 5 2 0 4 8 6 0 0 0 11 7 0
0 2 6 9 1 0 0 10 6 2 0 0 9 7 2
0 3 6 6 3 0 2 5 6 5 0 1 6 8 3
0 4 7 7 0 0 4 7 5 2 0 4 6 6 2
e o 4 5 9 0 0 1 8 3 6 0 1 6 5 6
0 1 9 5 3 0 0 8 6 4 0 0 8 6 4
0 2 4 9 3 0 0 9 6 3 0 0 7 8 3
0 0 6 12 0 0 0 4 13 1 0 0 3 13 2
0 0 1 10 0 0 0 1 7 3 0 0 1 3 7

0 9 9 0 9 9 HIERE

0 8 10 0 6 12 o | 7 |11

Sucesso pleno nas disciplinas de LP, Inglés, EVT, EM, EF e EMRC;

Atribuicao de maior niumero de niveis 5 nas disciplinas de EMRC, CN e EVT;

Inexisténcia de atribuigdo de niveis 5 na disciplina de LP;

Insucesso residual a HGP e CN;

Disciplina com média global de menor alcance — L.P. (situacéo verificada no 2° periodo);

Melhoria da qualidade das aprendizagens na maioria das disciplinas;

Auséncia de alunos em situacéo de N&o Transi¢do (Planos de Recuperac¢éo delineados permitiram a superacgéo de dificuldades diagnosticadas).
Area Curricular N&o Disciplinar cujo sucesso é de maior qualidade — FC;

Manutencédo do sucesso pleno as disciplinas de Inglés, EVT, EM, EF, EMRC, EA e FC.
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Média por Disciplina 62A

12 Periodo
22 Periodo

e 30 Periodo

L.P. Inglés H.G.P. Mat.
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1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo

1 2 | 5 | NS St SB 1 2 4 5 1 2 5
0 4 11 2 0 0 0 10 7 0 0 2 8 6 1
0 2 8 7 0 0 0 14 3 0 0 0 10 5 2
0 2 10 4 1 0 0 9 6 2 0 0 9 6 2
0 7 5 5 0 0 4 8 5 0 0 5 7 4 1
Pen ] o 1 9 5 2 0 1 9 5 2 0 1 9 4 3
0 0 4 11 2 0 0 3 10 4 0 0 3 7 7
0 1 4 10 2 0 1 7 7 2 0 1 6 8 2
0 0 6 9 2 0 0 7 8 2 0 0 5 10 2
0 0 5 5 3 0 0 3 7 3 0 0 3 5 5
0 9 8 0 10 7 0 [11[s
1 10 6 3 8 6 1 [ 10] 6
llacdes:

Sucesso pleno nas disciplinas de Inglés, HGP, EVT, EF e EMRC;

Atribuicao de maior nimero de niveis 5 nas disciplinas de EVT e EMRC;

Insucesso residual a CN e a EM;

Disciplina com média global de menor alcance — LP e Matematica (situacéo verificada no 1° periodo);

Melhoria da qualidade das aprendizagens nas disciplinas de CN, EVT, EF, EM e EMRC;

Auséncia de alunos em situacéo de N&o Transi¢do (Planos de Recuperac¢éo delineados permitiram a superacéo de dificuldades diagnosticadas).
Area Curricular N&o Disciplinar cujo sucesso € de maior qualidade — EA;

Manutencédo do sucesso pleno as disciplinas de Inglés, HGP, EVT, EM, EF, EMRC e EA.
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Média por Disciplina 62B

12 Periodo
22 Periodo

e 30 Periodo

L.P. Inglés H.G.P. Mat.
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Jleelpiies 1 2 3 | 4 [ NS | St | sB N 3 | 4 S St SB | 1 2 3 | 4 5 NS St  SB|
V.Port. 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 0 0 0
C.L.Estr. 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0
C.H.Sociais 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 0 0
F.Cidadania 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0
E.AV. 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0
E.F.D. 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0
M.R. 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 0
TIC 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 1 0 0 0
CFN 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 0
S.H.S.T. 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 1 0 0
F.Vocac. 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0
Tutoria 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0

Obs.: Uma aluna nao foi avaliada por falta de elementos de avaliagao.
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Taxa Global de Retencgéo 2° Ciclo
0,00%

4.2. Taxa de Retencao por Turma - 32 Periodo; Quadros comparativos da evolucio do aproveitamento.

Numero de niveis inferiores a trés por disciplina dos alunos retidos

5°A 15 0 0% - - - - - - - - -
5°B 13* 0 0% 2 . - - - - - - -
6°A 18 0 0% - - - - - - - - -
6°B 17 0 0% - - - - - - - - -

(*) — Um aluno foi transferido para outra escola.

1° Periodo 3° Periodo
N.°’Al_unos com N.° A|lfn0§ N.°’Al}lnos com
N.° Alunos sem N.° Alunos com N.° Alunos com 2 n|ve|sNI<t3 AP N.° Alunos sem N.° Alunos com N.° Alunos com c;mszmv;.s: N.° Alunos sem N.° Alunos com N.° Alunos com 2 nlvels'w<t3 alLP
niveis <3 1/2 niveis <3 3 ou + niveis <3 Gkl niveis <3 1/2niveis <3 3 ou +niveis <3 aLw e vat, niveis <3 1/2 niveis <3 3 ou + niveis <3 e Mat,
cumulativament cumulativame cumulativament
e nte e
15 11 2 2 0 12 2 1 0 12 2 1 0
14* 9 5 0 0 11 2 1 1 11 2 0 0
18 12 4 2 4 12 5 1 3 13 5 0 0
17 9 6 2 3 12 5 0 0 10 7 0 0
2%* 0 0 1 1 0 0 2 2 0 0 2 1
(**) — Um dos alunos sem elementos de avaliagéo, no 1° Periodo.
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4.3. Operacionalizacao das medidas constantes no Despacho Normativo 50/2005, de 9 de novembro.

APOIOS PEDAGOGICOS

oo oo oo
ool B Ed loo| Bs Ed loo| B 2
20 [OR o0 =lo [OR & o =Ho) 05 & o
<2 © o g <o c T g - <o < o g -
£l z2 | s« |28 2 | Ew |28 52| s«
zo | Ffo L |22 fI L |22 ]| £ £
O« (a0 (a0
15 5 | 33% 4 |1 27% | 7% 2 | 14% | 13%
14 6 | 43% 6 | 43% | 0% 6 | 43% | 0%
18
17 7 | 41% | 0% 7 | 41% | 0% 7 ] 41% | 0% 7 ] 41% | 0%

N.° de Planos Acompanhamento

Transicao/Aprovacao Retencéo TAXA DE SUCESSO

1(6,7%) 1 0 100%
13 0 (0,0%) 0 0
0 (0,0%) 0 0
0 (0,0%) 0 0
0
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Operacionalizacdo dos Planos de Recuperacéo — 2° Ciclo

Avaliacdo Sumativa Final

15 1 (6,7%) 3 (20,0%) 3 (20,0%) 3 (100%) 0

14* 1(7,1%) 4 (28,6%) 3 (23,1%) 3 (100%) 0

18 4 (22,2%) 4 (22,2%) 4 (22,2%) 4 (100% 0

6°B 17 2 (11,8%) 5 (29,4%) 5 (29,4%) 5 (100%) 0
Total 2° Ciclo 63* 8 (12,5%) 16 (25,0%) 15 (24,2%) 15 (100%) 0 (0%)

(*) - Um aluno com Plano de Recuperacéo foi transferido de escola, no 3° periodo

e Sucesso pleno para todos os alunos dos 5° e 6° anos de escolaridade (os Planos de
Acompanhamento e de Recuperacdo delineados permitiram a superacdo das 100 %

dificuldades diagnosticadas).
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4.4. Avaliacdo ao abrigo do Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro

Alunos ao abrigo do Decreto-Lei n.° 3/2008

N.° Alunos

1° Periodo

3° Periodo

15 0 0 0

14 1 (7,1%) 1 (7,1%) 1 (7,1%)
18 2 (11,1%) 2 (11,1%) 2 (11,1%)
17 1 (5,9%) 1 (5,9%) 1 (5,9%)

N.° de Alunos

Taxa Global 2° Ciclo

Em todas as turmas do 6° ano existem alunos avaliados ao abrigo do DL 3/2008;
6°A: Taxa de maior amplitude de alunos abrangidos pelo DL;
Auséncia de integracéo de alunos, no decorrer do ano letivo.
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5. AVALIAGAO SUMATIVA - 32 CICLO DO ENSINO BASICO - Ano Letivo 2011/2012

1 2 3 | 4 5 NS | St | SB 1 | 2 3 | 4 NS St SB | 1 2 3 | 4 5 NS St SB|
0 4 5 4 0 0 3 6 3 1 0 3 6 3 1
0 4 4 3 2 0 2 6 3 2 0 2 6 3 2
0 3 6 2 3 0 2 5 3 4 0 1 7 2 4
Hist ] o 3 7 2 2 0 5 6 0 3 0 4 6 1 3
| Geog. | o 3 7 3 1 0 3 8 2 1 0 3 6 4 1
0 5 6 1 2 0 4 6 1 3 0 2 7 2 3
0 6 4 1 2 0 4 4 3 2 0 2 6 3 2
0 7 3 2 1 1 5 3 2 2 0 4 4 3 2
P EVv ] o 1 7 3 2 0 3 6 2 2 0 2 4 5 2
[ Em* | - - - - - - - - o | o 6 | 5 3
- - - - - - 0 1 6 5 2
0 8 3 3 0 0 7 4 2 0 0 7 4 2
0 3 6 3 1 0 3 6 3 1 0 3 6 1 3
2 5 7 3 5 6 3 | 4|6

(*) — Disciplinas semestrais.

Sucesso pleno as disciplinas de Educacgdo Musical e Educagéo Fisica;

Atribuicao de maior nimero de niveis 5 a disciplina de Francés;

Insucesso residual a Francés e Educacéo tecnolégica;

Disciplina com média global de menor alcance — Ciéncias Fisico-Quimicas (situagéo verificada no 1° periodo);

Melhoria da qualidade das aprendizagens na maioria das disciplinas;
Existéncia trés de alunos em situacdo de N&o Transicao (os Planos de Recuperacgéo delineados ndo permitiram a superacédo de dificuldades diagnosticadas).
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Média por Disciplina 72A

— Y

12 Periodo
e )° Periodo

e 30 Periodo
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7°B

Disciplinas 1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo
L.Port. 0 5 7 1 0 0 2 9 1 0 0 3 8 2 0
Inglés 1 0 5 5 3 0 0 5 5 3 0 0 4 6 3 0

Francés 2 0 5 5 3 0 0 3 7 0 3 0 2 5 3 3
Hist. 0 5 5 3 0 0 5 6 2 0 0 5 6 1 1
Geog. 0 4 7 2 0 0 3 8 2 0 0 2 9 2 0
Mat. 0 3 8 2 0 0 0 11 1 1 0 0 11 0 2
C.N. 0 6 5 2 0 0 3 8 0 2 0 3 6 2 2
C.F.Q. 0 6 5 2 0 0 5 6 0 2 0 4 7 0 2
E.V. 0 2 8 3 0 0 2 9 2 0 0 2 7 2 2
E.M.* - - - - - - - - - - 0 1 7 3 2
E.T.* - - - - - - - - - - 0 0 11 2 0
E.F. 0 0 7 6 0 0 2 6 3 2 0 1 6 4 2
E.M.R.C. 0 4 4 0 0 0 3 5 0 0 0 3 3 2 0

F.C.

(*) — Disciplinas semestrais.
llagbes:

diagnosticadas).

Sucesso pleno as disciplinas de Matematica e Educacéo Tecnoldgica;
Atribuicdo de maior niumero de niveis 5 a disciplina de Francés;
Inexisténcia de atribuicdo de niveis 5 as disciplinas de Lingua Portuguesa, Inglés, Geografia, Educacdo Tecnolégica e EMRC;

Insucesso residual a Educacao Musical e Educacao Fisica;

Disciplina com média global de menor alcance — EMRC (situacao verificada no 1° periodo);

Melhoria da qualidade das aprendizagens na maioria das disciplinas;

Existéncia dois de alunos em situacdo de N&o Transicdo (os Planos de Recuperacdo e Acompanhamento delineados ndo permitiram a superacgéo de dificuldades

Area Curricular N&o Disciplinar de Formagc&o Civica com pleno sucesso;
e Manutenc¢éo do sucesso pleno a disciplina de Matematica e a Formacéo Civica.
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Média por Disciplina 72B

12 Periodo
22 Periodo

e 30 Periodo
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(16 alunos**)
1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo
1 2 1 2 1 2 5
0 0 11 3 0 1 0 2 12 0 0 1 0 0 13 1 0 1
0 5 9 0 0 1 0 1 11 2 0 1 0 1 11 2 0 1
0 4 9 1 0 0 0 11 3 0 0 0 12 2 0
0 1 10 3 0 0 0 10 4 0 0 0 12 2 0
0 1 12 1 0 0 1 11 2 0 0 0 13 1 0
0 7 5 2 0 1 0 7 6 1 0 1 0 5 7 1 1 1
0 0 11 3 0 0 0 11 3 0 0 0 10 4 0
0 2 8 4 0 0 1 11 2 0 0 1 8 5 0
0 1 13 1 0 0 0 13 2 0 0 0 10 5 0
- - - - - - - - - - 0 0 4 8 2
- - 1 - - - - 1 - - 0 0 2 13 0
0 7 7 1 0 0 8 2 5 0 0 7 2 6
0 0 14 0 0 0 0 12 2 0 0 0 8 7 0
0 12 3 0 15 0 o |12] 3
0 0 1 0 0 1 0 0 1
0 0 1 0 0 1 0 0 1
0 0 1 0 0 1 0 0 1

(*) — Disciplinas semestrais

i**i — 1 aluno foi excluido ior faltas.

Sucesso pleno na maioria das disciplinas: L.P., Francés, Hist., Geografia, CN, EV, EM, ET, EF e EMRC;

Atribuicao de maior nimero de niveis 5 as disciplinas de Educagéo Fisica e Educacao Musical;

Inexisténcia de atribuicdo de niveis 5 em todas as disciplinas, a excecdo de Matemética, Educacao Musical e Educacao Fisica;

Insucesso residual a Inglés e a Ciéncias Fisico-Quimicas;

Disciplina com média global de menor alcance — Matemética (situacdo verificada no 2° periodo);

Melhoria da qualidade das aprendizagens na maioria das disciplinas;

Auséncia de alunos em situacéo de Nao Transi¢do (Planos de Recuperacao delineados permitiram a superacao de dificuldades diagnosticadas). No entanto um
aluno foi excluido por excesso de faltas.

Area Curricular N&o Disciplinar de Formagc&o Civica com pleno sucesso;

e Manutengédo do sucesso pleno as disciplinas de Francés, Hist., CN, EV, EM, EF, EMRC e a FC.
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Média por Disciplina 82A

12 Periodo
e )° Periodo

e 39 Periodo
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8°B |

Disciplinas 1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo

1 2 3 4 5 | NS St | SB i | 2 | 3 4 5 | NS St SB N ) 3 | 4 5 NS St SB|
L.Port. 1 7 7 2 0 0 2 11 3 0 0 3 8 4 0
Inglés 1 1 6 8 2 0 0 3 12 1 0 0 2 9 4 0
Francés 2 1 4 9 3 0 0 2 13 1 1 0 3 9 3 1
Hist. 1 3 13 0 0 0 3 12 1 0 0 3 9 3 0
1 6 10 0 0 0 4 12 1 0 0 2 13 1 0
1 4 11 1 0 0 4 10 1 1 0 2 10 2 1
C.N. 1 6 10 0 0 0 4 10 2 0 0 3 11 1 0
C.F.Q. 1 6 8 2 0 0 8 7 1 0 0 7 6 2 0
E.V. 1 4 10 2 0 0 2 12 2 0 0 2 9 3 1
E.M.* - - - - - - - - - - 0 1 7 5 3
E.T.* - - - - - - - 0 0 8 8 0
E.F. 3 6 6 2 0 2 3 7 2 3 3 1 6 2 4
E.M.R.C. 0 0 12 1 0 0 0 12 1 0 0 0 10 1 1

F.C. 1 9 7 3 9 5 1 9 | 6

(*) — Disciplinas semestrais

Sucesso pleno as disciplinas de Educagédo Tecnol6gica e EMRC;

Atribuicdo de maior numero de niveis 5 as disciplinas de Educacéao Fisica e Educacéo Musical;

Inexisténcia de atribuicdo de niveis 5 as disciplinas de LP. Inglés, Hist., Geografia, C.N., C.F.Q. e ET,;

Insucesso residual a Educacdo Musical,

Disciplina com média global de menor alcance — Educacéo Fisica (situagdo verificada no 1° periodo);

Melhoria da qualidade das aprendizagens na maioria das disciplinas;

Existéncia de um aluno em situacdo de N&o Transicdo (Plano de Recuperac¢éo delineado n&o permitiu a superacéo de dificuldades diagnosticadas);
Manutencédo do sucesso pleno a disciplina de EMRC.
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Média por Disciplina 82B

12 Periodo
22 Periodo

e 30 Periodo

Agrupamento de Escolas de Alvalade Sado - Ano Letivo 2011/2012
Portef6lio de Avaliacdo Sumativa Interna/Externa Pagina 46



9°A (20 alunos) ‘

1 2 3 4 5 NS St SB 1 2 3 4 5 St SB 1 2 3 4 5 NS St SB|
L.Port. 0 1 12 7 0 0 3 14 3 0 0 0 17 3 0
Inglés 1 0 5 13 2 0 0 3 14 3 0 0 2 14 4 0
Francés 2 0 2 11 7 0 0 0 14 6 0 0 0 13 6 1
Hist. 0 4 12 4 0 0 4 12 4 0 0 2 14 4 0
Geog. 0 6 11 3 0 0 4 14 2 0 0 1 17 2 0
0 5 13 2 0 1 3 15 1 0 1 6 10 2 1
C.N. 0 2 16 2 0 0 3 15 2 0 0 1 17 2 0
C.F.Q. 0 5 9 6 0 0 9 10 1 0 0 3 16 1 0
E.V. 0 2 4 6 0 0 0 4 8 0 0 0 6 6 0
0 0 4 3 1 0 2 3 3 0 0 0 3 4 1
0 0 5 12 3 0 0 5 10 5 0 0 4 11 5
T.IC. 0 10 10 0 0 0 1 11 8 0 0 0 13 7 0
E.M.R.C 0 0 15 0 0 0 0 16 0 0 0 0 9 7 0
F.C 0 10 10 0 13 7 0 |16 | 4
A.C.E 0 15 5 0 18 2 0 [14 ] 6

Sucesso pleno nas disciplinas de LP, Francés, EV, EM, EF, TIC e EMRC;

Atribuicao de maior nimero de niveis 5 nas disciplinas de EM e EF;

Inexisténcia de atribuicdo de niveis 5 na disciplina de Educacéo Fisica;

Insucesso residual a Geografia e Ciéncias Naturais;

Disciplina com média global de menor alcance — TIC (situacao verificada no 1° periodo);

Melhoria da qualidade das aprendizagens na maioria das disciplinas;
Existéncia de dois alunos em situacao de N&o Transicao (Planos de Recuperacéo delineados ndo permitiram a superacdo de dificuldades diagnosticadas);
Manutengédo do sucesso pleno as disciplinas de Francés, EV, EMRC e FC.
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Média por Disciplina 92A

12 Periodo
29 Periodo

emmm30 Periodo
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(16 alunos)
Ayt 1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo
Disciplinas 7 5 7 5 = - 5 =
L.Port. 0 2 12 2 0 1 4 9 2 0 1 3 10 2 0
Inglés 1 0 4 10 2 0 1 6 8 1 0 1 2 10 3 0
Francés 2 0 7 4 3 2 1 1 6 8 0 1 1 6 6 2
Hist. 0 5 9 2 0 0 5 9 2 0 1 4 8 3 0
Geog. 0 4 10 2 0 0 2 12 2 0 0 2 12 2 0
Mat. 0 4 10 2 0 2 2 10 2 0 2 2 10 2 0
C.N. 0 3 11 2 0 0 9 2 0 0 1 1 12 1 1
C.F.Q. 2 7 5 2 0 2 8 5 1 0 2 2 10 0 2
E.V. 0 2 0 1 1 1 0 0 3 0 0 1 1 2 0
E.M. 0 2 3 4 3 0 1 5 4 2 0 1 4 3 4
E.F. 0 3 4 9 0 0 1 7 3 5 0 1 6 3 6
T.I.C. 0 9 5 2 0 1 2 7 6 0 1 1 9 5 0
E.M.R.C. 0 0 12 1 0 0 0 12 1 0 0 1 12 0 0
F.C. 5 11 0 5 11 0 3 |13] o0
A.C.E. 4 7 5 5 5 6 5 6 | 5
llagbes:
¢ Inexisténcia de sucesso pleno na totalidade das disciplinas;
e Atribuicdo de maior nUmero de niveis 5 nas disciplinas de EF e EM;
e Insucesso residual a EV, EM, EF e EMRC;
e Disciplina com média global de menor alcance — CN (situagéo verificada no 2° periodo);
e Melhoria da qualidade das aprendizagens nas disciplinas de CN, Inglés e CFQ;
e Existéncia de quatro alunos em situacdo de N&o Transicdo (o Plano de Acompanhamento e os trés Planos de Recuperacéo delineados ndo permitiram a
superacao de dificuldades diagnosticadas);
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Média por Disciplina 92B

12 Periodo
e Periodo

emmm30 Periodo

Agrupamento de Escolas de Alvalade Sado - Ano Letivo 2011/2012
Portef6lio de Avaliacdo Sumativa Interna/Externa Pagina 50



9°C - PIEF (14* alunos)
. 1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo
Disciplinas - 5 = 7 5 5 - 5 = =
V.Port. 3 6 2 3 0 7 0 4 2 0 5 2 2 4 0
C.L.Estr. 1 5 7 1 0 1 6 5 1 0 1 3 7 2 0
C.H.Sociais 1 6 5 2 0 3 7 1 2 0 4 5 1 3 0
F.Cidadania 1 7 4 2 0 1 6 5 1 0 1 5 6 1 0
E.AV. 1 5 6 2 0 1 4 4 4 0 1 1 7 4 0
E.F.D. 5 4 2 3 0 3 2 4 4 0 3 2 4 3 1
M.R. 1 1 10 0 2 1 9 1 2 0 1 0 10 2 0
T.I.C. 2 2 8 2 0 2 3 6 2 0 2 3 6 2 0
C.F.N. 1 1 9 1 2 1 9 1 2 0 1 0 10 2 0
S.H.S.T. 1 1 10 0 2 1 7 2 2 1 1 0 10 2 0
F.Vocac. 2 2 5 3 2 1 4 3 4 1 1 0 8 2 2
Tutoria 3 8 3 4 6 3 1 10 2
(*) — uma aluna foi transferida.
llacdes:

Areas com maior sucesso: Matematica e Realidade; Ciéncias Fisicas e Naturais e Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho;
Areas com maior insucesso: Viver em Portugués; Ciéncias Humanas e Sociais e Formacao para a Cidadania;

Seis alunos concluiram o Programa Integrado de Educacao e Formagéo e foram certificados com o 9° ano de escolaridade;
Os restantes alunos iréo prosseguir a sua formag&éo, no mesmo programa, no préximo ano letivo.
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5.2. Resultados Escolares obtidos pelos alunos antes e durante o Projeto Fénix - Quinquénio 2006-2011

RESULTADOS ESCOLARES - AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALVALADE DO SADO
Taxa de Insucesso (%) — Antes do Projeto Fénix Taxa de Insucesso (%) — Projeto Fénix
Ano Letivo 2006/07 Ano Letivo 2007/08 Ano Letivo 2008/09 Ano Letivo 2009/10 Ano Letivo 2010/11
Ciclo Ano Insucesso Insucesso Insucesso Insucesso Insucesso Insucesso Insucesso Insucesso Insucesso Insucesso
Ano Ciclo Ano Ciclo Ano Ciclo Ano Ciclo Ano Ciclo
1¢ 1,8% 10,5% 0,0% 0,0% 0,0%
29 19,4% 0,0% 8,6% 8,3% 11,0%
10 10,8% 3,9% 3,0% 3,8% 3,5%
32 2,4% 12,9% 3,4% 0,0% 0,0%
42 19,6% 2,2% 0,0% 7,1% 3,0%
59 15,4% 30,7% 18,0% 12,5% 4,8%
22 . 19,6% = 29,0% = 16,8% = 10,4% . 2,4%
62 23,9% 0 27,3% ° 15,6% ° 8,3% 0 0,0% i
72 30,8% 41,9% 20,5% 19,1% 5,6%
32 82 15,6% 26,3% 3,4% 25,4% 16,7% 21,9% 25,0% 21,4% 0,0% 2,8%
92 32,5% 9,1% 28,6% 20,0% 2,7%
Agrupamento 18,9% 18,1% 13,9% 11,9% 2,9%
Totais
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5.3. Resultados Escolares obtidos pelos alunos abrangidos pelo Programa Mais Sucesso Escolar - Projeto Fénix - 2011/2012

Resultados obtidos nas disciplinas
contratualizadas

Resultados alcangados nas Resultados alcangados nos

disciplinas contratualizadas anos contratualizados
(Taxas de Sucesso) (Taxas de Transigdo)
A 14 Lingua Portuguesa 94,46% 76,9% 76,9%
72 Anos g Inglés 94,46% 76,9% 76,9%
B 13 -
Matematica 94,46% 85,2% 85,2%
A 20 Lingua Portuguesa 100% 88,9% 88,9%
B 16 -

Resultados obtidos na disciplina

Resultados alcangados na Resultados alcangados nos

contratualizada . ) )
disciplina contratualizada anos contratualizados
(Taxas de Sucesso) (Taxas de Transigdo)
A 15
52 Anos 29 80%
B 14
A 18 A
62 Anos 35 Inglés 95,3%
B 17
A 16
82 Anos 33 94,5%
B 17
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e Os alunos dos 52 62 anos superaram quer as taxas de transicao como os resultados esperados para a disciplina de Inglés;

e Os alunos dos 82 anos superaram as taxas de transi¢do, no entanto, os resultados obtidos na disciplina de Inglés (90%), foram inferiores em 4,5%, em relacao aos
resultados pretendidos para a disciplina;

e Os resultados obtidos pelos alunos dos 72 e 92 anos quer nas disciplinas contratualizadas de Lingua Portuguesa, Inglés e Matemadtica, como nas taxas de
transi¢cdo dos anos contratualizados, ficaram aquém dos resultados esperados.
No entanto, os resultados obtidos pelos alunos dos 92 anos na disciplina de Matemdtica foram ligeiramente inferiores (1,9%) aos resultados pretendidos para a
disciplina.
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5.4. Taxa de Retencao por Turma - 32 Periodo:

14 3 21,4% 2 2 1 3 3 2 2 3 1 - 2
13 2 15,4% 2 2 2 2 2 0 2 2 2 - 2
16 1* 6,2%
16** 1 6,7% 1 1 0 0 1 1 1 1 1 - 0
20 2 10,0% 0 2 0 1 0 2 1 1 0 0 0
16 4 25,0% 4 3 2 3 2 3 2 3 1 2 1
(*) Um aluno excluido por excesso de faltas; (**) — uma aluna foi transferida para outra escola.
2° Periodo
5 N.° Alunos com 2 3 5 N.° Alunos com 2 N.° 5 N.° Alunos com 2
N.° Alunos sem N.° Alunos com c':\l&mA:l#,ugSi niveis<3alLPe N.° Alunos l\::.ogltir}ozs (’:\:;mA:lgugl?i niveis<3alPe Alunos l\::.oslllir}ozs N.° Alunos com 3 niveis<3alPe
niveis <3 1/2niveis <3 niveis < 3 Mat, sem niveis <3 niveis < 3 e Mat, sem e ou + niveis <3 Mat,
cumulativamente cumulativamente niveis < 3 cumulativamente
6 2 6 3 8 1 5 0 9 1 4 1
5 1 7 1 5 3 5 0 7 2 4 0
6 6 3 0 8 6 1 1 10 5 0 0
4 3 10 4 7 2 8 0 7 1 8 1
7 6 7 0 8 4 8 0 12 6 2 0
3 3 10 1 3 6 7 0 9 3 4 3
3 3 8 2 2 1 10 7 4 2 7 1
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5.5. Aplicaciao das medidas constantes no Despacho Normativo 50/2005, de 9 de novembro.

APOIOS PEDAGOGICOS

2° Periodo

[N (Ol

_ — — = — =4

) < © » 0 T © ) T © Eton %) T © ‘E?VJ

o o Q2 'c o o Q2 'c o o Q'c o o o o Q'c [CIN)
[=2rd o c c o c c o c c o c

33| o¢ 58 oS 33| 6¢ 38 33| 6¢ B

<s | s =B © o T <o G <g| s ChE

s2| 52| 2| 58 s | 8| s¢ Q2| 58| s:

=5 = = [y = [y = Z0o ) o S F

O m Oc

17 | 12% 12% 17 | 0% 0%
20 | 35% -5% 20 | 25% | 0%
16 *%

(*)- Apoios Pedagégicos foram ministrados voluntariamente pelos docentes das disciplinas; (**) -Usualmente, os alunos dos 8°A e 9° anos frequentavam o apoio em CFQ, na véspera de provas de
avaliagéo.

N.° de Planos Acompanhamento

Transigao/Aprovacdo Retencao TAXA DE SUCESSO

0% 0 0 66,7%
13 1 (7,69%) 1 0
16 0% 0 0
16 1 (6,25%) 1 0
20 0% 0 0
1 (6,25%) 0 1
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Operacionalizacdo dos Planos de Recuperacéo — 3° Ciclo

| Total 3° Ciclo |

*Uma aluna foi transferida.

Os Planos de Recuperacdo delineados para os alunos da turma do 8°A permitiram a superacdo plena das
dificuldades diagnosticadas. 78,0%

Pelo contrério, os alunos da turma do 7°A, apenas 57% das dificuldades diagnosticadas foram superadas.
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5.6. Avaliacao ao abrigo do Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro

Alineas do DL 3/2008

a), b), d) ef)

a), b), c), d) ef)

a), d), e), f)

e Em todos os anos de escolaridade do 3° ciclo existem alunos avaliados pelo D.L. 3/2008;
e 8% Ano: taxa de maior amplitude de alunos abrangidos pelo DL;

N.° Alunos 1° Periodo 3° Periodo
14 1 (7,1%) 1(7,1%) 1 (7,1%)
13 0 0 0
16 1 (6,3%) 1 (6,3%) 1 (6,3%)
17 1 (5,9%) 2 (11,8%) 2 (11,8%)
20 0 0 0
16 1 (6,3%) 1 (6,3%) 1 (6,3%)

Taxa Global 3° Ciclo
. 521%
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Capitulo II

1. AVALIACAO POR DEPARTAMENTO CURRICULAR - Ano Letivo 2011/2012

1.1. Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

2ocicLo W N° Ano Niveis Taxa de Niveis Taxa de Niveis Taxa de
Alunos Sucesso Sucesso Sucesso
Global Global Global

H.G.P. 29 5° o | 5 | 17 | 7 | o | 8% | o | 3 [ 17 | 8 | 1 | %% | o | 2 [ 14 | 10 | 2
H.G.P 35 \ | 86% | | 94% |
. Human
c S%cf’:lisase 2 ‘ ‘ ‘ 0% 0%
Formacéo para a 2 ‘
Cidadania
EMR.C. 25 | 1 | 8 | 15 [ 1 | 9% | o [ o | 4 | 18 [ 3 | 100% | o | o [ 3 | 18 |
EMRC. 24 \ \ | 100% |

30 CICLO | Niveis Taxa de Niveis Taxa de Niveis Taxa de
Sucesso Sucesso Sucesso
Global Global Global

Histéria
Histéria
Historia 36
Ciéncias Humanas e
Sociais 14
Form'agéo paraa 14
Cidadania
Geografia 27
Geografia 31
Geografia 36
E.M.R.C. 21
E.MR.C. 27
EMR.C. 29
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1.2. Departamento de Expressoes

2°CICLO

EVT 29 8 100% 9 100%

EVT 35 97% 100%
E. Art. E Visual 2%
E. Fisica 29 50 0 2 100% 100%
E. Fisica 35 6° 100% 100%
E. F. e Desp. 2* 0% 0%
E. Musical 29 50 0 1 10 16 2 98% 0 0 15 11 3 0 0 11 12 5 100%
E. Musical 35 6° 0 3 8 19 5 91% 0 1 16 13 5 0 1 13 16 5 97%

(*) = Uma aluna sem elementos de avaliagao

3°CICLO

3 5
E. Visual 3 15 6 4 2 7 85%

E. Visual \ 93%

E. Visual 16 ““--___-___-_ 1 7 94%
E. Art. E Visual 14 \ \ \ \ 85%
E. Musical* 2z | o -1 - { - -1 -1 - rr - [ - | - | - ]| - | 1 13 96%
E. Musical* 31 \ \ \ ] \ 97%
E. Musical 20 90 0 2 7 7 4 90% 0 3 8 7 2 95%
E.Tecnolégica* 27 7° - - - - - - - - - - - 96%
E.Tecnoldgica* 32%* \ \ \ \ 100%
E. Fisica 27 | » ] o | o | 15 [ o | 38 | 100% | o [ 2 | 18 [ 7 | 4 | a 13 4 96%

E. Fisica 32 \ \ \ \ 87%

E. Fisica % | o] o [ 3 [ 9 [ 21 | 3 | 9% | o [ 1 [ 12 [ 13 [ 10 | 1 10 14 11 97%

E. F. e Desp. 14 | ] ] | 62%

(*) — Disciplinas Semestrais. (**) — Foi avaliado um aluno com NEE.
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1.3. Departamento de Linguas

Ano
1 2
L. Port. 52 0 3]
L. Port. 35 74% 89%
Viver em
Portugués 2* PIEF 1 0 0 0 0 0% 1 1 0 0 0 0% 0 2 0 0 0
Inglés 29
Inglés 35
Com. L.Est. 2% PIEF 0 1 0 0 0 0% 0 2 0 0 0 0% 0 2 0 0 0 \

(*) = Uma aluna sem elementos de avaliagao

3°CICLO N2

Alunos
L. Port. 26 7° 0 9 12 5 0 65% 0 6 15 4 1 77% 0 6 14 5 1
L. Port. 32 75% 87%
L. Port. 36 9° 0 3 24 9 0 92% 1 7 23 5 0 72% 1 3 27 5 0
Viver em
Portugués 14 PIEF 3 6 2 3 0 36% 7 0 4 2 0 46% 5 2 2 4 0
Inglés 1 26 7° 0 9 9 6 2 65% 0 7 11 6 2 73% 0 6 12 6 2
Inglés 1 32 63% 87%
Inglés 1 36 9° 0 9 23 4 0 75% 1 9 22 4 0 72% 1 4 24 7 0
Com. L.Est. 14 PIEF 1 5 7 1 0 57% 1 6 5 1 0 46% 1 3 7 2 0
Franceés 2 27 7° 0 8 11 5 3 70% 0 5 12 3 7 81% 0 3 12 5 7
Franceés 2 31 71% 94%
Francés 2 36 9° 0 9 15 10 2 75% 1 1 20 14 0 94% 1 1 19 12 3

(*) — Mencéo qualitativa atribuida ao aluno com NEE do 8°A.
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1.4. Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo
Ano

Matematica 29 93% 86%
Matematica 35 6° 0 11 12 12 0 69% 0 8 15 10 2 7% 0 9 13 10
Matematica
o 2* PIEF 0 1 0 0 0 0% 0 2 0 0 0 0% 0 1 1 0
C. Natureza 29 97% 97%
C. Natureza 35 6° 0 5 14 14 2 86% 0 2 17 8 8 94% 0 2 15 9 9
C. Fisicas e

Naturais 2* PIEF 0 1 0 0 0 0% 0 2 0 0 0 0% 0 1 1 0 0

T.1.C. 2% PIEF 1 0 0 0 0 0% 0 2 0 0 0 0% 1 1 0 0 0

(*) = Uma aluna sem elementos de avaliagcao

1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo
Ano
1 2 3/St* 4/SB* 5 1 2 3/St* 4/SB* 5 1 2 3 4 5

Matematica 27 7° 0 8 14 3 2 70% 0 4 17 2 4 8506 0 2 18 2

Matematica 32 63% 65%

Matematica 36 90 0 9 23 4 0 75% 3 5 25 3 0 78% 3 8 20

Matematica

& Realldads 14 PIEF 1 1 10 0 2 86% 1 9 1 2 0 23% 1 0 10

C. Naturais 26 7° 0 12 9 3 2 54% 0 7 12 3 4 73% 0 5 12 5 4

C. Naturais 31 77% 84%

C. Naturais 36 9° 0 5 27 4 0 86% 0 8 24 4 0 78% 1 2 29 3 1
CFQ. 26 7° 0 13 8 4 1 50% 1 10 9 2 4 58% 8 11 3 4
CFQ. 31 71% 70%

CFQ. 36 9° 2 12 14 8 0 61% 2 17 15 2 0 47% 2 5 26 1 2

CN';'fu'f;ss € 14 PIEF 1 1 9 1 2 86% 1 9 1 2 0 23% 1 0 10 2 0
TIC. 36 9° 0 19 15 2 0 47% 1 3 18 14 0 89% 1 1 22 12 0
TIC 14 PIEF 2 2 8 2 0 71% 2 3 6 2 0 62% 2 3 6 2 0

(*) — Mencdao qualitativa atribuida ao aluno com NEE, do 8°A.
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Capitulo III

1. AREAS CURRICULARES NAO DISCIPLINARES

1° Periodo

3° Periodo
Mencédo Qualitativa Mencédo Qualitativa Taxa Menc¢do Qualitativa
Sucesso
NS Sat SB Global NS Sat SB
Estudo Acompanhado 1 19 9 97% 1 6 21
Estudo Acompanhado 35 0 18 17 100% 0 20 15
Formag&o Civica 29 0 18 11 100% 0 13 15
Formagéo Civica 35 1 18 16 91% 1 17 17
2° Periodo
® Mencédo Qualitativa Mencdo Qualitativa Taxa Mencdo Qualitativa
3° CICLO s
NS sat SB Ucesso
Global
Formag&o Civica 3 13 11 89% 3 10 13
Formag&o Civica 3 24 5 91% 1 21 9
Formag&o Civica 5 24 7 86% 3 29 4
Atividades de
Acompanhamento ao 5 23 8 86% 5 20 11
Estudo
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2. ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR - AECDO 12 CICLO

1° ANO

0Qa0 erioao erioao
ola 0 A dade
Aluno Ins. N.S. Sat. S.B. Exc. Ins. N.S. Sat. S.B. Exc.

0 0 1 8 4 0 0 1 12 0 0 0 1 7 4
- 0 0 4 9 0 0 0 4 8 0
0 0 13 0 0 0 0 1 12 0 0 0 1 11 0

- 0 0 1 12 0 0 0 10
Total 0 0 14 8 2 0 0 7 45 0 0 0 36 2

1 6 12 0 0 8 9 2 0 0 7 10
0 0 16 3 0 0 0 11 8 0 0 0 6 12 0
0 0 17 1 0 0 0 13 5 0 0 0 3 14 0
0 16 3 0 0 0 9 10 0 0 0 4 14 0
Total 1 55 19 0 0 0 41 32 2 0 0 20 50 1
0 1 2 0 0 0 1 2 0 0 0 1 2 0
- 0 0 1 2 0 0 0 1 2 0
0 0 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3 0
0 0 0 3 0 0 0 0 3 0
Total 0 0 4 2 0 0 0 2 10 0 0 0 2 10 0
0 0 0 0 3 0 0 0 0 3 0
- - - - - 0 0 3 0 0 0 0 3 0 0
0 0 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3 0
- - - - - 0 0 0 3 0 0 0 0 3 0
Total 0 0 6 0 0 0 0 3 9 0 0 0 3 9 0

OTA RA 8 a 0
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2° ANO

0do0 0do0 0do0
ola 2 A dade
Aluno Ins. N.S. Sat. S.B. Exc. Ins. N.S. Sat. S.B. Exc.
0 1 15 3 0 13 5 0 1 10 7 0
- 13 6 0 0 7 11 0
0 0 5 14 0 4 15 0 0 3 15 0
0 4 15 0 4 15 0 0 2 16 0
Total 1 24 32 0 34 41 0 1 22 49 0
0 18 4 2 18 3 0 0 16 3 4
0 0 17 7 0 17 7 0 0 15 8 0
0 0 12 12 0 13 11 0 0 12 10 1
0 0 15 9 0 14 10 0 0 13 10 0
Total 0 0 62 32 2 62 31 0 0 56 31 5
0 0 2 2 0 2 3 0 0 2 3 0
- 4 1 0 0 2 3 0
0 0 2 2 0 3 2 0 0 2 3 0
- 1 4 0 0 2 3 0
Total 0 0 4 4 0 10 10 0 0 8 12 0
0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0
- 2 0 0 0 2 0 0
0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0
- 0 2 0 0 0 2 0
Total 0 2 2 0 0 4 4 0 0 4 4 0
OTA RA 0 a 0 0 9 68 0 86 0 90 96
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3° ANO

0do0 0do0 0do0
ola e A dade
Aluno Ins. N.S. Sat. S.B. Exc. Ins. N.S. Sat. S.B. Exc.

0 0 8 9 1 9 8 0 1 8 7 0
0 0 16 2 0 9 9 0 0 6 12 0
0 0 2 16 0 2 16 0 0 2 16 0
0 0 3 15 0 2 16 0 0 2 16 0
Total 0 29 42 1 22 49 0 1 18 51 0
9 3 0 12 6 0 0 6 10 2
0 0 12 6 0 10 8 0 0 9 9 0
1 0 6 7 4 8 6 0 0 6 8 4
0 7 11 7 11 0 0 5 13 0
Total 6 34 27 4 37 31 0 0 26 40 6
0 0 1 3 0 1 3 0 0 1 3 0
- 1 3 0 0 1 3 0
0 0 1 3 0 1 3 0 0 1 3 0
1 3 0 0 3 0
Total 0 0 2 6 0 4 12 0 0 4 12 0
3 4 0 2 1 0 0 1 4
- 3 4 0 0 1 6 0
0 0 0 7 0 0 7 0 0 0 7 0

- 0 7 0 0 7
Total 0 0 3 11 0 5 19 0 0 3 21 4
OTA RA 47 a 0 68 86 68 0 4 0
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4° ANO

Pep e 0do0
ola 0 A dade
Aluno Ins. N.S. Sat. S.B. Exc. Ins. N.S. Sat. S.B. Exc.
0 0 15 7 0 0 0 15 7 0 0 0 15 5 2
_ 0 0 14 5 0 0 0 3 16 0 0 0 6 13 0
_ 0 0 0 16 3 0 0 0 16 3 0 0 0 15 4
- 0 0 0 9 12 0 0 1 7 12
Total 0 0 29 28 3 0 0 18 48 15 0 0 22 40 18
0 5 5 1 0 0 4 6 1 0 0 4 6 1
0 0 3 8 0 0 0 2 9 0 0 0 0 11 0
0 0 0 10 1 0 0 0 9 2 0 0 0 8 3
0 0 0 11 0 0 0 0 11 0 0 0 2 8 1
Total 0 0 8 34 2 0 0 6 35 3 0 0 6 33 5
0 0 3 5 1 0 0 3 5 1 0 0 3 5 1
- 0 0 2 7 0 0 0 2 7 0
0 0 0 7 2 0 0 0 7 2 0 0 0 7 2
- 0 0 0 8 0 0 0 8
Total 0 0 8 12 3 0 0 5 27 4 0 0 B 27 4
0 0 2 2 0 0 0 2 0 2 0 0 2 0 2
- 0 0 1 3 0 0 0 1 3 0
0 0 1 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1 3 0
- 0 0 1 3 0 0 0 0
Total 0 0 & 5 0 0 0 5 8 2 0 0 5} 9 2
OTA RA 46 a 0 0 0 4 9 8 0 0 4 8 4 0 0 38 09 9
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3. PLANOS DE ACOMPANHAMENTO, RECUPERACAO E DE DESENVOLVIMENTO

3.1. Planos de Acompanhamento, Recuperacdo e de Desenvolvimento- Quinquénio 2006-2011

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALVALADE DO SADO
PLANOS DE ACOMPANHAMENTO, RECUPERACAO E DE DESENVOLVIMENTO - Quinquénio 2006-2011

Ano Letivo 2007/08 Ano Letivo 2009/10 Quinquénio - 2006-2011
(392 alunos) (387 alunos) (1897 alunos)
Alunos Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano Plano
Acomp. Recup. Desenv. Acomp. Recup. Desenv. Acomp. Recup. Desenv. Acomp. Recup. Desenv. Acomp. Recup. Desenv. t Recuperagdo Desenvolvimento
Ne 13 26 0 2 25 0 1 33 0 4 23 0 7 23 0 27 130 0
% 3,3% 6,5% 0% 0,5% 6,4% 0% 0,3% 8,8% 0% 1% 5,9% 0% 2% 6,7% 0% 1,4% 6,9% 0%
Ne 20 28 0 25 34 0 20 13 0 13 23 0 5 18 2 83 116 2
% 5% 7% 0% 6,4% 8,7% 0% 5,3% 3,5% 0% 3,4% 5,9% 0% 1,5% 5,2% 0,6% 4,4% 6,1% 0,11%
Ne 30 48 0 23 61 0 13 43 1 18 42 0 10 50 0 94 244 1
% 7,5% 12% 0% 5,9% 15,6% 0% 3,5% 11,4% 0,3% 4,7% 10,9% 0% 2,9% 14,6% 0% 5% 12,9% 0,05%
Ne 63 102 0 50 120 0 34 89 1 35 88 0 22 91 2 204 490 3
Totais
% 15,8% 25,5% 0% 12,8% 30,7% 0% 9,1% 23,7% 0,3% 9,1% 22,7% 0% 6,4% 26,5% 0,6% 10,8% 25,9% 0,2%

3.2. Planos de Acompanhamento, Recuperacao e de Desenvolvimento- Ano Letivo 2011/2012

Planos Acompanhamento

Planos Recuperagao

Planos Desenvolvimento

Ne 9 35 0
% 4,9% 19,3% 0%
Ne 1 16 0
% 1,6% 25% 0%

3

51

Totais

3,1%

53,1%

0%
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e Os Planos de Acompanhamento delineados para os alunos do 1° e 2° ciclos permitiram a superac¢do plena das dificuldades diagnosticadas. Para os alunos do 3° ciclo
abrangidos, o sucesso obtido foi de 66,7%;

e Os Planos de Recuperacdo para o 2° ciclo permitiram a superacdo plena das dificuldades diagnosticadas. No entanto, os alunos abrangidos dos 1° e 3° ciclos
permitiram a superacéo das dificuldades diagnosticadas, obtendo o sucesso, respetivamente, em 80% e 76,5%;

e Dos 341 alunos matriculados, 13 foram abrangidos por Planos de Acompanhamento (3,8%) e 102 alunos por Planos de Recuperacdo (26,9%). Todos os alunos
abrangidos pelos Planos de Acompanhamento obtiveram sucesso escolar, & exce¢do de um aluno do 9° ano de escolaridade;

e Quanto aos Planos de Recuperacgéo: dos 35 alunos do 1° ciclo abrangidos, 28 obtiveram sucesso (80%); dos 16 alunos do 2° ciclo, a sua totalidade obteve sucesso e
dos 51 alunos do 3° ciclo abrangidos, 39 obtiveram sucesso (76,5%). De um total de 115 alunos abrangidos por Planos de Acompanhamento e de Recuperacéo, o
sucesso foi de cerca de 87,2%.

e Comparando com 0s anos anteriores, este ano letivo, verifica-se um aumento de Planos de Acompanhamento e de Recuperac¢éo no 1° ciclo, diminuindo no 2° ciclo.
Para o 3° ciclo enquanto que os Planos de Recuperacao subiram ligeiramente (1), os de Acompanhamento diminuiram razoavelmente.
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Capitulo IV

I. AVALIACAO EXTERNA - Quinquénio 2006-2011
1.1. Resultados Escolares das Provas de Afericdo e Exames Nacionais

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALVALADE DO SADO AVALIACAO EXTERNA — Quinquénio 2006-2011
i . . Quinquénio
Ano Letivo 2006/07 Ano Letivo 2008/09 Ano Letivo 2010/11
2006-2011
A Provas Aferi¢do Exames Nacionais Provas Afericdo Exames Nacionais Provas Aferi¢do NE;::ai:::is Provas Afericdo Exames Nacionais Provas Afericdo Exames Nacionais Provas Aferi¢do Exames Nacionais
n
Discipl.
o .
Agrup. Nacional Agrup. Nacional Agrup. Nacional Agrup. Nacional Agrup. Na::on Agrup Nacional Agrup. Nacional Agrup. Nacional Agrup. Nacional Agrup. Nacional Agrup.
L.P. 68,4% 89,1% - - 93,2% 89,4% - - 92,7% 92,0% - - 83,6% 91,6% - - 86,1% 87,7% - - 84,8%
Mat. 51,7% 80,3% - - 94,8% 90,8% - - 85,5% 89,0% - - 87,3% 88,9% 73,0% 80,3% - - 78,5%
L.P. 81,8% 85,4% - - 88,6% 93,4% - - 75,5% 89,0% - - 65,9% 88,4% 61,5% 84,3% - - 74,7%
Mat. 48,9% 58,9% - - 65,9% 81,8% - - 73,3% | 80,0% - - 57,6% 77,0% 34,7% 64,8% - - 56,1%
39,1
L.P. - - 85,7% 86,3% - - 78,6% 83,4% - - % 69,9% - - 37,5% 91,0% 29,6% 51,0% - - 54,1%
0
Mat. - - 28,6% 27,8% - - 39,3% 55,2% - - 506/’5 63,8% 16,7% 74,0% - - 14,8% 43,0% - - 31,2%
0
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1.2. Metas de Aprendizagem -2011/2012

42 Ano 62 Ano 92 Ano

89,6% 78,0% 58,0%

89,7% 65,0% 35,0%

e Osresultados obtidos, no presente ano letivo, pelos alunos do 42 ano de escolaridade, nas Provas de Aferi¢cdo, ficaram muito aquém das metas de aprendizagem estabelecidas.
Na disciplina de Lingua Portuguesa a média foi inferior em 43,3% e na de Matematica foi inferior em 45,8%;

e Comparando com os resultados alcangados no quinquénio 2006-11, os resultados escolares foram os piores obtidos pelos alunos em Provas de Afericdo. A média do quinquénio
na disciplina de Lingua Portuguesa foi de 84,8% e em Matematica de 78,5%. Assim, verifica-se que os resultados obtidos a Lingua Portuguesa e a Matemdtica, foram inferiores
em 38,5% e em 34,6%, respetivamente;

e Nos Exames Nacionais do 62 ano, na disciplina de Lingua Portuguesa, os alunos obtiveram 65,7% de sucesso e na disciplina de Matemdtica a taxa de sucesso foi de 57,1%.
Comparando com os resultados nacionais, na disciplina de Lingua Portuguesa onde o sucesso foi de 75,6%, tendo sido superior em 9,9%, em relagdo aos resultados conseguidos
pelo agrupamento, enquanto que na disciplina de Matematica, os resultados nacionais foram de 55,9%, ligeiramente inferiores aos resultados do agrupamento (1,2%);

e As Metas de Aprendizagem a atingir pelo Agrupamento, nos exames nacionais do 62 ano (78% e 65%), no ano letivo 2011/12, ndo foram atingidas;

e Nos Exames Nacionais do 92 ano, na disciplina de Lingua Portuguesa, os alunos do agrupamento obtiveram na disciplina de Lingua Portuguesa a média de 33,3% e na de
Matemitica 15,2%. Comparando estes resultados, com os nacionais, foram muito inferiores em 30,7% e 39,5%, respetivamente.

e As Metas de Aprendizagem a atingir pelo Agrupamento, nos exames nacionais do 92 ano (58% e 35%), neste ano letivo 2011/12, ficaram muito aquém do pretendido.

Agrupamento de Escolas de Alvalade Sado - Ano Letivo 2011/2012
Portefélio de Avaliacdo Sumativa Interna/Externa Pagina 71



2. AVALIACAO EXTERNA - Ano Letivo 2011/2012

2.1. Provas de Afericdo -12 Ciclo

Mencé&o Qualitativa

Dados comparativos a Lingua Portuguesa — 2011/2012
Mencao Qualitativa

Dados comparativos a Mateméatica — 2011/2012
ao Qualitativa

PROVA DE AFERIGAO A MATEMATICA

e Na disciplina de Lingua Portuguesa, os resultados obtidos pelos alunos, a taxa de sucesso diminuiu em cerca de 40% em rela¢do ao ano letivo anterior. Comparando com os resultados
obtidos em 2008/2009, verifica-se a diminui¢cdo do sucesso em cerca de 48%. Em relagdo a média nacional os resultados obtidos no agrupamento foram inferiores em cerca de 20%;

e Na disciplina de Matemética, a taxa de sucesso diminuiu em cerca de 29% em relagdo ao ano letivo anterior. Comparando com os resultados obtidos em 2008/2009, verifica-se a
diminuicéo do sucesso em 39%. Em relagcao a média nacional os resultados obtidos no agrupamento foram inferiores em cerca de 10%.
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2.2. Testes Intermédios - 22 Ano

2° Ano - Teste Intermédio de Lingua Portuguesa — Ano L

Mencao Qualitativa

N.©

etivo 2011/2012
Taxa Sucesso Global

Turmas

Sat. | S.B.

Ins.

Alunos = Escola

Distrito Nacional

Alvalade do
Sado

N.S.
EAEN
S.

87,5%

NIVZETES
3

Turmas

2° Ano - Teste Intermédio de Matematica — Ano Letivo 2011/2012
Taxa Sucesso Global

N.©
Alunos

Alvalade
do Sado

S.
Domingos

16

Mencao Qualitativa

Ins. Sat. S.B. Exc. |

N.S.

EIENEIEIER

Taxa
Sucesso
Global

34,1%

Distrito
(intervalo)

30 - 35%

— Ano Letivo 2011/2012

Média Distrito ;
% (intervalo) Nacional
40% 44 - 46%

Escola Ano

Distrito Nacional

50%

64,5%

|

Média
%

Distrito

(intervalo) Nacional

30,1%

30 — 35%

— Ano Letivo 2011/2012

Turmas Mé;zia I(?ritseg;}tg Nacional Turmas M%Zia giég;ltg Nacional
29,7% 45 - 50% 30,7% 40 - 45%
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9° Ano - Teste Intermédio de Histéria — Ano Letivo 2011/2012 9° Ano - Teste Intermédio de Geografia — Ano Letivo 2011/2012

N.©

Média Distrito N.C Media Distrito

% (intervalo) % T Nacional

Turmas Nacional Turmas

26,0% | 40-45% | 46,3% 37,1% <50% 52,3%

Media Distrito
% (intervalo)

25,2% | 30-35% | 36,7%

Turmas Nacional

2.5. Exames Nacionais do Ensino Basico

2° CICLO DO ENSINO BASICO

Dados comparativos a Lingua Portuguesa — 2011/2012

[ \\[e)

Niveis

Dados comparativos a Matemética — 2011/2012

EXAME NACIONAL A MATEMATICA
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Lingua Portuguesa

A Avaliacdo Sumativa Externa diferente da Avaliacao Sumativa Interna — 2011/2012

Matematica

0

0

Lingua Portuguesa Matematica

35 35

£

EN
Car

2011/2012

3° CICLO DO ENSINO BASICO

Niveis

Dados comparativos a Lingua Portuguesa — 2011/2012
Niveis

9° ANO

Agrupamento 63,7% | 30,3% 33,3%

Dados comparativos a Matematica — 2011/2012
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EXAME NACIONAL A MATEMATICA 9° ANO 2

Agrupamento 63,6%

2011/2012

A Avaliacdo Sumativa Externa diferente da Avaliagdo Sumativa Interna

Lingua Portuguesa Matematica Lingua Portuguesa Mateméatica
2008/2009 12 6 6 13
2009/2010 22 20 0 0 2 4
2010/2011 23 26 1 0 3 1

Ceodipolz e
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Capitulo V

1. MEDIDAS DISCIPLINARES NO AGRUPAMENTO - TRIENIO 2009-2012

Medidas Medidas Sancionatérias
Corretivas
Repreensao Suspensio Suspensao Suspensao Suspensao Suspensao Suspensao

Registada (I dia) (2 dias) (3 dias) (4 dias) (5 dias) (6 ou + dias)

= = o = = a = = a = = a = = o = = a e = a = = o

Anos |5 |3 |= | |3 | |g |8 [= g [ |I= |g |8 |= Is |8 | |s |8 |[= | |s |=

o - - o - —_ o - - o - - o - - o - - o - - o - -

o o (=] o o o (=] (=) (=) o (=) (=) o o (=) o o o o (=] o o (=] (=]

~ o~ ~ ~ o~ o~ ~ o~ o~ ~ o~ o~ ~ o~ o~ ~ o~ ~ o~ o~ o~ ~ o~ ~
5° Anos 0 1 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 I 0 0 0 0
6° Anos | 2 0 7 1 1 0 2 0 0 I 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
7° Anos | | 1 2 | 1 I 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 I 0 0 0 0
8° Anos 0 0 I 1 0 5 0 0 1 0 0 I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9° Anos 0 0 0 0 0 5 0 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CEF 0 - - 0 - - 0 - - 1 - - 1 - - 0 - - I - - 0

PIEF - 0 0 - 0 0 - 0 | - 0 I - 0 0 - 0 2 - 0 I - 0
Totais 2 4 12 12 2 22 I 2 5 4 I 4 1 0 0 0 0 2 3 1 I 0 0
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e Verifica-se um aumento das medidas disciplinares, tanto ao nivel das Medidas Sancionatdrias (repreensdes registadas e suspensdes) como das Medidas
Corretivas, ao longo do triénio 2009-2012;

e As medidas disciplinares sdo mais evidentes no 32 ciclo do que no 29 ciclo;

e No 29 Ciclo as medidas disciplinares foram tendo uma reducdo gradual ao longo do triénio;

e Nos 52 anos ndo houve nenhuma Medida Disciplinar, no ano letivo 2011/12;

e Nos 62 anos, o numero de alunos com Medidas Disciplinares diminuiu muito, ao longo do triénio;

e Cerca de 42% dos alunos dos 72 anos tiveram Medidas Corretivas e Medidas Sancionatdrias, no ano letivo 2011/12;

e Cerca de 27% dos alunos dos 82 anos tiveram Medidas Corretivas e Medidas Sancionatérias, no decorrer do ano letivo 2011/12;

e Cerca de 25% dos alunos dos 92 anos tiveram Medidas Sancionatérias, no ano letivo de 2011/12;

e Cerca de 35% dos alunos da turma PIEF, no ano letivo 2011/12, tiveram Medidas Sancionatdrias (suspensao);
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2. CONTACTOS COM OS PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCACAO - ANO LETIVO 2011/2012

CONTACTOS COM ENCARREGADOS DE EDUCAGAO - 12PERIODO

Pré-Escolar 22 Ciclo
< | o 8| S|l<|lo| vl o Tl s
< [} < (2] o (o] Total
s elz|g| 2| ele|2elslels|g| 2 =< = =
TurmasE‘_“'U?E'E‘”'_“22'_“'53939'0-5-—wﬁ?ﬁ?%ﬁ&?ﬁ?&fﬁ%
mm'ggo'cmrumm'éEE'EEE'UmmtDLOUI\I\OOOOmmU
2 =2 = = (a] 9 =2 2 =2 2 = = = = o o 9 % 81.
< < w w . © < < < < W w w w o () S
L2 > » % >
o
d':‘EE 16 | 18 | 14 | 14 | 13 | 12 | 13 | 19 | 18 | 19 | 19 | 20 | 19 | 16 | 12 | 7 | 16 | 15 | 15 | 18 | 17 | 2 | 14 | 13 | 16 | 17 | 20 | 16 | 14 | 442
Reunido/
Presenca | 14| 16| 13 | 14 | 12 | 11| 13 | 19 | 16 |19 | 18 | 20 | 17 | 16 |11 | 7 |14 | 14 | 12 | 15 | - 0o | 22|12 |21 |15 ]211]| 4 | 10]365
Contacto | 4, | 48 | 13 | 14 |12 | 12| 13|15 |18 |19 | 1 | 0o | o |16| 12| 7 |16] 6 | 5|6 - 1|7 | 8 |15]|1.6| 5| 7 |14]290
(telf/carta)
Sem
qualquer
Presenca | 2 | 2 | 1 | o | 1| 1]lo]o|l2]o0o|l1]lo|l2]o0o|z1]o|2]1]3]s3 - 2 | 3| 1| 48| 2|9 ]|12|a] 59
em
reunioes
Sem
qualquer | | o 1 9 | g | 1| 0o|lo|a|lo|o|18|o|19]|o0o]o|lo|o]|o |01 - 1| 7| 40| 115]9 | o0]112
contacto
(telf/carta)
Sem
presenga
em ol 2lo]lol1]1]lo]ol2]olr]ol2]olr]o|l2)1]|2]0]- 1ol o4 ]| 22124 3a]| 32
reunido
mas com
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contacto
(telf/carta)

Sem
qualquer
Presencae | 2 | 0 1 o|lo|olo|]o|]o|]o|]o|]o|2]|o0o|o|ol|o]o 1 3 - 1| 3 1 | o|lo| 7|8 |o0 29
contacto
(telf/carta)
CONTACTOS COM ENCARREGADOS DE EDUCAGAO - 22PERIODO
Pré-Escolar 22 Ciclo
< [+a] 8 g < o (@) (o) ﬁ ?a g
< | o < |ao| U |
o o » “ Ll e o @ » “ « % 2 & <t ] ]
e © 1] © - ] e e e} 1] (1] (1] (0] c c < o < [aa) o o
© K] i) © € [ o © o © =] © =] ° = = () ol ol ol ol 1 1
© © 'E é ° e} © © © f_U -g g E .g E E o] A ol & oy Z S
2 =2 = = o 9 =2 2 2 2 = = = = o o 9 a'; 8'5
< < w w . © < < < < W w w w o () S
L2 > » % >
o
d':‘EE 16 | 18 | 14 | 14 | 13 | 12 | 13 | 19 | 18 | 19 | 19 | 19 | 18 | 16 | 12 | 9 | 16 | 15 | 14 | 18 | 17 | 2 | 14 | 13 | 15 | 17 | 20 | 16 | 14 | 440
Reunido/
presenca | 11| 16 | 12 | 9 |11 | 12 [ 12 |19 |18 | 19 | 18 | 19 | 14 | 16 |12 | 8 |12 |15 | 5 |15 |13 | 1 |13 |13 |12 |16 (10| 8 | 8 | 367
Contacto | 4/ | 46 | 43 | 14 | 10 | 12 | 13| 19 | 18 | 19 | 0 2 3 16| 12] 9|16 s 7 6 | 17| 2 10| 12|15 |16 6 | 13| 12]326
(telf/carta)
Sem
qualquer
Presenca | 5 2 | 2 5 2 | o 1 o | o | o 1 o | a4 ]| o0o ] o 1 | 4| o| 9 3 | 4 1 1 o | 3 1 |10/ 8| 6 73
em
reunides
Sem
Rt g 2l o]lo|3|o|lo|lo|lo|o|1w|17|15|0|0]o0o]|]olw]|7]|]12]0]0]|s 2 o] o | 13| 2121|111
contacto
(telf/carta)
Sem
presenga
em 2 0 1 5 2 0 1 o |l o] o] o] o 1 o | o 11 4a]o 2 0 | 4 1 2 0o | 3 1 1 s | 4 | 40
reuniao
mas com
contacto
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(telf/carta)
Sem
qualquer
Presenga e 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 0 0 0 0 7 3 0 0 0 0 0 0 9 3 2 33
contacto
(telf/carta)

Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo
< | o 8| S|l<|o| vl o = | 2 S
< (%) < 2] o (o] Total
s gla|g/2| 2 e |2l st 5 22< = z
TurmasE‘_"'U?E'E“-“_“22‘_“'5?9?9'5'5"wgg?gg?q'gg?gg?gg?q'
o] o E £ ° T o ] © o g £ £ g S € ° n n © (8} ~N N 0 00 <)} o (8]
2| 2 = s o|l|l2|2|2|2 = = = = o ° | o o &
< < w w . © < < < < W w w w o () S
v > w | w| >
d':';E 16 | 18 | 13 9 13 | 14 | 13 | 19 | 18 | 19 | 19 | 19 | 18 | 16 | 12 9 16 | 15 | 13 | 18 | 17 2 14 | 13 | 15 | 16 | 20 | 16 | 13 | 433
Reunido/
Presenca 11 | 15 | 13 9 12 | 12 | 13 | 18 | 18 | 19 | 18 | 15 | 17 | 15 | 12 8 16 | 14 | 13 | 18 | 17 0 14 | 13 | 15 | 16 5 13 | 11 | 395
Contacto | 13 | 16| 13| 9 | 9 | 13|13 |18|18 19| 0| 8 |10]|15|122|8 |16| 5|8 |3 |10 2]9]|113|15|15|2]|24]13]| 309
(telf/carta)
Sem
qualquer
Presenca 5 4 0 0 1 2 0 1 0 0 1 4 1 1 0 1 0 1 0 0 0 2 0 2 0 0 15 3 2 46
em
reunioes
Sem
qualquer 3 3 0 0 3 1 0 1 0 0 19 | 11 8 1 0 1 0 10 | 5 15 7 0 5 0 0 1 18 | 12 1 125
contacto
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(telf/carta)

Sem
presenga
em
reunido
mas com
contacto
(telf/carta)

23

Sem
qualquer
Presenca e
contacto
(telf/carta)

27

Verifica-se que a participacdo dos pais/encarregados de educacgio em reunides formalmente convocadas pelos diretores de turma/ professor titular diminui no
22 periodo em relagao aos 12 e 22 periodos, assim como aumenta, igualmente, o nimero de encarregados de educagao sem qualquer contacto com a
escola/diretor de turma (reunides, contactos por mail, telefone, correspondéncia,...);

Verifica-se que a situacdo de falta de participacdo ativa dos pais/encarregados de educagdo na vida escolar dos educandos ja acontece na Educagdo Pré-Escolar e
vai aumentando, gradualmente, ao longo da escolaridade obrigatdria.
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3. PERCURSO ESCOLAR DOS ALUNOS APOS CONCLUSAO DO 92 ANO DE ESCOLARIDADE - Quadriénio 2008/2012.

Cursos Cientificos/
Humanisticos

Cursos Profissionais

Outras Situagoes

S = o
° T = & © = I
Nemunos | B g E E s | €| 2| 8| B < | & |8 ]| £ g : o
© c | = = = = c = o
Turma que =l = o = © = @ 3 = k3 £ 5 s £ s £
Transitaram © O = O (©] (C] a 5 o L o = o © S = 3
n ) s a w w o 3, = 2 w
@ - . * = o
| A 21 52% - - - - - - - - - - - - 33% 5%
2008/2009
- - - - - - - - - - - - - 100% - -

2010/2011

EFA/B3

142

Média

42%

4% 11%

4%

18%

8%

11% 20% 25% 17%

335

16%

53% 5%

9%

Total

e A Diregdo Executiva procura informar-se sobre percurso posterior dos alunos relativamente ao seu prosseguimento de estudos/ integra¢do na vida ativa, apds a conclusdo do 92
ano de escolaridade no Agrupamento de Escolas de Alvalade do Sado.
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Capitulo VI

1. TAXA DE RETENCAO GLOBAL DO AGRUPAMENTO - Ano Letivo 2011/2012.

TAXA DE RETENGAO GLOBAL

351 21 5,98%
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