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CARACTERIZACAO E EFICIENCIA TECNICA DE EXPLORACOES
CITRICOLAS DA REGIAO ALGARVE

Resumo

O setor citricola desempenha um papel essencial na estrutura e no peso da agricultura da
regido do Algarve. A competitividade nacional e internacional das empresas deste setor
depende, entre outros fatores, da sua eficiéncia do ponto de vista da produgdo. Neste
sentido, os objetivos desta dissertagdo sdo analisar a rendibilidade média e de
investimento das atividades citricolas, avaliar a eficiéncia técnica e identificar alguns
dos fatores explicativos da ineficiéncia para um conjunto de exploragdes citricolas da
regido.

Foram utilizados dados primdrios através da recolha de coeficientes técnicos para
caracterizar as contas de atividade e de investimento e através da sele¢do de uma
amostra de empresas agricolas algarvias, cuja atividade principal ¢ a citricultura e
pertencentes a RICA para medir a eficiéncia técnica.

Concluiu-se que as empresas estudadas apresentam uma eficiéncia técnica elevada, e
que a maior parte da ineficiéncia técnica se deve a ineficiéncia de escala, sendo

desejavel um aumento na sua dimensao fisica e econémica.

Palavras-chave: eficiéncia técnica, rendibilidade, citricultura, regido Algarve.
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CHARACTERISATION AND TECHNICAL EFFICIENCY OF THE FARM CITRUS
IN THE ALGARVE REGION

Abstract

The citrus sector plays an essential role in the structure and weight of agriculture in the
Algarve region. The competitiveness of national and international farms in this
field depends, among other factors, on the technical efficiency. In this sense, the
objectives of this dissertation are to analyze the profitability of the investment on the
activities of citrus, evaluate the technical efficiency and identify some of the
explanatory factors of inefficiency for a set of citrus farms in the region.

Primary datawere used through the collection of technical -coefficients to
characterize the budgets and investment of the citrus activity and the selection of a set
of farms from the RICA data base to measure the levels of technical efficiency.

It was concluded that the studied farms have a high level of technical efficiency, and
that most of the technical inefficiency is due to the inefficiency of scale. An increase on
physical and economic size of the farms is desirable in order to improve their levels of

efficiency.

Keywords: technical efficiency, profitability, citrus sector, Algarve region.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

O Algarve ¢ a principal regido produtora de citrinos em Portugal, ocupando o pomar
citricola regional uma 4area de cerca de 13.679 ha, em 2009, representando cerca de
72,34% da area continental (INE, 2009).

A citricultura ocupa um lugar relevante dentro das atividades estratégicas regionais,
estimando-se que a produ¢do média anual de citrinos na regido devera rondar as
174.726 toneladas.

A produgdo Algarvia no computo nacional contribui com cerca de 77,4 % das laranjas,
88,4% das tangerinas, 67,7% das tangeras e cerca de 50,4% dos limdes.

A drea de citrinos subiu significativamente até 2003, atingindo nesse ano uma area de
cerca de 18.486 ha, tendo-se depois verificado uma ligeira descida anual, a qual se foi
intensificando ao longo destes ultimos anos, sendo de realgar o importante esfor¢co de
reestruturacdo dos pomares existentes, traduzido pelo abate de areas com arvores
antigas, ou variedades sem valor comercial, e sua substituicdo parcial por plantacdes
jovens e de variedades comercialmente mais apelativas.

De 2000 a 2005, ao abrigo da Medida 1 do AGRO — Modernizagdo, Reconversdo e
Diversificagdo das Exploragdes Agricolas, foram plantados cerca de 1.700 ha, de
citrinos, representando cerca de 88% da area plantada a nivel nacional. No Algarve, a
area plantada com laranjeiras representou cerca de 99% da area de citrinos plantados
nesse periodo, ocupando agora o pomar de laranjeiras, conforme referido anteriormente,
cerca de 72,3% do pomar citricola regional.

Nos ultimos anos, verificaram-se alteracdes significativas ao nivel das tecnologias de
producao no que concerne a aspetos técnicos como 0s compassos de plantagao, sistemas
de rega e fertirrega, podas, fitossanidade, adubacdo, modos de producdo integrada, etc.,
situacdo que ¢ também de toda a importdncia monitorizar ¢ medir os seus niveis de
eficiéncia.

A importancia relativa deste setor na regido do Algarve e a sua sustentabilidade
justificam uma andlise detalhada do setor nos aspetos referentes a rentabilidade das

exploragodes agricolas e a avalia¢do da sua eficiéncia do ponto de vista da producao.



1.1 Problema

A partir do ano de 2003 verificou-se uma diminui¢do da area citricola do Algarve,
estando esta situagcdo inter-relacionada com os seguintes fatores: o arranque e o
abandono de areas significativas de citrinos em conjugacdo com uma desaceleracdo no
investimento em novos pomares por parte dos agricultores. A compreensao das razdes
para estas alteracdes no panorama citricola regional ¢ uma ajuda fundamental para a
economia regional e para as politicas publicas de apoio ao setor.

Dado que a rentabilidade das exploracdes agricolas ¢ o fator primordial e determinante
para a existéncia de sustentabilidade no setor e, sabendo que a eficiéncia técnica
representa um contributo geralmente importante para essa rentabilidade, pretendemos
aferir se as eficiéncias ou ineficiéncias técnicas detetadas nas exploragdes da amostra
em estudo tém uma relacao relevante com a recente inversao do crescimento do pomar

citricola Algarvio.

1.2 Objetivos

O setor citricola desempenha um papel essencial na estrutura e no peso da agricultura da
regido do Algarve. A competitividade nacional e internacional das empresas deste setor
depende, entre outros fatores, da sua eficiéncia do ponto de vista da producdo. Neste
sentido, os objetivos desta dissertacdo sdo: 1) analisar a rendibilidade média e de
investimento das atividades citricolas; e 2) avaliar a eficiéncia técnica e identificar
alguns dos fatores explicativos da ineficiéncia para um conjunto de exploragdes
citricolas da regido.

Para a concretizagdo destes propositos foram utilizados dados primarios através da
recolha de coeficientes técnicos para caracterizar as contas de atividade e de
investimento e para medir a eficiéncia técnica através da selecdo de uma amostra de
empresas agricolas que fazem parte de um painel de exploragdes agricolas algarvias,
pertencentes a Rede de Informacao de Contabilidades Agricolas (RICA), do Ministério
da Agricultura, Mar, Ambiente e Ordenamento do Territdrio, cuja atividade principal ¢é

a citricultura.



1.3 Razdes de escolha do tema e motivagao

Com este estudo pretendemos contribuir para a melhoria da rentabilidade das
exploragdes citricolas da regido do Algarve, recolhendo e analisando elementos técnico-
econoémicos indispensaveis a areas tdo importantes como as do planeamento, dos
estudos sectoriais e da economia agraria.

Queremos, também, criar um intercambio entre a area profissional e a académica no
sentido de se obter uma maior racionalidade, espirito critico e cientifico para a execugao
de trabalhos de importincia estratégica sectorial e regional.

Os indices motivacionais, quer de natureza pessoal quer profissional sdo elevados, uma
vez que pretendemos conjugar conhecimentos adquiridos ao longo de um percurso
profissional, com objetivos que se situam no ambito dos trabalhos quotidianos e das
responsabilidades assumidas com as necessidades cientificas de elaboragdo de um

trabalho académico.

1.4 Organizacao do estudo

O estudo encontra-se dividido em 5 capitulos. O primeiro capitulo expde o problema a
estudar, enunciando os objetivos que se pretendem atingir com o presente trabalho, as
razdes da escolha do tema, a motivagdo subjacente ¢ os aspetos organizacionais do
estudo.

No segundo capitulo faz-se uma breve caracterizagdo do setor citricola a nivel nacional
e a nivel do Algarve, fazendo uma abordagem a alguns aspetos, tais como a produg¢do, a
comercializacdo e o diagnoéstico da fileira.

O terceiro capitulo faz uma abordagem sintética a metodologia utilizada desde os
instrumentos de recolha, ao tratamento e andlise de dados. Com a ajuda destes
instrumentos pretendemos alcancar o conhecimento necessario de modo a obterem-se
respostas para as questoes que sao colocadas.

No capitulo quarto denominado resultados, em primeiro lugar ¢ feita uma analise das
contas de cultura de citrinos e da sua rendibilidade através do VAL e da TIR de forma a
aferir a oportunidade dos produtores continuarem a investir na atividade citrinos. Ainda
neste capitulo ¢ medida a eficiéncia técnica de uma amostra de exploragdes,

procurando-se algumas explicacdes justificativas para os resultados obtidos.



Finalmente, ap6s as analises dos dados, o capitulo quinto tem em mira as conclusdes e

recomendacdes para o setor citricola regional algarvio.



CAPITULO 2 - CARACTERIZACAO DO SETOR DA CITRICULTURA

Os citrinos pertencem a familia das Rufaceae e sdao plantas originarias do sudeste
tropical e subtropical da Asia. Daqui foram levados para o norte de Africa, para o sul da
Europa, reportando os relatos ao século XV. Por volta do século XVI, os citrinos foram
levados da Europa para as Américas. Contudo, apenas na segunda metade do século
XIX o seu cultivo e comercializagdo ganharam relevancia.

A introducdo dos citrinos na Peninsula Ibérica ¢ atribuida ao navegador portugués
Vasco da Gama.

Os citrinos sdo dos frutos que na atualidade apresentam uma maior produgdo em termos
mundiais e neles estdo incluidos, entre outros, as laranjas, as tangerinas (pequenos
citrinos), as toranjas e os limdes. De todos eles ¢ a laranjeira a fruteira mais conhecida,
cultivada e estudada em todo o mundo. As laranjas sdo denominadas em varios paises
europeus por ‘“portuguesas”’ - portokali em grego, portakal em turco, portocala em
romeno e portogallo em italiano- por terem sido trazidas da China para a Europa no
século XVI pelos portugueses.

Portugal tem grandes tradi¢cdes na cultura dos citrinos, tendo-se iniciado o incremento
da cultura no século XVIII, principios do século XIX quer nos Agores, quer em
Portugal especialmente na Regido de Setubal, Coimbra, Amares e Vale dos Besteiros.
Ao longo do século XX e sobretudo a partir da década de sessenta, a cultura foi-se

deslocalizando para o Algarve.

2.1 A nivel nacional

A érea estimada de citrinos para Portugal Continental, em 2009, cifrava-se em cerca de
19.910 ha, com uma produgao estimada em cerca de 225.475 toneladas (Quadro 2.1).
Observando a evolu¢do do pomar citricola nacional no periodo de 1999 a 2009,
constatamos que houve um crescimento de area até 2001, tendo havido a partir dai uma
descida, tendéncia que se manteve e agravou até 2009.

Relativamente as areas destes 2 anos (1999 e 2009) apuramos que ha uma quebra de
7.354 ha de citrinos, o que representa uma diminui¢ao de 28,0 %.

Analisando as estimativas da produc¢do para o mesmo periodo, verificamos que apesar
de haver alguma oscilagdo da produgdo e da produtividade média por hectare,

relacionada com questdes de natureza meteorologica e de fitossanidade, a variagcdo da
5



produgdo ndo ¢é tdo acentuada quanto a da area, ocorrendo uma diminui¢cdo de apenas
14,5 %.

Este facto esta certamente relacionado com a evolugdo das tecnologias de producgdo que
se fizeram sentir no setor nos ultimos anos, nomeadamente em compassos mais
apertados do pomar, sistemas de rega mais eficientes, fertirrigagdo, novas variedades
mais produtivas, algum rejuvenescimento do pomar, etc.

Os citrinos, no seu conjunto (laranja, limdo, tangera, tangerina e toranja), representam
cerca de 31,04 % da producdo total de frutos frescos do Continente (excluindo deste
grupo os frutos frescos horticolas). A laranja, logo a seguir a maga, ¢ a 2* espécie com
maior peso na produgdo de frutos frescos, representando 23,93 % do seu volume total

(Quadro 2.2).



Quadro 2.1 - Evolucio da area e producio de citrinos, por regido, em Portugal Continental, entre 1999 e 2009

Regiao 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2 005 2 006 2 007 2008 2 009
Area 700 700 702 702 702 702 651 594 581 581 447
E.D.MINHO Rend. 10 524 10 501 10 194 10 819 10 684 10 405 9415 8916 8 960 8 308 10 278
Prod. 7 369 7 353 7 156 7 598 7 503 7 308 6 129 5292 5201 4 823 4 591
Area 589 581 573 565 555 547 539 531 522 514 487
T.MONTES Rend. 11 133 11 000 9 295 6472 7727 7 832 6 899 8120 7974 4 686 4 992
Prod. 6 562 6 392 5 326 3 656 4 290 4 284 3718 4 311 4 164 2 407 2 431
Area 1290 1281 1275 1267 1257 1249 1190 1124 1103 1094 934
NORTE Rend. 10 802 10727 9790 8 881 9 378 9278 8 275 8 540 8493 6 607 7 521
Prod. 13 931 13 745 12 482 11 254 11 793 11 592 9 847 9 603 9 365 7 230 7 022
Area 1106 1055 953 853 752 652 550 450 429 409 404
B.LITORAL Rend. 12 024 12 250 10 324 11 205 9 651 9 407 7 233 8674 7 159 7 069 8 233
Prod. 13 304 12 919 9 835 9 554 7 254 6 130 3976 3900 3075 2 894 3 326
Area 440 441 438 438 435 429 420 386 356 334 317
B.INTERIOR Rend. 10 955 10 975 10 641 10 597 10 639 9 966 7 558 9762 8747 7 359 8 350
Prod. 4 825 4 835 4 661 4642 4 628 4 275 3174 3768 3114 2 458 2 649
Area 1 547 1495 1391 1291 1187 1081 970 836 785 743 721
CENTRO Rend. 11720 11 874 10 424 10 999 10 013 9 629 7 374 9176 7 879 7 199 8 284
Prod. 18 129 17 755 14 496 14 196 11 882 10 405 7 150 7 668 6 189 5 352 5 976
Area 3431 3419 3231 3043 2 855 2 667 2480 2 292 2104 1916 1728
RIB.e OESTE Rend. 11 955 11 759 10 093 10 481 10 155 9617 7178 8 231 6812 6 244 12 265
Prod. 41 018 40 203 32 611 31 896 28 997 25 654 17 798 18 863 14 330 11 963 21194
Area 2 245 2 245 2 226 2165 2172 2133 2083 2016 1973 1897 1848
ALENTEJO Rend. 9784 9 405 9 049 9153 8 295 8 232 4 407 8 199 8 259 8272 8 962
Prod. 21 965 21115 20 144 19 816 18 018 17 558 9179 16 529 16 294 15 693 16 558
Area 17 751 17 892 18 169 18 408 18 486 18 081 17 316 16 383 15 230 14 903 13 679
ALGARVE Rend. 9 504 11 828 10 533 13911 14 279 13 155 12 598 13 572 12 987 11177 12773
Prod. 168 711 211 625 191 372 256 071 263 967 237 860 218 137 222 342 197 787 166 572 174 726
Area 26 264 26 333 26 292 26 174 25 957 25 211 24 038 22 651 21195 20 554 18 910
CONTINENTE Rend. 10 043 11 561 10 311 12731 12 892 12 021 10 904 12 141 11 511 10 062 11 924
Prod. 263 753 304 442 271 105 333 232 334 657 303 069 262 111 275 005 243 965 206 810 225 475
Area - ha
Rend. - Kg/ha
Prod. - ton.

Inclui: Laranja, Limao, Tangera, Tangerina e Toranja

Fonte: INE, varios anos



Quadro 2.2 — Peso das diferentes espécies fruticolas na producao total de frutos
frescos no Continente

unidade: t

Ameixa 14.136 16.433 15.951 17.593 18.158 16.454 2,10%
Cereja 16.214 15.069 9.391 10.592 11.785 12.610 1,61%
Damasco 3.580 3.427 3.254 3.098 3.868 3.445 0,44%
Diospiro 2.503 2.594 2.775 2.908 3.074 2.771 0,35%
Figo 1.871 2.704 2.566 2.233 2.883 2.451 0,31%
Ginja 63 58 50 54 90 63 0,01%
Kiwi 17.195 17.172 17.356 15.341 26.762 18.765 2,40%
Maca 248.229 254.265 243.193 234.779 261.040 248.301 31,76%
Marmelo 2.376 3.044 3.357 3.555 5.257 3.518 0,45%
Néspera 680 744 671 679 976 750 0,10%
Péra 128.844 174.130 140.055 171.851 199.732 162.922 20,84%
Péssego 41.610 41.500 43.612 38.499 40.012 41.047 5,25%
Roma 408 456 417 457 469 441 0,06%
Laranja 197.750 212.671 190.739 155.376 178.934 187.094 23,93%
Limao 10.521 10.083 10.219 10.493 12.276 10.718 1,37%
Tangera 3.503 2.506 2.210 1.612 1.276 2.221 0,28%
Tangerina 50.127 49.479 40.522 39.053 32.763 42.389 5,42%
Toranja 209 266 274 277 226 250 0,03%
Uva de Mesa 31.185 29.885 24.150 20.206 22.821 25.649 3,28%
Total Frutos Frescos 773.009 838.492 752.769 730.664 824.411 781.862| 100,00%
Fonte: INE

Nota: Nao inclui frutos horticolas

2.2 A nivel do Algarve

2.2.1 Produgao

O Algarve caracteriza-se por apresentar condi¢des edafo-climaticas favoraveis ao
desenvolvimento da citricultura, o que tem desde hd muito propiciado a expansdo da
area desta cultura.

Os citrinos do Algarve ocupavam, nos anos 70 do séc. XX, uma area de cerca de 3.300
hectares, distribuidos por pouco mais de 2.300 exploragdes agricolas, as quais
representavam, respetivamente, 28% e 17% da superficie citricola e do niimero de
exploragdes com citrinos no Continente.

Segundo o Recenseamento Geral Agricola de 1999, a érea citricola algarvia era superior
a 15.000 hectares e repartida por cerca de 10.000 exploragdes, correspondendo a 65%
da area e 66% do numero de exploragdes citricolas do Continente, evidenciando assim,
a expressao que a citricultura algarvia tem assumido em relagdo ao total do Continente
(Quadro 2.3).

Em 1999, a area de 15.124 hectares de citrinos no Algarve, referida anteriormente,

correspondia a 27% da area das culturas permanentes e 15% da SAU (Superficie
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Agricola Utilizada) do Algarve, e distribuia-se, com maior ou menor peso, por 3% das
exploragdes do Algarve e por todos os concelhos.

A estas exploragdes, estava associada a maior parte (55%) da Populagcdo Agricola do
Algarve evidenciando-se também como uma fonte de emprego importante na regido.
Ainda de acordo com os dados do INE (RGA 99), existiam em 1999, no Continente,
37.657exploragdes com citrinos, ocupando uma area total de 22.428 hectares. A
dimensao média das exploragdes era de 0,6 hectares (Quadro 2.3).

Mais recentemente, e de acordo com o Recenseamento Agricola de 2009, a regido do
Algarve, com cerca de 70,4% da area de citrinos tinha apenas 26,4% do total das
exploragdes com pomares de citrinos, contrastando com Lisboa e Vale do Tejo, que
com 9,3% da area ocupava 20,8% do total das exploragdes. Esta situacdo explica a
diferenca entre a dimensao média dos pomares algarvios, de 2,2 hectares e os de Lisboa

e Vale do Tejo, com apenas 0,4 hectares (Quadro 2.4).



Quadro 2.3 - Reparticio regional da area e do nimero de exploragées com citrinos, por classes de area, em 1999
Classes de area (ha)

20a<50 | 50a<100

Area
(ha)

LOCALIZ'A(}AO
GEOGRAFICA
Norte
Centro
Lisboa e Vale do Tejo
Alentejo

Algarve
Continente

552
594
852
448

978
3.424

6.690
6.787
6.592
3.904
5.449

223
184
508
379
1.062

29.422

2.356

356
296
820
637

1.558
3.667

Area
(ha)

189
132
494
445

1.708
2.968

151
107
395
371

1.278
2.302

Area
(ha)
187

79
520
504

3.165
4.455

69
29
187
191

1.050
1.526

Area
(ha)
85
56
368
276

4.904
5.689

11

48
36

535
639

Area
(ha)

2.451
2.451

Area
(ha)
753
753

11
12

Area
(ha)

Area
(ha)

1.281
1.046
2.789
2.188

15.124
22.428

7.279
7.228
8.044
5.142

9.964
37.657

0,2
0,1
0,3
0,4
1,5
0,6

Fonte: INE, Recenseamento Agricola - séries histéricas

Sinais convencionais
- :Dado nulo ou n&o aplicavel
... Segredo estatistico

Quadro 2.4 - Reparticio regional da area e das exploracdes com citrinos, por classes de area, em 2009
Classes de area (ha)

LOCALIZAGAO
GEOGRAFICA

Norte

Centro

Lisboa e Vale do Tejo
Alentejo

Algarve
Continente

Area
(ha)
342
313
454
233

430
1.772

3.185
4.332
3.325
1.595
2.887
15.324

202 <50 | 50a<100

Area
(ha)
169

87
294
224

431
1.205

271
145
479
382
640
1.917

Area
(ha)
131

85
277
265

902
1.660

105
71
229
219

651
1.275

Area
(ha)
157

65
266
246

1.855
2.589

57
27
93
95
602
874

Area
(ha)
96
5
214
256

3.871
4.442

11

27
30

399
468

Area
(UE))

27

20

66
2.381
2.494

81
85

Area
(UE))

331
1.174
1.505

18
24

Area
(UE))

232
490
722

Area
(ha)
923
556

1.525

1.852

11.533
16.389

3.630

4.576

4.154

2.330

5.282
19.972

0,3
0,1
0,4
0,8
2,2
0,8

Fonte: INE, Recenseamento Agricola - séries histéricas

Sinais convencionais
- :Dado nulo ou nao aplicavel
... Segredo estatistico
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Os dados publicados no Recenseamento Agricola de 2009 indicam que houve uma redugao
significativa da area de citrinos no Algarve, tendo sido apurada uma area de cerca de 11.533
ha de citrinos os quais estao repartidos por 5.282 exploragoes.

Da analise dos quadros 2.3 e 2.4 referentes aos Recenseamentos Agricolas de 1999 e de 2009,
podemos concluir que:

° A area média das exploragdes citricolas subiu de 1,5 ha em 1999 para 2,2 ha em 2009,
continuando a dimensao média dos pomares algarvios a ser superior a das outras regioes;

. A soma da area das empresas agricolas com citrinos que tém uma area inferior a 5 ha
em 2009, apenas ocupa uma parcela da area regional de citrinos de cerca de 31,4%, cabendo
as empresas com mais de 5 ha os restantes 68,6%;

o A classe de area de 5 a 20 ha é a que apresenta a maior representatividade regional em
termos de 4rea ocupada, cerca de 33,56% da area citricola da regido;

o Relativamente ao nimero de exploragdes, a maior parte estd situada na classe de area
inferior a 0,5 ha, que representa 54,66% do total das exploragcdes com citrinos na regiao.

No Algarve, 72% das exploracdes sdo especializadas em culturas permanentes, predominando
a especializacdo em citrinos (17%), em frutos de casca rija (16%) e a produg¢do combinada ou
mista de citrinos, frutos tropicais e frutos de casca rija (24%).

Os citrinos do Algarve sdo detentores de uma indicagdo geogrdfica protegida. Ao longo dos
ultimos 40 anos a sua producdo foi aumentando, sendo o Algarve atualmente responsavel por

cerca de 77,5% da produgdo de citrinos de Portugal Continental (Quadro 2.1).

2.2.2 Comercializagao

Uma das principais preocupacdes dos citricultores na atualidade ¢ a comercializagao.

Como principais estrangulamentos a comercializagdo, que debilitam de uma forma relevante
este subsetor, sdo apontados recorrentemente os seguintes: a cronica dificuldade de
escoamento das produgdes (derivada da falta de massa critica, elevada pulverizagdo da oferta,
a que acrescem ainda alguns episoddios de concorréncia interna altamente penalizadora), a
ainda insuficiente capacidade interventora das organiza¢des de produtores, — a comprova-lo a
enorme desigualdade de peso negocial que ainda subsiste face, por exemplo, a grande
distribuicdo e ao défice competitivo que ainda separa o setor produtor citricola regional, por

exemplo do seu homoélogo Andaluz.
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Ha também que referir que o papel do setor industrial nos citrinos poderia e deveria ser
significativamente mais importante na regulacdo da oferta e moderador dos precos.
Considera-se normal o encaminhamento de cerca de 25 a 30% da produgdo para
aproveitamento industrial, o que libertaria para o mercado de fresco os frutos de melhor
aspeto comercial, suscetiveis de obter melhor preco. A capacidade de laboragdo instalada na
regido cobre estes valores, pois situa-se ao nivel das 75.000 toneladas. Contudo, as
quantidades contratadas na regido ficam muito longe de produzir os efeitos de moderagdo e de
regulacdo que se poderiam esperar desta intervengdo, por via das escassas 20.00 toneladas de
quota imposta pela Unido Europeia (DRAPALG, 2007).

Recorde-se que os frutos que sdo enviados para a industria pertencem a calibres que ndo sao
normalmente comercializaveis em fresco mas que se enquadram nos parametros de selecao da
industria (calibres muito grandes ou muito pequenos, no caso da laranja).

Igualmente, os frutos que possam apresentar pequenos defeitos epidérmicos, coloragdo menos
apreciada, casca muito grossa, que hajam sofrido algum ataque de cochonilhas ou acaros,
variedades desatualizadas, marcas de toques provocadas pela agdo fisica do vento, etc., mas
que apresentam boa qualidade para sumo, podem ser enviados para a industria desde que
cumpram as especificagdes adequadas.

Uma vez que a fruta colhida no campo s6 é pré-selecionada ou selecionada ja dentro da
Organizacao de Produtores (O.P)., e portanto sobre ela ja recairam todos os encargos de
producdo, incluindo o encargo com a colheita, faz todo o sentido que se valorize
convenientemente o produto que nao possa ser vendido para fresco, maximizando assim o
rendimento da atividade.

E de toda a conveniéncia, portanto, potenciar o valor acrescentado que estd associado a
transformacao.

Num setor em que se adivinham grandes evolugdes para além das referidas anteriormente, em
que havera provavelmente um aumento da concentragdo e da internacionalizagdo, conferindo
um maior poder negocial as O.P.’s e uma inerente vantagem competitiva na comercializacao,
o setor transformador, encontra-se perfeitamente enquadrado na estratégia definida pelas
0O.P.’s, como um parceiro que complementa a fileira na qual estd integrado.

Concluido o processo produtivo os citrinos estdo disponiveis para serem colhidos e
consumidos. Na fase intermédia de comercializagdo que medeia entre a producdo ¢ a

aquisi¢cao pelo consumidor final, sdo diversos os agentes de comercializagdo a agir no
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mercado, sucedendo normalmente durante este processo diversas operagdes, tais como a
colheita, a desverdizacdo, a selecdo e limpeza, a normalizagdo, o acondicionamento,
conservagao no frio, o transporte, etc.

Entre a producdo e o consumo final podemos identificar vérias tipologias de circuitos de
comercializa¢do descritos abaixo nos Diagramas 2.1, 2.2 ¢ 2.3.

A colheita da laranja pode ser feita pelo produtor ou entdo nos casos de “venda na arvore”
vulgo “arrendamento na arvore”, ela ¢ normalmente da responsabilidade do agente de
comercializacdo que efetuou a compra, os intermediarios grossistas locais.

A fruta colhida pelos produtores pode ser vendida a porta da exploragdo ou na estrada
diretamente aos consumidores (Diagrama 2.1), ou no armazém de um comprador, enviadas

para mercados abastecedores ou para as organizagdes de produtores (Diagrama 2.2).

Producdo Comercializagdo na Consumo final de
de laranja estrada laranjafresca
Produtores - Consumidor final de
.~ —®|Produtoresde laranja|———» i
de laranja laranjafresca

Diagrama 2.1 — Circuito de comercializacdo da laranja pelos produtores para consumo
final

No sistema citricola regional os agentes que numa primeira fase comercializam os citrinos sao
os produtores, os “intermediarios grossistas” e as Organizac¢des de Produtores (OP).

Segundo Madeira (2007), dos agentes que comercializavam citrinos do Algarve, procedendo a
sua venda ap6s a fase de preparagdo, 56% eram intermedidrios grossistas locais (40% com
producdo propria e 16% sem produgdo propria); 33% eram produtores e 11% eram
organizagdes de produtores.

Os intermedidrios grossistas e os produtores na sua grande maioria enviam o0s citrinos para os
mercados abastecedores. As organizagdes de produtores 67% referiram que o escoamento era
feito através dos intermedidrios grossistas sediados nas regides de consumo que abastecem as
Grandes e Médias Superficies (GMS). Os Mercados Abastecedores e as Centrais de Compras
de Grandes e Médias Superficies (CCGMS) sao também referidos como canais de
distribuicdo utilizados para a comercializagdo dos citrinos do Algarve, respetivamente por

50% e 33% das OP inquiridas (Madeira 2007).
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22 fase processoda

comercializagdo da laranja fresca

Consumo finalde
laranjafresca

Producdo 12 fase processoda
de laranja comercializagdo da
laranjafresca
Produtores Organizagbes de
de laranja produtores
Produtores o Organizagbesde
de laranja produtores
Produt Intermediarios
rodutores ) )
7 || prossistaslocais
de laranja
Produtores de laranja

Mercado abastecedor

Centrais de comprade grandes

e médias superficies

Pequenas superficies

Intermediarios grossistas ndo

locais

Medias superficies

Grandes superficies

—

Exportadares ]

Paiseseuropeus

Mercado abastecedor

Pequenas superficies

Centrais de comprade

grandes e médias superficies

Meédias superficies

Grandes superficies

Diagrama 2.2 — Circuito de comercializa¢io da laranja para consumo final

Segundo a mesma autora, dos citrinos comercializados em fresco, 58% destinavam-se aos

Mercados Abastecedores, 15% para CCGMS, 13% para grossistas que abastecem GMS e

10% para outros grossistas que exercem a atividade nas zonas de consumo. No periodo do

referido estudo 4% das laranjas foi para exportagdo e 1% para o canal Horeca (hotelaria,

restauragdo e catering).

Uma parte das laranjas sdo utilizadas pela industria, transformadas em sumo, que depois ¢

comercializado nas médias e grandes superficies e para o exterior.

Producdo
de laranja

Produtores
de laranja

Processoda
comercializagdo da
laranjafresca

Transformagéo dalaranja

frescaem sumo

Consumo finalde

sumo

Organizagtes de

L J

produtores

——— | Industriade transformacdo

N [ Médias superficies |

" | Grandes superficies |

Paises europeus

Diagrama 2.3 — Circuito de comercializa¢cio da laranja para sumo
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2.2.3 Diagnéstico da fileira dos citrinos
O diagndstico regional da Fileira dos Citrinos, que serviu de base ao desenvolvimento da
Estratégia Regional para esta fileira, realizou-se através de uma andlise SWOT, tendo-se

chegado ao seguinte resultado (DRAPALG, 2007):

Pontos Fortes
v Condigdes edafo-climaticas e recursos hidricos favoraveis para uma producdo de

qualidade superior em boa parte do territério regional;

v Experiéncia dos empresarios neste tipo de cultura;
v Experiéncia em Protecdo Integrada numa parte significativa do pomar regional;
v Existéncia, na regido, de uma Universidade com oferta de formacdo na area das

ciéncias agrarias e de um nucleo de técnicos especializados em citricultura;

v Uma IGP aprovada;

v Possibilidades de as Organizagdes de Produtores garantirem aprovisionamentos;

v Boas vias de comunicagdo ferrovidrias, rodovidrias, aeroportuarias, com tendéncia

para melhorar.

Pontos Fracos

v Falta de qualidade do material vegetal numa area consideravel do pomar algarvio

v Falta de formagao técnica de uma parte significativa dos empresarios agricolas

v Baixa produtividade e falta de qualidade da fruta produzida

v Deficiente cobertura dos produtos fitossanitarios homologados e auséncia de
uniformizagao na regulamentagdo de homologac¢do de substancias ativas no espago da UE.

v Dificuldades na obtencdo de mao de obra especializada

v Custos elevados dos fatores de produgdo (energia, fertilizantes, produtos
fitossanitarios, etc.)

Reduzida dimensao das exploragdes citricolas

Dificuldades para aumentar a area das exploragdes

Idade dos empresarios e situagdes de pomares abandonados

Pulverizagdo organizacional da fileira

Quotas das ajudas a transformacao inferiores as da Espanha, Italia e Grécia

NN N N N

Fraca concertagdo de estratégias de exportacao
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Oportunidades

v Quadro de incentivos no PDR 2007-2013

v Entrada em pleno funcionamento do perimetro de rega do Sotavento Algarvio, onde
apenas 20% da area estava a ser regada, num total de cerca de 8.100ha

v Construgdo da barragem de Odelouca para abastecimento publico, aumentando desta
forma a disponibilidade de 4gua do sistema Funcho Arade para utilizagdo agricola;

v Novos mercados de exportagdo — v.g. novos estados membros/UE do leste da Europa,
nomeadamente Polonia, onde o consumo dos citrinos ainda tem uma grande margem para
crescer, e a Russia;

v Apesar de todo o peso da citricultura espanhola, o seu mercado, dada a sua dimensao e
proximidade, pode constituir também uma saida para parte da nossa produgao

v O modo de produgdo biologico podera explorar alguns nichos de mercados dispostos a
valorizar um produto diferenciado

v Aumento da procura de produtos com caracteristicas de especificidade

v Perspetiva-se a diversificagdo da oferta, nomeadamente de 4* Gama, contribuindo para

a sustentabilidade do setor.

Ameacas

v Prevé-se um aumento significativo na area cultivada no Alentejo, acompanhando o
aumento gradual da 4rea beneficiada pelo Empreendimento do Alqueva

v Poderio do vizinho espanhol que coloca grandes quantidades de fruta no pais, e que
podera aumentar ainda mais

v Globalizagdo dos mercados, com as consequentes alteracdes do comportamento da
procura, nomeadamente a sua crescente concentragdo, tendéncia para a redugdo dos pregos ao
produtor e reducao do efeito da sazonalidade da producao

v Vulnerabilidade as importagdes

v Futuro dos acordos ao nivel da OCM
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA

Neste capitulo tratam-se os aspetos metodologicos referentes quer a recolha de dados, quer ao
seu tratamento e analise, nomeadamente em termos de claboracdo de contas de cultura,
determinagdo da rendibilidade dos investimentos e célculo de eficiéncia das exploragdes

citricolas.

3.1 Recolha de dados

Foram utilizados dados primarios com duas proveniéncias distintas: 1) os provenientes de
recolha direta dos produtores e destinados a elaboracdo das contas de cultura; e 2) os
provenientes da Rede de Informagdo de Contabilidades Agricolas (RICA) e destinados a
determinagao dos niveis de eficiéncia das exploragdes.

Para a obtencdo dos primeiros, foram efetuadas algumas visitas ao campo e contactados
diversos produtores a fim de complementar e clarificar alguma informag¢do em falta,
relativamente a informacao que continuamente tem sido recolhida pelo autor deste estudo na
sua atividade profissional diaria. De referir que os instrumentos de notag¢do tinham perguntas
previamente definidas de forma a obter-se a informacdo pretendida. A recolha de dados
incidiu sobre as seguintes atividades citricolas: Laranja Lane Late, Laranja Valéncia Late,
Tangerina Encore e para a Laranja Valéncia Late em modo de produgao biologico.

Os segundos dados sdo provenientes dos elementos registados nas contabilidades da amostra
RICA, apds a elaboragdo da ficha de exploracdo e do processo de validagdo. Foram
selecionadas exclusivamente as exploragdes agricolas cuja Orientagdo Técnico Econdmica
(OTE) indica que as mesmas apresentam uma especializagdo em citrinos.

Para que essa situagdo se verifique, a Margem Bruta Standard (MBS) da atividade citrinos
tem que ser superior a 2/3 do total das MBS de todas as atividades agricolas da exploracao
agricola, no caso de existirem mais atividades ou seja: a OTE ¢ baseada na relacdo entre as
diferentes atividades da exploracao (fragdes da MBS total da exploragdo), e observando-se
que 2/3 da MBS total provém de apenas uma atividade, essa exploragdo ¢ considerada
especializada nessa atividade, isto para as OTE 1, 2, 3, 4 ¢ 5; se contemplar apenas 1/3 da
MBS total, diz-se orientada nessa atividade.

Da anélise dos dados existentes da RICA foi possivel construir dois painéis de dados: 1999-

2004 com 22 exploragdes e 2005-2009 com 22 exploragdes.
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3.2 Tratamento e analise de dados

3.2.1 Contas de cultura das atividades agricolas

A metodologia que foi utilizada para a realizagao deste trabalho, no que respeita a elaboragao
de contas de cultura, assenta basicamente nos principios definidos pelos Professores Henrique
de Barros e Fernando Estacio, com pequenas alteragdes e foi praticada a nivel Nacional pela
RICA.

Transcrevemos a seguir com as devidas adaptacdes ao estudo presente e com algumas
atualiza¢des mais pertinentes, parte da metodologia descrita nos trabalhos de divulgacao da
RICA, nomeadamente em “Determinacdo dos custos de produgdo das principais produgdes
vegetais do Continente, relativo ao ano agricola de 1989/90” (Rede De Informacdo De
Contabilidades Agricolas, 1992, Divulgagao 21). Fazemo-lo de uma forma ndo abusiva, pois
tencionamos apenas possibilitar uma mais facil consulta e compreensdo dos principios e
conceitos.

A metodologia da RICA assenta na defini¢do dos sistemas de producdo mais representativos
da regido, nomeadamente o tipo de empresa e a forma de exploragdo e ainda na defini¢ao
da(s) tecnologia(s) mais utilizada(s) na regido para cada cultura (desde que ndo seja
considerada tecnicamente incorreta), designadamente: tipo de solos mais representativos onde
se efetua a cultura; sequéncia das operagdes e técnicas culturais; tempos de trabalho de cada
operagdo; tipo de maquinas utilizadas e sua origem (préprias ou de aluguer); quantidades
utilizadas dos fatores de producdo; produgdes unitarias obtidas.

As contas da RICA, apoiando-se no desenvolvimento de uma aplicagdo informadtica, sdo
rapidamente atualizaveis, sempre que se verificam alteragcdes nos precos, produtividades e na
tecnologia utilizada.

Com o objetivo de uniformizar critérios e permitir a comparagao de resultados, a RICA define
regras de calculo de encargos reais e atribuidos, nomeadamente no que respeita a mao de
obra, tracdo e outros equipamentos, seguro de colheita, quota anual de desvalorizacdo
(Q.A.D.) dos capitais fixos (de exploracdo ou fundidrios), gastos gerais, remuneragdo do
empresario, juros dos capitais, renda da terra.

No que respeita a tragdo, sempre que predomine o recurso ao aluguer devera ser utilizado o
prego horario da tragdo alugada mais corrente na regido. Quando for utilizada tra¢do propria,
devem separar-se 0s encargos variaveis e os fixos. A utilizagdo de processos de calculo

dispares na contabilizacdo deste encargo leva a uma profunda distorcdo dos resultados
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obtidos, pelo que existe um servico oficial do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento
Rural e das Pescas (MADRP), a Dire¢do-Geral de Agricultura ¢ Desenvolvimento Rural
(DGADR) que publica anualmente as tabelas com a “Analise dos Encargos com a Utilizagdo
das Méquinas Agricolas” A sua utilizagdo impde a necessidade de ter em conta os seguintes
aspetos:

1) Adogdo de um nivel de atualizacdo anual do trator mais frequente para a situagdo em
analise. A tabela prevé uma escala de encargos que vao desde 400 a 1.000 horas/ano.

2) Definido o nivel de utilizagdo devem utilizar-se separadamente as varias componentes dos
encargos constantes da tabela:

2.1) Os Encargos Variaveis (combustiveis, lubrificantes e reparagdes) sdo considerados nas
Despesas de Exploragdo Efetivas (D.E.E.) multiplicando o nimero de horas correspondente
em cada operagao, pelo respetivo custo horario;

2.2) Os Encargos Fixos de tragdo (amortizacdes e encargos fixos adicionais) sdo tratados do
seguinte modo:

- O montante total dos encargos com as amortizagdes ¢ considerado nas D.E.E., mas ndo entra
no calculo do Juro do Capital Circulante (periodo de empate igual a zero).

- O total dos encargos fixos adicionais ¢ equiparado ao Juro de Exploragdo Fixo Méquinas e
por se tratar de um encargo atribuido ¢ contabilizado apenas para efeito da determinagdo do
custo de Produgdo Completo.

3) Para os equipamentos que ndo constem da tabela referida o célculo ¢ feito de acordo com
as indicagdes que figuram na rubrica - Dados usados no célculo do custo horério.

Na rubrica mao de obra estdo englobados os trabalhadores agricolas assalariados permanentes
ou eventuais ¢ a mao de obra familiar para as categorias de trabalhadores indiferenciados,
especializados e operadores de maquinas (de tratores e ceifeiras debulhadoras). Estes
encargos sdo contabilizados em cada operacdo multiplicando o nlimero de horas consumidas
na operagao pelo respetivo custo horario e sdo obtidos a partir dos salarios correntes na regiao
expressos em euros por hora, incluindo os encargos sociais ou, como alternativa, utilizam-se
os valores estipulados nos Contratos Coletivos de Trabalho em vigor na regido.

No calculo do custo horario dos operadores de maquinas, além dos dois modos de calculo
referidos anteriormente, foi ainda utilizado um terceiro critério que consiste na utilizacdo do
encargo horario com a condugao, conforme tabela da DGADR-MADRP. A utilizacdo deste

valor pressupde que o condutor ndo executa outras tarefas na exploracdo agricola, sendo
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portanto o nimero de horas de trabalho anual mais reduzido (1.400 horas), o que conduz
necessariamente a um custo mais elevado. Para muitas regides, com predominancia das zonas
de minifundio, ndo se considera ajustada a utilizagao deste critério.

O encargo com o seguro de colheita deve ser sempre contabilizado, salvo se ndo for
comprovadamente considerado como uma pratica corrente na regido e na cultura em causa. O
valor do prémio e dos encargos adicionais sdo obtidos com base no regulamento do sistema
integrado de protecdo contra as aleatoriedades climaticas, portaria n.° 388/99 de 27 de maio
alterado pela portaria 207/2000 de 6 de abril, que define as bonificacdes e as diferentes
coberturas abrangidas pelos seguros de colheitas, completado com elementos recolhidos junto
das seguradoras.

A quota anual de desvalorizacdao (Q.A.D.) das benfeitorias ¢ ser calculada dividindo o valor
de investimento (atualizado) pelo respetivo numero de anos de vida util. Estes encargos sao
incluidos nas D.E.E., embora ndo entrem no célculo do juro do capital de exploragao
circulante. O calculo das amortizag¢des das culturas permanentes ¢ descrito no Anexo 7.

Para o célculo dos gastos gerais utiliza-se uma taxa de 3% sobre as D.E.E. anteriores.

A rubrica remuneracao do empresario, definida como “o valor do trabalho diretivo exercido
pelo proprio empresario”, faz parte das Despesas de Exploracao Efetivas.

A renda da terra deve ser contabilizada sempre que a forma de exploragao for o arrendamento.
Os juros de capitais sdo encargos atribuidos e correspondem a remuneracao do capital posto a
disposi¢do da empresa agricola se houvesse lugar a uma aplica¢do financeira desse capital.

As taxas de juro utilizadas sdo referidas no Anexo 8.

Para o calculo do juro do capital de exploracao circulante determina-se o montante do capital
circulante multiplicando os encargos com as varias operagdes pelo periodo de empate
respetivo (C x N) que, dividido por 12 meses, corresponde ao capital médio empatado
(ponderado) sobre o qual se aplica a respetiva taxa de juro.

Como valor a utilizar para a taxa de juro, consideramos o correspondente ao custo de
oportunidade desse capital (“rendimento que este poderia originar quando aplicado no seu
melhor uso alternativo™), que admitimos equivalente, para o caso presente, a taxa de juro
liquido dos depositos a prazo (> 180 dias até 1 ano).

J& no que respeita ao juro do capital fundiario terra sdo consideradas duas hipoteses
alternativas para a determinagdo deste encargo, que na pratica, conduzem a valores bastante

semelhantes:
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1) Com base no valor da terra, utilizando a taxa referida no Anexo 8 (3,0 %);

2) Equiparando este encargo ao Valor Locativo, obtido com base nas rendas correntes na
regido para o mesmo tipo de terra ou, caso haja dificuldade em conseguir estes valores,
utilizando a “tabela dos valores maximos de renda” publicada bianualmente pelo M.A.D.R.P.
Quanto ao juro do capital fundiario benfeitorias, como a conta de cultura se reporta a situagao
mais representativa para determinada regido e tecnologia, admite-se que os investimentos
efetuados se encontram a meio da sua vida util, pelo que o valor do Capital Benfeitorias ¢ o
valor médio entre o valor inicial e o valor residual do capital. A taxa de juro estabelecida para
esta rubrica ¢ de 4%, a qual tem em conta a vida 1til das benfeitorias e a maior ou menor
suscetibilidade a riscos de natureza aleatdria tais como os que tém a ver com as condigdes
meteoroldgicas (geadas, inundagdes, ventos, enxurradas, etc.). Quando ndo for possivel
separar o capital Terra do capital Benfeitorias aplicar-se-4 uma taxa média de 3,5% ao
conjunto do capital.

Para o calculo do juro do capital de exploragdo fixo, tendo em conta o maior risco € menor
duragdo deste tipo de capitais, que aconselha a utilizagdo de uma taxa superior a do capital
fundiério, foi adotada a taxa de 5% aplicada ao valor médio do capital de exploracao fixo.

A reserva para riscos ndo seguraveis ¢, por definicdo, um encargo atribuido destinado a
constituir uma provisdo contabil de modo a habilitar o empresario a enfrentar prejuizos
futuros provenientes da existéncia de riscos ndo seguraveis. E usual adotar-se uma taxa de 2%
sobre as D.E.E., que podera ser aumentada para culturas que possam estar sujeitas a riscos

superiores ao normal.

Elaboracao das contas de cultura

A elaboragao das contas de cultura foi feita com base em visitas de campo, em inquéritos a
agricultores e entrevistas a técnicos especialistas do setor que prestam assisténcia técnica a
produgdo ou ligados a experimentacao.

Na conta de cultura da laranja em Modo de Producdo Bioldgico, utilizamos os dados
referentes ao projeto Agro 282 realizado no Centro de Experimentacdo de Tavira da
DRAPALG, cuja monitorizagdo foi integralmente efetuada desde a plantacdo do pomar.
Optamos por apresentar esta conta de cultura porque a area de culturas em Modo de Produgao
Biologico (MPB) tem vindo a aumentar em todo o mundo, nestes ultimos anos, o que se deve

principalmente a uma maior preocupagao por parte de um nimero crescente de consumidores,
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no que concerne a varios aspetos, tais como, a qualidade dos alimentos e menores impactes
sobre o ambiente - nomeadamente, recursos solo e agua - decorrentes da atividade produtiva.
Em paralelo com esta realidade, constatamos uma maior procura de informagao por parte de
um largo setor de interessados sobre os mais variados aspetos deste modo de producio,
designadamente quanto aos aspetos econOmicos e, em particular, acerca da sua
sustentabilidade econémica. (Marreiros et al., 2009)

Estas contas de cultura pretendem traduzir os custos de manutengao de um pomar de citrinos
num ano de plena produgdo determinando-se em simultaneo os restantes custos atribuidos.
Consideramos que todo o equipamento utilizado € pertencente a empresa.

Os fatores de produgdo considerados para cada cultura foram os admitidos como
representativos das situacdes mais tipicas.

Os custos dos fatores de producdo foram obtidos junto das casas comerciais que fornecem
diretamente os produtores, tendo por base as tabelas com os precos praticados mais
frequentemente pelas mesmas.

Os precos de venda dos produtos da exploracdo representam valores médios a producio,
determinados e trabalhados com base em elementos retirados das vendas que figuram nos
documentos das contabilidades agricolas, precos recolhidos pelo SIMA (Servico de
Informacdo de Mercados Agricolas), Organizagdes de Produtores e informagdo de
agricultores.

A tecnologia de produgdo referida em cada uma das culturas poderd nalguns casos ndo
representar uma situacdo média, no entanto, sdo por vezes tecnologias bastante usadas na
regido, ou constituem noutros casos, processos passiveis de serem utilizados pela maioria dos
agricultores mesmo quando em termos técnicos sejam mais avangados.

Para a elaboracao das contas de cultura nao foram considerados quaisquer subsidios, quer os
subsidios ao investimento, aos quais 0s empresarios agricolas se podem candidatar através
dos instrumentos disponiveis neste Quadro Comunitario de Apoio, concretamente através do
Programa PRODER, ou ainda alguns subsidios que sdo por vezes atribuidos a exploragao.
Nos valores das compras ou vendas ndo foi incluido o IVA (apenas a base tributavel) porque
embora a atividade agricola esteja isenta, o agricultor desde que renuncie a essa isen¢do, pode
recuperar todo o IVA dedutivel nas compras e investimentos.

Dado que a remuneragdo do empresario ¢ um encargo atribuido, e corresponde a “fracdo do

Rendimento Bruto que o empresario e familia podem dispensar sem que fique afetado o
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patriménio da empresa”, julgdmos oportuno introduzir um novo conceito de custo de
produgdo, que designdmos por Custo de Produgdo Base, equivalente ao somatoério dos
encargos reais, ou seja: D.E.E. + Renda (quando existir) — Remuneragdo do Empresario.

Este valor corresponde ao limite abaixo do qual as receitas ndo cobrem os encargos.

3.2.2 Medidas de rendibilidade das atividades agricolas

Existem varios métodos de avaliagdo para se proceder a analise de rendibilidade empresarial
de projetos de investimento com um periodo de maturagdo relativamente longo, como ¢ o
caso do presente estudo, em que os critérios de analise tém que levar em consideragdo o fator
tempo.

Os critérios mais usualmente utilizados no ambito da empresa agricola sdo o método do valor
atualizado liquido (VAL), o método da taxa interna de rentabilidade (TIR), o método do
periodo de recuperagdo do capital investido também designado por “pay back period” (PR) e
o célculo do racio beneficio custo (RBC), sendo ainda de referir o ABL (acréscimo de
beneficio liquido), cuja determinagdo se baseia nos VALs das situagdes com e sem projeto.
Este tltimo ¢ hoje em dia recomendado no contexto da andlise de investimentos nas empresas
de tipo familiar.

Os métodos fundados na atualizagdo tém vindo a generalizar-se cada vez mais, quando se
pretende racionalizar as decisdes de investir e melhorar as técnicas de gestdo das empresas.
Por esse motivo determindmos o VAL e a TIR, sendo de referir que s@o os critérios utilizados
na analise dos projetos com candidatura ao PRODER, cofinanciados com ajudas comunitarias

e nacionais, no ambito do atual quadro comunitario de apoio (QCA).

Valor atualizado liquido (VAL)

O valor atualizado liquido de um investimento ¢ a diferenga entre os valores dos beneficios e
dos custos previsionais que o caracterizam, depois de atualizados a uma taxa de atualizagao
convenientemente escolhida (Avillez et a.l, 2006). Trata-se, portanto, de uma medida
absoluta de rendibilidade que traduz, numa perspetiva de momento presente, o montante
residual dos beneficios liquidos gerados durante o periodo de vida 1til do investimento depois
de lhe ser deduzida a remuneragdo do conjunto dos capitais nele envolvidos a uma taxa de

juro igual a de atualizagdo empregada nos célculos.
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O critério do VAL assenta na comparagdo dos cash-flows gerados por um projeto, com o
capital investido, havendo necessidade de se efetuar as seguintes etapas: fixar a taxa de
atualizacdo, determinar o montante do investimento, cada cash-flow ¢ multiplicado pelo valor
atual correspondente, a soma dos cash-flows atualizados representa o valor atual dos cash-
flows de investimento ¢ a diferenca entre o valor atual dos cash-flows de investimento e o seu
custo ¢ igual ao valor atualizado liquido.

Na prética, diz-se que um projeto de investimento ¢ rentavel, quando o seu VAL ¢ positivo

(VAL > 0).

Taxa interna de rendibilidade (TIR)

Por defini¢do, a taxa interna de rendibilidade de um investimento ¢ a taxa de atualizacao para
a qual se anula o respetivo valor atualizado liquido, ou seja ¢ a taxa para a qual o valor
atualizado liquido ¢ igual a zero.

Assim, a taxa interna de rendibilidade de um investimento mede a taxa de juro anual
efetivamente proporcionada durante o seu periodo de vida util pelo conjunto dos capitais nele
aplicado, ou, por outras palavras, o rendimento anual produzido durante o periodo de vida ttil
do investimento, depois de recuperados os respetivos custos (de investimento e de
exploragdo) por unidade de capital nele aplicado. Trata-se, pois, de uma medida de
rendibilidade relativa e como tal largamente utilizada também como critério de comparacao
de investimentos.

Em termos pragmaticos podemos dizer que a TIR ¢ a taxa mais elevada a que o investidor
pode contrair um empréstimo para financiar um investimento sem perder dinheiro, ou a taxa

maxima que o investidor pode pagar para nao perder dinheiro.

3.2.3 Eficiéncia técnica

Um dos principais objetivos deste trabalho e de acordo com o titulo do mesmo, ¢ caracterizar
e medir os niveis de eficiéncia técnica de um conjunto de exploragdes agricolas do Algarve,
analisando em simultaneo a sua respetiva evolugao.

O conceito de eficiéncia ¢ baseado no trabalho pioneiro de Farrel (1957). De acordo com este
autor, o conceito de eficiéncia tem apenas um significado de medicao relativa e representa o
desvio relativamente a melhor pratica produtiva de um conjunto representativo de produtores.

A melhor pratica produtiva corresponde ao que designamos por fronteira de producao (FP).
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A eficiéncia técnica (ET) de uma exploragdo ¢ o desvio dessa exploragdo em relagdo a
fronteira de produgdo, sendo as exploragdes localizadas sobre a fronteira técnico eficientes.

O conceito de eficiéncia técnica assume as condi¢des Otimas de producdo de longo prazo,
retornos constantes a escala (RCE) e produgdo restrita a zona II de producgdo, zona de
produgdo econdmica 6tima. Esta eficiéncia técnica pode ser decomposta em eficiéncia técnica
pura ¢ em eficiéncia de escala. Para analisar estas componentes temos que flexibilizar os
pressupostos de longo prazo, permitindo que a tecnologia de produgdo apresente retornos
variaveis a escala (crescentes, decrescentes e constantes).

A Figura 3.1 mostra duas isoquantas de eficiéncia unitaria (IEU). A isoquanta DEF representa
a tecnologia mais restritiva ou de longo prazo, com retornos constantes a escala (RCE)
enquanto a isoquanta ABC representa uma tecnologia menos restritiva, que permite retornos
variaveis a escala (RVE). A diferenca entre as isoquantas ou tecnologias de RVE e RCE mede
a ineficiéncia de escala ou de dimensdo. Os nimeros 1, 2 e 3 representam empresas que

utilizam estas tecnologias.

Figura 3.1- Decomposi¢ao da eficiéncia técnica

&
IEU
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Fonte: Adaptado de Henriques (1995)

A empresa 1 apresenta ineficiéncia técnica, devido a situar-se para além das duas isoquantas.
A medida da sua eficiéncia técnica de longo prazo (RCE) ¢ dada pelo racio OE/O1. A
distancia da empresa 1 a tecnologia menos restritiva ou com retornos variaveis a escala ¢ uma

medida da eficiéncia técnica pura ou de curto prazo (RVE) e ¢ dada por OB/O1.
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Para ser eficiente em termos de eficiéncia RVE a empresa 1 teria que se localizar na isoquanta
ABC (ponto B), sendo assim possivel produzir o mesmo output com menor quantidade de
inputs. Se a empresa 1 se localizasse no ponto B, ainda ndo estaria a operar na escala 6tima de
longo prazo, para tal teria que se localizar na isoquanta DEF (ponto E). A melhoria na escala
de produgdo de B para E corresponde a uma medida de eficiéncia de escala que ¢ dada por
OE/OB. A empresa 2 ¢ eficiente em termos de eficiéncia RVE e ineficiente em termos de
eficiéncia de escala, a empresa 3 ¢ eficiente em termos de eficiéncia RVE e de eficiéncia de
escala, logo tecnicamente eficiente em termos de RCE (Henriques, 1995).

A eficiéncia técnica RCE resulta do produto da eficiéncia técnica pura RVE pela eficiéncia de
escala, ou seja:

B OFE E
EficiénciaTécnica RCE = Eficiéncia RVE x Eficiéncia Escala = % X % = %

Existem varios métodos para medir os niveis de eficiéncia técnica, dos quais se destacam os
métodos paramétricos e os ndo paramétricos. Os primeiros utilizam como base os métodos
estatisticos e requerem a imposi¢ao de uma forma funcional para a fronteira de produgao a ser
estimada, por exemplo, do tipo Cobb-Douglas ou translogaritmica.

Os segundos s3o baseados na programa¢ao matematica, ndo requerem a definicdo de uma
forma funcional para a fronteira de produgdo, sdo facilmente generalizaveis a um contexto
multiproduto e multifator, mas ndo apresentam propriedades estatisticas para os niveis de
eficiéncia medidos (Sousa e Henriques, 2006).

Para medir os niveis de eficiéncia foram utilizados os métodos nao paramétricos utilizando o
software data envelopment analysis computer program (DEAP) disponibilizado pelo Center
for Eficiency and productivity analysis (CEPA).

A utilizagao dos métodos ndo paramétricos ndo envolve a necessidade de escolha de uma
forma funcional para a tecnologia de producdo, nos quais a tecnologia de produgdo ¢
constituida por segmentos lineares e a eficiéncia de um dado produtor ¢ avaliada em relagdo a
fronteira de producao.

A construcao das fronteiras de produgdo nao-paramétricas pode assumir trés tipos: a fronteira
¢ definida pelos fatores de producdo; a fronteira ¢ definida pelo produto e a fronteira ¢

definida pelos fatores de produg¢ao e produtos.
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Quando a fronteira ¢ definida pelos fatores de producdo (inputs), a produgdo ¢ dada e o
ajustamento ¢ feito em termos dos fatores de producdo. A fronteira de producdo ¢ construida a
partir das observagdes disponiveis e ¢ formada pelo envelope dos segmentos lineares mais
eficientes, sendo a eficiéncia de cada observacdo medida em relagdo ao subconjunto das
observagdes mais eficientes (Sousa e Henriques, 2006), como se pode observar na Figura 3.2.
A eficiéncia medida em relacdo a este tipo de fronteira indica quanto € possivel reduzir os
inputs sem alterar o output (medidas input-orientadas) (Coelli, 1996). As observacdes A ¢ B
sao as mais eficientes (ET=1) e formam a fronteira, enquanto as observagdes C e D sao
ineficientes (ET <1), sendo o seu nivel de eficiéncia medido em relacdo as observacdes A ¢ B

e a observacao A, respetivamente.

Figura 3.2 - Isoquanta Convexa de Segmentos Lineares

A
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Fonte: Sousa e Henriques (2006)

Considerando que a quantidade de produto ¢ dada, fronteira definida pelos fatores de
producdo e a presenga de retornos constantes a escala (RCE), a tecnologia de segmentos

lineares ¢ definida por:

em que os indices J, M e N representam o numero de produtores, de produtos (Y) e de fatores

de produgdo (X), respetivamente (Fare et al., 1994).
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Os Z; sdo variaveis que possibilitam construir os diferentes segmentos lineares que compdem
as isoquantas eficientes através da redugdo ou expansao dos valores observados para todos os
produtores, de modo a construir para cada observacdo em estudo, um subconjunto de
observagoes eficientes com que essa observagdo ¢ comparada (Fire et al., 1994), como se
pode constatar na Figura 3.2.

A tecnologia acima definida apresenta retornos constantes a escala (RCE), podendo em
alternativa apresentar retornos nao crescentes a escala (RNCE) ou retornos ndo decrescentes a
escala (RNDE). Se uma tecnologia ndo satisfaz em simultaneo as trés condi¢des, mas satisfaz
duas delas nalgumas regides, dizemos que a tecnologia apresenta retornos variaveis a escala
(RVE) (Fére et al., 1994).

Os retornos variaveis a escala (RVE) e retornos ndo crescentes a escala (RNCE) podem ser
impostos na tecnologia de producdo variando a restricdo no vetor de intensidade Z. Assim

para a tecnologia com retornos constantes a escala (RCE), a condi¢do Z ; > 0 permite uma

contragdo ou expansao radial das observacdes de modo a formar outras observagdes viaveis.

Para a tecnologia com retornos variaveis a escala, Z ; = 1, o que significa que a expanséo das

observacdes ¢ restringida e a contracdo radial em diregdo a origem ¢ proibida, enquanto para a

tecnologia de retornos ndo crescentes a escala (RNCE), 0< Z; <1, proibe a expansio sem

limite das observacdes (Fire et al., 1994).

Com base na tecnologia em que os fatores de producdo sdo as variaveis de escolha, a
eficiéncia para cada produtor ¢ medida através da redugdo que ¢ possivel obter no vetor dos
fatores de producdo para um dado nivel de produgdo, a eficiéncia técnica (RCE) para cada
produtor, ou para o produtor 1 da Figura 3.1, ¢ medida pelo seguinte problema de
programacao linear:

ET(RCE)=min /A = OF
01

Sujeito a
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em que A mede a contracdo maxima nos fatores de produgdo que ¢ possivel obter para o
produtor J. A varidvel A estd a multiplicar por todos os N fatores de produgdo da observagao J
em analise, implicando uma contra¢ao proporcional ou radial dos mesmos até estes atingirem
a fronteira de producao eficiente (Fire et al., 1994).

Os valores observados, para as J empresas da amostra, dos produtos e fatores de producao
servem como coeficientes as varidveis de intensidade Z, enquanto as restricdes formam a
tecnologia ou fronteira de producao através de combinagdes lineares de fatores de producao e
produtos. Para cada observacao ou empresa em que os valores de Z sao diferentes de zero,
isso significa que essas observagdes fazem parte da solucdo base do modelo e sdo utilizados
para formar a fronteira de producdo de referéncia ou eficiente, com base na qual cada
observagao ¢ avaliada (Sousa e Henriques, 2006).

Na Figura 3.3, XJ, representa a observacdo a ser avaliada, IEU representa a tecnologia de
segmentos lineares e A7'X' a quantidade de fatores de producdo para a observagio X' ser

eficiente. O valor de A € a contracdo no vetor de fatores de producao e a medida de ET.

Figura 3.3- Ilustracdo da ET (RCE)
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Fonte: Sousa e Henriques, 2006

Considerando retornos varidveis a escala (V) ¢é possivel calcular as duas componentes da
eficiéncia técnica pura (RVE) e eficiéncia de escala para um produtor, como por exemplo o
produtor 1 da Figura 3.1, através do seguinte problema de programacao linear:

ETP(RVE)=min A = %

Sujeito a
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A eficiéncia de escala serd dada pelo racio ET/ETP = OE/OB. Um produtor ¢ tecnicamente

eficiente se as medidas de eficiéncia técnica pura e eficiéncia de escala forem iguais a um

(Fére et al., 1994). Um dado produtor sera eficiente em termos de escala se ET (RCE)=ETP

(RVE) ouse ET e ETP sdo iguais a 1.

Se um produtor ¢ ineficiente em termos de escala, entdo a causa de ineficiéncia poderd ser

devida a retornos crescentes ou decrescentes a escala (Arzubi e Berbel, 2002). Para o calculo

das causas de ineficiéncia de escala ¢ necessario medir primeiro a eficiéncia em relagdo a uma

tecnologia de retornos nao crescentes a escala (RNCE), o que pode ser feita a partir do

seguinte problema de programac¢do matematica:

ETN(RNCE) = min A

Sujeito a

J
Y, < Z;ijjm, m=12,...M,
-

J
zlzj <l j=12..J,
p=

Z >0, j=12..J.

J

A ineficiéncia de escala ¢ devida a retornos crescentes a escala se ET(RCE)=ETN(RNCE) e

retornos decrescentes a escala se ET(RCE)<ETN(RNCE) (Fére et al., 1994).
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CAPITULO 4 - RESULTADOS

4.1 Analise das contas de cultura de citrinos

Foram elaboradas contas de cultura para as seguintes atividades: Laranja Lane Late, Laranja
Valéncia Late, Tangerina Encore ¢ para a Laranja Valéncia Late em modo de produgao
bioldgico.

A forma de apresentacdo das contas de cultura permite fazer uma andlise das tecnologias de
producdo, verificar a sequéncia das varias operagdes culturais, observar as quantidades
consumidas dos diversos fatores de producdo, e analisar os indicadores relativos a tempos
padro.

De acordo com os dados apurados nas quatro contas de cultura, para um ano padrao médio,
especificamente para as tecnologias de producao consideradas, a atividade citrinos € rentavel,
pois o custo de producdo ¢ sempre inferior ao pre¢o médio de venda ao produtor (Quadro
4.1).

Quadro 4.1 — Coeficientes técnicos por ha utilizados, encargos e receitas nas contas de
cultura por ha

. . . Laranja
e Laranja Laranja Tangerina .
Descrigao o . Valéncia Late
Lanelate Valéncia Late Encore
em VMIPB
Compasso 5mx3m 6mx4m 5mx25m 5mx4m
N.2 de Arvores/ha 667 417 800 500
Produtividade (kg) 40.000 35.000 30.000 35.000
Preco (euros/Kg) 0,22 0,23 0,56 0,60
Encargos varidveis 4,958 3.800 5.513 3374
Encargos Fixos (euros) 1.345 1.246 1.198 1520
Encargos Totais (euros) 6.303 5.046 6.711 4894
Rendimento Bruto (euros) 8.800 8.050 16.800 21000
RB-EV (euros) 3.842 4.250 11.287 17.626
RB-EF (euros) 7.455 6.804 15.602 19.480

Na laranja Lane Late e na Valencia Late a diferenca entre a receita total e os custos totais ¢ de
2 497 € e 3 004 € por ha respetivamente. Estes valores reportados por Kg de produto (Quadro
4.2) ¢é de, 6 céntimos e 9 céntimos/kg, respetivamente. No caso de haver uma diminui¢do do
preco de venda ou um aumento dos custos de producao, a rentabilidade pode ficar reduzida ou
comprometida.
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Quadro 4.2 — Indicadores economicos por atividade citricola

. . . Laranja
Descrigao Laranja I;ara-nja Tangerina Valéncia Late
Lanelate Valéncia Late Encore em MPB
Custo de Producdo Base (kg) 0,16 0,14 0,22 0,14
Preco médio de venda (euros/kg) 0,22 0,23 0,56 0,60
Rendimento liquido (euros/kg) 0,06 0,09 0,34 0,46
Peso dos Encargos Varidveis (%) 78,7% 75,3% 82,1% 68,9%
Peso dos Encargos Fixos (%) 21,3% 24,7% 17,9% 31,1%
Custos Variaveis por kg (euros) 0,12 0,11 0,18 0,10
Custos Fixos por kg (euros) 0,03 0,04 0,04 0,04
Peso da Mao-de-obra nas DEE (%) 32,8% 33,8% 46,3% 41,0%
Peso da Tracgdo nas DEE (%) 15,5% 16,7% 10,7% 8,1%
Peso do Material e Diversos nas DEE (%) 51,7% 49,5% 43,1% 50,9%
Necessidade de Mao-de-obra (horas) 429 349 634 590
N.2 de Unidades Trabalho Ano (UTA) 0,22 0,18 0,33 0,31

Nos custos de producdo base estdo incluidas as amortizagdes, que, sendo encargos atribuidos,
ao serem contabilizados, geram valores monetarios em termos de caixa, que permitem alguma
liquidez nas empresas. Também os encargos com a mao de obra familiar sdo encargos
atribuidos, pois, essas importancias na pratica ndo sio efetivamente pagas, ndo representam
saidas de dinheiro de caixa e produzem o mesmo efeito de liquidez nas empresas.

Recorde-se que a maioria dos pequenos produtores nao tem em consideracdo estes dois
custos de producio, criando-lhes uma falsa sensa¢ao de maior rentabilidade da atividade, mas,
como se sabe, estes tém de ser considerados para que se tenha uma ideia exata dos custos de
producdo. A inclusdo destes dois encargos atribuidos, permite afirmar que mesmo quando as
rentabilidades sdo relativamente baixas, sendo pouco favoraveis as empresas € empresarios,
sdo toleraveis numa perspetiva de curto prazo, mas podem tornar-se insustentaveis no longo
prazo.

A produtividade da laranja Valencia Late em MPB foi semelhante ou até superior a outras
variedades de laranja no ano da determinacdo dos custos de producdo. Apesar de se tratar de
uma pequena area de pomar objeto de um ensaio (teve divulgacdo como se fez referéncia),
cuja extrapolagdo podera induzir a pensar-se que a produtividade em MPB ¢ superior a
convencional o que na pratica sabemos que ndo ¢ verdade, optou-se neste estudo por

padronizar a produtividade, utilizando a mesma da V. Late em MPC. Verificamos que muitos
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pomares em Modo de Producdo Convencional apresentam produtividades em tudo idénticas
em determinados anos. O preco médio de venda, esse sim, ¢ superior pois como se sabe a
producdo em MPB, tem um nicho de mercado que esté disposto a pagar um preco melhor, por
um produto que se impde no mercado de uma forma diferenciada através da qualidade,
podendo conferir alguma sustentabilidade a este modo de produgao.

Os encargos varidveis representam a maior parte dos custos e neles estdo incluidos os custos
especificos da atividade, assim como a mao de obra eventual, apresentando uma variagao
entre 0s 68,9% ¢ os 82,1 % dos custos totais, nos casos em analise.

Os encargos fixos representam um peso que varia entre os 17,9% e os 31,1%, relativamente
aos custos base totais.

Embora os citrinos ndo sejam das culturas mais exigentes em mao de obra, comparativamente
com outras culturas, nos casos em estudo, as necessidades em méao de obra variam entre as
0,18 e as 0,33 UTAs. No entanto, verificamos que esta ribrica tem um peso significativo nos
custos de producdo, variando entre os 32,8 e os 46,3% relativamente aos custos totais

contemplados no custo base.

4.2 — Rendibilidade do investimento das atividades citricolas

Como ja foi referido anteriormente, a classe de area de 5 a 20 ha é a que apresenta a maior
representatividade regional em termos de area ocupada, cerca de 33,6% da area citricola da
regido. Tendo isto em consideragdo, e pelo facto de haver alguma correspondéncia de encaixe
em termos de aparelho produtivo em exploragdes tipificadas, no que se refere a relacao area
produtiva e necessidades de maquinas e equipamentos, optou-se por simular um investimento
numa area de 5 ha.

No quadro 4.3 apresentamos os dados referentes aos custos de investimento para 5 ha de
citrinos, assim como, os valores do VAL e da TIR para esses montantes de investimento. Os
dados previsionais foram estimados do ano 0 até ao 10° ano, este tltimo ¢ denominado de ano
cruzeiro, em que o ciclo de crescimento das despesas e das receitas se encontra
completamente estabilizado.

Optamos também por efetuar uma analise de sensibilidade fazendo variar os proveitos e os
custos, numa situacdo mais desfavoravel, isto é, diminuindo os proveitos em 10% ou
aumentando os custos em 10% (apenas os encargos variaveis). Esta analise de sensibilidade

deriva do facto de no setor agricola haver muitas vezes situacdes de incerteza, das quais
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destacamos a incerteza face ao mercado do produto e a incerteza da produgdo e variacdo dos
fatores de produgao.

Quanto as consequéncias da incerteza face aos pregos de mercado do produto, podem dar-se
os seguintes exemplos:

- ao contrario da generalidade dos agentes econdomicos de outros setores, os agricultores nao
conhecem os precos a que vao escoar as suas produ¢des no momento em que t€ém que tomar a
maior parte das decisdes de producao;

- em consequéncia, ndo podem ajustar as quantidades de produto a produzir nem as
quantidades de fatores a comprar por forma a atingirem determinados objetivos econdémicos.
Relativamente a incerteza da producao e a varia¢do dos precos dos fatores de producao, entre
muitos fatores que poderiam ser enumerados, destacamos os seguintes:

- O facto de o clima ser incerto origina variabilidade na producao, podendo esta variar entre
0s 5 0s 20%, acima ou abaixo da produ¢ao média. As situacdes negativas sao habituais devido
as ocorréncias de intempéries ou outros incidentes climaticos negativos para as culturas;

- Problemas fitossanitarios podem originar igualmente redugdes significativas da producao,
comparativamente com o que seria expectavel numa determinada campanha agricola;

- Alteragdes significativas (aumentos) nos pregos dos fatores de produgao, podem gerar custos
de produgdo mais elevados e diminui¢do da rentabilidade.

Determinou-se também o VAL e a TIR desprezando o valor residual apds o ano cruzeiro.
Sabemos que as amortizagdes sdo encargos atribuidos, mas que sdo indispensdveis para a
capitalizacdo da empresa, isto ¢ uma plantacdo deve gerar riqueza suficiente durante o seu
periodo de vida 1til, para que se possa efetuar uma nova plantagdo, por exemplo neste caso,
passados 25 anos e, isso deve ser refletido em termos de gestdo ou de registos contabilisticos.
Caso idéntico se passa para o sistema de rega (10 anos). No entanto, e pelo facto de haver
quem questione o facto de esse encargo ndo ser real, e sim ser um encargo atribuido,
representando apenas liquidez para as empresas, talvez, de uma forma ousada, simulamos essa
situagdo sem o referido valor residual, de forma a analisar a solidez de uma possivel
rentabilidade dos investimentos.

A taxa de atualizagdo utilizada na determinagao do VAL foi a taxa de refinanciamento do
Banco Central Europeu, que se tem mantido em 1%, ha ja algum tempo e que tem sido

utilizada na analise dos projetos no ambito do PRODER, embora tenhamos consciéncia que
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poderiamos, por exemplo, utilizar uma taxa de atualizacdo diferente como a equivalente a de

uma média dos depositos a um prazo longo.

Quadro 4.3 — Rendibilidade dos investimentos por atividade (5 ha)

Laranja
Dttt Laranja Laranja Tangerina Valéncia
Lane Late  Valéncia Late Encore Late em
MPB
Producao Kg por ha 40 000 35000 30 000 35000
Prego do produto 0,22 0,23 0,56 0,60
Custo de investimento 61 348,28 € 57 827,03 67 359,53 € | 77 713,54 €
VAL (taxa de desconto 1%) 9459,47 € 33 383,29€ | 217297,42 € |288 549,88 €
TIR 2% 6% 21% 23%

Analise de Sensibilidade

Reducio 10% proveitos VAL -7 962,05 € 15 690,42 € 176 254, 58 € | 242 394,57 €
¢ °p TIR 0% 3% 18% 20%
VAL -6 585,86 € 19 431,24 € 198 461.,45€ 271 807,41
0 E) E) E) b
Aumento Custos em 10% TIR 0% 4% 19% 2%
Sem valor residual VAL -13452,41 € 12 384,05 € 191 120,40 € | 256 748,85 €
TIR -2% 3% 20% 22%

De acordo com valores obtidos da VAL e TIR, afere-se que investir na atividade citrinos,
representa efetuar um investimento rentavel, embora as laranjas Lane Late e Valéncia Late em
modo de producao convencional apresentem taxas de rendibilidade mais baixas (Quadro 4.3).

Em todas as situagdes da andlise de sensibilidade, a VAL ¢ maior que zero (VAL> 0) com
exce¢do da laranja Lane Late. Para esta, se o aumento nos custos e a redugao nos proveitos for
somente de 5%, o VAL ainda ¢ positivo. Estes resultados sdo uma demonstragdo da
viabilidade do investimento na area citricola.

Por outro lado, a TIR apresenta taxas que, embora ndo sejam elevadas, ainda assim, nos
tempos que correm, com os juros a valores relativamente baixos para quem pretenda efetuar
investimentos seguros de longo prazo, como por exemplo a colocacdo de capital nos depositos
a prazo longo, certamente que nao terd maior rendibilidade.

Quando efetuamos a andlise de sensibilidade, verificamos que os valores baixam
substancialmente mas continuam positivos com exce¢do da laranja Lane Late, assim como
quando optamos por ignorar o valor residual do investimento.

Facilmente percebemos que se forem acrescentados mais alguns investimentos como por
exemplo uma constru¢do ou alguns equipamentos, que aumentem um pouco mais o

investimento, como alias tivemos a oportunidade de testar, verificamos que a rendibilidade
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baixa, desaparece, ou passa mesmo a ser negativa, podendo pdr em causa o investimento no
setor agricola.

Com isto, concluimos que o investimento a ser feito pelos empresarios agricolas terd que ser
muito seletivo e limitar-se mais ao aparelho produtivo (plantagdo e sistema de rega), caso
contrario terd que se investir em areas muito maiores de pomar de citrinos de forma a se
alcangar a rendibilidade necessaria para a viabilizagdo do projeto de investimento.

Os valores obtidos chamam a atencdo que a rendibilidade privada dos investimentos estd
muitas vezes dependente dos subsidios ao investimento fornecidos pelos programas de
investimento comunitarios na agricultura e da importdncia dos mesmos programas em
momentos de renovagdo dos investimentos e de incerteza econdmica.

Poder-se-a4 dizer que a falta de contabilizagdo dessas ajudas ao investimento prejudica
possivelmente uma analise mais aprofundada das atividades que beneficiam desses apoios,
mas, no entanto, ha que verificar também, que infelizmente uma parte significativa das
exploracdes agricolas da regido ndo recorreram a subsidios ao investimento, havendo outras
empresas agricolas porém, que apresentaram candidaturas no IFAP mais do que um projeto

por Quadro Comunitario de Apoio e beneficiaram dos respetivos subsidios.

4.3 Eficiéncia da citricultura

4.3.1 Dados e variaveis escolhidas

Do universo da amostra regional das empresas agricolas monitorizadas pela RICA foram
selecionadas exclusivamente as exploragdes agricolas cuja Orientacdo Técnico Econdmica
(OTE) indicava que as mesmas apresentavam uma especializacdo em citrinos.

De seguida foram identificadas, anualmente, o nimero de exploragdes que reuniam essas
caracteristicas no periodo de 1999 a 2009. Verificamos que muitas exploragdes citricolas nao
tinham sido constantes em todos os anos do referido periodo, pelo que houve necessidade de
efetuarmos um corte na amostra para se conseguir uma maior abrangéncia em termos de
continuidade de explorag¢des ao longo do tempo.

Assim ap6s algumas simulacdes com vista a uma maior representatividade, chegamos a
conclusdo que as empresas da amostra ficariam ordenadas em dois grupos: um grupo que
englobava sempre as mesmas empresas citricolas nos anos de 1999 a 2004 e outro que de
forma idéntica reunia empresas de 2005 a 2009. Ha muitas empresas que acabam por estar em

ambos os grupos, mas infelizmente esse numero nao foi suficiente para permitir a existéncia
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de uma amostra Unica para a totalidade do periodo. No primeiro grupo (1999-2004) ficaram
22 empresas e no segundo grupo (2005-2009) ficaram também 22 empresas.

A fronteira de produgdo utilizada para medir a eficiéncia técnica teve como output o valor
total da producdo das empresas e como fatores de produgdo a area total da exploragdo, o
consumo total de mao de obra, os encargos com fertilizantes e fitofarmacos e outros encargos

(restantes consumos intermédios mais as amortizagdes das maquinas € equipamentos).

4.3.2 Medicao da eficiéncia técnica

A medigdo da eficiéncia técnica e da sua decomposicao em eficiéncia técnica pura e eficiéncia
de escala ¢ apresentada no quadro 4.4. Com excecdo do ano de 1999, observamos que a
eficiéncia técnica se situa entre os 70 e 80%, com uma média de 0,73 1. Isto significa que seria
possivel, em média produzir mais 26,9% ou para a atual producao poupar 26,9% nos fatores
de produgao utilizados na produgao citricola.

Se decompusermos a eficiéncia técnica na eficiéncia técnica pura e na eficiéncia de escala
verificamos que a maior parte da ineficiéncia técnica se deve a ineficiéncia de escala, cerca de

17,0% enquanto a ineficiéncia técnica pura ou retornos variaveis a escala ¢ cerca de 13,3%.

Quadro 4.4 — Eficiéncia técnica média das exploracdes por ano

Eficiéncia RCE Eficiéncia RVE Eficiéncia de escala

1999 0,374 0,694 0,517
2000 0,789 0,863 0,906
2001 0,806 0,914 0,879
2002 0,830 0,896 0,922
2003 0,809 0,903 0,897
2004 0,800 0,867 0,920
2005 0,698 0,905 0,765
2006 0,765 0,894 0,851
2007 0,693 0,859 0,795
2008 0,697 0,850 0,803
2009 0,785 0,891 0,879
Média 0,731 0,867 0,830

A anélise da distribuicao das exploragdes por classes da eficiéncia técnica permite concluir
que existe uma distribuigdo semelhante pelas classes de eficiéncia 0-50, 51-70 e 71-90, cerca
de 20% das exploragdes, enquanto na classe de eficiéncia 91-100 ¢ aquela em que existe um

maior numero de exploragdes 37,1% (Quadro 4.5).
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Quadro 4.5 — Distribuicio das exploracdes por classes de eficiéncia técnica RCE (%)

Anos 0-50 51-70 71-90 91-100
1999 82,0 5,0 0,0 14,0
2000 14,0 18,0 18,0 50,0
2001 9,0 23,0 23,0 45,0
2002 5,0 18,0 32,0 45,0
2003 5,0 27,0 18,0 50,0
2004 5,0 32,0 18,0 45,0
2005 27,3 22,7 18,2 31,8
2006 18,2 22,7 22,7 36,4
2007 27,3 22,7 18,2 31,8
2008 27,3 13,6 36,4 22,7
2009 4,5 31,8 27,3 36,4
Média 204 21,5 21,1 37,1

As causas da ineficiéncia de escala poderdao ser devidas a retornos decrescentes a escala ou

retornos crescentes a escala, as exploragdes com retornos constantes a escala sdo aquelas que

apresentam a dimensdo adequada e estdo no equilibrio de longo prazo, cerca de 30,1% das

exploragdes. Para a grande maioria das exploragdes que apresentam ineficiéncia de escala,

esta deve a existéncia de retornos crescentes a escala (63,7% das exploragdes), o que significa

que seria possivel melhorar a eficiéncia das exploragdes através do aumento da sua dimensao

(Quadro 4.6).

Quadro 4.6 — Tipo de ineficiéncia de escala por ano (% das empresas)

Anos Retornos constantes Retornos decrescentes  Retornos crescentes
1999 9,0 0,0 91,0
2000 36,0 9,0 55,0
2001 36,0 0,0 64,0
2002 32,0 0,0 68,0
2003 41,0 9,0 50,0
2004 45,0 0,0 55,0
2005 273 13,6 59,1
2006 273 9,1 63,6
2007 273 4,5 68,2
2008 18,2 13,6 68,2
2009 31,8 9,1 59,1
Média 30,1 6,2 63,7

4.3.3 - Fatores explicativos da ineficiéncia

Para tentar analisar os possiveis fatores explicativos da eficiéncia técnica com retornos

constantes a escala, eficiéncia técnica pura com retornos varidveis a escala e eficiéncia de
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escala, procedemos ao cruzamento destas varidveis com as variaveis idade, area total, area de
fruticultura, mao de obra total e assalariada, utilizacdo de fitofarmacos, utilizacdo de
fertilizantes, valor da produgdo total, valor da produgdo da fruticultura, natureza juridica do

produtor e forma de exploragdo, utilizando o teste F da analise de variancia.

Idade dos agricultores

Os Quadros 4.7 e 4.8 mostram para as diferentes classes de idade definidas, os niveis de
eficiéncia e o nivel de significancia do teste F. As eficiéncias ndo sdo significativamente
diferentes entre as trés classes de idade definidas para os dois periodos em analise. Quando
comparamos os grupos 2 a 2, aplicando para tal o teste do POST HOC, verificamos que nao
existem diferencas significativas entre eles para ambos os periodos. No entanto, podemos
afirmar que em ambos os periodos os agricultores mais idosos sdo os menos eficientes e que

os agricultores entre 50 e 60 anos sdo os mais eficientes.

Quadro 4.7 — Comparacio dos niveis de eficiéncia por classes de idades (1999-2004)
N© de Média da Média da Média da

Classes de Idades Bl eficiéncia eficiéncia eficiéncia
RCE RVE escala
<= 50 anos 7 0,700 0,823 0,833
50-60 anos 7 0,818 0,912 0,883
> 60 anos 8 0,691 0,835 0,807
Total 22 0,734 0,856 0,840
Nivel de Significancia 0,169 0,240 0,481

Quadro 4.8 - Comparacio dos niveis de eficiéncia por classes de idades (2005-2009)
Média da Média da Média da

Classes de Idades Exgé)rggaes eficiéncia eficiéncia eficiéncia
RCE RVE Escala
<= 50 anos 8 0,727 0,852 0,838
50-60 anos 2 0,872 0,907 0,962
> 60 anos 12 0,704 0,895 0,782
Total 22 0,728 0,880 0,819
Nivel de Significancia 0,501 0,703 0,224

Natureza Juridica e forma de exploraciao
Relativamente a natureza juridica, verificamos que para ambos os periodos, ndo existem

diferengas significativas nos niveis de eficiéncia entre as empresas em nome individual e em
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sociedade. No entanto, observa-se que no periodo 1999-2004 as empresas em sociedade eram
mais eficientes enquanto no periodo 2005-2009 as empresas em nome individual sdo mais

eficientes (Quadros 4.9 e 4.10).

Quadro 4.9- Comparacao dos niveis de eficiéncia por natureza juridica (1999-2004)
o M¢dia da Média da Média da
N.°de A A n
eficiéncia eficiéncia eficiéncia
Escala

Natureza juridica

Exploracdes

Em nome individual 18 0,728 0,823 0,866
Sociedade 4 0,765 0,917 0,814
Total 22 0,735 0,840 0,856
Nivel de Significancia 0,655 0,161 0,396

Quadro 4.10 - Comparacio dos niveis de eficiéncia por natureza juridica (2005-2009)
Média da
eficiéncia

Natureza juridica

N.°de

Exploragoes

Média da
eficiéncia

RCE

RVE

Média da
eficiéncia
Escala

Em nome individual 10 0,750 0,902 0,828
Sociedade 12 0,709 0,862 0,811
Total 22 0,728 0,880 0,819
Nivel de Significancia 0,612 0,432 0,787

No que diz respeito a forma de exploragdo (Quadros 4.11 e 4.12), os niveis de eficiéncia ndo
sdo significativamente diferentes, no entanto as empresas arrendadas e com outras formas de

exploragdo tém niveis de eficiéncia superiores as empresas por conta propria.

Quadro 4.11 - Comparacio dos niveis de eficiéncia por forma de explorac¢io (1999-2004)

Forma de exploragao

N.°de

Exploragoes

Média da
eficiéncia

Média da
eficiéncia

Média da
eficiéncia
Escala

Conta propria 16 0,726 0,831 0,851
Arrendada e outras formas 6 0,758 0,865 0,869
Total 22 0,735 0,840 0,856
Nivel de Significancia 0,656 0,564 0,745
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Quadro 4.12 - Comparacio dos niveis de eficiéncia por forma de exploracio (2005-2009)

N.°de

Média da Média da Média da

Forma de exploragao ~ eficiéncia eficiéncia eficiéncia
Exploracdes
escala
Conta propria 15 0,706 0,889 0,787
Arrendada e outras formas 7 0,774 0,862 0,887
Total 22 0,728 0,880 0,819
Nivel de Significancia 0,427 0,626 0,123

Area das exploragoes

Da andlise dos quadros 4.13 e 4.14, concluimos que a eficiéncia total RCE nado ¢
significativamente diferente entre as classes de area definidas para ambos os periodos. No
entanto as exploragdes maiores sao as mais eficientes e as médias as menos eficientes.

A eficiéncia RVE s6 ¢ significativamente diferente por classes de area para o periodo 1999-
2004. Para ambos os periodos, as exploracdes pequenas sao as mais eficientes e as médias as
menos eficientes.

A eficiéncia de escala ¢ significativamente diferente por classes de drea em ambos os

periodos, sendo as exploragdes maiores as mais eficientes.

Quadro 4.13 — Comparacio dos niveis de eficiéncia por classes de area (1999-2004)
N° de M¢dia da Média da Média da

Classes de Area total - eficiéncia eficiéncia eficiéncia
Exploragoes

escala
<=10ha 7 0,725 0,934 0,762
10-15 ha 6 0,675 0,796 0,816
>15ha 9 0,782 0,836 0,917
Total 22 0,735 0,856 0,840
Nivel de Significancia 0,371 0,043 0,021

Quadro 4.14 - Comparacio dos niveis de eficiéncia por classes de area (2005-2009)
Média da Média da Média da

Classes de Area total I de~ eficiéncia eficiéncia eficiéncia
Exploragoes

<=10 ha 5 0,731 0,976 0,747

10-15 ha 6 0,622 0,849 0,732

>15ha 11 0,783 0,853 0,898

Total 22 0,728 0,880 0,819

Nivel de Significancia 0,220 0,108 0,020
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Os resultados obtidos para as classes de area total sdo semelhantes aos que se observam

quando analisamos a eficiéncia por classes de area dedicada a fruticultura.

Utilizacdo de mao de obra

Os trés tipos de eficiéncia ndo sdo significativamente diferentes entre as classes de mao de
obra total definidas, a excecdo da eficiéncia de RVE para o periodo 2005-2009, em que as
exploragdes com menor utilizagdo de mao de obra sdo as mas eficientes (Quadros 4.15 ¢
4.16).

Em relagdo a eficiéncia RCE, as exploragdes mais eficientes sdo as que estdo na classe 2-2,5

UHT de utilizagao de mao de obra.

Quadro 4.15 - Comparacao dos niveis de eficiéncia por classes de mao de obra total
(1999-2004)

N° de Média d;l Média dg Média d;l
Classes de MOT N eficiéncia eficiéncia eficiéncia
Exploragoes
<=2 UHT 7 0,7008 0,8230 0,8336
2-2,5 UHT 7 0,8184 0,9128 0,8839
>2.5 UHT 8 0,6916 0,8354 0,8076
Total 22 0,7349 0,8561 0,8401
Nivel de Significancia 0,169 0,240 0,481

Quadro 4.16 - Comparacio dos niveis de eficiéncia por classes de mio de obra total
(2005-2009)

N° de Média d;l Média dg Média d;l

Classes de MOT Sl eficiéncia eficiéncia eficiéncia
RCE RVE escala
<=2 UHT 3 0,715 0,976 0,733
2-2,5 UHT 11 0,742 0,907 0,811
>2,5 UHT 8 0,712 0,807 0,861
Total 22 0,728 0,880 0,819
Nivel de Significancia 0,935 0,050 0,411

Utilizac¢ao de fitofarmacos

De acordo com os quadros 4.17 e 4.18, os trés tipos de eficiéncia ndo sdo significativamente
diferentes entre as classes de utilizagdo de fitofarmacos definidas para ambos os periodos. As
empresas com gastos na utilizacdo de fitofarmacos na classe dos 100-190 euros/ha apresentam

0s niveis mais baixos de eficiéncia.
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Quadro 4.17 - Comparacao dos niveis de eficiéncia por classes de utilizacao de
fitofarmacos (1999-2004)
Média da Média da Média da

N.°de

Classes de Fitofarmacos Bl eficiéncia eficiéncia eficiéncia
RCE RVE escala
<100 €/ha 6 0,798 0,873 0,897
100-190 €/ha 8 0,657 0,789 0,812
>190 €/ha 8 0,765 0,911 0,827
Total 22 0,735 0,856 0,840
Nivel de Significancia 0,135 0,059 0,404

Quadro 4.18 - Comparacao dos niveis de eficiéncia por classes de utilizacao de
fitofarmacos (2005-2009)

o M¢dia da Média da Média da
N.°de

Classes de Fitofarmacos - eficiéncia eficiéncia eficiéncia
Exploragoes
<100 €/ha 8 0,731 0,902 0,803
100-190 €/ha 6 0,667 0,829 0,795
>190 €/ha 8 0,770 0,897 0,852
Total 22 0,728 0,880 0,819
Nivel de Significancia 0,595 0,474 0,721

Utilizacao de fertilizantes

Os trés tipos de eficiéncia ndo sdo significativamente diferentes entre as classes de utilizagado
de fertilizantes definidas para ambos os periodos. As empresas com gastos na utilizacdo de
fertilizantes na classe dos 140-245 euros/ha apresentam os niveis mais baixos de eficiéncia

(Quadros 4.19 ¢ 4.20).

Quadro 4.19 - Comparacao dos niveis de eficiéncia por classes de utilizacao de
fertilizantes (1999-2004)

Média da Média da Média da

Classes de Fertilizantes Exgé)rggaes eficiéncia eficiéncia eficiéncia
RCE RVE escala
<= 140 €/ha 7 0,756 0,848 0,867
140-245 €/ha 8 0,669 0,821 0,793
> 245 €/ha 7 0,790 0,904 0,867
Total 22 0,7349 0,857 0,840
Nivel de Significancia 0,235 0,338 0,393
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Quadro 4.20 - Comparacao dos niveis de eficiéncia por classes de utilizacao de

fertilizantes (2005-2009)

N.°de

Média da

Média da

Média da

Classes de Fertilizantes Bl eficiéncia eficiéncia eficiéncia
RCE RVE escala
<= 140 €/ha 11 0,743 0,881 0,833
140-245 €/ha 6 0,664 0,901 0,737
> 245 €/ha 5 0,769 0,853 0,885
Total 22 0,728 0,880 0,819
Nivel de Significancia 0,605 0,811 0,201

Valor da producio

A eficiéncia RCE varia com o valor da produ¢do de forma significativa para o periodo 2005-

2009. Em ambos os periodos as exploragdes com maior valor da produgdo sdo as mais

eficientes (Quadros 4.21 e 4.22).

A eficiéncia de escala ¢ significativamente diferente para as duas classes de valor de producao

e para os dois periodos analisados. Quanto maior o valor da produg¢ao maior a eficiéncia de

escala. Estas conclusdes s3o reforcadas quando se analisa somente o valor da producdo

fruticola.

Quadro 4.21- Comparacio dos niveis de eficiéncia por classes de producio total (1999-

2004)
o Média da Média da Média da
~ N.°de A A A
Classes de producao total ~ eficiéncia eficiéncia eficiéncia
Exploragoes
<=27029 € 11 0,686 0,873 0,767
> 27029 € 11 0,784 0,839 0,913
Total 22 0,735 0,856 0,840
Nivel de Significancia 0,104 0,461 0,002

Quadro 4.22- Comparacio dos niveis de eficiéncia por classes de producao total (2005-

2009)
o Média da Média da Média da
~ N.°de A A A
Classes de producao total ~ eficiéncia eficiéncia eficiéncia
Exploragoes
<=41049 € 11 0,620 0,862 0,721
> 41049 € 11 0,835 0,898 0,916
Total 22 0,728 0,880 0,819
Nivel de Significancia 0,003 0,482 0,000
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CAPITULO 5 - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este estudo analisou a produ¢ao de citrinos na regido do Algarve, olhando de forma muito
particular para a rendibilidade da atividade e do seu investimento assim como para a
eficiéncia das exploracdes citricolas da regido.

Para medir os niveis de eficiéncia técnica, assim como das suas componentes (técnica pura e
de escala) foram utilizados métodos nao paramétricos, num conjunto de exploragdes da regido
do Algarve, pertencentes a Rede de Informacdo de Contabilidades Agricolas (RICA) cuja
Orientagdo Técnico Economica (OTE) indica que as mesmas apresentam uma especializacao
em citrinos.

Os resultados permitem concluir que as empresas estudadas apresentam uma eficiéncia
técnica elevada, mas mesmo assim, ainda seria possivel, em média produzir mais 26,9% ou
para a atual produgdo poupar 26,9% nos fatores de producdo utilizados na produgao citricola.
Quando se decompos a eficiéncia técnica na eficiéncia técnica pura e na eficiéncia de escala,
verificAmos que a maior parte da ineficiéncia técnica se deve a ineficiéncia de escala, cerca de
17,0% enquanto a ineficiéncia técnica pura ou retornos varidveis a escala ¢ cerca de 13,3%.
Concluimos portanto que seria desejavel que as empresas pudessem ter um aumento na
dimensdo fisica e econdémica, situacdo que poderia proporcionar acréscimos na eficiéncia
técnica total.

Os niveis de eficiéncia variam, quando comparamos por classes:

e O tipo de posse de terra, sendo as empresas arrendadas mais eficientes que as de conta
propria.

e A area das exploragdes, sendo as exploragdes maiores as mais eficientes.

e  Os valores da produgdo total, sendo que, o aumento do valor bruto da produgdo e em
especial o aumento do valor da producao fruticola geram aumentos de eficiéncia.

e A natureza juridica, que embora apresentando comportamentos diferentes nos dois
periodos, concluimos que no primeiro periodo sdo as sociedades as mais eficientes € no
segundo periodo sdo os produtores individuais os mais eficientes.

e A idade dos agricultores, sendo os agricultores mais idosos os menos eficientes e os
agricultores na classe de idade de 50 a 60 anos os mais eficientes.

e A mao de obra total, no que diz respeito a eficiéncia RCE, as explora¢des mais eficientes

sdo as que estdo na classe 2-2,5 UHT de utilizagcdo de mao de obra.
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e A utilizacdo de fertilizantes, sendo as empresas com gastos na utiliza¢do de fertilizantes
na classe dos 140-245 euros/ha as que apresentam os niveis mais baixos de eficiéncia.

e A utilizacdo de fitofarmacos, sendo que as empresas com gastos na utilizacdo de
fitofarmacos na classe dos 100-190 euros/ha apresentam os niveis mais baixos de eficiéncia.
Da analise das contas de cultura concluimos que a diferenca entre os custos de producdo base
e o preco médio de venda ao produtor ¢ menor, quer na laranja Lane Late quer na Valéncia
Late em modo de produgdo convencional, sobretudo em anos em que possam ocorrer
alteragdes dos custos de produ¢do unitarios (ex. quebras de produtividade ou aumentos nas
quantidades utilizadas dos fatores de producdo), ou diminui¢do dos precos de venda ao
produtor. Pelo facto destas duas cultivares terem uma grande relevancia em termos de area e
de produgdo nos citrinos do Algarve, leva-nos a crer que podera existir alguma fragilidade no
setor.

Os caminhos possiveis para ultrapassar essa ameaga latente, passam necessariamente por se
conseguir pelo menos atingir um dos trés objetivos seguintes, ou a sua conjugagdo, os quais
sdo: diminuir os custos de producdo, ou aumentar a produtividade dos pomares, ou conseguir
uma melhor valorizagao do produto.

Diminuir os custos de produgdo é sempre um objetivo a atingir, sobretudo quando se analisam
exaustivamente os custos de producdo, embora como sabemos nem sempre facil, devido a
complexidade e encadeamento das diversas operacoes realizadas nestas culturas.

Aumentar a produtividade passa muitas vezes por melhorias ao nivel da tecnologia de
produgdo, exigindo conhecimento técnico aprofundado, e experiéncia acumulada.

Para que os produtores consigam valorizar melhor os seus produtos, sdo muitas as vias
possiveis, das quais destacamos: a defini¢do de estratégias comerciais, como por exemplo a
diferenciagdo do produto pela qualidade, técnicas de publicidade ou marketing, a detencao por
parte dos produtores ou das suas associagdes representativas de maior capacidade negocial,
concorrerem em novos mercados sobretudo aumentando as exportagdes, etc.

Relativamente a analise do investimento, concluimos que € rentavel investir em citrinos mas,
também para as cultivares Lane Late e para a Valéncia Late em modo de produgdo
convencional, os niveis de rendibilidade do investimento revelam as mesmas fragilidades.
Dado que as tecnologias de producdo, os custos de produgdo e os custos de investimento nao
sao muito diferentes nas quatro cultivares em estudo e que a maior diferenca ¢ ao nivel do

preco médio de venda, concluimos que € ao nivel da comercializagdo que ha muito que fazer.
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O setor citricola tem tido uma grande evolu¢ao ao nivel da producio e em termos econémicos
apresenta uma grande relevancia estratégica regional. No entanto, analisando a cadeia de
valor verificamos que em 2 dos casos aqui estudados, os retornos para a produgao sao
praticamente marginais o que pode levar a muitos produtores detentores de areas mais
pequenas a desistirem de investir no setor, principalmente aquando da necessidade de
substitui¢ao dos pomares se tornar premente.

Como recomendacao final deste trabalho, pensamos que seria de grande utilidade para o setor
citricola regional o estudo e o debate aprofundado da comercializacdo de modo a caracterizar
e valorar a respetiva cadeia de valor. A participac¢do dos diversos agentes economicos, desde a
produgdo até a distribuigdo, incluindo a parte institucional, ¢ vital na analise da cadeia de
valor, de forma a tomarem-se algumas medidas que possam criar mais-valias, sinergias e

retornos para a producao.
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ANEXO 1 - CONTA DE CULTURA DA LARANJA LANE LATE
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Quadro Al.1 — Conta de cultura da Laranja (Cultivar Lane Late — comp. Sm x 3m) Ano: 2011

DATA |PERIODO MAO DE OBRA TRACCAO MATERIAL E DIVERSOS IMPORT.
NATUREZA DAS DESPESAS MEDIA | EMPATE HORAS PRECO VALOR |TRACTOR] PRECO VALOR PRECO | VALOR | TOTALPOR| [CXN]
OPERA. | (MESES) | HOMEM | MULHER] UNITARIO] (EUROS) UNITARIO] (EUROS) | QTD. JUNITARIQ (EUROS) | OPERACAO

1 - FERTILIZACAO
1.1 - Fertilizacédo de fundo
Superfosfato 18% Novembro 6 0,00 0,00 800,0 0,26 209,60 209,60 1.257,60
Sulfato de potassio Novembro 6 0,00 0,00 300,0 0,59 177,00 177,00 1.062,00
Nitrato de magnésio Fevereiro 3 0,00 0,00 300,0 0,64 191,40 191,40 574,20
Aplicacdes - enc.varidveis - m.obra indiferenciada e traccdo Novembro 6 2,0 4,45 8,91 2,0 7,02 14,04 0,00 22,95 137,69
(Trac.4RM 40cv+Distribuidor centrifugo montado) -condutor Novembro 6 2,0 6,48 12,96 0,00 0,00 12,96 77,76
1.2- Fertirrigacéo
Sulfato de aménio - 21% Abril 1 0,00 0,00 850,0 0,30 255,85 255,85 255,85
Nitrato de potassio Abril 1 0,00 0,00 310,0 0,82 255,44 255,44 255,44
Fertirrigagdo - méo de obra indiferenciada Abril 1 50,0 4,45 222,71 0,00 0,00 222,71 222,71
1.3 - Outros - Adubo foliar Abril 1 1,8 3,39 6,10 6,10 6,10
SUB-TOTAL 54,0 0,0 244,58 2,0 14,04 2561,8 1.095,39 1.354,01 3.849,35
2 - OUTROS TRABALHOS CULTURAIS
2.1 - Regas: (4gua) Abril/Nov 1 0,00 6000,0 0,06 360,00 360,00 360,00
2.2 - Poda Julho 10 48,0 7,50 360,00 0,00 0,00 360,00 3.600,00
2.3 - Corte de infestantes
Encargos variaveis c/ tracgao Abril 1 0,00 2,0 10,68 21,36 0,00 21,36 21,36
(Tr.4RM 40cv+Rogamato 1,60m) condutor Abril 1 2,0 6,48 12,96 0,00 0,00 12,96 12,96
SUB-TOTAL 2,0 0,0 12,96 2,0 21,36 0,0 0,00 34,32 34,32
2.4 - Monda quimica
Diflufenicdo + Glifosato Janeiro 4 0,00 0,00 6,0 11,76 70,59 70,59 282,35
Encargos variaveis traccdo ¢/ monda quimica Janeiro 4 0,00 3,0 8,77 26,31 0,00 26,31 105,24
(Trac. 4RM 40cv+Pulverizador 400 litros) -condutor Janeiro 4 3,0 6,48 19,44 0,00 0,00 19,44 77,76
Glifosato Maio 0 0,00 0,00 5,0 5,61 28,06 28,06 0,00
Encargos variaveis tracgéo ¢/ monda quimica Maio 0 0,00 3,0 8,77 26,31 0,00 26,31 0,00
(Trac. 4RM 40cv+Pulverizador 400 litros) -condutor Maio 0 3,0 6,48 19,44 0,00 0,00 19,44 0,00
SUB-TOTAL 6,0 0,0 38,88 6,0 52,62 11,0 98,65 190,15 465,35
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DATA |PERIODO MAO DE OBRA TRACCAO MATERIAL E DIVERSOS IMPORT.
NATUREZA DAS DESPESAS MEDIA | EMPATE HORAS PRECO VALOR |TRACTOR] PRECO VALOR PRECO VALOR TOTAL POR [CXN]
OPERA. | (MESES) | HOMEM | MULHER JUNITARIO] (EUROS) UNITARIO|] (EUROS) | QTD. |UNITARIQ] (EUROS) | OPERAGAO
2.5 - Tratamentos fitossanitarios
Oxicloreto de cobre Janeiro 4 0,00 0,00 3.0 7,08 21,23 21,23 84,91
Lambda Cialotrina Abril 1 0,00 0,00 0,4 120,64 45,24 45,24 45,24
Fosmete Abril 1 0,00 0,00 1,0 25,12 25,12 25,12 25,12
Fosetil Maio 0 0,00 0,00 25 21,25 53,13 53,13 0,00
Tiametoxame Maio 0 0,00 0,00 0,3 177,26 53,18 53,18 0,00
Lufenurdo Junho 11 0,00 0,00 3,0 51,46 154,38 154,38 1.698,18
Piriproxifena Julho 10 0,00 0,00 0,5 31,95 15,98 15,98 159,75
Oleo de Verzo Julho 10 0,00 0,00 16,0 2,93 46,87 46,87 468,69
Oleo de Verdo Agosto 9 0,00 0,00 16,0 2,73 43,63 43,63 392,71
Armadilhas - Garrafas mosqueiras Abril 3 0,00 0,00 100,0 1,50 150,00 150,00 450,00
Fosetil Setembro 8 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Hexitiazox Marco 2 0,00 0,00 0,5 91,10 45,55 45,55 91,10
Aplicacdes - enc.varidveis - m.obra indiferenciada e traccdo Setembro 6 0,00 45,0 8,63 388,26 0,00 388,26 2.329,56
Trac. 4RM 40 CV + Pulverizador 400 litros - condutor Setembro 6 45,0 6,48 291,60 0,00 0,00 291,60 1.749,60
SUB-TOTAL 45,0 0,0 291,60 45,0 388,26 143,2 654,30 1.334,16 7.494,86
3 - COLHEITA/ACONDICIONAMENTO
Mulheres: Maio 0 259,0 4,33 1.121,20 0,00 0,00 1.121,20 0,00
Transporte encargos variaveis Maio 0 0,00 15,0 7,12 106,80 0,00 106,80 0,00
(Tr.4RM 40cv+Reboque 3,5 toneladas) condutor Maio 0 15,0 6,48 97,20 0,00 0,00 97,20 0,00
SUB-TOTAL 15,0 259,0 1.218,40 15,0 106,80 0,0 0,00 1.325,20 0,00
4 - SEGURO DE COLHEITA Agosto 9 0,00 0,00 0,00
5 - AMORTIZACOES
Maquinas (célculo em anexo) 0,00 441,82 0,00 441,82 0,00
Sistemas rega + Electrobomba 0,00 0,00 400,00 400,00 0,00
Plantacgéo (25 anos) 0,00 0,00 320,00 320,00 0,00
SUB-TOTAL 0,00 441,82 720,00 1.161,82 0,00
6 - GASTOS GERAIS (3% Despesas anterior) 183,59 183,59 0,00
7 - REMUN. EMPRESARIO (5% s/desp.ant.) 305,98 305,98 0,00
TOTAL 170,0 259,0 2.166,42 70,0 1.024,90 8716,0 3.417,91 6.609,23 15.803,88
PERCENTAGENS 32,8 15,5 51,7 100,0
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Quadro Al.2 - Custo de Produciio da Laranja Lane Late

CONTA DE CULTURA DA LARANJA Ano: 2011
DISTRITO: FARO CONCELHO:TAVIRA

TIPO DE SOLOS: Pomares citrinos

TIPO DE EMPRESA:.......ccccveo..... FORMA DE EXPLORACAO: Conta propria

ROTACAO CULTURAL: LARANJA/Variedade Lane Late - Compasso 5 x 3 m (667 Arvores)
RESULTADOS

kkkkkddddkkkkkkkkkkkkkkkkkk (Quantldade) (Prego) (Valor)
PRODUTO PRINCIPAL: LARANJA 30.000 0,22 6.600,00
PRODUTOS SECUNDARIOS 0,00 0,00
TOTAL RENDIMENTO BRUTO: 6.600,00
ENCARGOS:

DESPESAS DE EXPL.EFECT. (D.E.E) 6.609,23
RENDA

JUROS: (taxa) (capital) (valor)
J.C.EXPL.CIRCULANTE 0,015 1.316,99 19,75
J.C.EXPL.FIXO (maquinas) calculado em anexo 181,02
J.C.EXPL.FIXO (eq.regatELECTROBOMBA) 0,05 2.125,00 106,25
J.C.TERRA (ou VALOR LOCATIVO) 564,52
J.C.BENFEITORIAS 0,04 4.000,00 160,00
RESERVA P/ RISCOS N/ SEGURAVEIS 0,02 6.303,24 126,06
CUSTO DE PRODUGCAO POR HECTARE: (Euros/Ha)
CUSTO BASE (D.E.E.+ RENDA - REM. DO EMPR.) 6.303,24
CUSTO EFECTIVO (D.E.E. + RENDA) 6.609,23
CUSTO COMPLETO (D.E.E.+ RENDA + JUROS + RES. p/ RISCOS) 7.766,83

PRECO DE CUSTO DO PRODUTO PRINCIPAL p/ varios niveis de produgao:

kkkkkkkkkkkhkhkhkkkkhkkkkkkkkkkhkhkhkkhkhkhkkkkkkkkkhkkkkkhkhkikkkkhkkkhkkkkkkkhkkkkkhkhkhkhkkkkkkkkkhkkkhkkkkkikkkkk

(Euros/Kg)
Niveis de produgéo (Kg/Ha): 25.000 30.000 35.000  40.000
CUSTO BASE 0,25 0,21 0,18 0,16
CUSTO EFECTIVO 0,26 0,22 0,19 0,17
CUSTO COMPLETO 0,31 0,26 0,22 0,19
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ANEXO 2 - CONTA DE CULTURA DA LARANJA VALENCIA LATE
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Quadro A2.1 — Conta de cultura da Laranja (Cultivar Valencia Late — comp.6m x 4m) Ano: 2011

DATA |PERIODO| MAO DE OBRA TRACCAO MATERIAL E DIVERSOS IMPORT.
NATUREZA DAS DESPESAS MEDIA | EMPATE HORAS PRECO VALOR |TRACTOR| PRECO VALOR PRECO VALOR |TOTALPOR| [CXN]
OPERA. | (MESES)| HOMEM | MULHERJUNITARIO| (EUROS) UNITARIO| (EUROS) QTD. | UNITARIO| (EUROS) | OPERAGCAO

1 - FERTILIZACAO
1.1 - Fertilizagao de fundo
Foskamonio 111 Novembro 0,00 0,00 830,0 0,33 275,56 275,56 1.928,92
Aplicacdes - enc.varidveis - m.obra indiferenciada e traccdo | Novembro 2,4 4,45 10,69 1,0 7,02 7,02 0,00 17,71 123,97
(Trac.2RM 40cv+Distribuidor lango montado) -condutor Novembro 7 1,0 6,48 6,48 0,00 0,00 6,48 45,36
1.2- Fertilizacao de cobertura - Fertirrigacao
Sulfato de amoénio - 21% Mar/Set 3 0,00 0,00 590,0 0,30 177,59 177,59 532,77
Nitrato de potassio Mar/Set 3 0,00 0,00 180,0 0,82 148,32 148,32 444,96
Fertirrigacdo - méo de obra indiferenciada Mar/Set 3 33,0 4,45 146,99 0,00 0,00 146,99 440,96
1.3 - Outros - Adubo foliar Junho 0 1,8 3,39 6,10 6,10 0,00
SUB-TOTAL 36,4 0,0 164,16 1,0 7,02 1.601,8 607,57 778,75 3.516,94
2 - OUTROS TRABALHOS CULTURAIS
2.1 - Regas: (agua) Abr/Nov 3,5 0,00 0,00 6.000,0 0,06 360,00 360,00 1.260,00
2.2 - Poda - Quota parte 3 em 3 anos Abr/Jun 2 45,0 7,50 337,50 0,00 0,00 337,50 675,00
2.3 - Monda quimica
Diflufenicéo + Glifosato Janeiro 5 0,00 0,00 6,0 11,76 70,59 70,59 352,94
Encargos variaveis tracgdo ¢/ monda quimica Janeiro 5 0,00 3,0 8,63 25,88 0,00 25,88 129,42
(Trac. 2RM 40cv+Pulverizador 400 litros) -condutor Janeiro 5 3,0 6,48 19,44 0,00 0,00 19,44 97,20
Glifosato Junho 0 0,00 0,00 4,0 5,61 22,45 22,45 0,00
Encargos varidveis tracgdo ¢/ monda quimica Junho 0 0,00 3,0 8,63 25,88 0,00 25,88 0,00
(Trac. 2RM 40cv+Pulverizador 400 litros) -condutor Junho 0 3,0 6,48 19,44 0,00 0,00 19,44 0,00
Glifosato Setembro 9 0,00 0,00 4,0 5,61 22,45 22,45 202,03
Encargos varidveis tracgdo ¢/ monda quimica Setembro 9 0,00 3,0 8,63 25,88 0,00 25,88 232,96
(Trac. 2RM 40cv+Pulverizador 400 litros) -condutor Setembro 9 3,0 6,48 19,44 0,00 0,00 19,44 174,96
SUB-TOTAL 9,0 0,0 58,32 9,0 77,65 115,48 251,46 1.189,50
2.4 - Corte de infestantes
Encargos variaveis traccdo c/ Rogamato Setembro 0,00 2,0 10,68 21,36 0,00 21,36 192,24
(Tr.4RM 40cv+Rogamato 1,60m) condutor Setembro 2,0 6,48 12,96 0,00 0,00 12,96 116,64
SUB-TOTAL 2,0 0,0 12,96 2,0 21,36 0,00 34,32 308,88
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DATA |PERIODO] MAO DE OBRA TRACCAO MATERIAL E DIVERSOS IMPORT.
NATUREZA DAS DESPESAS MEDIA | EMPATE HORAS PRECO VALOR |TRACTOR] PRECO VALOR PRECO VALOR |TOTALPOR| [CXN]
OPERA. | (MESES)| HOMEM | MULHER JUNITARIO| (EUROS) UNITARIO| (EUROS) QTD. | UNITARIO| (EUROS) | OPERACAO
2.5 - Tratamentos fitossanitarios
Oxicloreto de cobre Janeiro 5 0,00 0,00 6,0 7,08 42,46 42,46 212,28
Aplicacdes - enc.variaveis - m.obra indiferenciada e traccéo Janeiro 5 0,00 7,5 8,63 64,71 0,00 64,71 323,55
Trac. 2RM 45 CV + Pulverizador 400 litros - condutor Janeiro 5 7,5 6,48 48,60 0,00 0,00 48,60 243,00
Lambda Cialotrina Abril 2 0,00 0,00 04 120,64 45,24 45,24 90,48
Armadilhas - Garrafas Mosqueiras Abril 2 0,00 0,00 100,0 1,50 150,00 150,00 300,00
Fosetil Maio 1 0,00 0,00 2,5 21,25 53,13 53,13 53,13
Oleo de Verso Maio 1 0,00 0,00 16,0 2,73 43,63 43,63 43,63
Aplicacdes - enc.variaveis - m.obra indiferenciada e traccéo Maio 1 0,00 18,8 8,63 161,78 0,00 161,78 161,78
Trac. 2RM 45 CV + Pulverizador 400 litros - condutor Maio 1 18,8 6,48 121,50 0,00 0,00 121,50 121,50
Oleo de Verso Setembro 9 0,00 0,00 16,0 2,73 43,63 43,63 392,71
Hexitiazox Setembro 9 0,00 0,00 0,5 91,10 45,55 45,55 409,95
Aplicagdes - enc.variaveis - m.obra indiferenciada e traccdo | Setembro 9 0,00 7,5 8,63 64,71 0,00 64,71 582,39
Trac. 2RM 45 CV + Pulverizador 400 litros - condutor Setembro 9 7,5 6,48 48,60 0,00 0,00 48,60 437,40
SUB-TOTAL 33,8 0,0 218,70 33,8 291,20 423,64 933,53 3.371,79
3 - COLHEITA / ACONDICIONAMENTO:
Mulheres: Mai/Jun 0 208,0 4,33 900,42 0,00 0,00 900,42 0,00
Transporte encargos variaveis Mai/Jun 0,00 15,0 7,12 106,80 0,00 106,80 0,00
(Tr.2RM 40cv+Reboque 3,5 toneladas) condutor Mai/Jun 0 15,0 6,48 97,20 0,00 0,00 97,20 0,00
SUB-TOTAL 15,0 208,0 997,62 15,0 106,80 0,0 0,00 1.104,42 0,00
4 - SEGURO DE COLHEITA Setembro 9 0,00 0,00
5 - AMORTIZACOES
[Maquinas (calculo em anexo) 378,82 0,00 378,82 0,00
Sistemas rega + electrobomba 0,00 400,00 400,00 0,00
Plantagdes (25 anos) 0,00 320,00 320,00 0,00
SUB-TOTAL 378,82 720,00 1.098,82 0,00
6 - GASTOS GERAIS (3% Despesas anterior) 146,96 146,96 0,00
7 - REMUN. EMPRESARIO (5% s/desp.ant.) 244,94 244,94 0,00
TOTAL 141,2 208,0 1.789,26 60,8 882,84 2.618,60 5.290,70 10.322,12
PERCENTAGENS 33,8 16,7 49,5 100,0
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Quadro A2.2 - Custo de Producio da Laranja Valencia Late

CONTA DE CULTURA DA LARANJA Ano: 2011
DISTRITO: FARO CONCELHO:SILVES

TIPO DE SOLOS: Pomares citrinos

TIPO DE EMPRESA..................... FORMA DE EXPLORAGCAO:Conta propria

ROTAGAO CULTURAL: LARANJA/Variedade VALENCIA LATE-Comp.6 x 4m(416 Arv.)
RESULTADOS:

kkkkkhkkkkhkkkhhkkkhkkkkkkk

PRODUTO PRINCIPAL: LARANJA 24.000 0,23 5.520,00
PRODUTOS SECUNDARIOS 0,00 0,00
TOTAL RENDIMENTO BRUTO: 5.520,00
ENCARGOS:

DESPESAS DE EXPL.EFECT. (D.E.E) 5.290,70
RENDA

JUROS: (taxa) (capital) (valor)
J.C.EXPL.CIRCULANTE 0,015 860,18 12,90
J.C.EXPL.FIXO (maquinas) calculado em anexo 155,85
J.C.EXPL.FIXO (eq.rega + electrobomba) 2 375,00 750,00
J.C.TERRA (ou VALOR LOCATIVO) 564,52
J.C.BENFEITORIAS 0,04 4.000,00 160,00
RESERVA P/ RISCOS N/ SEGURAVEIS 0,02 5.045,76 100,92
CUSTO DE PRODUGCAO POR HECTARE: (Euros/Ha)
CUSTO BASE (D.E.E.+ RENDA-REM. DO EMPR.) 5.045,76
CUSTO EFECTIVO (D.E.E. + RENDA) 5.290,70
CUSTO COMPLETO (D.E.E.+ RENDA + JUROS + RES. p/ RISCOS) 7.034,89

CUSTOS DE PRODUCAO POR HECTARE DO PRODUTO PRINCIPAL: (Euros/Ha)

PRECO DE CUSTO DO PRODUTO PRINCIPAL p/ varios niveis de produgéo:

R T L s L e e S e e e s

(Euros/Kg)
Niveis de producdo (Kg/Ha): 20.000 24.000 28.000
CUSTO BASE 0,25 0,21 0,18
CUSTO EFECTIVO 0,26 0,22 0,19
CUSTO COMPLETO 0,35 0,29 0,25
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ANEXO 3 - CONTA DE CULTURA DA TANGERINA ENCORE
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Quadro A3.1 — Conta de cultura da Tangerina Encore (compasso Sm x 2,5m) Ano: 2011

DATA |PERIODO MAO DE OBRA TRACCAO MATERIAL E DIVERSOS IMPORT.
NATUREZA DAS DESPESAS MEDIA | EMPATE HORAS PRECO | VALOR |TRACTOR| PRECO VALOR PRECO | VALOR |TOTALPOR| [CXN]
OPERA. | (MESES)] HOMEM | MULHER JUNITARIJ (EUROS) UNITARIO] (EUROS) | QTD. JUNITARIQ (EUROS) | OPERACAO

1 - FERTILIZACAO
1.1 - Fertilizagdo de fundo
Superfosfato 18% Novembro 2 0,00 0,00 800,0 0,26 209,60 209,60 419,20
Sulfato de potassio Novembro 2 0,00 0,00 300,0 0,59 177,00 177,00 354,00
Nitrato de magnésio Fevereiro 0 0,00 0,00 300,0 0,64 191,40 191,40 0,00
Aplicagdes - enc.variaveis - m.obra indiferenciada e traccdo Novembro 2 2,0 4,45 8,91 2,0 7,02 14,04 0,00 22,95 45,90
(Trac.2RM 40cv+Distribuidor centrifugo montado) -condutor Novembro 2 2,0 6,48 12,96 0,00 0,00 12,96 25,92
1.2 - Fertilizacao de cobertura - Fertirrigacdo
Sulfato de aménio - 21% Abril 9 0,00 0,00 850,0 0,30 255,85 255,85 2.302,65
Nitrato de potassio Abril 9 0,00 0,00 310,0 0,82 255,44 255,44 2.298,96
Fertirrigagdo - méo de obra indiferenciada Abril 9 50,0 4,45 222,71 0,00 0,00 222,71 2.004,38
1.3 - Outros - Adubo foliar Abril 9 1,8 3,39 6,10 6,10 54,89
SUB-TOTAL 54,0 0,0 244,58 2,0 14,04 2.561,8 1.095,39 1.354,01 7.505,90
2 - OUTROS TRABALHOS CULTURAIS
2.1 - Regas: (agua) Abr/Nov 5 0,00 6.000,0 0,06 360,00 360,00 1.800,00
2.2 - IncisGes anelares (Técnica aumento calibre) Maio/Junho 7 24,0 4,45 106,90 0,00 0,00 106,90 748,30
2.3 - Poda Julho 6 114,0 7,50 855,00 0,00 0,00 855,00 5.130,00
2.4 - Monda de frutos Setembro 4 112,0 4,33 484,84 0,00 0,00 484,84 1.939,38
2.5 - Corte de infestantes
Encargos variaveis c/ traccdo Abril 9 0,00 2,0 10,68 21,36 0,00 21,36 192,24
(Tr.2RM 40cv+Rogamato 1,60m) condutor Abril 9 2,0 6,48 12,96 0,00 0,00 12,96 116,64
SUB-TOTAL 2,0 0,0 12,96 2,0 21,36 0,0 0,00 34,32 308,88
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DATA |PERIODQ MAO DE OBRA TRACCAO MATERIAL E DIVERSOS IMPORT.
NATUREZA DAS DESPESAS MEDIA | EMPATE HORAS PRECO VALOR |TRACTOR| PREGCO VALOR PRECO VALOR |TOTALPOR| [CXN]
OPERA. | (MESES)] HOMEM | MULHER JUNITARIJ (EUROS) UNITARIO] (EUROS) | QTD. |UNITARIQ] (EUROS) | OPERACAO
2.6 - Monda quimica
Diflufenicdo + Glifosato Janeiro 0 0,00 0,00 6,0 11,76 70,59 70,59 0,00
Encargos variaveis tracgdo ¢/ monda quimica Janeiro 0 0,00 3,0 8,77 26,31 0,00 26,31 0,00
(Trac. 2RM 40cv+Pulverizador 400 litros) -condutor Janeiro 0 3,0 6,48 19,44 0,00 0,00 19,44 0,00
Glifosato Maio 8 0,00 0,00 5,0 5,61 28,06 28,06 224,48
Encargos varidveis traccdo ¢/ monda quimica Maio 8 0,00 3,0 8,77 26,31 0,00 26,31 210,48
(Trac. 2RM 40cv+Pulverizador 400 litros) -condutor Maio 8 3,0 6,48 19,44 0,00 0,00 19,44 155,52
SUB-TOTAL 6,0 0,0 38,88 6,0 52,62 11,0 98,65 190,15 590,48
2.7 - Tratamentos fitossanitarios
Oxicloreto de cobre Janeiro 0 0,00 0,00 3,0 7,08 21,23 21,23 0,00
Lambda Cialotrina Abril 9 0,00 0,00 0,4 120,64 45,24 45,24 407,16
Fosetil Maio 8 0,00 0,00 2,5 21,25 53,13 53,13 425,00
Tiametoxame Maio 8 0,00 0,00 0,3 177,26 53,18 53,18 425,42
Fosetil Setembro 4 0,00 0,00 2,5 21,25 53,13 53,13 212,50
Hexitiazox Marco 4 0,00 0,00 0,5 91,10 45,55 45,55 182,20
Acido giberélico Maio 8 0,00 0,00 1,0 40,69 40,69 40,69 325,52
Aplicacées - enc.variaveis - m.obra indiferenciada e traccdo Setembro 4 0,00 30,0 8,77 263,10 0,00 263,10 1.052,40
Trac. 2RM 40 CV + Pulverizador 400 litros - condutor Setembro 4 30,0 6,48 194,40 0,00 0,00 194,40 777,60
SUB-TOTAL 30,0 0,0 194,40 30,0 263,10 10,2 312,14 769,64 3.807,80
3 - COLHEITA/ACONDICIONAMENTO 0,00 0,00 0,00
Mulheres: Janeiro 2824 4,33 1.222,30 0,00 0,00 1.222,30 0,00
Transporte encargos variaveis Janeiro 0,00 10,0 7,12 71,20 0,00 71,20 0,00
(Tr.2RM 40cv+Reboque 3,5 toneladas) condutor Janeiro 10,0 6,48 64,80 0,00 0,00 64,80 0,00
SUB-TOTAL 10,0 282,4 1.287,10 10,0 71,20 0,0 0,00 1.358,30 0,00
4 - SEGURO DE COLHEITA Agosto 5 0,00 0,00
5 - AMORTIZACOES
Méaquinas (calculo em anexo) 321,78 0,00 321,78 0,00
Sistemas rega + Electrobomba 0,00 400,00 400,00 0,00
Plantagéo (25 anos) 0,00 320,00 320,00 0,00
SUB-TOTAL 321,78 720,00 1.041,78 0,00
6 - GASTOS GERAIS (3% Despesas anterior) 156,45 156,45 0,00
7 - REMUN. EMPRESARIO (5% s/desp.ant.) 260,75 260,75 0,00
TOTAL 240,0 394,4 3.224,66 50,0 744,10 8.583,0 3.003,38 6.972,14 21.830,75
PERCENTAGENS 46,3 10,7 43,1 100,0
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Quadro A3.2 - Custo de Producio da Tangerina Encore

CONTA DE CULTURA DA TANGERINEIRA

DISTRITO: FARO CONCELHO:TAVIRA
TIPO DE SOLOS: Pomares citrinos
TIPO DE EMPRESA.........cccoee...... FORMA DE EXPLORACAO: Conta propria

ROTACAO CULTURAL:Tangerineira/Variedade Encore - Compasso 5 x 2,5m(800 Arvores)
RESULTADOS

kkkkkkkddkkkkkkkkkkkkkkkkkk

PRODUTO PRINCIPAL: TANGERINA 25.000 0,56 14.000,00
PRODUTOS SECUNDARIOS 0,00 0,00
TOTAL RENDIMENTO BRUTO: 14.000,00
ENCARGOS:

DESPESAS DE EXPL.EFECT. (D.E.E) 6.972,14
RENDA

JUROS: (taxa) (capital) (valor)
J.C.EXPL.CIRCULANTE 0,015 1.819,23 27,29
J.C.EXPL.FIXO (maquinas) calculado em anexo 131,34
J.C.EXPL.FIXO (eq.rega+ELECTROBOMBA) 0,05 2.125,00 106,25
J.C.TERRA (ou VALOR LOCATIVO) 564,52
J.C.BENFEITORIAS 0,04 4.000,00 160,00
RESERVA P/ RISCOS N/ SEGURAVEIS 0,02 6.711,38 134,23
CUSTO DE PRODUCAO POR HECTARE: (Euros/Ha)
CUSTO BASE (D.E.E.+ RENDA-REM. DO EMPR.) 6.711,38
CUSTO EFECTIVO (D.E.E. + RENDA) 6.972,14
CUSTO COMPLETO (D.E.E.+ RENDA + JUROS + RES. p/ RISCOS) 8.095,76

PRECO DE CUSTO DO PRODUTO PRINCIPAL p/ varios niveis de produgao:

kkkkkkkdddkkkkkkkkkhkkkkhhkkkhhhkkkkkkkikkkkkkkkkkkhhkkkhhhkhhhhhhhkikkikikkkkkkkkkkhhkkhhhhhhdhhkddkikikkkikkkkkkkkkkkrk

(Euros/Kg)
Niveis de produgéo (Kg/Ha): 22.500 25.000 27.500 30.000
CUSTO BASE 0,30 0,27 0,24 0,22
CUSTO EFECTIVO 0,31 0,28 0,25 0,23
CUSTO COMPLETO 0,36 0,32 0,29 0,27
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ANEXO 4 - CONTA DE CULTURA DA LARANJA V. LATE, EM M. P. B.
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Quadro A4.1 — Conta de cultura da Laranja V. Late, em M. P. B. (comp. Sm x 4m) Ano: 2005

MAO DE OBRA TRACCAO MATERIAL E DIVERSOS IMPORT.
NATUREZA DAS DESPESAS HORAS PRECO VALOR | TRACTOR| VALOR |QUANTI-| PRECO VALOR | TOTAL POR
HOMEM | MULHER | UNITARIO] (EUROS) | (HORAS) | (EUROS) | DADE | UNITARIO| (EUROS) | OPERAGAO
1 - FERTILIZAGAO
1.1 - Sideragao 8,0 0,0 36,0 4,0 22,7 135,5 48,2 106,8
1.2- Fertilizagao de cobertura - Fertirrega 9,0 0,0 35,72 0,0 0,00 800,0 190,68 226,40
2 - OUTROS TRABALHOS CULTURAIS
2.1 - Rega 15,0 0,0 3,97 59,53 0,0 0,00 5.000,0 0,04 191,87 251,40
2.2 - Podas - (Limpeza de Rebentos Ladroes) 32,0 3,33 106,68 0,0 0,00 0,0 0,00 106,68
2.3 - Corte da sideragao 5,0 0,0 25,11 5,0 46,95 0,0 0,00 72,06
2.4 - Tratamentos fitossanitarios 54,5 0,0 246,04 28,3 204,48 833,40 421,47 872,00
3 - COLHEITA/ACONDICIONAMENTO 26,0 440,0 1.597,42 26,0 141,18 0,0 0,00 1.738,60
4 - AMORTIZAGCOES
Tela base chdo preta (quota parte 10 anos) 0,00 0,00 337,28 337,28
Maquinas 0,00 0,00 407,03 407,03
Sistema de rega + Electrobomba 0,00 0,00 343,33 343,33
Plantagao (25 anos) 0,00 0,00 290,00 290,00
SUB-TOTAL 0,00 0,00 1.377,65 1.377,65
5 - GASTOS GERAIS (3% Despesas anterior) 142,55 142,55
6 - REMUN. EMPRESARIO (5% s/desp.ant.) 237,58 237,58
TOTAL 117,50 472,00 2.106,46 63,25 415,29 6.768,90 2.609,99 5.131,74
PERCENTAGENS 41,05% 8,09% 50,86% 100,00%
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Quadro A4.1 - Custo de Producio da Laranja V. Late, em Modo de Producao
Biologico

IRESULTADOS

IRENDIMENTO BRUTO Quantidade Preco Valor
ek Jededede dede doke Jede Jekek Jedke ok dede dok dek ek (Kg) (Euros) (Euros)
JPRODUTO PRINCIPAL: LARANJA 45.000 0,60 27.000,00
TOTAL RENDIMENTO BRUTO: 27.000,00
[ENCARGOS:
|DESPESAS DE EXPLORACAO EFECTIVAS (D.E.E) 5.131,74
JUROS: (taxa) (capital) (valor)
J.C.EXPL.CIRCULANTE 0,01628 912,27 14,85
J.C.EXPL.FIXO (maquinas) 176,86
J.C.EXPL.FIXO (equipamento de rega + electrobomba) 0,05 1.825,00 91,25
J.C.TERRA (ou VALOR LOCATIVO) 480,58
J.C.BENFEITORIAS 0,04 3.625,00 145,00
|RESERVA P/ RISCOS N/ SEGURAVEIS 0,02 4.894,15 97,88
CUSTO DE PRODUCAO POR HECTARE: (Euros/Ha)
CUSTO BASE (D.E.E. - REMUNERACAO DO EMPRESARIO) 4.894,15
CUSTO EFECTIVO (D.E.E)) 5.131,74
CUSTO COMPLETO (D.E.E. + JUROS + RESERVAS p/ RISCOS) 6.138,16
|_PRECO DE CUSTO DO PRODUTO PRINCIPAL
Producao (Kg/Ha): 45.000
(Euros/Kg)
CUSTO BASE 0,11
CUSTO EFECTIVO 0,11
CUSTO COMPLETO 0,14




ANEXO 5 — CUSTO DE IMPLANTACAO DE CITRINOS
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Quadro AS.1 - Custo de Implantacao de Citrinos

Citrinos

Ano : 2011

Area: 1ha

Compasso: 5mx 3,5 m
N.° de arvores: 571

| - INVESTIMENTO

11 - Custos de instalagao de Citrinos (5 x 3,5 m)

Designagao Quantidade | Un | Preco Unitario Total

Arranque de arvores 25 h 30,00 750,00
Despedrega 0 h 52,50 0,00
Ripagem 25 h 50,00] 1.250,00
Vala e cobmoro 35 h 30,00 1.050,00
Fertilizag&do de fundo:
Estrume Agrimartin (peletizado) 4.000] kg 0,25| 1.014,67
Adubo ternério 1.000] kg 0,36 358,00
Distribuicdo do estrume+adubo (Tractor 45 CV+distribuidor) 5 h 29,85 149,24
Mao de obra para marcagao e plantagao 12 d 37,50 450,00
Plantas 571 pl 5,25| 2.997,75

L= L 8.019,66
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ANEXO 6 - EXEMPLO DA CURVA DE PRODUCAO E ENCARGOS DA
LARANJA LANE LATE
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Quadro A6.1 — Exemplo da curva de producio e encargos da Laranja Lane Late
Anos 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10°

Produtividade (ton./ha) 0 0 4 8 14 20 25 28 32 40
Encargos Especificos (euros/ha) 467,5| 522,5| 671,0/ 819,5| 1.023,0] 1.338,0| 1.625,0| 1.939,0] 2.356,0] 2.7914
Méo de Obra (euros/ha) 675,0] 6750 742,55 810,0/ 1.125,0| 1.575,0| 1.800,0| 1.912,5| 2.011,5| 2.166,4
Mao de Obra (horas/ha) 150,0] 150,0] 165,0f 180,0/ 250,0] 350,0{ 400,0] 425,0 447,0 518,0
Tracgéo (horas/ha) 25 25 30 35 40 45 50 55 60 68

Nota: Estes dados sdo os utilizados na analise do investimento, na determinagdo do VAL e da

TIR.
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ANEXO 7 - METODO DE CALCULO DAS AMORTIZACOES DE CULTURAS
PERMANENTES
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Método de Calculo das Amortizacoes de Culturas Permanentes

O calculo das amortizagdes de culturas permanentes baseia-se nos seguintes pontos:

a) Montante e duracio do investimento

O montante do investimento engloba a totalidade dos encargos em anos em que nao se
verificam quaisquer receitas, adicionados aos valores relativos as diferencgas entre os
encargos e as receitas dos anos em que esses encargos sao superiores as receitas obtidas,
ou seja 0 investimento cessa precisamente no ano em que as receitas sdo iguais ou
superiores as despesas.

Assim sendo, o periodo de investimento ¢ definido como o intervalo de tempo que

medeia do ano zero ao ano em que as receitas igualam ou superam as despesas.

Exemplo:
DESPESAS RECEITAS DIFERENCAS
ANOS

(euros) (euros) (euros)
0 6 000 - -6 000
1 2750 - -2 750800
2 1 600 1250 - 350
3 2 550 3500 + 950

Montante do investimento:
6 000+2750+350=9100¢€

Duragao do investimento: Ano 0 ao ano 2 inclusive.

b) Vida util das culturas

Relativamente a vida 1til usada no calculo das amortiza¢des considerou-se o principio
de que “a vida util das culturas varia de acordo com a espécie, as condi¢cdes edafo-
climaticas e as caracteristicas tecnologicas utilizadas na conducdo das mesmas” mas
tendo sempre em conta as caracteristicas médias das culturas permanentes na regiao.
Em termos gerais consideram-se os seguintes anos de vida 1util para as culturas

permanentes, apresentado apenas com intuito comparativo com a vida util dos citrinos:

ADACALEITOS ..eeiuvvieeiiieeiiieeie et e et e e etee et e e et e e e saaeeesaeesaaeesabeeesaseeennsesenreas 20 anos
AmEIXeIras: - PEQUENO POTLE.....ccvurreerrreerrreerireeerieeeerreeeirreesreeesseeessesessnens 10 anos
= IMEAI0 POTLC...viitieeiiieeiie et ettt et e ette et e steeebeestbeebeestaeesseessseesaessseesseessseesaens 14 anos
= GLANAC POTLC...eeuvieeiiieiieeiieiiie et eette et eetteebeesteeebeestaeesseessseeseensseenseessseesaens 20 anos
AMENAOCITAS ....vviieiiieeiiieeiieeeeeeeiee et e e sae e et eeeseaeeeeaeeesaeesseeesaseeesssesesnens 25 anos
Bananeiras ..........cccceeeiiieiiiieee e 10 a 13 anos
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Citrinos: - laranjeiras e liMOEIros ......c..ccceevuercrcuercssnnccssnrccssanecsnnscnns 25 anos

- tangerineira (ENCOTe)......ccuiiciceecssenicssnnesssnressnnesssnsssssssssssssssssssssnsess 15-25 anos
Damasqueiros: - porte MEAIO ......cccuveeecuieeeiieeciie e 14 anos
= POTLE GIANAE.....eiieiiieiieeiiteiee ettt ettt ettt e e st ebeesateene 20 anos
FIQUEITAS ..veiiiiiiiiictee et et reeseae s 20 a 25 anos
Macieiras: - PEQUENO POTLE ...veevvveereerreereerireereesreesseenaeesseessseenseens 10 a 14 anos
B 11116 1T 0101 i (TSRS USTR 20 anos
= GLANAE POTLC...eouieiiieiie ettt ettt ettt et et e et e et e ebeesateebeesaeeenneens 25 anos
oliveiras: = PEQUENO POTLE ..vvreerieniieeiieenreeereeieeeereeseessseeseessseeseessseenseens 20 anos
= NEAIO0 POTLC...vieueieeiiieeiie ettt et e rte et e stte et e estteebeestaeesseessseeseessseenseessseesaens 50 anos
Pereiras: = PEQUENO POTLE ..eeeereeeeeiiiiieieeeeeeeeeirerreeeeeseesnnnnreeeeeesennnnnnees 17 anos
B 14116 1T 0101 (< J RSP RPSTR 20 anos
= GLANAC POTLC...eeuvieeiiieiieeiieeetie et eette et estteeteestteeseestaeesseessseeseessseenseessseesaens 25 anos
Pessegueiros: - PeqUENO POTLE ......eeverueerieerieriieriiete ettt 8 anos
B 14116 1T 0101 i (< J SRR 10 anos
VINNA Lo 15 a 25 anos
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ANEXO 8 —- TAXAS DE JURO DOS CAPITAIS DAS EMPRESAS AGRICOLAS
A UTILIZAR NA DETERMINACAO DOS CUSTOS DE PRODUCAO
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Taxas de juro dos capitais das empresas agricolas a utilizar na determinacio dos
custos de producao

1. CAPITAL FUNDIARIO

1.1 TERRA E BENFEITORIAS (indiStintos) .......ccccecuereenierieneenieneeneeiennens 3,5%

1.2 CAPITAL FUNDIARIO TERRA (isoladamente).............ccccccoveverurvrunnnss 3,0%

1.3 CAPITAL BENFEITORIAS (isoladamente)

1.3.1 - MELHORAMENTOS FUNDIARIOS ....oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereens 4,0%
1.3.2 - CONSTRUGCOES ...t 4,0%
1.3.3 =PLANTAGCOES ......oiiiieeeeeeeeeeeeeeee s 4,0%

2. CAPITAL DE EXPLORACAO FIXO (vivo ou inanimado) 5,0%

3. CAPITAL DE EXPLORACAO CIRCULANTE

(taxa variavel de ano para ano em funcio das taxas de juro liquidas dos
depdositos a prazo > 180 dias até 1 ano).

Campanha de 2010/20T1 .....oouiieiieieeieeeeeeee e e 1,14%
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