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ANEXO 1

AS CONTEXTOS GEOGRAFICO-SOCIAL E
ORGANIZACIONAL DO ESTUDO
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INTRODUCAO

O Anexo I é constituido por dois capitulos:

e No primeiro capitulo, “O Contexto Geogrdfico-Social”, efectuamos no primeiro
ponto a caracterizagdo da Regifio Alentejo, que definimos como universo do contexto, e no
segundo ponto procedemos & caracterizagio dos concelhos a que pertencem as duas escolas

sede da investigagdo.

e O segundo capitulo, “O Contexto Organizacional: Os Actores Educativos
refere-se # caracterizaco destes actores pela seguinte ordem: discentes, docentes, pessoal
ndo docente. Obedecendo & mesma sequéncia, cada um destes topicos constitui um ponto
do capitulo em questdo, terminando este com um (ltimo ponto onde efectuamos o estudo
relacional de alguns dados caracterizadores dos varios actores.

No primeiro ponto, “Os Discentes”, analisamos os niveis de frequéncia estudantil, as
turmas e os resultados escolares terminais de 12° ano. No segundo ponto, “Os Docentes”,
estudamos os grupos disciplinares, as idades, a situagdo profissional e a composi¢o dos
horarios semanais. No terceiro ponto, “O Pessoal ndo Docente” tratamos as varias
categorias que constituem os servigos de apoio logistico das escolas. No quarto ponto, 0
“Estudo Relacional”, é efectuado o cruzamento de alguns dos dados mais pertinentes dos

varios actores educativos.

Estes dois capitulos foram efectuados em conjunto com os colegas de mestrado:
Carlos Percheiro, Luis Capitio e Manuel Cabrinhas. As razdes deste procedimento
prendem-se com o facto de termos escolhido o mesmo universo de trabalho para o
desenvolvimento dos respectivos temas de dissertagdo e também por sermos orientandos do
mesmo orientador, o que proporcionou nesta fase do trabalho uma partilha e uma

conjugacio de esforgos.
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CAPITULO 1

O CONTEXTO GEOGRAFICO-SOCIAL
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1. A REGIAQ ALENTEJO

A regido Alentejo’ situa-se a sul do rio Tejo ocupando uma area total de 26766 km2 a
que corresponde cerca de um tergo da superficie total do pais. Integra os distritos de Evora,
Beja e Portalegre (com excepgio do concelho de Gavido) e ainda quatro concelhos do
distrito de Setibal (Alcacer do Sal, Santiago do Cacém, Sines e Grandola).

E uma regidio caracterizada pela uniformidade - peneplanicie monétona, entrecortada
por mios de fraco caudal devido a pouca pluviosidade. Apresenta, pois, um clima com
afinidades mediterranicas e continentais, com Verdo quente e seco e com periodos de seca
que duram, regra geral, trés a quatro meses. Estas condigdes climaticas fazem com que a
regido tenha elevada insola¢do e elevados valores de radiacgo solar.

A populagio residente, de acordo com o senso de 1991 ¢ de 543442 habitantes,
representando 5,8% da populagio residente no continente, tendo-se verificado no periodo
de 81 a 91 um decréscimo de cerca de 35000 habitantes.

A idade mediana da populagdo ¢ de 37,8 anos, a taxa de desemprego ronda os 11%, e
a sua populacdo activa esta distribuida da seguinte forma :

e Sector agricola - 38,4% ;

» Sector industrial - 24,7% ;

s Comércio e Servigos - 36,9%. ( Dados CCRA de 1991)

A estrutura etaria da populagio, segundo projecgdes da CCRA e do INE, aponta para
17% da populagiio na faixa etaria compreendida entre os 0 € os 14 anos, 64% dos 15 aos 64
anos e 19% acima dos 65 anos. A regiao do Alentejo apresenta, no contexto nacional, 0s
valores mais baixos nas faixas etarias até aos 65 anos e os valores mais elevados na faixa de
mais de 65 anos (valores nacionais 20%, 67% e 13%, respectivamente).

A incidéncia dos fenomenos demograficos esta intimamente associada ao fraco
dinamismo econémico e a escassa diversificagdo da base produtiva regional.

De acordo com dados do PRODEP 88 a taxa de analfabetismo da regifio do Alentejo,

a mais elevada do pais, atingia cerca de 30%, incidindo essencialmente nas faixas etarias

! Esta caracterizagiio foi efectuada com base na seguinte bibliografia: Manual de Apoio ao Investigador na
Regido Alentejo (1993) da Comissdo de Coordenagdo da Regifio Alentejo ¢ do Instituto de Apoio as
Pequenas ¢ Médias Empresas e ao Imvestimento, Indicadores Regionais (1993) da Comissdo de
Coordenagiio da Regido Alentejo; Indicadores Regionais (1994) da Comissio de Coordenagdo da Regido
Alentejo; A Regido Alentejo em Sintese - Documento de Trabalho (1996) da Comissdo de Coordenagdo da
Regido Alentejo.
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mais avangadas. No entanto, a regido figura, de acordo com indicadores da Comissdo de
Coordenagdo da Regido Alentejo, entre as que apresentam melhores indicadores de
cobertura em estabelecimentos de educagiio pré-escolar, sendo esta cobertura total no 1°
ciclo do Ensino Basico.

No que respeita aos graus de ensino imediatos, devido a um esforgo de implantagao
da rede escolar dos 2° e 3° ciclos, aliado ao prolongamento da escolaridade obrigatéria ao
nono ano e a intervengio das entidades autarquicas, a taxa de escolarizagdio destes niveis
tem vindo a crescer, estando assegurados em toda a regido, ¢ abrangendo igualmente o
Ensino Secundario, através de estabelecimentos de diferentes tipos.

No que respeita ao Ensino Superior, existem estabelecimentos localizados nas sedes
de distrito, a saber: Universidade de Evora, Instituto Superior Politécnico de Beja e

Instituto Tecnologico de Portalegre.

A rede de estabelecimentos de ensino secundério que a seguir apresentamos reporta-
se & data da realizacdo do trabalho de campo (1996/97), e esta definida de acordo com os
respectivos Centros de Area Educativa. Assim, o universo deste estudo é constituido por
vinte e cinco escolas secundarias’, agrupadas da seguinte forma :

e Centro de Area Educativa do Alto Alentejo, (CAEAL) esta sediado em Portalegre e
tem cinco escolas secundarias - Campo Maior, D. Sancho II de Elvas, Mouzinho da Silveira
e S. Lourengo de Portalegre ¢ Ponte de Sor .

e Centro de Area Educativa do Alentejo Central, (CAEAC) est4 sediado em Fvora e
tem nove escolas secundéarias - Alcacer do Sal, André de Gouveia, Gabriel Pereira e
Severim de Faria de Evora, Montemor-o-Novo, Rainha Santa Isabel de Estremoz,
Reguengos de Monsaraz, Vendas Novas ¢ Vila Vigosa .

e Centro de Area Educativa do Baixo Alentejo e do Alentejo Litoral (CAEBAAL)
esta sediado em Beja e tem onze escolas secundarias - Aljustrel, Antonio Inacio da Cruz de
Grandola, Castro Verde, D. Manuel 1 e Diogo de Gouveia de Beja, Moura, Odemira,
Manuel da Fonseca de Santiago do Cacém, Santo André, Serpa e Sines .

Do conjunto das escolas, trés sdo secundarias “puras”, isto €, s6 com ensino

secundario. Sdo elas as escolas secundarias D. Sancho I1, D. Manuel I e Diogo Gouveia .

? Entende-se, nesta caracterizagdo genérica, por escolas secundirias as efectivamente assim designadas nio
tendo sido consideradas as que, embora ministrando o ensino secundério(ES), nfio tém tal designaco .
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Com excepgdo das escolas secundarias Mouzinho da Silveira, André de Gouveia ¢
Severim de Faria, todas oferecem ensino nocturno .

Todas as escolas possuem edificio proprio €, com excep¢do da Escola Secundaria
André de Gouveia, que funciona parcialmente em regime de desdobramento (Ensino
Secundario preferencialmente de manh3 e 3° Ciclo do Ensino Basico preferencialmente de
tarde), todas as restantes funcionam em regime misto . )

No que concerne a gestdo das escolas, constata-se que em dezanove delas vigora o
modelo estabelecido pela Portaria n° 769-A/76, designado como de “Gestde Democrdtica ”
e nas restantes seis, o “modelo experimental de gestdo” instituido pelo Decreto-Lei n°.

172/91, como se pode observar no quadro seguinte :

Modelo  de Gestio Escolas
Mouzinho da Silveira, S. Lourengo; Alcicer do Sal, André de Gouveia,
Conselho Eleito Gabriel Pereira, Montemor-0-Novo, Rainha Santa Isabel, Reguengos de
Directivo Monsaraz, Vila Vigosa; Aljustrel, Ant6nio Indcio da Cruz, D. Manuel [,
Diogo de Gouveia, Moura, Odemira, Serpa e Sines .
Designado Campo Maior, Castro Verde

. D. Sancho II, Ponte de Sor; Severim de Faria, Vendas Novas, Manuel
Modelo Experimental da Fonseca ¢ Santo André




2. 0S CONCELHOS DAS ESCOLAS SEDE DA INVESTIGACAO

2.1. O Concelho A

O Concelho A tem uma area de 461km2 e situa-se no distrito de Evora num zona
extrema do distrito. E composto por cinco freguesias e dezanove lugares e tem de acordo
com o senso de 1991 uma populagio de cerca de 11400 habitantes, com uma densidade

populacional de 24,7 hab/km2.

A sua estrutura etria apresenta os seguintes valores :

¢ atéaos 14 anos - 17,6% ;

e dos 15 aos 64 - 63,0% ;

¢ maior ou igual a 65 - 19,4%.

Tais valores correspondem a estrutura etiria média da regido do Alentejo (17%, 64%

e 19%).

A populagdo activa distribui-se por sectores da seguinte forma :

e sector 1 (agricultura) - 32,3% ;

e sector 2 (indastnia) - 23,9% ;

s sector 3 (comércio e servigos) - 43,8%.

De alguns anos a esta parte tem-se verificado um aumento do peso do sector terciario

contrastando com a progressiva diminui¢3o do pesc dos outros dois sectores.

No que se refere ao parque escolar verifica-se a existéncia de nove estabelecimentos
de educagdio pré-escolar, onze do 1° ciclo do ensino basico, um dos segundo € terceiro

ciclos e um com ensino secundério’.

3 Este dados reportam-se 3 data da realizagdo do trabalho de campo: 1996/97.
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2.2. O Concelho B

O Concelho B apresenta uma area de 223 km?2 e situa-se também no limite do distrito
de Evora numa regiio oposta a do Concelho A E composto por duas freguesias e dez
lugares e tem de acordo com o senso de 1991 uma populagio de cerca de 10500 habitantes,

com uma densidade populacional de 47,1 hab/km2.

A sua estrutura etaria apresenta os seguintes valores :

e atéaos 14 anos - 15,9% ;

e dos 15 aos 64 - 68,1% ;

e maior ou igual a 65 - 15,9%.

Estes valores afastam-se com algum significado da estrutura etaria média da regido do
Alentejo (17%, 64% e 19%). A explicagio para este facto reside eventualmente na maior
proximidade ao litoral e designadamente da peninsula de Setibal, zona de grande
desenvolvimento industrial em termos nacionais.

Convém ainda salientar que a sua densidade populacional é superior ac dobro da
correspondente 4 da regido Alentejo (20 hab/km2), facto a que certamente também néo €
alheio, quer a sua localizagdo, quer a sua area. Note-se ainda, como dado suplementar, que

tal densidade é ainda superior 2 do concelho sede de distrito (41 hab/km2).

A populagdo activa distribui-se por sectores da seguinte forma :

e sector 1 (agricultura) - 15,9% ;

e sector 2 (industria) - 34,8%

e sector 3 (comércio € servigos) - 49,3%.

De alguns anos a esta parte tem-se verificado um aumento do peso do sector terciério

contrastando com a progressiva diminui¢io do peso dos outros dois sectores.

No que se refere ao parque escolar verifica-se a existéncia de trés estabelecimentos de
educagio pré-escolar, nove do 1° ciclo do ensino basico, um dos segundo e terceiro ciclos e

um com ensino secundario®.

4 Este dados reportam-se a data da realizacdo do trabalho de campo: 1996/97.
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CAPITULO 2

O CONTEXTO ORGANIZACIONAL:

OS ACTORES EDUCATICOS
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A presente caracterizagio ¢ feita com base em elementos relativos a discentes,
docentes e pessoal ndo docente, privilegiando-se, desta forma, os recursos humanos e tendo
como fonte para a recolha de informagio os mapas especificos preenchidos pelas escolas e
compilados pela Direcgdo Regional de Educagéio do Alentejo’. Foram objecto de analise os
modelos: DEPGEF para alunos, DRE 1/94 para professores € DRE 2/94 para funcionarios,
para além da consulta directa a diversos servicos da DREA para esclarecimento e
completamento de dados, designadamente dos processos relativos a cada uma das escolas

em particular .

Por ndo haver sido fornecido pela Escola Secundaria de Alcacer do Sal o modelo
DRE 1/94, nio é possivel a consideragdo deste estabelecimento de ensinc nos dados

referentes a professores .

’ De salientar que a consulta efectuada aos servigos competentes da Direccio Regional de Educacdo do
Alentejo foi determinante e imprescindivel na elaboragio deste capitulo do trabatho.
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1. OS DISCENTES

Todos os dados referentes a este sector sdo reportados ao acto de matricula (ano
lectivo 1996/97), e dizem respeito a :

e Ensino Diurno - Total de alunos por ano de escolaridade ¢/ou curso, total de turmas
por ano de escolaridade e/ou curso e média de alunos por turma ;

e Ensino Nocturno - Total de alunos por escola .

1.1. Niveis de Frequéncia

1.1.1. Relacdo de Frequéncia Ensino Secundirio/3° Ciclo

Verifica-se que, relativamente & globalidade das escolas estudadas, cerca de 30 % dos
alunos diurnos matriculados frequentam o 3° Ciclo, enquanto 70 % se encontravam
matriculados no ensino secundario. O peso dos dois niveis em consideragdo (3°. Ciclo e

Secundario), fundamenta a categorizacdo das escolas em 4 grupos :

Escatdo Percentual (E)
(Relativo 3 % de frequéncia no Ens. Sec.) Escolas
E=100% D. Sancho II ; D. Manuel I e Diogo de Gouveia .
Mouzinho da Silveira, Sdo Lourengo ; Alcdcer do
75% < E<100% Sal, Gabriel Pereira, Vendas Novas ; Aljustrel e
Odemira .
Ponte de Sor ; André de Gouveia, Montemor-0-
Novo, Rainha Santa Isabel, Reguengos de Monsaraz,
50% < E<75% Severim de Faria, Vila Vigosa ; Antonio Inicio da
Cruz, Manuel da Fonseca, Santo André, Serpa ¢
Sines .
E <50 % Campo Maior ; Castro Verde e Moura

A apreciagdo do quadro anterior indicia a tendéncia para o cumprimento do disposto
no ponto 5 do artigo 40°. do capitulo V da Lei n°. 46/86 (Lei de Bases do Sistema
Educativo), que preconiza a autonomizagéo do Ensino Secundario .

Como i frente se verificara a oferta dos cursos da vida activa foram, na fase de
implementagdo dos novos planos curriculares, tendencialmente atribuidos s ex-escolas

técnicas .
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Tal justifica-se pela existéncia de um conjunto de recursos fisicos e equipamentos,
para além de um quadro de pessoal docente, com grupos designados grosso modo de
“técnicos”, que facilitam a diversidade da oferta nesta vertente do Ensino Secundario .
Mesmo as excepgdes verificadas, contabilizando-se nestas os antigos liceus, ndo pdem em
causa o cumprimento do determinado na Lei de Bases do Sistema Educativo, no que
respeita 4 autonomizagdo do Ensino Secundario em escolas com apenas este nivel . Dai
que se verifique que as escolas que foram liceus ou nasceram ja como escolas secundarias,
funcionem como escolas “puras” do Ensino Secundario ou para ai rapidamente tendam .
Acresce como razio fundamental de opgiio politica, a existéncia de outros estabelecimentos
de ensino que asseguram o 3° ciclo do Ensino Basico, sem necessidade de recurso as
Escolas Secundarias .

Dois casos paradigmaticos, por oposi¢do, situam-se exactamente nas capitais de
distrito, designadamente, em Evora e Portalegre, por um lado, e Beja, por outro .

Na primeira situagdo a incapacidade logistica das escolas que oferecem o 3° ciclo,
determina a inexisténcia de Escolas Secundarias “puras”, ndo obstante em Evora, a curto
prazo, uma das escolas, vir a tornar-se “pura”, exactamente porque a vasta oferta de cursos
tecnologicos determina um maior peso deste grau de ensino. De referir que esta escola,
Secundaria Gabriel Pereira, é uma ex-escola técnica .

No que respeita a Beja a existéncia de estabelecimentos de ensino que asseguram em
plenitude o 3° ciclo, determinou que as duas escolas secundarias da cidade assegurem em
exclusivo o Ensino Secundério, de, pelo menos, ha dois anos a esta parte .

Alias, os critérios que presidiram & definigio da rede escolar, emanados numa primeira
fase do MARE®, conduziam por via da sequéncia Escolas Industriais e Comerciais =
Cursos Técnico-Profissionais = Cursos Tecnolégicos =~ Escolas Secundarias “Puras”, ao

cumprimento do estipulado na Lei de Bases sobre esta matéria .

§ MARE - Movimento anval da Rede Escolar, 6rgdo do Ministério da Educagfio, cujas fungdes sdo hoje
desempenhadas pelo RRARE - Reorganizagdo e Reordenamento Anual da Rede Escolar.
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1.1.2. Relagdo de Frequéncia PE/VA’

Tomando como referéncia a percentagem de frequéncia dos cursos VA e tendo em
conta que a média das frequéncias nestes se situa em 23,6 %, optou-se pelo indicador 24 %

como valor paradigmatico influenciador da escolha intervalar .

Escalio Percentual (E)

(Relativo 4 % de frequéncia nos V.A) Escolas

Alcacer do Sal, Rainha Santa Isabel, Reguengos de
E<16% Monsaraz, Severim de Faria, Vila Vigosa ; Sines .

Campo Maior, Mouzinho da Silveira ; André de
Gouveia, Vendas Novas ; Aljustrel, Castro Verde,
Diogo de Gouveia, Moura, Odemira, Santo André,
Serpa .

16% < E<24%

24 % < E<32% Sancho II, Ponte de Sor .

S. Lourengo ; Gabriel Pereira, Montemor-o-Novo ,
Q, Q, E L]
32% < E<40% D. Manuel I, Manuel da Fonseca. .

E>40% Anténio Indcio da Cruz .

Uma apreciagio objectiva torna evidente uma fraca frequéncia dos cursos VA,
verificando-se que as escolas que apresentam percentagens de frequéncia V.A. superiores a
média, foram anteriormente escolas técnicas, o que indica uma forte inteng&o de criar estes
cursos por transposigio imediata dos Técnico-Profissionais, potenciando, assim, recursos
fisicos, materiais ¢ humanos pre-existentes®. No entanto, e por determinagio superior, todas
as escolas secundarias, e designadamente as n3o emergentes de escolas técnicas, devem
oferecer, pelo menos, um curso tecnologico. Neste sentido, na generalidade dos casos, os
cursos implementados em cada escola foram condicionados pelos recursos existentes, ndo
implicando, de forma significativa, investimentos vultuosos em infra-estruturas e
equipamento’ .

De salientar ainda os dois casos seguintes :

oA Escola Secundaria de Vila Vigosa, com uma média de 2% de alunos matriculados
nos cursos VA (7 alunos correspondendo a 3% no 10° ano; 6 alunos correspondendo a 3%
no 11° ano e 1 aluno correspondendo a 0,7% no 12° ano). Vila Vigosa seria
tendencialmente uma zona onde os cursos VA podiam ter mais saida, essencialmente no que

respeita aos ligados & industria dos marmores.

" PE - Curso Secundério Predominantemente Orientado para o Prosseguimento de Estudos .
VA - Curso Secundirio Predominantemente Orientado para a Vida Activa .

¥ in Documentos “Rede Escolar” DREA .

? in Documentos “Rede Escolar” DREA .
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¢ A Escola Secundaria de Campo Maior, em que a frequéncia dos cursos VA tem

vindo em queda (12° ano - 17 alunos - 43% ; 11° ano - 13 alunos - 16% ; 10° ano - 7 alunos

- 9%) .

1.2. Turmas

1.2.1. Média de Alunos por Turma

O quadro seguinte relaciona-nos a média dos alunos por turma (meédia geral), no

universo estudado, com a respectiva média em cada uma das escolas, sendo esta

apresentada através do seu desvio em relagio aquela .

3° Ensino Secundirio Global
Ciclo PE VA PE+VA

Meédia Geral 24 23 17 21 22
Campo Maior +2 -4 -5 -4 0
D. Sancho 11 - -5 -2 -4 -5
Mouzinho da Silveira =5 -1 -5 -2 -3
Ponte de Sor +2 +2 0 +1 +1
S. Lourenco -4 +1 -1 -1 -2
Alcicer do Sal £ -3 =2 -2 -3
André de Gouveia 0 =2 +2 0 0
Gabriel Pereira +3 +4 -1 +1 0
Montemor-o-Novo +5 0 +3 +1 +2
Rainha Santa Isabel -2 -2 -1 -1 -1
Reguengos de Monsaraz +3 +5 +5 +6 +5
Severim de Faria +3 +1 +1 +2 +2
Vendas Novas -4 -1 Q -1 -2
Vila Vicosa -2 0 -12 0 0
Aljustrel -1 -3 +5 -1 -1
Antonio Indcio da Cruz -2 -8 -1 -5 -4
Castro Verde +1 -3 -4 -3 0
D. Manuel | - +6 +3 +4 +3
Diogo de Gouveia - +9 +2 +7 +6
Moura +2 0 +7 +2 +2
(Odemira -5 -3 -1 -3 -4
Manuel da Fonseca -2 -1 0 -1 -2
Santo André 0 -2 0 -1 -1
Serpa -4 -3 -5 -3 -3
Sines -1 +1 4 0 0

| Amplitude de Variagio 11 17 | 19 12 1|
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Da sua leitura ressalta a extrema diversidade existente entre as varias escolas e dai a
grande amplitude de variacio para a generalidade dos itens, com especial destaque para os
cursos VA das Escolas Secundarias .

Exemplo mais significativo, porque extremo, ¢ o caso da Escola Secundaria de Vila
Vicosa, ja anteriormente referido, onde a média de alunos por turma € de cinco,
contrastando com a média de vinte e quatro de Moura .

De qualquer forma parece ainda significativa a grande variabilidade de alunos por
turma, em termos globais, verificivel, por exemplo, nos casos das Escolas Secundérias D.
Sancho II (17 alunos por turma) e Diogo de Gouveia (28 alunos por turma) .

A Escola Secundaria de Campo Maior apresenta, relativamente ao 3° ciclo, uma
média de alunos superior a geral, verificando-se, pelo contrario, no Ensino Secundario, que
as médias de alunos por turma se situam abaixo do valor médio .

A Escola Secundaria D. Sancho IT apresenta valores abaixo da média, dezassete
alunos por turma, justificando-se eventualmente tais niameros pelo facto de se tratar de uma
Escola dimensionada para o 3° ciclo e para o Ensino Secundario, mas de ha alguns anos a
esta parte, ministrando apenas este ultimo grau de ensino, pelo que quer as instalagSes quer
o quadro do pessoal docente permitemn suportar turmas com menor nimero de alunos .

Comparativamente, ¢ porque secundarias puras também, diferente € a situagdo das
duas escolas da cidade de Beja onde se verifica um acentuar do niimero médio de alunos
por turma, quando talvez fosse suposto o coniririo, na medida em que ambas ja
leccionavam o 3° ciclo . Tal situagdo indicia a necessidade de uma nova escola deste nivel
de ensino, facto que ja est4 considerado em parque .

Pela disparidade de situagdes relativamente a frequéncia dos cursos PE e VA, € de
notar ¢ caso de Griandola (Escola Secundiria Antonio Inacio da Cruz), particularmente,
aliass como ja referido também, pela procura mais significativa dos cursos de VA,
contrariando-se, desta forma, a tendéncia geral .

De referir a situagio da Escola Secundaria de Alcacer do Sal que apresenta valores
abaixo da média, justificivel eventualmente pelo facto de, por um lado, se tratar de edificio
novo com maior capacidade do que o anterior ¢, por outro, por no 3° ciclo ministrar apenas
o0 7° ano de escolaridade .

A analise deste quadro, levada & exaustdo, determinaria correlagdes com factores
diversos quer de ordem interna & organiza¢io da escola, quer pelas relagdes com a rede
escolar definida, nimero e variedade de cursos abertos no Ensino Secundirio, pesos

relativos dos niveis de ensino em presenca em cada escola, situagdes referentes a taxas de
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sucesso / retencdo e abandono escolar, reflexos da taxa de natalidade na propria regido e

capacidades logisticas das escolas, de acordo com as localidade em que se inserem .

1.2.2. Turmas do 3° Ciclo do Ensino Basico e do Ensino Secundario

Como j4 foi afirmado, na maioria das escolas ditas secundérias aqui estudadas, ainda
se leccionam turmas do 3° ciclo do Ensino Basico.
Para uma melhor visualizagio apresenta-se a seguir, em quadro sintese, 0 nimero de

turmas leccionadas, por nivel de ensino, em cada escola.

Nivel de Escolas N° de Turmas

Ensino Secundarias 7 g° 9° Sec.
Campo Maior 6 5 3 12

Mouzinho da Silveira 2 2 3 36

Ponte de Sor 3 3 8 28

S. Lourenco 2 2 3 34

André de Gouveia 8 6 5 30
Montemor-o-Novo 3 4 3 21

Rainha Santa Isabel o 7 6 27

Reguengos de Monsaraz 4 5 5 16
7%+8°+9°+Sec. | Severim de Faria 5 5 5 28
Vila Vigosa 2 6 5 29

Anténio Inicto da Cruz 1 4 7 19

Castro Verde 5 4 4 11

Moura 6 5 6 16

Manue! da Fonseca 2 4 4 29

Santo André 3 4 5 27

Serpa 8 3 4 21

Sines 4 4 4 17

8°+9°+8ec. | Aljustrel - 2 3 17
7° + Sec. Alcicer do Sal 3 - - 21
Gabriel Percira 2 43

9° + Sec. Vendas Novas - - 3 21
Odemira 5 22

D. Sancho I1 40

Sec. D. Manuel 1 - - - 37
Diogo de Gouveia 39
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1.3. Os Resultados Escolares Terminais: Niveis de Reprovacio do 12° ano

Em termos de resuitados escolares optou-se pela apresentagdo € posterior tratamento
dos obtidos noe 12° ano no ano lectivo de 1995/96. A razio desta opgio reside
particularmente no facte do 12° ano marcar o final de escolaridade do Ensino Secundario,
por se tratar igualmente de resultados finais e por englobar uma componente de avaliagdo
externa.

Como nota explicativa registe-se que os resultados apresentados se referem a
classifica¢do final por disciplina {CFD) dos alunos internos dos novos planos curriculares,
unicos, alias, que podem obter este tipo de classificagdo .

Esta classificagfio é o resultado da aplicacdo da formula estabelecida no ponto 42. do
Desp. Normativo n® 338/93 de 21 de Qutubro

3CI + 2CE

CFD = s (CI - Classificaclio intema; CE- Classificagio de exame)

Como tal, os quadros que basetam este estudo ndo tém em consideragio os alunos
que, tendo anulado a matricula, se apresentam a exame nas qualidades de autopropostos ou

externos, obtendo desta forma apenas resultados de exame .

No quadro gue se segue encontram-se as escolas com maiores e menores desvios
relativamente as percentagens de reprovagdo tomando como base a média da Direcgio

Regional de Educagdo do Alentejo.

Campo Maior 10,4
Desvios Odemira 7
Serpa 7

Positivos Ant. Inicio da Cmz 4.4
Manuel da Fonseca 4,1

Diogo de Gouveia 3,2

Média DREA : S =— 5.2
André de Gouveia 1.8

Gabriel Pereira 1,8

Desvios Montemor-o-Novo 1,9
Severim de Faria 2.3

Negativos Moura 2.9
Aljustrel 2.9

ReEuengos de Monsaraz 33

Amplitude 13,7
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Impde-se, no entanto, fazer desde ja referéncia particular aos desvios positivos das

trés escolas que mais se afastam da média, atendendo a uma anormal acentuagdo que

introduzem nesta analise. Isto &, a diferenga que vai da Escola Antonio Inacio da Cruz para

as que se tém desvios positivos mais significativos ¢ de 3,6% (Odemira ¢ Serpa) e de 6%

(Campo Maior), conferindo esta diferenga o factor de anormahidade.

Ainda no que refere aos desvios positivos ¢ de realgar que se exceptuarmos as trés

escolas com indices superiores, a amplitude entre as restantes é de 1,2 %.

No que concerne aos desvios negativos nfo se encontram diferengas tio significativas,

constatando-se que a amplitude neste sector se situa em 1,5%.

No quadro que a seguir se insere apresenta-se a conjugacio da percentagem de

reprovagio com um conjunto de outros indicadores que se julgou pertinentes para a analise

do comportamento daquela :

Média

Média

% Reprovagdo (1)) % Prof. | Media Idade Al/Turma | AlTurma Peso ES
QD@ | Pof@)  [“p sy | ©
CAFAL

Campo Maior

D. Sancho II
Mouzinho da Silveira 56 74,2 40 i9 16 84
S. Lourengo 6,4 59,1 37 20 18 63
Ponte de Sor 3,6 52,9 35 22 18 63
Alcacer do Sal 6,8 19 21 38
André de Gouveia 34 73 39 21 20 57
Montemor-o-Novo 33 63,6 35 22 16 61
Rainha Santa Isabel 4 61,4 34 20 17 57
Gabriel Pereira 34 816 38 22 21 95
Severim de Faria 29 73,9 36 23 22 62
Reguengos Monsaraz 1,9 56,3 33 27 24 53
Vendas Novas 4,6 66,2 35 20 22 28
Vila Vigosa 4,5 49 37 21 18 68
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% Reprovagdo (1)| %Prof. | Média Idade A;frﬁ;m Alhl/'ifef:na Peso ES

QD@ | Pof®) | AL G ©

CAEBAAL _ __ _ e A
‘Aljustrel 23 14.5 31 20 18 75
Castro Verde 37 311 32 18 14 38
Ant. Incio da Cruz 9.6 378 34 16 12 53
Moura 23 542 3 23 19 26
Odemira 122 71 32 18 15 81
Serpa 122 232 34 18 i5 56
Santo André 1 48 35 20 13 73

D. Manuel 1 51 9.1 37 25 20 100
Diogo de Gouveia 8.4 719 39 23 20 100
Manuel da Fonseca 93 55 33 20 17 72
Meédia DREA 5.2 58.1 35 21 18 70

Correlagdes (HA2) (1)/(3) (1/(4) (/A5 | (1H/6)
Valor 0,35 20,20 046 | 058 | 0,06
= =

(Prof. QND - professor do quadro de nomeaco definitiva; ES - ensino secundirio)

De um modo geral verifica-se uma tendéncia para uma correlagdo negativa, mais
acentuada nuns casos do que noutros entre a percentagem de reprovagio e 0s VAarios
indicadores analisados. Assim, e por ordem crescente dos valores das correlagdes, se o peso
do Ensino Secundario ndo parece factor determinante na percentagem de reprovagio, ndo
obstante observar-se uma tendéncia negativa minima, a saber, quanto maior ¢ o peso do
Ensino Secundério menor € a percentagem de reprovagao, ja os outros indicadores revelam
uma relacio mais estreita, nomeadamente o indicador média de alunos/turma do 12° ano,
para o qual se apura uma correlagio negativa de 0,58. Pode-se inferir deste dltimo
resultado, contrariando, porventura, a opinido generalizada, que o numero de alunos por
turma varia, em termos médios, na raziic inversa do indice de reprovagéo, isto ¢, possuem
entre si uma correlagio negativa média. Atente-se, no entanto, que a média de alunos por
turma, mesmo considerada nos seus valores mais elevados é, em termos absolutos,
relativamente baixa (méximo 24 alunos por turma na Escola Secundaria de Reguengos de
Monsaraz).

Poderdo talvez ser encontradas explicagGes para este facto, algumas certamente

relacionadas com o factor interioridade e isolamento, designadamente no que respeita as
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Escolas Secundarias de Campo Maior e de Grandola, onde a médias mais baixas de alunos
por turma, no universo estudado, correspondem percentagens elevadas de reprovagio.

A isto ndo é eventualmente alheio a mobilidade dos professores ¢ a sua menor
experiéncia profissional traduzida por uma média de idades mais baixa e por uma taxa
igualmente baixa de professores Q.N.D, o que, alids, também ¢ constatavel nos valores
negativos da correlagio destes dois indicadores face a percentagem de reprovagio (-0,20 e -
0,35 respectivamente).

Estas conclusdes, disso temos consciéncia, sio tendencialmente falaciosas, uma vez
que neste Ambito a relagio causa-efeito esta longe de ser linear. Desta forma, retomam-se as
observagbes iniciais deste capitulo para enfatizar que ndo esta aqui considerado um factor
fundamental para o estudo efectivo das varias correlagdes a ter em aten¢do no dominio da
reprovacgdo - os resultados dos exames isoladamente, pelo que o valor correspondente a
classificacdo final por disciplina (CFD) pode diluir a variagdo dos resultados dos exames,

em virtude do peso que a classificago interna (CI) assume.

2. OS DOCENTES

Todos os dados relativos a este sector, baseados no modelo DRE 1/94, reportam-se a
30 de Setembro de 1996, e ndo contemplam, tal como ja foi referido, os elementos da
Escola Secundaria de Alcacer do Sal.

Os docentes considerados para este estudo s3o os que estio em efectividade de
fungdes, uma vez que a generalidade das escolas ndo contempla no modelo referido os
professores que se encontram em situacdo de destacamento, requisi¢io, comissdo de

servigo e outras.

2.1. Grupos Disciplinares

Neste item foi feita a distribuicdo dos professores por grupos, tendo em atengdo o
sexo. Da analise ressalta que a populagio docente é, no geral, maioritariamente do sexo
feminino (66%). Verifica-se mesmo que em todas as escolas objecto desta analise o nimero

de docentes do sexo feminino supera os do sexo masculino. No entanto, € curioso que nas
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escolas do CAEAL, nio invertendo a tendéncia maioritdria anteriormente referida, o peso
dos elementos do sexo feminino fica aquém da média geral. E ainda de referir, como
situagdes extremas, os casos das Escolas Secundarias de Anténio Indcio da Cruz e de Santo
André, onde a percentagem das docentes atinge, respectivamente, 74% e 80% .

Os pressupostos anteriores nio contrariam a constatagio da existéncia de grupos
predominantemente ou mesmo exclusivamente masculinos. Estdo nestes casos 0s grupos
ditos “técnicos” (2°. Ae B, 3°, 12°. A, B, E ¢ F, Grupos A e B e ainda Técnicas Especiais)
e o de Educacio Fisica. Por outro lado, os grupos de Letras (8°. A ¢ B ¢ 9°.) bem como o

12°. D sdo grupos acentuadamente femininos.

No quadro seguinte apresentamos os casos extremos da distribuigdo dos professores

pelo sexo nas escolas em estudo :

Escolas Sexo (%) Caracteristicas

Secundarias M F Comuns
Ponte de Sor 42 58
Lourengo 42 58
D. Sancho II 40 60 Ex-Escolas Técnicas
Gabriel Pereira 38 62
Sines (*) 29 7 Reducio dos cursos técnicos nas varias escolas
Severim de Faria 29 71 )
Gréndola (*) 26 74
Santo André (*) 20 80

Escolas do Alentejo Litoral (*)
2.2. Idades

Verifica-se que as escolas com uma média mais elevada de idades se situam
genericamente em centros urbanos de maior dimensdo - capitais de distrito e outras cidades.
A média de idades vai descendo & medida que aumenta a distincia dos principais centros
urbanos. As escolas de Campo Maior e Aljustrel, paradigmaticas da situagdo atras referida,
sio as que apresentam uma média de idades mais baixa (31 anos), sendo a Escola
Secundaria Mouzinho da Silveira em Portalegre a que detém o valor mais elevado (40
anos).

No quadro que a seguir se insere foram escolhidas as escolas que apresentam maiores

desvios relativamente 3 idade média dos professores. Nele se constata a quase perfeita
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correspondéncia, em termos posicionais, entre este indice e a percentagem de professores

do quadro de nomeagdo definitiva (PQND).

Idade Média Escolas Secunddrias POND
+5 Mouzinho da Silveira +16,1
+4 D. Sancho II +2.2

Desvio Positivo +4 André de Gouveia +14,9
+4 Dioge de Gouveia +13,8
+3 Gabriel Percira +23,5

Y da DREA 35 58,1 %
-2 Reguengos de Monsaraz -1,8

Desvio Negativo -2 Manuel da Fonseca -3.1
-2 Sines -19.9
-3 Castro Verde 27,0
-4 Aljustrel 43,6
-4 Campo Maior -32,7

Amplitude do
Desvio 9 67,1

A fim de possibilitar uma sistematizagdo dos varios niveis etdrios em quadro que se
segue, optou-se pelo estabelecimento de escaldes.

A determinagdio dos critérios para a escolha intervalar assentou no seguinte: escalSes
extremos ( <25 e > 54 ) por serem aqueles que se consideram, sem absoluto rigor, os que
tendencialmente podem situar o inicio € o fim de carreira ; a amplitude de 15 anos definida

para os escaldes intermédios foi determinada em funggo do total de classes estabelecidas.
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Grupos de Idade

Escolas Secundirias <25 25-39 40-54 >54 Total Meédia
Campo Maior 8 42 8 1 59 31
D.Sancho II - Elvas 8 66 33 9 121 39
Mouzinho da Silveira - Portalegre 3 43 34 9 89 40
Ponte de Sor 10 57 33 2 102 35
S. Lourengo - Portalegre 6 59 42 3 110 37
Alcécer do Sal -— —_— — -— — -
André de Gouveia - Evora 15 57 40 10 122 39
Gabriet Pereira - Evora 14 88 70 7 179 38
Montemor-0-Novo 14 47 26 1 88 35
Rainha Santa Isabel - Estremoz 12 74 25 3 114 34
Reguengos de Monsaraz 3 62 15 0 80 33
Severim de Faria - Evora 16 58 34 3 111 36
Vendas Novas 1 53 14 3 71 35
Vila Vigosa 11 65 21 3 100 37
Aljustrel 9 46 6 1 62 31
Anténio Indcio da Cruz - Grandola 3 56 13 2 74 34
Castro Verde 11 39 10 1 61 32
D. Manuel I - Beja 10 78 42 7 137 37
Diogo de Gouveia - Beja 8 69 38 6 121 39
Moura 14 53 28 1 9 34
Odemira 4 54 12 0 70 34
Santiago do Cacém 10 58 10 2 80 33
Santo André 9 65 27 4 105 35
Serpa 8 65 13 2 88 34
Sines 13 41 13 1 63 33

Totais 220 1395 612 81 2308

Média Global das Idades - -— - — - 35
% 10 60 27 4 —- ---

2.3. Situacio Profissional

As escolas da periferia das capitais de distrito, sdo aquelas em que o maior niimero de
professores em efectividade de fungdes ndo pertence ao respectivo quadro de nomeagio
definitiva, designadamente, Aljustrel (85,5%), Campo Maior (74,6%), Castro Verde
(68,9%), Antonio Inicio da Cruz (62,2%). Nestas escolas o mimero de professores
contratados € elevado e ndo obstante a maioria ser portadora de habilitagdo propria, é
significativa a percentagem de contratados com habilitagdo suficiente ou minima .
(Ressalva-se que em outra habilita¢io, poderfio existir situagdes que nfio se enquadram na
habilitagdo minima) .
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Escolas HP HS OH PC
Campo Maior 35,6% 16.9% 0,0% 52.5%
Aljustrel 43,5% 25,8% 12,9% 82.3%
Anténio L. Cruz 28 4% 18.9% 9.5% 56.8%
Castro Verde 31,1% 2,2% 11,5% 54,1%

(HP- habilitagiio propria; HS- habilitacio suficiente; OH- outras habilitag3es; PC- professores contratados)

O inverso verifica-se na maior parte das escolas dos principais centros urbanos, nas
quais as percentagens dos professores do quadro atingem nimeros elevados.

Constituem excepgio os casos das Escolas Secundérias de S. Lourenco de Portalegre
e D. Manuel I de Beja, ambas com 59,1% de professores do quadro que, de acordo com
elementos obtidos junto das préprias escolas, se deve a situagio de destacamento ou

requisi¢do nas Escolas Superiores das respectivas cidades.

Mouzinho André de Gabriel | Severim de M Diogo de
Escolas da Silveira 8. Lourengo Gouveia Pereira Faria D. uel [ Gouveia
POND 74,2% 59.1% 73% 81.6% 73,9% 59,1% 71,9%

Se 4 primeira vista a percentagem global € animadora (60 % do Quadro contra 31,7
% Contratados), uma analise mais aprofundada revela francas assimetrias, sendo de
enfatizar pela positiva a Escola Secundaria Gabriel Pereira de Evora (82,7 % contra 9,5 %)
e pela negativa Aljustrel (16,1 % contra 82,3 %).

Como notas finais refere-se que, no Quadro de Zona Pedagdgica estdo integrados
1,9% de professores profissionalizados e 7,9 % encontram-se¢ em formagdo - 1,6 % em
profissionalizagdo em servico € 6,3 % em estigio das licenciaturas em ensino da

Universidade de Evora.

2.4. Horarios

O preenchimento do mod. DRE n°1/94 revela nalguns dos seus quadros,
designadamente no que se refere as diversas vertentes da componente lectiva dos horérios,
algumas leituras nio convergentes. Dai que se verifiquem interpretagdes diferentes que
resultam num conjunte de dados pouco fiaveis em certas situagdes. A titulo de exemplo o
facto de ndo ser considerado o art® 148° do Estatuto da Carreira Docente (ECD), relativo a

reducdes da componente lectiva por via da aplicagio das ex-fases, determina a
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contabilizagdo das horas correspondentes no art® 79° do mesmo estatuto, considerando que
o quadro respectivo s prevé as redugdes ao abrigo deste ultimo artigo.

Por outro lado alguns 6rgios de gestdo revelam pouco cuidado no preenchimento
deste modelo. Assim e face ao exposto algumas das conclusdes seguintes poderdo ser
matizadas de erro.

Numa linha de pensamento ja seguida e que de alguma forma aqui se confirma, é
constatavel que as escolas de maiores dimens3es situadas nos principais centros urbanos,
apresentam taxas de incidéncia mais elevadas de horas de redugdo por aplicagdo directa do
ECD, considerado em multiplas valéncias de que se destaca a articulagdo, a idade ¢ a
situagfio profissional, como a seguir se constata na referéncia que € feita as seis escolas com

taxas de incidéncia mais elevadas e todas elas relativas a centros urbanos de maiores

dimensoes.
Mouzinho Gabriel Diogo de
Escolas da Silveira S. Lourengo Pereira D. Manuel I | D. Sancho I Gouveia
Redugdes'® (ECD) 38,6% 37,5% 36,6% 33,3% 31,6% 27,0%

(ECD - Estatuto da Carreira Docente)

As redugdes por exercicio de cargos ¢ fungdes representam a parte dominante da
totalidade das horas de reducio da componente lectiva. Esta constatagdo € verificavel nas
escolas com maior ¢ menor expressio relativamente a este valor. Na Escola Secundaria de
Odemira, como exemplo de maior valor, das duzentas e sessenta e trés horas de redugdo da
componente lectiva duzentas e cinquenta ¢ uma resultam do exercicio de cargos e fungdes e
na Escola Secundaria Mouzinho da Silveira, como exemplo de menor peso, das seiscentas €
sete horas, duzentas e quarenta e nove s3o horas de redugio pelo mesmo motivo .

Verificavel igualmente € o facto dessa incidéncia de redugdio por desempenho de
cargos e fungdes ser, na generalidade, maior nas escolas situadas na periferia, exactamente
pela relagdo directa com a incidéncia menor de horas de redugdo por aplicagio do estatuto .
Confirma-se o ja anteriormente referido, uma vez que nestas escolas a idade média dos

docentes ¢ menor e a sua categoria profissional mais baixa .

19 Percentagem referente ao total de horas de redugo.
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Numa analise global do universo em aprego verifica-se o seguinte :

Cargos e Orgdo | Cons. [ Chefe | Del/Rep Dir. Cogrd. Coord. Dir.
Fungdes de de | deDep. |de Grupo/ | .. Dir. AnoDir. | o Formagio
Gestio | Escola ! Curric. | Or. Est. Turma Turma )
FH"’ ’3:?] 97% | 05% | 09% | 149% | 138% | 10% | 07% | 22% | 13,3%

O peso dos projectos no total das horas de redugfio ¢ insignificante (2,4% na
globalidade) atendendo a que estes dados se reportam a 30 de Setembro ndo contemplando
redugdes que advém posteriormente pelas mais diversas vias, a saber, desporto escolar,
PEPT, PPES, Actividades de Complemento Curricular / Bolsa Direcgio Regional de
Educacio do Alentejo e outros que respeitam a projectos especificos de escolas.

No que respeita as horas extraordinarias constata-se a sua pouca significincia,
variando os seus valores entre 1,7% e 7,4% do total de horas lectivas, sendo a taxa média
no universo estudado de 4,7% .

As horas consideradas em apoio educativo referem-se a 30 de Setembro, estando
apenas contabilizadas as indicadas no ano lectivo anterior e nalgumas situa¢Ses, 0 namero
de horas previstas, em principio, é definido de acordo com critérios estabelecidos em
Consetho Pedagogico. Deste modo, a evolugdo que em muitos casos conhecidos ocorreu,
confere pouco significado aos elementos aqui fornecidos.

De igual forma as horas extraordinarias reportadas a 30 de Setembro assumem pouca

importincia. Como tal entende-se ndo aprofundar o seu estudo.

Para analisar o indicador HR/HLx100", construiu-se o quadro seguinte, em que se
apresentam as cinco escolas com os indices mais desviantes, quer a nivel inferior, quer a
nivel superior e no qual se evidenciou pela sua importincia para o indicador em anélise :

e o numero de estagigrios do ramo integrado, porque a redu¢io da componente
lectiva dos respectivos horarios pode atingir as quinze horas ;

¢ a média das idades do pessoal docente, porque esta pode indiciar um aumento de

horas de redugfio ao abrigo do Estatuto da Carreira Docente.

' Percentagem referente ao total de horas de redugdo.
12 HR - mimero de horas de redugéio; HL - niimero de horas lectivas.
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HR/HL (%) N° de Estagidrios Meédia das Idades
Aljustrel 22,5 0 31
Antonio Inicio da Cruz 226 0 34
Vila Vigosa 233 0 37
Manuel da Fonseca (*) 244 4 33
Odemira 246 5 34
Média Geral 36,5 — 35
Mouzinho da Silveira 46,6 4 40
Moura 479 12 34
Diogo de Gouveia 483 8 39
André de Gouveia 59,1 16 39
Severim de Faria (*) 61,2 15 36

(*) Modelo Experimental de Gestdo (DL 172/91).

Desta analise ressalta que :

e o indicador sofre uma forte influéncia em fungio do namero de estagiarios e da
idade média do pessoal docente. Relativamente 4 influéncia exercida pelo indice idade média
do pessoal docente, dois casos extremos sdo constataveis - a Escola Secundéria de Moura,
cuja média de idades ¢ inferior 4 média geral, podendo, no entanto, o miimero de estagiarios
relativamente elevado justificar o seu posicionamento; a Escola Secundaria de Vila Vigosa,
cuja média de idades é superior & média geral, necessitando, porventura, de outros
indicadores para explicar a sua posigéo.

» as escolas de maior indice correspondem tendencialmente aos maiores centros
urbanos e as de menor indice a zonas periféricas.

e parece ndo se vislumbrar que o modelo de gestdo que vigora em cada escola possa

ser determinante para a variagdo deste indicador .

3. 0 PESSOAL NAO DOCENTE

Para uma melhor compreensdo deste tema e para fundamentago do tratamento que a
seguir efectuamos, iniciamos este ponto com a apresentagdo e especificagfio, através de dois
quadros sintese, dos sectores de servigos e das respectivas categorias do pessoal ndo

docente, bem como com a distribuigic deste elementos por escola e por sector de servigos.
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No primeiro destes quadros, o pessoal ndo docente esta agrupado por sectores de

servigos € estes, por sua vez, estdo hierarquizados por categorias funcionais.

Sector de Servicos

Catggorias Funcionais

Pessoal
ASE
{Acgio Social Escolar)

Técnico do ASE

Técnico do ASE Especialista

Técnico do ASE Principal

Técnico do ASE 1*

Técnico do ASE 2°

Pessoal
Administrativo

Chefe de Servigos de Administracio Escolar

Oficial Administrativo Principal

1° Oficial

2° Oficial

3° Oficial

Escrimrério—Dactilégrafo

Economo

Pessoal
Auxiliar

Motorista de Pesados

Motorista de Ligeiros

Fiel de Armazém

Auxiliar Técnico

Encarregado de Pessoal Auxiliar de Acgdo Educativa

Auxiliar de Acglio Educativa

Guarda Nocturno

Pessoal
Operario

Encarregado

Canalizador

Carpinieiro

Electricista

Mecinico

Pedreiro

Serralheiro

Cozinheiro

Ajudante de Cozinha

Tratador de Animais

Capataz Agricola

Auxiliar Agricola

Auxiliar de Manuten¢o

Jardinegiro

Costureiro
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O segundo quadro respeita a distribuigio do numero de elementos deste pessoal néo
docente por cada sector de servigos e por cada escola secundaria, e nele esta igualmente

inserida a forma de adjudicagao e concessdo de servigos

Escolas Sector de Servigos Limpeza Refeitorio
Secund:rias ASE | Adm. | Aux. [ Oper. | Total | Adj. | N/Adj. | Conc. | N/Conc.
Campo Maior 1 5 16 5 27 X X
D.Sancho Il 2 16 19 2 39 X X
Mouzinho da Silveira 1 9 25 4 39 X X
Ponte de Sor 1 25 5 39 X X
S. Lourengo 3 11 28 5 47 X X
Alcacer do Sal 1 8 25 2 36 X X
André de Gouveia 2 13 32 7 54 X X
Gabriel Pereira 2 9 22 4 37 X X
Montemor-0-Novo i 10 17 7 35 X X
Rainha Santa Isabel 2 9 32 4 47 X X
Reguengos de Monsaraz 2 8 21 7 38 X X
Severim de Faria 2 8 23 6 39 X X
Vendas Novas 6 23 5 34 X X
Vila Vigosa 3 13 25 7 48 X X
Aljustrel 11 18 5 34 X X
Antonio Inacio da Cruz 2 7 23 4 36 X X
Castro Verde 13 10 6 29 X X
D. Manuel I 1 10 29 1 41 X X
Diogo de Gouveia 2 13 39 4 58 X X
Moura 2 12 24 7 45 X X
Odemira 11 20 6 37 X X
Santiago do Cacém 1 9 28 2 40 X X
Santo André 10 24 5 39 X X
Serpa 1 14 23 7 45 X X
Sines 11 19 3 33
TOTAL 32 | 254 | 590 | 120 996 9 16 4 21
% 321 255 (59,2] 12,06 | 100,0
3.1. O Pessoal A.S.E.

A inexisténcia quase factual de técnicos especialistas determina o dificil acesso ao
topo de carreira (Técnico), provado por ha aproximadamente 10 anos nio se verificarem
promogdes.

O quadro aparentemente precario pode ser justificado pela integragio dos elementos
deste pessoal nos quadros de administra¢io escolar.

Aproximadamente um quarto das escolas (24%) nio tém técnicos do ASE - Vendas
Novas, Aljustrel, Castro Verde, Odemira, Santo André e Sines.
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3.2. O Pessoal Administrativo

Numa parte importante das escolas ndo existe chefe de servigos, sendo esta fungéo
desempenhada pelos oficiais principais ou por um de categoria imediatamente inferior, em
sua substituiggo.

O numero de escriturarios dactilografos é comparativamente superior, atendendo ao
facto que as contratagdes a termo certo para os servigos administrativos se tém dado
exactamente nesta categoria. Por outro lado a integragiio dos disponiveis provenientes de
outros servicos do Estado engrossou, particularmente, 0 nimero dos segundos e terceiros

oficiais.

3.3. O Pessoal Auxiliar

Das vinte ¢ cinco escolas que constituem o universo em analise, nove celebraram
contratos de adjudicagio da limpeza das instalagdes com empresas da especialidade (vide
quadro anterior).

As categorias com menor numero de elementos tém vindo a ser extintas. A entrada
nos quadros das escolas, apds integragio em quadros de vinculagdo distrital, apenas ¢
efectuada por oposigiio a concurso para auxiliar de acgdo educativa, indiferenciadamente de

carreiras proprias, dai que esta categoria constitua uma quase exclusividade .

3.4. O Pessoal Operario

Das vinte e cinco escolas que constituem o universo em analise, apenas quatro
celebraram contratos de concessio do refeitorio com empresas da especialidade (vide
quadro anterior), apesar dessas escolas ainda manterem em fungdes tanto cozinheiros como
ajudantes.

Existem escolas, que se servem dos refeitérios de outras escolas existentes nas
respectivas localidades ( ex®. Antonio Inacio da Cruz e D. Manuel 1).

As escolas que na extinta via de ensino leccionavam cursos de agro-pecuaria ainda

mantém nos seus quadros elementos de categorias que serviam directamente tais cursos,
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como s3o os casos das escolas Anténio Inicio da Cruz e de Serpa, nas categorias de
tratador de animais e de auxiliares agricolas. A mesma razio justifica a existéncia nessas
escolas de motoristas de pesados, referenciados no quadro relativo ao pessoal auxiliar.
Contitui excepgdo as diversas categorias respeitantes a pessoal operario a colocagio,
por concurso nacional ou por escola a termo certo, de auxiliares de manutengao.
Importante parece ainda referir que a nfo existéncia de muitas das categorias previstas
se deveram ao facto de haver sido possivel a transferéncia para auxiliares de acgdo

educativa, uma vez que esta € uma carreira, apesar de tudo, melhor remunerada.

4. ESTUDO RELACIONAL

Para possibilitar o relacionamento entre alguns valores obtidos em diferentes items
deste trabalho e assim permitir, neste dmbito, proceder a um estudo comparativo entre as
varias escolas objecto de estudo, foram calculados alguns ratios cuja analise foi efectuada
tendo como referéncia os valores médios obtidos no universo estudado (Escolas
Secundérias da DREA).

No que respeita a Escola Secundaria de Alcacer do Sal, por falta de elementos, como

ja foi referido anteriormente, nfio temos 0s ratios em que entram os professores.

Os ratios calculados, podem ser agrupados em dois grupos pela afinidade das matérias
em analise. Do primeiro grupo fazem parte os ratios alunos / professores (A/P), alunos /
pessoal administrativo (A/Ad), alunos / pessoal auxiliar (A/Aux); ¢ o segundo grupo
constituido pelos ratios: horas lectivas / professores (HL/P), horas de redugdo / professores
(HR/P), horas extraordinarias / professores (HE/P).
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Primeiro Grupo de Ratios

O quadro seguinte, onde se apresenta o posictonamento de cada escola nos ratios

indicados, constitui uma sintese deste primeiro grupo. Esta graduagdo varia de 1 a 25, de

acordo com o nimero de escolas envolvidas, e esta ordenado por ordem crescente dos

valores de cada ratio.
Escolas Posicio Regime (%)
Secundarias A/P A/Ad AfAnx Diurno Nocturno
D. Sancho I 1° 1° 88.8 11,2
Odemira 2° 2° 2° 83.8 11,2
Moura 3° : 96,2 38
Aljustrel 3° 73,2 26,8
Alcécer do Sal 1° 76.9 23,1
Vendas Novas 3° 71,8 282

Montemor-o-Novo 23° 85,1 149
Severim de Faria 23° 100 0
Castro Verde 24° 82 18
Sines 24° 75,4 24.6
Diogo de Gouveia 25° 24° 62,8 37,2
(Gabriel Pereira 23° 25° 25° 46,9 53,1

Da analise deste quadro € possivel constatar os profundos desequilibrios existentes

entre as escolas apreciadas, particularmente, por ndo serem tomados em atengdo parimetros

que as caracterizam. Dai que as escolas de maior dimensdo - Gabriel Pereira € Diogo de

Gouveia - estejam dotadas de quadro de pessoal ndo docente muito aquém das

necessidades, designadamente, por serem escolas com regime nocturno com peso

consideravel, cujos quadros de pessoal constituiriam a resposta desejavel apenas para o

regime diurno. Isto €, o facto de ministrarem cursos nocturnos ndo determinou um

alargamento do quadro compativel com o aumento de horas de funcionamento. Este facto

ainda ¢ mais evidente na Escola Secundaria Gabriel Pereira em que a frequéneia nocturna é

superior a diurna.
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Ratio A/P

1 2 3 | 4 | 5 | 6 7
Ratio | N"de Al Professores Alunos
Escolas Secundarias AP Turma Méd. Id. | HR% | QND | Total Total
Campo Maior 10,8 22 31 231 | 254 59 640
[D.Sancho I 6,2 17 39 258 | 603 | 121 756
[Mouzinho da Silveira 9.3 19 40 306 | 742 89 829
[Ponte de Sor 10,1 23 35 265 | 529 | 102 1028
S. Lourengo 11,6 20 37 20 | 591 | 110 1281
Alcacer do Sal — — - — — --- 585
André de Gouveia 8,9 22 39 36,1 73 122 1086
|Gabriel Pereira 12,0 22 38 259 | 816 | 179 2147
[Montemor-0-Novo 10,0 24 35 28 | 636 88 880
[Rainha Santa Isabel 9,9 21 34 205 | 614 | 114 1127
euengos de Monsaraz 11,5 27 33 255 56,3 80 921
Severim de Faria 9.4 24 36 359 | 139 | 111 1042
Vendas Novas 9.6 20 35 224 | 662 71 682
Vila Vigosa 9,6 22 37 172 | 49 100 964
Aljustrel 10,2 21 31 17,5 | 14,5 62 634
Antonio Inicio da Cruz 9,3 18 34 179 | 378 74 689
Castro Verde 10 4 22 32 238 | 3L1 61 632
D. Manuel I 8,8 25 37 264 | 391 | 137 1200
Diogo de Gouveia 14.6 28 39 298 | 719 | 121 1763
Moura 8,7 24 34 308 | 54,2 96 839
[Odemira 78 18 34 185 | 471 70 545
Santiago do Cacém 11,0 20 33 184 | 55 80 882
Santo André 10,9 21 35 197 | 648 | 105 1147
Serpa 9.8 19 34 208 | 432 88 861
Sines 12,4 22 33 254 | 382 | 68 846
| Correlagies | 1e2 [ 1e3 [ 1e4 [ 1e5] 6e7
054 | 011 | -003] 004 | 036

A amplitude de 8,4 n3o parece ser de significado primordial, ndo obstante a escola
com desvio positivo maximo (Diogo de Gouveia - 14,6) apresentar um valor superior ao
dobro do desvio negativo minimo (D. Sancho II - 6,2). Curiosamente estas duas escolas séo
secundarnias puras, mas as razdes que justificam esta diferenca prendem-se com a logistica
de cada uma, no contexto das localidades em que se situam (Elvas ¢ Beja, respectivamente)
. A tal, no entanto, ndo € alheia a diferenga do mimero de alunos que frequentam as escolas
em regime nocturno. Convém acrescentar que, como ja afirmado, sendo a Gabriel Pereira a
escola com um maior peso de alunos nocturnos, deveria apresentar o ratio superior (desvio
positivo maximo), s6 ndo se verificando, pelo facto de nos horarios nocturnos dos docentes,
uma hora diurna corresponder a uma hora € meia nocturna, determinando, por este motivo,

um maior nimero de professores e diminuindo, desta forma, o ratio alunos/professores.
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Acrescente-se ainda para uma methor fundamentagio do atras exposto que :

e se retirarmos as duas escolas extremo (D. Sancho II e Diogo de Gouveia) a
amplitude de variagdo situar-se-4 em 4,6 , logo diminuindo para cerca de metade a
significAncia da amplitude inicial;

e se retirarmos ainda as duas escolas imediatamente a seguir (Odemira ¢ Sines) a
respectiva amplitude situar-se-4 em 3,3 | valor objectivamente pouco significativo.

Nesta conformidade se algum significado ha na amplitude de 8,4 ele é devido,
sobretudo, & existéncia das duas situagdes limite.

Para uma melhor compreensdo deste ratio vamos proceder ao cruzamento com :

¢ a média de alunos por turma,

¢ a média das idades do corpo docente;

e a percentagem de horas de redugio do corpo docente;

* a situagdo profissional do corpo docente.

Do estudo efectuado conclui-se que o Gnico item que esta correlacionado com o ratio
em analise, ainda que de forma nio muito convincente, € o que nos da a meédia de alunos
por turma. Esta correlagio € positiva, significando tal caracteristica que a variagio das duas
varidveis em questdo se processa da mesma forma, isto é, quando uma cresce a outra
também cresce e vice-versa. Variando a correlagdo positiva entre 0 ¢ 1 podemos afirmar
com toda a propriedade ser o valor 0,54 encontrado, um valor médio, pelo que ¢ seu grau
de interinfluéncia com o ratio em causa, sendo igualmente médio, ndo nos permite inferir
outro tipo de hipoteses explicativas directas.

Qualquer dos outros trés indices relacionados com o corpo docente, por auséncia de
correlagio significativa, ndo nos permitem tirar qualquer tipo de conclusdes referentes a sua
interdependéncia .

A explicagdo para tudo o que ficou dito sobre o ratio em causa pode dever-se ao
facto de haver alguma margem de manobra por parte das direc¢Ges das escolas na
contratagdo dos professores sempre que o nimero de alunos, turmas e horas o justificar,
como verificavel através da forte correlagdo (0,86) existente entre o total de professores € 0

total de alunos .
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Ratio A/Ad

1 2 3 4 5 6 7
Escolas Secundérias A/Ad A Ad AID | AIN [%AIN/{ Profs
Campo Maior 1280 | 640 5 568 72 11 59
D.Sancho I 473 756 16 686 70 9 121
Mouzinho da Silveira 92,1 829 9 829 0 0 89
Ponte de Sor 1285 | 1028 8 979 49 5 102
S. Lourengo 116,5 | 1281 11 837 444 35 110
Alcicer do Sal 73,1 585 8 448 137 23
Andr¢ de Gouveia 83,5 | 1086 13 1086 0 0 122
JGabriel Pereira 238,6 | 2147 9 1008 | 1139 53 179
{Montemor-0-Novo 88,0 | 880 10 749 131 15 88
fRainha Santa Isabel 1252 | 1127 9 948 179 16 114
[Reguengos de Monsaraz 115,1 921 8 810 111 12 80
Severim de Faria 130,3 | 1042 3 1042 | - 0 0 111
Vendas Novas 1137 | 682 6 490 192 28 71
Vila Vigosa 74,2 964 13 907 57 6 100
Aljustrel 57,6 634 11 464 170 27 62
Antdnio Inicio da Cruz 98,4 689 7 557 132 19 74
Castro Verde 48,6 632 13 518 114 18 61
D. Manuel 1200 | 1200 10 924 276 23 137
Diogo de Gouveia 1356 | 1763 13 1107 | 656 37 121
Moura 69,9 839 12 807 32 4 96
[Odemira 49,5 545 11 484 61 11 70
Santiago do Cacém 98.0 882 9 787 95 11 80
Santo André 114,7 | 1147 10 834 313 27 105
Serpa 61,5 861 14 679 182 21 88
Sines 76,9 846 11 638 208 25 68
[ Correlagdes 2e3 3ed 3es 3e6 3e7
0,10 0,16 0,02 -0,03 0,21

A amplitude de 191,3 assume um significado evidente por varias razdes, de entre as
quais se destacam:

e ter um valor superior ao dobro do valor considerado padrio (média DREA) ;

¢ o valor sobredimensionado do desvio fica, em grande parte, a dever-se ao que
corresponde a Escola Secundaria Gabriel Pereira, verificando-se mesmo que a diferenca
entre esta € a Escola Secundaria Diogo de Gouveia, que imediatamente se posiciona, €
superior & diferenca desta ultima para a Escola Secundaria D. Sancho II que se situa com
um desvio negativo mais acentuado (103 vs 88,3).

Confirma-se o ja referido no que respeita s escolas com regime nocturno de peso
consideravel, designadamente quando se constata que os quadros de pessoal estio longe de

preencher as horas de funcionamento previstas. Alias, e nesta ordem de ideias, verifica-se
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ainda que a correlagio existente entre o nimero de funcionarios administrativos ¢ ¢ nimero
de alunos nocturnos é de 0,01 , ou seja, praticamente nula.

As Escolas Secundarias Gabriel Pereira ¢ Diogo de Gouveia constituem, de facto,
excepgles relativas a dimensdio da frequéncia nocturna. Em termos de gestdo, tal vem
determinar a pouca mobilidade possivel, quando o mesmo quadro de pessoal serve
simultaneamente os dois regimes. A situagdo da Escola Secundéria de S. Lourengo, embora
com uma percentagem elevada do numero de alunos em regime nocturno, sé dificilmente é
comparavel as ja referidas, uma vez que esse numero, em termos absolutos, fica muito
aquém dos considerados para as outras Escolas.

O incorrecto dimensionamento dos quadros de pessoal administrativo é bem patente
quando, comparativamente, se constata que, por exemplo a Escola Secundaria Gabriel
Pereira com frequéncia total de 2147 alunos (1008 diurnos e 1139 nocturnos), dispde de um
efectivo de nove funcionarios administrativos, enquanto que a Escola Secundaria D. Sancho
II, com um total de 756 alunos (686 diurnos e 70 nocturnos) tem um quadro de dez
funcionarios. |

Até numa mesma cidade, como € o caso de Evora, se verificam situagbes de grande
disparidade quando se compara a ja citada Escola Secundéria Gabriel Pereira com a Escola
Secundéria André de Gouveia, que conta com treze funcionarios administrativos para 1086
alunos, apenas em regime diurno.

Ao contrario do que sucede na contratagdio de docentes, as escolas sé podem
contratar funcionarios administrativos (em exclusivo escriturarios dactilografos) por

autorizagdo superior, o que contribui para o agravamento das disparidades j4 referidas.
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Ratio A/Aux

1 2 3 4 5 6
Escolas Secundérias A/Aux | AID | AIN | Tot. A | TotAux, | HL+AE+HE
Campo Maior 40,0 | 568 72 640 16 1147
D.Sancho I1 398 | 686 70 756 19 2084
Mouzinho da Silveira 332 | 829 0 829 25 1378
Ponte de Sor 41,1 | 979 49 | 1028 25 1723
S. Lourengo 458 | 837 | 444 | 1281 28 1971
Alcacer do Sal 234 | 448 | 137 | 585 25 0
André de Gouveia 33,9 | 1086 0 1086 32 1689
Gabriel Pereira 97,6 { 1008 | 1139 | 2147 22 2971
Montemor-o-Novo 518 | 749 | 131 | 880 17 1401
[Rainha Santa Isabel 352 | 948 | 179 | 1127 32 2194
[Reguengos de Monsaraz 43,9 | 810 111 | 921 21 1328
Severim de Faria 453 | 1042 0 1042 23 1532
Vendas Novas 297 | 490 | 192 | 682 23 1276
Vila Vigosa 386 | 907 57 964 25 1802
Aljustrel 352 | 464 | 170 | 634 18 1044
Anténio Inicio da Cruz 30,0 | 557 | 132 | 689 23 1273
[Castro Verde 632 | 518 | 114 | 632 10 1048
ID. Manuel 1 414 | 924 | 276 | 1200 29 2190
[Diogo de Gouveia 452 | 1107 | 656 [ 1763 39 2087
Moura 350 | 807 32 839 24 1479
[Odemira 273 | 484 61 545 20 1155
Santiago do Cacém 31,5 | 787 95 882 28 1591
Santo André 478 | 834 | 313 | 1147 24 1669
Serpa 374 | 679 | 182 [ 861 23 1593
Sines 445 | 638 | 208 | 846 19 1181
| Correlagdes 2¢5 | 3e5 | 4e5 | 6e5 le6
066 | 023 | 05 [ 040 0,57

As constatagBes decorrentes da anilise do ratio A/Ad, de novo se evidenciam no
relativo a A/Aux, embora de forma menos marcante.

Assim, volta a verificar-se uma amplitude de variagio significativa, uma vez mais
sobrevalorizada pela influéncia do desvio correspondente a4 Escola Gabriel Pereira, cuja
diferenga para a Escola Secundaria de Castro Verde com valor imediatamente mais baixo, é
quase idéntica 4 que se verifica entre esta Ultima e a situada no desvio negativo mais
acentuado, Escola Secundaria de Alcacer do Sal (34,4 vs 39,8).

A correlagio entre o total de funciondrios ¢ o total de alunos diurnos ¢ de 0,66 , valor
que ja se pode considerar de algum modo significativo, enquanto que essa mesma
correlagdo estabelecida relativamente ao nimero de alunos nocturnos ¢ somente de 0,23 ,
valor sem significado apreciavel.
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De novo se constata a ndo adequagdo dos quadros de peséoal auxiliar a dimensdo das
escolas, particularmente quando considerado o niimero de alunos em regime nocturno. O
caso mais evidente torna a ser o da Escola Gabriel Pereira, pela mesma ordem de razdes
apontadas para o tratamento do ratio A/Ad.

O regime de contratagdes de funcionarios auxiliares é igualmente sujeito a autorizagdo
superior. Nos tltimos anos tem-se vindo a assistir 3 tendéncia para uma maior dotagio do
numero de unidades contratadas a termo certo e por quotas definidas superiormente pela
DRE, e mesmo ao preenchimento de vagas nos quadros de vinculagio distrital ¢ de escola
por colocagdo resultante de concurso, medida que tem contribuido para atenuar as

disparidades ainda existentes.
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Segundo Grupo

O posicionamento relativo das escolas nos varios ratios tem uma distribuigio
diversificada, ndc sendo, desta forma, significativo estabelecer uma tabela de

correspondéncias como aconteceu no primeiro grupo. Dai que se passe, de imediato, a

analise dos ratios.
Ratios HL/P ¢ HR/P
1 2 3 4 5 | 6 | 7 | 8
Professores
Escolas Secundarias HUP |HR/P| HL HR | Total | Méd. Id. | QND | ELE
Campo Maior 16,9 | 58 | 996 | 345 59 31 15 4
D.Sancho || 157 | 6,0 | 1894 724 | 121 39 73 ]
|Mouzinho da Silveira 146 | 6,8 | 1302 | 607 89 40 66
{Ponte de Sor 154 | 6,1 | 1572 | 621 102 35 54 12
S. Lourenco - Portalegre 16,7 | 4,5 | 1835 ) 493 | 110 37 65
lAndré de Gouveia 132 1 78 [ 1613 | 954 | 122 39 89 16
Gabriel Pereira 152 | 58 | 2728 | 1041 | 179 38 146 14
Montemor-o-Novo 14,9 6,2 | 1312 | 546 a8 35 56 3
Rainha Santa Isabel 176 5,0 | 2001 | 565 114 34 70
|[Reguengos de Monsaraz 14,8 57 | 1181 455 80 33 45 2
Severim de Faria 126 | 7,7 | 1403 | 858 | 111 36 82 16
Vendas Novas 170 | 52 | 1208 | 369 71 35 47
Vila Vigcosa 16,1 3,7 | 1605 | 374 | 100 az 49
Aljustrel 159 | 36 | 983 | 2 62 31 9
Antonio tnacio da Cruz 16,5 3,7 | 1223 | 277 T4 34 28
Castro Verde 159 | 54 | 972 | 328 81 32 19 7
D. Manuel | 147 | 57 |2016 | 786 | 137 37 81 10
Diogo de Gouveia 152 | 7,3 | 1838 | 888 | 121 39 87 7
|Moura 143 | 6,8 | 1371 | 657 96 34 52 12
jOdemira 153 | 38 [1088] 263 | 70 34 33 5
Santiago do Cacém 184 | 45 | 1470 | 359 80 33 44 4
Santo André 155 ] 3,9 (1626 | 410 | 105 35 68 5
Serpa 16,6 4.8 1460 | 419 88 34 38 4
Sines 157 | 59 | 1069 | 402 68 33 26 4
| Correlagdes | 1e6 [1e7 [1e8 3e5
-0,42 | -0,39 | -0,65 0,96
2e6 ([2e7|2e8 4eb5
0,46 | 0,46 | 0,63 0,36

Saliente-se a correlagio positiva praticamente perfeita, existente entre o numero de

horas lectivas e o niimero de professores (0,96), isto &, a variagio do niimero de professores
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realiza-se no mesmo sentido da variagdo do numero de horas lectivas e dela depende quase
em absoluto.

No que concerne a horas lectivas por professor, verifica-se uma correlagdo negativa
com © numero de docentes do quadro, bem como no que respeita ao nimero de professores
estagiarios ¢ 4 média de idades. Com efeito, quantos mais os professores do quadro, os
professores estagiarios e os orientadores, designadamente das licenciaturas em ensino,
maior a redugdo e menor a carga lectiva. No entanto, é sobretudo proveniente do exercicio
dos vérios cargos possiveis que a reduco se faz sentir com maior peso, apesar da atribui¢io
de cargos ndo ser exclusiva dos docentes do quadro. Este é, por conseguinte, um indicador
variavel, de acordo com o preenchimento dos quadros de nomeagéo definitiva por escola.
Importa observar que as redugdes atribuidas a professores estagidrios e orientadores se
encontram ja contabilizadas nas redugBes por exercicio de cargo, conforme estrutura do
Mapa DRE/1. Se se refere em particular o caso dos nicleos de estagio é pela diferenciagio
que acarreta no universo das escolas estudadas.

Factor com significado consideravel é o que resulta das redugdes provenientes da
aplicagdo do ECD relativas a idade e, dai que, de igual forma, quanto maior a média das
idades maior a redugfio e menor, de novo, a carga lectiva.

E, a nosso ver, pelo cruzamento dos elementos em confronto, que, ao contrario do
que seria de supor, os valores de correlagio ndo atingem niveis de significincia mais
elevados.

Exemplo do que acaba de ser dito reside na atribuigdo do cargo de director de turma,
que sendo de uma grande amplitude, n3o € restrita a professores do quadro ou mais antigos.
Abas, como podera ser consultado no quadro relativo as redugbes de pessoal docente,
apresentado em anexo, o numerc de horas referentes a este cargo é de 1787,
correspondente a uma percentagem de 23,8 do conjunto de horas de redugiio por

desempenho de cargo.
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Ratio HE/P

Escolas Secundzrias HE/P HE P

Campo Maior 1,9 111 59
D.Sancho 1,6 190 121
Mouzinho da Silveira 0.8 75 89
Ponte de Sor 1,5 151 102
S. Lourengo 1,2 136 110
André de Gouveia 0,6 72 122
1Gabriel Pereira 1,2 211 179
[Montemor-o-Novo 0.4 36 88
[Rainha Santa Isabel 16 183 114
[Reguengos de Monsaraz 1,1 87 80
Severim de Faria 0,6 72 111
Vendas Novas 0.8 54 71
Vila Vigosa 1,6 155 100
Aljustrel 0,6 36 62
Antdnio Inicio da Cruz 0,5 35 74
jCastro Verde 0,8 48 61
[D. Manuel 1 1,2 167 137
{Diogo de Gouveia 1,1 128 121
[Moura 0,7 70 96
1Odemira 1,0 71 70
Santiago do Cacém 1,2 98 30
Santo André 0,3 35 105
Serpa 1,2 106 88
Sines 1,5 99 68

[ Correlaglio de HE com P =

Como foi anteriormente referido, e porque os dados se reportam a 30 de Setembro,

entende-se ser pouco fiavel qualquer estudo sobre o mimero de horas extraordinarias,

porque estas estdo longe de corresponder a realidade decorrente das necessidades do ano

lectivo, designadamente no que concerne aos apoios educativos, entre outros.
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Sintese das Correlacdes

Seguidamente apresentam-se por ordem crescente de grandeza, ¢ logo de

significincia, as correlagdes calculados entre os elementos componentes dos diversos ratios.

Ratio Componentes Correlagiio
2 - A/Ad Total de alunos € de funcionirios administratives 0,10
3 - A/Aux Total de alunos ¢ de funcionarios auxiliares 0,53
6 - HE/P Total de horas extraordindrias e de professores 0.68
1-A/P Total de alunos e de professores 0.86
5 - HR/P Total de horas de reduciio e de professores 0,86
4 -HL/P Total de horas lectivas e de professores 0,96

Excluindo pelas razdes ja apontadas o ratio 6 (HE/P), verifica-se uma forte correlaggo
positiva em todos os ratios em que entram elementos referentes a pessoal docente. Por
outro lado, sempre que os ratios dizem respeito a elementos relativos a pessoal ndo
docente, constata-se uma diminuigio acentuada do grau de correlagio.

Tal é devido, e nunca é demais afirma-lo, ao facto da direcgfio da escola poder
administrar de forma diferente as necessidades de pessoal. Com efeito, € possivel assegurar
com maior facilidade a contratagio de pessoal docente do que a de pessoal ndo docente e,

muito em especial, no que respeita ao sector administrativo.
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5. QUADROS DE RESULTADOS
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5.1. OS DISCENTES
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OS RESULTADOS ESCOLARES TERMINAIS

Relaciio Disciplina / N° de Escolas / Total de Provas

Do universo de vinte e cinco escolas secundarias, correspondendo ao objecto deste trabalho,
ndo estio considerados os resultados da Escola Secundaria de Sines por ai néo ter sido leccionado o
12° ano em 1995/96 .

Sio, neste amblto, apresentados trés quadros sintese.

Disciplinas N°. de Escolas % TOTAL %

Aleméo 18 75,0% 304 2.4%
Biologia 24 100,0% 987 7,8%
C. Ambie. 6 25,0% 39 0,3%
Com.e Dif. 4 16, 7% 75 0,6%
DGD. A 7 29.2% 125 1,0%
D.GD.B 10 41, 7% 137 1,1%
Des. Téc. 3 33,3% 55 0,4%
Est.Org. T.Dados 6 25,0% 99 0,8%
Filosofia 18 75,0% 342 2, 7%
Fisica 16 66,7% 232 1,8%
Francés 24 100,0% 374 3,09
Geologia 5 20,8% a1 0,7%
Grego 2 £.3% 5 0,0%
Histéria 24 100,0% 746 5,9%
Hist. Arte 6 25,0% 109 0,9%
Inglés 24 100,0% 427 3.4%
IDES 23 95.8% 785 6,2%

Int. Direito 16 66,7% 261 2.1%

Latim 18 75,0% 243 1,9%
Mat. T.Exp.Plés. 2 8,3% 35 0,3%
Matemat. 24 100,0% 1377 10,9%
Portug. A 23 95,8% 629 5,0%
Portug. B 24 100,0% 2094 16,6%
Psicologia 24 100,0% 1175 9.3%
Psicossocilogia 16 66,7% 336 2, 7%
Quimica 24 100,0% 821 6,5%

Sist.Digitais 5 20,8% 49 0,4%
Sociolog. 21 87.,5% 530 4,2%

Teoria Arte Des. 3 12,5% 45 0,4%
Teoria Design 5 20,8% 73 0.6%

Neste quadro, por cada uma das disciplinas constantes em lista alfabeticamente ordenada,
apresenta-se o niimero de escolas e o total de classificagdes obtidas.
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Classificacdes Positivas e Negativas em cada Disciplina.

Apenas as disciplinas de Biologia, Francés, Historia, Inglés, Matematica, Portugués B,
Psicologia e Quimica abrangem a totalidade do universo. Destas, a Matematica e o Portugués B, sdo

as Unicas cujo peso ultrapassa os 10% do conjunto de resultados observados.

A) Em Frequéncia Absoluta por C.A.E.

ESCOLAS SECUNDARIAS
CAEAL CAEAC CAEBAAL TOTAL
<10 | > 10| Total |<10] > 10| Total | <10 | > 10| Total | <10 | >10 | Total
val. | gar val. | val val. | wval val. val.

| Alemdo 3 141 44 21 140 142 9 109] 118 14 290 304
Biologia 11 190 201 121 475 487 391 2601 299 62 925 987
C.Ambte, 2 18 20 0 11 11 0 8 8 2 37 39
Com. Dif. 0 6 6 0 21 21 0 48 48 0 75 75
DGD A 0 22 22 4 74 78 1] 25 25 4 121 125
D.G.D. B 1 31 32 2 77 79 0 26 26 3 134 137
Des. Téc. 0 12 12 0 23 23 0 20 20 0 55 55
Est.Org. T.Dados 4 45 49 1 17 18 0 32 32 5 94 99
Filosofia 4 47 51 6] 163 169 15 107 122 25 317 342
Fisica 12 45 57 8 63 g 11 93 104 31 201 232
Francés 13 54 670 71 167 174 g 1251 133 28] 346 374
lGeologia 1 27 28 3 44 47 1 15 16 5 86 91
|Grego 0 2 2] o 0 0 0 3 3 0 5 5
Historia 2 104 106 4 405 409 9l 2221 231 15 731 746
Hist. Arte 0 23 23 2 54 56 0 30 30 2 107 109
Inglés 1 50 51 12 223) 235 5| 136] 141 18 409 427
[DES 12| 102 114 20] 333| 353 13} 305] 318 45 740 785
Int. Direito 3 52 55 5 109 114 3 29 92 11 250 261
Latim 0 59 59 4] 131 135 0 49 49 4 239 243
Mat. T Exp.Plast. 0 10 10 0 16 {71 0 9 9 0 35 35
Matematica 251 271 296% 33| 639 692 50| 339 389 108 1269 1377
Portugués A b 146 151 14 2971 311 12 155 167 31 598 629
Portugués B 171 416| 433] 19f 918§] 937 461 678 724 82 2012 2054
Psicologia 101 185 195 23| 509 532 33 415 44§ 66| 1109 1175
Psicossociologia 4 T 74 1 126] 127 4 131 135 9 327 336
Quimica 16| 170 186 22| 348 370 250 240] 265 63 758 821
Sist. Digitais 1 16 17 0 21 21 1 10 11 2 47 49
Sociologia 4] 103 107 9l 226] 235 6 182 188 19 511 530)
Teona Arte Des. 0 14 14 1 30 E] | 0 0 0 i 44 45
Teoria Design 0 22 22 0 26 26 0 25 25 0 73 73
TOTAL 151 | 2353] 2504| 214| 5706] 5920[ 290| 3886 4176 655 11945 12600

Ya 6,0% | 94,0%] 100%(3,6 |96,4%]| 100%} 6,9%]93,1%(100,0 5,2%: 94 8% 100,0%

% %
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B) Em Percentagem por C.A.E.

ESCOLAS SECUNDARIAS
CAEAL CAEAC CAEBAAL TOTAL

Disciplinas <10 val. | > 10val | <10 val [ > 10 val. {<10 val 2 10 val.|< 10 val.| > 10 val.

| Alemio 6.8% 93,2% 1,4% 98 6% 76%| 92,4% 46%| 954%
Biologia 5,5% 94,5% 2,5% 97,5%F 13.0%| 8§7,0% 6.3%| 93,7%
C.Ambie. 10,0% 90,0% 0,0%| 100,0% 0,0%| 100,0% 51%;  94,9%
Com. Dif. 0,0%|  100,0% 0,0%| 100,0% 0,0%| 100,0% 0,0%| 100,0%
DGD. A 0,0%|  100,0% 5,1% 94,9% 0,0%| 100,0% 32%|  96.8%
DGD.B 3,1% 96,9% 2,5% 97,5% 0.0%| 100,0% 22%| 97.8%
Des. Téc. 0,0%|  100,0% 0,0%| 100,0% 0.0%| 100,0% 0.0%| 100,0%
Est.Org. T.Dados 8.2% 91.8% 5,6% 94 4% 0.0%| 100,0% 5,1%  94,9%
Filosofia 7.8% 92,2% 3.6% 96,4%| 12,3%| 87,7% 7.3%|  92,7%
Fisica 21,1% 78,9%| 11,3% 88.7% 10,6%| 894%| 13,4%| B6,6%
Francés 19,4% 80,6% 4,0% 96,0% 6,0%|  94,0% 7.5%  92,5%
fGeologia 3,6% 96.4% 6,4% 93,6% 6,3%| 93,8% 55% 94,5%
|Grego 0,0%|  100,0% 0,0%| 100,0% 0,0%| 100,0%
Histéria 1,9% 93,1% 1,0% 99.0% 3,9%|  96,1% 2.0%|  98,0%
Hist. Arle 0,0%|  100,0% 3,6% 96,4% 0,0%| 100,0% 1,8%| 98,2%
Inglés 2,0% 98 0% 5,1% 94,9% 3,5%| 96.5% 4.2%|  95.8%
[DES 10,5% £9,5% 5,7% 94,3% 4,1%|  959% 5.7%|  94,3%
Int. Direito 5.5% 94 5% 4.4% 95,6% 33%|  96,7% 42%| 958%
Latim 0,0%|  1000% 3.0% 97,0% 0,0%| 100,0% 1,6%| 98.4%
Mat. T Exp.Plast. 0,0%]  100,0% 0,0%| 100,0% 0,0%| 100,0% 0,0%| 100,0%
Matematica 8,4% 91,6% 4.8% 952%| 12,9%| 87,1% 7.8%  92,2%
Portugués A 3.3% 96,7% 4,5% 93,5% 7.2%|  92,8% 49%|  95,1%
Portugués B 3,9% 96,1% 2,0% 98,0% 6,4%|  93.,6% 3.9%|  96,1%
Psicologia 5,1% 94,9% 43% 95,7% 7.4%|  92,6% 5.6%]  94.4%
Psicossociologia 5.4% 94 6% 0,3% 99,2% 3,0%  97.0% 2.7%|  97.3%
Quimica 8,6% 91,4% 5,0% 94,1% 9.4%|  90,6% 7.7%|  92,3%
Sist. Digitais 5,9% 94,1% 0,0%| 100,0% 9,1%|  90,9% 4,1%| 95,9%
Sociologia 1,7% 96,3% 3.8% 96,2% 3.2%|  96,8% 3.6%| 964%
Teoria Arte Des. 0,0%{  100,0% 3.2% 96,8% 22%| 97,8%
Teoria Design 0,0%|  100,0% 0,0%| 100,0% 0,0%| 100,0% 0,0%| 100,0%
TOTAL 6,0% 94,0% 3,6% 96.4% 6,9%) 93,1% 52%| 94.8%

Nos dois quadros anteriores sdo apresentadas as classificagdes positivas e negativas,
respectivamente em niimero e em percentagem, por disciplina e por CAE .

Fixemo-nos no tltimo quadro por ele inserir os valores relativos em que nos baseamos para
efectuar os comentarios que se seguem :

*A disciplina com maior indice de reprovacio é a de Fisica com 13,4% de classificagdes
inferiores a dez.

eNio houve classificacdes negativas nas disciplinas de Comumicagio e Difusdo, Desenho
Técnico, Grego, Materiais e Técnicas de Expressio Plastica e Teoria do Design.

«Com excepgio da disciplina de Grego, cuja expressio ¢ bastante reduzida, dado o numero
de alunos envolvidos (5 alunos), todas as restantes sio disciplinas da Formagdo Teécnica dos
agrupamentos a cujo elenco pertencem.
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Média Geral das Reprovagoes - Desvios mais significativos

A média geral das reprovagdes situa-se em 5,2%, realgando-se pelo seu afastamento
relativamente 4 média, em sentido positivo e negativo, as disciplinas constantes do quadro seguinte :

Disciplinas Desvio (%
Fisica +8.2
Matemética +2.6
Quimica +2.5
Francés +2.3
Filosofia +2.1
X -DREA 52
Histéria =32
Histéria de Arte -3.4
Latim -36
Comunicaghio € Difusdo, Desenho Técnico, Grego, Materiais ¢ Técnicas de
Expressiio Plastica e Teoria do Design -5.2

Amplitude do Desvic : 13,4

Da analise efectuada por CAE’s ressalta que no CAEAC o indice de reprovacio é
francamente inferior aos outros dois. A titulo de exemplo refiram-se algumas das disciplinas que
mais contribuiram para esta diferenga.

CAEAL CAEAC CAEBAAL
Matemadtica 8.4% 4.8% 12,9%
Aleméio 6,8% 1.4% 7.6%
Filosofia 7,8% 3,6% 12,3%
Portugués B 3,9% 2% 6,4%

Note-se que invariavelmente nas disciplinas objecto de exemplo o CAEAC surge com o
indice menor de reprovagdo, seguido do CAEAL e sendo o CAEBAAL aquele onde pontifica o

indice superior.

Mesmo nas disciplinas que abrangem a totalidade do universo e que atras ja foram

referidas seguem, de uma forma geral, esta logica.
Por fim evidenciam-se, por cada CAE, as trés disciplinas com maior indice de reprovagio,

cujo peso se regista no quadro que a seguir se insere, comparativamente com a respectiva média.

CAEAL CAEAC CAEBAAL
Disciplina Rep.(%) Disciplina Rep.(%) Disciplina Rep.(%)
Fisica 21,1 Fisica 11,3 Biologia 13
Francés 19,4 Geologia 6,4 Matematica 12,9
IDES 10.5 Quimica 5.9 Filosofia 12,3
X G X 3,6 X 6.9
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5.2. OS DOCENTES
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Pessoal Docente - Horas de Reducio e Extraordinarias

Legenda dos Quadros

Pessoal Docente - Redugdes (%)

Alinea Significado
a) Estatuto da Carreira Docente - Art® 79°
b) Estatuto da Carreira Docente - Art® 81°
c) Amamentagio
d) Orggo de Gesto
e) Conselho de Escola
) Chefe de Depart. Curricular ou de Form.
g) Delegado / Representante / Onientador
h) Director de Turma
1) Coordenador dos Directores de Turma
1) Coordenador de Ano
1) Director de Instalacdes
m) Prof. Form. ( P. Serv. / Est. )
n) Projectos
0) Outras
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Algumas Correlacoes

1 2 3 4 5

ESCOLAS SECUNDARIAS Total Méd. Idade QND HL HR
Campo Maior 39 31 15 996 345
D.Sancho It 121 39 73 1894 724
Mouzinho da Silveira 89 40 60 1302 607
Ponte de Sor 102 35 54 1572 621
S. Lourengo 110 37 65 1835 493
|Alcacer do Sal — — —_— — -—
| André de Gouvela 122 39 89 1613 954
Gabriel Pereira 179 38 146 2728 1041
Montemor-o-Novo 83 35 36 1312 546
[R.ai.nha Santa [sabel 114 34 70 2001 565
JReguengos de Monsaraz 80 33 45 1181 455
Severim de Fana 111 36 82 1403 858
Vendas Novas 71 35 47 1208 369
Vila Vigosa 100 37 49 1605 374
Aljustrel 62 31 9 983 221
Anténio Indcio da Cruz 74 34 28 1223 277
|Castro Verde 61 32 19 972 328
D. Manuel I 137 37 81 2016 786
Diogo de Gouveia 121 39 87 1838 388
Moura 96 34 52 1371 657
{Odemira 70 34 33 1068 263
Santiago do Cacém 80 33 44 1470 359
Santo André 105 35 68 1626 410
Serpa a8 34 38 1460 419
Sines 68 33 26 1069 402

I Correlagdes ] le2 le3 led ies

0,72 0,95 0,96 0,86

2el 2ed 2eb

0,77 0,63 0,73

jed 3es

0,89 0,89

4eb

0,72

De acordo com a analise do quadro anterior conclui-se que existe uma forte correlagdo entre
os varios items considerados, sendo quase perfeita, tal como esperado, as existentes entre, por um
lado, o niimero de professores e a situagdo profissional (QND) e, por outro, o nimero de professores
e numero de horas lectivas.

Convém também salientar, pela sua especial importancia, a correlagdo positiva forte
existente entre a média das idades e o niimero de professores do quadro, dado que tendencialmente a
mais elevada média das idades correspondera um maior numero de professores do quadro, o que
alias vem confirmar ilagGes anteriores.
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PESSOAL ACGAO SOCIAL ESCOLAR

ESCOLAS
SECUNDARIAS

TECNICO

ESPECIAL
LISTA

PRINCIPAL

TECNICO
1!

TECNICO
2.

TOTAL

Campo Maior

D. Sancho |l - Elvas

Mouzinho da Silveira

Ponte Sor

S. Lourengo

Ca foid |k [N |

Alcacer do Sal

André de Gouveia

BGabriel Pereira

Montemor-o-Novo

Rainha Santa Isabe!

Reguengos de Monsaraz

Severim de Faria

Vendas Novas

Vila Vigosa

WieIm|win|=mMikn |-

Aljustrel

Antdnio Incio da Cruz

Castro Verde

D. Manuel |

Diogo de Gouveia

Moura

Odemira

Santiago do Cacém

Santo André

Serpa

Sines

Slalo=|amNn]|2|SiN]|O

Total

I 11

10

w
L]

360



PESSOAL ADMINISTRATIVO

ESCOLAS CHEFE DE OFICIAL 1° 20 3° ESCRIT. | ECONMO TOTAL
SECUNDARIAS AD ESCOLAR | PRINCIPAL | OFICIAL OFICIAL OFICIAL | DACTILOG
Campo Malor 1 2 2 5
D. Sancho ll - Elvas 1 2 2 9 2 16
Mouzinho da Silveira 1 1 4 3 9
Ponte Sor 1 1 2 4 8
S. Lourengo 1 1 3 4 1 1 1
Alcacer do Sal 1 3 4 8
André de Gouvela 1 2 2 2 3 k] 13
Gabriel Pereira 2 1 2 2 2 9
Montemor-o-Novo 1 1 3 3 2 10
Rainha Santa |sabel 3 3 3 9
ﬂuengos de Monsaraz 1 3 4 a
Severim de Faria 1 2 3 1 1 8
Vendas Novas 1 2 1 2 ]
Vila Vigosa 1 2 2 3 4 1 13
Aljustrel 1 1 4 5 11
Anténio Inacio da Cruz 1 2 4 7
Castro Verde 1 7 5 13
D. Manuet | 1 1 2 5 1 10
Diocgo de Gouveia 1 1 3 7 1 13
Moura 1 4 3 4 12
Odemira 1 2 4 4 11
Santiago do Cacém 1 1 3 4 9
Santo André 1 1 2 3 3 10
Serpa 1 1 2 5 d 1 14
Sines 1 3 3 4 11
Total 7 17 34 54 | e | 14 | a4 1 254 |
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PESSOAL AUXILIAR

ESCOLAS MOTORISTA | MOTORISTA FIEL AUXKILIAR |ENCARREGADO| AUXILAR | GUARDA TOTAL
SECUNDARIAS PESADOS | LIGEIROS | ARMAZEM | TECNICO |PESSOALAAE.| TECNICO | NOCTURNO
Campo Maior 14 2 16
D. Sancho il - Elvas 2 15 2 19
Mouzinho da Silveira 1 22 2 25
Ponte Sor 23 2 25
S. Lourengo 26 2 28
Alcicer do Sal 23 2 25
André de Gouveia 30 2 32
Gabriel Pereira 1 20 1 22
Montemor-o-Novo 15 2 17
Rainha Santa Isabel 30 2 32
Reguengos de Monsaraz 19 2 21
Severim de Faria 21 2 23
Vendas Novas 21 2 23
Vila Vigosa 23 2 25
Aljustrel 16 2 18
Antanio Inacio da Cruz 2 19 2 23
Castro Verde 8 2 10
D. Manuel 1 27 2 29
Diogo de Gouveia 4 32 3 358
Moura 21 3 24
Odemira 17 3 20
Santiago do Cacém 25 3 28
Santo André 22 2 24
Serpa 1 19 3 23
Sines 17 2 19
Total 3 0 0 8 0 525 54 580
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5.4. ESTUDO RELACIONAL
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Determinacio de Ratios

No sentido de homogeneizar a metodologia de analise construiu-se para cada ratic um quadro,
onde se inserem as trés escolas que apresentam os maiores desvios positivos, bem como as trés
escolas que apresentam os maiores desvios negativos, relativamente ao valor médio do universo

estudado, por nds considerado como padrio .

Ratio Alunos/Professores - Namero de alunos por professor

Sinal do Desvio Escolas Secundarias Ratio | Desvio
D. Sancho II 6,2 4,2
Odemira 18 -2,6
Negativo Moura 8,7 -1,7

Padrio - Média DREA i = 104 0

Gabriel Pereira 2o | +16
Positivo Sines 12,4 +2.0
Dioggde Gouveia 14,6 +42

Amplitude do desvio : 8,4

Ratio Alunos/Pessoal Administrativo - Nimero de alunos por cada elemento do pessoal
administrativo

Sinal do Desvio Escolas Secundarias Ratio | Desvio

D. Sancho I 473 472

Odemira 495 45,0

Negativo Aljustrel 576 -36,9

Padriio - Média DREA - 94,5 0

Severim de Faria 1303 | 43538

Positivo Diogo de Gouveia 1356 +41,1

Gabriel Pereira 238.6 +144,1

Amplitude do desvio : 191,3

Ratio Alunos/Pessoal Auxiliar - Numero de alunos por cada elemento do pessoal auxiliar

Sinal do Desvio Escolas Secundanas Ratio | Desvio
Alcacer do Sal 234 -17.3

Odemira 273 -13,4

Negativo Vendas Novas 297 -11,0

Padrio - Média DREA 40,7 0

Montemot-o-Novo 51,8 +11,1

Positivo Castro Verde 63,2 +22.5
Gabriel Pereira 97.6 +56,9

Amplitude do Desvio : 74,2
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Ratio Horas Lectivas/Professores - Nimero de horas lectivas por professor

Sinal do Desvio Escolas Secundarias Ratio | Desvio
Severim de Fana 12,6 2.9
André de Gouveia 13,2 2.3
Negative Moura 143 -1,2
Padriio - Média DREA == B - e 3L 15,5 0
Vendas Novas 170 | 415
Positivo Rainha Santa Isabel 17,6 +2.1
Manuel da Fonseca 184 +2.9
Amplitude do Desvio : 5,3
Ratio Horas de Reducio/Professores - Numero de horas de redugio por professor.
Sinal do Desvio Escolas Secundarias Ratio | Desvio
Aljustrel 3,6 -2,1
Vila Vigosa ¢ Antonio Indcio da Cruz 37 2,0
Negativo Odemira KR:1 -1,9
Padn'io - Médla DREA - e 5,7 0
Diogo de Gouveia 7.3 +1.,6
Positivo Severim de Faria 7.7 +2,0
André de Gouveia 78 +2,1

Amplitude do Desvio : 4,2

Ratio Horas Extraordinarias/Professores - Nimero de horas extraordindrias por professor.

Sinal do Desvio Escolas Secundarias Ratio Desvio
Santo André 0,3 40,8
Montemor-o-Novo 0.4 0,7
Negativo Anténio Inécic da Cruz 0,5 0,6

Padriio - Média DREA - o S 1,1 1]

Ponte de Sor e Sines 1,5 +0,4
Positivo D. Sancho T, Rainha Santa Isabel ¢ Vila Vigosa 1,6 +0,5
Campo Maior 1.9 +,8

Amplitude do Desvio : 1,6
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ANEXO II

OS DELEGADOS DE GRUPO
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1. FICHA DE CARACTERIZACAO
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Caracterizacio dos Delegados de Grupo' das Escolas Secundarias da Area da
D.R.E.A.

Ano Lectivo 1996/97

Anos de| Anos de Situagdo N°de N°de
Grupos Idade | Sexo | servigo | exercicio Profissional’ horas de Profs do
docente | do cargo Reducio Grupo

10
2°A
2°B

30
4°A
4°B

50

60

70
8°A
8B

10°A
10°B
11°A
11°B
12°A
12°B
12°C
12°D
12°E
12°F
A
B
EF.
EMRC.
T.E.
Qutras situagdes

! Utiliza-se indiscriminadamente o termo delegados de grupo para significar tanto estes, como os delegados
ou representantes de grupo, discipling ou especialidade.
2 A preencher de acordo com as designagBes usadas pelo impresso Mod. DRE n° 1/94 (bloco IT) :
1- professores do quadro de nomeagiio definitiva (PQND); 2- professores do quadro de nomeagio provisdria
(PQNP): a) em profissionalizacio, b) sem profissionalizagfio; 3- professores do quadro de zona pedagogica
(PQZP): a) com profissionalizagio, b) sem profissionalizagio, ¢} em profissionalizacdo; 4- professores
contratados (PC): a) com habilitag3o propria, b) com habilitag3o suficiente, ¢) com outras habilitagdes; 5-
estagiarios (E).
* N° de horas de redugdo para o exercicio do cargo.

369



2. CARACTERIZACAO INDIVIDUALIZADA DOS
DELEGADOS DE GRUPO POR ESCOLA
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ESCOLAS DO CENTRO DE AREA EDUCATIVA DO ALTO ALENTEJO

Escola Secundaria de Campo Maior

Idade : As idades dos 16 delegados variam entre os 26 e os 59 anos, sendo a  media das idades
aproximadamente igual a 35,8 anos.

Sexo : 37,5% dos delegados sio do sexo masculino e 62,5% sdo do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : A maioria dos delegados tem menos de 8 anos de servigo docente, o que
faz com que a meédia do seu tempo de servigo seja de 10,1 anos.

N° de anos de exercicio do cargo : Metade dos delegados estdo pela primeira vez a exercer estas
fungdes € nos restantes casos, apenas nos grupos com 1 ou 2 professores os delegados possuem mats
de sete anos de exercicio do cargo. Em consequéncia a média de anos de exercicio do cargo é de 3,1
anos, deixando perceber a rotatividade generalizada no desempenho destas fungdes.

Situagdo profissional : Ndo existem delegados do quadro de nomeagdo definitiva, sendo 43,8% dos
delegados professores do quadro de nomeagdo provisoria e 56,3% professores contratados. Desta
forma, de acordo com a lei, a duracio dos respectivos é de apenas um ano, ¢ que mais contribut
ainda para aumentar a rotatividade do cargo.

N° de horas de redugdo e n° de professores por grupo : O numero de horas de redugdo,
respectivamente de 2 ¢ 4 horas, esta de acordo com o numero de professores por grupo ¢ com a
situacdo profissional dos delegados, conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/89.

Escola Secundaria D, Sancho 11

Idade : As idades dos 20 delegados variam entre os 30 e os 58 anos, sendo a média das idades
aproximadamente igual a 43,3 anos.

Sexo : 60% dos delegados sdo do sexo masculino e 40% sdo do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : A maioria dos delegados tem mais de 15 anos de servigo docente, o que
faz com que a média do seu tempo de servigo seja de 17,7 anos.

N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos no exercicio do cargo é de 2,8 , o que indicia a
pratica da rotatividade na escolha do delegado.

Situagdo profissional : 90% dos delegados sdo professores do quadro de nomeagdo definitiva, sendo
os restantes 10% professores contratados.

N® de horas de redugdo e n° de professores por grupo : Nao encontramos qualquer relagio entre o
niimero de horas de redugdo para o desempenho do cargo, o nimero de professores por grupo, a
situagdo profissional dos delegados e até o tempo de servigo docente. Nesta escola vigora o modelo
de gestdo instituido pelo Dec.-Lei n° 172/91, como tal compete a propria escola definir a forma de
distribuigdo do total de horas de redugdo que lhe sdo atribuidas para os cargos de orientagdo
educativa.

Escola Secundaria Mouzinho da Silveira

Idade : As idades dos 14 delegados variam entre os 32 ¢ os 57 anos, sendo a média das idades
aproximadamente igual a 43,4 anos.

Sexo : 42,9% dos delegados sdo do sexo masculino e 57,1% sdo do sexo feminmo.

Tempo de servigo docente : A média do tempo de servigo dos delegados & igual a 19,1 anos.

N° de anos de exercicio do cargo : A media de anos de exercicio do cargo & de 6,8; embora na
generalidade se verifique a rotatividade do cargo, nos grupos 4°A, 8°B, 10°A, 11°A, 11°B, 12°B e
E.F. os delegados ja ocuparam o cargo para além de trés mandatos, justificando-se também este
facto pelo tempo de servigo dos respectivos titulares, em todos os casos superior a 15 anos.

Situagdo profissional : 86% (12) dos delegados sdo professores do quadro de nomeagao definitiva,
sendo apenas 1 delegado professor do quadro de nomeagdo provisoria e outro professor contratado.
N°® de horas de redugio e n° de professores por grupo: O numero de horas de redugdo,
respectivamente de 2, 4 e 5 horas, estd de acordo com o numero de professores por grupo e com a
situag¢do profissional dos delegados, conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/89.
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Escola Secundaria de Ponte de Sor

Idade : As idades dos 15 delegados variam entre os 27 e os 51 anos, sendo a respectiva média igual a
40 anos.

Sexo : 40% dos delegados sio do sexo masculino e 60% sdo do sexo feminmno.

Tempo de servigo docente : A média de anos de servigo docente € de 15,3.

N° de anos de exercicio do cargo : A média de 2,5 anos de exercicio do cargo justifica a rotatividade
generalizada do seu exercicio, pois apenas dois dos delegados com mais anos de servigo ja
cumpriram ou estio a cumprir trés mandatos.

Situacio profissional : 86,7% dos delegados sdo professores do quadro de nomeagdo defmitiva,
enquanto os restantes 13,3% sédo professores contratados.

N° de horas de reducdo e n° de professores por grupo : Nesta escola vigora o modelo de gestio
instituido pelo Dec.-Lei n® 172/91, logo a escola no uso das competéncias que lhe sdo conferidas
pelo Desp. n° 115/ME/93 atribuiu a redugio de 2 horas para o exercicio do cargo a todos os
delegados de grupo.

Escola Secunddria de S. Lourenco

Idade : As idades dos 19 delegados variam entre os 32 e 0s 53 anos, sendo a respectiva média igual a
42,5 anos,

Sexo : 42,1% dos delegados sdo do sexo masculino, enquanto 57,9% sdo do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : Variando entre 9 e 32 o tempo de servigo docente dos delegados, a
respectiva meédia ¢ igual a 16,5.

N° de anos de exercicio do cargo : A média de 4,2 anos de exercicio do cargo € justificada pelo facto
de 9 dos 19 delegados ja terem cumprido ou estarem a cumprir trés mandatos .

Situagdo profissional : Todos os delegados sdo do quadro de nomeagio definitiva da escola.

N° de horas de redugdo e n° de professores por grupo : O numero de horas de redugdo,
respectivamente de 2, 4 e 5 horas, esta de acordo com o niimero de professores por grupo € com a
situagio profissional dos delegados, conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/89.

372



Escola Secundaria de Campo Maior

T Grupo [2.1020d 3.Sexo 4. Serv. Doc|5.Ex®.do Cargo| 6.SiLProfis. | 7.Horas de J8.N° de Profs]
Disciplinar] (anos)] M | F {anos) {anos) 1]2]314]|5]| Redugfo do Giupo
1¢ 29 1 4 0 1 4 7
4°8 26 1 2 0 1 2 5
50 28 1 0 0 1 4 3
6° 28 1 4 0 1 2 2
7° 40 1 15 1 1 2 2
8°A 29 1 7 2 1 4 10
8°B 30 1 6 0 1 4 7
g° 54 1 26 4 1 4 6
10°A 28 1 5 0 1 4 4
10°B 32 1 2 1 1 2 2
11°A 36 1 8 0 1 4 4
11°B 28 1 4 0 1 4 4
12°C 41 1 19 7 1 2 2
E.F. 42 1 19 5 1 4 3
E.M.R.C. 59 1 22 22 1 2 1
T.E. 42 1 18 8 1 2 2
Som/Meéd] 358 | 6 | 10 10,1 3.1 7] |9 50 64
Escola Secundéria de D. Sancho Il
1. Grupo |2.1dade] 3.Sexo |4. Serv. Doc.]5.Ex®.do Cargo 6.Sit.Profis. | 7.Horas de |8.N° de Profs]
Disciplinar] (anos)f M | F {anos) (anos) 112]{3]4|5]| Redugio do Grupo
1° 35 1 12 4 1 3 13
2°A 41 1 5 1 1 1 3
2°B 47 11 13 1 1 4 3
4°A 58 1 34 1 1 5 g
5° 40 1 21 3 1 1 3
g° 43 i 22 3] 1 3 7
7° 42 1 21 2 1 2 6
8°A, 49 1 24 5 1 3 9
8°8 36 1 8 3 1 3 15
g° 39 1 15 3 1 3 10
10°A 52 1 26 4 1 1 4
10°B 38 1 10 1 1 2 6
11°A 55 1 26 1 1 1 3
11°B 30 1 6 1 1 4 10
12°A 51 1 31 3 1 4 2
12°B 43 1 23 3 1 3 3
12°C 37 1 17 5 1 2 4
E.F. 46 1 19 6 1 3 8
EM.R.C.] 53 1 12 2 1 2 1
T.E. 30 | 1 9 1 1 3 5
Som/Méd| 433 |12] 8 17,7 28 18 2 51 121
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Escola Secundaria de Mouzinho da Silveira

T.Grupo |2.1dade] 3.Sexo ]4. Serv. Doc|5.Ex°.do Cargo] 6.Sit.Profis__| 7.Horas de [B.N° de Profs]
Disciplinar} (anos)] M | F (anos) (anos) 1]12[3}4]|5] Redugdo do Grupo
1° 40 1 18 1 1 4 8
4°A 57 1 33 8 1 5 1
5° 34 1 7 2 1 2 1
8°A 39 1 17 2 1 4 7
8°B 45 1 22 8 1 4 7
g° 39 1 9 3 1 4 7
10°A 51 1 27 10 1 4 9
10°B 53 1 25 5 1 4 5
11°A 52 1 27 17 1 4 4
11°B 39 1 15 9 1 5 10
12°B 40 1 19 7 1 4 6
E.F. 52 1 34 10 1 4 6
EMR.C.] 34 1 8 g 1 2 1
TE. 32 1 6 4 1 2 7
Som/Méd| 434 | 6| 8 19,1 8,8 12| 1 1 52 89

Escola Secundaria de Ponte de Sor

1. Grupo }2.idade] 3.Sexo |4. Serv. Doc.|5.Ex°.do Cango] 6.Sit.Profis. | 7.Horas de ]8.N° de Profs|
Disciplinarg (anos)| M | F {anos) {anos) 1]12]3[4]5] Redugdo do Grupo
10 41 1 18 2 1 2 12
2°B 50 1 10 1 1 2 3
4°A 50 1 22 6 1 2 12
50 39 1 12 5 1 2 4
7° 45 1 11 3 1 2 4
8°A 27 1 3 0 1 2 4
8°B 32 1 9 1 1 2 14
g° 51 1 23 1 1 2 12

10°A 48 1 26 4 1 2 5
10°B 40 1 10 2 1 2 7
11°A 46 1 21 5 1 2 4
11°B 45 1 13 4 1 2 6
12°C 37 1 18 1 1 2 3

A 45 1 12 2 1 2 3
E.F. 49 1 24 1 1 2 4
Som/Méd] 430 | 6 | 9 15,3 2,5 13 2 30 97
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Escola Secundaria de S. Lourengo

1. Grupo |2.1dade] 3.Sexo 4. Serv. Doc.|5.Ex®.do Cargo] 6.Sit.Profis. |7.Horas de N° de Profs.
Disciplinar] (anos)| M | F {anos) {anos) 1 12[374]5] Redugéo | do Grupo
1° 37 1 12 2 1 4 9
2°B 47 1 22 8 1 4 3
4°A 50 1 11 2 1 4 8
5° 36 1 14 6 1 4 7
6° 44 1 13 4 1 4 3
7° 40 1 14 4 1 4 6
8°A 53 1 32 5 1 5 16
8°B 43 1 20 6 1 5 11
g° az 1 10 2 1 4 )
10°A 44 1 16 2 1 4 7
10°B 39 1 18 7 1 4 7
11°A 33 1 9 2 1 4 7
11°B 34 1 14 6 1 4 6
12°B 47 1 18 2 1 2 1
12°C 40 1 19 2 1 4 6
12°D 52 1 25 6 1 2 2
12°E 44 1 15 7 1 4 4
E.F. 43 1 20 2 1 4 5
E.MR.C.] 49 1 12 5 1 2 1
Som/Méd| 425 ] 8 | 11 16,5 42 19 72 118
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ESCOLAS DO CENTRO DE AREA EDUCATIVA DO ALENTEJO CENTRAL

Escola Secundiria de Alcacer do Sal

Idade - As idades dos 16 delegados variam entre os 23 e os 47 anos, sendo a respectiva media igual a
32,1 anos.

Sexo : 44% dos delegados sio do sexo masculino, enquanto 56% séo do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados varia entre os zero e os 17
anos, sendo a respectiva média igual a 6,1 anos o que faz com que, a par da idade, se possa
considerar um conjunto bastante jovem de delegados.

N° de anos de exercicio do cargo : O que ficou dito anteriormente justifica que 11 dos dezasseis
delegados esteja no cumprimento do se primeiro mandato e que a média geral de anos de exercicio do
cargo seja de 1,5 anos.

Situacdo profissional : 56% dos delegados sdo professores do quadro de nomeagdo defmtiva,
enquanto os restantes 44% sdo professores contratados. De registar o significativo nimero de
delegados contratados.

N° de horas de reduciio e n° de professores por grupo : Dado tratar-se de uma escola onde ainda
vigora o modelo de gestdo instituido pelo Dec.-Lei n° 769-A/76 o numero de horas de redugio para o
exercicio do cargo de delegado de grupo deveria estar de acordo com © estipulado pelo Desp.
8/SERE/89, o que nio se verifica dado que, independentemente da respectiva situagio profissional e
do nimero de professores por grupo, a todos os delegados foram atribuidas igualmente 4 horas de
redugio.

Escola Secundaria André de Gouveia

Idade : As idades dos 16 delegados considerados variam entre os 31 e os 57 anos, sendo a respectiva
meédia igual a 41,1 anos.

Sexo : 44% dos delegados sio do sexo masculino, enquanto 56% séo do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados varia entre os 6 ¢ os 32 anos,
metade tem mais de 15 anos de servico, sendo a média de tempo de servigo docente igual a 16,1
anos.

N° de anos de exercicio do cargo : Embora ndo sejam baixas, quer a média das idades dos delegados,
quer a média de anos de servigo docente, verifica-se que, exceptuando trés delegados que cumprem o
seu segundo mandato, s restantes treze estio a cumprir o primeiro mandato.

Situagdo profissional : 87,5% dos delegados sdo professores do quadro de nomeagdo definitiva,
enquanto os restantes 12,5% sdo professores contratados.

N° de horas de redugdo e n° de professores por grupo : O nimero de horas de redugdo,
respectivamente de 2, 4 e 5 horas, esta de acordo com o numero de professores por grupo € com a
situagdo profissional dos delegados, conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/89.

Escola Secundéria Gabriel Pereira

Idade : As idades dos 23 delegados variam entre os 24 e os 59 anos, sendo a respectiva media igual a
41,2 anos.

Sexo : 47,8% dos delegados sdo do sexo masculino, enquanto 52,2% sio do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : Mais de metade dos delegados tem mais de 16 anos de servigo docente,
sendo a média de tempo de servigo igual a 16,3 anos.

NP de anos de exercicio do cargo : Apesar do nimero de anos de servico docente colocar os visados
ja na segunda metade da carreira, somente trés dos delegados ultrapassaram 10 anos de exercicio do
cargo, sendo a respectiva média igual a 4,4 anos, o que justifica poder afirmar-se que existe uma
rotatividade assumida para esta tarefa.

Situacdo profissional : Somente o delegado de EM.R.C. ¢ contratado, os restantes 22 delegados sdo
professores do quadro de nomeagéo definitiva.
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N° de horas de redugdo e n° de professores por grupo : O nimero de horas de redugéo,
respectivamente de 2, 4, 5 e 6 horas, esta de acordo com o numero de professores por grupo e com a
situacio profissional dos delegados, conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/89.

Escola Secundaria de Montemor-o-Novo

Idade : As idades dos 17 delegados considerados variam entre os 28 € os 53 anos, sendo a respectiva
média i1gual a 38,9 anos.

Sexo : 41,2% dos delegados sio do sexo masculino, enquanto 58,8% séo do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : A média de anos de servigo docente dos delegados € de 13,9 anos, tendo
metade deles ultrapassado a primeira década de servigo.

N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo ¢ de 3,8; este factor aliado
ao namero de professores por cada grupo conjugado com o respectivo numero de anos de servigo
docente e de exercicio do cargo do delegado, induz-nos a constatar uma rotatividade frequente no
desempenho da fun¢éo de delegado de grupo.

Situagdo profissional : 88,2% dos delegados sio professores do quadro de nomeagdo definitiva,
enquanto os restantes 11,8% sdo professores contratados.

N° de horas de redugio e n° de professores por grupo : O numero de horas de redugdo,
respectivamente de 2, 4 e 5 horas, esta de acordo com o nimero de professores por grupo e com a
situagdio profissional dos delegados, conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/89.

Escola Secundéria de Reguengos de Monsaraz

Idade : As idades dos 17 delegados considerados variam entre os 25 e os 54 anos, sendo a respectiva
média igual a 36,9 anos.

Sexo : 27,8% dos delegados sdo do sexo masculino, enquanto 72,2% sdo do sexo feminino; note-se a
elevada taxa de feminizagio do cargo de delegado na escola.

Tempo de servigo docente : O numero de anos de servigo docente dos delgados varia de 4 a 28 anos,
sendo a respectiva média a 12,8 anos e tendo seis deles ultrapassado a segunda década de servico.

N° de anos de exercicio do cargo : Exceptuando os dois casos dos delegados com 28 e 21 anos de
servico, que tém 12 e 7 anos de exercicio do cargo, respectivamente, e se representam a si proprios
(o grupo tem sé um professor), todos os restantes apenas exerceram o cargo de 1 a 3 anos, o que faz
com que a média correspondente seja de 3,2 anos e que a rotatividade do cargo seja um facto
constactavel.

Situagdo profissional : Somente um dos delegados ¢ do quadro de zona pedagogica, os restantes 17
sdo professores do quadro de nomeagio definitiva.

N° de horas de reducio e n® de professores por grupo : O mimero de horas de redugdo,
respectivamente de 2 e 4 horas, estd de acordo com o numero de professores por grupo e com a
situagdo profissional dos delegados, conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/89.

Escola Secundaria Severim de Faria

Idade : As idades dos 16 delegados variam entre os 30 e os 59 anos, sendo a respectiva média igual a
40,3 anos.

Sexo : 37,5% dos delegados sdo do sexo masculino, enguanto 62,5% sdo do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : O numero de anos de servigo docente dos delegados varia de 7 a 25,
sendo a média igual 14,7

N° de anos de exercicio do cargo : Somente ultrapassaram o terceiro mandato o professor de
E.M.R.C., que se representa a si proprio, com 12 anos de servigo e de exercicio do cargo, o delegado
do 12°B, com 25 anos de servigo e 9 de exercicio do cargo ¢ o delegado de E.F., com 22 anos de
servico ¢ 10 de exercicio do cargo, a média de amos respectiva é de 4,7, dado o numero de
professores em cada grupo podemos também nesta situagéo afirmar que o desempenho do cargo de
delegado toca genericamente a todos.

Situagdio profissional : A totalidade dos delegados sio professores do quadro de nomeagdo definitiva.
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N° de horas de reducdo e n° de professores por grupo : Porque nesta escola vigora o modelo de
gestio instituido pelo Dec.-Lei n® 172/91, o numero de horas de reducao atribuidas para o exercicio
do cargo sio de 1, 2, 3 e 4 horas, de acordo com critério estabelecido pela propria escola, tendo em
conta o nimero de professores do grupo e fazendo uso das competéncias que The sdo confenidas pelo
Desp. n° 115/ME/93.

Da relagiio estabelecida entre o mimero de professores do grupo com 0 numero de horas de redugio
podemos inferir que um critério possivel para atribui¢do destas pode estar de acordo com o exposto

na tabela seguinte:
N® de Professores por Grupo N° de Horas de Redugiio
1 1
2.3 2
4.5,6 3
mais de 6 4

Escola Secundiria de Vendas Novas

Idade : As idades dos 13 delegados variam entre os 30 e os 40 anos, sendo a respectiva média igual a
34,5 anos. De salientar que a diferenga de idades dos delegados ¢ no maximo de 10 anos apenas, o
que nos da uma grande uniformidade etana.

Sexo : 15,4% dos delegados sdo do sexo masculino, enquanto 84,6% sio do sexo feminino, isto é,
dos 13 delegados somente 2 sio do sexo masculino o que revela uma grande feminizagdo do cargo.
Tempo de servigo docente : A uniformidade etaria traduz-se também por uma grande homogeneidade
no tempo de servigo docente. Este varia fundamentalmente entre os 6 e os 13 anos, havendo apenas
um caso com 19 anos de servigo. A média situa-se em 11,1 anos.

NP de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo é de 3,6 anos. O maior
desvio apresentado ¢ relativo ao delegado do 4°A, que com 12 anos de servigo, ja foi delegado 10
anos. Mais de metade dos delegados cumpre ainda o seu primeiro mandato o que se podera traduzir
numa certa generalizagio da rotatividade do cargo.

Situagdo profissional : Somente um dos delegados é contratado, os restantes 12 sdo professores do
guadro de nomeagdo definitiva.

N° de horas de reducio e n° de professores por grupo : Nesta escola vigora o modelo de gestdo
instituido pelo Dec.-Lei n® 172/91, por isso a escola no uso das competéncias que lhe sdo conferidas
pelo Desp. n° 115/ME/93 atribuiu a reducdo de 2 horas para o exercicio do cargo a todos os
delegados de grupo.

Escola Secundiria de Vila Vigosa

Idade : As idades dos 17 delegados considerados variam entre os 26 ¢ os 63 anos, sendo a respectiva
media igual a 37,9 anos.

Sexo : 35,3% dos delegados sdo do sexo masculino, enquanto 64,7% sdo do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : O niimero de anos de servigo docente varia entre os 3 ¢ o0s 31 anos,
sendo a respectiva média igual a 13,1 anos.

N° de anos de exercicio do cargo : A média de trés anos de exercicio do cargo evidencia claramente a
pratica da rotatividade no seu desempenho. Mesmo os professores mais antigos com 31 ¢ 30 de
servigo foram delgados apenas 4 e 8 anos, respectivamente.

Situagdo profissional : Somente um dos delegados ¢ contratado, os restantes 16 sao professores do
quadro de nomeagio definitiva.

N° de horas de redugdo e n° de professores por grupo: O nimero de horas de redugio,
respectivamente de 2 e 4 horas, esti genericamente de acordo com o nimero de professores por
grupo e com a situago profissional dos delegados, conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/89.
Constitui excepgio o delegado do 8°B que, com onze professores no grupo, deveria legalmente ter 5
horas de redugdo em vez das 4 que The foram atribuidas.
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Escola Secundaria de Alcacer do Sal

1. Grupo |2.1dade] 3.Sexo 4. Serv. Doc. 5.Ex°.do Cargo| 6.Sit.Profis. }7.Horas de |8.N° de Profs.
Disciplinar] (anos)| M | F (anos) {(anos) 1|2[3]4]5]| Redugéo | do Grupo
1° 23 1 1 0 1 4 6
4°A 33 1 8 0 1 4 3
5° 47 1 10 6 1 4 5
a° 28 1 3 0 1 4 2
7° a5 1 5 2 1 4 6
B8°A 30 1 6 0 1 4 7
8°B 30 1 6 3 1 4 7
9o 27 1 5 0 1 4 10
10°A 29 1 8 4 1 4 5
10°B 30 1 7 2 1 4 4
11°A 34 1 2 0 1 4 4
11°B 45 1 16 3 1 4 7
12°D 37 1 17 3 1 4 4
E.F. 26 1 1 0 1 4 3
EMRC.}] 25 1 0 0 1 4 1
T.E. 34 1 2 1 1 4 3
Som/Med| 32,1 | 7 | 9 6,1 15 9 7 64 77
Escola Secundéria de André de Gouveia

1. Grupo |2.1dade] 3.Sexo [4. Serv. Doc. 5 Ex°.do Cargo] 6.Sit.Profis. |7 Horas de |8.N° de Profs]
Disciplinarf (anos)| M | F (anos) {anos) 1]213)4]|5) Redugdo | do Grupo
1° 36 1 8 1 1 5 10
4°A, 57 1 32 2 1 5 10
4°8 38 1 10 2 1 2 2
50 H 1 10 3 1 4 3
7° 48 1 21 3 1 4 3
8°A 41 1 18 2 1 5 15
8°B <] 1 8 1 1 5 10
go 36 1 14 2 1 5 10
10°A 55 1 20 2 1 5 13
10°B 45 1 24 2 1 4 5
11°A 47 1 24 3 1 4 7
11°B 36 1 12 2 1 5 12
E.T. 48 1 18 1 1 4 4
E.F. 42 24 2 1 4 10
EMR.C.] 36 8 2 1 2 1
T.E. 34 1 6 2 1 2
Som/Med| 41,1 | 7 | 9 16,1 2.0 14 2 65 118
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Escola Secundaria de Gabriel Pereira

1. Grupo |2.Idade] 3.Sexo |4. Serv. Doc.|5.Ex®.do Cargo] 6.Sit.Profis. | 7.Horas de [8.N°de Profs.
Disciplinar] (anos)| M [ F (anos) (anos) 112]3]4]|5] Redugéo do Grupo
1° 35 1 7 2 1 6 25
2°A 40 1 11 4 1 2 2
2°B 35 1 11 1 1 4 4
3¢ 43 1 18 10 1 4 4
4°A 32 1 8 1 1 5 10
4°B 47 1 25 12 1 4 3
50 36 1 12 9 1 4 7
6° 50 1 21 1 1 4 7
7° 43 1 23 3 1 4 7
8°A 43 1 21 6 1 5 12
8°B 45 1 21 3 1 5 16
g° 50 1 25 5 1 5 16
10°A 35 1 11 2 1 5 13
10°B 37 1 12 3 1 5 10
11°A 45 1 23 7 1 4 8
11°B 35 1 10 2 1 5 13
12°A 43 1 22 4 1 2 1
12°B 59 1 30 10 1 4 3
12°C 35 1 16 1 1 4 7
12°E 53 1 16 7 1 2 2
E.F. 36 1 8 3 1 4 5
EMRC.] 24 1 1 3 1 2 1
T.E. 46 1 22 3 1 4 3
Som/Meéd| 41,2 | 11| 12 16,3 44 22 1 93 179
Escola Secundaria de Montemor-o-Novo
T, Grupo |2.1dade] 3.5exo_14. Serv. Doc.| 5.Ex°.do Cargo B.Sit.Profis. | 7.Horas de FB.N" de Profs
Disciplinar] (anos)| M | F (anos) {anos) 1[2]314]|5] Redugdo do Grupo
1° 38 1 13 7 1 4 7
2°A 52 1 4 0 1 2 3
4°A 28 1 5 0 1 4 8
5° 28 1 2 2 1 2 2
8¢ 41 1 20 6 1 4 6
7° 43 1 23 7 1 4 3
8°A 46 1 24 9 1 2 4
8°B 33 1 9 2 1 5 13
g° 44 1 23 4 1 4 8
10°A 49 1 24 2 1 4 5
10°B 33 1 9 1 1 4 6
11°A 32 1 8 4 1 4 4
11°B 29 1 6 0 1 4 9
12°A 45 1 21 5 1 2 2
12°C 53 1 27 2 1 2 4
E.F. 31 1 8 3 1 4 7
EMRC.| 37 1 10 10 1 2 1
Som/Méd| 389 | 7 | 10 13,9 38 15 2 57 92
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Escola Secundaria de Reguengos de Monsaraz

1. Grupo |2.1dade] 3.Sexo . Serv. DocE.Ex°.do Cargd 6.Sit.Profis.]7.Horas de |8.N° de Profs.
Disciplinad (anos) |[M| F {anos) {(a3nos) 1 {2|3|4| 5} Redugéo do Grupo
10 26 1 4 1 1 4 8
404 38 1 9 3 1 4 9
4°B
5° 3B |1 10 1 1 4 3
g° 37 1 9 4 1 4 3
7° 34 1 14 1 1 4 4
8°A 54 1 24 4 1 4 7
8°B 44 1 23 4 1 4 7
g° 25 1 3 2 1 4 7
10°A 31 1 9 4 1 4 7
10°B 33 1 8 3 1 2 2
11°A 44 1 10 2 1 4 3
11°B 26 1 4 2 1 4 6
12°B 49 1 28 12 1 2 1
12°C 45 1 21 7 1 2 1
EF. 25 1 3 1 1 4 5
E.MR.C.] 27 1 5 4 1 2 1
_ET. 44 |1 22 1 1 4 4
T.E. 46 1 25 2 1 2 2
Som/Med| 369 1 5| 13 12,8 3.2 BE 62 80

Escola Secundéria de Severim de Faria

1. Grupo |2.Idade] 3.Sexo [4. Serv. Dock.Ex°.do Cargd 6.Sit.Profis. T7 Horas de |8.N° de Profs.
Disciplinaf {anos) | M| F {anos) {anos) 112]3]4| 5| Redugadc | do Grupo
1° 32 1 8 3 1 4 11
4°A, 42 1 14 3 1 4 14
5 34 1 9 2 1 3 3
6° 43 1 16 3 1 2 2
7° 41 1 20 5 1 2 3
8°A a3 1 10 2 1 4 4
8°B 30 1 7 3 1 4 17
g° 41 1 18 5 1 4 10
10°A 35 |1 12 4 1 4 9
10°B 35 1 13 3 1 3 4
11°A 50 1 23 6 1 3 5
11°B 33 1 9 1 1 4 13
12°B 48 | 1 25 9 1 3 :]

B 4 |1 17 4 1 2 3
E.F. 45 |1 22 10 1 3 6
EMRC.] 59 1 12 12 1 1 1
Som/Med] 40,3 | 6| 101 14,7 47 16 50 111
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Escola Secundaria de Vendas Novas

1. Grupo [2.Idade} 3.Sexo 4. Serv. Doc. 5.Ex°.40 Cargo| 6.Sit.Profis. | 7.Horas de FB.N° de Profs
Disciplinar] (anos)| M | F (anos) {anos) 1[2]3[4]5] Reducio do Grupo
1 34 1 6 1 1 2 L
4°A 34 1 12 10 1 2 5
5° 37 1 8 1 1 2 4
6° 34 1 12 6 1 2 4
7° 34 1 12 2 1 2 2
8°A 30 1 B 2 1 2 7
8°B 31 1 6 2 1 2 7
g° 35 1 13 3 1 2 s]
10°A 40 1 19 4 1 2 5
10°B 36 1 12 2 1 2 7
11°A 34 1 13 5 1 2 4

11°B 37 1 13 2 1 2 5
EF. 33 | 1 12 7 1 2 5
Som/Méd} 345 ] 2 | 1 111 36 12 1 26 68
Escola Secundaria de Vila Vigosa
1. Grupo |2.1dade} 3.Sexo {4. Serv. Doc. 5.Ex°.do Cargo| 6.Sit.Profis. | 7.Horas de [8.N° de Profs.
Disciplinar] (anos)| M | F {anos) {anos) 1]12]3[4]|5] Redugéo do Grupo
1° 26 1 3 0 1 4 10
3° 34 1 11 6 1 2 1
4°A 26 1 4 0 1 4 7
5° 40 1 17 4 i 4 5
6° 43 1 16 5 1 2 2
7° 52 1 Ky 4 1 4 5
8°A 41 1 17 1 1 4 9
8°B 63 1 30 8 1 4 11
Qe 28 1 3 0 1 4 9
10°A 39 1 15 1 1 4 6
10°B 42 1 16 3 1 4 8
11°A 30 1 5 2 1 4 7
11°B 33 1 11 2 1 4 7
12°A 45 1 20 6 1 4 4
E.F. 34 1 2 2 1 4 4
[ EMRC.| 29 1 8 6 1 2 1
T.E. 42 1 13 1 1 4 3
Som/Med| 37,9 | 6 | 11 13.1 3.0 16 1 62 97

382



ESCOLAS DO CENTRO DE AREA EDUCATIVA DO BAIXO ALENTEJO E
ALENTEJO LITORAL

Escola Secundaria de Aljustrel

Idade : As idades dos 15 delegados variam entre os 23 e os 61 anos, sendo a respectiva média igual a
32,1 anos.

Sexo : 33,3% dos delegados sdo do sexo masculino, enquanto 66,7% sdo do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : 10 dos 15 delegados tém menos de 5 anos de servigo; o maior tempo de
servigo pertence ao delegado do 4°A com onze anos. Em consequéncia a média do tempo de servigo
situa-se em 4,2 anos.

N° de anos de exercicio do cargo : Apenas o delegado de E.F. cumpre o segundo ano de mandato, os
restantes estio no primeiro ano, dai que a média de 0,8 anos de exercicio do cargo seja prenuncio de
uma grande rotatividade do cargo.

Situacio profissional : 86 5 (33,3%) dos delegados sdo professores do quadro de nomeacdo
definitiva, sendo os restantes 10 professores contratados. Esta aqui bem patente o prego pago pela
interioridade e pelo isolamento

N° de horas de redugdo e n° de professores por grupo : O numero de horas de reducdo,
respectivamente de 2 e 4 horas, esta de acordo com o numero de professores por grupo € com a
situagdio profissional dos delegados, conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/89.

Escola Secundiria Anténio Indcio da Cruz

Idade : As idades dos 18 delegados variam entre os 24 e os 66 anos, sendo a respectiva média igual a
38,4 anos.

Sexo : Metade dos delegados sdo do sexo masculino e metade do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : Com uma variagdo de zero a 34 anos, a média do tempo de servi¢o
docente é de 10,5 anos.

NP de anos de exercicio do cargo : A excepgdo dos delegados do 8° grupo A, com 34 anos de servigo
e 20 de delegado, e do 9° grupo, com 21 anos de servigo e cinco de delegado, todos os restantes
cumprem o seu primeiro mandato, fazendo com que a média respectiva se situe em 1,6 anos, 0 que
se traduz na rotatividade generalizada do desempenho destas fungdes.

Situagdo profissional : 11 (61,1%) dos delegados sdo professores do quadro de nomeagao definitiva,
6 (33,3%) sdo professores contratados e o delegado do 3°B ¢ professor do quadro de zona
pedagogica.

N° de horas de reducdo e n° de professores por grupo : Vigorando na escola o modelo de “gestdo
democratica”, o nimero de horas de redugdo deveria estar conforme o estabelecido pelo Desp.
8/SERE/89, o que nio se verifica nem se vislumbra qualquer critério que tivesse presidido a tal
distribuigdo.

Escola Secundiria de Castro Verde

idade : As idades dos 17 delegados variam entre os 24 e os 48 anos, sendo a respectiva média igual a
33,8 anos.

Sexo : 41,2% dos delegados sdo do sexo masculino ¢ 58,8% sdo do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados varia entre os 3 e 0s 15 anos,
sendo a respectiva média igual a 7,9 anos.

N® de anos de exercicio do cargo : A excepgdo do delegado do 9° grupo que, dos 6 anos de servigo,
ja foi 5 anos delegado de grupo, os restantes tém assumido a rotatividade do cargo, o que ¢ indiciado
pela média respectiva, cujo valor ¢ de 2,7 anos.

Situagdo profissional : 58,8% dos delegados sdo professores do quadro de nomeagdo definitiva,
enquanto que os restantes 41,2% sdo professores contratados.
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N° de horas de reducdo e n° de professores por grupo : O niumero de horas de redugao,
respectivamente de 2 e 4 horas, esta de acordo com o nimero de professores por grupo e com a
situacdo profissional dos delegados, conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/89.

Escola Secundéria de D. Manuel [

Idade : As idades dos 22 delegados variam entre os 30 e os 68 anos, sendo a respectiva media igual a
43,9 anos. Saliente-se que a maioria tem mais de 40 anos de idade.

Sexo : 41% dos delegados sdo do sexo masculino e 59% sdo do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados varia entre zero e 44 anos
servico (professor de EM.R.C.), havendo 10 delegados com mais de 20 anos de servigo e sendo a
respectiva média de tempo de servigo igual a 19,9 anos.

N° de anos de exercicio do cargo :

Situagdo profissional : 91% dos delegados sio professores do quadro de nomeacio definitiva,
enquanto que os restantes 9%, correspondendo a 2 delegados, sdo professores contratados.

N° de horas de reducdo e n° de professores por grupo : Vigorando na escola o modelo de “gestdo
democratica”, o nimero de horas de reducio deveria estar conforme o estabelecido pelo Desp.
8/SERE/89, o que, na generalidade, se verifica. Constituem excepgdes os casos dos delegados dos g
e 11°B grupos, que, respectivamente, com 13 e 12 professores no grupe deveriam ter 5 horas de
redugdo.

Escola Secundaria Diogo de Gouveia

Idade : As idades dos 15 delegados variam entre os 32 e 0s 55 anos, sendo a respectiva média igual a
40,9 anos.

Sexo : 53,3% dos delegados sdo do sexo masculino e 46,7% sdo do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : Varia entre os 6 e os 24 anos e a sua média ¢ igual a 15,5 anos.

N° de anos de exercicio do cargo ; Apenas 4 dos delegados ja cumpriram um mandato, os restantes
estio ainda no primeiro mandato o que faz com que a respectiva média seja de 1,7 anos e, por
conseguinte, exista uma absoluta rotatividade no exercicio do cargo.

Situagio profissional : Todos os delegados s#o professores do quadro de nomeagdo definitiva.

N° de horas de redugio e n° de professores por grupo : Porque a escola esta no modelo de “gestdo
democratica”, o nimero de horas de redugio esta conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/89.

Escola Secundaria de Moura

Idade : As idades dos 17 delegados considerados variam entre os 26 e os 68 anos, sendo a respectiva
média igual a 40,1 anos; 11 delegados tém menos de 40 anos de :dade.

Sexo : 35,3% dos delegados sdo do sexo masculino e 64,7% sdo do sexo feminino.

Tempo de servigo docente : Varia entre os 2 e os 31 anos e a sua media € igual a 14,6 anos.

N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo é de 4,8 anos; 9 delegados
ja cumpriram mais de 2 mandatos; o caso que apresenta o maior desvio diz respeito ao delegado do
2°A, que, representando-se a si proprio por ser o tmico professor do grupo, dos 31 anos de servigo ja
cumpriu 18 como delegado.

Situagdo profissional : 88,2% dos delegados sdo professores do quadro de nomeagdo definitiva,
enquanto que os restantes 11,8%, correspondendo a 2 delegados, sdo professores contratados.

N° de horas de redugdo e n° de professores por grupo : O numero de horas de redugdo,
respectivamente de 2, 4 e 5 horas, esta de acordo com o mimero de professores por grupo e com a
situagiio profissional dos delegados, conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/89.
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Escola Secundaria Manuel da Fonseca

Idade : As idades dos 15 delegados variam entre os 23 e os 58 anos, sendo a respectiva média igual a
38,3 anos.

Sexo : 40% dos delegados sdo do sexo masculino e 60% sio do sexo femmino.

Tempo de servigo docente : A sua média é igual a 12,6 anos e varia entre zero e 21 anos de servigo.
N° de anos de exercicio do cargo: Apenas o delegado do 7° grupo com 19 anos de Servi¢o
ultrapassou o segundo mandato; a média de 2,3 anos atesta a grande rotatividade do desempenho do
cargo.

Situacdo profissional : A totalidade dos delegados sdo professores do quadro de nomeagao definitiva.
N° de horas de redugiio e n° de professores por grupo: Nesta escola vigora o modelo de gestio
instituido pelo Dec.-Lei n® 172/91, por isso a escola no uso das competéncias que lhe séo conferidas
pelo Desp. n°® 115/ME/93 atribuiu a redu¢do de 1 hora a todos os delegados de grupo para o
exercicio do cargo.

Escola Secundiria de Santo André

Idade : As idades dos 13 delegados variam entre os 25 e os 48 anos, sendo a respectiva média igual a
37,9 anos.

Sexo : 2 delegados (15,4%) sdo do sexo masculino e os restantes 11 (84,6%) sdo do sexo feminino o
que atesta bem a grande taxa de feminizagio do cargo.

Tempo de servigo docente : Varia entre zero e 20 anos de servigo, situando-se em 10,9 anos a sua
média.

N° de anos de exercicio do cargo : A média de 3,3 anos corresponde uma certa rotatividade no
desempenho destas fungdes. Apenas 4 delegados ja atingiram o terceiro mandato.

Situagdo profissional : Dos 13 delegados, 12 sio do quadro de nomeagdo definitiva e apenas um é
contratado.

N° de horas de redugiio e n° de professores por grupo : Nesta escola vigora o modelo de gestdo
instituido pelo Dec.-Lei n° 172/91, por isso a escola no uso das competéncias que the sdo conferidas
pelo Desp. n° 115/ME/93 atribuiu a redugio de 2 horas a todos os delegados de grupo para o
exercicio do cargo.

Escola Secundiria de Serpa

Idade : As idades dos 19 delegados variam entre os 25 e os 67 anos, a que corresponde a média de
38,3 anos.

Sexo : 42,5% dos delegados sdo do sexo masculino e os restantes 57,9% sio do sexo feminino.
Tempo de servigo docente : Varia entre 3 e 38 anos, situando-se em 12,2 anos a sua média; 11
delegados tém menos de 10 anos de servigo.

N° de anos de exercicio do cargo : Os 3,1 anos de média atestam a relativa rotatividade do cargo. O
maior desvio a média corresponde ao delegado do 12°A que, com 25 anos de servigo, ja foi delegado
por 9 anos, o que ndo admira dada a existéncia de apenas 2 professores no grupo.

Situagdo profissional : 84,2% dos delegados sdo professores do quadro de nomeacdo definitiva,
enquanto que os restantes 15,8% sdo contratados.

N° de horas de redugdo e n° de professores por grupo : O numero de horas de redugdo,
respectivamente de 2 e 4 horas, esta de acordo com o niimero de professores por grupo e com a
situacdo profissional dos delegados, conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/39.

Escola Secundaéria de Sines
Idade : As idades dos 19 delegados variam entre os 25 e 0s 46 anos, a que corresponde a media de

33,1 anos.
Sexo : 35,3% dos delegados sdo do sexo masculino e os restantes 64,7% sao do sexo feminino.
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Tempo de servigo docente : Varia entre 1 e 20 anos, situando-se em 7,2 anos a sua média; apenas 4
dos delegados tém mais de 10 anos de servigo.

N° de anos de exercicio do cargo : A média de 2,1 anos tem como significado a absoluta rotatividade
do cargo.; 12 dos 19 delegados estdo pela primeira vez no desempenho destas fungdes.

Situagio profissional : 9 (52,9%) dos delegados sdo professores do quadro de nomeagio definitiva, 6
(35,3%) sdo contratados e existe um que é professor do quadro de nomeagio provisoria € outro que €
professor do quadro de zona pedagogica.

N° de horas de redugio e n° de professores por grupo: O numero de horas de redugdo,
respectivamente de 2 e 4 horas, estd de acordo com o niimero de professores por grupo e com a
situacio profissional dos delegados, conforme o estabelecido pelo Desp. 8/SERE/89. A redugio de 5
horas atribuida ao delegado do 8°A nio respeita este normativo por existirem apenas 8 professores
neste grupo. Tal, no entanto, pode ser justificivel se dos 6 professores do 8°B pelo menos 3
leccionarem Portugués, ultrapassando-se assim o niimero de dez exigido a atribuicdo da reducio de
5 horas semanais.
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Escola Secundaria de Aljustre!

1. Grupo |2.Idade] 3.Sexo |4. Serv. Doc.|5.Ex®.do Cargo 6.Sit,Profis. 7.Horas de |8.N° de Profs.
Disciplinar] (anos)| M | F (anos) (anos) 112]|3]4}5]| Redugio do Grupo
16 33 | 1 7 1 1 4 4
4°A 61 1 11 1 1 4 5
5° 25 1 0 0 1 2 2
6° 28 1 4 1 1 4 5
7° 39 1 2 0 1 2 2
8°A 27 1 4 1 1 4 6
8°B 24 1 2 0 1 4 6
g° 31 1 2 0 1 4 8
10°A 33 1 9 2 1 4 4
10°B 26 1 3 0 1 4 4
11°A 42 1 8 2 1 2 5
11°B 29 1 2 1 1 2 2
12°D 23 1 0 0 1 2 1
E.F. 35 1 8 3 1 4 5
T.E. 25 1 1 0 1 2 3

Som/Med| 32,1 ] 5 |10 4,2 0,8 5 10 48 62

Escoia Secundaria de Anténio Inacio da Cruz

T Grupo |2.1dade] 3.5ex0 |4, Serv. Doc.]5.Ex°.do Cargo] 6.Sit.Profis. ] 7.Horas de |8.N° de Profs]
Disciplinar] (ancs) | M | F {anos) {anos) 1]2]3[4]|5] Redugdo | do Grupo
1° 36 1 2 0 1 8 6
2°A 34 1 7 0 1 4 2
4°A 31 1 7 1 8 5
5° 28 1 0 0 1 6 3
6¢ 31 1 6 0 1 8 5
7° 38 1 13 0 1 8 4
8%A 66 1 34 20 1 12 7
8°B 38 1 8 0 1 6 6
g° 48 1 21 5 1 10 8
10°A 37 1 11 0 1 8 5
10°B 35 1 8 1 1 6 4
11°%A 38 1 13 0 1 4 3
11°8B 38 1 8 0 1 8 7
12°A 43 1 19 0 1 8 2
12°D 35 1 12 2 1 2 1
E.F. 47 1 17 0 1 4 4
EMR.C.] 45 1 3 0 1 2 1
T.E. 24 1 0 0 1 4 !
Som/Méd| 384 | 9 | 9 10,5 1,6 11 1|16 114 ~ 74
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Escola Secundaria de Castro Verde

1. Grupo |2.Idade] 3.Sexo }4. Serv. Doc.|5.Ex®.do Cargo| 6.Sit.Profis. |7.Horas de }8.N° de Profs.
Disciplinar] (anos)| M | F (anos) (anos) 1[2]3[4}5| Redugdo | do Grupo
1° 33 1 10 4 1 4 10
4°A 30 1 4 1 1 4 4
5° 38 1 7 3 1 2 2
B° 27 1 4 2 1 2 1
7° 48 1 12 5 1 4 4
8°A 45 1 13 2 1 4 5
8°B 24 1 3 1 1 4 3
9° 29 8 5 1 4 6
10%A 40 1 15 4 1 4 7
10°B 31 1 8 2 1 4 3
11°A 35 13 4 1 4 3
11°B 44 1 9 1 1 4 5
12°A 37 1 3 1 1 2 1
12°C 25 1 5 1 1 2 1
E.F. a5 1 14 3 1 4 4
E.MRC.| 28 1 5 3 1 2 1
T.E. 25 1 4 4 1 2 1
Som/Méd| 338 [ 7 | 10 7,9 2.7 10 7 56 1
Escola Secundaria de D. Manuel t
1. Grupo |2.Idade] 3.Sexo [4. Serv. Doc.]5.Ex°.do Cargol] 6.Sit.Profis. 7.Horas de [8.N° de Profs.
Disciplinar] (anos)] M | F (anos) (anos) 1]213]4]|5] Redugao do Grupo
1° 43 1 16 3 1 5 18
2°A 37 1 13 3 1 2 2
2B 49 1 26 6 1 4 6
30 30 1 0 0 1 2 1
4°A 34 1 17 3 1 4 9
5° 38 1 17 3 1 2 1
6° 39 1 14 3 1 4 9
7° 55 1 26 5 1 4 9
8°A 37 1 12 6 1 5 14
8°B 42 24 5 1 5 18
g° 39 17 3 1 4 13
10°A 41 1 23 5 1 4 9
10°B 45 1 20 5 1 4 8
11°A 58 1 17 5 1 4 5
11°B 57 1 28 12 1 4 12
12°A 42 24 7 1 4 4
12°B 43 1 19 6 1 2 2
12°C 47 1 28 5 1 4 5
12°D 50 1 a0 4 1 2 1
E.F. 39 1 17 5 1 4 6
EMR.C.] 68 1 44 7 1 2 1
T.E. 32 1 5 2 1 4 7
Som/Med] 439 ] 9| 13 19,9 4,7 20 2 79 160
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Escola Secunddria de Diogo de Gouveia

1. Grupo ]2.1dade] 3.Sexo |4. Serv. Doc.|5.Ex®.do Cargo] 6.Sit.Profis. | 7.Horas de [8.N° de Profs.
Disciplinarf (anos)| M | F (anos) {anos) 1]2]|3]|4|5]| RedugBo | do Grupo
1° 32 1 7 0 1 5 10
4°A 37 1 11 0 1 5 14
5° 38 1 15 3 1 4 7

60
7° 45 1 24 3 1 4 4
8°A 39 1 19 2 1 5 5
a8°B 36 1 14 1 1 5 16
g° 34 1 9 1 1 5 16
10°A 55 1 20 1 1 4 7
10°B 38 1 16 3 1 4 8
11°A 35 1 9 2 1 4 6
11°B 42 1 2 0 1 5 17
12°A 53 1 21 1 1 2 2
12°B 41 1 21 5 1 2 1
E.F. 42 1 20 1 1 4 6
EMRC| 47 |1 6 3 1 2 1
Som/Méd| 409 | 8 | 7 15,5 1,7 15 60 120
Escola Secundéria de Moura
1. Grupo |2.idade] 3.5exo ]4. Serv. Doc.]5.Exv.do Cargo| 6.Sit.Profis_ |7.Horas de [6.N° de Profs.
Disciplinar] (anos)| M | F {anos) {anos) 1]|2}3]4]|5] Redugdo | do Grupo
19 28 1 4 2 1 5 11
2°A 52 1 31 18 1 2 1
4°A 33 1 11 1 1 4 9
5° 68 1 22 3 1 4 4
6° 27 1 2 1 1 4 3
7° 36 1 11 4 1 4 3
8°A 38 1 20 6 1 5 18
8°B 38 1 21 o] 1 4 10
9° 38 1 15 6 1 5 11
10°A 41 1 18 9 1 4 5
10°B 51 1 23 5 1 4 3
11°A 26 1 4 3 1 4 5
11°B 34 1 13 4 1 4 9
12°D 48 1 27 7 1 4 8
E.F. 37 1 8 2 1 4 7
EMR.C.] 53 1 3 3 1 2 1
TE. 34 |1 16 2 1 4 6
Som/Mead] 40,1 { 6 | 11 14,6 4.8 15 2 67 114
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Escola Secundaria de Manuel da Fonseca

1. Grupo [2.ldade] 3.Sexo 4. Serv. Doc.|5.Ex®.do Cargo| 6.Sit.Profis. T7 Horas de [8.N° de Profs,
Discipiinar] (anos)| M | F {anos) (anos) 1]12[3}4]|5] Redugdo } do Grupo
1° 32 1 7 1 1 1 8
2°A 40 1 15 3 1 1 2
49A 36 1 10 3 1 1 5
5° 36 1 10 2 1 1 2
8° 58 1 14 1 1 1 2
7° 45 1 19 5 1 1 5
8°A, 44 1 21 3 1 1 10
88 36 1 17 3 1 1 5
g° 44 1 18 3 1 1 11
10°A 42 1 21 3 1 1 8
10°B 37 1 10 4 1 1 8
11°A 29 1 3 0 1 1 3
11°B 36 1 10 2 1 1 6
E.F. 36 1 13 2 1 1 4
T.E. 23 1 0 0 1 1 4

Som/Méd| 383 I 6| 9 12,8 2,3 15 15 83

Escola Secundaria de Santo André

1. Grupo |2.Idade] 3.Sexo |4. Serv. Doc.|5.Ex°.do Cargo B.S.Profis. |7 Horas de [8.N° de Profs|
Disciplinar] (anos)| M| F (anos) {anos) 1[2]3}4|5]| Redugio | do Grupo
1° 46 1 14 4 1 2 12
4°A 34 1 7 3 1 2 10
5° 25 1 0 0 1 2 5
7° 40 1 11 5 1 2 5
8°A 44 1 20 6 1 2 3
8°B 28 1 7 1 1 2 13
9 36 1 12 3 1 2 9

10°A 43 1 15 3 1 2 7
10°B 35 1 § 2 1 2 5
11°A 34 1 4 1 1 2 5
11°B 35 1 10 5 1 2 7
12°D 48 1 15 4 1 2 7
EF. 44 1 19 6 1 2 7
Som/Medy 379 | 2 | 11 10,9 33 12 1 26 95
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Escola Secundaria de Serpa

1. Grupo |2.Idade] 3.5exo J4. Serv. Doc|5.Ex®.do Cargo ®.50.Profis. |7.Horas de [B.N° de Profs.
Disciplinar] (anos)] M | F (anos) {anos) 1]12[3|415] Redugéo do Grupo
10 31 1 4 2 1 4 8
2°A 38 1 11 4 1 2 2
494 31 1 3 1 1 4 11
5° 38 1 9 2 1 4 4
6° 3 1 5 1 1 4 3
7° 33 1 7 3 1 2 2
8°A 39 1 9 3 1 4 12
8°B8 37 1 13 1 1 4 9
9° 48 1 22 4 1 4 7
10°A 47 1 23 7 1 4 6
10°B 67 1 38 5 1 4 -]
11°A 36 1 9 4 1 4 7
11°B 25 1 3 2 1 4 10
12°4 50 1 25 9 1 2 2
12°C a9 1 9 1 1 2 2
12°D 46 1 25 3 1 4 2
E.F. 35 1 11 5 1 4 6
EMRC.] 27 1 3 1 1 2 1
T.E. 29 1 3 1 1 2 4
Som/Meéd] 383 | 8 | 11 12,2 a 16 3 64 106
Escola Secundaria de Sines
T. Grupo |2.10ade] 3.5exo J4. Serv. Doc.|5.Ex°.do Cargo] 6.Sit.Profis. | 7.Horas de J8.N° de Profs)
Disciplinar] (anos)| M | F (anos) (anos) 1]12[3[4][5] Redugho | do Grupo
19 26 1 3 1 1 4 6
454 35 1 9 3 1 4 6
4°B 30 1 4 1 1 2 2
5° 3 1 5 1 1 4 3
6° a3 1 4 2 1 2 2
7° 32 1 7 1 1 2 1
8°A 26 1 3 1 1 5 8
8B 34 1 12 3 1 4 6
g° 42 1 20 5 1 4 10
10°A 45 1 18 4 1 4 5
10°B 34 1 6 1 1 4 6
11°A 35 1 12 4 1 4 5
11°B 25 1 3 1 1 4 8
E.F. 26 1 1 1 1 4 6
EMR.C.] 35 1 7 2 1 2 1
T.E. 28 1 3 2 1 2 1
E.T. 46 1 6 2 1 2 2
[Som/Med| 33,1 | 6 | 11 7.0 2,1 9[1]1]6 57 78
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3. CARACTERIZACAO GLOBAL DOS DELEGADOS DE
GRUPO POR ESCOLA
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4. CARACTERIZACAO INDIVIDUALIZADA DOS
DELEGADOS DE GRUPO POR
GRUPO DISCIPLINAR
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1° Grupe

Este grupo existe na totalidade das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos 23 delegados do 1° grupo variam entre os 23 e os 46 anos, sendo a
respectiva média igual a 33,6 anos; apenas 6 delegados tém menos de 30 anos de idade.

b) Sexo : A maioria dos delegados do 1° grupo, 56,5% do total, sdo do sexo feminino, sendo os
restantes 43,5% do sexo masculino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 1° grupo variaentre 1 e
18 anos e a sua média é igual a 8,2 anos; 15 dos 23 delegados tém menos de 10 anos de servigo.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do I°
grupo ¢ de 1,8 anos. Apenas o delegado de Montemor-o-Novo ja cumpriu mais de dois mandatos,
dai podermos concluir a existéncia de uma grande taxa de rotatividade no desempenho destas
fungoes.

e) Situagdo profissional : 87% dos delegados dos delegados do 1° grupo sdo professores do quadro
de nomeagio definitiva sendo apenas de 13% a percentagem de professores contratados.

f) N° de horas de redugio ¢ n° de professores do grupo:

N° de horas de redugio para o exercicio do cargo - 90;
N° de professores do 1° grupo - 226,

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

» percentagem de delegados do 1° grupo relativamente ao nitmero total de professores do mesmo
grupo das escolas estudadas - 10,2%;

o percentagem de delegados do 1° grupo relativamente ao niumero total de delegados de grupo das
escolas estudadas - 5,9%

» percentagem de professores do 1° grupo relativamente ao somatério de professores das escolas
estudadas - 10%;

» percentagem de horas de redugdo para o desempenho do cargo dos delegados do 1° grupo
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugio - 6,8%.

2° Grupo A

Este grupo existe apenas em 8 das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos 8 delegados do 2° grupo-A variam entre os 34 e os 52 anos, sendo a
respectiva média igual a 41,8 anos.

b) Sexo : Todos os delegados do 2° grupo-A sdo professores do sexo masculmo.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 2° grupo-A varia entre
4 ¢ 31 anos e a sua média & igual a 12,1 anos; 5 dos 8 delegados tém mais de 10 anos de servigo.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 2°
grupo-A ¢é de 4,1 anos. O delegado de Moura, que constitui uma excepgio, tem 31 anos de
servigo e é o unico professor do grupo, como tal ja é delegado ha 18 anos, contrariando assim a
tendéncia existente neste grupo para a rotatividade de fungdes.

€) Situago profissional : 7 dos delegados do 2° grupo-A sdo professores do quadro de nomeagdo
definitiva, sendo apenas 1 professor contratado.

f) N° de horas de reducio e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugio para o exercicio do cargo - 16;
N°® de professores do 2° grupo-A - 17.

Salientamos ainda as seguintes percentagens .

» percentagem de delegados do 2° grupo-A relativamente ao numero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 47,1%);

» percentagem de delegados do 2° grupo-A relativamente ao numero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 2,1%

e percentagem de professores do 2° grupo-A relativamente ao somatéric de professores das
escolas estudadas - 0,8%;
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e percentagem de horas de redugio para o desempenho do cargo dos delegados do 2° grupo-A
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugdo - 1,2%.

2°Grupo B

Este grupo existe apenas em 5 das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 2° grupo-B variam entre os 35 e os 50 anos, sendo a
respectiva meédia igual a 45,6 anos.

b) Sexo : 4 dos delegados do 2° grupo-B sio professores do sexo masculino, sendo 1 do sexo
feminino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 2° grupo-B varia entre
10 e 26 anos ¢ a sua média é igual a 16,4 anos.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 2°
grupo-B ¢ de 3,4 anos. Trés dos delegados exercem essas fungdes pela primeira vez, enquanto os
dois restantes, precisamente os que tém mais tempo de servigo, respectivamente 22 ¢ 26 anos, ji
cumpriram pelo menos trés mandatos.

e) Situagio profissional : Todos os delegados do 2° grupo-B sédo professores do quadro de nomeagdo
definitiva.

f) N° de horas de redugdo e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugio para o exercicio do cargo - 18;
N° de professores do 2° grupo-B - 19.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

s percentagem de delegados do 2° grupo-B relativamente ao numero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 26,3%;

s percentagem de delegados do 2° grupo-B relativamente ao nimero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 1,3%

e percentagem de professores do 2° grupo-B relativamente ao somatorio de professores das
escolas estudadas - 0,8%;

» percentagem de horas de redugdo para o desempenho do cargo dos delegados do 2° grupo-B
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugéo - 1,4%.

3° Grupo

Este grupo existe apenas em 3 das 23 escolas objecto de estudo.

a) ldade : As idades dos delegados do 3° grupo sdo, respectivamente, iguais a 30, 34 e 43 anos,
sendo a respectiva média igual a 35,7 anos.

b) Sexo : 2 dos delegados do 3° grupo sdo professores do sexo masculino, sendo 1 do sexo feminino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 3° grupoé de 0, 11 e 13
anos, respectivamente, e a sua média € igual a 9,7 anos.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 3°
grupo é de 5,3 anos. Um dos delegados exerce essas fungdes pela primeira vez, enquanto dos dois
restantes, um ja cumpriu trés mandatos e o outro cinco.

e) Situagdo profissional : Dois dos delegados do 3° grupo sdo professores do quadro de nomeagao
definitiva e o terceiro é professor contratado.

f) N° de horas de redu¢do e n° de professores do grupo:

NP de horas de redugdo para o exercicio do cargo - 8;
N° de professores do 3° grupo - 6.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

e percentagem de delegados do 3° grupo relativamente ao numero total de professores do mesmo
grupo das escolas estudadas - 50%;

» percentagem de delegados do 3° grupo relativamente ao nimero total de delegados de grupo das
escolas estudadas - 0,8%
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e percentagem de professores do 3° grupo relativamente ao somatorio de professores das escolas
estudadas - 0,3%;

o percentagem de horas de redugio para o desempenho do cargo dos delegados do 3° grupo
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugdo - 0,6%.

4° Grupo A

Este grupo existe em todas as escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 4° grupo-A variam entre os 26 e os 61 anos, sendo a
respectiva média igual a 38,8 anos. Com menos de 30 anos existem apenas 3 delegados e com
idade superior ou igual a 50 anos existem 6 delegados.

b) Sexo : 26,1% dos delegados do 4° grupo-A sio professores do sexo masculino, sendo 73,9% do
sexo feminino.

¢) Tempo de servigo docente : A média do tempo de servigo docente dos delegados do 4° grupo-A é
de 12,3 anos, variando este tempo entre os 2 e os 34 anos; 11 dos delegados tém menos de 10
anos de servigo e apenas 3 exercem a profissdo ha mais de 30 anos.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 4°
grupo-A é de 2,3 anos o que permite inferir uma rotatividade generalizada destas fungdes.
Somente trés dos delegados com mais tempo de servigo j& exerceram mais de dois mandatos. Se
relacionarmos o tempo de servico com o tempo de exercicio do cargo, o delegado da Escola
Secundaria de Vendas Novas constitui realmente uma excepgdo porque, dos seus 12 anos de
servigo, desempenhou as fungdes de delegado durante 10 anos.

¢) Situagdo profissional : 91,3% (21) dos delegados do 4° grupo-A sdo professores do quadro de
nomeagcio definitiva, sendo apenas um deles professor do quadro de nomeagiio provisoria e outro
professor contratado.

f) N° de horas de redugdo e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugio para o exercicio do cargo - 90;
N° de professores do 4° grupo-A - 189,

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

o percentagem de delegados do 4° grupo-A relativamente ao mimero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 12,2%;

« percentagem de delegados do 4° grupo-A relativamente ac numero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 5,9% '

o percentagem de professores do 4° grupo-A relativamente ao somatdrio de professores das
escolas estudadas - 8,3%;

o percentagem de horas de reducdo para o desempenho do cargo dos delegados do 4° grupo-A
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugio - 6,8%.

4° Grupo B

Este grupo existe apenas em 3 das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 4° grupo-B sdo de 30, 38 e 47 anos, sendo a respectiva média
igual a 38,3 anos.

b) Sexo : Um dos delegados do 4° grupo-B é do sexo masculino e dois do sexo feminino.

c) Tempo de servico docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 4° grupo-B éde 4, 10 e
25 anos, respectivamente, sendo a média correspondente igual al3 anos.

d) N° de anos de exercicio do cargo : E de 1, 2 e 12 anos o mimero de anos de exercicio do cargo
dos delegados do 4° grupo-B a que corresponde a média igual a 5 anos.

¢) Situagdo profissional : Dois dos delegados do 4° grupo-B sio professores do quadro de nomeagéo
definitiva, enquanto o outro é professor contratado.

f) N° de horas de redugdo e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugio para o exercicio do cargo - &,
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N° de professores do 4° grupo-B - 7.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

e percentagem de delegados do 4° grupo-B relativamente ao numero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 42,9%;

» percentagem de delegados do 4° grupo-B relativamente ao numero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 0,8%

e percentagem de professores do 4° grupo-B relativamente ao somatério de professores das
escolas estudadas - 0,3%;

e percentagem de horas de redugéo para o desempenho do cargo dos delegados do 4° grupo-B
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugéo - 0,6%.

5° Grupe

Este grupo existe em todas as escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 5° grupo variam entre os 25 ¢ os 68 anos, sendo a respectiva
média igual a 36,1 anos.

b) Sexo : Contrariamente a tendéncia global regional, uma maioria de 56,5% dos delegados do 5°
grupo é do sexo masculino, sendo os restantes 43,5% do sexo feminino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 5° grupo varia entre
zero e 22 anos, sendo a respectiva média igual a 9,4 anos; 14 dos delegados estdo ainda na
primeira década de tempo de servigo.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 5°
grupo ¢ igual a 2,7 anos o que, conjugado com a média de anos de servigo, indicia a rotatividade
do cargo. Somente 4 dos delegados com mais tempo de servigo ultrapassaram ja o 2° mandato.

e) Situacdo profissional : 65,2% dos delegados do 5° grupo séo professores do quadro de nomeagéo
definitiva, 26,1% sdo professores contratados e 8,7% sdo professores do quadro de nomeacdo
provisoria.

f) N° de horas de redugio e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugfio para o exercicio do cargo - 71;
N° de professores do 5° grupo - 83.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

» percentagem de delegados do 5° grupo relativamente ao nimero total de professores do mesmo
grupo das escolas estudadas - 27,7%;

« percentagem de delegados do 5° grupo relativamente ao mimero total de delegados de grupo das
escolas estudadas - 5,9%

» percentagem de professores do 5° grupo relativamente ao somatério de professores das escolas
estudadas - 3,7%,

o percentagem de horas de redugdo para o desempenho do cargo dos delegados do 5° grupo
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugéo - 5,4%.

6° Grupo

Este grupo existe em 18 das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 6° grupo variam entre os 27 e os 58 anos, sendo a respectiva
meédia igual a 37 anos.

b) Sexo : 33,3% dos delegados do 6° grupo é do sexo masculino, sendo 66,7% do sexo feminino.

c) Tempo de servico docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 6° grupo varia entre 2 e
22 anos, sendo a respectiva média igual a 10,5 anos; metade dos delegados tém menos de 10 anos
de tempo de servigo.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 6°
grupo é igual a 2,6 anos o que, conjugado com a média de anos de servigo, indicia a rotatividade
do cargo. Somente 4 delegados ultrapassaram ainda o 2° mandato.
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e) Situagdo profissional : 66,7% (12) dos delegados do 6° grupo sdo professores do quadro de
nomeagdo definitiva, 27,8% (5) sdo professores contratados e 5,5% (1) sdo professores do
quadro de nomeagéo provisoria.

f) N° de horas de redugio e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugdo para o exercicio do cargo - 60;
N° de professores do 6° grupo - 68.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

o percentagem de delegados do 6° grupo relativamente ao numero total de professores do mesmo
grupo das escolas estudadas - 26,5%;

« percentagem de delegados do 6° grupo relativamente ao nimero total de delegados de grupo das
escolas estudadas - 4,6%

o percentagem de professores do 6° grupo relativamente ao somatorio de professores das escolas
estudadas - 3%;

» percentagem de horas de redugfio para o desempenho do cargo dos delegados do 6° grupo
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugéo - 4,5%.

7° Grupo

Este grupo existe em 22 das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 7° grupo variam entre os 32 e os 55 anos, sendo a respectiva
média igual a 41,2 anos. Apenas 8 dos delegados tém idade inferior a 40 anos.

b) Sexo : Contrariamente a tendéncia global regional, uma maioria de 54,5% dos delegados do 7°
grupo ¢ do sexo masculino, sendo os restantes 45,5% do sexo feminino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 7° grupo varia entre 2 e
31 anos, sendo a respectiva média igual a 15,5 anos.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 7°
grupo é igual a 3,1 anos; 8 dos delegados cumprem ainda o 1° mandato.

e) Situagdo profissional : 90,9% (20) dos delegados do 7° grupo sdo professores do quadro de
nomeagdo definitiva, dos restantes um é professor contratado e outro ¢ professor do quadro de
nomeagio provisoria.

f) N° de horas de redugéio e n° de professores do grupo:

N° de horas de redug@o para o exercicio do cargo - 71,
N° de professores do 7° grupo - 90.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

» percentagem de delegados do 7° grupo relativamente ac mimero total de professores do mesmo
grupo das escolas estudadas - 24,4%,

» percentagem de delegados do 7° grupo relativamente ao numero total de delegados de grupo das
escolas estudadas - 5,7%

e percentagem de professores do 7° grupo relativamente ao somatorio de professores das escolas
estudadas - 4%;

e percentagem de horas de reducdo para o desempenho do cargo dos delegados do 7° grupo
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugéo - 5,4%.

8° Grupo A

Este grupo existe na totalidade das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 8° grupo-A variam entre os 26 e os 66 anos, sendo a
respectiva média igual a 40 anos; 12 dos delegados tém idade inferior a 40 anos.

b) Sexo : Uma maioria de 87% dos delegados do 8° grupo-A é do sexo feminino, sendo apenas 13%
do sexo masculino.
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c) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 8° grupo-A varia entre
3 e 34 anos, sendo a respectiva média igual a 15,8 anos; 7 delegados tém menos de 10 anos de
Servigo.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 8°
grupo-A é igual a 3 anos; 12 dos delegados cumprem ainda o 1° mandato. Os delegados que ja
exerceram mais de dois mandatos (8) tém mais de 20 anos de servigo.

e) Situagio profissional : 91,3% (21) dos delegados do 8° grupo-A sio professores do quadro de
nomeacio definitiva, os restantes 8,7% (2) sio professores contratados.

f) N° de horas de redugiio ¢ n° de professores do grupo:

N° de horas de redugio para o exercicio do cargo - 93,
N° de professores do 8° grupo-A - 199.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

e percentagem de delegados do 8° grupo-A relativamente ao numero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 11,6%,

e percentagem de delegados do 8° grupo-A relativamente ao niimero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 5,9%

e percentagem de professores do 8° grupo-A relativamente ao somatério de professores das
escolas estudadas - 8,8%;

e percentagem de horas de redugiio para o desempenho do cargo dos delegados do 8° grupo-A
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugio - 7,2%.

8°Grupo B

Este grupo existe na totalidade das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 8° grupo-B variam entre os 24 e os 63 anos, sendo 2
respectiva média igual a 36,1 anos; apenas 6 dos delegados tém idade superior a 40 anos.

b) Sexo : 87% dos delegados do 8° grupo-B é do sexo feminino, sendo apenas 13% do sexo
masculino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 8° grupo-B varia entre
2 ¢ 30 anos, sendo a respectiva média igual a 12,9 anos; 12 delegados t8m menos de 10 anos de
Servigo.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A meédia de anos de exercicio do cargo dos delegados do §°
grupo-B € igual a 3 anos; 11 dos delegados cumprem ainda o 1° mandato. Os delegados que ja
exerceram mais de dois mandatos (5) tém mais de 20 anos de servigo.

e) Situagiio profissional : 82,6% (19) dos delegados do 8° grupo-B sdo professores do quadro de
nomeagio definitiva, 13% (3) sdo professores contratados e o restante € professor do quadro de
zona pedagogica.

f) NP de horas de redugio e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugfio para o exercicio do cargo - 90;
N° de professores do 8° grupo-B - 234.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

» percentagem de delegados do 8° grupo-B relativamente ao numero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 9,8%;

e percentagem de delegados do 8° grupo-B relativamente ao numero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 5,9%

e percentagem de professores do 8° grupo-B relativamente ao somatério de professores das
escolas estudadas - 10,3%;

o percentagem de horas de redugdio para o desempenho do cargo dos delegados do 8° grupo-B
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugdo - 6,8%.
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9° Grupo

Este grupo existe na totalidade das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 9° grupo variam entre os 25 e os 54 anos, sendo a respectiva
média igual a 38,6 anos; apenas 4 dos delegados tém idade mfenior a 30 anos.

b) Sexo : 95,7% (22) dos delegados do 9° grupo sdo do sexo feminino, sendo apenas 4,3% (1) do
sexo masculino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 9° grupo varia entre 2 e
26 anos, sendo a respectiva média igual a 14,3 anos; 16 delegados tém mais de 10 anos de
servigo.

d) N de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 9°
grupo € igual a 3 anos; 8 dos delegados cumprem ainda o 1° mandato.

e) Situagio profissional : 87% (20) dos delegados do 9° grupo sdo professores do quadro de
nomeagio definitiva, 13% (3) sdo professores contratados.

f) N° de horas de redugdo e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugdo para o exercicio do cargo - 92,
N° de professores do 9° grupo - 219.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

o percentagem de delegados do 9° grupo relativamente ao numero total de professores do mesmo
grupo das escolas estudadas - 10,5%;

o percentagem de delegados do 9° grupo relativamente ao nimero total de delegados de grupo das
escolas estudadas - 5,9%

» percentagem de professores do 9° grupo relativamente ao somatério de professores das escolas
estudadas - 9,7%,

e percentagem de horas de redu¢io para o desempenho do cargo dos delegados do 9° grupo
relativamente ao correspondente total regional de horas de reducéo - 7%.

10° Grupo A

Este grupo existe na totalidade das 23 escolas obiecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 10° grupo-A variam entre os 28 e os 55 anos, sendo a
respectiva média igual a 41,7 anos; apenas 8 dos delegados tém idade inferior a 40 anos.

b) Sexo : 78,3% (18) dos delegados do 10° grupo-A sdo do sexo feminino, sendo apenas 21,7% (5)
do sexo masculino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 10° grupo-A varia entre
5 e 27 anos, sendo a Tespectiva média igual a 17 anos; 16 delegados tém mais de 15 anos de
SErvigo.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 10°
grupo-A € igual a 3,6 anos; 9 dos delegados cumprem ainda o 1° mandato.

e) Situagio profissional : 22 dos delegados do 10° grupo-A sdo professores do quadro de nomeagéo
definitiva, sendo o restante professor contratado.

f} NP de horas de redugio e n°® de professores do grupo:

N° de horas de redugdo para o exercicio do cargo - 86;
N® de professores do 10° grupo-A - 155.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

» percentagem de delegados do 10° grupo-A relativamente ao numero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 14,8%;

e percentagem de delegados do 10° grupo-A relativamente ao nimero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 5,9%

e percentagem de professores do 10° grupo-A relativamente ao somatorio de professores das
escolas estudadas - 6,8%;




» percentagem de horas de redugdo para o desempenho do cargo dos delegados do 10° grupo-A
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugdo - 6,5%.

10° Grupo B

Este grupo existe na totalidade das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 10° grupo-B variam entre os 26 ¢ os 67 anos, sendo a
respectiva média igual a 38,8 anos; 17 dos delegados tém entre 30 e 40 anos de idade.

b) Sexo : 56,5% dos delegados do 10° grupo-B sdo do sexo feminino, sendo 43,5 do sexo masculino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 10° grupo-B varia entre
2 e 38 anos, sendo a respectiva média igual a 13,3 anos; 9 delegados tém menos de 10 anos de
SEeTVIGO.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 10°
grupo-B é igual a 2,7 anos; 12 dos delegados cumprem ainda o 1° mandato.

e) Situagdo profissional : 82,6 (19) dos delegados do 10° grupo-B sdo professores do quadro de
nomeacdo definitiva, sendo dos 4 restantes, um professor do quadro de nomeagdo provisoria, dois
professores do quadro de zona pedagogica e o outro professor contratado.

f) N° de horas de redugdo e n° de professores do grupo:

NP de horas de redugdo para o exercicio do cargo - 79,
NP de professores do 10° grupo-B - 128.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

e percentagem de delegados do 10° grupo-B relativamente ao mimero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 18%;

« percentagem de delegados do 10° grupo-B relativamente ac namero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 5,9%

e percentagem de professores do 10° grupo-B relativamente ao somatdrio de professores das
escolas estudadas - 5,7%;

o percentagem de horas de redugo para o desempenho do cargo dos delegados do 10° grupo-B
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugio - 6%.

11° Grupo A

Este grupo existe na totalidade das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 11° grupo-A variam entre os 26 ¢ os 58 anos, sendo a
respectiva média igual a 39,4 anos; 14 dos delegados tém entre 30 e 40 anos de idade.

b) Sexo : 73,9% dos delegados do 11° grupo-A sio do sexo feminino, sendo 26,1 do sexo masculino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 11° grupo-A vana entre
2 e 27 anos, sendo a respectiva média igual a 12,7 anos; 11 delegados tém menos de 10 anos de
SETVIgo.

d) N de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 11°
grupo-A ¢ igual a 3,4 anos; 11 dos delegados cumprem ainda o 1° mandato.

e) Situagio profissional : 82,6 (19) dos delegados do 11° grupo-A sdo professores do quadro de
nomeagdo definitiva, sendo os restantes 17,4% (4) professores contratados.

f) N° de horas de redugio e n° de professores do grupo:

N° de horas de reducdo para o exercicio do cargo - 77,
N° de professores do 11° grupo-A - 111.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

s percentagem de delegados do 11° grupo-A relativamente ao numero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 20,7%,;

« percentagem de delegados do 11° grupo-A relativamente ao mimero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 5,9%
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» percentagem de professores do 11° grupo-A relativamente ao somatdrio de professores das
escolas estudadas - 4,9%;

» percentagem de horas de redugio para o desempenho do cargo dos delegados do 11° grupo-A
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugéo - 5,8%.

11° Grupo B

Este grupo existe na totalidade das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 11° grupo-B variam entre os 25 e os 57 anos, sendo a
respectiva média igual a 35,4 anos; 6 dos delegados tém menos de 30 e 5 tém mais de 40 anos de
idade.

b) Sexo : 69,6% dos delegados do 11° grupo-B sio do sexo feminino, sendo 30,4 do sexo masculino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 11° grupo-B varia entre
2 e 28 anos, sendo a respectiva média igual a 10,4 anos; 10 delegados tém menos de 10 anos de
servigo.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 11°
grupo-B ¢ igual a 2,7 anos; 16 dos delegados cumprem ainda o 1° mandato.

¢) Situagdio profissional : 87 (20) dos delegados do 11° grupo-B sdio professores do quadro de
nomeagio definitiva, sendo os restantes 13% (3) professores contratados.

f) N° de horas de redugdo e n° de professores do grupo:

N® de horas de redugéo para o exercicio do cargo - 89;
N° de professores do 11° grupo-B - 191.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

» percentagem de delegados do 11° grupo-B relativamente ao numero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 12%;

o percentagem de delegados do 11° grupo-B relativamente ao numero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 5,9%

e percentagem de professores do 11° grupo-B relativamente ao somatério de professores das
escolas estudadas - 8, 4%;

e percentagem de horas de redugdo para o desempenho do cargo dos delegados do 11° grupo-B
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugdo - 6,7%.

12° Grupo A

Este grupo existe em 9 das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 12° grupo-A variam entre os 37 e os 53 anos, sendo a
respectiva média igual a 45,4 anos; 8 delegados tém mais de 42 anos de idade.

b) Sexo : Os delegados do 12° grupo-A sio todos do sexo masculino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 12° grupo-A varia entre
3 e 31 anos, sendo a respectiva média igual a 20,7 anos; 7 delegados tém mais de 20 anos de
Servigo.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 12°
grupo-A é igual a 4 anos; apenas 3 delegados cumprem ainda o 1° mandato.

e) Situacio profissional : 8 delegados do 12° grupo-A sdo professores do quadro de nomeagao
definitiva, sendo o restante professor contratado.

f) N° de horas de redug¢do e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugéo para o exercicio do cargo - 30,
N° de professores do 12° grupo-A - 20.

Salientamos ainda as segunintes percentagens :
» percentagem de delegados do 12° grupo-A relativamente ao nimero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 45%;
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« percentagem de delegados do 12° grupo-A relativamente ao namero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 2,3%

e percentagem de professores do 12° grupo-A relativamente ao somatorio de professores das
escolas estudadas - 0,9%;

» percentagem de horas de redugio para o desempenho do cargo dos delegados do 12° grupo-A
relativamente ac correspondente total regional de horas de redugdo - 2,3%.

12° Grupo B

Este grupo existe em 8 das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 12° grupo-B variam entre os 40 e os 59 anos, sendo a
respectiva média igual a 46,3 anos.

b) Sexo : Os delegados do 12° grupo-B sdo todos do sexo masculino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 12° grupo-A varia entre
18 e 30 anos, sendo a respectiva média igual a 22,9 anos; 5 delegados tém mais de 20 anos de
servigo.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 12°
grupo-B ¢é igual a 6,8 anos; apenas 1 delegado cumpre ainda o 1° mandato.

e) Situacio profissional : Todos os delegados do 12° grupo-B sdo professores do quadro de
nomeacdo definitiva.

f) N° de horas de redugio e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugdo para o exercicio do cargo - 22,
N de professores do 12° grupo-B - 23,

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

» percentagem de delegados do 12° grupo-B relativamente ao numero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 34,8%;

» percentagem de delegados do 12° grupo-B relativamente ao numero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 2,1%

e percentagem de professores do 12° grupo-B relativamente ao somatorio de professores das
escolas estudadas - 1%;

e percentagem de horas de redugdo para o desempenho do cargo dos delegados do 12° grupo-B
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugéo - 1,7%.

12° Grupo C

Este grupo existe em 10 das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 12° grupo-C variam entre os 25 e os 53 anos, sendo a
respectiva média igual a 39,9 anos; 8 dos delegados tém mais do que 37 anos.

b) Sexo : 8 dos delegados do 12° grupo-C sdo do sexo feminino e os restantes 2 sio do sexo
masculino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 12° grupo-C varia entre
5 e 28 anos, sendo a respectiva média igual a 17,7 anos; 8 delegados tém mais de 16 anos de
Servico.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 12°
grupo-C € igual a 3,2 anos; 6 delegados cumprem ainda o 1° mandato.

e) Situagdo profissional : 8 dos delegados do 12° grupo-C sio professores do quadro de nomeacgdo
definitiva, sendo dos restantes dois, um professor do quadro de nomeagéo provisoria e o outro
professor contratado .

f) N° de horas de reducdo e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugdo para o exercicio do cargo - 26;
N° de professores do 12° grupo-C - 35.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :
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e percentagem de delegados do 12° grupo-C relativamente ao numero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 28,6%;

» percentagem de delegados do 12° grupo-C relativamente ao nimero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 2,6%

s percentagem de professores do 12° grupo-C relativamente ao somatorio de professores das
escolas estudadas - 1,5%;

» percentagem de horas de reducdo para o desempenho do cargo dos delegados do 12° grupo-C
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugio - 2%.

12° Grupe D

Este grupo existe em 8 das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do 12° grupo-D variam entre os 23 e os 52 anos, sendo a
respectiva média igual a 42,4 anos; 5 dos delegados tém mais do que 46 anos de idade.

b) Sexo : Todos os delegados do 12° grupo-D sdo do sexo feminino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 12° grupo-D varia entre
0 e 30 anos, sendo a respectiva média igual a 18,9 anos; 4 delegados t8m mais de 25 anos de
Servico.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do 12°
grupo-D é igual a 3,6 anos; 2 delegados cumprem ainda o 1° mandato.

e) Situacdo profissional : 75% (6) dos delegados do 12° grupo-D sdo professores do quadro de
nomeagio definitiva, sendo 25% (2) professores contratados.

f) N° de horas de redugdo e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugdo para o exercicio do cargo - 22,
N° de professores do 12° grupo-D - 27.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

¢ percentagem de delegados do 12° grupo-D relativamente ao mimero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 29,6%;

» percentagem de delegados do 12° grupo-D relativamente ao niimero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 2,1%

e percentagem de professores do 12° grupo-D relativamente ao somatorio de professores das
escolas estudadas - 1,2%,;

e percentagem de horas de redugio para o desempenho do cargo dos delegados do 12° grupo-D
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugéo - 1,7%.

12° Grupo E

Este grupo existe apenas nas Escolas Secundérias de S. Lourengo e Gabriel Pereira.

a) Idade : As idades dos delegados do 12° grupo-E séo respectivamente iguais a 44 ¢ 53 anos.

b) Sexo : Os 2 delegados do 12° grupo-E sdo do sexo masculino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do 12° grupo-E ¢é
respectivamente igual a 15 e 16 anos.

d) N° de anos de exercicio do cargo : Ambos os delegados do 12° grupo-E ja cumpriram 7 anos de
exercicio de mandato.

e) Situacdo profissional : Os dois delegados do 12° grupo-E s#o professores do quadro de nomeagéo
definitiva.

f) N° de horas de redugdo e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugio para o exercicio do cargo - 6,
N° de professores do 12° grupo-E - 6.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :
e percentagem de delegados do 12° grupo-E relativamente ao nimero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 33,3%;
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e percentagem de delegados do 12° grupo-E relativamente ao nimero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 0,5%

e percentagem de professores do 12° grupo-E relativamente ao somatorio de professores das
escolas estudadas - 0,3%;

* percentagem de horas de redugio para o desempenho do cargo dos delegados do 12° grupo-E
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugéo - 0,5%.

Grupos A+B

Este grupo existe apenas nas Escolas Secundarias de Ponte de Sor e de Severim de Faria.

a) Idade : As idades dos delegados do grupo A+B sdo respectivamente iguais a 45 e 44 anos.

b) Sexo : Os 2 delegados do grupo A+B sdo do sexo masculino.

¢) Tempo de servico docente : O tempo de servico docente dos delegados do grupo A+B ¢
respectivamente ighal a 12 e 17 anos.

d) N° de anos de exercicio do cargo : Os 2 delegados do grupo A+B ja cumpriram 2 e 4 anos de
exercicio de mandato, respectivamente.

e) Situacdo profissional : Os dois delegados do grupo A+B sdo professores do quadro de nomeagdo
definitiva.

f) N° de horas de reducdo e n° de professores do grupo:

N de horas de redugédo para o exercicio do cargo - 4,
N° de professores do grupo A+B - 6.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

¢ percentagem de delegados do grupo A+B relativamente ao numero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 33,3%;

o percentagem de delegados do grupo A+B relativamente ao numero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 0,5%

» percentagem de professores do grupo A+B relativamente ao somatdrio de professores das
escolas estudadas - 0,3%;

o percentagem de horas de redugio para o desempenho do cargo dos delegados do grupo A+B
relativamente ac correspondente total regional de horas de redugéo - 0,3%.

Educagdo Fisica

Este grupo existe nas 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do grupo EF variam entre os 25 e os 52 anos, sendo a respectiva
média igual a 38,3 anos; 10 dos delegados tém mais do que 40 anos de idade

b) Sexo : 65,2% dos delegados do grupo EF sio do sexo masculino e 34,8% sio do sexo feminino, o
que contraria a tendéncia geral da DREA onde a maioria dos delegados sdo do sexo feminimno.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do grupo EF varia entre 1
e 34 anos, sendo a respectiva meédia ignal a 14,1 anos; 6 delegados tém mais de 20 anos de
servico e 8 tém menos de 10.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do grupo
EF é igual a 3,5 anos; 11 delegados cumprem ainda o 1° mandato.

) Situagdo profissional : 82,6% (19) dos delegados do grupo EF sdo professores do quadro de
nomeacio definitiva, sendo 17,4% (4) professores contratados.

f) N°de horas de redugdc e n® de professores do grupo:

N° de horas de redug8o para o exercicio do cargo - 81;
N° de professores do grupo EF - 126.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :
o percentagem de delegados do grupo EF relativamente ao numero total de professores do mesmo
grupo das escolas estudadas - 18,3%;



» percentagem de delegados do grupo EF relativamente ac nimero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 5,9%

» percentagem de professores do grupo EF relativamente ao somatério de professores das escolas
estudadas - 5,6%;

e percentagem de horas de redugdo para o desempenho do cargo dos delegados do grupo EF
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugo - 6,1%.

Educagiio Moral e Religiosa Catdlicas

Este grupo existe em 18 das 23 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do grupo EMRC variam entre os 24 e os 68 anos, sendo a
respectiva média igual a 40,9 anos; 7 dos delegados tém mais do que 45 anos de idade e 6 tim
menos de 30.

b) Sexo : 27,8% dos delegados do grupo EMRC séo do sexo masculine e 72,2% sdo do sexo
feminino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do grupo EMRC varia
entre 0 e 44 anos, sendo a respectiva média igual a 9,4 anos; 12 delegados tém menos de 10 anos
de servigo.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do grupo
EMRC é igual a 5,2 anos.

e) Situagdo profissional : 8 (44,4%) dos delegados do grupo EMRC sio professores do quadro de
nomeagio definitiva, sendo, dos restantes, um professor do quadro de nomeagdo provisoria e 9
(50%) professores contratados. Saliente-se que metade dos delegados sdo professores contratados
0 que contraria a tendéncia geral.

f) N° de horas de redugio e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugdo para o exercicio do cargo - 37,
NP de professores do grupo EMRC - 18.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

« percentagem de delegados do grupo EMRC relativamente ao nimero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 100%. Este valor significa que deste grupo so6 faz parte um
professor em todas as escolas estudadas.

e percentagem de delegados do grupo EMRC relativamente ac niumero total de delegados de
grupo das escolas estudadas - 4,6%

e percentagem de professores do grupo EMRC relativamente ac somatdrio de professores das
escolas estudadas - 0,8%;

» percentagem de horas de redu¢do para o desempenho do cargo dos delegados do grupo EMRC
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugdo - 2,8%.

Técnicas Especiais

Este grupo existe nas 16 escolas objecto de estudo.

a) Idade : As idades dos delegados do grupo TE variam entre os 23 e os 46 anos, sendo a respectiva
média igual a 32,9 anos; 6 dos delegados tém menos de 30 anos de idade e 4 tém mais de 40.

b) Sexo : 75% dos delegados do grupo TE sdo do sexo masculino e 25% sdo do sexo feminino, o
que contraria a tendéncia geral da DREA onde a maioria dos delegados sdo do sexo feminino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do grupo TE varia entre 0
e 25 anos, sendo a respectiva média igual a 8,3 anos; 11 delegados tém menos de 10 anos de
servigo e 4 tém mais de 15.

d) N° de anos de exercicio do cargo : A média de anos de exercicio do cargo dos delegados do grupo
TE é igual a 2,1 anos; 12 delegados cumprem ainda o 1° mandato.

e} Situacio profissional : 25% (4) dos delegados do grupo TE sdo professores do quadro de
nomeagdo definitiva, sendo 69% (11) professores contratados e o restante professor do quadro de
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nomeagio provisoria. De notar que a maioria dos delegados sdo professores contratados, 0 que
vai contra a tendéncia geral.
f) N° de horas de redugio ¢ n° de professores do grupo:

N° de horas de redugiio para o exercicio do cargo - 42;
N° de professores do grupo TE - 52.

Salientamos ainda as seguintes percentagens !

o percentagem de delegados do grupo TE relativamente ao numero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 30,8%;

o percentagem de delegados do grupo TE relativamente ao numero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 4,1%

» percentagem de professores do grupo TE relativamente ao somatério de professores das escolas
estudadas - 2,3%;

» percentagem de horas de redugdo para o desempenho do cargo dos delegados do grupo TE
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugio - 3,2%.

Educacio Tecnologica

Este grupo existe apenas nas Escolas Secundarias de André de Gouveia, de Reguengos de Monsaraz

e de Sines.

a) Idade : As idades dos delegados do grupo ET sdo respectivamente iguais a 46, 44 e 46 anos.

b) Sexo : Os 3 delegados do grupo ET séo do sexo masculino.

¢) Tempo de servigo docente : O tempo de servigo docente dos delegados do grupo ET é
respectivamente igual a 18, 22 e 6 anos.

d) N° de anos de exercicio do cargo : Os 3 delegados do grupo ET estéio a exercer o seu primeiro
mandato.

e) Situagio profissional : Dois dos delegados do grupo ET sdo professores do quadro de nomeagao
definitiva e o outro é professor contratado.

f) N° de horas de redugio e n° de professores do grupo:

N° de horas de redugdo para o exercicio do cargo - 10,
N° de professores do grupo ET - 10.

Salientamos ainda as seguintes percentagens :

o percentagem de delegados do grupo ET relativamente ao mamero total de professores do
mesmo grupo das escolas estudadas - 30%;

e percentagem de delegados do grupo ET relativamente ao numero total de delegados de grupo
das escolas estudadas - 0,8%

o percentagem de professores do grupo ET relativamente ac somatorio de professores das escolas
estudadas - 0,4%;

e percentagem de horas de redugdo para o desempenho do cargo dos delegados do grupo ET
relativamente ao correspondente total regional de horas de redugéo - 0,8%.
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5. CARACTERIZACAO GLOBAL DOS DELEGADOS DE
GRUPO POR GRUPO DISCIPLINAR
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ANEXO III

O ESTUDO DE CAMPO
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1. 0 REGISTO DAS OBSERVACOES
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Observacio n®: 1 Ordem de Trabalho:

Orgiio observado: Conselho pedagogico 1. Informagdes.

Escola Secundaria: A 2. Provas globais.

Data: 16/4/97 3. Semana da Area-Escola.
Inicio da sessdo: 17 h 30 min. 4. Outros assuntos.

Duragdo da sesséo: 2 h 40 min.

Desenvolvimento da sessio.

As mesas da sala foram dispostas de forma rectangular ¢ os observadores ( José Tiago e Manuel
Cabrinhas) colocaram-se afastados um do outro, em extremos opostos da sala.

Estiveram presentes o presidente e a secretaria do conselho directivo, quinze delegados de grupo,
a coordenadora dos directores de turma & um aluno.

Leitura e aprovagdo da acta (10 min.):

A leitura da acta foi acompanhada de alguns reparos dos presentes, tendo sido aprovada por
maioria com quinze votos a favor e trés abstengdes. (Um dos elementos do conselho, o aluno, entrou
depois da aprovagdo da acta)

1. Informagdes. (40 min)

As informacdes dadas pelo presidente do conselho directivo diziam respeito a actividades,
correspondéncia recebida, normativos e rede escolar proposta pelo conselho directivo. Sobre este
ultimo assunto, o presidente perguntou se havia algum inconveniente, ao que ninguém respondeu.

2. Provas globais. (60 min.)

2.1. Matrizes. (50 min.)

Os delegados de grupo apresentaram as matrizes, centrando-se a sua analise e aprovagio apenas
nos aspectos formais e ndo no seu conteiido. Isto foi precisamente referido pelo presidente ao
afirmar que s interessava analisar a modalidade, a estrutura, o material a utilizar, a duracdo e os
critérios de correcgdio. A apresentagio foi intercalada apenas com comentarios do presidente e da
coordenadora dos directores de turma.

2.2. Calendario das provas e juris. (10 min.)

O presidente leu o calendario das provas globais e dos exames de equivaléncia a frequéncia. A
coordenadora dos directores de turma pediu ao presidente para fazer um comunicado aos
professores para estes marcarem as provas da formagio técnica e entregarem esta marcagdo aos
directores de turma.

3. Semana da Area-Escola. (20 min.)

O presidente distribuiu e leu o programa e informou que este podera ainda sofrer algumas
alteragdes, nio no conteiido, mas no horario.

Foram colocadas algumas dividas pelos delegados que o presidente esclareceu. Também a
coordenadora dos directores de turma faz esclarecimentos em paralelo aos do presidente, tendo a
seguir monopolizado a apresentagdio das actividades do programa.

Seguiram-se muitas conversas desordenadas e sobrepostas.

O presidente deu por aprovado o documento por auséncia de comtestagio, depois de ter
perguntado ao plenirio se alguém se queria pronunciar, nio o tendo ninguém feito.

4. Outros assuntos. (30 min.)

A questiio do patrono da escola foi o imico assunto tratade neste ponto. Foi informado que era j&
a terceira vez que este problema era tratado.

O presidente recordou que o nome do patrono € proposto pelos grupos, entregue ao conselho
directivo e depois colocado numa pasta para consulta, juntamente com as respectivas biografias.

O presidente pediu a opiniio dos grupos e propostas para a votagdo. Disse ser necessario saber-
se quem vota dos professores, funcionarios e alunos, e em que proporgdes.

A discussio foi centrada no processo de votagio.

O delegado do 5° grupo comegou por referir que o conselho pedagogico funcionou mai quando
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as pessoas tomaram posigdes pessoais e ndo as do grupo. Sobre a votagdo, como O seu grupo,
embora tendo uma proposta ndo a apresentou em tempo Oportuno e dado ndo concordar com
nenhuma das propostas apresentadas, avanga com uma proposta mais préxima das posigdes do seu
grupo.

O presidente, passando a escrever as propostas no quadro perguntou se havia mais alguma coisa
a dizer antes de se passar & votagdo. So as seguintes as propostas:

Proposta A - Sio votantes todos os professores (80), os delegados de turma (35), o encarregado
do pessoal auxiliar; o representante do pessoal néio docente no consefho pedagogico e o chefe da
secretaria.

Proposta B - Os membros do conselho pedagdgico (22), um representante dos alunos por turma
(35), um representante do pessoal auxiliar ¢ um representante do pessoal administrativo.

Proposta C - Os membros do conselho pedagégico (22), um representante dos alunos por ano
(9), dois representantes do sector de pessoal.

Proposta D - Sdo votantes todos os professores (80), um representante dos alunos por ano (9),
um representante do pessoal auxiliar e um representants do pessoal administrativo.

Feita a votagdo, foi aprovada a proposta C, com os seguintes resultados: A - quatro votos, B -
dois votos, C - onze votos, D - dois votos.

Seguidamente, generalizou-se a discussdo sobre o prazo de entrega das propostas de nome e
biografia, que ja tinha ficado determinado. Foi proposto o prolongamento do prazo por mais quinze
dias. O presidente disse nic achar necessario tal prolongamento. Concluiu a reunido mostrando-se
disponivel para atender quem quisesse ainda dizer alguma coisa.

Comentarios.

Foram nesta sessdo constataveis os seguintes factos:

A falta de poder auténomo de decisio dos delegados de grupo, dependendo sempre as suas
posigdes em conselho pedagdgico do que foi estabelecido em grupo.

A elaboragiio pelo conselho directivo, com caracter definitivo, dos programas de actividades
sem ouvir este conselho.

A aprovagio de documentos por auséncia de contestagio.

A maior parte do tempo foi gasto com questdes formais, com pedidos de esclarecimento e com
informagdes.

O tltimo ponto da ordem de trabalho foi aquele em que se verificou mais ser este o orgdo de
debate politico da escola, com as opinides dos grupos a chegarem ao plenario deste conselho via
delegado de grupo. Isto aconteceu por a matéria em causa - o patrono da escola - ja ter sido
objecto de uma tomada de posi¢do do conselho de grupo. Embora tenha sido este o tema mais forte,
verificou-se nio se ter levado & exaustio a sua discussio, tendo o presidente dado por encerrada a
questao.

O peso da influéncia e protagonismo da coordenadora dos directores de turma (ela propria foi a
anterior presidente do conselho directivo), pelo seu posicionamento através de opinides pessoais e
institucionais, sempre em sintonia com o presidente do conselho directivo.

Os assuntos de grande importéncia para a organizago curricular da escola ndo discutidos em
grupo (como a defini¢do da rede escolar, as propostas do conselho directivo sobre as disciplinas de
oferta propria da escola e os agrupamentos do ensino secundario) nio foram analisados nem
votados. A sua insergio na ordem de trabalhos verificou-se no ponto das informagdes. O presidente
perguntou apenas se ninguém se opunha e passou a frente.

O conselho pedagdgico ndo é um drgio de produgdo e de elaboragio de documentos, tarefa esta
que é feita pelo conselho directivo, no que respeita aos documentos gerais como foi o caso da
semana da area-escola, ou pelo conselho de grupo, no que se refere as particularidades de cada
disciplina como as matrizes das provas globais.

Dos dezanove elementos presentes, quinze sio delegados de grupo, o que se traduz num peso
muito grande da coordenagdo intradisciplinar relativamente a constitui¢do deste orgdo. Assim o
conselho de grupo disciplinar constitui-se, no modelo da “gestdo democratica”, como a unidade
basica da organizacio pedagogica da escola
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Observacgfio n°: 2 Ordem de Trabalho:

Orgio observado: Conselho do 1° Grupo 1. Informagdes.
Escola Secundaria: A 2. Provas globais e exames.
Data: 22/4/97 3. Qutros assuntos.

Inicio da sessdo: 18 h
Duragio da sessdo: 60 min.
Desenvolvimento da sessio.

A reunido realizou-se numa mesa redonda na sala de professores. Estiveram presentes cinco
professores.

Depois de ter sido lida a acta a delegada perguntou se estavam de acordo, como ninguém se
manifestou contra, considerou-se aprovada a acta.

1. Informagdes. (20 min)

As informagdes transmitidas pela delegada foram dadas na sua maioria pelo presidente do
conselho pedagogico na dltima reunifio deste conselho (16/4/97) a que tivemos oportunidade de
assistir. A delegada foi esclarecendo pontualmente um ou outro professor que colocava algumas
questdes. Estas informagdes referiam-se a normativos, ao patrono da escola, a actividades
escolares, a substituicio de professores, a rede escolar, as disciplinas de oferta propria da escola e
a0s novos agrupamentos do ensino secundario propostos pelo conselho directivo.

2. Provas globais e exames. (30 min.)

A delegada deu informagdes sobre o calendario das provas globais e dos exames e sobre as
reunides de avaliagdo.

Virias foram as conversas paralelas estabelecidas sobre a dificuldade de conjugacdo da
realizagdo das provas globais com as aulas que ainda estfio a decorrer, mostrando-se os presentes
muito cépticos sobre este assunto, mas sem adiantar estratégias de solugdo, nem esbocar quaisquer
propostas.

A delegado prosseguiu com a exposicio de outros assuntos de natureza formal, que dizem
respeito & organizagdo geral das provas: calendario, prazos de entrega, intervalo entre as provas e
administragdo das provas.

Foram levantadas algumas questdes relacionadas com a dificuldade de administragio de uma
prova {inica nas turmas do 9° ano, onde as provas globais s3o a nivel de turma, visto até na aula
normal serem feitos dois testes diferentes, dado o elevado niimero de alunos por turma. A delegada
rematou dizendo que tem de ser feito como esta na lei, ou seja uma prova Unica por turma, logo os
docentes tém que ver se arranjam salas onde possam dividir os alunos, ou entdo colocar mats
carteiras na sala.

A reunidio prosseguiu nos mesmos termos, com a organizagdo das provas globais do ensino
secundario, no que respeita as matrizes, 3 forma como se preenchem os envelopes e a outros
aspectos formais relacionados com o processo.

A delegada continuou fazendo uma leitura exaustiva da legislagdo que tinha recebido no
conselho pedagégico, respondendo pontualmente as duvidas levantadas. Como a leitura estivesse a
ser demorada, terminou dizendo aos colegas que depois liam tudo, no que estes concordaram, dado
que Thes foi distribuida toda a documentagdo.

3. Outros assuntos. (10 min.)

Foram dados a conhecer outros assuntos, designadamente a realizagio de encontros de
professores, a chegada de manuais escolares e amda 0s novos programas da disciplina.

A delegada perguntou entretanto se havia mais alguma coisa a tratar, tendo varios professores
colocado questdes sobre o funcionamento da “barraquinha da disciplina” que esta a funcionar na
Semana da Area-Escola.

A reunidio terminou com varias conversas cruzadas sobre os varios assuntos apresentados, 0 que
prova nio ter sido desenvolvida a discussdo suficiente.
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Depois de varias tentativas de acabar a reunido, com todos os professores a falar em simultineo,
a delegada rematou: “Bem ndo hd mais nada, vamo-nos embora’”. E assim terminou a reunido.

Comentarios.

Foram nesta sessdo constataveis os seguintes factos:

A maior parte do tempo da reunidio foi gasto a tomar conhecimento de informagdes que foram
dadas no conselho pedagogico, pelo seu presidente. Mesmo nos pontos fora das informagdes
verificou-se que na sua generalidade foram preenchidos na leitura e interpretagio de legislagio dada
em conselho pedagogico. Assim a tomada de conhecimento prolongou-se por toda a reunido, tendo
sido extensiva ao terceiro ponto - outros assuntos - no qual foram transmitidas informagdes dadas
apbs o ultimo conselho pedagogico, pelo seu presidente directamente ao delegado de grupo.

A acta da reunido anterior foi aprovada por consenso, sem recurso a votagdo.

A delegada apelou ao cumprimento rigoroso e acritico da legislacdo.

Os conselheiros preocuparam-se apenas com os aspectos formais das provas globais, relegando
a discussdo sobre os critérios pedagdgicos da sua elaboragéo para os proprios autores das provas.

O delegado de grupo constitui o elo de ligagdo dos docentes do grupo a escola. E através dele
que circula toda a informagiio do conselho pedagogico e do conselho directivo para o grupo e vice-
versa.

O trabalhe do delegado tem mais a ver com a circulagio da informagéio, com a organizagio do
material do grupo, isto é, é um trabalho mais de natureza administrativa do que pedagogica.

O informalismo com que os varios temas sdo tratados, ndo havendo um periodo de discussao
intencionalmente definido apds a sua apresentagfio nem o consequente periodo de conclusdes, o que
permite que esta discussdo seja feita de forma descoordenada e provoca a aprovagdo tacita das
principais decisdes, sem estas se sujeitarem a um processo de votacio.

Observacio n”: 3 Ordem de Trabalho:

Orgiio observado: Conselho do 8° Grupo - A 1. Informagdes.

Escola Secundaria: A 2. Matrizes das provas globais.
Data: 23/4/97 3. Outros assuntos.

Inicio da sessdo: 18 h
Duracdo da sessfo: 1 h 10 mmn.

Desenvolvimento da sessio,

A reunido decorreu na biblioteca da escola com as mesas dispostas de forma rectangular.

Estiveram presentes sete professores.

Antes da leitura da acta da reumifio anterior a delegada de grupo apresentou o observador, tendo-
se processado uma mutua apresentagéio entre este e os elementos do grupo.

Leitura e aprovagio da acta (5 min):

Feita a lettura da acta a delegada perguntou: “Entdo foda a gente vota a favor ?”. Como nic
houve respostas, concluiu: “A acta estd aprovada”.

1. Informag¢des. (20 min.)

A delegada deu as informagdes obtidas na sessfio do conselho pedagogico de 16/4/97, a que
também assistimos. Estas informagdes referiam-se s actividades da escola, a correspondéncia
recebida com interesse para os professores, aos normativos sobre alunos, professores e gestio da
escola, a rede escolar, as disciplinas de oferta propria da escola, aos novos cursos tecnologicos a
abrir na escola.

Estas informagdes foram dadas pela delegada de forma informal, com comentarios paralelos de
varios professores.

2. Matrizes das provas globais. (30 min.)
A delegada informou sobre a administragio das provas globais, enquanto alguns professores
mostravam um grande alheamento pelo que se estava a passar, tendo sido mesmo afirmado nio
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interessar o que se refere a outros grupos.

Um docente apresentou um caso referente a um conselho de turma do 9° ano onde foi decidida a
elaboragio de matrizes proprias, contrariamente ao que o consetho pedagogico estipulou e que
consistia na feitura de uma matriz tmica para todas as turmas do mesmo ano e da mesma disciplina.
A delegada de grupo afirmou ndo ir tomar posigdo sobre o assunto, dizendo que tal tinha de ser
apresentado ao consetho directivo e este decidir se a questdo iria a conselho pedagogico.

Seguidamente foram ocupados cerca de dez minutos com a distribuigio das pessoas que
deveriam ver as provas globais, dado que dois docentes nessa altura nio estariam na escola, um por
rescisio de contrato e outra por licenca de parto. Feitos os reajustamentos e colocado que foi o
problema sobre como deveriam ser assinadas as provas, a delegada afirmou ir colocar o problema
ao conselho directivo para que este decidisse.

3. Outros assuntos. (15 min.)

A delegada deu conhecimento de alguma informag¢io que lhe havia chegado via conselho
directivo, apds a ultima reuniio do conselho pedagégico. Desta informagio mereceu especial
atencdo dos presentes o “2° Encontro dos Professores de Portugués”, cuja analise foi efectuada
desordenadamente através de uma discussio cruzada e inconclusiva.

Finda esta discussdo e antes da delegada dar por terminada a sessdo foi perguntado por um dos
docentes se ja se poderiam ausentar.

A delegada, depois de fazer a sintese dos assuntos que deveria levar ao conselho pedagégico,
perguntou se ninguém queria acrescentar nada e terminou a reuniio.

Comentarios.

Foram nesta sessdo constataveis os seguintes factos:

Qs professores mostraram grande desinteresse no que respeita a assuntos relativos a outros
grupos. Mesmo no que concerne a assuntos do seu grupo, desde que ndo lhe digam directamente
respeito mostraram igual alheamento.

A maior parte do tempo da reunido foi gasto na divulgagdo de informagdes do conselho
pedagogico.

Um grande informalismo na tomada de decisSes, isto é, as decisdes sdo tomadas por auséncia de
opinides contra.

A dificuldade de articulagio entre a coordenagfio vertical realizada a nivel deste conselho ¢ a
coordenagfio horizontal realizada a nivel de um conselho de turma do 9° ano, tendo a delegada
remetido para o conselho directivo a resolugdo do problema.

Excessivo formalismo e burocracia na organizagio das provas globais, sem capacidade do grupo
autonomizar as decisdes, recorrendo com frequéncia ao poder tutelar do consetho directivo.

A delegada nio terminou a sessdo sem procurar a autorizagdo intrinseca do grupo para as
questdes que deveria colocar no conselho pedagogico, demonstrando assim a sua total dependéncia
em relagdo ao colectivo dos docentes do grupo.

Observagiio n: 4 Ordem de Trabalho:

Orgio observado: Conselho pedagégico 1. Informacdes.

Escola Secundana: B 2. Aprovagio das matrizes das provas globais.
Data: 30/4/97 3. Avaliag¢iio no Ensino Secundario.

Inicio da sessdo: 14 h 30min. 4, Qutros assuntos.

Duracdo da sessdo: 1 h 40min.

Desenvolvimento da sessfio.

Estiveram presentes treze membros deste conselho: o presidente do conselho pedagogico que é
simultaneamente chefe de departamento de expressdes, a adjunta do director executivo, o chefe de
departamento de linguas, o chefe de departamento de ciéncias exactas, da natureza e tecnologias, os
quatro coordenadores de directores de turma dos anos existentes na escola (9°, 10°, 11° e 12°), trés
representantes dos alunos, um do 9° ano, outro do 11° e outro do 12°, a representante dos servigos
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de orientacdo escolar e a representante da associagdo de pais e encarregados de educagdo (so
participou nos ultimos quarenta minutos da reunuo).

Leitura e aprovagdo da acta (5 min.):

A acta da sess3o anterior do conselho pedagégico foi lida e foram feitos alguns reparos e pedidos
de esclarecimento, tendo sido depois considerada aprovada, sem se ter processado qualquer votagao,
na sequéncia de ninguém ter reagido as perguntas do presidente do conselho pedagogico:
“Aprovamos a acta ? Ha mais alguma coisa a dizer 7"

1. Informagdes. (45 min)

No periodo das informagdes foi feito o balango da drea-escola. A participagiio docente nesta
actividade curricular ndo disciplinar, foi a nota mais saliente neste periodo, pela discussdo que
gerou. O conselho pedagdgico numa sequéncia de interpretagdes tentou justificar e harmonizar a
ndo participagio de alguns docentes por forma “a ndo haver problemas”, conforme indiciou a
prépria adjunta do director executivo. Vejamos a evolugio deste percurso discursivo, pela boca dos
autores de algumas das argumentagdes.

- presidente do consetho pedagogico: “Deve ser mencionado nos relatérios dos directores de
turma que alguns professores ndo participaram e também que as actividades ndo foram
planeadas por todos os professores ou se 0s professores ndo participaram Jfoi porque ndo
quiseram”;

- coordenador dos directores de turma do 10° ano: “o alguém ndo é concretizdvel”’;

- presidente do conselho pedagdgico: “E de dizer quem participou e nio parece mal a
ninguém’;

- adjunta do director executivo: “Cada professor é responsavel pela sua participagdo, ¢ mais
grave se é o director de turma a nio participar”’;

- presidente do consetho pedagogico: “O professor pode ndo participar porque a actividade
ndo se relaciona com as suas aulas, outra coisa é o prafessor negar-se a participar. A escola
através dos drgdos de gestdo deve saber quem participou na drea-escola™;

- adjunta do director executivo: “Em principio participaram todos os professores, os relatorios
sdo feitos com a participagdo de todos, precisamente para ndo haver problemas”;

- coordenador dos directores de turma do 11° ano: “O problema reside na regulamentagdo que
o conselho pedagégico fez para a drea-escola, os projectos devem reflectir a drea disciplinar de
cada professor e os contetidos programaticos devem ser conciliados com a drea escola. Porqué
ndo falsificar um pouco a drea-escola para garantir esta conciliagdo? Ea forma como a drea-
escola esti a ser planeada que dd origem a estes factos. Alguns professores ndo se empenharam
mais por ndo poderem dispensar aulas por causa do cumprimento dos programas”;

- coordenador dos directores de turma do 9° ano: “A drea-escola é obrigatoria para os alunos,
mas ndo é para os professores, os professores devem participar, mas ha motivos que impedem tal
participagdo”;

- presidente do conselho pedagogico: “Deve-se apenas no sentido positive referenciar nos
relatorios dos directores de turma os professores que colaboraram™;

- coordenador dos directores de turma do 9° ano: “Hd os que podem colaborar e 0s que ndo
podem. Eu no 11° ano niio podia, ndo é ndo querer, porque tinha dois capitulos de matéria do
10° ano que ndo foram dados”;

- coordenador dos directores de turma do 11° ano: “Eu ndo vou conseguir dar o programa ndo
sei se é devido a drea-escola.

Neste momento uma intervencio da adjunta do director executivo provocou uma inversio no
discurso.

- adjunta do director executivo: “Mas alguns directores de turma queixam-se que hd colegas
que simplesmente dizem ndo. Os professores ndo querem participar, mas no dia da conferéncia
todos querem faltar as aulas para nela participar e ai ja podem dispensar trés ou quatro horas’™;

- chefe do departamento das ciéncias exactas, da natureza e tecnologias: “O problema reside no
facto dos alunos escolherem o tema da acordo com o0s seus gostos, depois foge-se aos temas
curriculares”’;

- representante dos alunos do 11° ano: “Nds ndo queriamos o tema “droga” e tivemos que 0
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aguentar sem o escolher”;

- coordenador dos directores de turma do 11° ano: “Os alunos queriam era o tema
“comunicacdo” para ir ao “Big Show Sic”, por isso ¢ que torceram o nariz e comegaram a dizer
ndo. A escolha do tema tem que ser exequivel”.

Neste momento o presidente do conselho pedagogico disse “chega de drea-escola, vamos para a
frente sendo ndo saimos daqui”. Assim terminou o primeiro ponto da ordem de trabalho, que mais
nio discutiu que a area-escola.

2. Aprovagio da matrizes das provas globais. (20 min.)

O presidente do conselho pedagogico foi recebendo, uma a um, de cada chefe de departamento
as matrizes referentes a cada grupo disciplinar e entregando-as  adjunta do director executivo, a
qual no fim prestou alguns esclarecimentos sobre os problemas que se levantam na gestdo das
provas globais.

3. Awaliagio do Ensino Basico. (20 mmn.}

O presidente do conselho pedagogico apresentou genericamente um documento feito pelo
coordenador dos directores de turma do 9°ano e pediu também aos membros do conselho para
fazerem uma leitura para o documento ser aprovado. Pediu ainda ao autor da proposta que se
entendesse fizesse alguns reparos, tendo este reforgado que o documento ndo passava de uma
proposta, havendo ainda algumas coisas a acrescentar. Foram entio postas pelos presentes algumas
questdes que este esclareceu.

A adjunta do director executivo salientou que as faltas dos alunos serdo objecto de consideragdo
e de equacionamento em cada conselho de turma.

O presidente do conselho pedagégico procedeu novamente 2 leitura integral da proposta, ponto
por ponto, intercalada com alguns comentarios do autor da proposta, & no fim da leitura rematou:
“Penso que estd tudo o que é mais importante, vocés vém mais alguma coisa ? Se ninguém tem
mais nada a acrescentar dd-se por aprovado o documento”.

4. Qutros assuntos. (10 min.)

A adjunta do director executivo apresentou ao conselho pedagogico a candidatura de um docente
a bolseiro para que este 6rgio desse parecer.

O presidente do conselho pedagégico afirmou que para o conselho dar parecer tem de saber os
beneficios e prejuizos que a situagio acarreta.

A adjunta do director executive informou que a escola ndo fica prejudicada, ficando pelo
contrario beneficiada, dado que o docente vai trabalhar na investigagdo, logo a escola tem todo ©
interesse em apoiar a candidatura.

Neste contexto, o presidente do conselho pedagogico concluiu: “Face a este argumento estd
dado o parecer favoravel”.

E, assim, terminou a reunido.

Comentarios.

Foram nesta sessio constataveis os seguintes factos:

Esta constituicio do conselho pedagégico privilegia o envolvimento directo dos alunos e das
estruturas de apoio socio-educativo, em detrimento das estruturas de coordenagdo pedagogica
vertical intradisciplinar.

O informalismo com que sio aprovados os documentos. Estes sdo considerados tacitamente
aprovados pelo presidente, ndo através de votagho, mas por um pseudo consenso, isto €, por
auséncia de manifestagBes em contrario. Sdo disto exemplo a aprovagdo da acta, do documento de
avaliacio e do parecer sobre a candidatura a bolseiro, reduzindo-se esta a um troca de impressdes
entre o presidente do conselho pedagégico e a adjunta do director executivo.

A aprovagio das matrizes das provas globais reduziu-se aos procedimentos administrativos da
sua recolha e dos esclarecimentos sobre a sua aplicagdo, dados pela adjunta do director executivo.

Quase metade do tempo foi gasto com a justificagdo do envolvimento docente na area-escola,
enquanto o documento de avaliagio apresentado foi analisado de uma forma aligeirada, sendo a sua
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tacita aprovacdo reflexo desta auséncia de debate.

Foi notéria a defesa da nio participagio dos professores na area-escola, feita pelos professores
membros do conselho pedagogico, destacando-se a defesa empreendida pelos proprios
coordenadores dos directores de turma, dado a sua area de intervengdo se situar na zona do apoio
socio-educativo dos alunos e nio na do profissionalismo/corporativismo docente. Foi aqui usada
uma estratégia que permitisse sair-se dali com uma justificacdo favoravel para o ndo envolvimento
docente. No entanto, houve uma inversdo no discurso com a intervengdo da adjunta do director
executivo, que primeirc se assumiu com intransigéncia na defesa dos docentes, e depois transmitiu
uma visio mais critica. Foi por esta altura que o presidente do conselho pedagogico, ele proprio
chefe de departamento, logo assumindo a projecgdo do profissionalismo docente no conselho
pedagogico, den por terminada a questfio para ndo se afastar mais do discurso desculpativo a que ja
se tmha chegado.

O conselho pedagogico assenta a sua dindmica de funcionamento numa lideranca impositiva do
presidente, a qual ndo foi questionada pelos seus membros durante a sessdo. Este procedimento
revela uma pseudo afirmacdo do profissionalismo docente. As decisdes sdo mais fruto de um
arrastamento dos membros do conseiho pedagégico do que de uma participagdo e de um discussao
efectivas.

Observagiio n®: 5 Ordem de Trabalho:

Orgio observado: Conselho do 1° Grupo 1. Informagdes.

Escola Secundaria: B 2. Substitui¢do do delegado de grupo.
Data: 21/5/97 3. Outros assuntos.

Inicio da sessdo: 14 h 45 min.
Duragdo da sessdo: 45 min.

Desenvolvimento da sessio.

Estiveram presentes sete docentes. A reunifio, que decorren na sala de departamento, foi iniciada
com a leitura da acta da reunido anterior. Esta acabou por ser implicitamente aprovada, pois
ninguém se pronunciou sobre ela, nem sequer foi posta a votacdo.

1. Informagdes. (5 min)

A delegada informou que a reunido se realizou as 14 h 45 min. , porque a maioria dos
professores tinha aulas as 15 h 30 min., dando assim jeito a todos e também porque os assuntos a
tratar eram poucos, visto terem a maioria das questdes ja sido alvo de uma troca de impressdes
entre ela prépria e alguns professores.

Assim foi apenas concretizada uma informagéio sobre os projectos de férias da Universidade
Aberta.

2. Substituigdo do delegado de grupo. (10 min.)

A delegada informou que a sua substitui¢io devido a licenga de parto se concretizava entre
Junho e Outubro. Adianton que durante este periodo devem ser realizadas apenas duas reunides de
grupo, uma ainda no final do presente ano lectivo para a escolha dos manuais escolares e para a
elaboragdo do relatério de actividades, a outra no principio do préximo ano lectivo para a
planificagdo das actividades lectivas.

Depois desta prévia motivagio para a aceitagio temporana do cargo, perguntou se alguém a
queria substituir. Um dos presentes indicou uma colega para a substituir, dado ser ela a proxima
delegada, atendendo a que o exercicio do cargo é rotativo. Tal sugestio foi aceite pela visada e
assim terminou esta discussio.

3. Outros assuntos. (20 min.)

A remnido continuou com a analise de varios assumtos, designadamente: a utilizacio de
calculadoras; a existéncia de uma base de dados de programas de Matematica; e o concurso para
professores acompanhantes da reformulagio dos programas do 1(° ano.
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Foi nesta altura afirmado que em consequéncia da saida do 9° ano para a escola basica, a escola
fica sem turmas do terceiro ciclo do ensino basico, resultando daqui que as turmas ndo vao chegar
para preencher os horérios de todos os docentes, pelo que o director executivo tera informado que as
turmas vio ficar mais pequenas para ocupar os professores com aulas, em lugar de lhes atribuir
actividades nio lectivas.

Seguiram-se varias conversas paralelas, tendo o delegado afirmado que o ponto mals importante
fora cumprido, aquele que se referia a sua substituigdo. Continuando as conversas informais, um
dos docentes sugeriu que o resto do tempo ainda disponivel fosse gasto “ a ver como funciona a
base de dados da Porto Editora”, terminando aqui a reunifio propriamente dita.

Comentarios.

Foram nesta sessio constataveis os seguintes factos:

Um grande informalismo, comunhdo de ideias e até familiaridade entre os elementos do grupo,
avaliar pela forma como decorren a reunido.

A consensualidade como foi substituida a delegada: sugestdo, seguida de acetagio sem
discussdo.

O grande pragmatismo como sio resolvidas as questdes, sem discussdes e com aceitagdo rapida.

O desempenho do cargo de delegado é assumidamente de natureza rotativa.

O chefe de departamento de ciéncias exactas, da natureza e tecnologias, que pertence ao grupo,
ndio teve nenhum protagonismo especial na reunidio, nem sequer se referiu ao conselho pedagogico.

A existéncia de recursos humanos de trabalho na disciplina, dado que a escola tem mais docentes
de Matematica do que na realidade necessita.

Observaciio n®: 6 Ordem de Trabalho:
Orgdo observado: Conselho pedagégico 1. Informagdes.
Escola Secundaria: A 2. Aprovagdio das matrizes dos Exames de
Data: 28/5/97 Equivaléncia a Frequéncia.
Inicio da sessdo: 17 h 50 min. 3. Analise das instru¢bes para as correcgdes e
Duragio da sessédo: 2 h 30 mm. classificagOes dos exames.

4. Analise do Despacho Normativo n® 27/97.

5. Escolha dos manuais escolares.

6. Qutros assuntos.

Desenvolvimento da sessdo.

Nesta sessio estiveram presentes dezassete membros: o presidente; um acompanhante de estagio
da profissionalizagdo em servigo; treze delegados de grupo; a coordenadora dos directores de turma;
¢ um representante dos alunos.

Leitura e aprovagdo da acta (10 min):

A leitura da acta foi acompanhada de varios comentérios, tendo esta sido aprovada com treze
votos a favor e treze abstengdes (o representante dos alunos ndo estava ainda presente quando foi
efectuada a votagio)

1. Informagdes. (25 min.)

Foram feitos alguns avisos, pelo presidente, sobre a realizagdo ¢ a vigildncia das provas globais.

Os participantes nos “Encontros do Secunddrio” realizados na Escola Secundaria Gabriel
Pereira, em Evora, testemunharam como haviam decorrido os trabalhos.

O presidente informou os conselheiros sobre o programa de modemizagdo dos servigos
administrativos, em curso, sobre o “Programa Enes” de gestdo dos exames e sobre alguns
formalismos relacionados com os exames.

Referiu ainda algumas actividades de mtercAmbio da escola com outras escolas.

2. Aprovacio da matrizes dos exames de equivaléncia a frequéncia. (25 min.)
Os delegados, um a um, leram as caracteristicas das provas da responsabilidade dos seus
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grupos, bem como a constituicdo dos respectivos juris.

O presidente fomecen o nimero de alunos por prova e anunciou a calendarizacdo das provas,
perguntando se havia alguma coisa em contrario sobre as datas propostas, ndo se tendo ninguém
pronunciado.

3. Andlise das instrugdes para as correcgdes e para a classificagdo dos exames. (15 min.)

O presidente distribuiu a documentag3o referente a esta tematica, informando que ela deveria ser
objecto de anilise em cada grupo disciplinar. Adiantou ainda que se fariam igualmente reunides
com os professores do secretariado de exames, com os vigilantes, com os coadjuvantes e com todos
os professores do 12° ano.

O presidente fez ainda mais algumas referéncias as normas gerais de exames, que disse serem
muito semethantes as do ano anterior, e sobre o preenchimento dos respectivos termos.

Estabeleceu-se aqui uma discussio sobre os critérios de distribui¢do das provas do 12° ano pelos
correctores, questionando-se os presentes sobre as razdes que presidiam a tal escolha.

Nao tendo ninguém reagido 3 pergunta do presidente sobre se desejavam acrescentar mais
alguma coisa, este deu por concluido este ponto da ordem de trabalho.

4. Analise do Despacho Normativo n® 27/97. (35 min.)

O presidente distribuiu o Despacho Normativo n® 27/97 e afirmou que era muito importante a
sua discussdo em grupo disciplinar. Explicando o despacho, disse dever a escola estar preparada
para os novos desafios da gestfio, dado ter sido estabelecido o proximo ano lectivo (1997/98) como
um ano de definico do projecto educativo, do regulamento interno, da rede escolar e do
agrupamento de escolas.

Posto isto foi generalizada uma discussdo sobre a rede escolar, mostrando muitos dos membros
deste conselho um grande cepticismo sobre a distribuido das turmas do 3° ciclo entre esta escola e
a escola basica. Esta distribuigio tem reflexos no quadro de pessoal e muitos docentes,
designadamente os de Educaciio Tecnoldgica, ja ndo tém aqui horas suficientes para leccionar e
estio a abrir vagas para professores da mesma area na outra escola.

A coordenadora dos directores de turma teceu alguns comentarios sobre esta matéria, mostrando
concordancia que ficassem so com alunos do ensino secundario por ser mais facil de gerir € permitir
dar mais atengiio aos alunos do 10° ano que, segundo disse, “caiem aqui de para-quedas”.

Foi consensual a necessidade da realizagio de uma reunidio tripartida entre as duas escolas € a
autarquia para clarificar este assunto, tendo o presidente alertado ndo ter a certeza se a escola e este
conselho querem mesmo ficar sem o 3° ciclo.

A delegada de Historia afirmou que abrem vagas na escola basica e fecham vagas na secundaria,
mantendo, no entanto, nesta ultima as pessoas sem leccionar, o que ¢ uma ma utilizacio dos
recursos humanos pela administragio.

Sem que se tenha chegado a qualquer conclusdo, o presidente passou ao ponto segumte da ordem
de trabalho.

5. Escolha dos manuais escolares. (10 min.)

O presidente distribuiu trés conjuntos de documentos contendo a regulamentagio da escolha dos
manuais escolares, apresentando-a genericamente e remetendo-os para os grupos com o pedido de
atencdo para as datas de escolha, de afixagdo e de envio dos manuais adoptados.

6. Outros assuntos. (30 min.)

Foi este conselho informado pelo seu presidente das propostas de nomes para o patrono da
escola ja chegadas ao conselho directivo ¢ foi reforgado todo o processo conducente a sua
determinacdo.

O delegado do 5° grupo leu uma proposta do seu grupo sobre a participagio dos alunos em
realizacdes com fins lucrativos, cujos ensaios se realizam dentro da escola, sem que o conselho
pedagogico disso tenha conhecimento. Esta proposta visa acabar com estas miciativas por nio
concordarem com elas.

A coordenadora dos directores de turma disse que o conselho pedagégico ndo precisa de ser
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ouvido porque tal realizagdo, apesar de ser emsaiada na escola, nio foi aqui realizada e que a
Associagdo de Jovens Estudantes tem estatuto proprio, o que lhe permite efectuar estes eventos fora
da escola.

O presidente disse ser favoravel a que os alunos fagam as festas na escola em vez de as fazerem
fora, pois aqui tém outro tipo de apoios.

A coordenadora dos directores de turma também disse nada ter o conselho pedagogico a ver com
o aluguer da escola, e adiantou que tal assunto ¢ da responsabilidade do consetho administrativo.

O delegado dos alunos disse que a actividade em causa estava no plano de actividades da escola
e que este tinha sido aqui aprovado.

O delegado do 5° grupo ainda assim reafirmou nfo concordar com tal realizagdo e colocando um
ponto de ordem & mesa, solicitou que o conselho pedagogico se pronunciasse.

Entiio o delegado do 11° grupo-A afirmou: “O presidente do conselho pedagogico deu a sua
Vversdo e até prova em contrario eu considero que a representatividade da escola é a ele que cabe,
no entanto, é importante reflectir-se sobre este assunto, porque ¢ uma pena as infraestruturas da
escola estarem ds moscas quando ndo estdo a ser usadas para fins lectivos e ndo se aproveitarem
em beneficio da comunidade”. Terminou acrescentando que néo conseguia pronunciar-se sobre a
proposta do 5° grupo por ndo dispor de elementos suficientes ¢ por, reforgou, acreditar na
representatividade do presidente.

O delegado do 12° grupo-A disse que estes assuntos deveriam ser colocados no inicio das
reunides para serem agendados para “ndo se apanharem estas secas”.

O delegado do 5° grupo afirmou s6 querer marcar a sua posicdo e a posicdo do seu grupo.

O presidente depois de afirmar que este assunto estava ultrapassado por as festas ja se terem
realizado, informou que tal discussio seria efectuada no inicio do préximo ano lectivo, tendo
terminado a reunido perante a insisténcia de varios conselheiros para que assim procedesse.

Comentarios.

Foram nesta sessdo constativeis os seguintes factos:

As informagdes foram todas dadas sem qualquer interrupgdo ao discurso do presidente.

Um grande namero de abstengdes na aprovagdo da acta, sem que fossem proferidas quaisquer
declaragdes de voto. E de alguma forma um “ndio apoio” implicito ao conteido da acta, efectuado
no impessoalismo, sem a implicagdo dos protagonistas.

O presidente impds uma certa ordem de funcionamento do consetho.

O formalismo com que séo tratadas as provas da responsabilidade da escola, preocupando-se o
conselho apenas com os aspectos administrativos, sem cuidar das condigdes de natureza pedagoégica
que, por maioria de razio, também Ihe compete aprovar. Esta é uma aprovago mplicita, porgue 0s
delegados de disciplinas diferentes nfio se sentem capazes de ajuizar sobre a metodologia e os
contendos de outras disciplinas que n&o a sua.

O conselho pedagégico é mais um o6rgdo de interpretagdo das normas estabelecidas do que de
criagio de normas proprias, a avaliar pelo conteido da sua ordem de trabalho que visa mais a
mterpretagiio de regras supra-estabelecidas e de mormativos, do que da elaboragdo de normas
proprias da escola.

A importincia que ¢ atribuida ao conselho de grupo disciplinar na analise de varios documentos
e de normativos distribuidos em conselho pedagoégico.

Uma manifesta desarticulagio entre as escolas da mesma localidade, ambas a leccionarem em
comum o 3° ciclo do Ensino Basico, com o inevitavel desperdicio de recursos humanos, dada a
manutengio de professores de algumas especialidades na escola secundaria sem aulas,
designadamente de educagdo tecnologica.

As decisdes nio sio conclusivas e o conselho pedagégico nio toma decisdes. E disto exemplo o
facto deste conselho niio se pronunciar sobre a manutencdo do 3° ciclo na escola.

A emotividade colocada no debate da questiio das festas e o protagonismo que o 5° grupo pretende
assumir na defini¢io da politica extra-curricular da escola. De registar aqui a confianga dada ao
presidente (¢ ao conselho directivo), tendo mostrado a maioria dos conselheiros um interesse
limitado por estes assuntos, concordando, no entanto, com as discussdes destas matérias neste
conselho.
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Observacgiao n”: 7 Ordem de Trabalho:

Orgdo observado: Conselho pedagogico 1. Informagoes.
Escola Secundaria: B 2. Exames.
Data: 4/6/97 3. Avaliagdo do Ensino Secundario.

Inicio da sessdo: 16 h 20 min.
Duragio da sessdo: 1 h 15 min.
Desenvolvimento da sessio.

Estiveram presentes treze membros deste consetho: o presidente do conselho pedagégico que é
simultaneamente chefe de departamento de expressdes, o director executivo, a adjunta do director
executivo, o chefe de departamento de linguas, o chefe de departamento de ciéncias humanas e
sociais, 0 chefe de departamento de ciéncias exactas, da natureza e tecnologias, os quatro
coordenadores de directores de turma dos anos existentes na escola (9°, 10°, 11° ¢ 12°), dois
representantes dos alunos, um do 11° ano e outro do 12°, e a representante da associagio de pais e
encarregados de educagdio (s6 participou nos ultimos quarenta minutos da reunido).

Nio foi efectuada a realizagio da leitura da acta da sessfo anterior por falta do docente
encarregado da sua redacgéio, pelo que se entrou directamente na ordem de trabalho.

1. Informagdes. (10 min.)

O presidente do conselho pedagégico deu ao plendrio deste conselho informagdes sobre: os
Encontros do Ensino Secundario, realizados na Escola Secundaria Gabriel Pereira; a escolha dos
manuais escolares; o regime juridico da gestdo escolar; e o processo das candidaturas a acgdes de
formac3o do Centro de Formagdo da Associagdo de Escolas a que a Escola pertence.

No final perguntou se havia dividas, nio tendo ninguém dito nada prosseguiu para o ponto
seguinte.

2. Exames. (35 min.)

O presidente do conselho pedagégico pediu a opinido dos membros do conselho pedagogico
sobre as condicdes em que os alunos que faltam a primeira chamada se deverio apresentar a
segunda chamada, autorizagiio que neste momento € da responsabilidade do director executivo.

Houve uma vasta e sobreposta troca de impressdes entre os que defendem que os alunos devem
poder optar por uma ou por outra chamada para organizarem a sua preparagio para os exames, €
os que defendem que a ida & segunda chamada tem que se fundamentar em “mofivos bem
fundados”.

O director executivo afirma que a primeira solugio “preverte o sistema’” ao mesmo tempo que
diz: “o que estd escrito contraria tudo, a administragdo deixa a batata quente para as escolas™.
A sua fundamentacio reside, segundo informou, no facto de no ano anterior os alunos escolhersm a
chamada previamente, cabendo agora ao director executivo autorizar a apresentagdo a segunda
chamada.

O chefe de departamento de ciéncias exactas, da natureza e tecnologias, fugindo ao tema
“exames " deste ponto da ordem de trabalho, observou que as provas globais também sao seguidas,
sendo igualmente uma sobrecarga muito grande para os alunos que as fazem.

A adjunta do director executivo informou que nas provas globais ndo se podem interromper as
aulas sem que haja provas globais nesse mesmo dia.

O mesmo chefe de departamento disse ainda que em algumas escolas deixam um dia no meio da
semana das provas globais para os alunos estudarem ao que o director executivo respondeu: “fazem
mas néio devem, niio ha inspecgdo, logo niio ha problemas”.

Seguidamente a representante dos pais e encarregados de educagio e o representante dos alunos
do 11° ano informaram sobre alguns problemas das provas globais, tendo o director executivo
respondido que esse € um assunto da responsabilidade dos grupos disciplinares.

Este assunto prolongou-se por alguns momentos com conversas cruzadas sobre o assunto.

O presidente do consetho pedagogico regressando novamente ao tema em analise afirmou: “eu
por minha parte julgo que 56 por motivo de forca maior o aluno se pode apresentar a segunda
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chamada”. Face a varias posigbes antagénicas novamente manifestadas, o director executivo
advertiu: “critérios ndo fixamos, sé6 me queria defender invocando o parecer do conselho
pedagégico, quando ajuizasse sobre os pedidos de segundas chamadas”.

O presidente do conselho pedagogico fazendo notar que 2 lei ndo ¢ rigida, termina com a questio
afirmando que o parecer do conselho pedagdgico € no sentido de dar “liberdade de movimento para
o director executivo ajuizar”.

Seguidamente a adjunta do director executivo teceu alguns comentarios sobre as pautas finais do
terceiro periodo, tendo os coordenadores de ano dos directores de turma anunciado a intengio de,
para o efeito, reunirem brevemente com os respectivos directores de turma.

3. Avaliagdo no Ensino Secundario. (30 min.)

Foi apresentada na generalidade, pelo presidente do conselho pedagogico, o documento sobre a
avaliagdo do ensino secundario e dados cinco minutos para os conselheiros procederem a respectiva
leitura, para depois se poderem pronunciar.

Passado este tempo o presidente do conselho pedagogico voltou a ler o documento, ponto por
ponto, e no fim perguntou se havia algum problema ou proposta de alteragdo. Algumas questdes
foram entio colocadas e discutidas.

Findos alguns esclarecimentos dados pelo director executivo ¢ pela sua adjunta, o presidente do
consetho pedagégico chamou a atengdo para a importincia de ser efectuada uma leitura nos
departamentos para serem tiradas dividas e rematou: “ndo havendo mais nada, entdo podemos
dar o documento por aprovado”.

Findo isto os docentes levantaram-se em simultineo sem que ninguém tenha antes posto fim a
reunido.

Comentérios.

Foram nesta sessdo constataveis os seguintes factos:

Uma certa incapacidade de a escola a nivel da gestdo pedagégica de topo autonomizar as
decisbes, quando existe uma “zora de incerteza”, COMO NO €aso da autorizagiio da ida dos alunos a
segunda chamada dos exames nacionais do décimo segundo ano, e de provocar algumas
“infidelidades normativas”, ja por outras escolas praticadas, na administragdo das provas globais.

A apertada regulamentacdo central das provas globais, que sdo da responsabilidade da escola,
ndo permitindo a esta a defini¢io de um regulamento proprio para tal.

O director executivo responsabiliza os grupos disciplinares em matérias especificas das
disciplinas relativas as provas globais, ndo havendo reac¢do no conselho pedagogico, nem do chefe
de departamento respectivo.

O presidente do conselho pedagdgico terminou ele préprio a discussdo sobre o parecer do
conselho relativamente & ida a segunda chamada dos exames sem se ter processado qualquer
opiniio final do colectivo, nem ter havido votagdo. O mesmo acomteceu com a proposta de
avaliagio do ensino secundario que foi considerada aprovada pelo presidente sem ninguém se
pronunciar a favor ou contra.

Os conselheiros nio tiveram conhecimento prévio dos documentos que iam discutir. Leram-nos
na altura, o que condicionou um conhecimento consciente dos mesmos.

A sessdo terminou quando os conselheiros se levantaram, denunciando este procedimento uma
certa auto-gestdo do tempo de duragio da reunido.
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Observacdon’: 8 Ordem de Trabalho:
Orgéo observado: Conselho do 8° Grupo-A 1. Informagdes.

Escola Secundaria: B 2. Escolha de manuais.
Data: 23/6/97 3. Relatorio do grupo.
Inicio da sessdo: 16 h 15 min.
Duragio da sessdo: 1 h 10 min.

Desenvolvimento da sess#o.

Estiveram presentes cinco professores na reunido que se realizou na sala departamental.

2. Escolha de manuais. (40 min.)

Embora com uma ordem de trabatho definida na convocatdria, na reunido foi seguida outra
ordem, tendo-se comegado pelo ponto dois, escolha dos manuais escolares.

A delegada montou uma estratégia para esta escotha. Por ano e nivel, cada professor ficou com
um manual e partindo-se do que ela propria tinha na sua méo foi feita uma analise, tendo em conta:
um conjunto de requisitos constantes de um documento ministerial enviado para ajudar na escolha;
os proprios temas do programa; a didactica utilizada; as sugestdes de trabatho do manual; e o prego
de capa. Depois de ponderados todos estes factores foi tomada a decisdo sobre a escolha.

1. Informagdes. (10 min.)

A delegada deu algumas informagdes sobre projectos a apresentar ac Instituto de Inovagao
Educacional e sobre acgdes de formagdo de docentes da disciplina de Portugués, originando esta
ultima alguns comentarios dos presentes.

3. Relatorio do grupo. (20 min.)

A delegada informou que deve ser destacada para a Biblioteca Municipal para “um cargo
melhor do que o de delegada™. Surgiram entfio varios comentarios sobre as desmotivagdes para o
desempenho deste cargo.

De seguida comegou a preencher o relatorio de acordo com: as disciplinas, turmas e anos de
cada professor, o cumprimento dos programas; o apoio pedagogico; as aulas de estudo; a area-
escola; as visitas de estudo; e o trabalho desenvolvido para a elaboragdo do projecto educativo de
escola.

Depois de cumpridos todos os formalismos do preenchimento destas grelhas do relatério a
delegada rematou: “se ndo houver mais nada estd terminada a reunido”, tendo-se, neste contexto,
levantado todos os membros do grupo presentes.

Comentarios.

Foram nesta sessdio constataveis os seguintes factos:

O informalismo como decorreu a reunifio e a forma pragmatica e rapida como foram tomadas as
decisdes, sem grandes discussdes nem aprofundamentos.

A ordem de trabalhos foi trocada porque os professores ja estavam a folhear os livros que
tinham sido colocados em cima da mesa, antes de se iniciar a reunidio. Como tal a delegada
aproveitou a embalagem dos docentes e comegou a reunido por aqui.

O dinamismo da delegada foi bem visivel na condugdo da reunidio, tirando partido das “deixas”
dos professores para potenciar o ritmo de trabalho e assim conseguir transformar uma tendencial
“participagdio andrquica” numa participagdo coordenada, pragmatica e produtora das decises que
ela quis que fossem tomadas, onde a rapidez, a eficicia e a prontidio foram caracteristicas
marcantes.

O cargo de delegado foi alvo de comentirios desfavoraveis, tendo os professores deixado
perceber uma grande desmotivacdo para o seu desempenho
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2. AS ENTREVISTAS A DELEGADOS DE GRUPO
E A CHEFES DE DEPARTAMENTO
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2.1. DETERMINACAO DAS CATEGORIAS DA
ANALISE DE CONTEUDO

455



A analise de conteido foi processada da acordo com a literatura da especialidade. No entanto,

nio tivemos a preocupagio de proceder a uma exaustiva e minuciosa decomposicio do texto, nem
tio pouco de quantificar a analise realizada, por tal ndo se justificar, dado que o tratamento da
informagio aqui recolhida serd efectuado de forma tematica, visando uma simultaneidade de

apresentagio e tratamento em conjugagio e em sintonia com a informagdo obtida pelos outros

métodos utilizados - a observagio directa no participante e o inquérito por questionario.

Neste contexto obtivemos as seguintes categorias e sub-categorias:

Categorias

Sub-Categorias

1. Condigdes de desempenho do
cargo

1.1. Processo de escolha

1.2. Redugdo da componente lectiva

1.3. Incentivos

1.4. Condicdes logisticas, materiais e humanas: importincia e
dificuldades

2. Atribuigdes

2.1. Fungdo de representagio
2.2. Funcdes de gestio pedagogica

3. Estatuto e perfil

3.1. Lideranga, poder ¢ autoridade
3.2. Perfil

3.3. Formagdo e carreira profissional
3.4. Hierarquia

4. Estruturas de gestdo

4.1. Articulagdo e funcionamento
4.2. Tratamento e divulgacdo da informagio
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2.2. AS ENTREVISTAS AOS DELEGADOS DE GRUPO
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2.2.1. 0 GUIAO DA ENTREVISTA
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Guiio da Entrevista

A presente entrevista consta de duas partes distintas :

¢ A primeira parte é composta por perguntas de resposta fechada. O entrevistador registara
directamente os dados profissionais e logisticos contidos nas respostas do entrevistado, de acordo
com o estabelecido no supracitado guido.

e A segunda parte é composta por temas colocados na forma de perguntas de resposta
aberta. As questdes serdo oportunamente introduzidas pelo entrevistador, por forma a minimizar as
imterferéncias no discurso do entrevistado e nio condicionar ou prejudicar, quer a sua sequéncia,
quer o seu contetido. Para garantir a necessaria sintonia entre os dois interlocutores esta parte sera
gravada na integra em suporte audio, pelo que o entrevistador apenas procedera, de forma discreta, 4
anotagio de alguns topicos que considere imprescindiveis a harmonizagio e ao langamento dos

varios temas a abordar.

1. Dados Profissionais e Logisticos.

1.1. Nome :

1.2. Escola: ESRM O ; ESVN [O.

13.Grupo: 1° 0O ; 8°A O

1.4. N° de anos de servigo docente : ... anos.

1.5. N° de anos de exercicio nesta Escola: ... anos.

1.6. Situagiio Profissional : PQND O ; PQNP 00 ; PQZP O ; PC O .

1.7. Situagio nesta Escola : Quadro O; Dest. IJ; Requis. [J; Outra OC... ).

1.8. Cargos desempenhados, respectivo local de desempenho e tempo de duragdo :

Cargos Desempenhados Local Tempo de Dura¢io
Delegado de Grupo
Director de Turma

Coordenador de Anodos D. T.
Chefe de Departamento
Consetho Directivo
Conselho de Escola
Qutros

1.9. Niimero de professores do grupo : ..... professores .
1.10. Redugio da componente lectiva para o desempenho do cargo : ... horas . 1.11. Area de
residéncia : Inferior ou igual de 5km O ; Superiora Skm O .

459



2. Temas a Desenvolver .

2.1. Processo de escolha do delegado.

2.2. Compatibilidade entre o desempenho do cargo € o respectivo tempo de redugdo da componente
lectiva .

2.3. Desempenho do cargo versus atribui¢des previstas nos normativos, designadamente no Desp.
8/SERE/89.

e representar os professores do grupo no Conselho Pedagogico ;

» orientar e assegurar a coordenagio pedagdgica dos professores do grupo, tendo em vista 2 sua
formagdo continua

e zelar pela conservagio do material do grupo, propor a aquisi¢io de novo material e orgamzar o
respectivo inventario ;

e planificar a utilizagio do material, do equipamento e das instalagdes proprias;

elaborar e apresentar o relatdrio ac Conselho Pedagégico, no final de cada ano lectivo;

facilitar a criagio de condigdes que favoregam a formagdo comtinua e apoiar os professores

menos experientes ;

coordenar a planificagio das actividades pedagogicas ;

promover a troca de experiéncias e a cooperagdo entre os professores do grupo ;

assegurar a participagio do grupo na analise e na critica da orientagdo pedagégica;

orientar professores em profissionalizagdo.

2.4. Articulacio do conselho de grupo com as outras estruturas de gestdo; protagonismo e poder
representativo do delegado.

2.5. Condigdes logisticas, materiais e humanas que facilitem ou dificultem o exercicio do cargo.

2.6. Aceitagio do cargo e sua relagdo com a existéncia de incentivos para tal.

2.7. Formagdo especifica para o exercicio do cargo.

2.8. Relagdio entre a acgdio do delegado e a qualidade didactica dos docentes do grupo.

2.9. Papel do delegado na verificagio da acgdo didactica de cada professor do grupo.

2.10. Estatuto e poder real do delegado de grupo.

2.11. Desempenho do cargo de delegado e lideranga do grupo.

2.12. Definicio de um modelo de delegado, designadamente no que respeita a aspectos como 0 poder
de comunicagdo, a capacidade de relacionamento e de lideranga, a autoridade, 2 competéncia
cientifica e pedagogica, a humildade, a compreensdo, a ponderagdo, a solidaniedade e o espirito de
entre-ajuda, entre outros.

2.13. Possibilidade de, num futuro proximo, o cargo de delegado de grupo ser dotado de um estatuto

proprio a que corresponda uma carreira profissional também propria.



2.2.2. OS PROTOCOLOS DAS ENTREVISTAS
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Protocolo D1

Local da entrevista: Escola Secundiria A - Sala do Conselho Directivo
Data e Hora: 16 de Abril de 1997 - 15h

1. Dados Profissionais e Logisticos

1.1. Nome : D1

1.2. Escola : Escola Secundaria A

1.3. Grupo : 8° A

1.4. N° de anos de servigo docente : 25 anos

1.5. N° de anos de exercicio nesta Escola : 20 anos

1.6. Situagio Profissional : PQND

1.7. Situagiio nesta Escola : Quadro da Escola

1.8. Cargos desempenhados, respectivo local de desempenho e tempo de duracdo :

Cargos Desempenhados Local Duragio (anos)

Delegado de Grupo Escola Secundaria A 12
Director de Turma , Escola Secundaria A 3

' Qutras escolas 2
Coordenador de Ano dos Directores de Turma Escola Secundaria A 1
Orientador de Estagio 1
Comissdo de Horarios Escola Secundaria A 15
Secretariado de Exames varios
Juri de Provas Nacionais Varios

1.9. Nimero de professores do grupo : 6 professores
1.10. Redugdo da componente lectiva para o desempenho do cargo : 4 horas
1.11. Area de residéncia : Inferior ou igual a 5 km

2. Desenvolvimento

JT - Como se efectua a escotha do delegado de Portugués aqui na Escola Secundaria A ?

D1 - Normalmente é por votagdo, mas como essa votacdo se processa no final do ano lectivo
ha sempre uma certa dificuldade, porque a maior parte dos professores nio sabe se vdo ficar na
escola, dai o eu ir sempre ficando em delegada. Ha uma grande rotatividade dos professores de
Portugués, no entanto, agora ja temos mais ou menos trés a mais que sdo ja efectivos, ndo do
quadro, mas que sio efectivos aqui na escola de nomeagdo ‘provisoria.

JT - Acha que as quatro horas de redugdo sdo compativeis com o trabalho desenvolvido ?

D1 - Eu por mim da-me perfeitamente porque a maior parte dos colegas néo me estdo a por
davidas frequentemente, portanto penso que da.

JT - O modo como tem desempenhado o cargo enquadra-se nas atribuigdes previstas nos
normativos, designadamente no Desp. 8/SERE/89, ou da-the um cunho pessoal ?

D1 - Da minhas fun¢des faz parte a representagiio dos professores no conselho pedagogico.
Quanto & coordenagdo pedagégica, como disse ha pouco, os colegas néo sdo pessoas que venham ter
comigo e eu também penso que ndo devo andar constantemente atras das pessoas, devem ser
responsaveis pelas suas atribuigdes e ndo gosto de andar atras dos colegas a insistir e a fazer figura
de guarda, ou a controlar, sou mais uma coordenadora do que uma supervisora. Supervisora nio e
olhe que ja tem havido casos, ndo nesta escola, mas até na escola velha, na antiga, com o0s
professores do grupo. Eu cheguei a ter em casa reclamagdes de encarregados de educagdo e eu sabia
que muitas das coisas eram verdade ¢ que podia ir assistir s aulas se eu quisesse ¢ eu nunca ¢ fiz.
Acho que as pessoas devem ser minimamente responsaveis pelas suas obrigagdes. Sdo pessoas
licenciadas precisamente como eu. No principio do ano ponho-me 2 disposi¢io de todos, eu tenho as
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minhas horas de delegada e informo-os dessas horas que esto marcadas no meu horario, logo penso
que me ponho & disposi¢do dos colegas. Nos tivemos anos € anos em que so havia duas pessoas com
habilitacsio propria, agora a realidade é muito diferente, ja temos mais colegas, uns sdo mais fracos,
mas temos outros que vém muito bem preparados e isso € notério, ha umas certas diferengas.

No que respeita a gestio do material didactico, dentro do possivel vamos adquirindo coisas
para a biblioteca, temos os nossos filmes portugueses, relacionados com os novos conteudos
programaticos € isso também ndo ha problemas.

Nés nio temos instalacdes proprias do grupo e equipamento temos o que ja lhe disse e temos
comprado mais algumas coisas relacionadas com © Portugués: dicionarios de literatura,
enciclopédias. Normalmente até coisas que vio saindo novas nos vamos adquirindo para a bibhoteca
e depois ha uma funciondria que procede ao respectivo empréstimo a quem requisitar este material.

JT - E-lhe pedido algum relatorio no final de cada ano lectivo para apresentar ao conselho
pedagogico ?

D1 - Normalmente ¢ pedido um relatério de matérias ndo leccionadas que © grupo costuma
apresentar, mas so em termos das actividades lectivas. E o inico relatério que costumamos
preencher no final do ano.

IT - E coordena a planificagdo das actividades pedagogicas e a troca de experiéncias 7

D1 - No principio do ano realmente, na primeira reunido de grupo definimos os colegas que
t8m os mesmos niveis ¢ & proposto trabalharem em conjunto, mas atendendo ao nivel. Suponhamos
os colegas que t8m o sétimo ano, no principio do ano esses colegas reunem-se e fazem as suas
planificagdes. Se ha, por exemplo, obras de leitura integral elas sdo escolhidas pelas pessoas que
leccionam o mesmo ano. No terceiro ciclo eu ha muito tempo, mesmo ha muitos anos, que nio tenho
turmas deste ciclo e digo mesmo aos colegas que eles devem estar por dentro de certas coisas melhor
do que eu, nés nio conseguimos estar dentro dos programas a todos os niveis. A preparagio das
aulas depois durante o ano é feita em grupo pelos colegas que leccionam 0s mesmos anos.

JT - O grupo tem participado na analise e na critica da orientagdo pedagogica da escola ?

D1 - Da escola propriamente ndo, mas ultimamente temos analisado varios documentos que
t3m vindo do Ministério da Educagdio para discussdo e temos apresentado as nossas conclusdes e 0s
NOSsos pareceres.

JT - Como se processa a articulagdo do grupo com as outras estruturas de gestio ?

D1 - Nommalments eu vou as reunides do conselho pedagégico e sempre que possivel na
semana seguinte fago uma reunido de grupo onde sdo transmitidas todas as informagdes recebidas no
pedagogico. A nivel do conselho directivo também quando sou chamada para me darem qualquer
instrugdo, transmito-a a0 grupo, sempre que possivel. Penso que ndo costumo descorar muito essas
coisas. As minhas posigBes no conselho pedagégico dependem muito do que for decidido em grupo.

JT - As condigbes logisticas e materiais da escola facilitam ou dificultam o trabalko do
delegado ?

D1 - Eu penso que dificultar niio, nés temos condigdes para efectuar o nosso trabalho.

JT - Teve incentivos para o desempenho do cargo ? E formacio especifica ?

D1 - Quanto a incentivos isso é muito relativo, de uma maneira geral ha uma boa relagdo no
grupo. Também ndo tenho problemas para dizer que ndo quero voltar a ser delegada porque tive
aborrecimentos com este on com aquele professor. Nio, de uma maneira geral ha um bom
relacionamento no grupo e os incentivos serdo estes.

Quanto & formagio especifica nunca tive formagiio para o exercicio do cargo.

IT - Acha que de alguma forma a qualidade didactica dos professores do grupo tem a ver com
a sua acgdo enquanto delegada ?

D1 - Eu penso que nio, muito francamente eu penso que nio. Nos normalmente, de vez em
quando, nio quer dizer que se faca em todas as reunides de grupo, de vez em quando em certa
reunidio de grupo, fazemos como que o ponto da situa¢do, para vermos onde cada colega vai nos
programas respectivos, se vai ou ndo dentro das suas planificagdes, se pensa concluir, etc.. Ainda
outro dia na ultima reuniio que tivemos, chegamos & conclusio que estamos quase todos atrasados.
Os programas sio muito extensos, eu propria que tenho todos estes anos de experiéncia com os
décimos segundos anos, eu acho que ainda nunca estive tio atrasada como este ano.

JT - Sente-se uma lider do grupo ? Que poder ¢ que estatuto tem no grupo ?
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D1 - Até certo ponto penso que sim. Eles todas as diividas que tém véo ter comigo. Por
exemplo, agora em termos de matrizes, eu disse que faziam as matrizes para as provas globais
consoante os anos que tinham, mas depois quiseram contactar-me, todos vieram mostrar-me para eu
ver se achava que estava bem. Sou uma lider penso que aceite, imposta nio quereria. Poder do
género quero, posso ¢ mando dentro do grupo ndo quereria. Eu nunca quereria impor-me pela
autoridade fosse em relagio aquilo que fosse. Agora eles talvez pudessem dizer mais qualquer coisa
sobre isto. Eu, por exemplo, nio gosto de andar constantemente insistindo no mesmo e atras das
pessoas a dizer o que tém de fazer. Eu no principio do ano costumo dizer para porem as
planificagdes e os exemplares dos testes no dossier, digo uma vez esta dito. Custa-me muito as vezes
chegar 14 e ver que as coisas ndo estdo, é um facto. Sempre que posso volto a repetir mas muito
diplomaticamente, ndo sou do género daquela exigéncia manifesta.

Eu por principio nio me considero uma pessoa autoritaria, nem com 0s proprios alunos eu
gosto de esse tipo de atitude. Sera isto um tipo de autoridade natural, eu penso que se disser
determinadas coisas nas reunides elas sdo aceites, apesar de serem discutidas, se houver
oportunidade de discussdo.

No que respeita ao estatuto, penso que ndo tenho, por mim, qualquer estatuto, no entanto, eles
é que podem dizer. Eu sinto-me uma professora igual aos outros, a minha visdo ¢ esta. Eu nio me
considero acima deles em nada 12 por ser delegada do 8°A, por amor de Deus.

JT - A que predicados, qualidades ou requisitos, ndo contemplados na legislac3o, da primazia,
isto é, na sua opiniio o que é que mais contribui para a definigio de um modelo de delegado de
grupo ?

D1 - Acho que a capacidade de relacionamento ¢ fundamental. A autoridade ja ponho um
pouco mais de dividas, eu até reconhego que existe a tal autoridade natural, nunca me vém
contestar. A competéncia cientifica e pedagégica penso que também ¢é fundamental, porque muitas
vezes vém ter comigo antes de passar uma acta para eu supervisionar, se for preciso corrigir alguma
coisa dizem mesmo “se acha que deve fazer alguma correc¢do faga que ndo me importo”. Acho
que tem de haver realmente uma competéncia cientifica. Penso também que sou extremamente
compreensiva, quando eu vejo que existe uma razio aceitavel de ndo poderem estar numa feuniio eu
compreendo tudo isso, as vezes até acho que o sou demais. Também acho importantes a ponderagéo,
a solidariedade € o espirito de entreajuda.

JT - A colega poderia aceitar que num future préximo o delegado de grupo tivesse formagdo
propria, um estatuto proprio e que esse estatuto definisse até uma carreira profissional também
prépria ?

D1 - Desde que nos fosse possivel ter formagdo, eu acho que sim. Se tudo fosse muito bem
orientado, com esta formacio .... . Mas estas coisas ja implicariam outras condigdes, por exemplo, 0
tal cantinho que ndo temos, a nossa salinha de grupo. Acho que uma coisa assim tdo criteriosa ja
deveria ter mais benesses e mais condigdes, como por exemplo isto de ndo andarmos por ai aos
caidos sem gabinete de trabalho, ndo é ? E depois, olhe também, mesmo a nivel de grupo, por
exemplo as reunides, nés até gostariamos de reunir mais vezes, mas a maior parte dos colegas ndo
vivem ca e eu reconhego que ao fim da tarde tudo esta desejando de ir para casa e depois sou eu que
thes vou dizer “olhe vamos reunir mais hoje, vamos fazer mais isto, mais aquilo ?”.

H3 muitas condicionantes, dai a nos reunirmos uma vez por més, normalmente quando ha
pedagégico. Mas quando sdo necessarias reunides sem ser a seguir ao pedagogico tambeém fazemos,
ndo temos qualquer problema.

JT - Quer complementar com mais alguma observagio esta nossa conversa ?

D1- Eu penso que foi dito mais ou menos tudo o que eu acho do cargo, ndo vejo assim mais
nada a anotar, s6 tenho receio se néo the facultei todos os dados necessarios.

JT - Facultou sim e com a sua larga experiéncia facultou bastante. Resta-me agradecer-lhe
toda a sua colaboragiio e disponibilidade.



Protocolo D2

Local: Escola Secundaria A - Sala do Canselho Directive
Data e Hora: 16 de Abril de 1997 - 16 h

1. Dados Profissionais e Logisticos

1.1. Nome : D2

1.2. Escola : Escola Secundaria A

1.3. Grupo : 1°

1.4. N° de anos de servigo docente : 5 anos

1.5. N° de anos de exercicio nesta Escola: 3 anos

1.6. Situagdo Profissional : PQND

1.7. Situagdo nesta Escola : Quadro da Escola

1.8. Cargos desempenhados, respectivo local de desempenho e tempo de duragdo :

Cargos Desempenhados Local Duragio (anos)
Delegado de Grupo Escola Secundaria A 1
QOutras 1
Director de Turma Escola Secundaria A 2

1.9. Ndmere de professores do grupo : 8 professores
1.10. Redugdo da componente lectiva para o desempenho do cargo : 4 horas
1.11. Area de residéncia : Inferior ou igual a 5 km

2. Desenvolvimento

JT - Como se efectua a escolha do delegado de Matematica aqui na Escola Secundiria A ?

D2 - A escolha do delegado normalmente ¢ feita por eleigiio, mas nés decidimos como éramos
apenas trés professores do quadro e a A ja tinha sido delegada, entdo fomos um bocado por sorteio,
entre mim e a M, e entdo por sorteio fiquei eu. Daqui a dois anos em principio sera a outra pessoa do
quadro, O sorteio visou assim garantir também a rotatividade do cargo.

JT - Achas que as quatro horas de redugdo da componente lectiva sdo suficientes para o
desempenho do cargo ?

D2 - En penso que sim, eu estou a comparar um bocado com os directores de turma. Também
ja fui directora de turma e acho que as quatro horas de delegada sio suficientes para ter as coisas
mais ou menos em ordem, no entanto em termos comparativos ja acho que as duas horas do director
de turma sio insuficientes.

JT - De que forma o desempenho do cargo de delegado corresponde as atribuigdes previstas
nos normativos, designadamente as que dizem respeito ao Desp. 8/SERE/89 ?

D2 - Uma das minhas fungBes é a representagdo dos professores do grupo no comselho
pedagogico. Essa representacio processa-se de acordo com o seguinte: nds no conselho pedagoégico
ha muitas decisdes que nio sio tomadas logo, 1a sdo faladas e depois nos trazemos ao grupo. Eu
quando estou 13, as vezes por mais que a minha ideia seja contra o que se esta a passar, normalmente
a ideia que dou ¢ a ideia do grupo, em si, e ndo propriamente s6 a minha ideia. Levo as coisas a0
grupo, 1a sio discutidas e depois, s vezes quando se altera algum pormenorzicho mesmo no
pedagogico, por exemplo agora no ultimo pedagogico tinha levado uma situagdo do grupo, onde
decidimos uma de duas hipéteses, no entanto, I4 surgiu uma terceira hipdtese com a qual se calhar eu
até concordaria mais, mas o que eu tinha discutido no grupo eram as outras duas, votei a favor do
que tinha sido discutido ¢ aprovado em grupo. O que eu levo normalmente para la é aquilo que ¢
decidido em grupo, ndo propriamente sé as minhas ideias.
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JT - Relativamente 2 orientagfio e coordenagio pedagégica dos professores do grupo, e tendo
em vista a sua formacdo continua, tens desenvolvido algumas concretizagdes neste ambito ?

D2 - Muito pouco, discutimos muito ideias, discutimos o que é que podemos fazer todos em
conjunto, fazemos por exemplo as planificagdes dos anos, as pessoas que tém Os mesmos anos
conversam, véem o que vio dar e o que nio vio dar, vio fazendo o ponto da situacdo, quem esta
mais atrasado e o que é que se deve fazer. Tentamos equilibrar assim as coisas, mas propriamente
andar em cima uns dos outros nio andamos. Essa coordenagio é desta forma assegurada por mim
nas reunides de grupo. Agora quando estivemos a fazer as matrizes para as provas globais,
verificimos que ha pessoas mais adiantadas em relagfio a outras e entdio tentamos conciliar tudo.

JT - Fazem a reunifio de planificagdio no inicio do ano com os professores do mesmo ano ¢
depois no decorrer do ano, os mesmos professores reunem-se para preparar as aulas, oundo 7

D2 - Por vezes juntam-se para preparar determinados capitulos. Este ano como estou isolada
a dar o 12° ano, ndo estou muito a par da situagio, pelo menos as vezes eles comentam que
estiveram juntos, mesmo em casa de uma colega a ver algumas coisas e acho que deve ser assim
porque nés o ano passado, os que tinhamos o mesmo ano, também nos juntavamos um bocado para
ver determinadas matérias, como é que haviamos de dar e para tentarmos seguir mais ou menos os
mesmos critérios € o mesmo tipo de avaliagio. Mesmo no inicio do ano nés estivemos a definir
critérios por anos, para termos todos o mesmo tipo de avaliagdo e para ndo haver discrepancias de
uns professores para outros.

JT - Existem outros tipos de trocas de experiéncias e outras formas de cooperagdo entre os
professores do grupo, para além das que ja referiu ?

D2 - E dificil, o grupo é um bocado grande, ndo é tio grande como em determinadas escolas,
mas é muito dificil porque os horarios sio muito incompativeis. A maior parte dos professores do
grupo ndo sio de ca, entdo para nos juntarmos todos ¢ muito dificil. J para as reunides de grupo
tenho de as marcar sem perguntar a opinido de ninguém, porque sendo um ndo pode neste dia, o
outro nio pode naquele dia e é um bocado dificil juntarmo-nos. Mas, por acaso, nunca estamos
assim muito discordantes uns dos outros, vamos levar as coisas para a frente, vamos tentar levar
mesmo e tentar fazer o melhor possivel, no entanto, nio sabemos ainda muito bem como isto vai
decorrer.

JT - Ha algum professor no grupo a fazer a profissionalizagio ?

D2 - Ha um, estd este ano no primeiro ano e esti a ser acompanhado na universidade,
portanto eu ndo estou muito a par, mas sei que ele é dos que se junta as minhas colegas porque tém o
mesmo ano para planificar, isto &, tém o décimo ano em comum. So6 depois, no segundo ano, € que se
pora propriamente o problema do acompanhamento na escola, nessa altura sera o delegado ou
alguém e espero ndo ser eu.

JT - Como se tem processado o acompanhamento dos colegas do grupo, nomeadamente o dos
menos experientes ?

D2 - E assim, ja aconteceram algumas situagdes do tipo: uma colega minha explicou varias
vezes a mesma situagio a uma miuda e ela nio percebeu. A colega perguntou-me como é que havia
de explicar e en entio dei-lhe algumas sugestdes como ¢ que ela poderia fazer. Neste aspecto
normalmente nds conversamos uns com os Outros e mesmo que nio seja eu, pergunta-se a outro
colega do grupo, ndo precisa de ser ao delegado. Nés falamos muito todos uns com os outros em
determinadas situagdes, quando os alunos ndo percebem ou como havemos de explicar de outra
forma para conseguirmos desenvencilbar da situagdo, ndo propriamente sO comigo, mas em termos
de grupo.

H3 uma pessoa 1o grupo que nds raramerte vemos, ¢ um colega nosso que s6 tem umas horas
nesta escola, por isso é que normalmente tento conciliar as reunides & sexta-feira para ele poder estar
presente, mesmo assim veio cd a uma ou duas reunides de grupo apenas ¢, eu neste momento, com
esse colega ndo sei 0 que se passa, ndo sei porque ndo o encontro sequer. Com os outros mais ou
menos estou a par da situagio.

JT - No final do ano lectivo elaboras algum relatorio para apresentar ao consetho pedagégico?

D2 - E o primeiro ano que estou aqui nesta fungdes, eu ndo sei se ¢ mesmo um relatério que se
apresenta. Nos o ano passado com a delegada A estivémos a ver o que € que ficou por leccionar, o
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que ¢ que se lecciona por anos e tudo isso. Acho que € isto que vai para o pedagogico, ndo sei se se
trata propriamente de um relatério, é natural que néo seja, mas sim uma coisa para ficar em acta.

JT - Como desempenhas as fungdes de gestdo de material e equipamento do grupo ?

D2 - E assim, do material do grupo eu até hoje ndo vi nada. Ja falei com a A e acho que a
maior parte do material deve estar com a Educagdo Visual, portanto, este ano eu pedi algum material
mas acho que sé vem para o proximo ano lectivo, porque até agora também ainda ndo vi nada e nos
temos grandes dificuldades. Por exemplo, em termos de compassos, de esquadros e outro material de
desenho, tem que se ir buscar as salas de Educagio Visual, porque nés ndo temos. Nés até falamos e
uma das nossas ideias era que a Matematica deveria ter um gabinete préprio, uma sala propria,
como tem a Biologia e como tem a Fisica, com material proprio, com solidos, que ¢ um material
extremamente necessario, com algum computador. Material mesmo que fosse necessirio, porque
acho que nés nio podemos muitas vezes fazer mais devido a ndo haver material. Na escola o ano
passado vieram calculadoras, ja foi alguma coisa que nds conseguimos trazer para o grupo, mas
penso que ainda ha necessidade de muito mais material. Temos na biblioteca alguns livros, este ano
até estive a fazer uma limpeza aos livros, porque havia ali livros muito antigos e que realmente ja
ndo tinham nada a ver com os programas novos, mas esses livros sdo essencialmente livros
escolares. Nos temos um programa novo de Matematica que foi instalado nos computadores, s6 que
é-nos impossivel praticamente levar alunos para essa sala, porque nio ¢ uma sala prépria para
podermos estar com eles. Se calhar também ndo nos temos esforgado muito para fazer isso, ja que
estamos muito preocupados todos em cumprir os programas, que sdo bastante extensos, mais do que
propriamente metermo-nos em outro tipo de actividades. Eu falo por mim, no 12° ano é impossivel
otrtra coisa.

JT - As condigdes logisticas e materiais dificultam, entdo, o exercicio do cargo ?

D2 - Se calhar dificultam um bocado, como ndo ha determinadas coisas la vai a delegada ao
conselho directivo reclamar. Eu venho muitas vezes aqui reclamar, sinceramente, venho muitas vezes
aqui reclamar e pedir coisas.

JT - E as condigdes humanas facilitam ou dificultam ?

D2 - Nio isso acho que facilitam.

JT - Relativamente & articulagiio do conselho de grupo com as outras estruturas de gestdo da
escola, como é que tem sido efectuada essa articulagdo, designadamente com o conselho pedagogico
e com o conselho directivo ?

D2 - Normalmente sou eu que ando de um lado para o outro. Eles comunicam-me o que foi
chegando, mas nio ha problema nenhum, porque o conselho directivo pde-nos a vontade, nio temos
qualquer dificuldade em colocar os problemas.

JT - A aceitagiio do cargo prendeu-se com a existéncia de incentivos para tal, ou ndo? Néo
sentes que haja incentivos para o exercicio do cargo de delegada de grupo ?

D2 - Nio aceitei por qualquer incentivo, foi porque tinha de ser. Eu acho que nfio ha
propriamente incentivos, mas também é um cargo que ndo custa a ninguém, esta ¢ a minha maneira
de ver. Se houvesse incentivos o cargo se calhar era mais- disputado e deixaria de ser rotativo, de
qualquer maneira ndo sei se esses incentivos seriam realmente bons,

JT - Recebeste formagao especifica para o exercicio do cargo ?

D2 - N3o, recebi para o cargo de directora de turma. No ano de estigio a nossa orientadora
meteu-nos como assessoras de uma directora de turma, de delegada ndo.

JT - Achas que podera haver alguma relagio entre a tua acgdo e a qualidade didactica dos
professores do grupo ?

D2 - Nés nas reunides falamos muito, mas fora isso caso haja algum problema também
podemos falar uns com os outros. O que poderia acontecer mais era, se calhar, prepararmos mais as
coisas juntos, tentar haver mais ligagio entre nds na preparagio propriamente dita das aulas ou de
actividades, mas isto também depende, porque a maior parte das pessoas ndo sio de ca e depois
querem mais é ir para casa do que ficar aqui algumas horas a trabalhar. Isto assim é um bocado
dificil.

JT - Nio te vés como uma verificadora da acgdo didactica dos professores do grupo ?

D2 - Nio, eu acho que era incapaz de andar em cima dos colegas a ver se ¢les estfio a fazer as
coisas bem on mal. Isso ja me aconteceu ¢ foi um bocado triste. Se cathar pelo facto de inicialmente
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nio andar em cima, chegou a uma certa altura, ndo aqui, € vi que as coisas andavam todas erradas
para os alunos. Foi um bocado chato, porque eu apercebi-me disso numa prova global e depois tive
de cotar as perguntas em causa como certas, porque o erro foi realmente do professor. E entéo tudo
isso foi um bocado chato. Eu penso que aqui ndo ha muito este problema. A unica pessoa que nio ¢
realmente de Matematica é esse colega que esta também noutra escola e que raramente vejo. Entdo
este caso aqui se calhar no se coloca muito, enquanto que la na outra escola a umica pessoa de
Matematica era eu e acho que foi o primeiro ano em que eles tiveram delegado, porque nem havia
livro de actas, ndo havia dossier de grupo, ndo havia nada do grupo de Matematica. Entdo acho que
eu devo ter sido uma aberracdo que caiu l4, porque andava sempre em cima e cheguei a ir dar aulas
por colegas para ver e ficar um bocado por dentro dos problemas. Aqui é diferente ainda ndo foi
preciso dar aulas por nminguém e como tal ndo existe a pritica de interferirmos nas aulas
propriamente ditas uns dos outros.

JT - Sentes-te uma lider do grupo ?

D2 - Nio, de forma nenhuma. Eu normalmente levo as ideias para o grupo e sdo discutidas
por todos, apesar das coisas s vezes cairem um bocadnho para cima de mim, pelo facto de ser a
delegada, mas em termos de lideranga néo.

JT - Achas que o delegado de grupo goza de um estatuto proprio e que esse estatuto da origem
a um poder real ?

D2 - Nio, eu nem sei se tenho perfil de delegada sequer, porque a ideia que se tem
normalmente de delegado, a minha ideia de delegado, é a de uma pessoa que estd ali s6 para
representar o grupo e niio para ser lider de nada. Eu para lider acho que ndo tinha realmente jetto,
porque eu era incapaz de ir mandar nas outras pessoas, a nio ser que fosse um lider daqueles mais
democraticos, que aceita perfeitamente as ideias. Agora em termos de autoritarismo néo tenho nada a
ver com isso.

JT - Falaste em perfil, que perfil deveria ter um delegado de grupo ? E que atributos achas que
sd0 mais necessarios ao desempenho do cargo ?

D2 - Eu acho que a capacidade de relacionamento é findamental ¢ a capacidade de lideranga
em determinados aspectos também ¢ importante, porque ndo podemos deixar arrastar as coisas tem
de haver decisdes, nfo em termos de impor as nossas ideias, mas em termos de conciliar as coisas,
porque se estas sio para se Tesolver entdo tém que se resolver mesmo. Eu penso que a competéncia
cientifica e pedagogica também é importante, porque se houver um problema no grupo, ou um
problema a nivel cientifico, o delegado de grupo também deve ter capacidade para resolver a
situagdio ou para a ajudar a resolver. Por isso acho que o espirito de entreajuda também ¢ importante
nesse aspecto. Eu penso que todos estes atributos sdo importantes no seu conjunto, porque estdo
todos um bocado interligados.

JT - Concordarias que num futuro préximo o delegado de grupo viesse a dispor de um
estatuto préprio e de uma carreira profissional propria, com formagio especifica para tal?

D2 - Eu por um lado acho que se calhar deveria haver formagio para se ser delegado, mas por
outro lado niio sei como é que seria depois o relacionamento entre as pessoas também. Depende do
tipo de formagio que houvesse, se as pessoas 0 veriam como uma pessoa igual e estariam realmente
a vontade para falar e para tratar dos problemas do grupo e para quando houvesse um problema a
nivel de escola, ou a nivel de alunos, fosse aquela pessoa a quem noés conseguimos chegar ao pé para
dizer o que se passa, ou se depois ndo o veriamos um bocado como um superior. Tudo isto depende
da forma como o processo fosse orientado.

Nio vejo que haja vantagens num delegado de carreira, no entanto, acho que deveria haver
mais formacdo, logo se cathar quando se fazem os estigios pedagogicos, portanto uma formagéo
aberta a todos os professores para que todos pudessem aceder ao cargo de delegado.

JT - Tens mais alguma coisa que gostarias de referir ? Achas que o tema foi tratado na sua
total dimens#o ou ficaram alguns aspectos omissos ?

D2 - Penso que ndo ha nada mais a acrescentar.

JT - Entio agradeco-te toda a tua disponibilidade ¢ a tua preciosa colaboragdo. Muito
obrigado.

468



Protocolo D3

Local: Escola Secundaria B - Sala do Departamento de Linguas
Data ¢ Hora: 15 de Abrilde 1997 -17h

1. Dados Profissionais e Logisticos

1.1. Nome : D3

1.2. Escola : Escola Secundana B

1.3. Grupo: 8° A

1.4. N° de anos de servigo docente : 6 anos

1.5. N° de anos de exercicio nesta Escola: 5 anos

1.6. Situacdo Profissional : PQND

1.7. Situagiio nesta Escola : Quadro da Escola

1.8.Cargos desempenhados, respectivo local de desempenho e tempo de duragéo :

Cargos Desempenhados Local Duragio (anos)
Delegado de Grupo Escola Secundaria B 2
Director de Turma Escola Secundaria B 6
Coord. dos Directores Turma - 10° Ano Escola Secundaria B 1

1.9. Nimero de professores do grupo : 6 professores
1.10. Redugdo da componente lectiva para o desempenho do cargo : 2 horas
1.11. Area de residéncia : Inferior ou igual a 5 km

2. Desenvolvimento

JT - Como se efectua a escolha do delegado de Portugués aqui na Escola Secundaria B ?
D3 - O processo no grupo é o rotativo. E rotativo porque sdo poucos os efectivos estaveis na
escola, depois ha alguns que tém outros cargos e que nio podem ser delegados de grupo e entre os
poucos que restam é rotativo.

JT - Falou-me dos colegas que tém outros cargos, sio muitos os cargos de gestio intermédia
preconizados no modelo de gestio instituido pelo Dec.-Lei 172/91 ?

D3 - Eu penso que si0 cargos a mais para pessoas a menos, penso que efectivamente sdo. No
caso do nosso grupo o que eu sinto é que o chefe de departamento, ndo pondo a pessoa em causa,
mas na dinimica da escola, é assim tipo mogo de recados. E um mogo de recados que leva os nossos
recados para o pedagogico e depois tras os recados do pedagégico e funciona um bocado nesse
sentido. Qualquer problema que surja no grupo, o 6rgdo de gestio chama o delegado de grupo. Se
ha, por exemplo, como este ano, provas para o ensino recorrente, chama-se o delegado de grupo, este
trata da sua elaboragio. A correspondéncia vem toda para o delegado de grupo, ou entdo vem
repetida para o chefe de departamento e para o delegado de grupo. E assim que funciona, eu acho
que funciona um bocado tipo mogo de recados, nio ¢ ? Na pratica o que se verifica com o meu grupo
€ isto.

JT - Ent3o e os recados sdo bem dados no conselho pedagogico ?

D3 - Bem eu nio sei, eu nio estou no pedagdgico, mas acho que sim.

JT - O conselho pedagogico delibera sempre de acordo com as aspiragdes do grupo ?

D3 - Nem sempre. O meu grupo é muito pequeno, o men departamento é um departamento
pequeno, mas ha depois os departamentos grandes, estou a lembrar-me do das Ciéncias Exactas, por
exemplo, que as vezes é um bocado conflituoso, ha interesses que se chocam e etc. . E claro que
depois o chefi de departamento pertence a um grupo, as vezes acaba por defender o seu grupo. Eu
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penso que era muito mais proveitoso € que a voz dos grupos chegava muito melhor ao conselho
pedagogico, quando era o delegado que 14 estava, sinceramente acho que sim.

JT - A representatividade do grupo fica muito diluida ?

D3 - Al fica, fica sem ditvida, sem duvida que fica.

JT - E a informagiio do conselho pedagégico como é que chega ao grupo ?

D3 - Chega ao grupo em forma de sintese. O chefe de departamento faz uma sintese por
escrito e entrega-a ao delegado de grupo. Este convoca uma reunido e transmite a sintese ao grupo.
Essa sintese por vezes também é colocada no placard que existe no gabinete do departamento e €
assim que funciona.

JT - Costumam ter reunides frequentemente de conselho de delegados ?

D3 - Conselho de delegados ndo temos, porque a transmissdo ¢ directa, através da tal
informacdio escrita, mas ndo ¢ através de reunides, sendo ainda era pior. Isso entdo ndo saiamos das
reunides. Felizmente que os nossos chefes de departamento sdo pessoas praticas que resolvem as
coisas de forma simples, senfio néio faziamos outra coisa para além das reunides e perdia-se o tempo
util da passagem da mensagem.

JT - Em relagdo a coordena¢do pedagdgica dos professores do grupo, o que se lhe oferece
dizer sobre esta matéria ?

D3 - Eu penso que isso varia de grupo para grupo. Felizmente no nosso grupo, até por sermos
um grupo pequeno e termos um bom relacionamento, a coordenagdo ¢ sobretudo de
acompanhamento, de troca de ideias. Ha pessoas que tm muitos mais anos de ensino que eu ¢,
portanto, tenho muito a aprender com eles, e em certos aspectos também tenho coisas a trgnsnxitjr.
Funciona bastante bem o grupo nesse aspecto de coordenagio, de troca, de troca de ideias. As vezes
até na definicio de estratégias e de metodologias, neste aspecto funciona bem, eu sinto que os
colegas se dirigem a mim, dirigem-se ao delegado de grupo.

JT - Os colegas do grupo sdo todos profissionalizados ?

D3 - Neste momento sim s3o. Ai ndio sdo, estou a lembrar-me da colega que estd com o
recorrente ¢ que néo ¢ profissionalizada.

JT - A atitude da delegada para com os professores profissionalizados e para com a colega
ndo profissionalizada é diferente ?

D3 - Nio é diferente. No entanto, infelizmente eu nio acompanho esta colega como gostaria
de acompanhar, porque eu sé tenho diumo e ela s6 tem nocturno. S6 tem o recorrente, de maneira
que SO nos encontramos nas reunides e ¢ diferente, sem duvida que é diferente, até porque é o
primeiro ano que ela esta a leccionar, esta com o ensino recorrente, que ¢ também um pouco mais
complicado do que o ensino normal. Eu disponho-me a ajudar, a fomecer material, apesar de ndo ser
o acompanhamento que eu gostaria de dar e que ela desejaria, mas a verdade é que ainda por cima
ela de dia lecciona noutra escola, ndo temos grandes oportunidades para nos juntarmos, para nos
EnCONtrarmos.

JT - As duas horas que tem de redugdo sdo suficientes para o desempenho do cargo ?

D3 - Essa pergunta é uma provocagdo. Eu encaro-a como uma provocagdo, € 6bvio que nio,
até porque eu sinto que tudo me cai em cima das costas. Olhe um exemplo prético: a biblioteca
municipal esta a organizar uma actividade, é claro que a biblioteca contactou a escola e a escola
contactou-me a mim, eu ja eston envolvida. Nio chega de forma alguma.

JT - Mas sabe que a gestdo dessas redugBes pertence a escola ?

D3 - Eu sei, eu sei, sé que no primeiro ano, a seguir a essa famosa reunido com os chefes de
departamento no Estoril, estes vieram extremamente empolgados com o papel que iam ter, com as
responsabilidades que iam ter. O chefe de departamento tinha uma responsabilidade enorme e isso
fez-se sentir, claro que quem esti no pedagogico sio os chefes de departamento, ndo é verdade? Eu
lembro-me que na altura também 14 estava como coordenadora e entdo eles fizeram sentir que
realmente tinham uma responsabilidade muito importante, tudo iria cair nas costas dos chefes de
departamento, como tal teriam que ter uma redugdo que correspondesse a tal responsabilidade e,
pronto, a partir dai quase que se institucionalizou a redugdo horaria. Nés delegados de grupo nem
sequer la estamos para defender a nossa posigio e para podermos opinar. Eu este ano, por acaso,
ainda comentsi isso com um colega, mas o colega, que este ano ja néo ¢ chefe de departamento, mas
que ja foi, disse-me que isso é uma questdio de hierarquia, portanto o chefe de departamento, até
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porque é chefe de departamento e por uma questdo de hierarquia tem que ter um numero superior de
horas de redugfio, por uma questdo de hierarquia. Mas o que eu sinto ¢ que realmente € muito pouco
a redugio do delegado de grupo de Portugués, tendo em conta todo o trabalho a desenvolver.

JT - Nio querendo cortar-lhe o raciocinio estava a ouvi-la e estava a lembrar-me de uma
coisa. A autonomia da escola que aqui se manifesta na gestio das redugdes da componente lectiva
dos cargos associados ao érgdo de orientagéo educativa funcionou em seu desfavor 7

D3 - Neste sentido eu acho que o processo antigo era melhor e mais justo, porque havendo
menos cargos o numero de horas que existia podia ser mais justamente dividido de uma forma que
mais se coadunasse com a verdadeira responsabilidade do cargo, s6 que agora com tantos cargos ha
tanta hora a dividir que depois resultam estas migalhinhas.

JT - Em relagdo & gestéio do material didactico - aquisi¢io, conservagao e mventario - tem tido
algum papel importante 7

D3 - O meu grupo néio tem, é diferente por exemplo do das Ciéncias que tem um laboratério e
que tem um espago proprio, nos ndo temos instalagdes especificas da disciplina e até do grupo. No
NOSSO caso nao temos muito material, o material que existe ¢ da biblioteca, temos slides de obras,
etc. , mas isso nio é do grupo, mas da biblioteca. Pronto eu limito-me a fazer a requisi¢do de
material do tipo folhas e pouco mais. O meu papel nesse sentido nfio vai muito mais além até porque
nio temos instalagdes proprias.

Na biblioteca tenho uma papel que niio é muito importante, faz parte da minha carga horaria
uma hora que eu passo na biblioteca para ajudar os alunos, quando solicitada ou quando achar que €
necessario. Portanto eu passo uma hora por semana na biblioteca também para me inteirar do
material que ha e que possa interessar ao grupo e depois transmitir ao grupo, requisitar ou solicitar a
aquisigio de obras e de material que depois faca falta ao grupo também, mas ndo sou eu a
responsivel porque a biblicteca tem um director de instalagdes proprio que coordena o seu
funcionamento, eu sou totalmente alheia a isso, porque s6 la estou uma hora por semana que
aproveito, ndo s6 para ajudar os alunos, como para me inteirar do material que existe.

JT - Elabora relatérios a nivel do grupo para apresentar ao conselho pedagogico ?

D3 - E assim, eu elaboro no final de cada periodo um relatorio que entrego ao chefe de
departamento, que por sua vez faz um relatorio que entrega no consetho pedagogico, mas nio é no
fim do ano € por periodo.

JT - Tem tomado alguma iniciativa que favorega a formagio continua dos colegas do grupo ?

D3 - Eu, por exemplo, no inicio do ano sugeri a realizagio de algumas actividades que fazem
parte do grupo, eu nio as posso apresentar como minhas, s6 sdo efectivamente propostas minhas,
mas foram aceites pelo grupo e a partir dai passaram a pertencer ao grupo. Para além disso fago a
divulgagdo de acgdes, de seminarios, de encontros, dos quais tenho conhecimento e que me entregam
no papel de delegada de grupo, depois eu divulgo aos colegas no sentido de participarem e
discutimos, discutimos também entre nds questdes que se relacionam com a nossa area.

JT - O grupo tem participado na analise e na critica da orientagdo pedagogica da escola e das
grandes linhas orientadoras do projecto educativo ?

D3 - O projecto educativo na escola esta ainda na fase de elaboragdo de inquéritos para
sabermos as dificuldades, as necessidades da escola e nesse sentido eu ndo participei na elaboragio
dos inquéritos, ndio fago parte do conselho pedagégico e sdo os elementos do conselho pedagdgico
que elaboram esses inquéritos. No entanto, penso que ao responder ao inquérito, de forma mais ou
menos indirecta, estou a participar, so nesse sentido. Nio o fazemos, contudo, de forma sistematica.

JT - Como é efectuada a articulagiio do conselho de grupo com as outras estruturas de gestdo
da escola ?

D3 - Com a direcgdio executiva sou eu que trato directamente e ndo via chefe de departamento,
este ¢ apenas uma ponte entre o conselho pedagdgico e o grupo.

JT - Das condigdes do grupo ja falamos das humanas, que como vimos de alguma forma
facilitam o trabalho a realizar, e as condigdes logisticas e materiais ?

D3 - Podemos considerar a sala de departamento que é o local onde temos armarios para
guardar o nosso material, material que diz respeito & organizagdo do grupo, como dossiers,
legislagio, etc.. Também aqui temos um placard onde afixamos informagdes e temos alguns
manuais. Este costumava, eu ja The explico porque é que costumava, ser o espaco onde poderiamos
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trabalhar, onde nos encontravamos frequentemente, portanto isto funcionava muito bem. Acontece
que este ano nfo sei se reparou o que estd ali na porta, que é um horario, portanto este gabinete
comegou a funcionar como sala de aulas. No sentido de methorar os horarios dos alunos, a comiss&o
de horarios requisitou quase para o dia inteiro estes departamentos, de maneira que dificilmente nos
conseguimos encontrar e conseguimos vir para aqui trabalhar. Portanto ha-de reparar na carga
horaria do departamento, inclusive o dossier de grupo eu ja ndo o tenho aqui, tenho-o la em baixo na
sala de professores, porque estava constantemente a interromper os colegas, ou entdo quando queria
trabalhar ou quando queria arquivar ou buscar material ndo podia. Mas eu penso que isto é uma
situaciio transitoria, a escola tem efectivamente boas condigdes para podermos trabathar.

JT - Isto é uma sala de departamento e n3o de grupo disciplinar ?

D3 - Sim, mas como pode reparar nés requisitimos um armario para cada uma das
disciplinas.

IT - Se no firturo fosse dada & escola autonomia para definir os seus proprios departamentos,
acharia vantajoso que o departamento de linguas se dividisse 7

D3 - Eu penso que sim, neste momento funcionamos um bocado a parte, e tanto que nio
temos grandes razdes para nos juntarmos que raramente existem reunides de departamento. Ha
disciplinas que sio realmente afins, que sio bastante mais afins. Mesmo em relagdio ao 8°A e a0 8°B
também estamos a funcionar em separado, por uma razio muito simples, ¢ que o 8°B aqui na escola
praticamente s6 da Francés, o Portugués esta todo no 8°A, s6 ha um horario misto, hd uma pessoa
que tem Portugués e Francés, o que é uma complicagdo, porque quando ha reuniGes em simultaneo
ela tem que faltar a uma das reunides.

JT - Defenderia o regresso aos grupos disciplinares pura e simplesmente ?

D3 - Eu penso que sim.

JT - Teve alguns incentivos para aceitagio deste cargo ?

D3 - Como ja lhe disse isto finciona em sistema rotativo. O ano passado foi a minha colega,
este ano calha-me a mim, porque o colega J é chefe de departamento e entretanto as outras pessoas
ndio estavam ainda ca quando foi feita a elei¢io. De qualquer maneira como incentivo tive o bom
funcionamento do grupo que é o incentivo mais visivel.

JT - Acha que deveria haver incentivos de outra indole, em termos de maior redugio da
componente lectiva, em termos remuneratorios ou em termos de progressdo na carreira ?

D3 - Eu penso que sim, sobretudo em termos de maior redugdo da carga horaria, ndo por uma
questio de incentivo, mas por uma questio de justica, porque se perde muito tempo com
determinadas coisas e as duas horas actuais de redugdo sido muito pouco.

JT - Teve alguma formagio especifica para o exercicio do cargo ?

D3 - Nio, apenas a experiéncia do dia-a-dia, e tenho a sorte de ter um grupo bastante bom,
damo-nos bastante bem, ha bastante abertura, ha muita abertura mesmo entre nos. Em termos de
preparagio estou agora a lembrar-me que frequentei este ano uma ac¢ao da Direc¢do Regional de
Educagio do Alentejo que dizia respeito ao papel do delegado de grupo relativamente ao ensino
recorrente.

IT - A qualidade didactica dos docentes do grupo depende de alguma forma da acgdo do
delegado ?

D3 - Pela minha experiéncia eu penso que ndo, a menos que o encaremos no sentido de
dinamismo. Penso que tenho dado ac grupo algum dinamismo, ha coisas que se estiio a realizar pela
primeira vez, actividades que o grupo esta a fazer e que nio fazia antes. Se dai advém qualidade ndo
sei.

JT - Ja que me falou em dinamismo, sente-se uma lider dentro do grupo?

D3 - Sim sinto, até porque acho que sempre tive um bocado esse papel de liderar, mesmo
quando era aluna me via frequentemente no papel de lider do grupo, quando tinhamos que fazer um
trabalho de grupo. E nesta altura também, até pela contingéncia do cargo, tem que ser. Penso
também que se sou um bocado lider é porque sou aceite pelos colegas, mas isso seria tanto eu como
qualquer outra pessoa do grupo que estivesse no cargo, outra pessoa seria também sempre vista
como lider. Mas atengdo esta lideranga, como ja the disse, é rotativa.

JT - Esta lideranca, como deixou perceber, néio implica um controlo dos professores do grupo,
concordaria com ele, caso fosse necessario ?
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D3 - Caso fosse necessario sim, mas mesmo este ano nio vejo essa necessidade. Em anos
anteriores ja tivemos graves problemas e eu penso que o delegado de grupo deveria ter tido
oportunidade e possibilidade para intervir, porque ¢ um elemento fundamental para a resolugao
desses problemas, Depois quando isso ndo acontece as coisas vio-se arrastando e acabamos por ter
de ouvir coisas desagradaveis, nomeadamente em relagio a encarregados de educago e a propria
imagem do grupo dentro da escola fica um bocado comprometida, pondo em causa todos os
professores da disciplina.

JT - Concorda que o delegado de grupo de forma passiva ou activa pudesse assistir as aulas
dos colegas do grupo e, reciprocamente, os colegas as aulas do delegado ?

D3 - Se os professores sentissem essa necessidade sim. Neste momento eu ndo vejo essa
necessidade e também nio encaro o delegado de grupo um bocado como espia, ndo é ? Portanto s6
numa situagio muito especifica em que um colega sentisse necessidade ¢ o solicitasse ao delegado de
grupo, ou entic em caso extremamente grave, sei 14 de indisciplina, on caso em que o professor se
sentisse realmente desorientado e o solicitasse ao delegado de grupo. O oposto soa-me um bocadinho
esquisito.

JT - Quando lhe coloquei esta questdio estava a lembrar-me também da hipdtese de troca de
experiéncias.

D3 - So nesse sentido, como ha um grande clima de abertura e se os professores sentissem
essa necessidade, mas ai o delegado de grupo tinha que ter um redugdio maior do que estas miseras
duas horas, ou até dedicar-se quase em exclusividade ao grupo, ndo em exclusivo porque sendo
também perderia um bocado o contacto com a escola e com a realidade da aula, ndo é?

IT - As condiges fisicas da escola ndo permitem, por exemplo, que os professores do mesmo
ano preparem as aulas em conjunto ?

D3 - 86 na biblioteca.

JT - Costumam fazg-lo ?

D3 - Sim em parte. Pelo menos, na maioria dos casos, a planificagio ¢ feita em conjunto e séo
seleccionados os textos em conjunto, os objectivos minimos também sdo definidos em conjunto e
depois encontramo-nos ¢ falamos, informamos onde vamos, hoje vou comegar este autor, amanha
vou comegar aquele, isso trabalhamos sim. Juntamo-nos as vezes na sala de professores, é 0 que
acontece comigo € com a colega que esta na mesma situagio, temos um caso que ndo s6 leccionamos
0 mesmo ano, o 11° ano, como também a mesma turma. Ha uma turma que esta dividida ao meio, eu
tenho metade da turma e ela tem a outra, portanto temos mesmo que trabalhar ai em conjunto.

JT - Se lhe perguntasse que qualidades ou que capacidades um delegado de grupo modelo
deveria possuir, a quais dava prioridade ?

D3 - Eu penso que sdo muito importantes o poder de comunicagio, também a capacidade de
relacionamento, isto porque se houver capacidade de relacionamento, se houver um bom clima
dentro do grupo e se o delegado de grupo conseguir pér o grupo a funcionar, por o grupo a trabalhar
é meio caminho andado para methorar a competéncia, para haver compreensio mitua, para baver
solidariedade, eu digo que estas duas caracteristicas sio muito importantes € que acabam depois por
acarretar as outras também.

JT - Acha que num futuro préximo o delegado de grupo deveria ter um estatuto prdprio e uma
carreira propria ?

D3 - Eu acho que nio, sinceramente acho que nio, ¢ acho que ndo porque isso seria introduzir
dentro do grupo quase que um elemento forgado e estranho e assim, sendo o delegado de grupo um
elemento do grupo, acho que ha mais solidariedade, mais abertura e ha um contacto muito maior.

JT - Concorda que o delegado de grupo deva ter formagio especifica para o desempenho do
cargo ?

D3 - Isso acho que sim, sem divida. Penso que deveria haver formacéio e acho que todos
deveriamos ter formacdo nesse sentido, porque concordo perfeitamente que o cargo seja rotativo e
assim se todos tivessem acesso 4 formagio, todos poderiam ser delegados.

JT - Ha alguma coisa que queira referir mais acentuadamente ou ha alguma coisa que ndo
tenhamos falado e que queira referir também ?

D3 - Eu queria acentuar mais uma vez a ideia de que, por questdes praticas e por uma questio
de funcionalidade, o antigo modelo de gestdo era muito mais pratico, funcionava muito melhor do
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que este. Era importante o delegado estar no conselho pedagogico. Havia um maior contacto entre o
grupo e a gestio da escola, os orgdos de gestdo da escola. Os interesses do grupo e a propna
didactica da disciplina estavam mais salvaguardados. Néo vejo necessidade da existéncia da figura
do chefe de departamento, mas sublinho, ndo ponho em questdo a pessoa do chefe de departamento.
Ha pessoas bastante dinimicas como chefes de departamento e os grupos que thes pertencem sentem
aquilo que eu sinto. Penso que é uma opiniéo comum a todos.

JT - Acha que a escola deveria ter autonomia para definir a constituicio dos seus proprios
departamentos, visto gue ja tem autonomia para a atribui¢io da reducdo da componente lectiva aos
cargos de orientagdo educativa ?

D3 - Essa autonomia de que fala é uma autonomia relativa, porque eu lembro-me que estava
no conselho pedagégico, quando foi definido o tal crédito horarie. Eu digo que € uma autonomia
relativa porque é assim, é-nos dado um crédito, nés distribuimo-lo, mas ndo o podemos ultrapassar.
Nio tenho agora de meméria quantas sdo as horas, mas tém que ser distribuidas dentro desses
limites, portanto considero que isso é uma autonomia relativa, relativa apenas.

Por outro lado deveria existir uma bolsa de horas para atender a situagdes especiais. Por
exermplo, eu sou directora de turma e a minha direcgdio de turma envolve neste momento trinta e trés
alunos, vinte professores e outras tamtas disciplinas, porque foi uma turma que se formou
inicialmente j4 com bastantes alunos. Como eram muitos foi dividida ao meio e ento a turma esta
dividida ao meio em todas as disciplinas, excepto em Educacio Fisica. Eu conhego apenas dezasseis
dos alunos, os outros eu nio conhego, munca os vejo, ndo sei quais s3o os seus problemas. Os
colegas sdo tantos que toma-se muito dificil contactar com todos, com nove ou dez nods ainda
conseguimos saber quem sdo os professores da turma e contactar com eles. Neste momento esta
turma tem vinte professores, é uma direcgdo de turma complicadissima e eu tenho exactamente a
mesma redugio que tem um colega com uma direcgdo de turma de doze alunos.

Na altura, no inicio do ano ficou assim, porque os hordrios ja estdo feitos contemplando as
reducdes. Parte-se do principio que as redugdes deste ano so iguais as do ano passado e os horarios
ja sdo feitos a contar com 1550.

JT - Mas todos os anos pode variar o mumero de horas do crédito global, porque ele é
determinado em fungio do nimero de alunos, do niimero de turmas e do nimero de professores.

D3 - A situagio real é esta, as horas que foram definidas no primeiro ano continuam porque
os horarios ja sdo feitos de acordo com esse mimero de horas. O meu horario ja foi feito a contar
com duas horas de redugio para o cargo de directora de turma ¢ mais duas horas para o cargo de
delegada de grupo, independentemente do nimero de alunos, do niimero de disciplinas da turma e do
nimero de professores do grupo. Assim é uma complicagdo enorme, imagine o gue sao as reunides
dos consethos de turma com vinte professores, com todas as linguas que ha na escola, o Latim, o
Francés I, 1II, V e VI, o Inglés ndo sei quantos, tudo, tém tudo, esta minhas criangas tém tudo o que
ha na escola. Depois, pronto ¢ uma turma fraca, isto reflecte-se no aproveitamento e no interesse que
os alunos t8m, porque se sentem a solta, eu nunca os vejo e quando os vejo nem os conhego, as vezes
14 vemn uma ave rara entregar-me uma justificagio e diz-me assim “olhe vocé é a minha directora
de turma, tenho aqui uma justificagdo”. Al sou esta bem, pronto.

Eu acho que os delegados estavam muito melhor antes, por acaso até nem fui delegada antes,
mas pessoas que foram seatem que tém a mesma responsabilidade e menos tempo para a ela se
dedicarem.

JT - Ha quem defenda que o conselho pedagdgico se torna mais operacional neste modelo de
gestio que vigora aqui na escola, porque tem menos elementos e ha também quem defenda que
aquilo que se ganha em operacionalidade perde-se em objectividade.

D3 - Pois claro, pois claro.

JT - Colega quer acrescentar mais alguma coisa ?

D3 - Nio, esta tudo dito.

JT - Entiio quero agradecer-the a sua preciosa colaboragio. Muito obrigado.
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Protocolo D4

Local: Escola Secundaria B - Sala de Professores
Data e Hora: 10 de Abril de 1997 - 9 h 30 min

1. Dados Profissionais e Logisticos

1.1. Nome : D4

1.2. Escola : Escola Secundaria B

1.3. Grupo : 1°

1.4. N° de anos de servigo docente : 9 anos

1.5. N° de anos de exercicio nesta Escola : 8 anos
1.6. Situagdo Profissional : PQND

1.7. Situagio nesta Escola : Quadro da Escola

1.8. Cargos desempenhados, respectivo local de desempenho ¢ tempo de duragdo :

Cargos Desempenhados Local Duracgdo (anos)
Delegado de Grupo Escola Secundaria B 1
Director de Turma Escola Secundaria B 1
Coord. dos Directores de Turma - 9° Ano Escola Secundaria B 1

1.9. Numero de professores do grupo : 7 professores
1.10. Redugéo da componente lectiva para o desempenho do cargo : 2 horas
1.11. Area de residéncia : Inferior ou igual a 5 kmm

2. Desenvolvimento

JT - Como se efectua a escolha do delegado de Matematica aqui na Escola Secundaria B ?

D4 - Desde que para ca vim, finciona sempre da mesma maneira, portanto é rotativo.
Chegamos a conclusio que de dois em dois anos vai outro e o pessoal di-se todo bem, ndo ha
problemas nesse aspecto. Esta rotatividade ¢ arbitraria, comegou pela Ad,aseguiraE,0AlLaGe
agora, que entramos eu e a M para o quadro, fui eu e para a proxima sera a M e depois voltara tudo
ao principio, como nos estabelecemos logo no inicio.

JT - Achas que as duas horas de redugio da componente lectiva sdo suficientes para o
desempenho do cargo ?

D4 - No meu caso, como somos todos de cd, quando ha necessidade do esclarecimento de
qualquer assunto, nos até nos juntamos informalmente no intervalo ou depois das aulas. Portanto, no
nosso caso até da, ndo quer dizer que em grupos muito grandes, em que haja mais pessoas, se calhar
as duas horas de reducdo ndo chegam, mas no nosso, como temos uma relagio muito aberta,
reunimo-nos mesmo sem convocatoria prévia. Fazemos muitas reunides informais, quando ha
qualquer coisa a discutir, nés falamos e pronto.

JT - Como se processa no modelo de gestio mstituido pelo Dec.-Lei n° 172/91 o desempenho
do cargo de delegado de disciplina ?

D4 - Nés aqui o funcionamento é o seguinte: eu recebo informagdes do chefe de departamento,
que por sua vez vai ao pedagogico, depois transmito 2o grupo. Eu nunca vou aos pedagégicos, € o
chefe de departamento que vai e transmite aos delegados de grupo. Essa transmissdo, que
normalmente era feita em reunides, este ano ndo tem sido assim, por acaso ainda sé tivemos uma
reunidio. A chefe de departamento acha preferivel redigir um género de resumo e depois distribuir a
cada delegado, para ndo estar a fazer uma reunidio sempre que ha pedagogico. Portanto fimciona
assim neste esquema.

JT - Notas a existéncia de alguma quebra de informagio, de algum estigma, entre o grupo € o
conselho pedagégico 7 O consetho pedagogwo nio se apercebe do verdadeiro pulsar do grupo ?

D4 - As vezes existe, porque as vezes tinhamos coisas que gostariamos de expor e assim ja
ndo o fazemos. Antigamente era o delegado que ia ao pedagogico, agora € o chefe de departamento
que resume toda a informagdo e que a leva e assim podem ser tomadas decisdes até contrarias as
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posigdes de cada grupo, sem que o chefe de departamento se aperceba de tal. Eu o ano passado ia ao
pedagogico porque era coordenadora de ano dos directores de turma, e pronto ha questdes que a
pessoa gosta mesmo de expor. Lembra-me o ano passado no caso das provas globais, da duragdo da
prova e de outras coisas, no caso da Matematica, por exemplo, di-se sempre mais um bocadinho,
porque é uma prova diferente, ndo é 7 Penso que se ndo estivéssemos I3 eu e a E, eu por ser
coordenadora e ela por ser chefe de departamento, a dar assim uma achega, aquilo se calhar tinha
ficado tudo como no anterior.

JT - O ano passado mudaram os chefes de departamento ?

D4 - Mudaram. O ano passado era a E, houve elei¢des, mas depois ninguém queria, é quase
uma obrigagio, é sempre um processo um bocado complicado.

JT - Pelo que me apercebo dos sete professores do grupo, seis sdo efectivos, esta situagdo
facilita a coordenagio ?

D4 - Sim, com excepgdo de um que é professor de electrotecnia e que agora esta no nosso
grupo, isto facilita muito a coordenagdo do grupo. Eles até sfio todos mais velhos do que eu, s6 este
ano é que me efectivei.

JT - Durante o ano lectivo, ou no seu final, elaboras algum relatoério para apresentar ao
consetho pedagogico ?

D4 - Fazemos um no final de cada periodo e também no final do ano lectivo.

JT - As instalagdes, equipamentos e material didictico, correspondem as necessidades do
grupo ?

D4 - Relativamente a mstalagdes temos uma sala que é do departamento, no entanto eu nestas
duas horas de delegada nem para la posso ir porque esta ocupada com aulas. Normalmente temos a
sala do departamento sempre ocupada, s6 nas horas em que néo haja 13 aulas € que para la podemos
ir,

Quanto ao material ndo estamos assim muito bem munidos, embora fagamos todos os anos as
nossas requisi¢des, mas da para ir desenrascando.

JT - Dado todo o corpo docente de Matematica ter a profissionalizagio, € mais facil promover
a troca de experiéncias ¢ isso vocés fazem com frequéncia, ou ndo ?

D4 - Quer dizer, no meu caso troco mais experiéncias com a minha colega que fez estagio
comigo, estamos a leccionar 0 mesmo ano € estamos habituadas a trabalhar juntas. A troca de
experiéncias realiza-se mais a nivel individual do que a nivel formal de grupo. Trabalha-se muito
individualmente, embora quando haja nma divida sobre qualquer assunto as pessoas até falam e
procuram acertar o passo.

JT - Em termos de formagdo, tém sido implementadas algumas acgdes de formagdo continua
dos professores de Matematica 7

D4 - Na escola nfo, nem noutros sitios. As pessoas frequentam mais acgoes de formagdo por
causa das mudangas de escaldo, mas ndo quer dizer que sejam acgdes especificas de Matematica.

JT - Os professores de Matematica participam na analise critica da orientagdo pedagégica da
escola, ou ndo ? Até que ponto é que este modelo de gestdo influenciou tal participagdo ?

D4 - Normalmente, quando nos pedem para nos debrugarmos sobre qualquer assunto, fazemo-
lo, agora de forma esponténea ndo. Portanto nio podemos considerar uma participagio activa do
grupo nesta maténa.

JT - Ja orientaste professores em profissionalizagdo ?

D4 - Nio, ndo.

JT - Relativamente a articulagio do grupo com as outras estruturas de gestio da escola, como
é que tem sido efectuada essa articulagdo ? O protagonismo do delegado aumentou ou diminuiu ?

D4 - Acho que o protagonismo do delegado diminuiu, porque agora os chefes de departamento
é que estio a frente, este é que normalmente trata desses assuntos, ndo temos assento em lado
nenhum, nem no pedagogico. O funcionamento técnico-pedagégico da escola ficou assim talvez
prejudicado, a orientagdo predominante deste conselho pedagogico tem mais a ver com a direcgéo de
turma, do que com a &rea das disciplinas.

IT - A aceitagdo do cargo de delegada prendeu-se com a existéncia de incentivos para tal ?

D4 - Nio, como eu deixei entender até ndo acho que haja incentivos, nem sequer temos
formacdo especifica para tal. Também ndo ha nada escrito que diga que o delegado de grupo tenha
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que ter formagio especifica, mas normalmente ninguém quer ser, ninguém quer aceitar cargos, os
cargos que ha sdo quase todos obrigados. As pessoas estio muito desmotivadas, acho que deveniam
existir incentivos tanto monetarios, como de progressdo na carreira. Deveria de haver outros
incentivos para as pessoas aceitarem as coisas ¢ se empenharem nelas.

JT - A qualidade didactica dos professores do grupo podera estar dependente da acgéo do
delegado ?

D4 - O delegado tenta sempre ajudar e estar ao lado das pessoas que tém menos capacidade,
logo acho que pode dai resultar alguma influéncia benéfica.

JT - Tens procedido a verificagdo da acgdo didactica dos professores ?

D4 - Nio, nio temos aqui nenhum professor de novo. O ano passado tinhamos aqui uma
colega que dava aulas pela primeira vez, logo era diferente, mas este ano ndo vejo necessidade disso,
porque até reconhego que as pessoas tém mais experiéncia do que eu.

IT - Sentes-te uma lider dentro do grupo ?

D4 - Nio, eu até ndo sou muito lider. Mas eu acho que o delegado deveria ser um lider com
autoridade sem ser autoritario, embora haja muita gente que gosta mesmo de ser lider para impor um
bocado as suas ideias.

JT - Achas que o delegado de grupo goza de um estatuto proprio € que esse estatuto da origem
a um poder real ?

D4 - Nio, acho que ndo, porque muitas vezes ndo quer, ou até mais porque nio o pode ter. No
meu <aso, como temos um grupoe em que as pessoas ndo tém divergéncias, acho que no vale a pena
nem ter nem querer mais poder.

JT - Esta quest3o sugere-nos outra que ¢ a seguinte: admitirias que o delegado de grupo fosse
dotado de uma carreira propria num futuro préximo?

D4 - Fu acho que o papel do delegado tem vindo a diminuir, logo acho que ndo ha essa
tendéncia, no entanto, eu aceitaria com reservas um delegado de carreira. O que seria mais
importante era promover esse delegado de acordo com os anos de carreira docente, eu ndo vejo com
bons olhos um delegado com um estatuto proprio, diferenciado dos restantes professores do grupo, a
ndo ser pelo tempo de servigo.

JT - Que perfil deveria ter um delegado de grupo ? E que atributos achas que so mais
necessarios ao desempenho do cargo ?

D4 - Fu acho que a capacidade de relacionamento e o poder de comunicagdo sio muito
importantes, assim como as competéncias cientificas e pedagdgicas, a capacidade de lideranca
igualmente. A autoridade ja nem tamto, se as coisas correrem bem também ndo é preciso chegar a
tanto, temo que a autoridade se transforme em autoritarismo. O espirito de entreajuda ¢ por mim tido
como essencial.

IT - Em complemento do que ja foi dito, o que poderias acrescentar sobre esta tematica ?

D4 - Eu ja estou nesta escola ha oito anos e como delegada apenas este ano. Noés reunimos de
vez em quando para esclarecer alguns assuntos ¢ dar informacdes. Nos funcionamos bem em todos
os aspectos, desde a feitura das provas até ao resto. Ndo me considero uma lider porque o trabalho é
assumido por todos em conjunto, nés conhecemo-nos muito bem e isto funciona muito bem. Como
funciona tudo muito em conjunto, quase ndo nos apercebemos do cargo de delegado de grupo.
Discutimos logo tudo na altura, o que é diferente de outras escolas de maiores dimensdes, com
muitos professores e que s& se encontram nas reunides. NOs aqui nio, estamos sempre em comtacto
uns cormn os outros, nessas escolas o delegado de grupo tem muito mais uma fungdo de lider, no nosso
caso é tudo mais informal, alias tem sido sempre assim desde que eu para ¢4 vim.

Eu ja falei do papel do delegado como coordenador do grupo, o que alids esta facilitado nesta
escola, Como representante penso que este modelo de gestiio veio retirar-the essa fungio. Néo temos
essa voz activa, agora tudo é transmitido através do chefe de departamento, muitas vezes até ha
esquecimentos de qualquer coisa, o que so se esclareceria se os delegados la estivessem no
pedagégico. E muito diferente ir 14 como representante do grupo do que estar a mandar por outro.

JT - Nio queres acrescentar mais nada ?

D4 - Nio, esta tudo dito.

JT - Entdo quero-te apresentar os meus agradecimentos pela tua disponibilidade e pela tua
colaboragio.
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2.3. AS ENTREVISTAS AOS CHEFES DE
DEPARTAMENTO
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2.3.1. O GUIAO DA ENTREVISTA
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O Guifio da Entrevista

A entrevista consta de duas partes distintas :

e A primeira parte é composta por perguntas de resposta fechada. O entrevistador registara
directamente os dados profissionais e logisticos contidos nas respostas do entrevistado, de acordo
com o estabelecido no supracitado guido.

e A segunda parte é composta por temas colocados na forma de perguntas de resposta
aberta, As questdes serdo oportunamente introduzidas pelo entrevistador, por forma a minimizar as
interferéncias no discurso do entrevistado e ndo condicionar ou prejudicar, quer a sua sequéncia,
quer o seu conteudo. Para garantir a necesséria sintonia entre os dois interlocutores esta parte sera
gravada na integra em suporte audio, pelo que o entrevistador apenas procedera, de forma discreta, a
anotagdo de alguns topicos que considere imprescindiveis & harmonizagdo e ao langamento dos
varios temas a abordar.

1. Dados Profissionais e Logisticos

L1 NOIIE & oottt e ere e re e e e be e b a e e me e e e e be e bb e bas s s s b n e n e
1.2. Departamenmto | ...........ccoovvvvrveeieieeee e e cesessen s sse e e assas e s s e s e e s
1.3. N° de anos de servigo docente : ... anos.

1.4. N° de anos de exercicio nesta Escola : ... anos.

1.5. Situagdio Profissional : PQND [0 ; PQNP O ; PQZP O ; PC O .

1.6. Situagio nesta Escola : Quadro O; Dest. O0; Requis. O; Outra O (.............) .
1.7. Cargos desempenhados, respectivo local de desempenho e tempo de duragio :

Cargos Desempenhados Local Tempo de Duracio
Delegado de Grupo
Director de Turma

Coordenador de Ano dos D. T.
Chefe de Departamento
Conselho Directivo
Conselho de Escola
Qutros

1.8. Niimero de professores do departamento : ... professores .
1.9. Redugdo da componente lectiva para o desempenho do cargo : ... horas .
1.10. Area de residéncia : Inferior ou igual de 5 km O ; Superiora Skm [I.

Data da entrevista : .... - ... - ...

2. Temas a Desenvolver

2.1. Processo de Escolha do CD.

2.2. Compatibilidade entre o desempenho do cargo e o respectivo tempo de redugdo da componente

lectiva .

2.3. Competéncias do CD :

e promover a troca de experiéncias e a cooperagao entre os professores do departamento;,

e assegurar a articulagfio entre o departamento e as restantes estruturas de orienta¢do educativa;

¢ representar os professores do departamento no conselho pedagégico ;

e assegurar a participagio do departamento na elaboragdo, desenvolvimento e avaliagio do

projecto educativo de escola, bem como do plano de actividades e do regulamento intemno;

estimular a cooperagdo com outras escolas da regido,

s promover a articulagdo entre a formagdo micial e a formagdo continua doa professores do
departamento;
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» colaborar com as estruturas de formagio continua na identificacéio das necessidades de formagdo
dos professores do departamento;

» propor ao conselho pedagogico a designagdo dos orientadores de estagio;

e assegurar a articulagdo com o conselho de delegados e os drgdos de direcgdo no que se refere 2
avaliagio do desempenho global dos professores do departamento;

» promover medidas de planificagio e avaliagdo das actividades do departamento;

e apresentar ao director executivo, até 30 de Junho de cada ano, um relatorio das actividades
desenvolvidas;

2 4. Articulacido do conselho de delegados com as outras estruturas de gestio; protagonismo e poder

representativo do chefe de departamento.

2.5. Condigdes logisticas, materiais e humanas que facilitem ou dificultem o exercicio do cargo.

2.6. Aceitagdo do cargo e sua relagio com a existéncia de incentivos para tal.

2.7. Formagdo especifica para o exercicio do cargo.

2.8. Estatuto e poder real do chefe de departamento.

2.9. Circulagio da informagdo no departamento.

2.10. Constitui¢do heterogénea do departamento.

2.11. Capacidade e competéncia para representar no conselho pedagdgico outros grupos
disciplinares.

2.12. Dificuldades sentidas no desempenho do cargo.

2.13, Papel do delegado de grupo neste modelo de gestao.
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2.3.2. OS PROTOCOLOS DAS ENTREVISTAS
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Protocolo C1

Local: Escola Secundaria B - Sala de Dep. de Ciéncias Exactas da Natureza e Tecnologias
Data e Hora: 21 de Maio de 1997 -17h

1. Dados Profissionais e Logisticos

1.1. Nome : C1

1.2, Escola : Escola Secundaria B

1.3. Departamento : Ciéncias Exactas, da Natureza e Tecnologias

1.4. N° de anos de servigo docente : 17 anos

1.5. N° de anos de exercicio nesta Escola : 14 anos

1.6. Situagdo Profissional : PQND

1.7. Situaciio nesta Escola : Quadro da Escola

1.8. Cargos desempenhados, respectivo local de desempenho e tempo de duragéo :

Cargos Desempenhados Local Durag¢do (anos)
Delegado de Grupo Escola Secundania B 6
Director de Turma Escola Secundaria B 10

Chefe de Departamento Escola Secundaria B 3

1.9. Nimero de professores do departamento : 22 professores
1.10. Redugdo da componente lectiva para o desempenho do cargo : 4 horas
1.11. Area de residéncia : Superior a 5 km

2. Desenvolvimento

JT - Como se efectua a escolha do chefe de departamento aqui na Escola Secundaria B ?

C1 - Por eleigio. Eu agora estou a substituir uma colega que esta de licenga de parto, mas
anteriormente, nos trés altimos anos, fui eu a chefe de departamento.

JT - O tempo de redugio da componente lectiva é compativel com o desempenho do cargo ?

C1 - Eu acho que o tempo é perfeitamente suficiente, nos temos quatro horas de reducao.

JT - O que é para ti ser chefe de departamento ?

C1 - Eu acho que é sobretudo uma correia de transmissdo do que se passa a nivel superior e
depois passa a palavra. Podemos € ter um papel importante no conselho pedagdgico.

JT - Que tipo de papel ? Que tipo de importancia ?

C1 - Olha o papel, en acho que nés podemos fazer forga para que tudo o que vem do nosso
departamento consiga ser aceite € se consiga implementar. Depois a importancia que tem acho que
isso depende muito do funcionamento do conselho pedagogico. O que eu reparei ¢ gue ha um certo
conflito latente entre o proprio consetho pedagdgico e o director executivo. O director executivo nem
sempre acata de bom grado as decises do conselho pedagogico, ou melhor o director executivo acha
que o conselho pedagdgico apenas pode dar sugestdes e palpites e depois ele faz o que entende.

JT - Mas nio serfio essas as fun¢des e as competéncias do conselho pedagégico ? O conselho
pedagogico elabora e propde, ...

C1 - Tens razio, ¢ natural que as pessoas gostassem de participar mais activamente. O
conselho pedagdgico talvez deva elaborar, o conselho de escola aprovar e o director executivo
executar, mas eu acho que na pratica ndo é isso que acomtece. O director executivo decide e executa,
vamos 12 a ver, eu acho que ele deve executar, mas depois o resto ha muita coisa que fica em letra
morta, mas mesmo muita. O conselho pedagdgico ficou completamente abafado neste modelo, o
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poder pedagdgico em lugar de sair reforgado foi diminuido. Assim as pessoas ao fim de alguns anos
¢ por algum comodismo também desistem e deixam de fazer barulho.

JT - Como chefe de departamento consideras-te representante de todos os professores do
departamento ?

C1 - Eu considerava que deveria ser assim apesar de achar que é muito dificil chegar a eles
todos. No fundo representamos mais © nosso grupo, estamos mais integrados no nosso grupo e &
dificil conseguir chegar a todos. Eu acho que o unico papel do chefe de departamento era esse, era
representar os colegas do departamento.

JT - Tens conseguido isso com os professores dos outro grupos sem ser do teu ?

C1 - As vezes eu conseguia, quando havia qualquer coisa combinada a nivel de departamento
eu sentia que era eu que devia levar essa palavra ao pedagogico e bater-me por isso. Houve uma
outra coisa que se conseguiu, mas, quer dizer, no dia-a-dia acho que nio funciona.

JT - O conselho de delegados tem funcionado ?

C1 - Agora nesta vigéncia ndo sei, en usava muito o conselho de delegados, as vezes para nio
estar a chamar o pessoal todo reunia-o e combinava as coisas com eles.

JT - E a circulagdo da informagdo era eficiente ou demorava muito tempo até que chegasse
aos professores 7

C1 - Olha eu usava um sistema que penso que funcionava. Era um sistema através do papel,
os recados que tinha para lhes dar distribuia um papel, as vezes para nio estar a fazer as pessoas
virem, quando era uma questiio de passarmos informagdo esse método resultava.

JT - Néo reuniam ?

C1 - Reuniamos, quando havia qualquer coisa importante para resolver, agora para eu fazer
chegar informagdes do pedagogico usava esse sistema.

JT - E ao contrario, dos grupos para o pedagogico ?

C1 - Para isso fazem-se as reunides de grupo ¢ de departamento. Eu é que as vezes para ser
mais pritico e nio envolver tanta gente s6 convocava os delegados. No principio do ano e no fim do
ano eu convocava todos os professores do departamento.

JT - Vocés faziam reunides com todo o departamento ?

C1 - Sim, as vezes faziamos porque com vinte ¢ dois professores é o0 mesmo que s6 um grupo
numa escola grande. Ha escolas onde isto ¢ impraticdvel e nestas condigdes um chefe de
departamento nio representa de maneira nenhuma todos os professores do departamento. Eu com um
conjunto de vinte e poucas pessoas penso que conseguia chegar a todos.

JT - Com a tua expenéncia achas que este modelo ¢ praticavel, isto é, no ten departamento se
tivessem os grupos todos, 2°A e 2°B, 3° e 12°, achas que era possivel efectuares uma coordenagio
credivel de grupos tio diferentes 7

C1 - Nio. Isso esta fora de questdo. Mesmo aqui que é uma escola pequena eu acho que ¢
papel do chefe de departamento € vazio. E vazio porque repara, estar a passar palavra isso fazem os
delegados de grupo, logo ndo vale a pena mais uma estrutura.

JT - Das competéncias que estdo legisladas tu desenvolveste alguma em especial ?

Cl - Como ja disse as minhas fungdes foram desempenhadas sobretudo em termos de
representagio dos professores do departamento no conselho pedagogico e ai eu sempre tentei
assegurar a articulagio entre o conselho pedagogico, o préprio departamento e os grupos que o
constituem, dentro das limitag3es ja referidas. No que respeita a promogdo de troca de experiéncias e
a cooperagdo entre os professores do departamento, acho que foram muito relativas, mas tentei fazer
o possivel. O projecto educativo ests em elaboragdo, isto demora muito tempo. A avaliagio das
actividades do departamento foi feita através da elaborag¢do do relatério anual. Outras actividades
também nio foram desenvolvidas porque até nem ha tradigio aqui na escola efectua-las.

JT - Achas que podera ser possivel fazer-se mais alguma coisa destas que nio ¢ tradigdo
fazerem e que ndo fazem, como por exemplo estimular a cooperagdo com outras escolas da regido ?

C1 - Eu acho que isso vai muito da pessoa em si, se for uma pessoa muito dindmica consegue
fazer isso, mas l2 estd, en acho que para isso ndo é muito importante ser chefe de departamento.
Qualgquer professor, o delegado de grupo faz isso se tiver essa dindmica.

IT - A escola tem condigdes logisticas e materiais que facilitem o desempenho do cargo de
chefe de departamento ?
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C1 - O gabinete do departamento estd cerca de 60% ou 70% ocupado com aulas. E do
departamento e simultaneamente dos grupos e agora também ¢ sala de aulas.

JT - Sentiste algum incentivo para a aceitagdo deste cargo ?

C1 - Nio, nenhum.

JT - E formagdo especifica ?

C1 - Tivemos aquele encontro em Bicesse, onde ndo se falou em nada de competéncias e
desempenho do cargo, nem nada de pratico que conduzisse a um methor desempenho. Foi
completamente tedrico, supunha-se uma formagio pritica, mas nunca mais houve nada, ficou a
meio.

JT - Sentias-te mais a representar, em termos pedagogicos, os professores da tua disciplina, a
Matematica, do que os colegas dos outros grupos ? E depois que deixaste de ser chefe de
departamento sentiste que o novo chefe de departamento, que segundo sei ndo ¢ de Matemdtica, te
estava a representar ?

Cl - Eu senti essa inutilidade do cargo e era também sentida pelos meus colegas de
departamento. Eu acho que ndo vale a pena haver chefe de departamento, os delegados ¢ que devem
fazer este papel, eu concordo em absoluto com isto.

JT - O conselho pedagogico ndo sera mais operacional com menos pessoas, isto €, com quatro
chefes de departamento em vez de doze delegados de grupo ?

Cl - A diferenca em relagio ao modelo anterior nio é muito grande, porque temos mais
coordenadores. Funciona agora como funcionava antes. O numero de pessoas aqui na escola ¢
aproximadamente o mesmo. Temos o orientador dos servigos de psicologia, os coordenadores de ano
dos directores de turma que antes nio existiam, existia s6 um coordenador de todos os directores de
turma. Temos os pais que eu ndo me lembro de estarem a participar nos conselhos pedagogicos do
antigo modelo e portanto eu nio vejo realmente que haja menos gente, nem que isso leve a um
melhor entendimento, ndo é tdo significativo assim.

JT - Ha escolas onde o conselho pedagogico tem mais de trinta elementos de que sdo exemplo
as antigas escolas técnicas, onde existem todos os grupos.

C1 - E melhor com menos elementos, mas eu penso que ao fim ¢ ao cabo os grupos ndo se
sentem convenientemente representados se 1a ndo estiverem os seus delegados.

JT - As coisas vdo ja elaboradas para o conselho pedagogico, sdo 13 elaboradas e discutidas,
ou as pessoas apenas decidem sem um trabalho preparatério dos chefes de departamento ?

C1 - Eu penso que esse trabalho de preparagdo é feito anteriormente, nos pouco sabemos
porque as coisas aparecem ja elaboradas.

JT - Relativamente ao delegado de grupo, como achas que vai ser o seu papel ?

C1 - Eu acho que teoricamente o delegado de grupo podia ter um papel muito importante no
seio do grupo. O que acontece, e eu falo por mim, é que as pessoas continuam a ser muito
individualistas e nos continuamos a trabalhar sozinhos. No nosso grupo cada um trabatha por si e
faz como entende. O delegado de grupo devia ter um papel importante e pér as pessoas a trabalhar,
mas as pessoas também ndo fazem muito por isso, nés somos todos muito comodistas.

JT - Como se poderia resolver este problema ? A escola oferece condigbes para se poder
trabalhar em conjunto ?

C1 - Eu acho que sim, sempre se arranja um cantinho, se a sala do departamento estiver
ocupada procura-se outro lugar, eu acho que isso depende muito de nés, directamente de nos. Eu
concordava com um estatuto de exclusividade para os professores de modo a poderem dedicar mais
tempo e em melhores condigdes a escola.

JT - Em termos gerais, quais as dificuldades que mais sentiste como chefe de departamento,
nomeadamente as que se referem 2 interacgiio com o director executivo, com o conselho de escola e
com os directores de turma ?

C1 - O conselho de escola é muito desconhecido, ndo sei quando se reinem, o que € que
fazem, eu nio sei nada desse 6rgio, eu ndo dou por ele. Com o conselho pedagdgico sentia-me parte
integrante, sentia que tinha uma palavra a dizer e, se para mim houvesse questdes muito importantes
a debater, era uma questio de fazer mais forga para tentar levar a agua ao meu moinho. Com a
direcgdo executiva também funcionidvamos razoavelmente. O que eu sentia, isso eu ja te disse, e isso

485



acho que vem de mim e dos outros, a pessoa sente que o cargo de chefe de departamento € um ¢cargo
de fachada, aquilo espremido ndo € nada.

JT - Concordas que o conselho pedagogico seja formado so por professores ?

C1 - Pelo que eu tenho visto acho que os pais realmente nio tém I nenhum papei activo.

JT - E os alunos ?

C1 - Tém, esses tém. Eu penso que ndo ha razdo para limitar o pedagégico exclusivamente
aos professores, porque tenho visto 14 alunos que t8m uma voz activa e é um sitio onde eles podem
discutir assuntos do interesse deles e tentar defender coisas que para eles sio importantes. Se
pensarmos, por exemplo, em escolas onde a associagdo de pais tenha um papel activo e a associagdo
de alunos também, eu ai admito que sim, que eles nio fariam falta nenhuma, porque tém a sua
dinimica prépria, s0 que aqui nesta escola isso € morto.

JT - No ha aqut associagdo de pais nem de estudantes ?

C1 - N3o. Ha anos que se tenta a sua implementagdo, mas nio tem sido possivel. Por isso os
alunos, o lugar onde se podem realmente fazer ouvir é no conselho pedagdgico, atraves dos seus
representantes,

JT - Os alunos e os pais também est3o no conselho de escola.

C1 - Realmente pois ja estdo ai.

JT - Se te pedisse em termos estruturais, em termos de 6rgdos, os trés pontos mais negativos
deste modelo de gestéo, o que é que tu apontarias ?

C1 - A falta de articulagéio entre o conselho pedagégico e o director executivo, o vazio do
papel do conselho de escola e o vazio do papel do chefe de departamento.

JT - Se tivesses poderes para resolver estes probiemas como farias ?

C1 - Dava ao conselho pedagdgico um papel deliberativo, entdo ai submetia o director
executivo as decisdes do pedagogico e acho que se fosse assim as coisas funcionavam ja de maneira
muito diferente.

JT - Isso é em relagdo a dois dos aspectos, e em relagio ao conselho de escola ?

C1 - Olha eu bania-o, deixava o conselho pedagogico a elaborar e a decidir, ao fim e ao cabo
como era na gestio democratica, € depois havia o gestor para por isso em execugio.

JT - Fala-se muito também em conselho local ou regional de educagdo, que de alguma forma
cumpriria algumas das fungdes do conselho de escola, concordas com isso ?

C1 - Acho que uma coisa desse género funcionaria desde que tivesse um ambito local e que
procedesse a articulagdo das varias escolas, designadamente no que respeita a rede escolar.

JT - Nio sei se queres acrescentar mais alguma coisa para além do que foi dito sobre esta
tematica ?

C1 - Nio, parece-me que disse tudo, ndo me lembro de mais nada.

JT - Resta-me agradecer entio a tua prestimosa colaboragio.
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Protocolo C2

Local: Escola Secundaria B - Sala de professores
Data e Hora: 1 de Junho de 1997 - 10 h

1. Dados Profissionais e Logisticos

1.1. Nome: C2

1.2. Escola : Escola Secundaria B

1.3. Departamento : Linguas

1.4. N° de anos de servigo docente : 23 anos

1.5. N° de anos de exercicio nesta Escola: 16 anos

1.6. Situagio Profissional : PQND

1.7. Situacdo nesta Escola : Quadro da Escola

1.8. Cargos desempenhados, respectivo local de desempenho e tempo de duracéo :

Cargos Desempenhados Local Dura¢ao (anos)
Delegado de Grupo Escola Secundaria B 10
Director de Turma Escola Secundaria B 6

Outras 2

Chefe de Departamento Escola Secundaria B 4

1.9. Namero de professores do departamento : 19 professores

1.10. Redugéo da componente lectiva para o desempenho do cargo : 4 horas
1.11. Area de residéncia : Inferior ou igual a 5 km

2. Desenvolvimento

JT - Como se efectua a escolha do chefe de departamento aqui na Escola Secundaria B ?

C2 - Por eleigdio directa entre todos os membros do departamento.

JT - Existe compatibilidade entre o desempenho do cargo ¢ o respectivo tempo de redugéo da
componente lectiva ?

C2 - Eu penso que as quatro horas de redugio chegam para ser chefe de departamento.

JT - Sobre as competéncias do chefe de departamento o que é que em termos genéricos tens a
dizer ?

C2 - Isso é uma das coisas que eu penso que esti pouco definida ainda. Inclusivamente na
primeira parte de um curso que tivemos em Bicesse e que deveria ter duas partes, que nds fizemos,
levantou-se esse problema das competéncias e a resposta que nos obtivemos de quem la estava a
dirigir o curso foi que as competéncias deveriam ser ganhas pelo chefe de departamento. Portanto
acho que é uma coisa que deveria ser mais definida se este modelo continuar.

JT - Tens conseguido de alguma forma o intercimbio e a cooperagfo entre os professores do
teu grupo, que é o de Portugués, com os professores dos outros grupos ?

C2 - Sim, quando nos reunimos e muitas vezes até extra-reunides trocamos ideias de caracter
informal.

JT - Fazes reunides com o departamento todo, isto é com os dezanove professores ?

C2 - Quando as fago é sempre com o departamento todo, nunca s6 com os delegados de
grupo, porque penso que ¢ duplicar as tarefas.

JT - Entfio a figura do conselho de delegados, em termos do departamento de linguas, ndo
existe ?
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C2 - Nio. Normalmente reunimos o departamento e na sequéncia da propria reunido os
grupos separam-se para tratar dos assuntos especificos. No entanto, em escolas maiores reconhego
que 1sso ndo fimciona.

JT - Tu consegues articular o departamento com o consetho pedagégico ?

C2 - E o papel fundamental, penso eu, do chefe de departamento.

JT - Consegues no conselho pedagdgico defender da mesma forma as posigdes do teu grupo e
as dos outros grupos de linguas ?

C2 - Bom, eu penso que isso é uma das coisas que eu acho que ficou talvez incompleta neste
sistema. Eu penso que os delegados de grupo funcionam melhor do que os chefes de departamento,
deviam ter uma intervengio mais directa junto do conselho pedagogico. De qualquer maneira quando
eu levo uma posigio do meu grupo ou de outro grupo qualquer, sou obrigado a defendé-la, ¢
consigo, mesmo ndo sendo do meu grupo, consigo fazer passar a ideia.

JT - Portanto tu defendes que os delegados de grupo deveriam ter assemto no conselho
pedagogico 7

C2 - Sim, isso eu penso que sim.

JT - E em relagiio a participagdo do departamento na elaboragdo, no desenvolvimento e na
avaliacio do projecto educativo, plano de actividades e regulamento interno ?

C2 - E tudo discutido inicialmente nos grupos e depois a nivel de departamento ¢ depois vai a
pedagdgico.

JT - Outra das competéncias do chefe de departamento € estimular a cooperagdo com outras
escolas da regido, tem havido alguma cooperagdo ?

C2 - Isso é que nio, houve aqui ha uns anos. No primeiro ano em que fui chefe de
departamento fiz um contacto com a escola C+S para acertarmos a escolha dos manuais do 9° ano,
uma vez que nos também temos aqui o 9° ano. Contactei os delegados de grupo correspondentes ao
meu departamento, porque ali ndo finciona ainda o sistema novo de gestdo, e conseguimos acertar a
escolha do mesmo manual para as duas escolas. Portanto foi o unico contacto institucional que foi
efectuado.

JT - Em relagio a formagdo dos professores, tens desenvolvido alguma iniciativa neste
sentido?

C2 - Nio tem havido propriamente formagdo na nossa area. Uma area de formagdo que tem
atraido o pessoal do departamento tem sido a informatica, no dmbito das nossas tarefas ndo tém
aparecido acgdes de formagdo.

JT - Vooés aqui tém tido estagios pedagdgicos a funcionar ?

C2 - Néo, s6 houve dois estagiarios de Educagao Fisica.

JT - Tens desenvolvido iniciativas conjuntas com a direcgdo da escola e com o orgao de
gestdo, nomeadamente no que diz respeito a avaliagio global da escola e a avaliagdo de desempenho
dos professores ?

C2 - Nio, nada em particular. Através do conselho pedagogico, normalmente discute-se isso,
mas directamente com a direcgdo executiva néo.

JT - Em relagdo a avaliagdo das actividades do departamento, fazem algum relatério anual ?

C2 - Sim, alias temos relatorios trimestrais e também no fim do ano ha um relatério anual
global. Ha relatérios individuais de cada elemento do grupo, depois ha o relatério do delegado de
grupo ¢ ha o relatério do chefe de departamento, que é entregue ao conselho pedagégico, relatorios
esses que s3o trimestrais. Anualmente procede-se da mesma forma relativamente ao global.

JT - Em termos de poder representativo, como é que tu semtes esse poder como chefe de
departamento aqui na escola ?

C2 - O chefe de departamento para mim tem muito mais uma fun¢io de coordenador do que
propriamente de representacdo, seja do que for.

JT - O chefe de departamento ndo é uma figura que tenha um lugar na hierarquia da escola ?

C2 - Nio, nio. Quando eu vi este sistema novo eu lembrei-me do antigo, do sistema dos
antigos liceus, ai era o reitor e os directores de ciclo que formavam com o conselho pedagégico a
direcgdo da escola. Eu pensei que a direcgdo executiva e os chefes de departamento tivessem
substituido até certo ponto essas estruturas, mas os chefes de departamento ndo tém muitas fungdes
a esse nivel.
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IT - Quais sdo, no teu entender, as condigdes logisticas, materiais e humanas que possam
facilitar ou dificultar o exercicio do cargo de chefe de departamento ?

C2 - Nio sei, para mim este cargo é capaz de estar a mais. Na estrutura escolar é um lugar
intermédio que torna a estrutura um bocadinho mais dificil de mancbrar. Se as competéncias do
chefe de departamento fossem mais claramente definidas podia ser que ¢le dexasse de ter um
simples papel de coordenador para passar a govemar o departamento, mas neste momento nao vejo
essa hipotese.

JT - Estas de alguma forma a subentender que o departamento devia ser mais proximo do
grupo disciplinar, ou seja, o grupo seria o departamento? E isso que se pode entender das tuas
palavras ?

C2 - Sim. Para mim a estrutura que funciona realmente é o grupo, € entre o grupo € o
consetho pedagdgico e as outras estruturas acima, o chefe de departamento funciona como uma
espécie de correia de ligagdo, praticamente coordena as actividades dos grupos, mas ndo tem
interferéncia directa nessas actividades. Por exemplo, um professor ndo propriamente do meu
departamento, ou até do meu, na area das germénicas, das linguas germanicas, se en ndo tiver um
conhecimento exacto dos programas e, pronto, de toda a actividade que eles possam vir a
desenvolver, eu nio tenho uma interferéncia directa, eu quase que me limito a aceitar aguilo que eles
me transmitem. E noutros departamentos ainda sera mais dificil, por isso eu penso que os chefes de
departamento ndo tém muita interferéncia ao nivel dos grupos.

JT - Vés alguma relagdo entre o nimero de membros e o funcionamento do conselho
pedagédgico ? Ou seja, com menos elementos produz-se mais ?

C2 - Nio. Tenho estado em conselhos pedagdgicos ao longo destes anos todos e ndo tenho
visto methorias do fimcionamento em relagiio ao anterior, até porque, é o que eu tinha dito
anteriormente, porque falta no conselho pedagégico quem perceba mais em profundidade dos
assuntos que nos estamos a discutir, que serdo os delegados de grupo.

JT - Sentiste algum incentivo para seres chefe de departamento ?

C2 - O tmico incentivo sio as horas de redugfo e isso para mim néo serve como incentivo.

JT - Vés alguma dificuldade na circulagiio das mformagdes do conselho pedagogico para os
professores do departamento e vice-versa ?

C2 - Vamos 14 a ver, se eu seguisse a metodologias de reunir com os delegados de grupo, eu
creio que a informagio seria retardada, porque a informagdo sai do pedagogico, depois do chefe de
departamento passa para os delegados, estes teriam que reunir com os professores para transmitir a
informag#o, eu creio que isso ¢ uma perda de tempo. Eu consigo abreviar isso, com a reumdo directa
com os professores todos. E além disso no dia seguinte a reunidio do pedagogico, normalmente fago
um resumo daquilo que interessa mais especificamente ao departamento e distribuo aos delegados
uma cépia desse resumo para eles transmitirem mesmo informalmente, porque as vezes ha coisas
urgentes que tém de ser tratadas e eles transmitem, informalmente mesmo, isso aos professores.
Funcionamos neste sistema para abreviar essas demoras de reunides, mas realmente, como digo, o
departamento é uma estrutura intermédia que prejudica tudo.

JT - Que outras dificuldades tens sentido no desempenho do cargo, para além daquelas que ja
referiste ?

C2 - Nio, neste momento a maquina estd montada, ja esta a funcionar, nio tem havido
grandes problemas.

JT - Visto que o tema da minha disserta¢do é precisamente o desempenho do cargo do
delegado de grupo, queres dizer mais alguma coisa sobre este cargo 7 O que € que tu defendes em
termos do delegado de grupo para o futuro ?

C2 - O delegado de grupo além de coordenador do grupo, penso que deve ter uma capacidade
de chefia, ou seja, de poder impor-se em alguns aspectos, impor a sua vontade, a sua entre aspas,
aos membros do grupo. Eu tenho notado, por exemplo, que noutros grupos que ndo nos meus, no
meu departamento felizmente funciona tudo bem, mas tenho notado que entre os elementos de certos
grupos de vez em quando ha divergéncias em varios aspectos. Por exemplo na elaboragéo das provas
globais, na distribui¢io dos horarios e na distribuicdo dos niveis e isso tudo, as vezes ha problemas
que o delegado de grupo deveria ter uma autoridade minima para poder, no caso de nio haver
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consenso, impor um determinado esquema dentro do grupo. E essencialmente isso e também o papel
de coordenador evidentemente entre os professores.

JT - Os delegados de grupo deveriam ter formagdo especifica ?

C2 - Sim a formagdo que pretendiam dar aos chefes de departamento deviam dar aos
delegados de grupo.

JT - Achas que o cargo podera vir a ser atribuido por concurso documental, tendo em conta os
tais cursos de formagio, ou continuara a ser exercido por rotatividade como se tem generalizado ? O
que entendes sobre esta matéria ?

C2 - Eu penso que o delegado de grupo tem de ter condigdes basicas para desempenhar essas
fungdes. Um curso, evidentemente, tempo de servigo, experiéncia, portanto todos esses
condicionamentos deviam contar na nomeagdo do delegado de grupo. Entre os individuos que
possuissem essas condi¢des, entfio poderia haver uma eleigdo, ou uma rotatividade.

JT - E tu defendes que o delegado de grupo deveria ter uma carreira propria, que deveria ter
remuneragio complementar ou maior redugio da componente lectiva ? Ou que outro tipo de
incentivos achas que deveriam existir para o desempenho deste cargo 7

C2 - Eu penso que a redugdo em termos de horas lectivas seria suficiente, ndo vejo que o
delegado de grupo possa ter uma carreira, digamos que administrativa. O delegado de grupo para
mim € um elemento pedagogico fundamentalmente.

JT - Ja agora outro aspecto, quem achas que é o 6rgio propulsor da escola, aquele que mais
marca o ritmo da escola: o conselho de escola, o director executivo ou o conselho pedagogico ?.

C2 - Sem ddvida nenhuma que é o conselho pedagdgico, uma vez que a escola € uma
instituigdo marcadamente pedagégica e portanto a parte administrativa e os outros componentes da
escola sio acessorios, relativamente ao seu caracter pedagégico.

JT - Consideras que isso se verifica aqui neste momento, isto é no conselho pedagogico do
modelo de gestdo mstituido pelo Dec.-Lei n° 172/91 ?

C2 - Penso que nio.

JT - Na tua opmiio o conselho pedagogico perdeu entdo protagonismo?

C2 - Perdeu muita forga, quer para o conselho de escola, quer para o director executivo. O
pedagdgico neste momento limita-se praticamente, na minha opinido, a emitir opinides, ndo toma
decisdes de espécie alguma.

JT - Esta entrevista tem sido muito proficua, porque tem sido muito incisiva em questdes
muito concretas, muito pormenorizadas, mas eu gostaria de te colocar uma dltima questdo
totalmente aberta que ¢ a seguinte: o que é que tu gostarias de dizer em complemento de tudo o que
ja disseste?

C2 - Nio sei, sou capaz de ser um bocadinho aventureiro, mas eu penso que o sistema
educativo, 0 nosso sistema educativo, esta a precisar de uma volta muito grande. Mudangas
profundas, quer a nivel de estruturas, quer a nivel de programas, quer a nivel de mentalidades dos
professores, eu ja lecciono hd muitos anos e ja estive em varias reformas. Desde 1972/73 que eu
lecciono e penso que realmente temos vindo a caminhar para o abismo e esta tendéncia tem que ser
pervertida e urgentemente.

JT - Entdo se ndo queres acrescentar mais nada, resta-me agradecer-te esta nossa conversa
que sera muito frutifera para o meu trabalho. Muito obrigado.
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3. 0 INQUERITO POR QUESTIONARIO
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3.1. O QUESTIONARIO
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Questionario

Notas Introdutérias

Finalidade do questionario :

Este questionario faz parte de um projecto de investigagéo sobre “O Exercicio do
Cargo de Delegado de Grupo em Escolas Secunddrias”.

Objectivos do questionério:

e Saber se ha concordéncia entre o desempenho do cargo de delegado de grupo e as
atribuigdes previstas nos normativos.
e Saber se hi factores que condicionam o desempenho efectivo de fungdes do
delegado de grupo.
e Caracterizar o desempenho do cargo de delegado de grupo.
e Caracterizar o funcionamento do grupo disciplinar.
¢ Conhecer as perspectivas dos professores do grupo quanto:
- aos parametros que devem corresponder ao perfil do delegado de grupo;
- aos factores que determinam a dindmica, a coesdo e o funcionamento do grupo.

Indicagdes para o preenchimento do questionario :

Para responder deve ter em atengéio o seguinte :

e Sempre que no questionario ¢ referido o delegado de grupo, tal referéncia é
extensiva igualmente ao delegado de disciplina/especialidade ou ao representante de
grupo/disciplina/especialidade.

¢ Assinale com um X no O correspondente 4 sua resposta, excepto na questdo n° 13
em que lhe é pedido para ordenar as escolhas efectuadas, devendo, neste caso,
colocar um numero no [, de acordo com as respectivas instrugdes.

e Se, por algum motivo, ndo puder ou ndo quiser responder a alguma pergunta, detxe-
-a em branco. Pego-lhe, no entanto, que apenas proceda desta forma se for de todo
impossivel responder.

e Existem algumas questdes assinaladas com (*) as quais s6 devem responder os
professores que conhecem 0 Novo Modelo de Direcgiio, Administragdo e Gestio
das Escolas.

O questionario € anonimo.
Todas as informag¢des recolhidas sdo estritamente confidenciais, apenas o
investigador tera acesso a estes dados.
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I
Este grupo de questdes (1 a 9) pretende obter alguns dados profissionais e
logisticos do inquiride.

3. Grupo, disciplina ou especialidade a que pertence: ...

4. Tempo total de servico docente: ... anos.

5. Tempo de servico docente nesta escola: ... anos.

6. Situacio Profissional : Professor do quadro de nomeagdo definitiva.
Professor do quadro de nomeagdo provisoria.
Professor do quadro de zona pedagogica.
Professor contratado.
Professor estagiario.
Outra (Indique) & ..........cooooriiiireeer e

Oooooog

7. £ actualmente (96/97) delegado de grupo ? Sim.
Nio.

00

8. Ja foi em anos anteriores delegado de grupo ? Sim.
Nio.

oo

9. Relativamente ao local de trabalho, qual a sua drea de residéncia ?
No mesmo concelho.
Fora do concelho.

oo
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II
As questdes referentes a este grupo (10 a 15) dizem respeito ao desempenho do
cargo de delegado de grupo.

10. Critérios de escolha do delegado de grupo.

Que critérios devem ser considerados para a escolha do delegado de grupo ?
Nio Concordo Concordo

Concordo pouco Concordo muito

10.1. Capacidades cientifica e pedagogica do candidato. O O a O
10.2. Capacidade de lideranc¢a do candidato. O O a g
10.3. Anos de servigo/experiéncia do candidato. O (o O |
10.4. Aquisi¢io de formagio especifica para o exercicio do cargo. 0 O a a
10.5. Rotatividade no exercicio do cargo. O (W O a
10.6. Curriculum profissional. O O O O
10.7. Outras. (indique) ©...............cooiiiiieiieeee e 0 O 0 O

................................................................. O O O O

11. Processo de escolha do delegado de grupo.

No quadro seguinte, apresenta-se um conjunto de processos de escolha do delegado de grupo.
Na coluna A, assinale como foi escolhido o seu actual delegado de grupo.

Na coluna B, assinale como deveria ser feita a escolha do delegado de grupo, em geral.
(Atengdo: Assinale uma unica op¢do em cada coluna.)

Processos de seleccio/escoltha. AiB
Nomeado pelo 6rgio de gestio da escola.
Designado, por consenso, sem recurso a votagio.
Eleito, com recurso a votagfo.

Concurso interno.

Qutro. (indique):

12. Atribuic¢des e competéncias do delegado de grupo.
Que importincia atribui as seguintes valéncias relacionadas com as atribuigbes € com as
competéncias do delegado de grupo ? Nada  Pouco Muito
12.1. O delegado garante a aplicagdo das normas institucionais Importante Importante  Importante Importante
ao funcionamento do grupo. O O a

12.2. O delegado garante a organizagio e o funcionamento
do grupo.

12.3. O delegado € o animador e ¢ supervisor pedagogico dos
docentes do grupo.

12.4. O delegado promove a formagio continua dos docentes
do grupo.

12.5. O delegado participa na avaliagdo de desempenho dos
docentes do grupo.

12.6. O delegado € o representante dos professores do grupo
nos orgdos da escola.

12.7. O delegado € o gestor do equipamento e das instalagdes

do grupo.
12.8. Qutras. (INdIQUE) © ..o,

OoO0oO0 O O o O oG
ooo O B 0O 04

000 O o o 0O Od
oo00 O O B 0 d
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13. Caracterizac¢iio do delegado de grupo.

No quadro seguinte, apresentam-se um conjunto de itens que, de alguma forma, podem ajudar

a caractenizar o delegado de grupo.

Na coluna A, seleccione as cinco caracteristicas que, na sua opinido, definem melhor ¢ seu

delegado.

Na coluna B, seleccione as cinco caracteristicas que mais contribuem para um eficiente

desempenho do cargo de delegado, em geral.

Em ambes os cases, depois da selecgio efectuada, ordene as caracteristicas de acordo com a

escala (I- @ mais importante ; 5 - a menos importante).

Caracterizacio do delegado de grupo.

Al|B

Capacidade de lideranca.

Poder de comunicagiio.

Capacidade de relacionamento.

Autoridade.

Competéncia cientifica e pedagogica.

Humildade.

Autoestima.

Autocritica.

Compreensio.

Ponderagio.

Solidariedade.

Espirito de entreajuda.

Capacidade de motivagio.

Disponibilidade para ouvir.

Inspirador de um bom clima de trabalho.

Outra. (indique):

14. Estatuto socio-profissional do delegado de grupo.

Qual o seu grau de concordancia relativamente aos seguintes aspectos relacionados com o

Concordo
muito

estatuto socio-profissional do delegado de grupo ?

14.1. O desempenho do cargo de delegado d4 prestigio.
14.2. O delegado € dotado de um elevado estatuto social.
14.3. Para o exercicio do cargo de delegado deve existir uma
compensacio remuneratoria.

14.4. A progressdo na carreira docente do delegado deve ser

efectuada de forma diferenciada da dos outros professores do grupo.

14.5. O delegado deve ter um maior poder de decisdo, e, em
consequéncia, uma maior responsabilidade.

14.6. O delegado deve ser dotado de maior autoridade profissional.
14.7. Para o exercicio do cargo, o delegado deve dispor de uma
redugdo mais elevada da componente lectiva.

14.8. Devem ser reduzidas as actuais competéncias/atribuicdes

do delegado.

14.9. O cargo de delegado deve ser dotado de uma carreira
profissional propria.

14.10. Outros. (indique) © .................coocoomeeio

Nao
concordo

O
0

o0 O O OO0 o O

Concordo
pouco

O

000 O O OO O 0O

Concordo

000 O O OO O O oo

O
O

O00 O o oo o o
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15. A estrutura institucional da escola e o delegado de grupo.
A quem recorre, em primeiro ugar, para resolver os problemas de natureza didactico-
-pedagogica com que se depara? ( Atengiio : seleccione um dnico item)

15.1. Ao conselho de escola. *)
15.2. Ao conselho directivo/director executivo e adjuntos.

15.3. Ao conselho pedagégico.

15.4. Ao chefe do seu departamento curricular. *)
15.5. Ao conselho de delegados do seu departamento curricular. ™)

15.6. Ao seu delegado de grupo.
15.7. Ao seu conselho de grupo.
15.8. Outros: Aos colegas do grupo;
Aos colegas com mais experiéncia profissional,
Aos colegas com quem tem relagdes mais estreitas de amizade e de
confianga;
Ao centro de formagio da associagio de escolas a que pertence.

O000 O0Oo0oooooo

i
As questdes referentes a este grupo (16 a 22) dizem respeito ao funcionamento

do seu grupo disciplinar durante este ano lectivo.

16. No tltimo periodo lectivo (2° periodo de 96/97) quantas vezes
reuniu o seu grupo disciplinar? Reuniu ......... vezes.

17. Origem dos assuntos tratados nas reunides do seun grupo.
Qual a origem dos assuntos tratados nas reunides do seu grupo?

Algnmas Muitas Cuase

17.1. Propostas, sugestdes ou decisdes do Nunca vezes vezes Sempre
17.1.1. conselho de escola, ™ 0O O 0 O
17.1.2. conselho directivo/director executivo ¢ adjuntos; a 0 a O
17.1.3. consetho pedagégico; a a O a
17.1.4. departamento curricular; ™ 0 O O O
17.1.5. chefe de departamento; » 0O 0 O 0O
17.1.6. conselho de delegados; * 0O O a O
17.1.7. delegado de grupo. 0O 0 0 a
17.2. Normativos e textos legais do Ministério da Educacio. O O O O
17.3. Propostas dos professores do grupo. O O O O
17.4. Pedidos ou sugestdes dos pais/associagio de pais. a a a )
17.5. Pedidos ou sugestdes dos alunos/associagiio de estudantes. [ O a O
17.6. Outros (indique) : ................ooooveeoeeesoooeo O O O O
................................................................. a O O O
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18. Frequéncia do tratamento de assuntos nas reunides do seu grupo.

Com que frequéncia tém sido tratadas as seguintes matérias nas reunides do seu grupo ?
Algumas

18.1. Planificagio das actividades lectivas.
18.2. Preparagdo conjunta das aulas.
18.3. Elaboragio de materiais didacticos.
18.4. Troca de materiais didcticos entre os professores do grupo.
18.5. Definigdo de critérios de;
18.5.1. avaliagio dos alunos;
18.5.2. assiduidade dos alunos.
18.6. Analise do comportamento dos alunos nas aulas.
18.7. Elaboragdo de propostas ¢ emissdo de pareceres para o
conselho pedagogico.
18.8. Gesto dos recursos materiais do grupo.
18.9. Gestdo das verbas atribuidas ao grupo.
18.10. Identificacdo e planificagio das necessidades de formagio
continua dos docentes do grupo.
18.11. Tomar conhecimento de informagdes ou de decisdes dos
orgdos de gestdo da escola.
18.12. Acompanhar o desenvolvimento ¢ a avaliagio do projecto
educativo de escola.
18.13. Definir o intercimbio com outras escolas.
18.14. Qutras (indique) © .....................oooioe e

19. Influéncia do grupo em decisdes na escola.

D000 O 0 ooo ooo oooof

ODO0C0 O O Oooo ooo oooof

Muitas
Vezes

0000 O O D00 0OOo ooogo

G

0000 O O 000 Ooo ogooog

Quase
Sempre

Qual € a influéncia que o seu grupo tem tido na tomada de decisdes relativamente aos seguintes

assuntos?

19.1. Na organizagio do horario semanal dos professores do grupo.
19.2. Na escolha das salas de aula para as disciplinas do grupo.
19.3. Na atribui¢do dos anos ¢ das disciplinas leccionadas pelos
professores do grupo.

19.4. Na atribuigdo das turmas aos professores do grupo.

19.5. Na escolha dos manuais escolares.

19.6. Na programagdo das aulas de cada professor.

19.7. No método de ensino que cada professor usa nas suas aulas.
19.8. Na avaliagio dos alunos.

19.9. Na escolha das acgdes de formagdo em que participam os
professores do grupo.

19.10. Na atribuigdo ao grupo de verbas do or¢amento da escola.
19.11. Na gestdo do apoio pedagogico acrescido referente as
disciplinas do grupo.

19.12. Na concretizacio da area-escola.

19.13. Na implementagdo de actividades de complemento curricular.

19.14. No desenvolvimento e avaliagdo do projecto educativo
de escola.

19.15. No intercimbio com outras escolas.

19.16. Outros (indique) © ...........ocoooveo o

Nio
influencia

odiod OO0 00 ooOoooo oo

Influencia
pouco

Q000 000 00 O0OOoooo go

Influencia

0000 000 OO0 O0ooog oo

D000 0O00 00 Ooboogoog od

Influencia
muito
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20. Processo utilizado para a tomada de decisdes.
Como tém sido tomadas as decisdes nas reunides do seu grupo ?

Algumas
Nunca vezes
20.1. Por maioria. DO 0
20.2. Por consenso, sem recurso a votagio. O O
20.3. Pelo delegado. 0 (|
20.4. Outras formas. (indique) : ..........occooooiiiiiii e O O
O (|

21. Dificuldades no trabalho de grupo.

De que forma os seguintes factores tém dificultado o trabalho do seu grupo?
Dificulia
pouco

dicuts
21.1. A formag#o diversificada dos professores.
21.2. A organizagio do horario semanal de trabalho.
21.3. Os professores terem ocupagdes exteriores 4 escola.
21.4. A fraca interdependéncia nas relagdes de trabalho.
21.5. O grau de competéncia profissional dos professores.
21.6. A inexisténcia de um codigo ético explicito que regule a
actividade profissional.
21.7. A mobilidade anual do corpo docente.
21.8. A inexisténcia de mecanismos de responsabilizagio dos
professores.
21.9. O grau de autonomia de que a escola é dotada.
21.10. A existéncia de estruturas de orienta¢do educativa intermédias
(departamento, chefe de departamento e conselho de delegados). (*)
21.11. A auséncia do delegado de grupo no conselho pedagogico. (*)
21.12. Outros (indique) : ........o.coooviiiiii e

0000 0O OO0 Doooog

22, Circulacio da informacio.
Com que eficiéncia se tem realizado a circulagio da informag#o entre :

Nenbuma Pouca

0000 DO OO0 ocoooo

Muitas

ooooo§

Dificulta

oo0D0 OO0 OO OooOooo

oaocoa

o0 OO0 OO0 ooogao

Sempre

Dificulta
muito

Muita

eficiéncia  eficiéneia Eficiéncia  eficiéncia

22.1. O conselho de grupo e o conselho de escola ? » 0O
22.2. O conselho de grupo e o consetho directivo / director

executivo e adjuntos ?

22.3. O conselho de grupo e o conselho pedagogico ?

22 4. O conselho de grupo e o departamento curricular ? (*)
22.5. O consetho de grupo e o chefe de departamento ? ™)
22.6. O conselho de grupo e o conselho de delegados ? {*)

22.7. O conselho de grupo ¢ os outros grupos ?

22 8. O delegado ¢ os professores do grupo ?

22.9. O delegado e o chefe do departamento respectivo ? *)
22.10. Outros (IndiqUe) : ........ocooeiviieiiieiiee e

0000000000

Terminou o preenchimento deste questionario.
Muito obrigado pela sua colaboracio.

OOoCcOoOoooaooo

O

OO0O0O0OOoOooooan

O0ooooooooo g
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3.2. QUADROS DE RESULTADOS
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Organizagao e Tratamento da Informago

1. Idade (anos)

idade ESA ESB Giobal
menos de 30 50,0% 25,0% 37 5%
30a40 35,4% 58,3% 46,9%
mais de 40 14 5% 16,7% 15,6%

46,9%

Global i
58,3% M mais de 40_
M30a40
®menos de 30
50,0%
100,0%
2. Sexo
Sexo ESA ESB Global
M 22,9% 20,8% 21,9%
F 77.1% 79,2% 78.1%
Glabal 78.1%
= 79,2% N
ESB e F
T71% oM
ESA s e
0,0% 100,0%
3. Area Disciplinar
Bloco Disc. ESA ESB Global
L 271% 31,3% 29,2%
CHS 29.2% 25,0% 271%
CENT 39,6% 37.5% 38,5%
E 4,2% 6,3% 5,2%
mE
|BCENT
|mCHS
(mL
100,0%
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4, Tempo de Servi

;o Docente (anos)

tsd ESA ESB Global
menos de 5 43,8% 31,3% 37,5%
5a15 43,8% 54 2% 49 0%
mais de 15 12,5% 14,6% 13,5%
54 2% B mais de 15
@5a1b
lmenosi _c_i_eju
100,0%
5. Tempo de Servigo na Escola (anos)
tse ESA ESB Global
menos de 2 37,5% 40,4% 38,9%
2a4 39,6% 19,1% 29,5%
5A15 18,8% 38,3% 28,4%
mais de 15 4.2% 2,1% 3,2%
: 28,4%
Global 29,5%
38,9%
38,3% @ mais de 15
£S6 19.1% W5A15
40,4%
H2a4
HEmenos de 2
ESA 39,6%
37,5%
0,0% 100,0%
6. Categoria Organizacional
Cat. Org. ESA ESB Global
guadro 60,4% 75% 67,7%
fora do quadro 38,6% 25% 32,3%

ESB s

ESA e

32.3%
Global 67,7%

25%

39.6%

75%

60.4%

Hfora de quadro

M quadro

0,0%

100,0%
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7./ 8.Desempenho do Carco de Delegado de Grupo

Del. Grupo ESA ESB Global
sim 58,3% 80,4% 58.4%
nao 41.7% 39,6% 40,6%
Global 59,4%
ESB | 50,4% m.é °
M sim
ESA 58,3%
0,0% 100,0%
9, Area de Residéncia
Area Resid. ESA ESB Global
no concelho 41,7% 60,4% 51,0%
fora do conc, 58,3% 39,6% 49 0%
49 0%
Global
51,0%
39,6%
ESE k [Efora do conce.
60,4% M no concelho
58,3%
ESA
0.0% 100,0%
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10. Critérios de Escolha do Delegado

ESA ne cp c cm nr Pontuagéo
cap. cient. e ped. 0 2 <1l 13 2 103
cap. de ideranga 1 7 27 12 1 o7
exp. profissional 2 9 25 10 1 91
form. especifica 5 13 26 2 2 71
rotatividade 0 11 24 12 1 o5
curriculum 7 2 16 2 1 &0

£56 nc cp c cm nr Pontuagio
cap. cient. e ped. 0 2 29 16 1 108
cap. de lideranga 3 S 22 17 1 100
exp. profissional 4 17 18 7 2 74
form. especifica 5 12 25 4 2 74
rotatividade 4 2 21 20 1 104
curriculum 12 15 18 2 3 53

Giobal nc cp c cm nr Pontuago
cap. cient. e ped. 0 4 &0 26 3 211
cap. de lideranga 4 12 49 29 2 197
exp. profissional 5 26 44 17 3 165
Jform. especifica 10 ] 25 ] 5 6 4 145
rotatividade 4 13 45 32 2 199
curriculum 19 37 32 4 4 13

11. Processo de Escolha do Delegado de Grupo

ESA ESB Global
Processo (1) {2) {1) {2} {1} {2)
nomeado 3 3 7 5 10 ]
consenso 19 11 X0 22 49 3
eleito 22 20 11 18 = 47
nr 4 S 0 3 4 8
Soma 45 a8 43 48 86 o5

{1) Come foi escolhido o delegado de grupo
{2) Como deveria ser escolhido o delegado de grupe




12. AtribuigGes e Competéncias do Delegado

| ESA ni | pi i | mi | nr ] Pontuagso
lapiic. normas 1 IEIARE 0 02
Jorganizacgo 0 ol 22]19] 0 115
{anim. e superv. 3 |14l n 0 87
{form. docente 7 |19f18] 3 1 64
Javal. docente 7 |24 14| 2 1 58
Jrepresentante 0 o]J22o] 2] 0 124
Joestor instal. 6 lo]s2] 5710 80
[ ESB WM p ] ]m] Pont.
lapiic. normas 0 1 | 27 7 1 3 ]
organiza¢io 1 0 19 | 26 2 116
Janim. e superv. 2 131 24 10 2 85
form. docente 7 11 21 6 3 71
Javal. docente 0] 141 20 2 2 €0
Jrepresentante o] 2w {27} 2 117
|gestor instal. 3 |14|18] 7] 5 73
[ Global mo] p | 1] m]onr Pont.
laplic. normas 1 18 1 62 | 12 3 178
organizagdo 1 0o 48 | 45 2 231
|anim. e superv. 5 27 | 4 21 2 172
form. docente 14 | 30 =) 9 4 136
Javal. docente 17 | 38 | 34 4 3 118
representante 0 2 37 | 55 2 241
gestor instal, <] 23 | 47 | 12 5 153




13. Caracterizagio do delegado de grupo

ESA Como é

[4)]

Soma

-
]

Posigao

-

Frequéncia/Pontos

gl

f-9
[{e] o]

Capacidade de relacionamento

L]
B

Competéncia cientifica e pedagégica

Inspirador de um bom clima de trabalho

[ ] R(e]

Poder de comunicagao

-
;%]

Espirito de entreajuda

B3| 8| ™| [

2]
-
[=]

Compreenséo

Disponibilidade para ouvir

Capacidade de lideranga

Solidariedade

Ponderagdo

Autocritica

Capacidade de motivagéo

Humildade

Autoridade

o|o|wn|o|o|glo|e|ole|BIRIE|RI8]

olojojo|o]n|s|e{e|e|gla|R |l
o|o|o|~|w|o|w|w|s|mp|ain]|w|olw] -]
3
OO—‘NODNLMCHCHAW&OI-*_&
of)o]-a|w|=f=]|r]mlwln]u]|o|lw] =
(=1 INT (=1 B S BN B IS RS TR T B B DSR2 A
o

OO =O|O|R[O|O]|=]—=|b|~2]~N|C|] ~
Olo|Q|O|O=] NN A]R]{W M

Olo|o|wlw|C|o]w
oloivin|o|o| e s

Autoestima

ESA Como deveria ser

=]

-
[\
w

Posicao

-
—.

Frequéncia/Pontos

-
E
-
-

Competéncia cientifica e pedagégica

-
-
o

Capacidade de relacionamento

=y
—_
b

Inspirador de um bom clima de trabalho

Capacidade de lideranga

Poder de comunicagao

Espirito de entreajuda

Capacidade de motivagdo

Ponderacgao

N(818|5| (&

Disponibilidade para ouvir

Autocritica

Compreensao

Humildade

Solidariedade

Autoridade

o|ojolg|o|o|un]a|n|n{BI&IR]|0|Fjo
of=[=|=[x]|«|m|]=|a|njr|a]| =] =],
o|=|=|=|s]=m|un|=|ojn|o]|n|-]|o]o
olwl|a|mjo|e|a|B3alBRIBN R E18] -

o|mjojo| =] =]|=|u|u]s]s|=|o| o]
o|lwlo|o|s|s|slSIBlalal 2| BB e]o
- -—h —
olojae|o|o|w|B]|o|w|R]S| el B Ble
o|o|w|n(ajuiviw|eis|~lapalsl-~f-]
ojlo|o|s|o|gls|olg eS| e{e|0]o

ojojo|m]a|o]=|=]=]|=|o|x
QIO O|O]|=|rjO|=]|~]&]|™

Autoestima

ESB Como é

W

Posigdo Soma

Frequéncia/Pontos

-
S R

Competéncia cientifica e pedagdgica 27

Capacidade de relacionamento 26

Inspirador de um bom clima de trabalho

Poder de comunicagao 18

Espirito de entreajuda 18

Capacidade de lideranga 12

Disponibilidade para ouvir 16

Compreensdo 11

Capacidade de motivagio

Solidariedade

Autoestima

Ponderagdo

Autoridade

Humildade

o|ojo|o|=|-|=|o|{u]|-|n|jo|]|o] |-
olojo|o|un|n]|u]o|a{R]oRIH|B]|Ble
e [=1 B B TN [=] (=] N (=1 [N7 N BN 121 BN 131 IR TS
slolrle|z|o|oig|ole|ai Bl BRIl
o|=|ol=|o]=|rn]n]|w|w]ln)n]|wls
o|uw|oju|o|u|o|e|R|o|o|a|oc|a|Ble
=|=loln|elnfu]a]o|w|o]=|n|ala)=]a
nin|olslola|onSv] el s e|ofjo
o|={r|=|=|alw|s|w|=]|p]u]|n]a]=]+]n
=] B FNT B B PN TAT PN PR B DN EAT 0] P B -

R|Wwlin]|As|x]©O

Autocritica

§mmm533883&%ﬁ388v




ESB Coma deveria ser
Posigao 1 2 3 4 5 Soma
Frequéncia/Pontos f P f p|f [+ f plf p f p
Competéncia cientifica & pedagogica 51 20 |81 2 |13] @ | 2]a|4]4] B[ 119
Capacidade de relacionamento wo|l sojo|36|3| @ |e6fj12[]5]513>] n2
Inspirador de um bom clima de trabalho gl a5 | 4|16 4 12| 5[1011{11] 33 o4
Capacidade de lideranga wolso|7)2{2] 86 1[l2]2)2]2 88
Poder de comunicagao 4l 207|288 2] 6 |3]6|4]4] X 64
Espirito de entreajuda 2y w0 |l4a]l16]s5]15]|8|16]4]| 4] 23 61
Capacidade de motivago ol o |1 4[5 15]ej16]|6|6]20] M
Compreensao o] © 2184l 12|316[2]21 1 28
Solidariedade 1 5 1 40| O 3161111 6 16
Ponderagao of 0 |[1] 4]2] 6 j1}2]3]3] 7 15
Autocritica ol ofojo]2| 6]2]l4j0f{0] 4 10
Autoridade ol ololJo]1]l s|1]l2]j0lO} 2 S
Humildade 0| 0O {0] O {1 3 |J]OoJ0O31]1 2 4
Disponibilidade para ouvir 0 0 ojlojaQ o] 1{2]1]1 2 3
Autoestima ol olojo|Qof o |Oo|J]O|O}JO} O 0
Global Como é
Posigéo 1 2 3 4 S Soma
Frequéncia/Pontos f p flpif +] flpif]p f p
Capacidade de relacionamento i3] 65 |21 84| 5| 15 j9{18]9] 2] 57| A
Competéncia cientifica e pedagégica 12l es 1 71m|19ls57|7]14]3}3] 4| 167
inspirador de um bom ¢lima de trabalho 17 as | 6| 24| 6] 18[5[10/11]|11] & | 148
Poder de comunicago 121 60 |11 a4 4] 12 | 5[10]10]10] 42 |} 136
Espirito de entreajuda 5| s fala]|e6]| 18 |14|28] 7| 7] 4] 110
Capacidade de lideranga sl > | 4}168]| 6] 18] 5]10] 3{3] 23 72
Disponibilidade para ouvir 2t 10| 2] 8111 33|8|16] 4] 4] 27 Fa
Compreensao 1 5] 6|24 4| 1216{12| 7| 7] 24 80
Solidariedade 1 5 114141121 4]|8|5]|5]}] 15 34
Capacidade de motivagao 1 5 ol o|3] 9 |5]10(4)4]) 13 28
Ponderagao 2110 ]12| 8 |1 3 12]4]212] 9 27
Autocritica 4] 0 1 413 9 11211t]1 6 16
Autoestima 1 s l2]8|]0cf 0]|0O]JO]1]1 4 14
Humildade 1 5 |olol1 3 |2]4|1{1]) 5 13
Autoridade o] O 1] 4|0l 0l0j014]| 4] 5 8
Global Como deveria ser
Posi¢io 1 2 3 4 = Soma
Frequéncia/Pontos f p f p f p fiplflp f p
Competéncia cientifica e pedagogica 22] 110 [10f a0 {24] 72 | 3] 8 ]12]12} M 240
Capacidade de relacionamento 11| 55 | 26|104] 13| 3@ [10]20| 6| 6 | 66 | 224
Inspirador de um bom clima de trabalho 20l 10]le|368] 24| 9]|18]16]16] 62 194
Capacidade de lideranga 8l 0 |8|32]4a4j 12612} 7] 7] 43| 133
Poder de comunica¢io 10] so[11]44]6]18]418]9]|9] 4| 120
Espirito de entreajuda 3| 158183 [12] 36 |12724[10]10] 45 | 117
Capacidade de motivagéo 1 5 6| 24[6]| 18 |[16]|32] 7} 7] 36 B85
Compreensao ol o [|[3|12] 4] 12| 7|14]6]1 6] 20 44
Ponderagdo 1 5 4118 2] 6 |4]8]8]8119 43
Disponibilidade para ouvir 1 5 1| 4]14]12]3]6]3]|3}12 0
Sulidariedade 1 5 1142 6 |6]12]2] 2] 12 28
Autocritica 0] O 11 413 9 |7|14l1]1]12 28
Humildade 2]l 100y 0|1 3 214|2] 2 7 19
Autoridade o] 0 218 |1 3 1121111 S 14
Autoestima cl o|o|lo}jo]lo|ojojojoO] O D

g
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13A. Caracterizagao do Delegado de Grupo

ESA
Caracteristicas Camo é (1) Comno deveria ser (2)
Competéncia cientifica e pedagogica & 121
Capacidade de lideranca 27 85
Capacidade de motivacao 8 45
inspirador de um bom clima de trabatho 73 100
Ponderacio 15 28
Humildade 7 15
Autocritica 10 18
Autoridade 2 2]
Capacidade de relacionamento 108 112
Autoestima 0 0
IDisponibiiidade para ouvir A 27
Solidariedade 18 13
Poder de comunicagdo 72 65
Espirito de entreajuda 63 56
Compreensdo 32 16
Somaterio 541 690
JCoeficiente de comelagdo ] o87as8c062 |
ESE
Caracleristicas Como & (1) Como deveria ser (2)
Capacidade de lideranga 45 88
Capacidade de relacionamento 83 112
Competéncia cientifica e pedagdgica oz 119
Capacidade de motivagao 20 41
inspirador de um bom clima de trabalho 75 94
Espirito de entreajuda 47 &1
Autocritica <] 10
Ponderagao 12 15
Poder de comunicagio 64 64
Compreensae 28 28
Solidariedade 18 16
Autoridade 6 5
Humildade 6 4
Altoestima 14 0
Dispenibilidade para ouvir 40 3
Somatorio 554 660
[Coeficiente de correlagdo | oo14795143]
Glabal
Caracteristicas Comeo é (1) Como deveria ser (2}
Capacidade de lideranca 72 153
Competéncia cientffica e pedagaogica 167 240
Capacidade de motivagic 28 86
Inspirador de um bom clima de trabalho 148 194
Capacidade de relacionamento 191 224
|Ponderagéo 27 43
Autocritica 16 28
Espirito de entreajuda 110 117
Autoridade 8 14
Humildade 13 19
Solidariedade 34 2%
Poder de comunicagac 136 120
Autoestima 14 0
Compreens3do 60 44
Disponibilidade para ouvir 7 30
Somatdrio 1085 1350

[Coeficiente de correlagiio

[ooisei1894 |




14. Estatuto Socio-Profissional do Delegado

i ESA nc cp c cm nr Pont.
prestigio 18 19 10 0 1 3
estatuto social 31 15 1 0 1 17
compensagio remuneratoria 10 14 15 8 1 68
progressao diferenciada 31 12 2 2 1 22

Fp?er decisdofresponsabilidade 10 15 20 2 1 61
autoridade profissional 14 17 13 2 2 4

Jredugac componente lectiva 10 10 20 7 1 7

Jreducio competéncias/atribuicbes 32 13 2 0 1 17

|carreira profissional propria 3] 9 2 0 2 13

| ESB nc cp c cm nr Pont.

[prestigio 22 17 5 1 3 0
estatuto social 36 7 3 0 2 13
compensag¢do remuneratoria 11 9 24 2 2 83
progressao diferenciada 34 8 3 1 2 17
poder decisdo/responsabilidade 11 12 22 0 3 56
autoridade profissional 17 18 g 4] 4 36
redugdo componente lectiva ) 7 28 S 2 78
redugiio competéncias/atribuicdes 33 8 2 0 g 12

Jcarreira profissional propria 40 3 2 0 3 7

Global ne cp [ cm nr Pont.
prestigio 40 36 15 1 4 69
estatuto social 67 22 4 Q 3 30
compensagao remuneratéria 21 23 33 10 3 131
progresséo diferenciada 85 20 5 3 3 2]
poder decisdo/responsabilidade 21 27 42 2 4 17
autoridade profigsional H 35 22 2 3] 85

Jreducao componente lectiva 16 17 48 12 3 149

Jreducac competéncias/atribuictes &5 21 4 0 6 20

|carreira profissional propria 7S 12 4 c 5 20
15. A Estrutura Institucional da Escola e o Delegado de Grupo
[Entidade ESA | ESB | Global ] ESA | ESB | Global
Conseiho de Escola 0 0 0 0% 0% 0%
Cons. Directivo/Director Executivo 5 8 1 10% 13% 11%
Conselho Pedagogico 1 0 1 2% 0% 1%
Chefe de Departamento Curricular 0 4 4 0% 8% 4%

jConselho de Delegados 0 0 Q 0% Q% 0%

IDelegado de Grupo 11 12 23 23% | 5% | 24%
Conselho de Grupo 8 2 10 17% 4% 10%
Colegas do grupo 7 8 15 15% 17% 16%
Col. com mais experiéncia 6 33 12 13% 13% 13%
Relagbes de amizade/confianga 9 9 18 19% 19% 19%
Centro de Formagao 0 0 0 0% 0% 0%
Nio respondeu 1 1 2 2% 2% 2%

Soma 45 48 96 100% | 100% 100%




16. Reunites de Grupo Disciplinar

Frequéncia | ESA | ESB | Global | ESA | ESB | Global
0 0 0 0 0% 0% 0%
1 0 7 7 0% | 15% 7%
2 1 0 3 2% | 63% 32%
mais de 2 43 11 54 90% 23% 56%
nr 4 0 4 8% 0% 4%
Total 48 | 48 96 100% | 100% | 100%

17. Origem dos Assuntos Tratados nas Reunibes de Grupo

ESA | n av mv qs nt | Pontuagao
Conselnode Escq D 0 5] Q 48 0
Cons. Directivo/D] 0 14 10 6 18 52
Conselho Pedagd O 4 14 24 6 104
Departamento 5u| 0 0 C 0 48 0
Chefe de Departal 0 0 0 0 48 0
Conselho de Dele] O Y 0 0 45 0
Delegado de Gru 2 18 9 2 17 42
[Normativos 1 0 12 22 8 S 83
Professores dogf 2 21 14 3 0 58

fPais 17 14 0 o 17 14
JAlunos 15 | 16 1 0 16 18
ESB n av mv qs nr Pontuacao
[Conselho de Esed 13 16 0 1 18 19
|Cons. Directivo/Df 8 21 4 0 14 29
|conselho Pedagy 2 21 15 6 4 89
|Depattamentoc S 21 3 7 18 3]
Chefe de Departs) 12 17 3 2 14 29
Conselho de Delef 14 13 0 1 20 16
|Delegado de Gryj 8 23 S S 7 48
[Normatives 1 1 27 13 3 4 62
|Professores dog] 5 2 13 2 5 54
[pais 25 5 3 0 14 12
FAlunos 25 6 2 0 15 10
Global ] n av mv qs nr Pontuacgdo
Consetho de Escd 13 16 0 1 68 19
Cons. DirectivolD] 9 35 14 § 73 81
Conselho Pedagd 2 25 29 0 10 173
Departamento Cld 5 21 3 1 66 30
Chefe de Departed 12 17 3 2 62 20
Conselho de Dele] 14 13 0 1 3] 16
Delegado de Grug 10 4 14 7 24 90
Normativos 1 1 3] 3] 12 8 145
Professores dogf 7 43 27 5 14 12
Pais 1 2| = 3 0 31 26
Alunos 40 22 3 0 3 28
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18. Grau de intensidade do Trat. de Assuntos nas Reunibesde Grupo

ESA n av my gs nr Pontuagdo
Planificagdo actividades lectivas 1 24 15 6 2 72
Prepara¢do das aulas 21 22 0 1 4 25
Elaboragiio de mat. didécticos 19 24 0 1 4 27
Troca de mat. didacticos 9 24 8 3 4 49
Critérios de avaliagdo dos alunos 2 14 22 7 3 79
|Critérios de assiduidade dos alun. 15 20 6 4 3 44
Jcomportamento dos alunos 10 3 8 4 s 47
fPropostas e pareceres p/ CP 1 20 17 5 5 60
Gestdo dos recursos materiais 6 26 g 4 3 56
Gestdo das verbas 15 19 5 3 6 38
Formagao continua dos profs 19 20 2 2 5 0
Tomar conhecimento 0 11 15 17 5 g2
Avaliagdio do Projecto Educativo 4 27 8 4 5 55
IintercAmbio ¢/ outras escolas 17 21 1 3 6 32
| "ESB n av my qs nr Pontuagao
Pianificagdo actividades lectivas 2 24 15 6 1 72
Preparagdo das aulas 25 17 3 0 3 23
Elaborag&io de mat. didacticos 22 20 2 0 4 24
Troca de mat. didacticos 10 31 S 0 2 4
Critérios de avaliago dos alunos 2 28 12 3 3 61
Critérios de assiduidade dos alun, 23 17 4 g 4 25
Comportamento dos aluncs 20 0 2 2 4 0
JPropostas e pareceres p/ CP 4 33 7 0 4 47
Gestdo dos recursos materiais 7 32 =) Y] 4 42
Gestlo das verbas 3 9 1 0 = 11
fFormacdo continua dos profs 19 2 2 0 ) 26
Tomar conhecimento 1 13 15 16 3 91
Avaliagio do Projecto Educativo 14 24 3] 0 4 36
Intercdmbio cf outras escolas p=3 18 o 0 S 18
Global n av qs nr Pontuagdo
Planificagdo actividades lectivas 3 48 12 3 144
Preparagdo das aulas 46 » 1 7 48
|Elaboragao de mat. didacticos M 44 1 B 51
Troca de mal. didacticos 19 55 3 = 0
Critérios de avaliagio dos alunos 4 42 10 6 140
Critérios de assiduidade dos alun. 38 37 4 7 69
Comportamento dos aluncs 30 43 8 2] 77
Propostas e pareceres p/ CP ) 53 5 9 116
Gestio dos recursos materiais 13 58 4 7 o8
Gestio das verbas 48 28 3 11 49
Formagao continua dos profs 3B 42 2 10 56
Tomar conhecimento 1 24 3 8 183
Avaliagdo do Projecto Educativo 18 51 4 2] N
JIntercAmbio ¢/ outras escotas 42 ) 3 11 =Y
Media |D. Pad.
90 | 406533
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19. Influéncia do Grupo em Decisdes na Escola

ESA ni ip i im nr Pontuag¢do
Horario profs 16 16 8 3 5 a1
Escolha das salas 29 4 4 7 4 33
Atribuico de anos e disciplinas 11 2 15 13 5] 72
Atribuigo de turmas 11 9 13 10 5 65
Escolha de manuais 0 1 14 28 S 113
|Programag3o das aulas 15 18 8 3 4 <l
Método de ensing 17 1 12 3 5 44
Avaliagio dos alunos 9 11 19 S 4 €4
Accdes de formagiio 19 15 ] 1 4 36
Atribui¢io de verbas 16 13 11 0 8 ]
Gestéo do apoio ped. acrescido 20 12 11 1 4 37
Area-escola 7 14 20 4 3 65
Actividades de compl. curricular ) 12 20 2 5 58
Desenv. e aval. do Projecto Educ. 5 5 18 19 1 o8
|intercémbio ¢/ outras escolas 17 18 8 2 3 0
ESB ni ip i im nr Pontuagio
Horario profs 14 20 9 0] 5 3]
Escolha das salas 25 13 4 0 5] 21
Atribuicio de anos e disciplinas 4 10 23 4 7 68
Atribuico de turmas 11 16 14 1 & 47
Escolha de manuais 0 0 12 33 3 123
Programagdo das aulas 16 20 8 0 4 336
Método de ensing 27 17 1 0 3 19
Avaliac8c dos alunos 7 18 16 4 3 62
Acgoes de formacao 24 13 7 0 4 27
Atribuigio de verbas 26 13 3 0 6 19
Gestdo do apoio ped. acrescido 12 16 1 5 4 53
Area-escola 3 18 19 6 2 74
Actividades de compl, curricular 8 20 12 4 4 56
|Desenv. e aval. do Projecto Educ. 8 14 16 B 2 70
fintercambio ¢/ outras escolas 18 16 5 a 8 26
[Coeficiente de Correlagho ESA/ESE [ 0.89764]
Globat ni ip i im nr F’ontuat,‘ao
Horario profs 0 36 17 3 10 i)
Escolha das salas 54 17 8 7 10 54
Atribui¢io de anos e discipiinas 15 13 38 17 13 140
Atribuicio de turmas 22 25 27 11 11 112
Escolha de manuais 0 1 26 61 8 236
Programac3o das aulas 3 38 16 3 8 79
Método de ensino 44 28 13 3 8 63
Avaliagdo dos alunos 16 29 K<) 9 7 126
Acches de formagio 43 28 16 1 8 63
Alribuicdo de verbas 42 26 14 0 14 54
Gestlio do apoio ped. acrescido 32 28 22 6 8 o0
Area-escola 10 32 » 10 5 140
Actividades de compl. curricutar 17 32 32 6 8 114
Desenv. e aval. do Projecto Educ. 13 19 34 27 3 163
Intercdmbio c/ outras escolas B 34 13 2 12 65
média |D. Pad,
106 | 50,6007
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20. Processo Utilizado para a Tomada de Decisdes

ESA n av mv qs nr Portuagio
Por maioria a 2] 7 12 12 =2
Por consenso 1 0 14 5 8 103
Pelo delegado 19 10 0 v} 19 10
| ESB n av my qs nr Pontuacio
{Por maioria 10 16 4 ] 9 51
JPor consenso 0 9 7 ) 3 110
|Peio delegado 21 15 0 1 1 18
Global i} av mv Qs nr Pontuagio
Por maioria 18 25 11 21 21 110
Por consenso 1 9 21 54 1 213
Pelo delegado 40 25 0 1 0 28
21. Dificuldades no Trabalho de Grupo
ESA nd dp d dm nr F’ontuat;ao
|?orma¢ao diversificada profs 24 9 7 2 6 29
JHorario semanal 9 10 14 10 5 Média
Qcupagdes profs ext. escola 19 15 6 2 B 33 33
Fraca interdepencéncia rel. trab. 23 14 4 1 6 %5
Competéncia profissional profs 26 11 4 o 7 19
Inexisténcia de um codigo ético 28 8 5 1 6 21
[Mobilidade profs 4 5 19 12 8 78
Inexisténcia de mec. de respons. 19 9 11 1 8 34
Autonomia da escola 19 14 g g 6 32
[Existéncia estr. or. educ. interm. 1 4 1 1 41 9
|Auséncia do del. grupe no C.P. 3 1 3 1 40 10
ESB nd dp d dm nr Pontuagdo
Formacao diversificada profs 24 13 ] [¢] 2 H
Horério semanal 7 11 2 1 1 70 Média
Ocupagbes profs ext, escola 21 15 10 ) 2 * 47
Fraca interdepencéncia rei. trab. H 14 18 3 2 50
Competéncia profissional profs 24 13 6 2 3 31
Inexisténcia de um cédigo ético 21 11 10 2 4 37
|Mobilidade profs 9 11 13 12 3 73
Jinexisténcia de mec. de respons. 14 15 10 7 2 56
|Autonomia da escola 24 | 17 4 1 2 28
|Existéncia estr. or, educ. interm. 19 10 9 3 7 37
{Auséncia do del. grupe no C.P. 10 [} 14 7 9 57
Global nd dp d dm nr Fontuar;ao
Formagao diversificada profs a8 | 22 | 16 2 8 60
Hordrio semanal 16 21 42 11 6 138 Média
Ocupagdes profs ext. escola 0 30 15 2 8 68 L
Fraca interdepencéncia rel. trab. 34 28 22 4 8 84
Competéncia profissional profs 50 24 10 2 10 =0
inexisténcia de um cédigo ético 49 19 15 3 10 58
Mobilidade profs 13 18 32 24 11 152
|inexisténcia de mec. de respons. 33 24 21 8 10 a0
{Autonomia da escola £ [ 3 13 1 8 &0
fExisténcia estr. or. educ, interm. 20 14 10 4 48 46
JAuséncia do del. grupo na C.P. 13 g 17 8 40 67
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22, Circulacao da Informagao

ESA ne pe e me nr Pontuagio
Cons. Grupo - Cons. Escola 0 ) Q0 0 48 0
Cons. Grupg -Cons. DirfDir. Ex. 1 2 28 3 14 67
Cons. Grupo - Cons. Ped. 0 2 32 6 8 84
Cons. Grupo - Dep. Curricular 0 Q o] 0 48 Q0
Cons. Grupo - Chefe Depart. 0 0 0 0 48 0
Cons. Grupo - Cons. Delegados 0 0 o 0 48 D
Cons. Grupo - Qutros Grupos 9] 18 20 1 9 61
|Celegado - Profs do grupo 1 2 =] 13 7 N
JDeiegado - Chefe Depart. 0 0 0 0 48 0
ESB ne me nr Pontuagio
Cons. Grupo - Cons. Escola 8 14 | 16 0 10 46
Cons. Grupo -Cons. Dir/Dir. Ex. ] 29 2 6 75
Cons. Grupo - Cons. Ped. 1 0 4 S 80
Cons. Grupo - Dep. Curricular 0 9 5 4 10 71
Caons. Grupo - Chefe Depart. 0 8 27 3 10 71
Cons. Grupo ~ Cons. Delegados 2 g 17 1 19 46
Cons. Grupo - Outros Grupos 8 11 19 2 8 55
Delegado - Profs do grupo 0 1 29 13 S o8
|Delegado - Chefe Depart. o 2 35 3 B 31
Global ne pe e me nr Pontuagio
Cons. Grupo - Cons. Escola 8 14 16 0 58 46
Cons. Grupo -Cons. Dir./Dir. Ex. 1 13 57 5 20 142
Cons. Grupo - Cons. Ped. 1 10 62 10 13 164
Cons. Grupo - Dep. Curricular 0 9 25 4 S8 71
Cons. Grupo - Chefe Depart. 0 8 27 3 58 71
Cons. Grupo - Cons. Delegados 2 9 17 1 67 45
Cons. Grupo - Outros Grupos B 29 2] 3 116
JDelegado - Profs do grupo 1 3 54 26 189
fDelegado - Chefe Depart. 4] 2 £ 3 81
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