APENDICE 4

Guido das entrevistas aos diretores dos Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo Agrupadas



W UNERSDAE E Yo ...

INQUERITO POR ENTREVISTA - DOUTORAMENTO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

LIDERANCA DO DIRETOR E CULTURA(S) ORGANIZACIONAL(AIS)

GUIAO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
DIRETORES DE AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS/ESCOLAS NAO AGRUPADAS

BLOCOS QUESTOES ORIENTADORAS

—

. Informar, de forma breve, sobre os objetivos do trabalho de investigagdo

. Solicitar ao entrevistado colaboracio dado que o seu contributo é
CONTEXTUALIZAGCAO imprescindivel na realizac¢do da investigagdo

N

DA ENTREVISTA 3. Garantia de confidencialidade
4. Solicitar autorizagdo para gravar entrevista em suporte audio
1. Idade
2. Sexo
RECOLHA DE 3. Formagdo académica e situagio profissional

DADOS BIOGRAFICOS | 4. Anos de servico docente

5. Anos de servi¢o docente no(a)Agrupamento/ Escola

6. Anos de servico como Diretor/Presidente Conselho Executivo/Conselho
Diretivo

1. O que o levou a concorrer ao cargo de diretor?

2. Mantém-se hoje as mesmas motivagoes?

MOTIVACAO/ 3. Nos tultimos 3 anos, que aspetos contribuiram mais para a sua satisfagcdo
SATISFACAO profissional?

PROFISSIONAL 4. E que aspetos contribuiram menos?
5. Que diferencas encontra entre o cargo de Presidente do Conselho
Executivo/Conselho Diretivo (no caso de ter exercido) e o cargo de Diretor?

1. Como ocupa o seu dia de trabalho? Que tipo de atividades lhe ocupam mais
tempo?

2. Que balango faz sobre o seu mandato de diretor até ao momento presente?

3. Que dificuldades tem sentido na conquista de docentes que tendem a ser mais
renitentes a mudanca?

4. Os docentes estio recetivos a que exponha a missio e a sua visdo para o/a
MISSAO, VISAO E Agrupamento/Escola?

VALORES - ACAO DO |5.0 Projeto Educativo e o Projeto de Intervencao sdo documentos norteadores da
DIRETOR vida organizacional escolar. Espelham a visdo e os valores que defende para o/a

Agrupamento/Escola. De que modo passa a mensagem neles contida aos docentes?
6. De que forma aproveita as competéncias profissionais dos docentes para
alcancar a missdo delineada para o(a) Agrupamento/Escola?

7. Na abordagem que faz aos docentes, considera ser um diretor mais assertivo ou

diretivo?

8. Chega a ser necessdrio utilizar o seu poder de forma mais vincada para
influenciar os docentes no sentido de caminharem para os interesses gerais do(a)

Agrupamento/Escola?
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9. Abrir o(a) Agrupamento/Escola a comunidade equacionando novas
parcerias/protocolos tem sido uma prioridade?

10. Como tem gerido as sucessivas mudancas que tém inundado a educagido? Que
tipo de dificuldades tem sentido na mobilizagdo/compromisso dos docentes?

1. Na sua perspetiva, envolve os docentes nas dindmicas do(a) Agrupamento/
Escola fomentando o seu compromisso na obtencdo de resultados escolares?

2. Tem por hdbito estabelecer com os docentes metas e objetivos comuns a
atingir?

3. De que modo encoraja os docentes a envolverem-se ativamente na
implementacdo do seu Plano de Intervencao?

4. Tem por habito realcar a importéncia de se ter um forte sentido de missdo para
atingir os objetivos?

5. Quando e de que forma exprime satisfacio quando os docentes correspondem
as suas expetativas e objetivos?

COMPROMISSO C~OM 6. Reconhece e valoriza o empenho e o esforco dos docentes na consecugdo dos
A ORGANIZAGAO objetivos delineados?
ESCOLAR 7. Monitorizagdo reguladora ou autonomia das equipas? Enquanto diretor como se

posiciona?
8. Considera ser um impulsionador da inovagdo e da mudanga? Como transmite
essa ideia ao corpo docente?
9. Na tomada de decisdo, quem sdo os seus principais conselheiros?
10. Que estratégias desenvolve para ser uma escola de referéncia?
11. Resultados escolares? Uma preocupagdo de todos os diretores. O que faz um
diretor para alcancar os resultados pretendidos?
1. Por que razdo é importante promover um clima aberto e franco entre os
professores?
2. Considera que as relagdes amistosas e de confianca entre os docentes sdo fatores
que potenciam o sucesso da organizagdo escolar?
3. De que forma integra os novos docentes na cultura da organizagao escolar?
4. Em que altura do ano letivo procura definir claramente as expetativas em
relacdo ao trabalho dos docentes?
5. Com que frequéncia interage com os docentes em situagdes (in)formais? Que
importancia atribui a essa interagdo?
6. De que forma procura promover e apoiar projetos e agdes que facilitam um

AMBIENTE ESCOLAR

clima unificador e convergente?

7. Tem o habito de andar pela escola, entrar nas salas de aula? (E visitar as escolas
que compdem o Agrupamento?)

8. Sente necessidade de mediar conflitos com regularidade ou prefere que as
partes encontrem solu¢des de entendimento?

9.Até que ponto a comunicagdo é um aspeto relevante na vida organizacional do
Agrupamento?

10. Considera o didlogo e a informalidade pontos-chave da lideranga?

11. Ouvir e decidir depois ... é um lema da sua lideranga?

12. Como classifica o ambiente escolar neste(a) Agrupamento/Escola?

13. Concorda que o ambiente escolar pode ser entendido como um aspeto
relevante na vida organizacional do(a) Agrupamento/Escola?
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CULTURA
ORGANIZACIONAL

1. Quais sdo os valores, os simbolos, os rituais, as cerimdnias traduzem a cultura
do(a) Agrupamento/Escola?

2. Na sua opinido, este(a) Agrupamento/ Escola caracteriza-se por manifestar uma
cultura una e coesa ou os grupos predominam? De que forma o diretor garante a
coesdo e o espirito identitario do(a) Agrupamento/Escola?

3. Acha que o diretor é uma espécie guardido da cultura da organizacdo escolar?

4. Como se processa a integrac¢do dos novos docentes no(a) Agrupamento/Escola?

5. Uma escola, um grupo, um departamento, uma cultura ou vdrias subculturas? O
que faz o diretor fazer para promover uma cultura coesa e una?

6.Considera o sentido de pertenca e a identidade organizacional neste(a)
Agrupamento/ Escola um constrangimento ou um aspeto positivo?

7. Que estratégias utiliza um diretor promover para estimular o sentido de
pertenca e a identidade organizacional?

8. Que papel tem o diretor na construgdo da cultura organizacional?

9. O trabalho cooperativo entre docentes dos varios departamentos ou escolas que
favoreca o percurso sequencial e articulado das aprendizagens dos alunos é uma
realidade hoje em dia?

10. De que forma promove a articulagdo curricular de forma a garantir resultados
escolares desejados?

11. Tem sido facil conquistar os professores no compromisso de melhoria do(a)
Agrupamento/Escola? Principais dificuldades?

12. E frequentemente chamado a mediar e facilitar a resolucio de conflitos entre
docentes e grupos ou no interior de cada grupo?

13. Pensa que é visto pelos docentes como uma espécie de arbitro?

14. Os conflitos sdo normais entre todas as pessoas. Tem tendéncia a ignorar a
conflitualidade entre os docentes por considerar que as diferentes subculturas que
representam ndo sdo impeditivas de alcangar as metas e os objetivos estratégicos
definidos?

15. E possivel coexistirem vérias subculturas tendo em conta os varios
departamentos e ciclos de ensino sem grandes prejuizos para o(a) Agrupamento/
Escola?

16. As ambiguidades e equivocos entre os docentes sdo muito evidentes?
Acarretam embaragos para o(a) Agrupamento/Escola? Traduzem-se nos resultados
escolares dos alunos?

17. Com que frequéncia promove a partilha de experiéncias pedagodgicas no(a)
Agrupamento/Escola com os docentes?

18. Lideranca forte, cultura coesa, partilha de experiéncias, trabalho colaborativo,
resultados excelentes sdo pressupostos que atravessam OS NOrmativos: COmo se
aplica esta férmula na vida de uma organizacao escolar?

19. Como tem motivado os docentes relativamente ao compromisso na melhoria
do(a) Agrupamento/ Escola?

20. Que dificuldades tem sentido na constru¢io dum estilo organizativo que
defina o(a) Agrupamento/ Escola enquanto entidade diferenciada marcada por
uma cultura prépria?

21.0 que espera das agregacdes de escolas?
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