APENDICE 2

Inquérito por questionario aplicado aos docentes das Escolas ndo Agrupadas — 1.2 Fase
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INQUERITO POR QUESTIONARIO AOS DOCENTES

LIDERANCA E CULTURA(S) ORGANIZACIONAL(AIS)
Caro colega,

Vimos por este meio solicitar a sua colaboracdo no preenchimento deste questiondrio que se enquadra
num projeto de investigacio a apresentar a4 Universidade de Evora para a obtencio do grau de doutor em Ciéncias
da Educacdo. A tese de doutoramento estd a ser orientada pelo Prof. Doutor José Cortes Verdasca, Professor da
Universidade de Evora e co-orientada pelo Prof. Doutor Carlos Vilar Estévdo, Professor da Universidade do
Minho.

Ao colaborar nesta investigacdo, cuja finalidade é recolher as opiniGes dos docentes face ao impacto da
lideranga mna(s) cultura(s) organizacional(ais) escolar(es), estard a contribuir, decerto, para uma melhor
compreensio das dindmicas que se criam em torno dos conceitos apresentados.

O presente questiondrio é anénimo e confidencial, pelo que lhe solicitamos a méxima sinceridade nas
respostas. Comprometemo-nos, por razdes de ética e deontologia profissionais, a fazer uso dos dados recolhidos
somente para fins da presente investigacdo educacional, ndo os divulgando para quaisquer outros fins.

Agradecemos que entregue o questiondrio devidamente preenchido nos Servicos Administrativos até ao
préximodia

Sabemos que o preenchimento do questiondrio lhe vai ocupar algum tempo, contudo solicitamos-lhe este
pequeno esforco e agradecemos, desde ja, a sua preciosa colaboragéo.

Cristina Alpalhdo Caixeiro

I. Dados biograficos/situacdo profissional (Assinale com um X a sua situagio)

1. Idade Até 25anos [] De 26 a 35 anos [] De 36 a 50 anos [] Mais de 50 anos []
2. Género Masculino [ Feminino []
3. Habilitag6es
académicas Bacharelato [] Licenciatura [] Mestrado [] Doutoramento [] Outra [
4. Nivel de ensino Pré-escolar [] 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo [ 3.2 Ciclo [
>. De?partamento Pré-escolar [] 1.2 Ciclo [ Linguas [ Ciéncias Sociais [
Curricular
Matemitica e C. Experimentais [] Expressoes []
6. Categoria
profissional Quadro de Agrupamento [] Quadro de Zona Pedagégica [ Contratado []
7. Anos de servico Até 3 anos [ De 4 a 10 anos [ De 11 a 20 anos [ Mais de 20 anos [
8. Anos de servi¢o no
Agrupamento Até 3 anos [ De 4 a 8 anos [ De 9 a 10 anos [ Mais de 11 anos [
9. Local de trabalho Na escola sede [] Fora da escola sede []
10. Membro de
6rgios de gestio e Subdiretor/Adjunto [] Conselho Geral [] Coord. Estabelecimento []
supervisio
pedagdgica (Assinale Conselho Pedagégico [ Coord. Depart. Cur. [] Coordenador D. Turma [
todas as situagoes que
Ihe correspondem) Diretor de Turma [ Coord. Cons. Docentes [] Coord. Projetos []



I1. Motivacdo, Satisfagdo Profissional e Mudanga

Em 1, 2 e 3, selecione com uma X apenas uma op¢do. Em 4 e 5, selecione com uma X no maximo trés opgoes.

1. Em geral, neste momento, . . . .
L geral, nest . muito elevada [0 | elevada [J moderada [J baixa [] muito baixa []

a minha motivagéo é...
2. Ao longo dos ultimos 3 anos, a e

. 80 @ aumentou L[] manteve-se [ diminuiu O
minha motivacio ...
3. Ao longo dos ultimos 3 anos, a ..

. .g . . aumentou L[] manteve-se [ diminuiu O
minha satisfagdo profissional...

o respeito e reconhecimento pelo trabalho que tenho desenvolvido ao nivel da componente

letiva O

4, Nos ultimos 3

o respeito e reconhecimento pelo trabalho que tenho desenvolvido ao nivel da componente

ndo letiva O

anos, 0s aspetos que

a lideranga estratégica que o(a) diretor(a) do meu Agrupamento tem desenvolvido []

mais  contribuiram
para a minha
satisfacdo

o trabalho de colegialidade e parceria desenvolvido com todos os docentes do Agrupamento

independentemente do ano, nivel de ensino e via formativa [l

profissional foram ...

os resultados obtidos pelos alunos na avaliagio interna []

os resultados obtidos pelos alunos na avaliacdo externa []

a avaliacdo de desempenho docente []

as relagdes interpessoais e a aprendizagem organizacional desenvolvidas []

a auséncia de reconhecimento pelo trabalho que tenho desenvolvido ao nivel da componente

letiva [

5. Nos 3
anos, os aspetos que

ultimos

a auséncia de reconhecimento pelo trabalho que tenho desenvolvido ao nivel da componente

néo letiva [

menos contribuiram

a minha

a lideranga estratégica que o(a) diretor(a) do meu Agrupamento tem desenvolvido []

para
satisfagdo

as praticas individualistas e a falta de trabalho de parceria e articulagio entre os docentes []

profissional foram ...

os resultados obtidos pelos alunos na avaliagdo interna []

os resultados obtidos pelos alunos na avaliagdo externa []

a avaliagio de desempenho docente []

as relagdes interpessoais e a aprendizagem organizacional desenvolvida [

III. Os quadros que se seguem apresentam um conjunto de afirmagGes sobre a agio estratégica do Diretor do
seu Agrupamento. Por favor, indique o seu grau de concordancia ou discorddncia em relagdo a cada uma
delas, utilizando a seguinte escala:

Discordo totalmente

Concordo totalmente




1. A missdo, a visdo e os valores — a acdo estratégica do(a) Diretor(a)

Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmagdes.

O(A) Diretor(a)...

1 (DT)

6 (CT)

Expde claramente a missdo e a sua visio do Agrupamento aos docentes.

Os seus valores e ideias sdo evidentes através das a¢cbes que executa.

Cumpre as orientagdes educativas inscritas nos documentos orientadores do
Agrupamento.

Partilha a sua visdo de longo alcance com os docentes e fomenta a sua
participa¢do na definicdo da estratégia organizacional.

Proporciona um percurso sequencial e articulado dos alunos abrangidos numa
dada drea geografica e favorece a transi¢cdo adequada entre niveis e ciclos de
ensino.

Atua no sentido de superar situacGes de isolamento de escolas e estabelecimentos
de educagio pré-escolar e de prevenir a exclusio social e escolar.

Enfatiza frequentemente a importéncia de ter um sentido de missio comum no
Agrupamento.

Apresenta uma visdo motivadora do desenvolvimento da organizagdo escolar.

Fala de modo entusiastico acerca daquilo que precisa ser realizado.

E bastante autoritdrio e ndo escuta ninguém.

Esta atento as necessidades dos professores fornecendo-lhes o apoio necessario.

Conhece as potencialidades dos membros da comunidade escolar fazendo uma
correta gestdo dos recursos humanos para responder as necessidades.

Define papéis e indica o que, quando, como e onde deve ser feito.

Garante a coeréncia do Projeto Educativo e a qualidade pedagdgica das escolas
que integram o Agrupamento numa légica de articulagdo vertical dos diferentes
niveis e ciclos de escolaridade.

A sua autoridade emana da sua performance (conhecimentos e competéncias).

Incentiva a abertura da escola a comunidade equacionando novas
parcerias/protocolos.

Utiliza o seu poder para influenciar os docentes no sentido de caminharem para
os interesses gerais do Agrupamento.

Diagnostica problemas educativos, orienta os docentes, promove a supervisio
educativa, a avalia¢do e o desenvolvimento dos docentes.

Aproveita as competéncias profissionais dos docentes para alcancar a missdo
delineada para o Agrupamento.

Utiliza mecanismos variados para apoiar os docentes, libertando-os de
determinadas fung¢des burocraticas, disponibilizando-lhes tempo.

2. Compromisso com a organizagio escolar

Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmagdes.

O(A) Diretor(a)...

1 (DT)

6 (CT)

Envolve os docentes nas dinimicas do Agrupamento fomentando o seu
compromisso na obtengio de resultados escolares de exceléncia.

Estabelece com os docentes metas e objetivos comuns a atingir.

Encoraja os docentes a envolverem-se ativamente na implementa¢ido do seu

Plano Estratégico.




Real¢a a importancia de se ter um forte sentido de missdo para atingir os
objetivos.

Exprime satisfacdo quando os docentes correspondem as suas expetativas e
objetivos.

Reconhece e valoriza o empenho e o esfor¢o dos docentes na consecugido dos
objetivos delineados.

Envolve os docentes na resolugio de problemas e respetiva tomada de
decisoes.

Implementa processos participativos de tomada de deciséo.

Revela ser aberto a participagdo dos docentes.

Motiva os docentes de modo a partilharem decisbes conjuntamente.

Institui equipas de trabalho atribuindo responsabilidade e tarefas no governo
do Agrupamento a cada docente.

Concede autonomia as equipas de trabalho criadas para melhorar a prestacio
de servigos.

Aproveita os conhecimentos, capacidades e competéncias dos docentes em
prol da melhoria do Agrupamento.

Apoia e proporciona oportunidades de desenvolvimento profissional aos
docentes.

3. Processos de comunicagido interna

Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmagdes.

O(A) Diretor(a)...

1 (DT)

6 (CT)

Promove e garante a ficil circulagio de informacdo pelas escolas do
Agrupamento.

Preocupa-se apenas com a circula¢do de informacao na escola sede.

Privilegia apenas a comunicagio horizontal entre os docentes do Agrupamento.

Privilegia tanto a comunicagédo vertical ascendente como descendente (entre os
docentes e a direcdo e vice versa).

Privilegia apenas a comunicacio vertical descendente usando os canais oficiais.

Investe no didlogo com a comunidade escolar promovendo uma cultura de
corresponsabilizacdo pela qualidade do Agrupamento.

4. Estilos de gestdo e de lideranga

Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmagdes.

O(A) Diretor(a)...

1(DT)

6 (CT)

Revela ser o maior impulsionador da inovagéo.

Limita-se a aplicar cegamente as mudancas propostas pela tutela.

Encoraja uma cultura de inovagdo com abertura para a mudanca.

Apoia os docentes no que respeita 8 mudanca imposta pela tutela.

Planifica a implementa¢do da mudanga conjuntamente com os docentes.

Incorpora as propostas de mudanca por indicacdo dos docentes.

Incentiva os docentes a realizar novas tarefas valorizando os seus contributos.

Congrega as energias do corpo docente para romper com a tradicdo e as rotinas
estabelecidas e sedimentadas por préticas anteriores.
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IV. O estudo da cultura aplicada as organiza¢gGes pode possibilitar uma melhor compreensio no modo de
funcionamento e da eficdcia das organizagdes. Por favor, indique o seu grau de concordéncia ou discordéncia em
relagdo a cada uma delas, utilizando a seguinte escala:

Discordo totalmente ’ ’ ’ ’ ‘ Concordo totalmente
1 6
1. Ambiente escolar
Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmacgdes. o o
A |l || ¥ n | D
O(A) Diretor(a)... —- ©
Promove um ambiente aberto e franco entre os professores.
Promove relagoes amistosas e de confianca entre os docentes.
Integra os novos docentes na cultura do Agrupamento.
Define claramente as expetativas em relacdo ao trabalho dos docentes.
Interage frequentemente com os docentes em situagdes (in)formais.
Promove e apoia projetos e agdes que facilitam um ambiente unificador e
convergente.
Entra nas salas de aula e mantém contacto com os docentes e alunos.
Visita com regularidade todas as escolas do Agrupamento e estabelecimentos de
educagio.
Medeia e facilita a resolu¢do de conflitos entre docentes e grupos ou no interior
de cada grupo.
Chama a si a tarefa de resolver conflitos e aproximar as partes envolvidas.
Congrega perspetivas diferentes para solucionar problemas.
Ignora a conflitualidade entre os docentes por considerar que as diferentes
subculturas que representam ndo sdo impeditivas de alcancar as metas e os
objetivos estratégicos definidos.
Aceita a coexisténcia de varias subculturas tendo em conta as varias escolas,
departamentos e ciclos de ensino.
Alimenta ambiguidades e equivocos entre os docentes.
2. A cultura da organizagio
Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmagdes. e P
Al || < n | U
— o

O(A) Diretor(a)...

Utiliza simbolos e rituais para expressar valores culturais.

Comunica ativamente histérias, mitos, normas e crengas que regem O

Agrupamento.

Preside a cerimdnias e outros rituais.
Proporciona uma visdo unificadora do Agrupamento que transmite através de

palavras e agdes.
Define, fortalece e articula os valores, crencas e raizes culturais que conferem

ao Agrupamento uma identidade tnica.

Constréi um estilo organizativo que define o Agrupamento enquanto entidade
diferenciada marcada por uma cultura prépria.
Desenvolve, consolida um sistema de simbolos ao longo do tempo e

recompensa os que refletem esta cultura.
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Favorece a vinculagdo e crenca de todos os docentes no trabalho desenvolvido
pelo Agrupamento.

Estimula o desenvolvimento profissional dos docentes visto que a sua
motivacdo acontece logo que interiorizam que o sucesso do Agrupamento

depende deles.

3. Grau de partilha entre os docentes

Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmacgGes.

O(A) Diretor(a)...

1(DT)

2
3
4
5
6 (CT)

Promove ativamente valores como a unidade e a coesdo entre os docentes dos
varios departamentos, anos e ciclos de ensino criando situagées de trabalho
cooperativo.

Fomenta o lema «cada um por si».

Estimula o trabalho colaborativo entre os docentes dos varios ciclos de ensino.

Favorece oportunidades de didlogo e cooperagdo formal entre os docentes do
Agrupamento.

Promove a articulagdo curricular de forma a garantir resultados escolares de

exceléncia.

Coopera com os docentes na criacdo de um projeto comum para a melhoria do
Agrupamento.

Promove a partilha de experiéncias pedagdgicas no Agrupamento com 0s
docentes.

Fomenta o trabalho colegial envolvendo todo o pessoal docente num
compromisso unico com o proposito de alcangar as metas tracadas.

Estimula oportunidades de didlogo e cooperagdo informal entre os docentes do
Agrupamento.

Circunscreve o afastamento e isolamento dos docentes.

Fomenta o sentido de pertenca e de identidade organizacional refor¢ando o

apego as tradic¢des.

4. Resultados escolares

Assinale, por favor, com uma X a sua resposta em cada uma das afirmagGes.

O(A) Diretor(a)...

1 (DT)

2
3
4
5
6 (CT)

Transmite e promove expetativas de desempenho elevado para docentes e

alunos.

Contribui para uma escola de exceléncia potenciando o melhor de cada um.

Sente-se responsavel pelos resultados escolares dos alunos.

Promove uma cultura de avalia¢do de resultados.

Intervém pelo menos uma vez por periodo com o objetivo de regular o processo
de ensino-aprendizagem assegurando bons resultados escolares.
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INQUERITO POR QUESTIONARIO AOS DOCENTES

W NESDAEE R o

LIDERANCA E CULTURA(S) ORGANIZACIONAL(AIS) — Versdo 2
Caro colega,

Vimos por este meio solicitar a sua colabora¢do no preenchimento deste questiondrio que se enquadra
num projeto de investigacdo a apresentar a Universidade de Evora para a obtencio do grau de doutor em Ciéncias
da Educacdo. A tese de doutoramento estad a ser orientada pelo Prof. Doutor José Cortes Verdasca, Professor da
Universidade de Evora e co-orientada pelo Prof. Doutor Carlos Vilar Estévio, Professor da Universidade do
Minho.

Ao colaborar nesta investigacdo, cuja finalidade é recolher as opinides dos docentes face ao impacto da
lideranca na(s) cultura(s) organizacional(ais) escolar(es), estara a contribuir, decerto, para uma melhor
compreensdo das dindmicas que se criam em torno dos conceitos apresentados.

O presente questiondrio é anénimo e confidencial, pelo que lhe solicitamos a maxima sinceridade nas
respostas. Comprometemo-nos, por razdes de ética e deontologia profissionais, a fazer uso dos dados recolhidos
somente para fins da presente investigacdo educacional, ndo os divulgando para quaisquer outros fins.

Agradecemos que entregue o questionario devidamente preenchido nos Servigos Administrativos até ao
proximodia

Sabemos que o preenchimento do questiondrio lhe vai ocupar algum tempo, contudo solicitamos-lhe este
pequeno esfor¢o e agradecemos, desde ja, a sua preciosa colaboragio.

Cristina Alpalhdo Caixeiro

I. Dados biograficos/situagdo profissional (Assinale com um X a sua situagio)

1. Idade

2. Género

3. HabilitagGes
académicas

4. Nivel de ensino

5. Departamento
Curricular

6. Categoria
profissional

7. Anos de servico
8. Anos de servigo na
Escola

9. Membro de 6rgios
de gestdo e supervisdo
pedagégica (Assinale
todas as situagoes que lhe
correspondem)

Até 25anos []

Bacharelato [  Licenciatura [

De 26 a 35 anos [ De 36 a 50 anos [ Mais de 50 anos []

Masculino [ Feminino [

Mestrado [ Doutoramento [] Outra [J

3.2 Ciclo [ Secundério [

Linguas [ Ciéncias Sociais [

Matemética e C. Experimentais [] Expressdes []

Quadro de Escola [ Quadro de Zona Pedagoégica [ Contratado []

Até 3 anos [ De 4 a 10 anos [ De 11 a 20 anos [ Mais de 20 anos []

Até 3 anos [ De4al0anos 0 De11a?20anos Mais de 20 anos [

Subdiretor/Adjunto [ Conselho Geral [ Conselho Pedagégico [

Coord. Depart. Cur. [] Coord. Projetos [

Coordenador D. Turma [ Diretor de Turma []
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Motivagio, Satisfacao Profissional e Mudanga

Em 1, 2 e 3, selecione com uma X apenas uma op¢do. Em 4 e 5, selecione com uma X no maximo trés opgoes.

1. Em geral, neste momento, . . . .
L geral, nest . muito elevada [0 | elevada [J moderada [J baixa [] muito baixa []

a minha motivagéo é...
2. Ao longo dos ultimos 3 anos, a ..

. 80 @ aumentou L[] manteve-se [ diminuiu O
minha motivacio ...
3. Ao longo dos ultimos 3 anos, a ..

. .g . . aumentou L[] manteve-se [ diminuiu O
minha satisfagdo profissional...

o respeito e reconhecimento pelo trabalho que tenho desenvolvido ao nivel da componente

letiva O

4, Nos ultimos 3

o respeito e reconhecimento pelo trabalho que tenho desenvolvido ao nivel da componente

ndo letiva O

anos, 0s aspetos que

a lideranga estratégica que o(a) diretor(a) da minha Escola tem desenvolvido L[]

mais  contribuiram
para a minha
satisfacdo

o trabalho de colegialidade e parceria desenvolvido com todos os docentes da Escola

independentemente do ano, nivel de ensino e via formativa [l

profissional foram ...

os resultados obtidos pelos alunos na avaliagio interna []

os resultados obtidos pelos alunos na avaliagdo externa []

a avaliacdo de desempenho docente []

as relagdes interpessoais e a aprendizagem organizacional desenvolvidas []

a auséncia de reconhecimento pelo trabalho que tenho desenvolvido ao nivel da componente

letiva [

5. Nos 3
anos, os aspetos que

ultimos

a auséncia de reconhecimento pelo trabalho que tenho desenvolvido ao nivel da componente

néo letiva [

menos contribuiram

a minha

a lideranga estratégica que o(a) diretor(a) da minha Escola tem desenvolvido []

para
satisfagdo

as praticas individualistas e a falta de trabalho de parceria e articulagdo entre os docentes []

profissional foram ...

os resultados obtidos pelos alunos na avaliagio interna []

os resultados obtidos pelos alunos na avaliagdo externa []

a avaliagio de desempenho docente []

as relagdes interpessoais e a aprendizagem organizacional desenvolvida [

III. Os quadros que se seguem apresentam um conjunto de afirmagGes sobre a agio estratégica do Diretor do
seu Agrupamento. Por favor, indique o seu grau de concordancia ou discordancia em relagdo a cada uma
delas, utilizando a seguinte escala:

Discordo totalmente

Concordo totalmente
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5. A missdo, a visdo e os valores — a agdo estratégica do(a) Diretor(a)

Por favor, assinale com uma X, a sua resposta em cada uma das afirmagées.

O(A) Diretor(a)...

1 (DT)

6 (CT)

Expde claramente a missdo e a sua visdo da Escola aos docentes.

Os seus valores e ideias sdo evidentes através das agdes que executa.

Cumpre as orientagdes educativas inscritas nos documentos orientadores da
Escola.

Partilha a sua visdo de longo alcance com os docentes e fomenta a sua
participa¢do na definicdo da estratégia organizacional.

Proporciona um percurso sequencial e articulado dos alunos abrangidos e
favorece a transicdo adequada entre niveis e ciclos de ensino.

Atua no sentido de superar situagdes de isolamento e de prevenir a exclusio
social e escolar.

Enfatiza frequentemente a importancia de ter um sentido de missdo comum na
Escola.

Apresenta uma visdo motivadora do desenvolvimento da organizacgdo escolar.

Fala de modo entusidstico acerca daquilo que precisa ser realizado.

E bastante autoritario e nio escuta ninguém.

Estd atento as necessidades dos professores fornecendo-lhes o apoio necessério.

Conhece as potencialidades dos membros da comunidade escolar fazendo uma
correta gestdo dos recursos humanos para responder as necessidades.

Define papéis e indica o que, quando, como e onde deve ser feito.

Garante a coeréncia do Projeto Educativo e a qualidade pedagdgica numa logica
de articulagdo vertical dos diferentes niveis e ciclos de escolaridade.

A sua autoridade emana da sua performance (conhecimentos e competéncias).

Incentiva a abertura da escola a comunidade equacionando novas
parcerias/protocolos.

Utiliza o seu poder para influenciar os docentes no sentido de caminharem para
os interesses gerais da Escola.

Diagnostica problemas educativos, orienta os docentes, promove a supervisdo
educativa, a avalia¢do e o desenvolvimento dos docentes.

Aproveita as competéncias profissionais dos docentes para alcancar a missdo
delineada para a Escola.

Utiliza mecanismos variados para apoiar os docentes, libertando-os de
determinadas fun¢des burocraticas, disponibilizando-lhes tempo.

6. Compromisso com a organizagio escolar

Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmagdes.

O(A) Diretor(a)...

1(DT)

6 (CT)

Envolve os docentes nas dindmicas da Escola fomentando o seu compromisso
na obtencdo de resultados escolares de exceléncia.

Estabelece com os docentes metas e objetivos comuns a atingir.

Encoraja os docentes a envolverem-se ativamente na implementagido do seu
Plano Estratégico.

Realca a importancia de se ter um forte sentido de missdo para atingir os

objetivos.
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Exprime satisfacio quando os docentes correspondem as suas expetativas e
objetivos.

Reconhece e valoriza o empenho e o esfor¢o dos docentes na consecugido dos
objetivos delineados.

Envolve os docentes na resolucdo de problemas e na respetiva tomada de
decisdes.

Implementa processos participativos de tomada de deciséo.

Revela ser aberto a participagdo dos docentes.

Motiva os docentes de modo a partilharem decisGes conjuntamente.

Institui equipas de trabalho atribuindo responsabilidade e tarefas no governo
da Escola a cada docente.

Concede autonomia as equipas de trabalho criadas para melhorar a prestacio
de servigos.

Aproveita os conhecimentos, capacidades e competéncias dos docentes em
prol da melhoria da Escola.

Apoia e proporciona oportunidades de desenvolvimento profissional aos

docentes.

7. Processos de comunicagio interna

Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmagdes.

1 (DT)
2
3
4
5
6 (CT)

O(A) Diretor(a)...

Promove e garante a facil circulagdo de informacio.

Preocupa-se apenas com a circulagdo de informagdo em certos 6rgios de gestdo
e supervisdo pedagogica.

Privilegia apenas a comunicag¢io horizontal entre os docentes da Escola.

Privilegia tanto a comunicagio vertical ascendente como descendente (entre os
docentes e a direcdo e vice versa).

Privilegia apenas a comunicagio vertical descendente usando os canais oficiais.

Investe no didlogo com a comunidade escolar promovendo uma cultura de

corresponsabilizacdo pela qualidade da Escola.

8. Estilos de gestdo e de lideranga

Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmagdes.

1 (DT)
6 (CT)

O(A) Diretor(a)...

Revela ser o maior impulsionador da inovagéo.

Limita-se a aplicar cegamente as mudancas propostas pela tutela.

Encoraja uma cultura de inovagdo com abertura para a mudanga.

Apoia os docentes no que respeita a mudanga imposta pela tutela.

Planifica a implementac¢io da mudanga conjuntamente com os docentes.

Incorpora as propostas de mudanga por indicag¢do dos docentes.

Incentiva os docentes a realizar novas tarefas valorizando os seus contributos.

Congrega as energias do corpo docente para romper com a tradi¢do e as rotinas
estabelecidas e sedimentadas por préticas anteriores.

IV. O estudo da cultura aplicada s organizagdes pode possibilitar uma melhor compreensio no modo de
funcionamento e da eficdcia das organizages. Por favor, indique o seu grau de concordédncia ou discorddncia em
relagdo a cada uma delas, utilizando a seguinte escala:
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Discordo totalmente | | | | | Concordo totalmente

5. Ambiente escolar

Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmagdes. o o
S) S
O(A) Diretor(a)... - ©
Promove um ambiente aberto e franco entre os professores.
Promove relagées amistosas e de confianca entre os docentes.
Integra os novos docentes na cultura da Escola.
Define claramente as expetativas em relagdo ao trabalho dos docentes.
Interage frequentemente com os docentes em situagdes (in)formais.
Promove e apoia projetos e agdes que facilitam um ambiente unificador e
convergente.
Entra nas salas de aula e mantém contacto com os docentes e alunos.
Medeia e facilita a resolugdo de conflitos entre docentes e grupos ou no interior
de cada grupo.
Chama a si a tarefa de resolver conflitos e aproximar as partes envolvidas.
Congrega perspetivas diferentes para solucionar problemas.
Ignora a conflitualidade entre os docentes por considerar que as diferentes
subculturas que representam ndo sio impeditivas de alcancar as metas e os
objetivos estratégicos definidos.
Aceita a coexisténcia de vdrias subculturas tendo em conta as varias escolas,
departamentos e ciclos de ensino.
Alimenta ambiguidades e equivocos entre os docentes.
6. A cultura da organizagio
Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmagdes. = o
S) 3
— o

O(A) Diretor(a)...

Utiliza simbolos e rituais para expressar valores culturais.

Comunica ativamente histdrias, mitos, normas e crengas que regem a Escola.

Preside a ceriménias e outros rituais.

Proporciona uma visdo unificadora da Escola que transmite através de palavras
e agoes.

Define, fortalece e articula os valores, crencas e raizes culturais que conferem a
escola uma identidade dnica.

Constréi um estilo organizativo que define a Escola enquanto entidade
diferenciada marcada por uma cultura propria.

Desenvolve, consolida um sistema de simbolos ao longo do tempo e
recompensa os que refletem esta cultura.

Favorece a vinculacdo e crenca de todos os docentes no trabalho desenvolvido
pela Escola.

Estimula o desenvolvimento profissional dos docentes visto que a sua
motivagdo acontece logo que interiorizam que o sucesso da Escola depende

deles.

17




7. Grau de partilha entre os docentes

Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmagoes.

O(A) Diretor(a)...

1 (DT)

2
3
4
5
6 (CT)

Promove ativamente valores como a unidade e a coesdo entre os docentes dos
varios departamentos, anos e ciclos de ensino criando situagées de trabalho
cooperativo.

Fomenta o lema «cada um por si».

Estimula o trabalho colaborativo entre os docentes dos varios ciclos de ensino.

Favorece oportunidades de didlogo e cooperacio formal entre os docentes.

Promove a articulagdo curricular de forma a garantir resultados escolares de
exceléncia.

Coopera com os docentes na criagdo de um projeto comum para a melhoria da
Escola.

Promove a partilha de experiéncias pedagégicas com os docentes.

Fomenta o trabalho colegial envolvendo todo o pessoal docente num
compromisso unico com o proposito de alcancar as metas tracadas.

Estimula oportunidades de didlogo e cooperagio informal entre os docentes.

Circunscreve o afastamento e isolamento dos docentes.

Fomenta o sentido de pertenca e de identidade organizacional refor¢cando o
apego as tradic¢des.

8. Resultados escolares

Por favor, assinale com uma X a sua resposta em cada uma das afirmacdes.

O(A) Diretor(a)...

1(DT)

2
3
4
5
6 (CT)

Transmite e promove expetativas de desempenho elevado para docentes e

alunos.

Contribui para uma escola de exceléncia potenciando o melhor de cada um.

Sente-se responsavel pelos resultados escolares dos alunos.

Promove uma cultura de avalia¢do de resultados.

Intervém pelo menos uma vez por periodo com o objetivo de regular o processo
de ensino-aprendizagem assegurando bons resultados escolares.
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